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Introduction

Introduction générale :
De nos jours, les entreprises opérent dans un environnement complexe, changeant et
concurrentiel, lequel leur impose d’étre performant sans cesse.

Dans ce cadre d’exigence de la performance financicre s’avere crucial a plus d’un
¢gard. En effet, une rentabilité suffisante ainsi qu’une bonne situation financi€re constitue
un gage pour leur croissance et leur pérennité.

Devant cet état de cause et pour faire face a I’ensemble de ces défis, les entreprises adoptent
des stratégies et prennent des décisions financieres qui permettent la meilleure performance.
Or de telles décisions pourraient avoir des conséquences majeures non pas seulement sur la
gestion mais également sur la survie méme de celles-ci. C’est pourquoi ces dernicres font
souvent recours a l'évaluation a posteriori de ces décisions, pour en détecter les effets et
engager des actions correctives le cas échéant. Sans doute 1’un des outils privilégiés dans ce
cadre est le diagnostic financier.

Le diagnostic financier, également connu sous le nom d’analyse financiére, est un processus
d’évaluation et d'interprétation des informations financicres d'une entreprise. Il vise a
comprendre en profondeur la santé financicre de 1’organisation, a identifier ses forces et ses
faiblesses, ainsi qu'a évaluer sa capacité a générer des bénéfices et a faire face aux risques
financiers.

Elle implique I'examen et l'interprétation des états financiers tels que les bilans, les comptes
de résultat, et d'autres indicateurs financiers clés. Visant a fournir aux investisseurs, aux
créanciers et a la direction des informations utiles pour prendre des décisions éclairées.

Tout en étant un outil de mesure de la rentabilité, la liquidité, I'endettement, la solvabilité.
Elle peut également inclure des comparaisons avec les concurrents et les normes du secteur
afin de replacer les performances financic¢res d'une entreprise dans le contexte. Jouant un
role trés important dans la gestion financiere, car elle permet de mieux diagnostiquer les
performances et la situation financiére d'une entreprise.

L’ objectif principal du diagnostic financier est de fournir une évaluation précise et objective
de la situation financiére de l'entreprise. Cela permet aux parties prenantes internes et
externes, tels que les actionnaires, les investisseurs, les préteurs et les gestionnaires, de
prendre des décisions éclairées en ce qui concerne leur investissement, leur financement et
leurs stratégies d'entreprise.

Cependant, le diagnostic financier ne se limite pas a ’analyse des chiffres. Il prend
¢galement en compte des facteurs externes tels que les tendances économiques, les
réglementations gouvernementales, les évolutions du marché et les risques spécifiques a
I’industrie.

Ces dernieres années la pandémie covid-19 a engendré des perturbations économiques
significatives a 1'échelle mondiale, et I'Algérie n'a pas été épargnée.

Sur le plan économique les entreprises algériennes pendant cette période ont ét¢ durement
touchés en raison des mesures de confinement.

Ces entreprises ont été confrontées a des défis sans précédent, notamment la baisse de la
demande, la baisse des revenus, les contraintes logistiques et les perturbations des chaines
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d’approvisionnement. Les problémes de trésorerie, une difficulté¢ d’accés au financement,
la gestion des cofits et les risques liés a I’incertitude économique Ces facteurs ont entrainé
une diminution des revenus et une pression sur la rentabilité des entreprises.

Dans ce contexte nous avons jugé pertinent de réaliser Un diagnostic financier. D'une
entreprise algérienne. Pour comprendre 1'impact. De la. Pandémie. Sur sa performance
financicre. Evaluer ca, capacité de résilience financicre.

Problématique :

C’est ainsi que nous avons choisi d'analyser dans le cadre de ce travail, la structure et la
performance financieére de « PEINTURE MIDY II » qui a connu une phase trés dure de sa
vie économique cause par la crise sanitaire COVID-19, engendrant des perturbations dans
sa chaine d’approvisionnement ce qui a entrainé des retards de livraison et une augmentation
des couts de production. En ajoutant également la diminution de la demande qui a eu des
effets néfastes sur I’industrie.

Dans cette perspective nous avons formulé la question de recherche suivantes :

“Quelle était I’état de la structure et de la performance financiére de MIDY durant les
années 2019 et 2020 ?”

Cette problématique ne pourrait étre comprise sans prendre le soin de répondre aux
interrogations suivantes :

» La performance financiére de MIDY a été globalement affecté par des facteurs
environnementaux causé par la covid

» Malgré la crise sanitaire MIDY a gardé une structure financiére solide et équilibrée
et affiché des résultats financiers satisfaisants

» Le chiffre d'affaires de MIDY a connu une baisse au cours de cette période en raison
des défit rencontrer

» MIDY a adopté différentes stratégies financicres pour faire face a ses difficultés.

Les objectifs de cette recherche :

L'objectif de notre recherche sur l'analyse de la santé financiére d'une entreprise
portera sur le faite de pouvoir comprendre la situation financiére actuelle de l'entreprise,
d'évaluer sa performance financiére passée et de prévoir sa performance financiére future.

Cette analyse peut aider a étudier la capacité de I'entreprise a généré des bénéfices, Mais
notamment l'objectif de notre étude permet également d'évaluer I'impact du COVID-19 sur
la structure financiére de ’entreprises et de pouvoir proposer des recommandations et
également émettre un avis sur la santé financiére pour renforcer leur structure financiere et
maintenir leur équilibre financier.

Motifs du choix de sujet :

Le choix de ce sujet de recherche repose sur plusieurs motifs importants, en raison
de I'impact considérable du COVID-19 sur les entreprises du monde entier. Les perturbations
économiques engendrées par la pandémie ont entrainé des défis sans précédent pour les
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entreprises, les obligeant a revoir leur structure financiére et a adopter des stratégies adaptées
pour maintenir leur équilibre et atteindre leurs objectifs sur le marche.

Premiérement, le COVID-19 a créé des bouleversements majeurs dans
I'environnement économique et financier mondial. Les entreprises ont été confrontées a des
changements radicaux dans leur modeéle d'activité, leurs chaines d'approvisionnement et
leurs relations avec les clients. Il est donc essentiel de comprendre comment ces
perturbations ont affecté la structure financiére des entreprises et comment elles ont réussi a
s'adapter a ces nouvelles réalités.

Deuxiemement, la structure financiére est un élément fondamental de la santé
financiere des entreprises. Elle détermine leur capacité a gérer les risques, a investir dans de
nouvelles opportunités et a répondre a leurs obligations financiéres. Comprendre comment
la crise du COVID-19 a influencé la structure financiere des entreprises est donc essentiel
pour évaluer leur résilience et leur capacité a survivre dans un environnement économique
en constante évolution.

Troisiemement, cette étude revét une importance pratique pour les entreprises elles-
mémes. En identifiant les impacts spécifiques du COVID-19 sur la structure financiére, les
entreprises pourront prendre des décisions stratégiques éclairées pour renforcer leur
équilibre financier et préparer leur avenir. Cette recherche peut également fournir des
recommandations utiles aux décideurs, aux gestionnaires et aux parties prenantes qui
cherchent a comprendre les défis et les opportunités liés a la crise.

Meéthodologie de la recherche :

Pour analyser la structure financiere de I'entreprise et évaluer sa santé financiére, on a
choisi de réaliser une étude de cas.

Cette méthode de recherche implique I'analyse en profondeur d'une entreprise particuliere,
en utilisant des données quantitatives et qualitatives. Provenant de sources variées telles que
des rapports financiers, des états financiers et des documents de I'entreprise.

L'étude de cas permet de comprendre les facteurs qui influencent la structure
financiére de I'entreprise, en utilisant cette méthode on peut examiner en détail les différents
aspects de la structure financiére de I'entreprise et évaluer sa santé financiére globale, ainsi
que sa capacité a atteindre ses objectifs sur le marché.

Structure de I'étude :

L'étude de l'analyse financiere est essentielle pour comprendre la santé et la
performance d'une entreprise. Dans le cadre de ce plan d'étude, nous allons aborder trois
chapitres clés pour approfondir notre compréhension de ce domaine.

Le premier chapitre sera consacré aux généralités sur l'analyse financiére. Nous
commencerons par définir précisement ce qu'est I'analyse financiere et expliquerons son
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importance dans I'évaluation des entreprises. Nous explorerons les objectifs de I'analyse
financiere, tels que I'évaluation de la solvabilité et de la rentabilité, ainsi que l'identification
des risques financiers potentiels. Ce chapitre jettera les bases nécessaires pour une
compréhension approfondie de I'analyse financiere.

Le deuxiéme chapitre portera sur le cadre théorique de l'analyse financiére, en
mettant l'accent sur les outils, les méthodes et les types d'analyses utilisés. Nous explorerons
les différents ratios financiers qui permettent d'évaluer la performance financiére d'une
entreprise, tels que les ratios de liquidité, de rentabilité, d'endettement, et bien d'autres. Nous
discuterons également des méthodes d'analyse telles que l'analyse du bilan, I'analyse du
compte de résultat et I'analyse des flux de trésorerie. Ce chapitre fournira un cadre solide
pour appliquer les concepts théoriques de I'analyse financiére.

Enfin, dans le troisieme chapitre, nous réaliserons une étude de cas pratique en
analysant la situation de I'entreprise Peinture Midy I1". Nous examinerons ses états
financiers, calculerons les ratios financiers pertinents et interpréterons les résultats obtenus.
Nous identifierons les forces et les faiblesses de I'entreprise, ainsi que les opportunités et les
menaces potentielles. Cette étude de cas permettra d'appliquer les connaissances acquises
précedemment a une situation concréte, en mettant en lumiere les aspects pratiques de
I'analyse financiere.

Ce plan d'étude nous permettra donc de couvrir les généralités de I'analyse financiere,
le cadre théorique avec ses outils et méthodes, ainsi qu'une étude de cas pratique pour une
meilleure compréhension de l'application de l'analyse financiere dans le contexte de
I'entreprise « Peinture Midy 11 ».
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Chapitre I : Généralités Sur L’analyse Financiére

Introduction :

Le domaine de la finance et de lI'analyse financiére occupe une place prépondérante
dans le monde des affaires et de I'économie. L'analyse financiére est une branche de la
finance qui s'intéresse a I'étude des données financiéres d'une entreprise afin d'évaluer sa
santé financiéere.

La finance et l'analyse financiere sont des disciplines essentielles a la vie des
entreprises, des particuliers et des gouvernements. Elles permettent de prendre des décisions
éclairées sur l'utilisation de I'argent et la gestion des risques.

L'historique de l'analyse financiere remonte a I'Antiquité, lorsque les premiéres
civilisations ont commencé a développer des systéemes de comptabilité pour suivre leurs
revenus et leurs dépenses.

Dans la premiére section de ce chapitre, on va plonger dans les concepts clés de la
finance, notamment en explorant la santé financiére et la performance. Ensuite, on va
remonter le temps et découvrir I'historique de l'analyse financiere, sa définition, et les
concepts fondamentaux qui la sous-tendent. Pour mieux comprendre I'évolution de cette
discipline au fil du temps. Dans la deuxieme section, on va se concentrer sur le réle et
I'objectif de I'analyse financiére, ainsi que les différents types d'analyse qu'on peut utiliser.
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Section 1 : Fondement de I’analyse financiére et évolution historique

L’analyse financiére est une pratique essentielle dans le domaine des affaires,
permettant d’évaluer la santé financiere et la performance d’une entreprise. Dans cette
section, nous abordons les principaux concepts de la finance, de la santé financiere et de la
performance des entreprises. Nous explorons également I'historique de I'analyse financiere
et fournissons une définition concise de cette discipline. Nous examinons les concepts
fondamentaux qui la composent, permettant ainsi de mieux comprendre son role essentiel
dans I'évaluation de la santé financiére des entreprises.

1. Définition des principaux concepts :
1.1. La finance :

Eugene F. Fama et Kenneth R. French : "La finance est I'étude des marchés des capitaux,
y compris la collecte de fonds, les investissements et les décisions de financement." Cette

définition met l'accent sur I'importance des marchés financiers dans la finance.*

Franco Modigliani et Merton H. Miller : "La finance est la recherche des decisions de
gestion optimales en matiére de ressources financiéres.”

Ces auteurs mettent lI'accent sur la recherche de décisions de gestion financiére efficaces
pour maximiser la valeur de I'entreprise.

Richard A. Brealey et Stewart C. Myers : "La finance est I'étude de la facon dont les
marchés allouent des ressources rares au fil du temps." 3

Cette définition met lI'accent sur l'allocation des ressources financiéres dans les marchés.

Ces différentes définitions mettent en évidence des aspects clés de la finance, tels que
I'allocation des ressources financieres, les décisions de gestion, les marchés financiers et la
gestion des risques. La finance est une discipline complexe et multidimensionnelle qui
évolue en fonction des avancées théoriques et pratiques dans le domaine.

1.2. La santé financiére :

v' Warren Buffett : "La santé financiére d'une entreprise est sa capacité a générer un
flux de trésorerie positif durable et a maintenir une position financiere solide sans
dépendre excessivement de la dette ou d'autres formes de financement externe."

v' Standard & Poor’s : "La santé financiére d'une entreprise est évaluée en analysant
ses états financiers, ses ratios financiers clés tels que la liquidité, I'endettement, la
rentabilité et la capacité a générer des flux de trésorerie positifs.”

1 Michel Albouy, Gérard Charreaux, «Les Grands Auteurs en Finance » Editions EMS Editions. 2017.
2 Modigliani et miller <Taxe and the cost of capital> American economic review, 1963, Pg 64.
8 Richard Brealey, Stewart C. Myers, Franklin Allen, « Principes de gestion financiére », Pearson édition,2006.
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v' Moody's Investors Service : "La santé financiere d'une entreprise est évaluée par le
biais d'une analyse approfondie de sa solidité financiére, de sa capacité a honorer ses
obligations financiéres, de sa résilience face aux fluctuations économiques et de sa
gestion prudente des risques financiers."

Ces définitions soulignent I'importance de divers facteurs tels que la solvabilité, la
liquidité, la rentabilité, la résilience économique et la gestion des risques pour évaluer la
santé financiere d'une entreprise. Il s'agit d'une mesure clé pour évaluer la viabilité et la
stabilité financiére d'une entreprise dans le temps.

1.3. La performance :

v' Warren Buffett : "La performance d'une entreprise est déterminée par sa capacité a
obtenir un rendement supérieur sur le capital investi, a créer de la valeur pour les
actionnaires et a maintenir une croissance durable et rentable sur le long terme."

v/ Standard & Poor's : "La performance d'une entreprise est évaluée en analysant ses
résultats financiers, ses indicateurs de rentabilité tels que le rendement des capitaux
propres, la marge bénéficiaire et le taux de croissance des revenus, ainsi que sa
capacité a générer un rendement supérieur a celui de ses pairs et a créer de la valeur
pour les actionnaires.”

v Peter Drucker : "La performance d'une entreprise est mesurée par sa capacité a
convertir ses ressources en résultats concrets, a atteindre ses objectifs stratégiques, a
satisfaire les attentes des parties prenantes et a créer une valeur durable.”

v" Financial Times : "La performance d'une entreprise est évaluée par sa capacité a
réaliser des résultats financiers solides, a surpasser les attentes du marché, a gérer
efficacement ses risques et a démontrer une croissance durable et rentable."

Ces définitions soulignent l'importance de la capacité d'une entreprise a générer des
revenus, des bénéfices et une valeur durable pour ses actionnaires. La performance est
mesurée par rapport aux objectifs financiers, a la rentabilité, a la croissance, a la création de
valeur et a la satisfaction des attentes des parties prenantes.

Elle est utilisee pour eévaluer l'efficacité et le succés d'une entreprise dans
I'accomplissement de ses objectifs financiers et stratégiques.

2. Historique de I’analyse financiére :

L’institution de 1’analyse financiére est fortement liée a la volonté du préteur, trés
souvent une banque d’évaluation risque. Les conditions de financement des entreprises sont

liées aux concepts de solvabilité, liquidité et profitabilité (mots clés en analyse financiére).
4

4 Applied Financial Analysis, SKEMA Business School 2018/2019
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> Avant 1945 : I’optique du risque bancaire :

v

v

Le probléme pour les entreprises ¢tait d’assurer le financement de
I’exploitation courante.

Pour les banques, le probléme était d’assurer un remboursement indépendant
du sort de I’entreprise.

L’actif était considéré comme une garantie pour le créancier.

Le risque de crédit bancaire était fortement lié aux modalités juridiques de
prise de garantie

Le probleme du banquier était donc la mesure de la solvabilité. Et pour éviter
des malus de liquidation, les banques exigeaient que les capitaux propres de
I’entreprise soient strictement positifs.

Toujours dans I’optimisation du risque bancaire, I’importance de la liquidité
pour les banquiers (éviter le risque de non-remboursement) ; Il faut lier la
durée du financement a la durée de vie du bien.

» A partir des années 1950 :

v

Le concept de capacité d’autofinancement et [’étude d’un plan de
financement du projet d’investissement ; ce plan obligeait les entreprises a
chiffrer leurs investissements.

Le lien entre croissance de I’entreprise et ses besoins ; 1’analyse financiére
avait donc pour but d’apprécier I’entreprise dans un processus d’exploitation
continu les différentes phases de la vie de I’entreprise se traduisent donc par
les emplois et des ressources.

Le concept de besoin en fonds de roulement ; ce besoin devrait étre financer
par des fonds permanents ¢’-a-d le fonds de roulement qui est la différence
entre ’excédent des capitaux permanent sur les emplois permanents
Sociétés cotées en bourse ont di publier leur CdR ; ce cadre légal a permis le
dvlpt de I’analyse financiere et le développement des sociétés d’analyse
financiére qui progressivement vont mettre en place des méthodologies
d’analyse complétes et formalisés.

» A partir des années 1970 :

v

On ¢étudie ’entreprise en termes de flux et non plus dans une optique
liquidative. On parle en termes de valeur, croissance et flux de trésorerie et
flux financiers. L’analyse financiére devient donc un outil au service des
méthodes d’évaluation.

L’analyse financiere et I’économie de marche (les marchés des capitaux). On
constate dans les années 90, la montée du financement par le marché des
capitaux ; L’accent est mis sur I’analyse du CdR conduisant au bénéfice par
actions.

L’action est mise sur la rentabilité de 1’actif économique. Et également les
termes résultat d’exploitation, excédent brut et rentabilité économique
deviennent centrale dans I’analyse financiére.
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> Les exces de la fin des années 1990 :

Relachement de la pratique de I’analyse financiére Dans 1’économie de marché, les
entreprises peuvent avoir une capacit¢ d’endettement globale conduisant a ce relachement
de I’analyse financiére.

Toutefois, 1’évolution de I’internet en 2000 a été trés pédagogique pour le monde
professionnel et académique.

» Crise financiére de 2008-2010 :

Cette vision globale du financement des entreprises ne doit pas faire oublier le court-
terme c’est-a-dire la liquidité des entreprises. Ainsi, se pose la question suivante : le risque
de crédit a-t-il été oublié ? Question survenant a la suite de la crise de 2008\2010. Et ce,
parce que la crise financiére a augmenté les contraintes financieres, la capacité d’accés au
crédit des entreprises. Et cela a eu un impact sur la capacité d’investissement des entreprises.
Certaines entreprises ont dii renoncer a des possibilités d’investissement, des entreprises se
voyant dans I’incapacité d’investir sur certains projets ou sur certains marchés durant cette
crise.

Autrement dit L'analyse financiere est étroitement liée a I'évaluation des risques,
principalement effectuée par les préteurs, souvent des banques. Avant 1945, l'accent était
mis sur la solvabilité, avec les banques cherchant a s'assurer du remboursement
indépendamment du sort de I'entreprise. La liquidité était également cruciale pour éviter le
risque de non-remboursement.

A partir des années 1950, lanalyse financiére s'est étendue a la capacité
dautofinancement et a I'étude des plans de financement des projets. La croissance de
I'entreprise a été liée a ses besoins, et le concept de besoin en fonds de roulement a émergé.

La publication du compte de résultat des sociétés cotées en bourse a contribué au
développement de I'analyse financiere et a la mise en place de méthodologies formalisées.
Dans les années 1970, lI'analyse financiere s'est tournée vers les flux et la valeur, devenant
un outil pour les méthodes d'évaluation. Les années 1990 ont vu la montée du financement
par les marchés de capitaux et I'accent mis sur I'analyse du besoin en fonds de roulement et
la rentabilité de I'actif économique. Les exceés des années 1990 ont conduit a un relachement
de l'analyse financiére, mais la crise financiere de 2008-2010 a rappelé lI'importance de la
liquidité et du risque de credit. Ainsi, l'analyse financiere reste un outil en évolution dans
I'économie de marché.

3. Définitions de ’analyse financiére :

Plusieurs auteurs ont essayé de donner une définition de 1’analyse financicre.

v Selon Elie COHEN : « I’analyse financiére constitue un ensemble de concepts, de
méthodes et d’instruments qui permettent de formuler une appréciation relative a la
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situation financiére de ’entreprise, aux risques qui I’affectent, aux niveaux et a la

qualité des performances ».°

v Selon Christophe THIBIERGE : « I’analyse financiére est ’ensemble des outils et

méthodes permettant de porter une appréciation sur la santé financiére et le risque

d’une entreprise ».°

v" Selon Armand DAYAN : « l'analyse financiére est un ensemble de concepts,
méthodes et outils qui permettent de traiter des informations internes et externes, en
vue de formuler des recommandations pertinentes concernant la situation d'un agent

économique spécifique, le niveau et la qualité de ses performances ».”

Nous pouvons donc en dire dans une définition plus simple que I'analyse financiere est
un ensemble de techniques visant a connaitre la santé financiére de I'entreprise.

Elle est aussi définie comme : « une démarche qui s'appuie sur I'examen critique de
I'information comptable et financier fournie par une entreprise a destination des tiers et ayant
pour but dapprécier le plus objectivement possible sa performance financiére et économique
(rentabilité, pertinence des choix de gestion,), Sa solvabilité (risque potentiel pour les tiers,
capacité a faire face a ses engagements, ...) et enfin de son patrimoine ».

Elle apporte notamment :

= La valorisation de I'entreprise, la plupart du temps pour les actionnaires actuels ou
futurs éventuels.

= Evaluation individuelle de sa solvabilité pour déterminer si l'entreprise analysée
pourrait étre une contrepartie acceptable (fournisseurs, banques, agences de
notation).

Soit un diagnostic interne pour appuyer le choix stratégique des modes de financement
ultérieurs.

Elle permet donc de donner une vision intégrée basée sur des informations provenant de
diverses sources, notamment des informations comptables, révélant la situation réelle et
aidant les gestionnaires, les investisseurs et les préteurs a prendre des décisions. Les aspects
les plus freqguemment étudiés sont la rentabilite, la solvabilité et la liquidité des activités.

Si elle est effectuée a I’interne, 1’analyse financicre peut aider les gestionnaires de fonds
a prendre des décisions opérationnelles futures ou a examiner les tendances historiques pour
repérer les réussites passées.

Si elles sont réalisées a I’externe, les analyses financieres peuvent aider les investisseurs
a choisir les meilleures occasions d’investissement.

> COHEN.E, Analyse financiére et développement financier, édition EDICEF, Paris, 1997, page 4
® THIBIERGE Christophe, analyse financiére, librairie Vuibert, 2éme édition, Paris, 2007, P1.
7 A. DAYAN, manuel de gestion financiere, Ed. Marketing, volume 2, 1999, p59
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3.1Les approches de ’analyse financiere :
On distingue deux types d’approches d’analyse financiere :

e [’approche fonctionnelle.
e [’approche financiére.
» L’approche fonctionnelle :

L’approche fonctionnelle dans 1’analyse financiére repose sur I’étude de la solvabilité de
I’entreprise, c’est-a-dire sa capacité a couvrir ses dettes exigibles par ses actifs liquides, son
objectif est de diagnostiquer le risque d’illiquidité. C'est-a-dire la possibilité que I'entreprise
se trouve dans l'incapacité de faire face a ses obligations a court terme. En mettant I'accent
sur la dimension opérationnelle, I'approche fonctionnelle offre une perspective dynamique
et proactive pour évaluer la santé financiére de I'entreprise et prendre des mesures
préventives en cas de besoin. Elle permet ainsi a la direction de mieux anticiper les
éventuelles difficultés de trésorerie et de mettre en place des stratégies adéquates pour
assurer la stabilité financiere a court terme.

Schéma n°01 : I’approche fonctionnelle de I’analyse financiére.

Fonction d'exploitation
Anstyse oncionnet e e
Regroupements des
différentes opérations Fonction investissement
Opération permettant de maintenir
Prépondérance de la réalité et de développer loutil de production
économique et financiére ' '
sur la vision patrimoniale et juridique Eonction de filnancement

Opération consistant a faire face
aux besoins de trésorerie
des deux autres fonctiony

Source : tifawt.com.pdf

» L’approche financiére :

L’approche financiere permet de faire le point sur la situation financiere de 1’entreprise
en mettant en évidence ses forces et ses faiblesses, a travers une analyse des états de
synthéses financiers, 1’étude des ratios (analyse statique), et des flux (analyse dynamique),
et la compréhension de certaines décisions financieres (octroi de crédit prise de participation,
choix d’investissement.)

11



Chapitre | :

Généralités Sur L’analyse Financiére

Tableau n°01 : Les approches de I’analyse financiére.®

Diversités des Multiplicités des Multiplicités des Variétés des
utilisateurs objectifs concepts approches
Dirigeants Maintien et Rentabilisee Approche
d’entreprise développement economique
Salaries Partage de la Croissance Approche
N équilibrée sociale
valeur ajoutee
Actionnaires Profit et création Rentabilit¢é  des | Approche
de la valeur capitaux propres | financier
Apporteurs Sécurités des fonds | Solvabilite et | Approche
- liquidite patrimoniale
extérieurs avances

4. Les concepts fondamentaux de I’analyse financiére :

4.1 Pour qu'une entreprise puisse exister et fonctionner de maniere effective, elle a
Besoin de deux types de moyens essentiels :
Des outils de production et des capitaux permanents.

Outils de production : Les outils de production désignent les elements tangibles nécessaires
pour mener les activités de I'entreprise. Cela comprend une gamme de ressources matérielles,
telles que les équipements, les machines, les batiments, les locaux, les véhicules et d'autres
actifs physiques. Ces outils de production sont utilisés pour fabriquer des biens ou fournir
des services, selon la nature de l'entreprise. lls constituent l'infrastructure matérielle
nécessaire Les outils de production peuvent varier considérablement d'une entreprise a
l'autre, en fonction de leur secteur d'activite, de leur taille et de leur modele opérationnel.
Par exemple, une entreprise de fabrication aura besoin de machines et déquipements
specialisés, tandis qu'une entreprise de services peut avoir besoin de locaux et de bureaux
pour accueillir son personnel et ses clients.

Capitaux permanents : En plus des outils de production, une entreprise a besoin de capitaux
permanents pour les financer. Les capitaux permanents sont les ressources financiéres a long
terme nécessaires pour acquérir et maintenir les outils de production. lls servent a couvrir
les codts initiaux d'investissement ainsi que les besoins financiers continus de I'entreprise.

Les capitaux permanents peuvent provenir de différentes sources, notamment :

v Capital social : C'est l'investissement initial apporté par les fondateurs de I'entreprise
ou les actionnaires. Il représente la propriété de I'entreprise et constitue une forme de
financement a long terme.

8 Concepts-analyse-financier-tifawt.com_.pdf
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v' Préts a long terme : Les entreprises peuvent contracter des emprunts aupres de
banques ou d'autres institutions financieres pour financer leurs investissements a long
terme. Ces préts sont généralement rembourses sur une période prolongée, avec des
intéréts.

v' Autofinancement : L'autofinancement fait référence aux bénéfices accumulés par
I'entreprise au fil du temps et réinvestis pour financer ses propres besoins. Il peut
provenir des bénéfices non distribués aux actionnaires ou de la rétention des
bénéfices générés par l'activité de I'entreprise.

En combinant les outils de production avec les capitaux permanents, une entreprise est
en mesure d'établir une base solide pour ses opérations commerciales. Les outils de
production permettent a I'entreprise de créer et de fournir des produits ou des services, tandis
que les capitaux permanents assurent la stabilité financiére nécessaire pour soutenir ces
activités sur le long terme.

Il est important que les entreprises établissent un équilibre adéquat entre les outils de
production et les capitaux permanents afin de garantir leur viabilité et leur croissance
continue. Une gestion prudente de ces ressources est essentielle pour le succes a long terme
d'une entreprise.

4.2 Pour fonctionner, ’entreprise doit financer son cycle d’exploitation :

Pour que I'entreprise puisse fonctionner correctement, elle doit étre en mesure de financer
son cycle d'exploitation. Cela implique de répondre a un besoin de financement continu, ou
I'entreprise doit faire face a certains décalages dans le temps entre les dépenses engagées et
les recettes encaissées.

Plus précisément, lors du cycle d'exploitation, I'entreprise doit acheter des stocks ou des
matiéres premiéres, ce qui peut nécessiter une avance financiére de la part de la banque ou
d'autres sources de financement. Ensuite, I'entreprise engage des charges d'exploitation telles
que les salaires, les loyers et les frais genéraux, avant de générer des revenus grace a la vente
de ses produits ou services.

Ce décalage temporel entre les dépenses et les recettes crée un besoin de financement
pour l'exploitation, également connu sous le nom de Besoin en Fonds de Roulement (BFR).

Ce besoin de financement est un besoin permanent, aussi longtemps que I'entreprise
poursuit ses activités.

Pour s'assurer que le cycle d'exploitation de I'entreprise continue sans interruption, il est
crucial que ce besoin de financement soit comblé en utilisant des capitaux permanents. Les
capitaux permanents sont des ressources financiéres stables et a long terme, telles que les
capitaux propres, les préts a long terme ou l'autofinancement. Ces capitaux permettent de
financer le BFR et de maintenir les opérations de I'entreprise sans rencontrer de problemes
de trésorerie.

En financant le besoin de financement de I'exploitation avec des capitaux permanents,
I'entreprise peut s'assurer de disposer des ressources nécessaires pour faire face a ses

13
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obligations financiéres, maintenir ses activités et poursuivre sa croissance de maniéere
continue.

Il est essentiel que I'entreprise veille a maintenir un équilibre adéquat entre les capitaux
permanents et le besoin de financement de I'exploitation afin d'éviter des problemes de
liquidité et de préserver sa santé financiere a long terme.

4.3 Pour étre pérenne, I’entreprise doit assurer une activité suffisante et générer
des résultats :
Pour assurer sa pérennité, une entreprise doit veiller a maintenir une activité suffisante
et générer des résultats positifs qui s'explique par :

» Une rentabilité de I'entreprise :

Pour étre pérenne, une entreprise doit étre rentable. Cela signifie qu'elle doit générer un
profit sur les ventes réalisées, c'est-a-dire que son résultat net doit étre supérieur a zéro. La
rentabilité est un indicateur essentiel de la création de valeur par I'entreprise. Elle démontre
sa capacité a générer des revenus excedentaires par rapport aux colts engages.

» Une rentabilité par rapport aux capitaux investis :

En plus d'étre profitable, I'entreprise doit également étre rentable en termes de rendement
des capitaux investis. Cela signifie que le résultat genéré par l'entreprise doit étre suffisant
par rapport aux fonds investis dans I'entreprise. Il est essentiel d'évaluer si le rendement des
capitaux est adequat et s'il justifie les risques et les opportunités liés a l'investissement.

» Une Gestion des liquidités :

Une autre considération cruciale pour assurer la pérennité de l'entreprise est de veiller a
ce que les liquidités génerées par lactivitt commerciale (encaissements moins
décaissements) soient suffisantes pour couvrir les dépenses a venir. Cela implique de
maintenir une gestion efficace de la trésorerie, en s'assurant que les flux de trésorerie sont
équilibrés et que les fonds nécessaires sont disponibles pour faire face aux obligations
financieres, tels que les paiements des fournisseurs, les salaires, les investissements futurs,
etc.
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Section 02 : Perspectives et diversité de I’analyse financiére.

Introduction :

Dans cette section, nous examinerons en détail le réle fondamental de I'analyse
financiere dans I'évaluation approfondie de la santé et de la performance d'une entreprise.
Nous aborderons ses objectifs, ainsi que son but.

De plus, nous présenterons les divers utilisateurs de l'analyse financiere, tels que les
gestionnaires, et les investisseurs.

1- Le role de I’analyse financiére :

L'analyse financiere joue un rdle essentiel dans le domaine des affaires en fournissant une
évaluation approfondie et détaillée de la santé financiére d'une entreprise. Elle va au-dela de
la simple observation des états financiers en examinant attentivement les ratios financiers,
les tendances de performance, ainsi que d'autres indicateurs clés pour mieux comprendre la
performance économique de I'entreprise. Son objectif consiste a utiliser les ressources
limitées d'un agent économique de la facon la plus efficace possible. BERZILE Rejean

distingue trois décisions essentielles pouvant étre prises sur base de la gestion financiére.’

= La décision d'investir.
= La décision de financer l'entreprise.
= La décision de distribuer les dividendes.

Ces trois types de décisions reviennent a la responsabilité du Directeur Financier d'une
entreprise sur plusieurs plans a savoir :

= La planification et la prévision financiére.
= L'analyse des états financiers.
=  Le suivi et I'évaluation de la performance de I'entreprise.

Un autre réle important de I'analyse financiére est de permettre aux parties prenantes de
prendre des décisions éclairees concernant I'entreprise. Les gestionnaires peuvent utiliser les
résultats de I'analyse pour identifier les domaines qui nécessitent une amélioration et élaborer
des stratégies pour renforcer la rentabilité et I'efficacité opérationnelle. Les investisseurs,
quant a eux, s'appuient sur lI'analyse financiére pour évaluer la rentabilité potentielle de leur
investissement, le niveau de risque associé a l'entreprise, et prendre des décisions en matiere
de placement.

De plus, I'analyse financiére est un outil précieux pour les préteurs et les créanciers. lls
utilisent les résultats de I'analyse pour évaluer la solvabilité de I'entreprise, sa capacité a
rembourser les dettes et honorer les échéances de paiement. Cela les aide a prendre des
décisions éclairées sur I'octroi de crédits et a établir des conditions de prét appropriées.

Un autre réle majeur de l'analyse financiere est de fournir une perspective de la
performance passee et présente de I'entreprise, ce qui aide a anticiper les tendances futures.
Cela permet aux dirigeants d'ajuster leurs stratégies et leurs plans d'affaires pour répondre
aux défis et opportunités a venir.

9 VERNIMEN, P., Finance de I'entreprise, 2¢ éd. Dalloz, Paris, 1996, p.174
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Enfin, I'analyse financiére est un outil crucial pour assurer la transparence financiére de
I'entreprise, en permettant aux parties prenantes internes et externes de comprendre la santé
financiére de I'entreprise de maniere objective. Elle renforce la confiance des investisseurs,
des partenaires commerciaux et des clients, ce qui est essentiel pour batir une réputation
solide sur le marché.

En somme, l'analyse financiere joue un réle multifonctionnel et stratégique dans la gestion
d'une entreprise :1°

e Elle fournit une vision holistique de sa performance financiere.

e Aide a la Prise de décisions éclairées, favorise une gestion financiére efficace

e Contribue a assurer la Stabilité et la croissance a long terme de 1’entreprise dans un
environnement économique Dynamique et compétitif.

2- Les objectifs de I’analyse financiére :

L’analyse financiére vise a atteindre plusieurs objectifs clés, qui permettent d’évaluer de
maniére approfondie la santé financiére de D’entreprise et d’orienter les décisions

stratégiques :1*

» Mesurer la capacité de I'entreprise a créer de la valeur, a sécréter de la richesse :
L'analyse financiére évalue la performance économique de I'entreprise en examinant
ses bénéfices, ses flux de trésorerie et ses rendements sur investissement. Elle permet
de déterminer si l'entreprise est en mesure de genérer de la valeur pour ses
actionnaires et autres parties prenantes.

» Degager les points forts et les points faibles de I'entreprise : L'analyse financiere
cherche a identifier les forces et les faiblesses de I'entreprise en étudiant ses états
financiers, ses ratios financiers et ses tendances financieres. Cela permet aux
dirigeants de comprendre les domaines ou I'entreprise excelle et ceux qui nécessitent
une amélioration.

10 Article écrit par L'équipe de la rédaction, « Analyse financiére d'une entreprise : les étapes », compta
online,2022
11 Brahim AAOUID, « Analyse et gestion financiers », édition, 1&r décembre, 2017, Marrakech, P 07
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Schéma n®°02 : Schématisation des objectifs de I’analyse financiére.

Les objectifs d’une entreprise

Payer ses créanciers \/ Assurer sa continuité \ Rémunérer ses
o | | . =
et partenaires AN et son développemen AN actionnatres

Objectifs de I’analyse financiére

 Rentabilité Liquidité Solvabilité Indépendance
La diversites des obeictifs decoules de la multinlicites des utihsateurs.

Source : www.economie-gestion.com

2.1 Objectifs interne :

» Analyser I'évolution du chiffre d'affaires, la structure financiere et la trésorerie
L'analyse financiere examine en détail I'évolution du chiffre d'affaires de
I'entreprise au fil du temps, ainsi que la structure de son bilan financier et la gestion
de sa trésorerie. Ces analyses permettent de mieux comprendre la stabilité financiere

de l'entreprise et ses capacités a honorer ses obligations.

» Mesurer la solvabilité et la liquidité de I'entreprise : L'analyse financiere évalue
la capacité de I'entreprise a rembourser ses dettes a court et a long terme (solvabilité)
ainsi que sa capacité a faire face a ses obligations de paiement a court terme
(liquidité). Cela permet de déterminer la solidité financiére de l'entreprise et sa
capacité a faire face aux imprévus.

» Déterminer les besoins en termes de crédit a court terme : L'analyse financiére
aide a déterminer les besoins de financement de I'entreprise pour ses opérations
courantes et ses projets a court terme. Cela permet aux dirigeants de planifier leurs
ressources financieres de maniere adéquate.

» Apprécier le risque lié a la mise en place de ces crédits : L'analyse financiére
évalue les risques financiers associés a l'octroi de crédits a court terme a I'entreprise,
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tels que les risques de liquidité et les risques de défaut de paiement. Cela permet aux
créanciers et aux investisseurs potentiels de prendre des décisions éclairées.

> Evaluer I'indépendance financiére de I'entreprise et sa capacité d'endettement
pour l'avenir : L'analyse financiére évalue la capacité de I'entreprise a s'endetter
pour financer ses projets futurs et sa croissance. Cela permet de déterminer si
I'entreprise est financierement autonome et si elle peut accéder a des financements
pour soutenir son développement.

» Mesurer la rentabilité de I'entreprise : L'analyse financiere cherche a évaluer la
rentabilité de I'entreprise en analysant ses marges bénéficiaires, des rendements sur
actifs et capitaux propres, ainsi que ses performances comparées a celles de ses
concurrents. Cela permet de déterminer si I'entreprise génere des profits satisfaisants
par rapport a ses investissements.

2.2 Objectifs externes :

Sur le plan externe, les objectifs de l'analyse financiére sont de parvenir a une décision
argumentée et cohérente avec la stratégie commerciale de I'entreprise. Cela implique de
comprendre en détail I'économie de I'entreprise, y compris son positionnement sur le marché,
sa competitivité et ses opportunités de croissance. Grace a une analyse approfondie, les
parties prenantes peuvent prendre des décisions informées en tenant compte de
I'environnement économique et des perspectives de l'entreprise. Cette compréhension
détaillée de I'économie de I'entreprise est essentielle pour orienter les décisions stratégiques
et assurer la pérennité de I'entreprise dans un marché en constante évolution.

3- Les différentes étapes de I’analyse financiere :

Pour procéder a I'analyse financiére d'une entreprise, il convient a agir méthodiquement par
étapes :

> Etudier I'environnement de I'entreprise : son secteur d'activité, la convention
collective a laquelle elle doit se référer, la concurrence, la répartition de son capital.
Réunir les documents comptables utiles a I'analyse avoir a sa disposition les derniéeres
liasses fiscal (bilan et comptes de résultats) mais aussi les rapports de commissaire
aux comptes, connaitre les méthodes comptables retenues (politique
d'amortissements, méthode de comptabilisation de stocks).

» Analyse du bilan : Le bilan présente la situation financiere de I'entreprise & un
moment donné en listant ses actifs, passifs et capitaux propres. Cette analyse permet
d'évaluer la répartition des ressources de l'entreprise et sa capacité a honorer ses
obligations financieres.

» Analyse du compte de résultat : Le compte de résultat fournit une vue d'ensemble
des performances opérationnelles de I'entreprise sur une période donnée. Il indique
les revenus généreés, les colts et dépenses encourus, aboutissant au bénéfice ou a la
perte nette.

» Analyse du tableau de flux de trésorerie : Ce tableau offre un apercu des
mouvements de trésorerie de I'entreprise, montrant comment la trésorerie entre et sort
de I'entreprise par le biais des opérations, des investissements et des financements.
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» Analyse des ratios financiers : Les ratios financiers sont des indicateurs clés qui
permettent d'évaluer divers aspects de la performance et de la santé financiere de
I'entreprise. 1ls incluent des ratios de liquidité, de rentabilité, d'endettement,
d'efficacité et de valorisation.

» Comparaison avec des benchmarks sectoriels : Cette étape implique de comparer
les performances financiéres de I'entreprise avec celles de ses pairs du méme secteur
afin de déterminer sa position relative dans l'industrie.

> Analyse des tendances : En examinant les données sur plusieurs périodes, on peut
repérer les tendances et les évolutions, ce qui aide a identifier les points forts et les
points faibles de I'entreprise.

» Analyse qualitative : Cette analyse prend en compte des facteurs non financiers tels
que la qualité de la gestion, la réputation de I'entreprise, les aspects juridiques et
réglementaires, ainsi que les perspectives du marché.

» Prévisions et projections : En se basant sur les données historiques et les tendances
actuelles, il est possible de faire des projections financiéres pour évaluer la viabilité
future de l'entreprise.

» Rapport d'analyse : Toutes les conclusions de I'analyse sont documentées dans un
rapport clair et concis, mettant en avant les points forts, les points faibles et les
recommandations éventuelles.

Ces étapes, lorsqu'elles sont suivies de maniéere méthodique, permettent de conduire une
analyse financiere approfondie et de fournir des informations précieuses pour la prise de
décision.

Schéma n°03 : Les étapes du diagnostic financier.

1. Fixer les objectifs de I’entreprise. 9. Décisions

2. Choix de I’approches ou des approches 8. Recommandations

3. Collecte et mise en forme des

: . 7. Diagnostic-synthese
informations comptable.

4. Calcul 6. Interprétations

Source : analyse financiere, P.EL ATTAR S4 Economie et gestion 2014-2015
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Schéma n°04 : Niveaux des objectifs de I’analyse financiére.

Premier niveau

Mesurer les performances Evaluer la structure et
. . . — yr a1 .
économiques — I’équilibre financiers
Activites || Productivites Rentabilités Structure du Flux de Besoin de

capital trésorerie financement

Deuxiéme niveau

APPRECIER LA SITUATION FINANCIERE DE L’ENTREPRISE

Fournir les bases chiffres pour le diagnostic de 1’entreprise

Troisiéme niveau

DEGAGER LES PERSPECTIVES D’EVOLUTION ET EVALUER LE RISQUE FUTURE
DE L’ENTREPRISE

Analyse prospective des risques

Source : COURS COMPLET D'ANALYSE FINANCIERE PDF, Boguasse Abdel, 24 octobre 2019

4- Types de ’analyse financiere :

L'analyse financiere, véritable boussole de la prise de décision économique, offre un
éclairage précieux sur la santé et la performance d'une entreprise. En scrutant les données
financieres avec minutie, elle permet de percer le voile des chiffres bruts pour révéler les
tendances, les forces, les faiblesses et les opportunités qui faconnent le destin financier d'une
entité. C'est une discipline essentielle pour les investisseurs, les gestionnaires et les parties
prenantes, car elle fournit des informations cruciales pour évaluer la viabilité d'une
entreprise, anticiper les défis futurs et élaborer des stratégies éclairées.

Explorons en détail les différents types d'analyse financiere pour mieux comprendre leur
importance et leur utilisation : 2

12 Institut Paul Henkar, « communication et gestion », analyse horizontal, verticale et méthodes par ratios M.
Lemmens
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4.1. Analyse Horizontale :

L'analyse horizontale, également appelée analyse temporelle, consiste a comparer les
données financiéres d'une entreprise sur plusieurs periodes. Son objectif principal est de
détecter les tendances et les évolutions significatives dans les performances financieres de
I'entreprise au fil du temps. Cette approche permet d'identifier les changements importants,
qu'ils soient positifs ou négatifs, dans les éléments clés des états financiers tels que le chiffre
d'affaires, les charges, les bénéfices, les actifs, les passifs, etc.

Tout en utilisant les données de plusieurs exercices comptables et en comparant les
variations absolues (différences en chiffres) ou relatives (en pourcentage) entre ces périodes.
Cela peut aider a mettre en évidence les tendances de croissance ou de décroissance, les
cycles d'activité, les périodes de performance exceptionnelle ou difficile, ainsi que les
domaines spécifiques qui ont connu des changements significatifs. L'analyse horizontale
permet également de vérifier si les objectifs de croissance et de rentabilité ont éte atteints.

4.2. Analyse Verticale :

L'analyse verticale, également appelée analyse structurelle, consiste a évaluer la structure
et la proportion des différents éléments des états financiers d'une entreprise par rapport a une
référence commune, généralement les ventes ou les revenus totaux. Son objectif principal
est de comprendre comment les différents éléments des états financiers contribuent ou
impactent les performances globales de I'entreprise.

Dans ce type d’analyse, chaque ¢élément des états financiers est exprimé en pourcentage
du total des ventes ou des revenus. Permet de repérer les proportions relatives des différentes
composantes des états financiers, ce qui aide a identifier les domaines ou I'entreprise investit
davantage de ressources, ou elle a des niveaux élevés de dettes ou ou elle génére le plus de
revenus. Cela peut aider les analystes a évaluer la structure de financement de I'entreprise, a
détecter des déséquilibres potentiels et & mieux comprendre les dynamiques sous-jacentes.

En combinant ces deux méthodes d'analyse, les parties prenantes peuvent obtenir une
vision plus complete et approfondie de la performance financiére d'une entreprise, en mettant
en évidence les évolutions temporelles et les proportions relatives qui faconnent son état
financier global.

4.3. Analyse par ratios financiers :

Il existe plusieurs catégories de ratios financiers, chacune se concentrant sur un aspect
spécifique de la performance financiere de I'entreprise :

»= Les ratios de liquidité : tels que le ratio de liquidité courante et le ratio rapide,
évaluent la capacité de I'entreprise a honorer ses dettes a court terme en comparant
ses actifs liquides a ses passifs courants.

= Les ratios de rentabilité : comme la marge brute et la marge nette, mesurent la
capacité de I'entreprise a générer des bénéfices par rapport a ses ventes ou a ses actifs.
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Les ratios d'endettement indiquent : la proportion de dettes dans la structure du
financement de I'entreprise. Le ratio d'endettement total compare les dettes totales
aux capitaux propres, reflétant le degré d'endettement global.

Les ratios de gestion des stocks : évaluent I'efficacité de la gestion des stocks de
I'entreprise, ce qui peut avoir un impact significatif sur la trésorerie et la rentabilité.

4.4. Analyse de la structure du capital :

L'analyse de la structure du capital est une évaluation approfondie et détaillée de la
maniére dont une entreprise finance ses opérations, ses projets d'investissement et sa
croissance en combinant différents types de financement, cela permet de comprendre
comment I'entreprise équilibre son financement entre fonds propres et dettes, et comment
elle gére sa dette et sa solvabilité. Voici quelques éléments clés impliqués dans lI'analyse de
la structure du capital :

Fonds propres (actions) : Il s'agit de l'argent investi par les actionnaires dans
I'entreprise. L'analyse examine la répartition des actions, les droits de vote associés
et les éventuelles préférences de dividendes. Une proportion élevée de capitaux
propres peut indiquer une faible dépendance a la dette, mais peut également diluer
les gains des actionnaires existants.

Dettes : Les dettes représentent les emprunts contractés par I'entreprise pour financer
ses activités. L'analyse se penche sur les différents types de dettes, tels que les préts
bancaires, les obligations et les lignes de crédit. Une dette élevée peut augmenter les
risques financiers, car elle implique des paiements d'intéréts réguliers et une pression
accrue pour génerer des flux de trésorerie.

Ratio dette/capitaux propres : Ce ratio compare le montant total de la dette de
I'entreprise a ses capitaux propres. Un ratio élevé peut indiquer une plus grande
dépendance a la dette et un risque accru de défaut en cas de difficultés financiéres.
Co0t du capital : L'analyse évalue le codt global du financement de I'entreprise, en
tenant compte du co(t des dettes et du codt des capitaux propres. Un codt du capital
élevé peut affecter la rentabilité globale de I'entreprise.

Structure de maturité : Il s'agit de la répartition des dettes de I'entreprise en fonction
de leur échéance. Une structure de maturité équilibrée peut réduire les risques de
refinancement a court terme.

Politiqgue de dividende : L'analyse examine comment l'entreprise utilise ses
bénéfices, y compris la distribution de dividendes aux actionnaires. Une politique de
dividende stable peut influencer les préférences des investisseurs.

Ratios de couverture : Ces ratios évaluent la capacité de I'entreprise a couvrir ses
intéréts et remboursements de dette a partir de ses flux de trésorerie. Une faible
capacité de couverture peut indiquer un risque de défaut.
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4.5. Analyse du flux de trésorerie :

L'analyse du flux de trésorerie est une méthode essentielle d'évaluation financiére qui
examine en détail les entrées et les sorties d'argent d'une entreprise sur une periode donnée.
Permettant de comprendre comment l'argent circule au sein de l'entreprise, de suivre la
gestion de la trésorerie et d'identifier les sources de liquidités et les utilisations de fonds.
Cette analyse offre une perspective précise de la santé financiére, de la stabilité et de la
viabilité a long terme de I'entreprise.

Voici les éléments clés impliqués dans l'analyse du flux de trésorerie :**

» Flux de trésorerie d'exploitation : ce flux est lié aux activités d'exploitation
constituent une source importante de capitaux pour I'entreprise. Ils découlent des
opérations que I'entreprise effectue dans le cours de ses affaires afin de dégager un
bénefice net. En effet, les liquidites que l'entreprise tire de son exploitation lui
permettent de verser des dividendes & ses actionnaires, de régler ses dettes et
d'investir dans des éléments d'actif a long terme sans recourir a du financement
externe.

»  Flux de trésorerie d'investissement : Ce flux refléte les mouvements d'argent liés
aux investissements a long terme, tels que l'achat ou la vente d'actifs corporels
(usines, équipements), d'actifs financiers (investissements dans d'autres entreprises)
et d'actifs immatériels (brevets, droits d'auteur). Un flux de trésorerie négatif dans ce
domaine peut indiquer des investissements importants pour la croissance future.

» Flux de tresorerie de financement : Il concerne les transactions financieres avec
les actionnaires et les créanciers, tels que I'émission ou le rachat d'actions, I'émission
ou le remboursement de dettes, et le paiement de dividendes. Un flux de trésorerie
négatif dans cette catégorie peut signaler une augmentation de I'endettement ou une
distribution importante de liquidités aux actionnaires.

= Flux de trésorerie net : Clest la somme des flux de trésorerie d'exploitation,
d'investissement et de financement. Un flux de trésorerie net positif indique que
I'entreprise génére plus d'argent qu'elle n'en dépense, ce qui est généralement un
signe positif de solidité financiere.

Changements dans la trésorerie et équivalents de trésorerie : L'analyse examine les
variations dans les soldes de trésorerie de I'entreprise au fil du temps. Cela peut inclure des
augmentations ou des diminutions des liquidités détenues dans les comptes bancaires et les
investissements a court terme.

4.6. Analyse de la valeur ajoutée :

Cette analyse cherche a évaluer la création de valeur par l'entreprise pour ses
actionnaires. L'approche peut inclure des mesures telles que I'Excédent Brut d'Exploitation

13 Etats des flux de trésorerie, ANNE FORTIN, présentations des éléments des trois catégories de Iétats page 11,
1998 Presse de ’université du Québec.
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(EBE) ou I'Excédent Net d'Exploitation (ENE). Voici une explication détaillée de l'analyse
de la valeur ajoutée :

e Valeur ajoutée brute : La valeur ajoutée brute est la différence entre le chiffre
d'affaires (ventes) d'une entreprise et le colt des matieres premiéres et des services
utilisés. Elle reflete la contribution de I'entreprise a la création de valeur économique
avant de considérer d'autres co0ts tels que les salaires et les imp6ts.

e Valeur ajoutée nette : Pour obtenir la valeur ajoutée nette, on soustrait les codts des
salaires et traitements payés aux employés de I'entreprise ainsi que les impdts et taxes
indirectes, tout en ajoutant les subventions a I'exploitation. Cela permet d'obtenir une
mesure plus précise de la valeur économique nette génerée par l'entreprise.

e Valeur ajoutée par secteur ou étape : L'analyse de la valeur ajoutée peut étre
appliquée a différentes étapes de la chaine de production ou a différents secteurs de
I'6conomie. Cela permet de déterminer quelles étapes contribuent le plus a la création
de valeur globale et comment cette valeur est répartie entre les acteurs impliqués.

e Indicateurs de productivité : L'analyse de la valeur ajoutée peut également étre
utilisée pour mesurer la productivité des différents éléments de la production, tels
que la main-d'ceuvre ou les machines. En comparant la valeur ajoutée a ces colts
specifiques, on peut évaluer I'efficacité de l'utilisation des ressources.

e Prise de décision strategique : L'analyse de la valeur ajoutée fournit des
informations précieuses pour la prise de décision stratégique. Elle peut aider les
entreprises a identifier les domaines ou elles peuvent améliorer leur efficacité,
réduire les colts ou créer davantage de valeur pour les clients.

e Indicateur de bien-étre économique : Au niveau macroéconomique, I'analyse de la
valeur ajoutée contribue a mesurer le bien-étre économique d'un pays en montrant
comment la création de richesse est répartie entre différentes parties prenantes, y
compris les employés, les propriétaires, les fournisseurs et I'Etat.

En somme, l'analyse de la valeur ajoutée est un outil clé pour évaluer la performance
économique et financiére d'une entreprise ou d'une économie dans son ensemble. Elle met
en évidence les contributions spécifiques a la création de valeur et offre des informations
pertinentes pour l'optimisation des opérations, la gestion des ressources et la planification
stratégique.
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Conclusion :

Au fil du temps, lI'analyse financiére a évolué pour devenir une discipline complexe
et sophistiquée, utilisant des outils et des techniques avancées pour évaluer la performance
financiere d'une entreprise. L’analyse financiére joue un role crucial pour aider a la prise de
décision et a la gestion efficace des ressources financieres. Elle fournit des informations
précieuses sur la solvabilité, la rentabilité et la stabilité financiere d'une entreprise, lui
permettant ainsi de prendre des décisions éclairées pour garantir sa prospérité a long terme.

Donc L'analyse financiere est un outil précieux qui permet d'évaluer la performance
financiere d'une entreprise. Elle permet de comparer les performances d'une entreprise avec
celles d'autres entreprises ou avec des normes de l'industrie. Il existe différents types
d'analyses financieres, qui peuvent étre utilisés pour obtenir une image complete de la santé
financiére d'une entreprise. Les résultats de l'analyse financiere peuvent étre utilisés pour
fournir des recommandations pour améliorer la performance et la rentabilité de I'entreprise.
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Chapitre 11 : Méthodologie De L’analyse Financiere

Introduction :

L'analyse financiere repose sur une toile complexe d'informations et d'acteurs qui
convergent pour éclairer les décisions cruciales en matiere d'investissement, de crédit et de
gestion d'entreprise. Comprendre qui sont ces acteurs et ou trouver les données pertinentes
est impératif pour mener une analyse financiére judicieuse et éclairée. Dans ce chapitre, nous
explorerons en détail les principaux intervenants de l'analyse financiére et les sources
d'information essentielles qui alimentent ce processus décisionnel.

Nous allons donc examiner les principaux acteurs impliqués dans le processus
d'analyse financiere, de la perspective des analystes aux gestionnaires d'entreprise en passant
par les investisseurs et les régulateurs.

Identifier et évaluer les sources d'information clés utilisées dans I'analyse financiere, allant
des états financiers officiels aux analyses d'experts et aux bases de données spécialisées.

Mettre en lumiére I'importance cruciale de la collaboration entre ces acteurs et de
l'agrégation de données pour obtenir une vision holistique de la santé financiére d'une
entreprise.

En plongeant dans ce chapitre, vous développerez une compréhension approfondie
de I'écosystéme qui sous-tend I'analyse financiere et vous serez mieux outillé pour conduire
des évaluations précises et informées.
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Section 01 : Acteurs clés et sources d’informations.

Que vous soyez un investisseur averti, un dirigeant d'entreprise cherchant a prendre
des décisions éclairées, ou simplement curieux d'en apprendre davantage sur la maniére
dont les chiffres peuvent guider les choix stratégiques. Dans cette section, nous
explorerons les divers profils d'utilisateurs de I'analyse financiere, mettant en lumiere leurs
besoins, leurs attentes et les avantages qu'ils peuvent tirer de cette discipline essentielle
dans le monde des affaires.

1- Les utilisateurs de ’analyse financiere :

Les utilisateurs de l'analyse financiere sont des acteurs clés qui s'appuient sur les
informations financieres pour prendre des décisions stratégiques. Citons principalement les
investisseurs et les marchés financiers, le personnel et les syndicats, les préteurs, les clients,
les fournisseurs et autres débiteurs, ainsi que I'Etat et ses démembrements. Ainsi que :

e Lesbanques

e Lesanalystes financiers sur les marches

e Les crédits managers

e Lesentreprises

e Les comites d’entreprise

e Les organismes statistiques

e Lesagences de notation ou « Rating » exemple : Standard&Poor’s, Moody’s... »

1.1.Les investisseurs :

I s’agit d’apprécier la performance et ’efficacité du dirigeant en place, et au besoin
de le changer s’il n’est pas satisfaisant.!* En utilisant les données financiéres, les ratios clés
tels que le rendement des capitaux propres, le ratio cours/bénéfice, et les perspectives de
croissance pour prendre des décisions d'investissement éclairées. Ces informations les aident
a évaluer le potentiel de rendement et le niveau de risque associés a un investissement dans
une entreprise donnée. Les marchés financiers, quant a eux, utilisent également l'analyse
financiere pour évaluer la santé financiere des entreprises cotées en bourse, ce qui influence
le cours des actions et la valorisation des entreprises.

1.2.Personnels et syndicats :

Il utilise l'analyse financiére pour comprendre la santé financiére de I'entreprise pour
laquelle ils travaillent. Cela leur permet d'appréhender les enjeux financiers de I'entreprise,
de prendre des décisions en matiere de gestion des ressources et de planification stratégique,
et d'identifier les domaines qui nécessitent des améliorations.

« L’analyse permet de mesurer la performance de sa propre gestion, de la comparer a celle
de ses concourant directs, et éventuellement de mettre en ccuvre des actions correctrices. Elle

14 JEAN-PIERRE LAHILLE, « analyse financiére », 1ére édition DALLO, 2001, page 02.
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permet aussi, et surtout, d’apprécier la solvabilité de ses clients (intérét financier direct) et
de ses fournisseurs (intérét stratégique) en analysant leurs propres bilans »%°

1.3.Préteurs :

Les préoccupations de préteurs sont essentiellement orientées vers la mesure du
risque et disposition de garanties. Le préteur doit percevoir les intéréts et récupérer
progressivement son capital ».1

IIs analysent les états financiers, les flux de trésorerie et les ratios financiers pour déterminer
le niveau de risque associé au prét et décider des conditions de crédit. Une analyse financiere
positive peut aider I'entreprise a obtenir un financement a des taux d'intérét plus favorables,
tandis qu'une analyse négative peut entrainer un acces limité au crédit ou des conditions plus
strictes.

1.4.Clients :

Les clients de I'entreprise sont également des utilisateurs de I'analyse financiéere, car
ils s'intéressent a la stabilité financiére de I'entreprise avec laquelle ils font affaire. Les clients
cherchent a s'assurer que l'entreprise est en mesure de respecter ses engagements et de fournir
les biens ou services demandés. Une bonne santé financiére de I'entreprise est un indicateur
de confiance pour les clients.

1.5. Fournisseurs et autres débiteurs :

De méme, les fournisseurs et autres débiteurs de I'entreprise utilisent I'analyse financiere
pour évaluer la solidité financiére de I'entreprise avec laquelle ils traitent. Ils cherchent a
minimiser les risques associés a leurs transactions commerciales avec l'entreprise en
vérifiant sa capacité a honorer ses dettes et ses engagements financiers.

1.6.L'Etat et ses démembrements :

Les gouvernements et les organismes publics utilisent lI'analyse financiere pour
surveiller et réglementer les activités économiques des entreprises. lls évaluent les impots et
les obligations fiscales des entreprises en fonction de leur santé financiere. L'analyse
financiere est également utilisée pour s‘assurer que les entreprises se conforment aux
réglementations financiéres et fiscales en vigueur et pour veiller a la transparence financiere.

Pour résumer, l'analyse financiére joue un réle incontournable dans le monde des
affaires et de la finance, servant de guide essentiel a une multitude d'acteurs. Qu'il s'agisse
des gestionnaires, des investisseurs, des préteurs, des analystes financiers, des auditeurs, des
gouvernements ou des régulateurs, tous trouvent en elle une source d'informations cruciale
pour évaluer, comprendre et agir en conséquence dans le domaine financier. Elle éclaire les
décisions stratégiques, facilite la gestion des ressources, oriente les choix d'investissement

15 JEAN-PIERRE LAHILLE, op-cite page 156.
16 P CONSO et A. BOUKHZAR, « la gestion financier », bordeaux, septembre 1984, page 156.
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et de financement, et assure la conformité aux exigences légales. En somme, l'analyse
financiere est un phare qui guide les décisions financieres en éclairant la voie a suivre.

Figure n°01 : Les acteurs clés de I’analyses financiéres.

Les investisseurs et les marches financiers

Les investisseurs et les marchés financiers Les investisseurs sont concernés par le risque
inhérent a leur investissement et par la rentabilité qu'il est susceptible de procurer. Les
actionnaires sont aussi concernés par l'information qui leur permet de déterminer la
capacité de l'entreprise a payer des dividendes. Les autorités des marchés financiers ont
également besoin d'information sur les entreprises cotées en Bourse pour exercer leurs
fonctions de réaulation et pour mieux protéaer I'éparanant.

Les preteurs :

Les preteurs sont interesser par
I'information qui les permet
d'apprecier la capacite
d'endettement et de

rembourssement

Le personnel et syndict :

Ils sont aussi interesser par les
informations apte a

leur permettre d'apprecier la
stabilite et rentabilite de
qui les emplois

Informations

financiere.

Les fournisseurs et autres
debiteurs :

IIs sont concernes par
qui leurs permet de
determiner si les credits accordes
leurs seront paye a I'echeance :

del t Appreciation de la capaites de
€ long terme. rembourssement

L'Etat et ses démembrements

Ils sont intéressés par l'information financiére au sens ou elle permet d'apprécier la
répartition des ressources et donc les activités des entreprises. Ils imposent également
des obligations d'information afin de réglementer les activités des entreprises, de
déterminer les politiques fiscales et la base des statistiques de produit national

Source: Nacer-Eddine Sadi, ""analyse financiére d'entreprise’, Collection La librairie des humanités,
édition L'Harmattan, 2009, page 132.
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Tableau n°02 : Objectifs de I’analyse financiére selon certains utilisateurs

Utilisateurs Objectifs Optique du
diagnostic

- Rentabilité

Actionnaires Maximiser la richesse financiére

- Risque financier

- Croissance

- Rentabilité

Dirigeants Maximiser les revenus économique

- Autonomie
financiere

- Risque de

Créanciers Remboursement des défaillance

créances - Solvabilité

- Croissances

Salariées Maintien de I’emploi et - Rentabilité

croissance des économique

renumeérotions - Risque de

défaillance

Source : synthése élaborée a partir de documents consultés
2- Les sources d’informations :

L'analyse financiére repose sur une variété de sources d'information qui fournissent des
données essentielles pour évaluer la santé financiere, la performance et la viabilité d'une
entreprise. En combinant ces différentes sources d'informations, les entreprises peuvent
effectuer une analyse approfondie de leur santé financiére, identifier les points forts et les
faiblesses, évaluer les risques potentiels et prendre des décisions éclairées pour optimiser
leur performance financiere et leur croissance a long terme. Et ce a travers les différents
états financiers établis par I’entreprise qu’on va présenter dans cette section.

Les états financiers, également appelés comptes annuels, rapports financiers ou états
comptables, sont le reflet de la comptabilité d'une entreprise et montrent sa structure
économique. Dans les états financiers, les activités économiques exercées dans l'entreprise
au cours d'une certaine peériode sont reflétées. Ils indiquent I'exercice d'un an de la société.
Les comptes annuels permettent aux investisseurs de peser si l'entreprise a une structure
solvable ou non et donc d'analyser s'il est rentable d'y investir ou non.

Pour que ces documents soient utiles aux parties prenantes, ils doivent étre :

v Intelligibles : une qualité essentielle de I'information fournie dans les états financiers
est d'étre compréhensible immédiatement par les utilisateurs. A cette fin, les
utilisateurs sont supposés avoir une connaissance raisonnable des affaires et des
activités économiques ainsi que de la comptabilité.
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v Fiable : l'information posséde la qualité de fiabilité quand elle est exempte d'erreurs
et de biais significatifs et que les utilisateurs peuvent lui faire confiance pour
présenter une image fidéle de ce qu'elle est censée présenter ou de ce qu'on pourrait
s'attendre raisonnablement a voir présenter.

v’ Pertinents : l'information possede la qualité de pertinence lorsqu'elle influence les
décisions economiques des utilisateurs en les aidant a évaluer des événements
passés, présents ou futurs ou en confirmant ou corrigeant leurs évaluations passees.
La pertinence de I'information est influencée par sa nature et son importance relative.

v Comparables : 1l y a deux dimensions & la comparabilité des états financiers : «
Chronologique (une méme entreprise au cours du temps) et instantanée (plusieurs
entreprises en méme temps) »*’

Afin de réaliser cette analyse, I’analyste doit disposer d’un ensemble d’informations sur
lesquelles il va se baser. Ces sources sont les comptes annuels qui constituent la matiere
premiére de I’analyse financiére.

3- Les composants des états financiers :

Les états financiers sont composés du bilan, le compte de résultat, les tableaux de flux
de trésorerie, I'état de variation des capitaux propres. Ces documents consistent la matiére

premicre de 1’analyse financicére.

3.1. Le bilan :

« Le bilan comptable doit étre considéré comme un cliché qui traduit la situation
patrimoniale de I’entreprise a un moment donné. Il fournit un inventaire des emplois de toute
nature (réelle, financiére et monétaire) que I’entreprise posséde, ainsi que les ressources qui
ont permis a leur financement. Cette régle entraine une égalité fondamentale du bilan,

1I’équilibre des ressources (passif) et des emplois (actif) »18

Par définition le bilan d’une entreprise est un tableau qui représente sa situation
patrimoniale a un instant T en général a la cléture de son exercice. On dit souvent que le
bilan est la photographie d’une entreprise. Il fait partie des tableaux qui composent les
comptes annuels de 1’entreprise au sein de la liasse fiscale (compte de résultat, bilan,
annexes, etc.)

7Jonathan.B et Demarzo. D, Finance d’entreprise, édition Pearson, Paris, 2009, Page37
18 K.CHIHA, gestion et stratégie financiére, 2éme édition HOUMA, Alger, 2006, p11.
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Tableau n°03 : Le bilan comptable.

ACTIF PASSIF

Actifs immobilises : Capitaux propres :

e Immobilisations corporelles e Capital social

e Immobilisations incorporelles e Réserves

e Immobilisations financieres e Résultats compte courant d’associes
Actifs circulent : Dettes :

e Stocks e Financieres

e Créances clients e D’exploitation-fournisseurs

e Valeurs mobilieres e Diverses

e Disponibilité
Trésorerie active Trésorerie passive
Total bilan a I’actif Total bilan au passif

Source : Elie COHEN, « Analyse financiére », 6eme édition ECONOMICA, paris, 2006, p20
e 3.1.1 Les éléments du bilan comptables :

Le bilan comptable est un état financier qui présente la situation financiére d'une entreprise
a une date donnée. Il se compose de deux grandes parties : I'actif et le passif. Chacune de ces
parties est composee de plusieurs éléments spécifiques. Voici les éléments composants du
bilan comptable :

> Actif:

L'actif représente les ressources détenues par l'entreprise, qui ont une valeur économique
positive et qui sont susceptibles de générer des avantages futurs. Il est généralement
subdivisé en plusieurs catégories, notamment :

Actif immobilisé : Comprend les biens durables et immobilisés de I'entreprise, tels que
les terrains, les batiments, les équipements, les véhicules, etc. 1l en existe trois types :

- Les immobilisations incorporelles : ce sont des actifs non monétaires sans substance
physique. Il s’agit, par exemple, de brevets, logiciels, fonds de commerce, frais
d’établissement, du droit au bail, de frais de recherche et de développement.

- Les immobilisations corporelles : ce sont des actifs physiques détenus pour étre utilisés
dans la production, ou la fourniture de biens et de services ou pour étre loués a des tiers. Il
peut s’agir de matériel industriel, de matériel de transport, de mobilier, de matériel
informatique, d’un terrain, d’un batiment.

-_Les immobilisations financieres : il s’agit de titres de participation (permettant d’exercer
une influence sur une société ou de la contréler), de prét accorde, de versement de dép6t de
garantie.

Actif circulant : Inclut les éléments a court terme qui circulent dans I'entreprise et qui
sont susceptibles d'étre convertis en liquidités dans un délai relativement court. Cela peut
inclure les stocks, les créances clients, les placements financiers a court terme.
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L’actif circulant du bilan comptable est composeé de six rubriques :

- Les stocks et les encours : ce sont I’ensemble des biens et services intervenant dans le cycle
d’exploitation de 1’entreprise pour étre vendus ou consommés dans le processus de
production.

- Les avances et acomptes versés sur commandes : lorsqu’une entreprise passe une
commande a ses fournisseurs, ces derniers peuvent demander le versement d’une avance ou
d’un acompte a titre d’avance.

- Les créances : il s’agit de créances que ’entité détient envers des tiers (par exemple, des
clients, le trésor public, les organismes sociaux).

- Les valeurs mobiliéres de placement : ce sont des titres acquis en vue de réaliser un gain a
court terme (achat en vue de la revente). Ils ne seront pas conservés durablement par I’entité.

- Les disponibilités : cette catégorie englobe 1’ensemble des sommes figurant en caisse et
des soldes positifs des comptes bancaires.

- Les charges constatées d’avance : cette rubrique permet de neutraliser I’impact de charges
qui ont été comptabilisées au titre d’une période mais qui concernent une période ultérieure.

> Passif :

Le passif représente les obligations financiéres de l'entreprise envers des tiers. Il est
également subdivisé en différentes catégories, notamment :

Capitaux propres : Représentent les fonds apportés par les actionnaires et les bénéfices
accumulés de I'entreprise. Les éléments tels que le capital social, les réserves et les résultats
reportés font partie de cette catégorie.

Dettes a long terme : Incluent les obligations financieres de I'entreprise a long terme, telles
que les emprunts a long terme.

Dettes a court terme : Comme les dettes fournisseurs, les dettes fiscales et les dettes envers
d'autres créanciers a court terme.

Chague élément du bilan comptable fournit une vue d'ensemble de la santé financiere de
I'entreprise et de sa structure financiere a un moment précis. 1l convient de noter que la
présentation exacte des éléments peut varier en fonction des normes comptables utilisées
dans le pays et du secteur d'activité de I'entreprise.
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Schéma n°05 : schéma fondamental du bilan

Les éléments d’actifs
courant sont :

-Les ¢éléments d’actifs
destinent a étre réalises

vendus ou consommes dans

le cadre du cycle normal
d’exploitation.

-La trésorerie ou équivalent

trésorerie

-Les éléments d’actifs
détenus des fins de
transactions ou pour une
durée courte (réalisables
dans les 12 mois)

Tous les autres éléments
d’actif sont des éléments
non courants.

[ ACTIF ] [ PASSIF ]

| COURANT

NON-

COURANT

Actifs
destinées a
étre cédées

COURANT  —

NON
COURANT

Passif lies a
des actifs
destines a
étre cédes

Les éléments de passif
courants sont :

- Ceux qui
doivent étre
régles dans le
cycle
d’exploitation
normal.

- Ou exigibles

dans les 12
mois de la
- cloture.
e Tous les autres
éléments de
passif sont des

v

éléments de
passif non
courant.

Source : Le Guide du Bilan Comptable (définition, intérét, analyse) par Frangois Menjaud | 29 mars 2022
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Tableau n°04 : L’actif du bilan comptable.

N N N N-1
Actif Note |Mont|Amr | Mont | Mont

Brut | Prov | Net Net

ACTIF NON COURANT

Immobilisations incorporelles
Immobilisation corporelle
Terrains

Batiments

Autres immobilisations
corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence

Autres participations et créances
attachées

Autres titres immobilisent

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impots differes

TOTAL ACTIF NON
COURANT

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimiles
Clients

Autres débiteurs

Imp6ts et assimiles

Autres créances et emplois
assimiles

Disponibilités et assimiles
Placement et autres financiers
courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF
COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

Source : Journal officiel N°19 du 25/03/2009 portant le systeme comptable financier
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Tableau n°05 : Le passif du bilan comptabile.

PASSIF NOTE N N-1

Montant Montant

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réservés| (réserves
consolides) (1)

Ecarts de réévaluation

Ecarts d’équivalence (1)
Résultats net- part du groupe (1)
Autres capitaux propres-report a
nouveau

Part de la société consolidant (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL1

PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financiéres
Impots (différes et provisionnes)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constates
d’avance

TOTAL PASSIF NON
COURANTS 2

PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattaches
Imp6ts (différes et provisionne)
Autres dettes

Trésorerie passive

TOTAL PASSIF COURANT 3

TOTAL GENERAL PASSIF
Source : Journal officiel N°19 du 25/03/2009 portant le systeme comptable financier.

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolides.
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3.2. Le tableau des comptes de résultat (TCR) :

« Le compte de résultat représente une synthese de 1’activité de I’entreprise au cours
de I’exercice (entre deux bilans). Il est structuré en trois parties qui reprennent les éléments
liés a I’exploitation, les éléments liés aux aspects financiers et ceux provenant des
phénomeénes qui ne correspondent pas a l’activité normale de I’entreprise (les éléments
exceptionnels). Tout comme dans le bilan, ces éléments sont dissociés en deux groupes, ceux
ayant un caractere de ressources, que I’on nomme les produits et ceux qui ayant un caractere
d’emplois que I’on nomme charges ».°

Les comptes de résultat comme son nom l'indique, a pour objet principal de faire
apparaitre, a partir des produits et des charges de I'exercice la formation du résultat.?

Voici une définition détaillée de chaque composant du compte de résultat :
3.2.1 Les charge :

Les charges sont des diminutions d’avantages économiques au cours de 1’exercice SOUS
forme de sorties ou de diminutions d’actifs, ou de survenances de passifs qui ont pour résultat
de diminuer les capitaux propres, Autrement que par des distributions aux participants aux
capitaux propres.?

Les charges se répartissent en trois rubriques principales :
» Charges d'exploitation :

Les charges d'exploitation sont les colts engagés pour mener l'activité principale de
I'entreprise. Elles incluent les frais de production, les codts de distribution, les frais de
personnel, les charges liées aux matieres premieres. Les frais représentent des données
versées ou a verser a des tiers en contre partie des prestations effectuées ou des services
rendus par des tiers.?

» Charges financiéres :

Les charges financi¢res représentent essentiellement la rémunération de I’argent
nécessaire a la bonne marche de I’entreprise. La ligne la plus importante de la rubrique
(charge financiéres) est celle concernant les intéréts payés par ’entreprise a Ses créanciers
vus qu’elle est directement liée a sa fonction d’endettement. Les dotations financieres aux
provisions constateront la dépréciation des éléments du patrimoine.?®

9 BRIQUET, Ferri. « Les plans de financement ». Edition : Economica. Paris, 1997.P 45.

20 TERNISIEN.M, « lire et interpréter les comptes de I'entreprise », Edition Dunod, Paris, 1992, P 64.
2L TAZDAIT Ali, « Maitrise du systéme comptable financier », édition ACG, 1 ére édition, Alger, 2009, P 81.

22 SADOU Ahmed, « Comptabilité générale », édition BERTI, 2éme édition, Alger, 2005, P 7
ZJEAN-PIERRE LAHILLE, op cit, P 26.
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Tels que :

e Les intéréts et charges assimilées.

e Les pertes de change.

e Les charges nettes sur les VMP

e Les dotations aux amortissements provisions financiers

» Charges exceptionnelles :

Les charges exceptionnelles sont similaires aux produits exceptionnels, mais representent
les colts non récurrents et inhabituels, tels que des pertes sur des cessions d'actifs ou des
litiges.

e La répartition des salariés aux fruits de I’expansion :

La participation des salariés aux fruits de I’expansion résulte de mesures a vocation sociale,
dont le but est de sensibiliser les salariés a la nécessité de dégager de bons résultats et, par
voie de conséquence, d’encourager leur assiduité et leur productivité en les rémunérant.?*

e Imp6ts sur les bénéfices :
Il s'agit des impdts et taxes dus par I'entreprise sur ses benéfices.
3.2.2 Les produits :

C’est la partie des résultats des opérations qui se traduit par une entrée d’argent dans
I’entreprise. Lors de la vente d’une marchandise, 1’entreprise recoit le prix payé par le client,
ce paiement représente un produit. Autrement dit, ce sont des recettes, revenus ou gains
réalisés par la société sur la période.?®

» Produits d'exploitation :

Les produits d'exploitation représentent les revenus générés par l'activité principale de
I'entreprise. lls comprennent notamment les ventes de biens et de services, les commissions,
les honoraires, les redevances, etc.

> Produits financiers :

Les produits financiers sont les revenus générés par les placements financiers de I'entreprise,
les intéréts recus sur des préts accordés, les dividendes, etc.

24 Béatrice et Francis Grandguillot, Analyse financiere, 12eme édition Gualino, Paris, 2008.p81
2 THIBIERGE Christophe, « Analyse financiere », édition VUIBERT. Paris, 2005, P 9
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» Produits exceptionnels :

Les produits exceptionnels sont des éléments inhabituels et non récurrents qui
n'appartiennent pas a l'activité principale de I'entreprise. Ils peuvent inclure des gains
provenant de la vente d'actifs non courants ou d'autres événements extraordinaires.

3.2.3 Le résultat et son origine :
La différence entre les produits et les charges permet d’obtenir le résultat de I’exercice
(résultat net), son obtention passe par les étapes suivantes :

> Production de ’exercice :

C’est la somme des produits et des services réalisés par 1’entreprise qui auraient été¢ vendus
ou stockés ou ayant servi a constituer des immobilisations.

> Consommations de ’exercice :

Elles représentent des biens et des services achetés a 1’extérieur, ce sont des
consommations intermédiaires.

» Valeur ajoutée (VA) :

Elle évoque I’accroissement de valeurs apportées par I’entreprise aux biens et services
en provenance des tiers.

» Excédent brut d’exploitation (EBE) :

C’est le premier profit économique avant toute prise en compte des politiques
d’amortissement et de financement.

» Reésultat exceptionnel :

Le résultat exceptionnel est la différence entre les produits exceptionnels et les charges
exceptionnelles. Il permet d'évaluer l'impact des événements exceptionnels sur les
performances de I'entreprise.

» Reésultat avant impots :

Le résultat avant impots est la somme du résultat d'exploitation, du résultat financier et du
résultat exceptionnel. 1l représente le résultat global de I'entreprise avant paiement des
impots sur les bénéfices.

» Reésultat net :

Le résultat net est le résultat final du compte de résultat, obtenu en déduisant les impdts sur
les bénéfices du résultat avant imp6ts. Il représente le bénéfice ou la perte nette de I'entreprise
pour la période comptable.
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» Reésultat d'exploitation :

Le résultat d'exploitation est la différence entre les produits d'exploitation et les charges
d'exploitation. Il reflete la rentabilité de I'activité opérationnelle de I'entreprise avant prise
en compte des éléments financiers et exceptionnels.

Tableau N°06 : Le tableau des comptes de résultat (T.C.R.)

Désignations Note N N-1

Chiffres d’affaires.

Variation produits finis et encours
Production immobilisée
Subvention d’exploitation

1- PRODUCTION DE L’EXERCICE

Achats consommes
Services extérieurs et autres consommation

2- CONSOMMATION DE
L’EXERCICE

3- VALEURS AJOUTER
D’EXPLOITATION
Charges de personnel
Impots, taxes et versements assimiles

4- EXCEDENT BRUT
D’EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements et aux prov
Reprise sur pertes de valeurs et provision

5- RESULTATS OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres

6- RESULTATS FINANCIER

7- RESULTATS ORDINAIRE
AVANT IMPOTS
Impdt exigible sur résultat ordinaire
Imp6t differes (variation) sur résultat
ordinaire

TOTAL DES PRODUITS DES
ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES
ACTIVITES ORDINAIRES
8- RESULTAT NET DES
ACTIVITES ORDINAIRES
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Eléments extraordinaire (produits)
Elément extraordinaire (charges)

9- RESULTAT NET DES
ACTIVITES ORDINAIRES
10- RESULTAT NET DE
L’EXERCICE
Part dans les résultats nets des sociétés mise
en équivalence (1)

11- RESULTATS NET DE
L’ENSEMBLE COMSOLIDE (1)
Dont par des minoritaires (1)
Part du groupe (1)
Source : collectif EPBI, nouveau systeme comptable financier, Edition Pages bleues

Internationales, Algerie, 2010, p 167-168.
(1) A utiliser uniqguement dans la présentation des états financiers consolidés.

3.3 Tableau des variations des capitaux propres :

Le tableau des variations des capitaux propres, est un état financier qui présente les
mouvements et les variations dans les capitaux propres d'une entreprise sur une période
donnée. Il montre comment les éléments des capitaux propres tels que le capital social, les
réserves, les bénéfices ou les pertes ont évolué au cours de I'exercice comptable. Ce tableau
est essentiel pour comprendre les changements dans la structure financiére de I'entreprise et
pour analyser les sources de financement et de rentabilité.

Le tableau des variations des capitaux propres se compose généralement des éléments
suivants :

» Capital social :

Il s'agit de la somme d'argent apportée par les actionnaires lors de la création de
I'entreprise ou lors d'augmentations ultérieures de capital. Les variations du capital social
peuvent résulter d'émissions d'actions, d'achats d'actions propres par I'entreprise ou d'autres
mouvements liés aux actions.

> Reéserve :

Les réserves comprennent diverses catégories de fonds accumulés au fil du temps, tels
que les réserves légales, les réserves statutaires, les réserves de réévaluation, etc. Les
variations dans ces réserves peuvent provenir de décisions de lI'assemblée générale des
actionnaires ou de la direction de I'entreprise.
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> Bénéfices ou pertes :

Les bénéfices ou les pertes résultent de la performance financiére de I'entreprise au cours
de la période comptable. Les bénéfices sont ajoutés aux capitaux propres, tandis que les
pertes sont déduites.

» Mouvements affectant les capitaux propres :

Ce sont des éléments tels que les dividendes versés aux actionnaires, les ajustements
comptables, les opérations de fusion/acquisition, etc. Ces mouvements peuvent augmenter
ou réduire les capitaux propres de I'entreprise.

En résumé, le tableau des variations des capitaux propres est un outil important pour
évaluer la santé financiere de I'entreprise, sa croissance, sa rentabilité et sa politique de
distribution de dividendes. Il compléete le bilan comptable et le compte de résultat en
fournissant une vue d'ensemble compléte de I'évolution financiere de I'entreprise au fil du
temps.
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Tableau n°07 : variation des capitaux propres.

TABLEAU DE VARIATION
DES CAPITAUX PROPRES

Capital
Réserves liées au capital
Titres auto-détenus
Réserves et résultats consolidés
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux
Capitaux propres - Part dugroupe
Capitaux propres - Part des minoritaires
Total capitaux propres

Capitaux propres cloture N-2

Changement de méthodes comptables

Capitaux propres dature N-2 corrigée
Opérations sur capital

Paiements fondés sur des actions *
Opérations sur titres auto-détenus
Dividendes

Résultat net de l'exercice

Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres

Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement

en capitaux propres

Variations de périmétre

Capitaux propres cloture N-1

Changement de méthodes comptables

Capitaux propres cloture N-1 corrigée

Opérations sur capital

Paiements fondés sur des actions *
Opérations sur titres auto-détenus
Dividendes

Résultat net de l'exercice

Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres

Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement

en capitaux propres

Variations de périmeétre
Capitaux propres cloture N

Source : collectif EPBI, nouveau systeme comptable financier, Edition Pages bleues

Internationales, Algérie.

3.4. Tableau de flux de trésorerie (T.F.T) :

L'état des flux de trésorerie, est un état financier qui présente les mouvements de
trésorerie d'une entreprise sur une période donnée. Il permet de suivre les entrées et les
sorties de trésorerie résultant des activités opérationnelles, d'investissement et de
financement de I'entreprise. L'état des flux de trésorerie est essentiel pour évaluer la liquidité,
la solvabilité et la gestion des flux de trésorerie d'une entreprise.

Le tableau de flux de trésorerie a pour but d’apporter aux utilisateurs des états
financiers une base d’évaluation de la capacité de I’entreprise a générer de la trésorerie et
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des équivalents de trésorerie, ainsi que des informations sur 1’utilisation de ces flux de
trésorerie.”®

L'état des flux de trésorerie se compose genéralement de trois principales catégories
d'activités :
» Activités opérationnelles :

Les activités opérationnelles sont celles liées a I'activité principale de I'entreprise, telles que
la vente de biens et de services. Les composants de cette catégorie comprennent :

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation : Il s'agit du flux net de
trésorerie generé ou utilisé par les activités opérationnelles de I'entreprise. Cela inclut les
recettes et les paiements liés aux ventes, aux fournisseurs, aux employés, aux intéréts recus
et payés, etc.

> Activités d'investissement :

Les activites d'investissement concernent les achats et les ventes d'actifs a long terme, tels
que les investissements en immobilisations corporelles, les cessions d'actifs, les acquisitions
d'autres entreprises, etc. Les composants de cette catégorie comprennent :

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement : Il indiqgue comment les
activités d'investissement ont genéré ou utilisé de la trésorerie. Cela inclut les achats et les
ventes d'actifs, les paiements liés aux acquisitions et aux cessions d'entreprises, etc.

» Activités de financement :

Les activités de financement englobent les transactions avec les actionnaires et les
créanciers, notamment I'émission ou le rachat d'actions, les emprunts et les remboursements
de dettes. Les composants de cette catégorie comprennent :

Flux de trésorerie provenant des activités de financement : Il montre comment les
activités de financement ont généré ou utilisé de la trésorerie. Cela inclut les emprunts, les
remboursements de dettes, les émissions ou les rachats d'actions, les dividendes versés, etc.

L'état des flux de trésorerie présente également le solde net des variations de trésorerie
et d'équivalents de trésorerie pour la période. Il permet de déterminer si I'entreprise a généré
ou utilisé de la trésorerie nette au cours de la période, et comment les différentes activités
ont contribué a cette variation.

En réesumé, I'état des flux de trésorerie offre une vue détaillée des mouvements de
trésorerie de I'entreprise, ce qui est essentiel pour évaluer sa santé financiére a court terme,
sa capacité a faire face a ses obligations et sa gestion des flux monétaires. 1l compléte le

26 Journal officiel de la république algérienne démocratique et populaire 2009, page 22.
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bilan comptable et le compte de résultat en fournissant des informations clés sur les flux
financiers de l'entreprise.

Tableau n°08 : tableau de flux de trésorerie.

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE Montants

Résultat Net

Elimination des charges et des produits sans incidences sur les trésoreries ou non
lies a I’activités :

+ Dotations aux amortissements et aux provisions nettes des reprises (sauf celles
portant sur I’actif circulant)

-Transferts de charges au compte de charges a repartir

-Plus-values de cession, nettes d’imp6ts

-Quotes-parts de subventions d’investissements virées aux résultats

= Marge brute d’autofinancement

-Variation des stocks

-Variations des créances d’exploitation

+Variations des dettes d’exploitation

-Variations des autres créances liées a 1’activités

+Variations des autres dettes liées a I’activités (y compris les intéréts courus)
=) Moins : Variations du besoin en fonds de roulement liée a I’activités

= Flux net de trésorerie généré par Pactivités (A)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L’INVESTISSEMENT

-Acquisitions d’immobilisations

+ Cessions d’immobilisations nettes d’impots

+ Réductions d’immobilisations financiéres

+- Variations des autres postes (dettes et créances) relatifs aux immobilisations
= Flux net de trésorerie lie aux opérations d’investissement (B)

FLUX DE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT

+Augmentation de capital en numéraires

-Réduction de capital

-Dividendes verses

+Emissions d’emprunts

-Remboursements d’emprunts

+Subventions d’investissement regues

=Flux net de trésorerie lie aux opérations de financement (C)

VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C)

Trésorerie d’ouverture
Trésorerie de cloture

Source : management sup gestion-finance, analyse financiére Information financiere,
Diagnostic et évaluation, 4° Edition, Hubert de La Bruslerie

45



Chapitre 11 : Méthodologie De L’analyse Financiere

Pour conclure cette section consacrée aux types et aux sources d'informations, il est
clair que la diversité et la fiabilité des données sont essentielles pour mener une analyse
financiere approfondie. Qu'il s'agisse de données internes ou externes, ces sources
fournissent des informations cruciales qui alimentent nos méthodes d'analyse. En combinant
habilement ces sources et en sélectionnant les informations les plus pertinentes, nous
sommes en mesure d'obtenir une vision globale et précise de la santé financiere d'une
entreprise. Cette base solide d'informations est fondamentale pour prendre des décisions
éclairées et élaborer des recommandations stratégiques.
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Section 02 : Les méthodes de ’analyse financiére.

Dans le monde en constante évolution des affaires et de la finance, comprendre
comment évaluer la santé financiére d'une entreprise est une compétence cruciale. Cette
partie explore en profondeur les techniques analytiques qui permettent de décrypter les
données chiffrées, de repérer les tendances et de recueillir des informations essentielles pour
prendre des décisions éclairées.

L'analyse financiére est bien plus qu'une simple compilation de données. Elle est une
discipline complexe et multidimensionnelle, guidée par des méthodologies spécifiques qui
nous aident a interpréter les performances économiques et & anticiper les opportunités et les
risques. Au cours de cette section, nous explorerons en profondeur les différentes méthodes
danalyse financiére, en mettant l'accent sur leurs applications, leurs avantages et leurs
limites.

1- Les indicateurs de I’équilibre financier :

Dans le contexte de I'analyse financiére, les “indicateurs de I'équilibre financier" jouent
un réle essentiel en fournissant des révélations précieuses sur la stabilité et la santé financiere
d'une entreprise. Ces indicateurs permettent d'évaluer la capacité d'une entreprise a faire face
a ses obligations financiéres, a maintenir sa solvabilité a long terme et a prendre des décisions
stratégiques éclairées. Dans ce titre, nous explorerons en détail certains des indicateurs clés
qui contribuent a évaluer I'équilibre financier d'une entreprise.

L’équilibre financier fonctionnel résulte de la confrontation du fonds de roulement et du
besoin en fonds de roulement. La trésorerie apparait comme la résultante de cet équilibre.
L’approche fonctionnelle trouve ici son aboutissement. En distinguant un cycle d’emplois
ressources durables, d’une part, et un cycle d’exploitation, d’autre part, 1’équilibre global du
bilan conduit a déterminer totalement le solde des deux. On identifie ainsi la relation
fonctionnelle de trésorerie.?’

1.1 Analyse par indicateurs financier :

L’indicateur financier est une donnée issue soit du bilan comptable, ou bien du compte
de résultat.

L’analyse d’un ensemble d’indicateurs permet d’obtenir un diagnostic de la situation
financiére de I’entreprise a un instant T et qui permet d’évaluer son équilibre financier, sa
rentabilité, ainsi que son indépendance financiere. Cet aspect demeure fondamental, que ce
soit pour la reprise d’une entreprise ou pour une gestion judicieuse des ressources
financiéres. Il permet également d’anticiper et de maitriser les risques financiers potentiels,
ainsi que d’envisager des investissements ou, inversement, des contraintes budgétaires.

27 Hubert de la Bruslerie, « Analyse financiére », Edition DUNOD, 4eme édition, Paris,
2010, P254.
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Schéma n°06 : L’approche fonctionnelle de I’équilibre financier.

La relation d’équilibre financier globale

FR — BFR (BFRH+BFRHE) = TN

v
Equilibre financier Equilibre financier Equilibre
Stable cyclique de trésorerie
Source : Initiation a I’analyse financiére, Yvonnik Jourdan, Sophie Peillon, Frederic Kletz, Bernard Duhoux, 25
septembre 2011.

Nous y trouvons donc :
1.1.1 Le besoin en fonds de roulement (BFR) :
> Définition :

« Le BFR indigue le montant de financement nécessaire pour financer le décalage
entre ’avance des dépenses d’exploitation (achat de matiere premiere, salaire...), et la
perception effective des recettes (encaissement d’un payement d'un client...) »*

Le besoin en fonds de roulement est le calcul de ’argent nécessaire a 1’entreprise pour :
- Pallier les problemes de trésorerie éventuels a court terme.
- Procéder a des dépenses dans ’attente des encaissements.
» Modes calculs :

Le BFR est composé de deux parties : le BFRE et le BFRHE.

Besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE) qui représente la partie des actifs
cycliques d’exploitation, qui ne sont pas financé par des ressources de méme nature, et qui
doit étre couverte par des ressources stables

BEFRE = Stock + créances clients — dettes d’exploitation

Besoin en fonds de roulement hors exploitation (BFRHE) correspond a la partie des
actifs hors exploitations qui n’est pas couverte par des ressources cycliques et qui doit étre financé
par des ressources stables.

BFRHE = Créances hors exploitation - dettes hors

28 Dayan. A, « manuel de gestion »,2 éme Edition Ellips, Paris, 2004, p91.
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Le BFR s'obtient en cumulant BFRE et BFRHE. Le BFR permet de savoir combien de fonds
de roulement I'entreprise a besoin pour financer l'excés d'actifs circulants sur dettes court
terme (c'est-a dire pour financer son activité quotidienne).

Calcul du BFR = (stock moyen + créances clients) - dettes

BFR =BFRE+BFRHE

Tableau n°09 : Les éléments du BFR.

ACTIF PASSIF
o Actif e Capitaux
immobilisée propres
e Stocks e Dettes long
e Créances terme
e Dettes

d’exploitation
e Dettes hors
e Disponibilités exploitation

e Dettes
financiéres
courte

Signification du BFR :

-  BFR>0: cela signifie que les emplois d’exploitation sont supérieurs aux ressources
de la méme nature. L’entreprise doit alors financer ses besoins a court terme soit
par son FR, soit par des dettes a court terme.

- BFR<0 : cela signifie que les emplois sont inferieur aux ressources. Aucun besoin
financier n’est généré par 1’activité et I’excédent des ressources dégagés va
permettre d’alimenté la trésorerie nette de I’entreprise.

- BFR=0: cela signifie que les ressources d’exploitation permettent de couvrir les
emplois en intégralité. L’entreprise n’a aucun besoin a fiancer. Elle dispose
d’aucun excédent financier.

49



Chapitre 11 : Méthodologie De L’analyse Financiere

1.1.2 Le fonds de roulement net global (FRNG) :
> Définition :

« Le FRNG represente une ressource durable ou structurelle mise a la disposition de
[’entreprise pour financer des besoins du cycle d’exploitation ayant un caractere
permanent. 1l est pour [’entreprise une marge de sécurité financiere destiné a financer une
partie de lactif circulant. Son augmentation accroit les disponibilités de [’entreprise »*°

Le fonds de roulement net global est la réserve d’argent de sécurité pour répondre au besoin
en fonds de roulement. Il s’agit de I’argent excédentaire apres financement :

- Des emplois stables (immobilisations).
- Des investissements par les ressources stables (capitaux permanents et dettes
financieres a long terme).

» Mode de calcul :

Calcul du FRNG = ressources stables (RS) - emplois stables (ES)

Une autre approche, moins utilisée et pourtant plus fidéle a ses enjeux, qui consiste a passer
par le bas de bilan (le court terme) :

Fonds de roulement par le bas de bilan

Fonds de roulement = Actifs circulent — passif circulent

Dans ce cas, un fonds de roulement positif permettrait de vérifier que la liquidation des actifs
de court terme permettrait de payer les dettes de courts termes. Au contraire, un fonds de
roulement négatif signifierait que I'entreprise ne pourrait pas honorer le paiement de ses
dettes de court terme par la liquidation de son actif de court terme.

Tableau N°10 : Les éléments du FR.

ACTIF PASSIF

o Actif e (Capitaux

Immobilisée propres
e Dettes along

e Stocks termes

e Créances

e Dettes
d’exploitation

e Dettes hors
exploitation

¢ Disponibilités

e Dettes
financiéres
courte termes

29 Beatrice et Grandguillot. F, « ’analyse financié¢re »,21éme Edition, 2017-2018, Paris, p143.
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Signification du FR :

FR>0 : le FR est positif lorsque les ressources stables excédent les emplois durables. Dans
ce cas les ressources stables financent en intégralité les emplois durables. L’excédent va
financer le BFR (en totalité ou partiellement) et le solde va contribuer a former la trésorerie
nette de I’entreprise. Celle-ci dispose d’un « matelas financier ».

FR<O : c’est la situation la plus critique pour I’entreprise. Les investissements durables ne
sont pas fiancés intégralement par des ressources de méme nature. La structure de
financements est déséquilibrée et, si le BFR ne traduit pas les ressources en FR, cela
impacte la TN et la solvabilité de I’entreprise. Cette dernicre est sous capitalisé.

FR=0 : lorsque les ressources stables et les emplois durables sont égaux. Ici, les ressources
couvrent les emplois sans qu’un excédent ne soit généré.

1.1.3 La trésorerie nette (TN) :
> Définition :

La trésorerie nette est ’argent mobilisable a un instant T, ¢’est-a-dire les disponibilités a
vue. Elle témoigne de 1’équilibre financier a court terme. Il s’agit donc de la différence
entre les disponibilités bancaires et les dettes bancaires.

> Mode de calcul :

Mais on peut aussi la calculer grace aux 2 indicateurs précédents :

Calcul de la TN = FRNG - BFR

Si FR>BFR alors la trésorerie positive
Si FR<BFR alors la trésorerie négative

Trésorerie nette (TN) = Trésorerie actif (TA) - Trésorerie passif (TP)

Un BFR supérieur au FR est alors financé par une trésorerie passive (découverts
bancaires, CBC). Si ce décalage est stable, peu élevé et négocié avec son banquier (facilité
de caisse) cela n'engage pas la survie de lI'entreprise, méme si cela est couteux. En revanche,
si ce décalage est subi et en augmentation, cela révéle un déséquilibre de la structure
financiere qui peut mettre en péril la survie de I'entreprise.

Signification de la TN :

TN>O0 : Ies ressources d’une entreprise permettent de couvrir I’intégralité de ses besoins. La
situation financiére de I’entreprise, semble seine étant donné qu’elle se trouve en mesure de
financer des dépenses nouvelles sans avoir recourt au mode de financement externe. Elle
dispose donc de liquidité mobilisable a court terme mais il faut vérifier est ce que le niveau
de la trésorerie ne soit pas trop éleveée.
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TN<O : entreprise ne dispose pas de ressources suffisantes pour faire face a ses besoins. Sa
situation financiere est délicate puisqu’elle doit absolument avoir recours aux modes de
financement a court terme pour pallier cette situation.

TN=0 : les ressources viennent couvrir les besoins a I’euro prét. L’entreprise ne dispose
d’aucune marge de manceuvre bien que sa situation financiére soit a 1’équilibre (le FR
finance le BFR a I’identique et toute augmentation de ce dernier conduira 1’entreprise a
rencontré des difficultés de trésorerie).

1.1.4 Le seuil de rentabilité (SR) :
» Definition :
Le seuil de rentabilité¢ est le chiffre d’affaires a générer pour que ’entreprise couvre

I’ensemble de ses charges, fixes et variables, et qu’elle devienne rentable. Il permet d’estimer
la viabilité de I’entreprise et de rassurer les investisseurs.

> Mode de calculs :

Calcul du SR = charges fixes/((CA - charges variables)/CA)

1.1.5 La marge commerciale (MC) :

» Definition :

« Elle s’obtient par la différence entre les ventes de marchandises et le cotit d’achat des
marchandises vendues. La marge commerciale, appelée encore marge brute, concerne
les entreprises commerciales ou celle ayant une activité commerciale elle mesure les
ressources d’exploitation de [’entreprise. C’est un indicateur qui permet de suivre
I’évolution d’une politique commerciale. Elle peut étre calculé par ligne de produits ou
par secteur de vente afin d’analyser la contribution de chacun a la formation de la marge
commerciale globale de [’entreprise. »*°

La marge commerciale est le profit généré par les entreprises commerciales, c¢’est-a-dire la
différence entre le prix de vente et le prix d’achat de biens ou de services. Elle permet
d’estimer les bénéfices mais aussi d’orienter la stratégie commerciale, notamment la
définition des prix.

> Mode de calcul :

Calcul de la marge commerciale globale = CA HT - achats HT

30 Beatrice et Grandguillot. F, op-cite p61.
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1.1.6 L’excédent brut d’exploitation (EBE) :
> Définition :

I1 traduit la capacité de I’entreprise a dégagé une marge au niveau de son activité. L’EBE est
un élément de comparaison entre les entreprises a condition que celle-ci aient des conditions
de fonctionnements a peut prés comparables et soit dans le méme secteur. 3!

L’excédent brut d’exploitation correspond :

e A laressource d’exploitation dégagée par I’activité principale de I’entreprise,
e Aprés paiement des cotisations sociales,
e Avant dotations aux amortissements.

L’EBE est donc le résultat économique de 1’entreprise, hors amortissements, gestion
financiére et opérations exceptionnelles.

> Mode de calcul :

Calcul de 'EBE = marge brute + subventions d’exploitation - impéts - taxes -
charges salariales

1.1.7 La capacité d’autofinancement (CAF) .
> Définition :
« La CAF représente, pour l’entreprise, [’excédent des ressources interne ou le surplus

monétaires potentiel dégager durant [’exercice dans [’ensemble de son activité et
qu’elle peut destiner a son autofinancement ».%

« La CAF est la ressource interne dégagée par les opérations enregistrées en produits
et charges au cours d’une période et qui reste a la disposition de [’entreprise apres
encaissement des produits et décaissements des charges concernées. Cette notion

s oppose aux ressources externes provenant des partenaires de [’entreprise » .3

La capacité d’autofinancement est I’excédent monétaire dégagé par D’activité d’une
entreprise. C’est également la somme du bénéfice net et des « charges non décaissées »
comprenant :

e Les dotations aux amortissements,
e Les provisions pour risques et charges.

Le calcul ci-dessus est fait a partir du compte de résultat ou de I’excédent brut d’exploitation.

> Mode de calcul :

Calcul de la CAF = EBE + produits encaissables - charges décaissables

31 Harabger-Gauthier. M, Helou. M, « diagnostic financier, indicateurs et méthodologie », Edition
Hachette, Paris, 2008, p82.

32 Beatrice et Grandguillot. F, op-cite, p77.

33 Christian et Zambotto. C, « gestion financiére: finance d’entreprise », 8éme Edition, Dunod, Paris, 2009, p33.
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2. L’analyse par ratios :

Dans cette section consacrée a la méthode par ratios, un puissant outil danalyse
financiere largement utilisé pour évaluer la santé et la performance d'une entreprise.
L'analyse par ratios repose sur la comparaison et l'interprétation de divers indicateurs
financiers, appelés ratios, afin de fournir des informations essentielles sur la gestion, la
rentabilité, la solvabilité et d'autres aspects clés d'une organisation.

Cette méthode est précieuse pour un large éventail d'intervenants, allant des investisseurs
et des analystes financiers aux dirigeants d'entreprise et aux préteurs. Elle offre un moyen
structuré d'évaluer la performance financiére, de détecter les tendances, d'identifier les forces
et les faiblesses, et de prendre des décisions éclairees.

Nous allons donc plonger dans le monde des ratios financiers, en explorant les ratios les
plus couramment utilisés et en montrant comment les calculer, les interpréter et les appliquer
pour évaluer une entreprise, cette section vous fournira les outils nécessaires pour utiliser
efficacement la méthode par ratios dans vos prises de décision financieres.

2.1 Définition des ratios financiers :

« Un ratio est un rapport entre deux quantités variables entre lesquelles existe une relation
logique de nature économique ou financiére. Sans ce lien logique, un ratio est un simple
chiffre inexploitable dans le diagnostic financier ».3*

« Un ratio est un rapport entre deux grandeurs. Celles-ci peuvent recouvrir des données
brutes telles que les stocks ou un poste du bilan, ainsi que des données plus élaboreées telles
que le fonds de roulement, la valeur ajoutée, 1’excédent brut d’exploitation », 3

Nous pouvons donc déduire que les ratios sont donc des indicateurs financiers, et qui
sont exprimés en coefficients, en indice ou en pourcentage, dans le but d’obtenir des données
plus précises sur différents aspects d’une entreprise tels que :

e Sarentabilité, son rendement.
e La structure de ses codits.

e Sa productivite.

e Saliquidité.

e Sasolvabilité.

e Son endettement.

e Son équilibre financier.

Les ratios permettent d’évaluer ces données a un moment T. C’est pourquoi ces outils
sont tres utilisés lors d’analyses financiéres.

L’analyse financiére par ratios permet au responsable financier de suivre les progres de
son entreprise et de situer I’image qu’elle offre aux intéressés tels que les actionnaires, les
banquiers, les clients, les fournisseurs et le personnel. Rappelons qu’il s’agit-1a d’une vision

34 Herbert de la Bruslerie, op-cite p190.
35 VI1ZZAVONA Patrice, « Pratique de gestion analyse financiére », Tome 1, Edition BERTI, 1991,
p51.
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a posteriori. En effet, pour une entreprise, le fait d’avoir de « bons » ratios a la cloture de
I’exercice, n’implique pas un avenir immédiat favorable. %

Figure n°02 : Les objectifs et importances de I’analyses par ratio.

Analyse du ratio

L'analyse des ratios aide a interpréter les performances et la situation financiére
d'une entreprise. Il utilise des états financiers tels que le compte de résultat, les
flux de trésorerie et le bilan pour ['analyse. Les analystes comparent les ratios
avec ceux d'entreprises similaires du secteur ou analysent la tendance de

l'entreprise sur une période donnée.

* Les propriétaires d'entreprise et la direction
utilisent l'analyse des ratios pour estimer
leurs performances et créer une
planification stratégique.

+ Les investisseurs utilisent ces ratios pour
déterminer les entreprises dignes
d'mvestissement et également pour calculer
les rendements.

* Les créanciers et les préteurs l'utilisent
avant d'accorder des dettes a court et a long
terme. Ils étudient les ratios de liquidité et
de solvabilité.

2.2 Les objectifs des ratios financiers :

e Laméthode des ratios doit étre utilisée avec prudence. Pour un grand nombre d’actes
économique, les ratios ne sont qu’une premiere étape. Ils ne donnent au gestionnaire
qu’un fragment de ’information dont il a besoin pour décider et choisir.

e Laréussite d’'une décision financiere repose essentiellement sur I’aptitude qu’ont les
responsables a prévoir les événements. La prévision est la clé du succes de I’analyse
financiere. Quant au plan financier, il peut prendre de nombreuses formes.

e Celles-ci doivent tenir compte des forces et des faiblesses de 1’entreprise. Il est
impératif de connaitre ses forces afin de les exploiter correctement ainsi que des
faiblesses pour mieux y remédier.

e Faciliter I’interprétation économique et financicre de la situation de I’entreprise, et
d’identifier d’éventuel probléme.

36 VVIZZAVONA Patrice, op-cit, p51
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e Faciliter la comparaison entre deux ou plusieurs entreprises similaires.

e Joue le role d’indicateur des points faibles et des points forts qui caractérisent la
politique financiere.

2.3 Classifications des ratios financiers :

Les ratios financiers peuvent étre classées en différentes catégories en fonction de leurs

objectifs et de ’aspect de la performance financiére qu’ils mesurent. Les catégories

courantes de ratios financiers comprennent les ratios de liquidités, les ratios de rentabilités,
les ratios de solvabilités et les ratios de rotations et puis enfin ceux de gains.

Schéma n°07 : Les différentes classifications de ’analyse par ratios financiers.

l

Rentabilités

Les ratios de
rentabilités
évaluent
’utilisation
des ressources
disponibles
pour générer
des bénéfices.

Ratios :
Marge
bénéficiaire
brute,
rendement des
capitaux
propres...etc.

|

Liquidités

Ces ratios
guantifient si
I’entreprise
peut faire face
a ses passifs et
dettes
courants.

Ratios :
Ratios de
fonds de
roulement,
ratios de
liquidités, etc.

l

Solvabilités

Il évalue les
flux de
trésorerie
pour prédire si
elle peut
honorer ses
engagements
en matiere de
dette.

Ratios :
Ratios
d’endettement
, etc.

2.3.1 Analyses par ratios de rentabilités :

l

Rotations

Il teste
I’efficacités de
la gestion des
actifs en
évaluant la
génération de
revenus grace
a l"utilisation
des actifs.

Ratios :
Rotations des
stock, rotation
de gestion des
fournisseurs.

|

Valorisations

Les ratios de
gains aident a
évaluer les
retours sur
investissement
et a calculer
les revenus
d’intérét.

Ratios : Ratio
cours/bénéfice,
ratio BPA, etc.

Les ratios de rentabilité sont des indicateurs financiers qui mesurent la capacité d'une
entreprise a genérer des bénéfices par rapport a différents éléments de son activité ou de ses
ressources. lls permettent d'évaluer la performance financiére d'une entreprise sous l'angle
de la rentabilité. Voici quelques-uns des ratios de rentabilité les plus couramment utilisés,
avec leurs définitions :
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» ROA (Rendement des Actifs) :

Le ROA mesure la rentabilité des actifs totaux de I'entreprise. Il indique quel pourcentage
des actifs a été utilisé pour générer un bénéfice net.

Bénéfice net / Total des actifs

» ROE (Rendement des Capitaux Propres) :

Le ROE mesure la rentabilité des capitaux propres investis dans l'entreprise par les
actionnaires. Il indique quel pourcentage des capitaux propres a été généré en bénéfice net.

Bénéfice net / Capitaux propres

» Marge Brute (MB) :

La marge brute indique le pourcentage de bénéfice réalisé sur le colt des biens ou services
vendus. Elle mesure l'efficacité de I'entreprise a transformer ses ventes en bénéfice brut.

(Ventes - Cotit des biens vendus) / Ventes

» Marge Nette (MN) :

La marge nette mesure le pourcentage de bénéfice réalisé sur les ventes, apres déduction de
toutes les dépenses et charges.

Bénefice net / Vente

» ROI (Return on Investment) :

Le ROI mesure le rendement d'un investissement donné en comparant le bénéfice genéreé a
I'investissement initial.

Bénéfice net / Investissement initial) x 100

» Ratio de Gestion des Fournisseurs (RGF) :

Il mesure la rapidité avec laquelle une entreprise paie ses fournisseurs. Une gestion efficace
des fournisseurs peut améliorer la rentabilité en optimisant les flux de trésorerie.

Cotts des biens vendus / Fournisseurs moyens

Ces ratios de rentabilité offrent des perspectives différentes sur la performance
financiere de I'entreprise et sont cruciaux pour évaluer son efficacité a générer des bénéfices
par rapport a ses actifs, ses capitaux propres ou ses ventes. lls sont également utilisés pour
comparer la rentabilité d'une entreprise avec celle de ses pairs du secteur.

57



Chapitre 11 : Méthodologie De L’analyse Financiere

2.3.2 Analyse par ratios de liquidité :

Un ratio de liquidité est un outil de mesure permettant de savoir si I'entreprise est dans la
capacité de répondre a ses besoins de trésorerie. C'est une étude de la solvabilité de
I'entreprise & court terme (moins d'un an).

Interprétation :

Un ratio de liquidité relative de 1,0 ou plus : est généralement acceptable, mais cela peut
varier selon votre secteur d’activité.

Un ratio de liquidité générale plus faible peut signifier : que votre entreprise pourrait avoir
des difficultés a respecter ses engagements et ne pas étre en mesure de saisir des occasions
qui nécessitent un accés rapide a des liquidités.

Un ratio plus élevé peut signifier que : le capital est sous-utilisé ce ratio pourrait donc inciter
a investir une plus grande part du capital dans des projets qui stimuleront la croissance de

votre entreprise.

Pour calculer le ratio de liquidité on compare I'actif court terme avec le passif court terme.
En effet, les deux peuvent en théorie étre convertis en liquidités. On utilise la formule de
calcul suivante :

> Ratio de Liquidité Courante :

Le ratio de liquidité courante mesure la capacité d'une entreprise a rembourser ses
obligations a court terme en utilisant ses actifs courants, c'est-a-dire ceux qui peuvent étre
convertis en espéces dans un delai d'un an.

Actifs Courants / Passifs Courants

Interprétations :

Ratio > 1 : Bon signe. L'entreprise a une marge de sécurité pour couvrir ses
dettes a court terme.

Ratio < 1 : Signe d'alerte. L'entreprise pourrait avoir du mal a honorer ses
obligations a court terme.

> Ratio de Liquidité Rapide (ou Acid-Test Ratio) :

Le ratio de liquidité rapide va plus loin que le ratio de liquidité courante en excluant les
stocks de I'équation. 1l mesure la capacité d'une entreprise a honorer ses obligations a court
terme sans dépendre de la vente de stocks.

(Actifs Courants - Stocks) / Passifs Courants
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Interprétations :

Ratio > 1 : Genéralement positif. Cela indique que I'entreprise peut faire face a ses obligations
a court terme sans dépendre de la vente de stocks.

Ratio < 1 : Signale un risque. L'entreprise pourrait rencontrer des difficultés a honorer ses
obligations a court terme sans liquider des actifs moins liquides

Ces ratios de liquidité fournissent des informations cruciales sur la capacité d'une
entreprise a faire face a ses engagements financiers immédiats. Ils sont particuliérement
importants pour évaluer la solidité financiere d'une entreprise et sont surveillés de pres par
les préteurs et les investisseurs. Un ratio de liquidité sain indique que I'entreprise dispose de
suffisamment de ressources liquides pour faire face a ses dettes a court terme, ce qui est
essentiel pour maintenir la stabilité financiére.

2.3.3 Analyse par ratios de solvabiliteé :
Les ratios de solvabilité mesurent 1’aptitude de 1’entreprise a rembourser rapidement
ses dettes si elle devait brutalement cesser toute activite.

L’analyse de la solvabilité se distingue de 1’analyse de la liquidité dans le sens ou les ratios
utilisés n’utilisent pas obligatoirement les flux de trésorerie. Pour analyser la solvabilité de
notre entreprise, nous utiliserons donc trois ratios :

«» L’autonomie financiére :

Ratio d'autonomie financiére = Capitaux propres / Capitaux permanents

Utilité : Cet indicateur exprime le niveau de dépendance d’une entreprise

*

+» Le ratio de fonds de roulement :

Ratio de liquidité générale = Actif court a terme / Passif a court terme

R

% Le ratio de capacité de remboursement :

Ratio de capacité de remboursement = Endettement global / capacité
d'autofinancement (CAF)

Bien que le ratio de solvabilité soit un indicateur utile, il présente des lacunes. Par exemple,
il ne tient pas compte de la capacité d'une entreprise & acquérir de nouvelles sources de
financement a long terme, telle que les fonds qui proviennent des actions ou encore des
obligations.

Interprétations :

Un ratio excédant 1 indique que 'entreprise a la capacite de s'acquitter de ses obligations a court terme
uniquement grace a ses actifs a maturité courte. Dans le cas contraire, elle devrait mobiliser ses actifs
a maturité longue, situés en haut de son bilan, pour honorer ses dettes a court terme.
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2.3.4 Analyse par ratios d’efficacités (rotations) :

Le ratio de rotation des stocks, exprimé en nombre de jours, informe sur la récurrence a
laquelle les stocks de 1’entreprise se renouvellent au cours d’une période, généralement un
exercice comptable complet.

Afin de calculer le ratio de rotation des stocks sur une année, il convient d’abord de calculer
la valeur du stock moyen de D’entreprise, c’est a dire le prix de vente moyen des
marchandises présentes dans le stock de ’entreprise au cours de ’année :

» Stock moyen :
(Stock au début de la période + Stock a la fin de la période) / 2

Une fois le stock moyen obtenu, il faut prendre en compte le chiffre d’affaires réalisé au
cours de I’exercice pour calculer le ratio de rotation des stocks :

> Ratio de rotation des stocks :

Chiffre d’affaires / Stock moyen au prix de vente

Interprétations :

> Un ratio trop bas peut exprimer différentes situations :

- L’entreprise rencontre des difficultés commerciales : elle n’a pas réalisé suffisamment de
ventes au cours de la période pour écouler son stock.

- L’entreprise est en sur-approvisionnement : les stocks ne sont pas gérés de facon judicieuse et

contiennent trop de marchandises pour les besoins de 1’entreprise.
Au contraire, un ratio élevé signifie que le stock est géré de maniére optimale par rapport au

volume de ventes réalisé par I’entreprise au cours de I’année.

Le ratio de rotation du crédit clients, exprimés en nombre de jours, renseigne sur la durée
moyenne écoulée entre la date d’émission d’une facture et celle de son réglement effectif.

(Créances clients x 360)/ Ventes TTC

> Le ratio de rotation du crédit fournisseurs :

Sensiblement proche du ratio précédent, le taux de rotation du crédit fournisseurs
exprime le temps moyen pris par votre entreprise pour régler les dettes qu’elle a contracté
aupres de ses fournisseurs.

(Dettes fournisseurs x 360) x Achats TTC
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Interprétations :

Un ratio élevé indique que l'entreprise est efficace dans l'utilisation de ses actifs pour générer
des ventes. Cela peut indiquer une gestion efficiente des ressources.

Un ratio faible peut indiquer une utilisation moins efficace des actifs, ce qui peut étre un signe
de sous-utilisation ou d'inefficacité dans la gestion des ressources.

Il est important de noter que l'interprétation du ratio de rotation des actifs peut varier
selon le secteur d'activité et la nature de I'entreprise. Certains secteurs, comme la vente au
détail, peuvent avoir des ratios de rotation des actifs naturellement plus élevés que d'autres.

Analyse par ratios de valorisation :
Le ratio cours/bénéfice (P/E) représente le rapport entre le prix actuel d'une action sur le

marché (le cours) et le bénéfice par action (BPA) de I'entreprise sur une période donnée.

> /T — Coursdel action
! /[J — Bénéficeparaction(BPA)

Interprétations :

P/E Elevé : Un P/E élevé peut indiquer que les investisseurs sont préts a payer une prime
pour les bénéfices actuels ou futurs de l'entreprise. Cela peut refléter une forte confiance
dans la croissance future de I'entreprise, mais cela peut aussi signifier que 'action est
surévaluée.

P/E Faible : Un P/E faible peut indiquer que l'action est sous-évaluée par rapport a ses
bénéfices. Cependant, cela peut également signaler que les investisseurs ont peu de
confiance dans la croissance future de l'entreprise.

En résumé, le ratio cours/bénéfice (P/E) est un indicateur clé utilisée par les
investisseurs pour évaluer la valorisation d'une action sur le marché. 1l ne doit pas étre utilisé
seul, mais plutét en conjonction avec dautres informations financieres et une analyse
approfondie de I'entreprise pour prendre des décisions d'investissement eclairées.

En conclusion, l'analyse par ratios représente un pilier fondamental de I'évaluation financiére
d'une entreprise. En scrutant de pres les relations numériques entre différents éléments de
son bilan et de son compte de résultat, cette méthode offre des perspectives précieuses sur la
performance, la rentabilité, la solvabilité et I'efficacité opérationnelle de I'entreprise.

Chaque ratio a sa propre signification et sa propre utilité. Par exemple, les ratios de
rentabilité mettent lI'accent sur la capacité de I'entreprise a générer des bénéfices, tandis que
les ratios de liquidité évaluent sa capacité a faire face a ses obligations a court terme. De
méme, les ratios d'endettement fournissent des informations cruciales sur le niveau de risque
financier, et les ratios d'efficacité révelent comment I'entreprise utilise ses ressources pour
générer des revenus.
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En somme, l'analyse par ratios constitue un outil puissant pour les investisseurs, les
gestionnaires et les parties prenantes qui cherchent a comprendre et a évaluer la santé
financiere d'une entreprise. Cependant, il est essentiel de noter que les ratios ne doivent pas
étre utilisés seuls, mais dans le cadre d'une analyse plus vaste et équilibrée de la situation

financiere et opérationnelle de I'entreprise.
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Conclusion :

En conclusion de ce chapitre, nous avons exploré en detail les différentes facettes de
I'analyse financiére, en mettant I'accent sur les sources d'information, les utilisateurs, les
méthodes et l'analyse par ratios. Nous avons découvert que l'analyse financiere est une
discipline essentielle qui permet de comprendre la santé financiere d'une entreprise et d'aider
a la prise de décision.

Nous avons identifié les sources d'information cruciales, telles que les états
financiers, les rapports annuels, les publications gouvernementales et les données du marché,
qui fournissent les données nécessaires a l'analyse financiére. Ces sources sont le point de
départ de tout processus d'évaluation financiere.

En examinant les différents utilisateurs de I'analyse financiére, nous avons réalisé
que cette discipline est pertinente pour un large éventail de parties prenantes, notamment les
investisseurs, les créanciers, les gestionnaires, les régulateurs, les actionnaires, et méme les
employés. Chacun de ces acteurs a des besoins spécifiques en matiére d'information
financiere pour prendre des décisions éclairées.

Nous avons également exploré les méthodes d'analyse financiere, y compris l'analyse
horizontale, l'analyse verticale, les ratios financiers et les comparaisons sectorielles.
Chacune de ces méthodes offre une perspective unique sur la performance et la santé
financiere d'une entreprise, permettant ainsi une évaluation plus compléte.

Enfin, nous avons plongé dans l'analyse par ratios, une technique puissante qui
permet d'évaluer la rentabilité, la liquidité, la solvabilité, I'efficacité opérationnelle et d'autres
aspects essentiels de I'entreprise. Les ratios sont des outils polyvalents qui aident a traduire
les données financieres en informations significatives.

En somme, l'analyse financiére est une compétence fondamentale pour comprendre
et évaluer le monde des affaires. Elle offre une vue détaillée de la performance financiere
d'une entreprise et constitue un pilier essentiel pour la prise de décisions éclairées dans le
domaine de l'investissement, du financement, de la gestion et de la réglementation.
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Chapitre 111 : Diagnostic financier de ’entreprise MIDY PEINTURE II.

Introduction :

Notre stage pratique au sein de I'entreprise Midy Peinture nous offre une opportunité
précieuse d'explorer en profondeur I'évolution de sa santé financiere, notamment en
comparant la période antérieure et postérieure a lI'impact de la pandémie de COVID-19. En
nous immergeant dans cet environnement professionnel, nous aurons l'occasion de mettre en
application nos connaissances académiques tout en contribuant a I'analyse des données
financiéres cruciales pour cette entreprise. Cette expérience nous permettra ainsi de
comprendre les défis rencontrés par Midy Peinture et les stratégies mises en ceuvre pour
maintenir sa stabilité économique dans un contexte de turbulences sans précédent.
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Section 01 : Les caractéristiques générales de MIDY PEINTURE IlI.

1- Présentation generale de MIDY PEINTURE :

La SARL PEINTURE MIDY II, est localisée a Zéralda a I’ouest d’Alger, sur I’axe

autoroutier Alger —
Boumediene.

La société Peinture Midy II, est implantée dans la zone d’activité

Tipaza, elle est située a environ de 40 minutes de 1’aéroport Houari

de Zéralda sur une

surface de 8.570 M2, Elle a été créée en 1992 et est spécialisée dans la fabrication de peinture
et vernis, sa capacité de production et de commercialisation toute gamme confondue est de
I’ordre de 80.000 Tonnes, pour un chiffre d’affaires avoisinant les 4.000.000 KDA. Elle
emploie un effectif de 365 Agents dont 28 Cadres, 31 Maitrises et 306 Exécutants.

Pour mieux expliquer on vous présente 1’organigramme suivant :

Schéma n°08 : Organigramme de la SARL MIDY PEINTURE.
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Source : document interne de MIDY PEINTURE I1.
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2- Historique de I’entreprise MIDY PEINTURE :

Creee en 1992, la Sarl. Midy peinture est une société Algérienne spécialisée dans la
fabrication des peintures et feves, elle a cornu une progression significative passant de la
dimension d'une petite entreprise a une moyenne entreprise. L’entreprise est présente sur le
marché dans les secteurs du batiment, lI'industrie, la carrosserie et le travail du bois.

Le sieége de I'entreprise Midy est situé dans la zone d'activité de Zeralda, a environ 25
kilometres a I'ouest d'Alger. 1l occupe une superficie totale de 7400 m2, dont 4000 m2 sont
couverts. Grace a sa proximité avec l'autoroute Alger-Tipaza, la distribution de leurs produits
vers divers points de vente a travers le pays bénéficie d'un acces rapide et fluide.

Une large gamme professionnelle, congue pour faciliter la vie du peintre est composée
de produits tres variés déclinés dans une large gamme de teintes assortis d'outils d'aide a la
décision renfor¢ant 1’expertise technique des professionnels. La capacité moyenne de
production est de 18000 tonnes/an, qui fluctue selon la demande de leurs partenaires. Et pour
un chiffre d’affaires avoisinant les 4.000.000 KDA.

3- Les missions de MIDY PEINTURE :

Les principales activités se résume dans la fabrication des peintures, vernis, et dérivés
pour les secteurs d’activités suivants :

- Les peintures pour le secteur du batiment.
- Les peintures industrielles.

- Les peintures carrosseries.

- Les peintures et vernis pour bois.

- Les produits de décoration intérieure.

Depuis 1’an 2012 peinture MIDY a envahie 1’'univers de la décoration et a consacré
une attention particuliere a ce nouveau créneau. Trois ans ont suffi a MIDY peinture pour
développer et lancer un nombre non négligeable de produits de décoration sur le marché, ses
produits de décoration sur le marché, ses produits sont en vente a travers le réseau.
Showroom que Midy peinture a mis en place durant ces trois derniéres années a travers
plusieurs wilayas du pays et qui compte aujourd’hui 120 showrooms et qu’ils esperent
atteindre 150 showrooms d’ici 2eme semestre 2019. Ces derniers sont équipés de machines
a teinter capable de satisfaire ses clients sur pas moins de trois mille couleurs, d’autre par un
programme de formation a été lancée depuis I’année 2012 pour les peintres décorateurs.
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4- Les objectifs de MIDY PEINTURE :

- L’amélioration de la qualité des produits.

- L’augmentation des capacités d’étude et de développement.

- L’amélioration de la maintenance d’outils de production et des installations.
- La valorisation des ressources humaines.

- La réduction des cotts et la relance d’autres sources de revenus.

- L’augmentation du volume de production.
5- Apercu sur I’exercice en cours :

Pour I’exercice en cours, de méme que pour les exercices précédents, la société arrive
toujours a atteindre ses objectifs tracés, grace aux efforts déployés par I’ensemble des
travailleurs et a un systéme d’organisation mis en place continuellement revus et ameélioré
la société fonctionne avec le souci permanent de satisfaire sa clientele en lui offrant le
maximum de facilitation possible (crédit, transport, assistance client ...).

La SARL PEINTURE MIDY II, tente de se placer et de s’imposer sur le marché par la
qualité de ses produits qui offrent les meilleurs rapports (Prix-Qualité) avec bien évidement
une certaine maitrise des couts toutes ces actions ont eu pour effet, un accroissement sensible
des commandes clients. Durant les 10 derni¢res années, I’évolution de ses principaux
agrégats

(Chiffre d’ Affaires, Résultats, Rentabilité, ...) est en croissance constante de 20% en matiere
d’investissement, la société¢ adopte la politique de renouvellement de ces équipements
vieillissant par un outil plus performant et moderne, et planifie le rajeunissement de son parc
roulant.

6- Présentation du service de comptabilité :

Le service de comptabilité se compose de quatre comptables dont ils s’occupent des journaux
suivants :

e STOCKS

e CAISSE

e ACHTAS IMPORTATION ET LOCAUX
e INVESTISEMENTS

e VENTES

SITUATION DE BANQUES

Et un financier qui s’occupe de la gestion financiére de la trésorerie.
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Schéma n°09 : Schématisation du service finance et comptabilité.

Services comptabilité

Sources : informations interne de ’entreprise
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Section 02 : Diagnostic financier de I’entreprise MIDY PEINTURE II.

Les états financiers sont des documents comptables qui synthétisent l'ensemble des
opérations et de la situation financiére de Midy Peinture sur une période donnée. lls
comprennent le bilan, le compte de résultat et le tableau de financement. Le bilan offre une
photographie instantanée des actifs, passifs et capitaux propres de I'entreprise. Le compte de
résultat quant a lui, détaille les produits et charges, permettant d'évaluer la rentabilité et les
performances opérationnelles. Enfin, le tableau de financement permet de suivre I'évolution
des flux de trésorerie et de comprendre les mouvements de liquidités au sein de I'entreprise.

L'analyse de ces états financiers permettra d'identifier les tendances, les ratios financiers clés
et les indicateurs de performance de Midy Peinture. Elle constituera un socle essentiel pour
évaluer la santé financiére globale de l'entreprise, appréhender sa capacité a générer des
liquidités, sa rentabilité et sa solvabilité. A travers cette section, nous plongerons dans
I'univers financier de Midy Peinture pour mieux comprendre son positionnement sur le
marché et ses perspectives d'avenir.

Aprés la bréve présentation de 1’entreprise de MIDY PEINTURE, nous allons nous
intéresser a 1’étude de sa santé financiere par 1’¢élaboration d’une analyse du bilan financier

et du compte de résultat. De 14, nous allons calculer les indicateurs d’équilibre financier pour
les exercices 2019 et 2020.
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1. Présentation des documents comptables de I’entreprise :

1.1 Bilan financier:

Comme nous I’avons dit auparavant, afin de faire 1’étude de la santé financiére de
I’entreprise MIDY PEINTURE nous utiliserons le bilan financier de deux années 2019 et

2020 dont a ce moment-la I’entité a connu un changement d’ou nous allons le voir de plus
prés dans notre document ci-dessous :

1.1.1 Bilan financier actif de I’exercice 2019/2020 :
Il se présente comme suit :

Tableau n°11 : Bilan financier actif de I’exercice 2019/2020.

SARL PEINTURE MIDY I
Z D'ACTIVITE LOT N{7 ALGER

ACTF

ACTIFS NON COURANTS
Ecart dacquisition-goodwill positif ou négatt
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrainsx
Batiments
Autres immobilisations corporeiles
Immobilisations en concession
Immobillisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
AUtres PArtCPANONS ol rdances atachéos
Autres titres immobilisés
Fréts of autres acifs Tnancers nan Courants
Impdts ¢ ameres act:f

_ TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

N® D'IDENTFICATION:089916000640978

EDIMON_DU:06/06/2023 12:28
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

20200 20190
‘,ﬁmﬂ l ;
p .
NOTE Momar‘s ‘ﬁcrs_n:n‘ot: Net Net
Bruts pertes de; ; ‘
| valeurs | il

3 018 400.00 522 400.00° 2 498 00000

14 270 000,00 14 270 000,00 14 270 000,00
75 268 467,08 meerener 16 605 991,21 17 625 626,62
427 016 718,95 an me e m 115 426 696,02 115 624 261,16
384 857,00

394 957,00 384 957.00

331003547 331003547 278803547

17523 281 578,50/37% 177 e 221162 503 679,701 50 702 880,25

1189 890 978,11 1 180 890 978,11 774 858 21068

Source : MIDY PEINTURE

Chents 237 874 578,70 2880 09360 1234 094 485,19 202 062 122.29
Autres débiteurs 68 19051713 68 190 517.13 16 953 927. 53
impdts et assimiés 12 148 141,00 12 148 141,00 1751 007.00
Autres créances ot‘num assimilés |
Disponibilités et assimilés
Facements of autres SCifs financiers Cowrams
Trésorerie 215 100 529,88 215100 529,85 414 82304902
“TOTAL ACTIF couRANTx 13723 204 744,89 2 880 mw 1 720 ) 324 wl 29L1 410 448 316,50
TOTAL GENERAL ACTIF 12246 486 32339 37 5 a7 v © 1872 828 330, 99/ 1 561 131 196, 75'

70



Chapitre 111 : Diagnostic financier de I’entreprise MIDY PEINTURE II.

1.1.2 Bilan financier passif de I’exercice 2019/2020 :
Il se présente comme suit :

Tableau n°12 : Bilan financier passif de I’exercice 2019/2020.

SARL PEINTURE MIDY I EDMON_DU:06/06/2023 12:28
Z D'ACTVITE LOT N7 ALGER EXERCICE:01/01/20 AU 31/12720
N* D'DENTIFICATION:099916000640879

Capitalémis | 421300 000,00 42 300 000,00

(Capital non appelé 4 T

Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 135 523 813,00 135 523 813,00

Ecartde réévalatonx =

Ecart d'équivalence (1) —1 =

Roouhtnot Rbsmalmtpandugmupe(ﬂ N 342739_1291343770936970
A Amscag ux propores - Report & nouveau 8174338924035932904540

Part d do la société consolidante (1)

11737 991 834,53 974 922 228,10,

Emprunts et dettes. financiéres | —
Impbts (différés et provlslonna)
Autres dettes non courantes

Provisions at pfodum oonstam d‘a\nnca _

Foumisseurs et comptes ratiachés 561640 357.49 381 725 509,10
mpdls , | 6125 117,6588 849 982,51
Autresdettes E 187082021 32 115653 387.04

TMM uslf

TOTAL GENERAL PASSQF (HI#II) e
(1) A utiiser uniquement pourh présentation d‘oms ﬁmndeu oomoidés

Source : MIDY PEINTURE.
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1.2 Présentation du compte de résultat :

1.2.1 Le compte de résultat de I’exercice 2019/2020 :
Il se présente comme suit :

Tableau n°13 : Compte de résultat de ’exercice 2019/2020.

SARL PEINTURE MIDY Il EDITION_DU:06/06/2023 12:28
Z D'ACTNVITE LOT Nj7 ALGER EXERCICE01/01/20 AU 31/1220
N" D'IDENTFICATION:099916000840979

m DE RESULTATINATURE -COp

Fra=we
Ventes et produits annexes ‘ Aowmzssoswummn
deonsbckspmdubﬁﬁseloneom B = 11 072502221 56328 54154
Production immobilisée N =
Subventions d'explitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE NI s s 768, 1614 710 54 2787,
" Achatscorsommés | 3078614 207,85 -3801 224 936,12,

Services extérieurs otamseomomﬁom 125732 mn 137 308 28441

I-CONSOMMATION DE L'EXERCIC o o 3 ! = !

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (Hl) ) Lt 5 4 8
Cm:g_udopomml -364 201 808.00| -ngmmzs

mpbts, metnmnmawmnu -466“11465 .52 11755827
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATIO Muammm@zl
Awasptodubopémomh 1499228520 113853954
Autres charges opérationneles T Tieseept 617391998
Dotations aux erts, pe petesdewess | -3103584438 -37 044 836,39

Reprise sur penu de valew et pfo\nbom

V- RESULTAT OPERATIONNEL. 1484 305 319,17663 919 673,99,

Produits financiers 196793367 300324701
Charges financidres _ , -39 160 812.71 -24 917 40, 0
VI-RESULTAT FINANCIER i

m—assuumoammsvmmrsw )T & ¢
hvgbsengwbawwmuommm i -84378311,00 -104 235 611.00

s différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Source : MIDY PEINTURE.

72



Chapitre 111 : Diagnostic financier de ’entreprise MIDY PEINTURE II.

1.2 Réalisation des bilans financiéres en grande masse 2019 et 2020 :
1.3 Bilan de grande masse de 2019 :

Tableau n°14 : Bilan de grande masse de I’exercice 2019.

Actifs Montant % Passif Montant
V. immobilisé 150 702 880,25 9,66 Fonds propre 974922 228,10 62,45
V.d’exploitation 774 858 210,66 49,63 DLMT --- ---
V. réalisables 220 767 056,82 14,14 DCT 586 228 968,65 37,55
V. disponible 414 823 049,02 26,57
TOTAL 1561 151 196,75 100% TOTAL 1561 151 100%
196,75

Source : élaboré par nos soins, a partir du bilan financier de I’exercice 2019.

1.4 Bilan de grande masse de 2020 :

Tableau n°15 : Bilan de grande masse de I’exercice 2020

V. immobilisé 152503 679,70 8,14 Fonds 1 60,76
propres 137 991834,53
V.d'exploitations 1189 890978,11 63,53 DMLT 39,24
V. réalisables 315333143,32 16,8 DCT 734 836 496,46
V. disponible 215100529,86 11,49
TOTAL 1872828 330,99 100% TOTAL 1872 828 100%
330,99

Source : élaboré par nos soins, a partir du bilan financier de ’exercice 2020.
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2. Analyse des états financier de I’entreprise :

2.1 Evolution de ’activité:

2.1.1 L’évolutions du chiffre d’affaires (ventes) :
Tableau N°16 : Taux d’évolution du chiffre d’affaires.

Période CA en dinars Taux d’évolutions
2019 4 663 245 596 +25

2020 4 097 374 266

-12%

e En 2019, les ventes ont augmenté de maniére notable, atteignant 4 663 245 596
dinars, soit une augmentation de 25%.

e Cependant, en 2020, les ventes ont chuté a 4 097 374 266 dinars, enregistrant une
baisse de 12% par rapport a I'année précédente.

2.1.2 L’évolution de la production :
Tableau N°17 : Evolution de la production

Période Productionen T Taux d’évolution
2019 76 107 +20%
2020 55 880 -26%

e En 2019, la production a augmenté de maniére notable, atteignant 76 107 tonnes, soit
une augmentation de 20%.

e Enrevanche, en 2020, la production a chuté & 55 880 tonnes, enregistrant une baisse
de 26% par rapport a I'année précédente.

2.1.3 Evolution du résultat :
Tableau N°18 : Evolution du taux du résultat.

Période Résultat en dinars Taux d’évolution
2019 437 769 369 21,83%
2020 342 734 129 -21,70%
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e En 2019, le résultat a connu une augmentation significative pour atteindre 437 769
369 dinars, ce qui représente une croissance remarquable de 21,83% par rapport a
I'année précédente.

e Enrevanche, en 2020, le résultat a chuté a 342 734 129 dinars, enregistrant une baisse
de 21,70% par rapport a l'année précédente.

Observation :

Une croissance globale du chiffre d'affaires et de la production en 2019 suggere une demande
accrue pour les produits de I'entreprise au cours de cette période. La baisse en 2020 est due a un
changement des conditions du marché, comme la récession économique, les perturbations
externes telles que la pandémie de COVID-19.

L'augmentation notable du résultat en 2019 reflété une gestion efficace des codts, une
optimisation des processus opérationnels, et une meilleure rentabilité des activités. La chute en
2020 indique des défis opérationnels, une hausse des codts, une baisse de la demande, la
perturbation dans la chaine des approvisionnements qui entraine des retards dans la livraison
tous son du a la crise sanitaires le COVID-19

2.2 Analyse de la performance de I’entreprise :

2.2.1 Analyse du ratio de profitabilité :
Ce calculant par le taux de marge nette :

Eésultat net (RIN) / chiffre d'affaires (CA)

-  Taux de ’année 2019 :

4379364 _ 299
4663 245596 0
-  Taux de Pannée 2020 :
342734129
= 8,36%

4097 374 266
Tableau N°19 : Les différents taux de profitabilité 2019-2020

2019 9,39%
2020 8,36%
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Les résultats de profitabilité montrent une tendance a la baisse au fil des années.

Cela peut indiquer une diminution de la rentabilité de I'investissement au fil du
temps.

2.2.2 Analyse de ’EBE et de 1a CAF :
CAF = Excédent bt d'exploitation (EBE) + Produits encaissables - Charges

Tableau N°20 : Tableau d’analyse de I’EBE et de 1a CAF.

2019 605 999 890 474 814 205
2020 492 963 624 374 669 773

Les résultats montrent une diminution de I'EBE et de la CAF d'une année a l'autre.

Observations :

Labaisse deI’EBE et dela CAF est due a I’angmentation des couts des matiéres premieres

e

2.3 Analyse de I’équilibre financier :

2.3.1 Fonds de roulement (FR) :
Sa formule est la suivante :

Ressources stable (RS) — Actif immobilise (AI)

En 2019 :

FR =974 922 228,10 — 150 702 880,25
FR =824 219 347,85

En 2020 :

FR =1 137991 834,5 - 152 503 679,90

FR =985 488 154, 83

Le fond de roulement mesure la différence entre les actifs a court terme et
les passifs a court terme de I’entreprise.

- En 2019, le fond de roulement était 824 219 347,85 et il a augmenté
a 985 488 154,83 en 2020.
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2.3.2 Besoin de fonds de roulement (BER) :
Calcule par :

Actif circulent (AC) — Passif circulent (PC)

En 2019 :
BFR =1 410 448 316,50 — 586 228 968,65
BFR =409 396 298,83

En 2020 :
BFR =1 720 324 651, 29 — 734 836 496, 46
BFR =770 387 624, 97

Le besoin de fond de roulement représente les ressources financieres
nécessaire pour financer le cycle d’exploitation de 1’entreprise.

- En 2019, le BFR était de 409 396 298,83 et il a augmenté a
770 387 624,97

2.3.3 Trésorerie nette (TN) :
Calcule a travers cette formule :

Fonds de roulement (FE) — bescin de fonds de roulement (BFE)

En 2019 :

TN =824 219 347,85 - 409 396 298,83
TN =414 823 049,02

En 2020 :

TN =985 488 154, 83 - 770 387 624, 97
TN =215 100 529,86

La trésorerie nette fait référence a la disponibilité de liquidités de
I’entreprise aprés avoir tenu compte des entrés et sortie de trésorerie.

- En 2019, la TN était de 414 823 049,02 mais il a diminué pour
atteindre 215 100 529,86 en 2020.
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Tableau N°21 : Tableau de I’analyse de I’équilibre financier (FR,BFR,TN)

Années

Equilibre financier

Fonds de roulement (FR) 824 219 347, 85 985 488 154, 83

Besoin de fonds de 409 396 298, 83 770 387 624, 97
roulement (BFR)

Treésorerie nette (TN) 414 823 049,02 215 100 529,86

Observation :

En analysant les indicateurs de I"équilibre financiers pour les années 2019 et 2020, on peut constater une
évolution de ces ratios. Le FR est passé de 824 219 347,85 en 2019 & 985 488 154,83 en 2020, ce qui
représente une augmentation significative. Cette augmentation du FR peut étre attribuée a l'injection de
capitaux propres dans 'entreprise, ce qui renforce sa capacité & financer ses actifs et & faire face & ses dettes &
long terme.

Cependant, cette augmentation du FR a été accompagnée d'une augmentation notable du BFR. Le BFR est
passé de 409 396 298,83 en 2019 & 770 387 624,97 en 2020. Cette augmentation du BFR indigue que
I"entreprise a rencontreé des difficultés dans la gestion de sa trésorerie et de ses actifs & court terme. Cela peut
s'expliquer par une détérioration de la rotation des stocks, des délais de paiement plus longs des clients ou
des problémes dans la gestion des fournisseurs.

La diminution de la Trésorerie Nette (TN) est également notable, passant de 414 823 049,02 en 2019 & 215
100 529,86 en 2020. Cette diminution peut é&tre le résultat de 'augmentation du BFR et de la diminution du
chiffre d'affaires de I'entreprise en 2020, qui a entrainé une baisse des liquidités disponibles. Cette diminution
de la TN peut potentiellement affecter la capacité de I'entreprise & faire face a ses obligations financigres &
court terme.

bien gue l'injection de capitaux propres ait renforcé le Fonds de Roulement de I'entreprise, les augmentations

importantes du Besoin en Fonds de Roulement et la diminution de la Trésorerie Nette indiguent une
déterioration de I'équilibre financier de I'entreprise. Cela suggére que Midy a rencontré des difficultés dans la
gestion de sa trésorerie et de ses actifs & court terme,

2.4 Analyse des ratios de rotation:

2.4.1 Ratio de rotation des créances clients :

Celui-ci est calcule par la formule suivante :

(Créances clieqts X 360) / Ventes TTC

En 2019 :

202 062 122

2663 245596 < S00 =156
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- Ce résultat indique que le délai moyen de recouvrement des créances clients est de 15
jours.

En 2020 :

234994 485

— X =
4097 374 265 360 = 20,64

* En 2020, I’entreprise est passée a 20 jours au moyen, indiquant que le compte clients prends
plus de temps pour collecter les paiements de ses clients par rapport a 'année d’avant.

2.4.2 Ratio de rotation des fournisseurs :
Nous ’avons calculée a travers cette formule :

(Dettes fournisseurs x 360) x Achats TTC

En 2019 :

381725599
4 663 245 596

x 360=29,46
- Les fournisseurs ont été réglés au bout de 29 jours en moyenne.

En 2020 :

561 649 35
4097 374 265

x 360= 49,34

- En 2020, ce ratio a augmenté a 49,34 ce qui indique que I’entreprise payé ses fournisseurs
en moyenne chaque 49 jours

2.4.3 Ratios de rotations des stocks encours :

Calculée par :
Chiffre d’affaires / Stock moyen au prix de vente
En 2019 :
=2 X 360=68,4

- En 2019, le ratio était a 68,4, ce qui signifie que les stocks se renouvellent en moyenne
tous les 68 jours
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En 2020 :

9824 594

——— x 360=111,6
3078 614207

- Contrairement a 2020, ou le ratio s'est élevé a 111,6, ce qui signifie que 1’entreprise avait
des difficultés a vendre ces produits stockés.

2.4.4 Ratio de gestion du BFR :
Le ratio de rotation du BFR exprime ses besoins financiers en fonction de son chiffre

d'affaires annuel. 1l mesure I'évolution du BFR et représente le BFR en jours d'activité dans
une année

(BFR / Chiffres d’affaire) *360

En 2019 :
09 396 298
209396298 360 =31,60
4 663 245 596
En 2020 :
770 387 624 x360:67,68

4 097 374 266

la rotation du BFR était de 31 jours en 2019, mais qu'elle a augmenté pour atteindre 67 jours
en moyenne en 2020 ce qui est défavorable pour I’entreprise. Cette dégradation est du
particuliérement a 1’allongement du délai des rotation des stocks. Ce qui représente un risque
pour la gestion de la trésorerie.

2.4.5 Ratio de rotation des actifs totaux :
Calculée par :

Revenu total
Actif total

En 2019 :

4663245596 X 360:2,98

1561151196

- Leratio était de 2,98, ce qui signifie que l'entreprise a généré 2,98 unités de ventes pour
chaque unité d'actif total.
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En 2020 :

4097 374 265 X 360:2,18

1872828330

- Ce ratio est tombé a 2,18, indiquant une diminution de I'efficacité dans l'utilisation des
actifs pour générer des ventes.

Tableau N°22 : Tableau d’analyse du ratio d’activités.

ANNEES 2019 2020
RATIOS
Ratio de rotation des créances clients 15,6 20,64
Ratio de rotation fournisseurs 29,46 49,34
Ratio de gestion du BFR 31,61 67,69
Ratio de rotation des stocks 68,4 111,6
Ratio de rotation des actifs totaux 2,98 2,18

Observation :
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2.5Analyse des ratios de performance :
Afin de savoir si cette entreprise est capable de répondre a ses besoins de trésorerie,

générer ses bénéfices, mesurer ’efficacité de I’entreprise et pleins d’autres objectifs a
atteindre et cela en analysant les ratios financiers.

25.1 Le ratio de liquidité rapide :

— _ |

En 2019 :
1410448 316—774 858 210
( ) =108
586 228 968
En 2020 :
(1720324651 —1189890978)
=0.72

734 836 487

Le ratio de liquidité rapide mesure la capacité d'une entreprise & rembourser ses dettes a
court terme avec ses actifs les plus liquides. Une baisse du ratio de 1,08 a 0,72 indique une
diminution de la capacité de I'entreprise a faire face a ses obligations a court terme.

2.5.2 Le ratio de ligquidité courante :

Cela se fait par le calcul par la formule suivante
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En 2019 :
1410448316 0%
58622968 77
En 2020 :
1720324651, oy
734836 496 7

- Leratio de liquidité en 2019 était de 2,40, indiquant une bonne capacité de
I'entreprise a honorer ses obligations a court terme. En 2020, ce ratio a légerement
diminué pour atteindre 2,34, mais reste toujours dans une position solide.

25.3 Le ratio de solvabilité :

Capitaux propres
Total passif

En 2019 :
974922228 6291
1561151196 - °
En 2020 :
1137991 834
= 60%

1872828330

» En 2019, I'entreprise avait une solvabilité de 62%, ce qui signifie que 62% de ses
actifs étaient financés par des capitaux propres, tandis que les 38% restants étaient
financés par des dettes a long terme. Cela indique une situation financiére
relativement stable.

» En 2020 le taux de solvabilité était a 60% peut étre interprétée comme une légere
baisse de la solvabilité de I’entreprise. Cela signifie que 1'entreprise dispose d'une
proportion légérement moins élevée de capitaux propres pour couvrir ses dettes a
long terme.

2.5.4 Ratios d’autonomie financiére :

Capitaux propre/ Dettes financiére
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L’entreprise MIDY peinture ne possede pas de dette financiére ou emprunt bancaire ce qui
témoigne de la capacité de I'entreprise a se financer a partir de ses propres ressources ce
qui est un signe positif de stabilité financiere, de rentabilité des actionnaires et de
solvabilité

255 La marge bénéficiaire :

Calculé en :
Bénéfice net/ Vente

En 2019 :

437769369 _ 29

4663245596 0
En 2020 :

3427334129 2691

4097374265 00

» La marge bénéficiaire, qui mesure le pourcentage de bénéfice realiseé par rapport au
chiffre d'affaires, était de 9,39% en 2019 et a diminué a 8,36% en 2020. Cela
suggere une diminution de la rentabilité de I'entreprise au fil du temps.

2.5.6 La rentabilité :
La rentabilité se calcul a travers les formules suivantes :

» Rendement des investissement initial (ROI) :

Bénéfice net / Investissement initial) x 100

En 2019 :
437769369 a5
974922228 7"

En 2020 :
342734129 — 30%

1137991834

» Rendement des actifs (ROA) :

Bénéfice net / Total des actifs
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En 2019 :
437769369 -~
1561151196 0

En 2020 :
342734129 ™
1872828330 ~ °

En ce qui concerne la rentabilité :

e Le retour sur investissement (ROI) était de 45% en 2019 et a diminué a 30% en
2020.
e Le retour sur actifs (ROA) était de 28% en 2019 et a diminué a 18% en 2020.

Tableau n°23 : Tableau d’analyse des ratios financiers

Ratios
Liquidité rapide 1,08 0,72
Liquidités courante 2,40% 2,34 %
Solvabilité 62% 60%
Marge bénéficiaire 9,39% 8,36%
R.O.1=45% R.O.1 =30%
Rentabilité
R.O.A=28% R.O.A=18%

Observation :
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Les résultats financiers donnés indiquent une stabilité relative de I'entreprise, avec une légére
baisse de certains ratios clés tels que le taux de rentabilité, la marge bénéficiaire, le retour
sur investissement et le retour sur actifs.

>

Les ratios de liquidités indiquent que I'entreprise dispose d'une certaine capacité a
honorer ses obligations a court terme. Cependant, les ratios de liquidités sont
relativement faibles, ce qui suggere que l'entreprise pourrait rencontrer des
difficultés a payer ses dettes a court terme.

Les ratios de solvabilité indiquent que I'entreprise dépend principalement de ses
capitaux propres pour financer ses activités, ce qui peut étre considéré comme une
situation financiérement solide. Cela signifie que I'entreprise ne s'appuie pas trop sur
I'endettement pour ses opérations, ce qui réduit les risques financiers associés.

Les marges bénéficiaires sont positives dans les deux ans, ce qui indique que
I'entreprise parvient a générer des bénéfices a partir de ses ventes. Cependant, il y a
une légere baisse de la marge bénéficiaire dans la deuxieme année, ce qui peut
suggérer une pression sur les codts ou d'autres facteurs qui ont affecté la rentabilité
des ventes.

Les ratios de rentabilité sont relativement élevés dans les deux cas, ce qui indique
que l'entreprise parvient & générer un bon retour sur ses investissements et ses actifs.
Cependant, on observe également une légére baisse de la rentabilité en 2020, ce qui
peut étre da a des changements dans les dépenses ou a des variations des ventes.

Les causes de la baisse de ces ratios sont multiples. Citons les variations des colts
de production, les fluctuations des prix de vente,

Svyntheéses des résultats :
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L'entreprise a enregistré une croissance de son chiffre d'affaires, de sa production et de ses
résultats au cours de I’années 2019 . Cependant, en 2020, en raison de la pandémie de
Covid-19, l'activité a connu une baisse significative, interrompant la tendance positive
observée. Quant a la profitabilité, qui a commencé a diminuer progressivement pour
atteindre 8,36% en 2020. La rentabilité reste un indicateur essentiel de la performance de
I'entreprise, reflétant sa capacité a générer des bénéfices. Malgré les difficultés rencontrées
en 2020, I'entreprise a réussi a développer ses activités grace a l'acquisition de nouveaux
clients, a I'exploration de nouveaux marches et a I'offre de nouveaux produits et services.
Cette croissance a entrainé une augmentation des stocks et des créances clients, renforcant
ainsi le fonds de roulement et augmentant les besoins en fonds de roulement. De plus,
I'entreprise a bénéficié d'une injection de 258 104 847 DA dans ses capitaux propres en
2020 chose qu'on peut constater sur le bilan(passif) dans le compte report a nouveau. ce qui
a renforcé sa position financiere en lui permettant de disposer des liquidités et des
ressources nécessaires pour soutenir ses opérations et répondre a ses besoins en fonds de
roulement. Malgré tout, la baisse des ratios financiers tels que la liquidité et la rentabilité
qui a été constatée en 2020, due a I'impact de la pandémie de Covid-19, aux mesures de
confinement, aux restrictions de déplacement et a la baisse de la demande. De plus, la
fermeture de I'entreprise pendant trois mois a également contribué a cette diminution, en
raison de l'absence des autorisations nécessaires pour exercer son activité. 1l est essentiel
pour l'entreprise de prendre des mesures afin de surmonter ces obstacles et d'améliorer sa
rentabilité a I'avenir.

Conclusion :

Aprés une analyse minutieuse de la situation financiére de l'entreprise, il est clair que celle-
ci a connu une augmentation constante de ses résultats jusqu'en 2019. Cependant, I'année
2020 a été marquée par une légere baisse de ses résultats et ratios de performance, en raison
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de l'impact négatif du Covid-19 et de la fermeture de l'usine pendant une période de trois
mois.

Ces événements exceptionnels ont eu un impact significatif sur l'activité économique et ont
entrainé une contraction de nombreux secteurs. Malgré ces obstacles, I'entreprise a réussi a
maintenir sa performance et son activite, ce qui est louable.

Il est important de souligner que la résilience de I'entreprise face a la baisse des ratios est un
témoignage de sa solidité financiére et de sa gestion avisée. Cela démontre la capacité de
I'entreprise a s'adapter aux conditions du marché et a prendre des mesures appropriées pour
minimiser les effets négatifs de la crise.

La continuité de l'activité malgré la baisse des ratios témoigne également d'un bon
positionnement de I'entreprise sur le marché et de sa capacité a répondre aux besoins des
clients malgré les circonstances difficiles. Cela montre également I'efficacité des mesures
prises par l'entreprise pour maintenir ses opérations et sa rentabilité.
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Synthese

En 2020, I'entreprise MIDY Peinture a di faire face a une série de défis majeurs en
raison de la crise sanitaire de la COVID-19 aprés avoir réussi a garder une croissance
financiére constante les années précédentes. En effet les mesures de cette pandémie a
entrainé d'importantes perturbations dans I'économie mondiale, notamment dans le secteur
de la peinture. Les mesures de confinement et les restrictions de déplacement ont conduit a
une forte baisse de la demande et de l'activité de I'entreprise. De plus, I'entreprise a été
contrainte de suspendre ses activités pendant trois mois, sur ordre du Département de la
Conformité et de la Planification (DCP), en raison du non-respect des autorisations
nécessaires.

Par ailleurs, I’augmentation des cotts d'approvisionnement en matiéres premieres, obligeant
I'entreprise a ajuster rapidement ses stratégies financiéres pour maintenir sa rentabilité. La
réduction de la main-d'ccuvre disponible a ajouté une contrainte supplémentaire pour
maintenir les opérations a pleine capacité. Ces différents éléments ont constitué des défis
considérables pour MIDY Peinture en 2020, exigeant de l'entreprise une réactivité et
adaptation rapide pour préserver sa stabilité opérationnelle et financiére dans un
environnement économique fortement perturbe.

En réponse a la crise sanitaire de la COVID-19 en 2020, Midy Peinture a mis en ceuvre des
mesures et des stratégies importantes pour maintenir son activité et faire face aux defis
économiques qui se sont présentés. Plut6t que d'opter pour un arrét total de la production,
I'entreprise a choisi de maintenir son activité a 50%, démontrant ainsi une grande adaptabilité
et une résilience face a des circonstances exceptionnelles. De plus, en dépit des contraintes
de déplacement imposées par la crise, I’entreprise a obtenu un laissez-passer, lui permettant
de continuer a opérer et a contribuer a I'économie du pays.

Ces actions stratégiques ont déemontré la capacité d'adaptation et la résilience exceptionnelle
de Midy Peinture face a une situation inédite. En combinant prudence et détermination,
I'entreprise a su préserver sa stabilité opérationnelle et financiére, illustrant ainsi sa capacité
a surmonter des défis majeurs.

L’objectif de notre travail a été de réaliser une analyse financiére de la performance et de la
situation financiére de 1’entreprise MIDY durant la période 2019 et 2020, en analysant
notamment I’impact de la pandémie du COVID sur cette entreprise. Au terme de notre
travail, le diagnostic établi s’articule sur ce suit :

» Les points forts et faibles de I’entreprise
Points forts en 2019 :

e Solide croissance des revenus et des bénéfices, reflétant une performance financiere
robuste.

e Capacité démontrée a genérer des résultats positifs, témoignant d'une gestion
efficace des opérations.

89



Synthése

e Structure de co(ts bien maitrisée, garantissant une rentabilité optimale.
e Gestion efficace de la trésorerie, assurant une stabilité financiére.
Points faibles en 2019 :

e Dépendance a certains clients ou marchés spécifiques, entrainant une certaine
volatilité financiere.
e Risques associés a des pressions concurrentielles, nécessitant une vigilance accrue
dans la gestion de la concurrence.
Points forts en 2020 (pendant la crise sanitaire COVID-19) :

e Adaptabilité rapide aux changements, démontrant une résilience opérationnelle.
e Mise en place de mesures de sécurité pour protéger les employés et les clients,
soulignant I'engagement envers la sécurité et la responsabilité sociale.
e Utilisation efficace de nouvelles technologies pour maintenir les opérations a
distance, démontrant une agilité technologique.
Points faibles en 2020 (pendant la crise sanitaire COVID-19) :

e Baisse des revenus due a la fermeture de certains secteurs, nécessitant une gestion
prudente des flux de trésorerie.
e Difficultés dans la gestion des perturbations de la chaine d'approvisionnement,
soulignant I'importance de la diversification des sources d'approvisionnement.
o Défis liés a la gestion de la main-d'ceuvre a distance, nécessitant des ajustements
dans les politiques et les pratiques de gestion des ressources humaines.
En intégrant ces enseignements, l'entreprise peut optimiser sa performance financiére et
renforcer sa résilience face a d'éventuels défis futurs.

> Potentialité de I’entreprise :

L'entreprise MIDY Peinture présente plusieurs potentialités pour son développement
futur. Tout d'abord, elle posséde une solide expérience et expertise dans le domaine de la
peinture, ce qui lui confere un avantage concurrentiel. Elle peut capitaliser sur cette expertise
pour offrir des produits et services de qualité supérieure, ce qui peut attirer de nouveaux
clients et fidéliser sa clientele existante. De plus, MIDY Peinture peut bénéficier de
I'évolution des tendances en matiére de construction et de rénovation. Avec une demande
croissante dans ces secteurs, I'entreprise peut saisir les opportunités pour étendre son offre
et diversifier ses activités. En développant de nouveaux produits ou en proposant des
solutions innovantes, Midy Peinture peut se positionner en tant que leader sur le marché.
Midy Peinture peut également tirer parti de la croissance des marchés émergents. En se
concentrant sur lI'expansion a l'international, I'entreprise peut explorer de nouveaux marchés
et élargir sa clientéle potentielle. Cette expansion géographique peut contribuer a augmenter
les revenus et a diversifier les sources de revenus de I'entreprise. En outre, Midy Peinture
peut profiter des avancées technologiques pour optimiser ses processus de production et
améliorer I'efficacité opérationnelle. L'automatisation et I'utilisation de solutions numériques

90



Synthése

peuvent réduire les codts, augmenter la productivité et garantir une meilleure gestion des
stocks et des approvisionnements. Enfin, Midy Peinture peut envisager des partenariats
stratégiques avec d'autres acteurs de l'industrie. Ces partenariats peuvent permettre a
I'entreprise de bénéficier de synergies, d'accéder a de nouveaux marchés et de partager des
ressources et des connaissances. En combinant ces différentes potentialités, Midy Peinture
peut consolider sa position sur le marché, stimuler sa croissance et maximiser sa rentabilité
a long terme.

» Les recommandations pour ’avenir de ’entreprise :
Pour I'avenir, I'entreprise doit envisager les recommandations suivantes :

e Agrandissement des espaces en tenant compte des ressources nécessaires,
notamment les effectifs et les espaces de production : I'expansion des espaces et
I'optimisation des ressources apparaissent comme une priorité. En augmentant la
superficie disponible tout en tenant compte des besoins en matiéres premiéres, main-
d'ccuvre et équipement, l'entreprise peut améliorer sa capacité de production et sa
productivité.

e Développement de la qualité des produits et investissement dans le marketing
pour fidéliser la clientele existante et attirer de nouveaux clients : il est crucial
de mettre l'accent sur le développement de la qualité des produits et des services,
ainsi que sur des initiatives marketing efficaces. Cela permettra de fidéliser la
clientéle existante et d'attirer de nouveaux clients, renforcant ainsi la notoriété et la
visibilité de I'entreprise sur le marché.

e Garantie de la disponibilité constante des produits en mettant en place une
gestion de stock efficace : La garantie de disponibilité des produits joue également
un réle essentiel. La mise en place d'une gestion de stock efficace permettra d'éviter
les ruptures de produits et de répondre rapidement aux demandes des clients. 1l est
impératif d'établir des relations solides avec les fournisseurs pour assurer un
approvisionnement fiable en matieres premieres.

e Optimisation du rapport qualité-prix pour offrir une valeur ajoutée perceptible
aux clients : lI'optimisation du rapport qualité-prix est un élément clé pour répondre
aux attentes des clients. Proposer des produits et des services qui offrent une valeur
ajoutée perceptible justifie les prix pratiqués. En paralléle, la recherche de moyens
d'optimiser les codts de production sans compromettre la qualité est une démarche
essentielle pour assurer la rentabilité de I'entreprise.
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Conclusion générale

L'analyse financiére de I'entreprise est essentielle pour comprendre sa santé financiere,
sa performance et sa viabilité a long terme.

Nous avons effectué une analyse approfondie des aspects financiers de l'entreprise
Midy Peinture. Nous avons utilisé différents indicateurs et ratios financiers pour évaluer sa
situation financiére actuelle, son passé et sa performance future. Nous avons également
examiné les bases et les acteurs clés de I'analyse financiére. Une partie de notre étude a été
consacrée aux types d'analyse financiere et aux outils disponibles. Nous avons utilisé
I'analyse par ratios financiers pour évaluer I'équilibre et la performance financiéere de Midy
Peinture. Nos résultats ont montré une augmentation de son activité en 2019, suivie d'une
baisse en 2020 en raison de la crise sanitaire COVID-19. Les ratios de profitabilité, d'EBE
et de CAF ont également diminué en 2020. Cependant, les fonds propres ont augmenté grace
a l'injection de capitaux, le besoin en fonds de roulement a augmenté et la trésorerie nette a

diminué chose qui n'était pas pour la faveur e I'entreprise.

Les ratios de rotation indiquent des difficultés a convertir les investissements en liquidite,
ou l'allongement du délai de rotation des stocks a créé une dégradation du ratio gestion du
BFR ce qui représentais un risque pour I'entreprise, mais les créances clients sont payées
plus rapidement que les fournisseurs chose qui a allégit un peu la trésorerie. Les ratios

financiers globaux indiquent une stabilité relative avec une bonne autonomie financiére.

En répondant aux questions de notre problématique, nous avons évalué 1’état de la structure
ainsi qu’a la performance financiére de MIDY Peinture ou on a pu confirmer que malgreé les
difficultés subites par 1’entreprise mais cette derniére a su garder une bonne situation

financiére qui lui permet de continuer son activité

En approfondissant I'analyse, nous avons pu répondre aux hypotheses mise. Il est essentiel
de noter que la performance financiére de MIDY a été substantiellement influencée par les
répercussions économiqgues de la pandémie de la COVID-19. Cette crise sanitaire mondiale
a eu un effet palpable sur de nombreux secteurs, et MIDY n'a pas fait exception. Malgré ces

circonstances difficiles, I'entreprise a su faire preuve de résilience et de persévérance.

Il convient de souligner que la gestion prudente des ressources financieres a été un élément
crucial pour MIDY. L'entreprise a maintenu une structure financiére robuste et équilibrée,

ce qui a joué un role déterminant dans sa capacité a faire face aux défis rencontrés. Cela a
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notamment permis a cette derniére de continuer a honorer ses obligations financieres et de

préserver la confiance de ses partenaires et investisseurs.

Par ailleurs, il est important de noter que le chiffre d'affaires de MIDY a subi une contraction,
principalement due a des facteurs exogenes liés a la crise. Cependant, cette baisse n'a pas
altéré la vision stratégique de I'entreprise. MIDY a déployé une série de mesures proactives,
notamment l'adoption de diverses stratégies financiéres, afin de faire face a ces difficultés.
Ces initiatives ont démontré une capacité d'adaptation et une agilité remarquable dans un

contexte économique incertain.

Dans I'ensemble, ces actions ont eu un impact positif sur la stabilité financiere de MIDY..
Elles ont permis a I'entreprise de naviguer avec succes a travers les turbulences induites par
la crise sanitaire, et ont jeté les bases d'une reprise progressive. Cela témoigne de la capacité
de MIDY Peinture a s'ajuster efficacement aux conditions du marché et a préserver sa santé
financiere, méme face a des défis exceptionnels tels que ceux présentes par la pandémie. Ce
parcours remarquable souligne la résilience et la compétence de I'équipe dirigeante de

MIDY, ainsi que sa vision a long terme pour l'entreprise.

En conclusion, cette analyse financiere approfondie nous a permis d'obtenir une image
claire de la situation financiere de I'entreprise Midy Peinture, de sa performance passée et
de sa prévision de performance future. Nous avons identifié les forces et les faiblesses
financiéres de l'entreprise, ainsi que les opportunités et les risques auxquels elle est

confrontée.
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Résumé

Le diagnostic financier désigne I'évaluation systématique de la situation financiere d'une
entreprise a un moment donné. 1l repose sur l'analyse des états financiers, des ratios et
d'autres indicateurs clés. Son objectif est d'identifier les forces et les faiblesses de I'entreprise
sur le plan financier, permettant ainsi de prendre des décisions éclairées et de formuler des
recommandations pour améliorer la performance.

L'objectif essentiel de I'analyse de la santé et de la performance de I'entreprise est d'offrir
une vision claire et complete de la situation de l'entreprise sur le plan financier et
opérationnel. Cela permet de comprendre ses points forts et ses faiblesses, d'anticiper les
risques et les opportunités, et de formuler des recommandations stratégiques pour améliorer
sa performance. En fin de compte, cette analyse vise a assurer la viabilité a long terme de
I'entreprise et a renforcer sa compétitivité sur le marché.

Dans le cadre d’étude pratique financiere de I’entreprise MIDY PEINTURE durant les deux
années de I’exercice 2019 et 2020, avec I’impact de la crise sanitaire, on est arrivé a obtenir
des résultats qui nous a permis de déterminer sa situation financiére a partir de 1’analyse de
son équilibre financier, de son activité et sa rentabilité, ce qui nous permis de résulter que
I’entreprise est en situation financiere équilibrer et saine et que 1’activité de I’entreprise est
stable.

Mots clés : Analyse financiere, diagnostic financier, performance, rentabilité financiére,
situation financiere, santé financiere, équilibre financier, états financiers.

Abstract

Financial diagnosis refers to the systematic evaluation of a company's financial situation at
a given moment. It relies on the analysis of financial statements, ratios, and other key
indicators. Its objective is to identify the strengths and weaknesses of the company on a
financial level, thus enabling informed decision-making and providing recommendations to
enhance performance.

The essential objective of analyzing the health and performance of a company is to offer a
clear and comprehensive view of the company's financial and operational situation. This
allows for an understanding of its strengths and weaknesses, anticipation of risks and
opportunities, and formulation of strategic recommendations to enhance performance.
Ultimately, this analysis aims to ensure the long-term viability of the company and
strengthen its competitiveness in the market.

In the practical financial study of MIDY PAINT during the two years of the 2019 and 2020
fiscal periods, considering the impact of the health crisis, we were able to obtain results that
allowed us to determine its financial situation through the analysis of its financial balance,
activity, and profitability. This led us to conclude that the company is in a balanced and
healthy financial situation, and that the company's activity is stable.

Keywords : Financial analysis, financial diagnosis, performance, financial profitability,
financial situation, financial health, financial balance, financial statements.



