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Liste des abréviations

VAN : valeur actuelle net

TRI : taux de rentabilité interne

DR : délai de récupération

IP : indice de profitabilité

MEDAF : modele d’équilibre des actifs financiers

CAF : capacit¢ d’autofinancement

SONELGAZ : Société nationale de l'électricité et du gaz
CEEG : compagnie d’engineering d’électricité et du gaz
KDL : direction Engineering du réseau haute tension

DGDS : Direction Geénérale de Développement et Systeme
CECC : la commission d’examen des cahiers charges
BAOSEM : Bulletin d'Appels d'offres du secteur de I'énergie et des Mines

AP : Autorisation de programme
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Introduction générale

L’investissement est au coeur de la stratégie de croissance des entreprises et des
économies nationales. C’est la plus mmportante des actions entrepreneuriales car elle consiste

a maitenir ou améliorer la situation économique et la valeur de Pentreprise.

Toute entreprise est mené donc a investir pour se développer et avoir des bénéfices,
pour sa survie, il est important d’accorder une attention toute particuliére au critére financier
et au crittre de valeur, a priori un investissement productif n’est souhaitable que s’il permet
de créer une valeur économique du moins égale a la valeur des ressources gque nécessite sa

réalisation.

La décision d’investir, mmplique de la part des dirigeants de Dentreprise un pari sur
Pavenir vu que c’est un échange d’une satisfaction immédiate et certaine, a laquelle on

renonce contre une espérance future qu’on pourra acquérir grace a cet investissement.

Les crittres de choix d’investissement sont nombreux et cela d’autant plus que
I'environnement dans lequel se situe le décideur. Une fois le choix d’investissement est
effectué un besoin de financement est ressentis, il reste bien souvent pour I'entreprise a

déterminer les meilleurs modes de financement.

Le financier doit donc effectuer un arbitrage pour choisir le mode de financement

adéquat en matiere d’accessiilité, de cout, et de risque.
Problématique

Pour ¢étudier le choix d’mvestissement et son financement dans Ientreprise nous

proposons la problématique suivante.
Quel sont les factures qui influence le choix d’investissement et son financement ?
Cette problematique résulte les questions suivantes :

eQu’est-ce qu'un projet d’investissement ?

eQuelles sont les sources de financement qui permettent & Ientreprise de financer un
projet d’investissement ?

eComment SONELGAZ effectue-elle le choix d’un projet d’investissement et son

financement ?
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Hypothese

Pour répondre a ces questions nous proposons I'hypothése suivante :

Pour qu'un projet d’mnvestissement soit rentable, le bon choix de la source de

financement est nécessaire.

Méthodologie

Afin de érifier notre hypothése et de répondre a notre problématique, nous avons opté
pour une méthode qualitative, dans le processus theoriqgue nous avons du consulter des
ouvrages mémoires et des sites internet ainsi que des textes réglementaire algériens relatifs a
I'investissement et en ce qui concerne le processus empirique nous avons effectué¢ une
enquéte au niveau de la SONELGAZ pour analyser le processus de choix d’investissement et

son financement.

Plan
Pour mener & bien notre travail de recherche, nous allons structurer ce dernier en trois

chapitres

Au premier chapitre nous allons citer des notions sur le projet ainsi sa viabilité et les
étapes de son évaluation et par la suite on va définir I'investissement, ces types et ces

caractéristique

Au deuxiéme chapitre nous allons vorr comment se fait le choix d’investissement,
commengant par les méthodes de choix d’investissement par la suite on va citer les moyens de

financement de ce dernier

Au troisieme chapitre nous allons voir un apercu général sur la SONELGAZ SPA et
cella au niveau de sa filiale Compagnie de I'engineering d’¢lectricité¢ et du gaz CEEG, plus
précisément au niveau de la direction d’engineering du réseau haute tension KDL, qui nous a
permis d’acquérir une experience professionnelle enrichissante. Par la suite nous allons traiter
le choix du projet poste blindé BARAKI NORD en visant les trois phases de sa réalisation :

conception, exécution et mise en service.

Choix du théme
Notre travail de recherche porte sur le choix d’un projet d’investissements et plus

précisément les criteres de ce choix et le financement de ce dernier.
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La raison qui nous a poussés a choisir cette voie de réflexion est de faire connaitre un
domaine de recherche peu exploré lorsque les projets d’investissement permettent de fournir

une performance de I’entreprise.

L’intérét du travail
L’intérét premier de ce travail est de donner un apercu général sur la notion
d’mnvestissement et sur les divers moyens de financement. Il vise aussi a répondre a certaines

questions liées a 'impact de la rentabilit¢ d’un projet sur la décision d’investir.
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Chapitre | : Généralités sur le projet et I'investissement

Introduction

Les entreprises lancent des projets d’mnvestissement dans le but de dégager des flux
monétaires qui créeront de la valeur pour leurs actionnaires, mais avant de procéder a cette
étape il faut évaluer des différents projets d’investissements, il faut réunir tous les éléments
nécessaires par un apercu théorique et comprendre les différentes notions.

Dans ce présent chapitre ; qui est subdivisé en deux sections ; nous allons étudier le
projet et 'investissement.

D’abord, dans la premiere section, nous essayerons d’éclaircir le concept « projet » en
citant quelques définitions ainsi que sa viabilité, Puis nous allons définir « le cycle de vis du
projet».

Ensuite, La deuxieme section sera consacrée a la notion d’investissement.
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Section 1 : Les principes généraux d’un projet

1. La notiondu projet

Un projet peut prendre plusieurs formes. Cependant, sa structure reste la méme

indépendamment de la nature du projet. La recension de la littérature fournie plusieurs

définitions permettant de mieux comprendre ce quest un projet. Bien quil existe plusieurs

définitions, ces dernieres semblent similaires a plusieurs égards. Le tableau 1 représente les

principales définitions.

Tableau n° 1 : définition du projet !

PMBOK (2000)

v Un projet est une entreprise temporaire mise en ceuvre en vue de

créer un produit ou un service unique.

RAYAL (2000)

v Un projet, c'est lexpression d'un désir, d'une volonté, d'une
intention, d'une ambition. C'est aussi l'expression d'un besoin d'une

nécessité, d'une situation future vivement souhaitée.

v Un projet est une démarche spécifique qui permet de structurer

méthodigquement et progressivement une réalit¢é a venir. Un projet

NGUYEN (1995)

RFNOR,norme est mis en ceuvre pour ¢laborer une réponse au besoin d'un
X50-106 utilisateur, d'un client ou d'une clientéle. Il impligue un objectif,
des actions a entreprendre avec des ressources définies dans des
délais donnés. (tel que cité dans Maders, 2000)
v"Un projet, c'est un ensemble relativement complexe d'activités
GENST& et de taches, toutes orientées vers un objectif précis et connu au

départ; cet objectif correspond a la réalisation d'en extrant concret,
un produit nouveau; la livraison de ce produit concrétise latteinte
de [lobjectif du projet: celle-ci devient ainsi objectivement

vérifiable.

1http://depot-e.uqtr.ca/id/eprint/2294/1/030006579.pdf PAGE 22

7
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Cleland (1989)

v'Un projet consiste en une combinaison de ressources
organisationnelles mises ensemble pour créer quelque chose qui
n'existait pas auparavant et qui fournira la capacité de performer
dans le design et lexécution de la stratégie organisationnelle.

(traducti on libre)

HAZEBBRONCQ&

BADOT (1996)

v Ensemble des méthodes et techniques creees pour la conception,
lanalyse et la conduite d'activités temporaires, fortement
irréversibles, non répétitives, réalisées sous contrainte de temps, en
engageant des ressources rares et limitées. (tel que cité dans Bloch
et al., 2000)

O’shanghnessy
(2005)

v Un projet correspond a la mise en ceuvre d'activités spécifiques
et temporaires ayant pour but la production de biens livrables
uniques permettant [latteinte de résultats précis. (O'Shaughnessy,
2005)

Source : http://depot-e.uqgtr.ca/id/eprint/2294/1/030006579.pdf page 22

A la lumiére de ces définitions, il nous est possible d'en faire ressortir quelques points et

de résumer les définitions ainsi:

» Un projet est un processus spécifique ayant un début et une fin. Cette entreprise est

née d'un besoin et doit &tre exécutée en respectant des contraintes de codts, de ressources et de

temps et ayant comme but l'atteinte d'objectif précis.

2. La gestiondu projet

La gestion de projet, a un tel niveau de complexité, exige une excellente organisation et

une grande qualit¢ de la communication afin d’assurer la coordination de nombreuses parties

prenantes qui contribuent a former un ensemble en perpétuel évolution.

Les projets peuvent étre complexes et délicats a gérer. Souvent, ils nécessitent les

compétences d’un large éventail de professions et d’organisation au-dela des frontieres de

I'entreprise. En outre, chaque projet est unique et demande une combinaison de compétences

et de moyens.?

2 1Larry ritzman et leekrajewski, management des opérations, 2eme édition PEARSON,2010, p 88 ;
http://services.esc-alger.dz/eschiblio/docs/MAS387.pdf

8
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Le plus important outil aidant a la gestion de projet est le tableau de bord.

2.1 Le tableau de bord du projet?

Un tableau de bord est une représentation graphique synthétique d’un ensemble
d’indicateurs fournissant a un responsable tous les éléments qui vont hui permettre de prendre
des décisions, rapidement et de visu. Compte tenu de sa valeur stratégique, un tableau doit
nécessairement étre simple, tout en étant explicite et rigoureux. L’objectif du tableau de bord
est notamment de mettre en avant une activité anormale. A cet effet, il utilise généralement
des pictogrammes et des couleurs permettant de cerner d’un coup d’ceil le probléme. La
réalisation du tableau de bord du projet (TBP) offie de visualiser 'avancement des parametres
au travers d’indicateurs. Il s’agit d’un outil de synthése, de communication et d’aide a la
décision.

Le TBP reprend :

e’organigramme du projet;

e des indicateurs de qualité;

e des indicateurs de délais;

e des indicateurs de codts.

Les indicateurs permettent de savoir, a un instant donné :

ed’ou I'on vient

e0U l’on est.

3. Cycle de vie d’un projet
Un projet passe par une série de phases successives entre lesquelles il n'existe pas
réellement de démarcation ; elles sont toutes particulierement importantes et déterminantes
pour la réussite du projet, elles définissent « le cycle de vie du projet ». Le nombre de phases
du cycle de vie d'un projet n'est pas constant, il dépend du type de projet ainsi que des acteurs

en présence. La figure qui suit nous montre le schéma détaillée cycle de vie d’un projet:

3IDEM ,p 93.
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Figure n° 1: Le cycle de vie d’'un projet d’investissement

Identification ) Idée initiale

W

Préparation | =

-  Etude de marché, technique et financiére
- Appreciation des coiits d investissement et d’exploitation

- Autres analyses (Juridiques, humaine).

A

Comparaison de variante.

Evaluation

- Amnalyse de viabilité.
- Amnalyse de rentabilité financiére
- Amnalyse de I'impact économique.

Décision . - -
-1 - Reprnse des étapes.

-  Acceptation du projet.
- Rejet du projet.

Réalisation -l - Veénfication des choix opérés 'occasion des études en vue
des choix plus approprié dans le futur.

Post-évaluation

Source : Lasary, « Evaluation financiéres des projets » Edition Dar el Outhmania, 2007, P22.

3.1 La phase d’identification’
eParmi les objectifs de I'identification on releve :
- L’idée du projet est celle techniquement, financierement et économiquement viable.
- S’assurer que I'on peut raisonnablement continuer a lui consacrer d’autres ressources.
- Donner un ordre de grandeur des besoins financiers neécessaires.
eParmi les motivations économiques et dont I'idée émane souvent des pouvoirs publics,
on note :
- L’amélioration de la balance du commerce extérieur (réduction des importations,

augmentation des exportations ...).
- L’approvisionnement des industries locales en matiere premiere.

- Le développement régional, et la création d’emplois.
e Les aspects a apprécier au niveau de cette phase :
- La priorité nationale : apprécier les différentes solutions qui permettent d’atteindre cet

objecti.

4 Lasary, Evaluation financiéres des projets, Edition Dar el Outhmania, 2007, PP 22-24
10
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- La faisabilité technique : s’assurer que le projet est techniquement réalisable ; voir
aussi les différentes solutions qui peuvent s’offrir.

- La faisabilit¢ économique : s’assurer que le projet est économiquement viable (bilan
devises, emplois, équilibre régional ...).

- L’identification des problemes : il s’agit de relever les problemes qui peuvent survenir
méme s’il ne s’agit pas de les solutionner durant cette phase (organisation, gestion, aspects

financiers, institutionnels et politiques des prix, commercialisation, fiscalité,etc.)

3.2 La phase de préparation®:

Les objectifs de la phase de préparation sont :

1- Développer, compléter et confirmer les propositions formulées au stade de

Iidentification.
2- Chiffrer le colt des différents postes d’investissement et d’exploitation.
3- Analyser financierement et économiquement la variante choisie.

La préparation du projet doit aboutir a chaque fois que cela est possible a la
détermination de plusieurs variantes (c’est-a-dire plusieurs possibilités), et devra suivre le

processus suivant:

3.2.1 Etude de marché6

L’¢tude de marché aura pour but de répondre aux questions suivantes :
1- Quelles quantités peut-on envisager de produire et a quel prix ?

Cette production pourra-t-elle étre vendue ? (Il en découle I'estimation des recettes).

Les notions de prix et de quantité sont en général liées.
2- Quelles sont les conditions générales de commercialisation du produit ?

3- Quelle sera I’évolution dans le temps des différents facteurs dont nous venons de

parler (niveau de consommation et prix) ?

5Lasary, op.cit. P23.
61dem.

11
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3.2.2 Etudes techniques’
Condition technique de réalisation du projet, durée des travaux, localisation possible,
processus utilisé, besoin en matires premicres, eau, énergie, main d’ceuvre, équipement a

envisager

3.2.3 Coiits d’investissement, recettes et dépenses d’exploitation

L’¢tude technique doit étre associée a une analyse des dépenses et des recettes et ce
pour chacune des solutions envisagées : colt de I'équipement, colt de la main d’ceuvre, de la
matiere premiere et de I'énergie, recettes d’exploitation ainsi que I'évolution possible de ces

parametres.

3.2.4 Conditions juridiques, fiscales et financiéres 8
On définira les hypothéses, en particulier fiscales et financieres, a partir desquelles les
calculs sont conduits. Des hypothéses simplifieces seront suffisantes pour les premieres

estimations.

3.2.5 Encadrement et ressources humaines °

Encadrement nécessaire et main d’ceuvre qualifiée.

3.3 La phase d’évaluation 1°
L’¢évaluation consiste a passer en revue toutes les données de I'mvestissement et de

porter son choix sur une variante parmi celles retenues.

Deux questions fondamentales se posent alors du point de vue de la collectivité et de
I’entreprise pour un projet donné. (Les réponses a ces deux questions peuvent étre divergentes

selon le point de vue adopté).

* Parmi les différentes solutions possibles, quelle est la plus intéressante ou la plus

rentable ?

* La solution la plus rentable I'est-elle suffisamment pour justifier une décision d’aller
de lavant, compte tenu des possibilités d’mnvestissement dans d’autres domames et de la

pénurie en capitaux, en devises et en main d’ceuvre qualifice ?

"Lasary, op.cit. P23.
8 Idem
9idem
10 asary, op.cit. P24.

12
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La réponse a ces deux questions suppose la définition des criteres de choix permettant

de mesurer quantitativement la valeur d’un projet par rapport a un autre.

Les criteres etant choisis, on effectuera les calculs de rentabilit¢ qui intégreront autant

que possible les contraintes extérieures.

\

L’évaluation consiste en la vérification des résultats annoncés a l'issue de la phase de

préparation.

3.4 La phase de décision !
Les responsables pourront alors prendre en pleine connaissance de cause une décision

motivée. Trois décisions sont possibles :

* Le refus du projet : tant qu’aucun €lément nouveau important (technique, marché)

n’apparaisse.

» La décision de poursuivre les études, soit pour obtenir des informations plus précises
(par exemple faire une analyse plus fine des colts d’investissement), soit pour étudier des

variations nouvelles dont I'intérét serait apparu au cours de I'examen du dossier.

* L’acceptation pure et simple d’une variante du projet avec laquelle on peut passer a

I’étape suivante.

3.5 La phase de réalisation 12
C’est le point culmmant de tout le processus. Le stade de la construction d’ouvrages, de
Pacquisiion des équipements et de la mise & disposition des fonds nécessaires a la
concrétisation du projet. C’est aussi le point ou on a la possiilit¢ de choisir des partenaires
qui assurent la réalisation des constructions, ainsi que des fournisseurs aupres desquels seront

acquis les différents équipements nécessaires...etc.

3.6 La phase post-évaluation 13
Pour que Ton puisse tirer parti de I'expérience acquise i convient d’évaluer
rétrospectivement les résultats d’un projet. Des enquétes empiriques réalisées dans certains
pays ont montré que tres souvent, les recettes, les délais et les colts réels des projets sont

différents des estimations établies au cours de la phase de pré-évaluation.

1 jdem
12) asary, op.cit. P25.
Bidem

13
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Le délai nécessaire pour que le projet devienne rentable ou cesse d’étre déficitaire peut
également étre mal évalué. Il est clair qu'une évaluation a posteriori des projets peut révéler
les causes de la fablesse des estimations initiales et permet d’éviter la répétition ultérieure des

mémes erreurs.

4. Etude de laviabilité d’un projet 14
L’objectif de I'é¢tude de la viabilit¢ ou de faisabilit¢ est de faire ressortir I'existence ou
I'absence de solutions au projet. La faisabilit¢ du concept du projet est parla suite testée,

selon divers aspects

eUne étude de marché.
e Une analyse commerciale.
e Une étude technique.

e Une analyse de codits.

Ces analyses permettront d’opter pour 'objectif de production le plus adapté

4.1. Etude de marché
L’¢tude de marché est fondamentale, parce qu’il ya un marché a satisfaire et qu’il est
ainsi possible de réaliser un profit que I'on peut décider de se lancer en affaires... Elle
consistera a s’assurer quun marché¢ existe pour le produit ou le service compte

commercialiser I'entreprise. Il convient aussi de répondre aux différentes questions suivantes
Le produit ou le service envisagé répondent-ils a un besoin exprimé par une clientele ?
Quelle est cette clientele et ou est elle localisée ?
Ces clients sont-il sufisamment nombreux pour justifier cet investissement ?

La réponse a ces questions permettra a I'entreprise de connaitre son marché et de

pouvoir agir en conséquence.

Les objectifs de I'étude de marché sont les suivants : s’assurer que le projet est cohérent
d’un pont de vue commercial et qui il y’a une réelle opportunité a saisir, constituer un outil
support pour le prévisionnel financier, professionnaliser la démarche et apporter du poids au

dossier de création et permettre de valider I'offre commercial...

14 JAQUES FRAIX « manuel d’evaluation des projet industriel » éd de BOEK 1988 page 164-196 ; LASARY
« évaluation et financent de projet » éd el DAR EL OTHMAN 2007 page 29-56 ;
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L’étude de marché portera ainsi sur : une analyse de la demande passée et présente, une

appréciation de la demande future, et une appréciation de I'offie (passée, présente et future).

4.1.1 L’analyse de la demande passée et présente :
L’analyse de la demande passée et présente est souvent un préalable a toute estimation
de la demande future. Les données antérieures seront rassemblées sur une période plus au

moins longue en fonction de deux élements importants :

ela période pour laquelle on dispose de statistiques homogéne c’est-a-dire pendant
laquelle les données ont été collectées et élaborées suivant des regle cohérentes

eLes faits qui ont pu modifier sensiblement I'évolution de la demande du produit.

Deux catégories d’informations sont a rechercher :

v Des informations quantitatives : elles sont de trois types a savoir les informations
relatives aux quantités, celle qui ont trait au prix et les informations divers (nombre de point
de vente, les budgets de familles ...);

v’ Des informations qualitatives : cet aspect permet de comprendre le comportement de
I'acheteur, de connaitre Pladaptation du produit au marché ainsi que lattitude de Ia
concurrence.

Afin de d’analyser ces deux volets (qualitatif et quantitatif) il est nécessaire de procéder
a la collecte et a la sélection des informations relatives au marche a étudier. Pour ce faire deux

sources d’informations sont a prendre en considération :

» L’étude de la documentation: elle peut étre de source interne (des statistiques
propres de I'entreprise, des fichiers clients, et de rapports de ventes) et /ou externe (il s’agit de
tous les documents de statistique publiés par les organismes officiels tels I'office national de

statistique).

> Les enquétes spécifiques : les informations documentaires ne suffisent pas toujours a
la résolution d’un probléme commerciale et a la prise de décision. Il faut alors réaliser des
enquétes spécifiques sur le terrain, des entretiens, des réunions de groupes, des questionnaires
ou des enquétes par sondage permettant d’obtenir directement des informations auprés des

intervenants sur le marché et particulierement auprés des consommateurs.
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4.1.2. L’appréciation de la demande future :
Divers méthodes sont appliquées pour apprécier la demande future d’un bien ou d’un
service. Ces méthodes varient en fonction du type de bien et donc de la clientéle, du degré de
précision que I'on souhaite acquérir, de la qualit¢ de I'information. Nous pouvons citer trois

principales méthodes qui sont :

elLa projection de la tendance : elle consiste a rétablir une ligne «médiane » entre les
quantités consommées au cours d’un certain nombre d’années, et & estimer la demande future

d’apres la tendance de cette ligne. Voir la figure n°2

Figure n° 2: appréciation de la demande future par projection de la tendance de la

demande passée.

Consommations

* temps

Source : Lasary « évaluation et financement de projet » éd .Dar el othmania 2007 p35

e ['utilisation des coefficients technique :

Cette méthode convient dans le cas de la prévision de la demande de bien intermédiaire.
Elle peut étre efficace a conditions toutefois que 'on dispose de projections adéquates.

e Les méthodes économétriques :

Ces méthodes de prévision consistent a chercher a expliquer les valeurs constantes dans
le passé par une équation reliant le phénoméne a expliquer (variables dépendantes) a un

certain nombre de facteurs explicatifs (variables indépendantes).
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4.1.3. L’analyse de l’offre (passé, présente, future)

Si pour Tappréciation de la demande future de diverses techniques peuvent étre
adoptées, séparément ou ensemble, les projections de l'offre du produit constituent une
question de jugement, car elles dépendent de la disponibilit¢ du produit, qui est elle-méme

fonction de la production de la production intérieure ou des importations.

Concernant la production intérieure I'analyse devra s’intéresser :

v' A Toffre passée et présente : a savoir I'évaluation de cette offie, la répartition entre
locale et importation, les facteurs explicatifs de cette évolution (prix, qualité, conditions de
production...) ;

v A Toffre future: a savoir les perspectifs de loffie tenant compte de I’évolution
passée et présente ; la stratégie de développement du pays (encouragement de la valorisation

des ressources naturelles, des produits se substituant a 'importation Ets ...)

4.2. L’analyse commerciale
Il s’agit aujourd’hui pour Dentreprise d’identifier les besoins du marché et de ne
produire que ce qui peut étre vendu. La commercialisation atteste d’un dynamisme veut
qu'on fasse des efforts pour vendre une production et non pas seulement pour écouler des

produits.

C’est donc déja un stade ou la vente de la production est moins évidente dans la mesure
ou il faut chercher a qui vendre cette production qui n’est plus écoulé avec facilité. La
production est conditionnée par la prise en compte des besoins du marché qui permet

d’orienter les outils de marketing (prix de vente, distribution, service apres ventes...).

Parmi les éléments qualitatifs sur lesquels doit réflechir un responsable pour la
réalisation de ses objectifs on retrouve le mix marketing (produits, prix, distribution,

communication).
» En matiére de produit, il s’agira de s’intéresser a la gamme, a la qualité, aux produits

de substitution, et a I’'obsolescence.

» En matiére de prix, il faudra penser a la complexité du prix pratiqué par I'entreprise,
a lexistence de contraintes (réglementation, distribution), & la réglementation en matiere de

concurrence.
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» En matiere de distribution, on pensera: au mode de distribution; au réseau de
distribution, a I'efficacit¢ de la force vente, aux performances du service apres vente.

» En matiére de promotion (communication), il faudra penser aux types de supports
publicitaires, au niveau des charges de promotion par rapport a ceux de la concurrence. On
pourrait ajouter les facteurs « clientéles » et concurrence auxquels il faudra aussi s’intéresser.

» En matiére de client¢le, il licu de s’interroger : le nombre de clients est-il élevé ?
existe-t-il de gros clients stratégiques ?

» En matiére de concurrence, on étudiera le nombre de concurrents et leurs natures
(locaux ou étranger) ; I'importance des concurrents (taille des firmes ; leur part de marché...)

leurs pris et leurs conditions de vente.

4.3.L’étude technique
Il s’agit de s’assurer que le projet est faisable dans les aspects techniques suivants :
processus de production, caractéristiques des moyens de production, besoins de I'entreprise et

la localisation de I'unit¢ de production.

4.3.1. Le processus de production

Les techniciens peuvent en générale choisir entre plusieurs procédés s possibles pour
atteindre un résultat déterminé. Dans de nombreux cas, le choix du processus de production
sera dicté par des considérations techniques ou économiques évidentes (imposition de

certaines maticres, absence de I'élément nécessaire pour Pexploitation de procédés ...)

4.3.2 Le choix des caractéristiques des moyens de production

Ce choix est lié a celui du volume de la production et au processus sélectionné.

4.3.3. Le besoins de ’entreprise

Le processus de production étant et les caractéristijue des moyens de production
deéfinis, les techniciens ont a déterminer de maniere précise les besomns de [I'entreprise, tant
pour la période d’investissement (batiment, matériels divers...) que pour celle de

I'exploitation (matieres premicre, eau, €nergie...)

4.3.4 Les études liées ala localisation des unités de production

Le probléme de localisation de I'unit¢ de production differe d’une activit¢ a une autre.

Imposée dans certains cas (exploitation d’un gisement), elle pourra dans d’autre cas, étre
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envisagée en un grand nombre de pomt. D’une manicre générale, la localisation sera

conditionnée par :

eDes considérations commerciales, en particulier pour les produits supportant des couts
de transport élevé. Ces considérations commerciales prendront en compte a la fois
I'importance du marché et [Iexistence éventuelle d’un ou plusieurs concurrents pour
approvisionner le marché ;

eEnfin, considérations d’ordre sociales ou politique liées a la création d’emplois dans

une zone jugee défavorable.

4.4. Estimation des colts
I s’agt d’évaluer des valeur prélimmnaire des cout d’mvestissement de cofts
d’exploitation du projet de maniére a se prémunir contre des risques liés soit a un
surdimensionnement des moyens de productions nécessaires, soit au contraire des
insuffisances de ressources au niveau de la phase de Iexploitation. Tous ces colts se

caractérisent par deux aspects :

v Exhaustivité, qui signific qu’aucun colt ne doit étre omis sous peine de faire une
analyse peut crédible.

v’ Fiabilité, qui veut dire que les colts doivent se caractériser par une certaine
crédibilité. Ils doivent avoir eté fixés apres de multiples consultations auprés des fournisseurs,

organismes ou institutions susceptible de détenir I'information.
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Section 2 : L’investissement : définitions, classifications et caractéristiques

Dans un premier temps la nature de I'investissement est relativement facile a définir
«’investissement est un accroissement du capital, et le capital apparait comme un ensemble
de biens matériels dont I'existence est déterminée par la possibilit¢ de produire des biens non
donnés par la nature »'5 L’acte d’investir est au cceur de la vie économique ; opération

complexe, il est souhaitable d’en fixer les caractéristiques a I'aide d’une définition.

La présentation des classifications des investissements complete la description de

I'action d’investir dans I’entreprise.

1. Les différentes définitions de 1’investissement
On peut définir I'investissement selon trois approches différentes de la plus restrictive a

la moins restrictive, on trouve :

> Définition comptable
» Définition économique

> Définition financiere

1.1 Définition comptable
On définie I'investissement comme tout bien meuble ou immeuble corporelle ou
incorporelle, acquis ou créé par I'entreprise, destiné a rester durablement sous la méme forme

dans Pentreprise.16

Cette définition met laccent sur la durée de vie de I'investissement qui dépasse celle

d’un exercice.
Dans le cadre de cette dimension comptable, il est d’usage de distinguer :

» Les immobilisations lices a I'exploitation :
Définies comme des biens de toute nature meuble ou immeuble acquis ou créé par
I'entreprise, non pour étre vendus ou transformés mais pour étre utilisé d’une manicre

durable, comme instrument de travail.

—> Immobilisation productives

15 Jaques Besseet Yves lequin et Jean Claude Teston, le choix des investissements, ed PUBLI-UNION, 1976,
Paris
16 A. BOUGHABE « Analyse et évaluation de projet » Edition BERTI 1998 Page 7
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» Les immobilisations hors exploitations :
Non directement productives, dont 'acquisition ou la création par Ientreprise répond a

d’autre préoccupations par exemple

e achats d’un terrain, ou d’un immeuble a des fins spéculatives
e réalisations sociales : restaurant d’entreprise

e am¢lioration des conditions d’hygiéne de sécurité. ..

1.2 Définition économique
En économic I'investissement est considéré comme étant « tout sacrifice des ressources
fait aujourd’hui dans I'espoir d’obtenir dans le futur des résultats certes étalés dans le temps,

mais d’un montant total supérieur a la dépense initiale »*’

1.3 Définition financiere
On définit Pinvestissement en finance comme une opération par laquelle I'entreprise
affecte des ressources a des projets (commerciaux, industriel ou financiers) dans I'espoir d’en

retirer des revenus sur une certaine période

Investir consiste donc a échanger une dépense actuelle qui présente un caractere certain,
contre des bénéfices futurs incertains, c’est pourquoi la décision d’investir est souvent

présentée comme un pari sur 'avenir.

Ou autrement dit la définition financiere est la moins restrictif « ¢’est un ensemble de
dépense généraux sur une longue période des revenus(ou économie). Tel que les

remboursement de la dépense initiale assurés ».

2. Classification des investissements :

2.1 Selon la nature
Nous distinguons les investissements sur biens et services et les investissements

financiers :

Les investissements sur _biens et services : Les projets d’investissements sur biens et

services recouvrent de multiples secteurs d’activité :

* L’industrie : Mines, hydrocarbures, chimie, bois, ameublement, textile, imprimerie et

toute autre industrie de transformation de matiéres premieres

17 A. BOUGHABE « Analyse et évaluation de projet » Edition BERTI 1998 Page 7
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 L’agriculture : Cultures vivrieres, cultures industriels, élevage, péche, pisciculture et

toute autre activité de production primaire agricole.

e Les services: Transport, énergie, téléecommunication, hotellerie et tourisme,
distribution, enseignement, santé, maintenance des équipements et toute autre activité relevant

du tertiaire.

Les_investissements financiers : Ce type d’investissement ne vise pas la production de

biens et services mais plutot la production des gains financiers a partir du placement du

capital. 1l existe différentes formes de placement :

e Les actions
e Les obligations
e Les bons du trésor

e Les options

2.2 Selon la finalité
e Investissements productifs :
Ce sont tous les projets dans la production est destinée a étre commercialisée sur le

marché, parmi les projets productifs ont peut distinguer :

» substituions aux importations

» modernisation de I'outil de production

» mise en valeur des ressources naturelles
» exportation

e Investissements non directement productifs

Ce sont des projets tels que :

» projet sociaux : enseignement, santé, éducation
> infrastructures : routes barrages

> appui a la production (formation, assistance, encadrement technique)

2.3 Selon ’objectif
Nous pouvons distinguer quatre types de projet selon I'objectif envisagé par le

promoteur.18

18FranckolivierMeye, op.cit, page 31
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Les_investissements de remplacement : Ce type d’investissement consiste a substituer

un ancien équipement usé ou amorti par un équipement neuf, sachant que I'équipement neuf a

les mémes caractéristiques techniques que I'ancien.

Les _investissements _d’expansion . Les mvestissements d’expansion sont destinés a

permettre a Dentreprise de fare face a la croissance de la demande. L’mnvestissement

d’expansion est de deux types :

e ’investissement d’expansion quantitative : réalisation de nouveaux investissements
destinés a augmenter la capacité de production de I'entreprise.

o [’investissement d’expansion qualitative : I’élargissement de la gamme de produits de
I'entreprise.

Les investissements de modernisation : L’investisssment de modernisation est destiné a

abaisser les colts de production, i vise 'amélioration de la productivité ou encore de la
compétitivit¢ de I'entreprise. Les investissements de modernisation sont aussi appelés

investissements de productivité ou de rationalisation.

Les investissements de création: Les investissements de création portent tout

simplement sur la mise en place de projets qui n’ont aucun lien avec d’autres investissements.

2.4 Les autres investissements :

Des investissements sociaux qui ont pour objet d’améliorer le moral ou la satisfaction
des employés, bien qu’il puisse avoir un effet positif sur la rentabilit¢ de Ientreprise, cet effet
est indirect et difficilement mesurable. Il y a aussi les investissements visant a améliorer
Pimage de marquede la compagnie ou a augmenter la sécurite du travail, les avantages, de tels
investissements  peuvent difficilement étre évalués on leur applique donc des normes

differentes de celles appliquées aux autres investissements.

3. Les caracteéristiques des investissements :

Parmi les caractéristiques de I'investissement on trouve :

3.1 L’investissement est un décaissement :
Toute activit¢ de I’entreprise consiste a avancer des sommes d’argent en vue d’obtenir

des revenus futurs.

Exemple : Une machine va étre utilisé pendant plusieurs cycles de production et donc

participer au résultat de plusieurs exercices.
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3.2 Les encaissements doivent étre supérieurs aux décaissements.
Un investissement doit générer des encaissements supérieurs aux décaissements alors, il

permet d’augmenter la valeur de I'entreprise on dit qu’il est rentable ;

3.3 L’incertitude :
Avec l'esporr d’encaisser ultérieurement au moment de I'investissement le décideur ne
peut que estimer ce que seront les encaissements a venir toute décision d’investissement
comporte une ¢évaluation du risque d’exploitation, le risque est plus grand quand le bien

acheté doit étre utilisé longtemps et que son prix d’achat est élevé.

Alors l'analyse financiére d’un projet d’investissement vise a estimer sa rentabilité

passe nécessairement par une étude préalable des conditions techniques.

4. L’importance de I’investissement :

On peut déduire quelques importances d’investissements

eRéaliser la plus grand rentabilit¢ possible, celle représente le but principal de
I'entreprise n’importe  que I'nvestissement de ce fait réaliser le bénéfice ou la rentabilité
selon le financement des investissements.

De ce fait, il est possible de trouver un investisseur employant ses fonds sans parvenir a

réaliser un surplus financier futur.

eR¢aliser le maximum de vente possible comme possibilit¢ d’obtention d’un projet
d’investissements mensuel dans le marché méme si cela est réalisé a un laps de temps tres
court sans distribués les intéréts aux actionnaires.

e Augmenter les capacités productives

e Diminuer les codits.

eRéduire les risques de fiabilisation d’un fournisseur

e Améliorer la qualité de la marchandise, produit cela méme a écouler facilement sa
marchandises et permet de rentrer de plein pied dans le marché.

ela participation dans la production locale globale d’un payé et participer par la méme
occasion dans la prospérité économique

ela protection des ressources, des impots puisque les investissements peuvent profiter

par un rabais lors de I'imposition de leurs marchandises et bénéficier de cette remise.
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5. le processus de I’investissement :

5.1 Acquisitions des investissements
Les investissements acquis sont comptabilisés au prix d’achat majorés de certains frais
accessoires. Ceux créés au sein de I'entreprise pour elle-méme sont comptabilisés a leur codt

de production.

Le prix d’achat des investissements '

ele prix facturé par les fournisseurs : prix hors taxe pour les investissements faisant
I'objet de la déduction financiere et en TTC pour le reste.

e Les frais de transport et de manutention.

eles frais de montage et d’installation dans le cas ou [Iinvestissement est
importé majoré des frais d’assurance et des droits de douane.

Le colt de production des investissements comprend :

eLe colt de matieres et fournitures utilisées.

e e colt des services

eLes frais de main d’ceuvres directes

e Les frais de fabrication

ela cote part des frais indirects autres que les services et le colt de fabrication

imputables a I'investissement.

5.2 Amortissement des investissements

Définition de ’amortissement

L’amortissement est la constatation comptable de la dépréciation de la valeur d’un
¢lément d’actif résultant de I'usage du temps, de changement technique et de toute autre cause.
L’amortissement est I’expression monétaire de I'amoindrissement subi par les investissements

du fait de leur utilisation ou de leur détention par I’entreprise.

Il est destiné a permettre a I'entreprise de reconstituer a I'expiration de la durée normale

d’utilisation de I’¢lément dont il s’agit, un capital égal a son prix de revient d’origine.

a) Conditions de déductibilité des amortissements :

La déduction des amortissements est subordonnée au respect des conditions suivantes :

eSeuls les ¢léments de Pactif immobilis¢é soumis a dépréciation peuvent faire l'objet
d’un amortissement. Les immobilisations qui ne se déprécient pas de maniere irréversible, tels

que les fonds de commerce et les terrains, ne peuvent étre amortis.
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eSeuls les amortissements qui sont effectivement passés en comptabilité sont
déductibles pour la détermination du bénéfice imposable de I'entreprise.

e [’amortissement doit étre pratiqué sur la base et dans la limite de la valeur d’origine
(prix de revient) des biens.

b) Les éléments de calcul de 'amortissement :

» Colt de I'investissement (prix de revient ou colt de production)

» Durée de vie de I'investissement

» Me¢éthode de 'amortissement

c) ROle financier des amortissements.

L’amortissement constitue une charge déductible pour la détermination du résultat de
I'entreprise. De ce fait i rédut 'mpdt. Pratiqué annuellement, i constitue pour I’entreprise
une ressource interne (I'amortissement n’est pas une charge décaissable) qui contribue au
financement de nouveaux investissements, ajouté au résultat net, il forme le CASH
FLOW qui demeure une donnée essentielle pour I'analyse de gestion de Ientreprise et

représente la capacit¢ d’autofinancement de I’entreprise.

Les méthodes d’amortissement .

a) L’amortissement linéaire (constant)

Définition : Plamortissement linéaire se caractérise par des annuités constantes en
fonction d’un taux fixe appliqué a la valeur de I'investissement. Cette méthode considére la
dépréciation des investissements proportionnellement au temps indépendamment du degré

d’utilisation ou de toute autre cause.

Champ d’application et base de ’amortissement
L’amortissement linéaire s’applique a tous les biens soumis a dépréciation.

Il a pour base le prix de revient ou le colt de production.

Taux d’amortissement et son point de départ :

Le taux d’amortissement linaire s’obtient grace a la relation suivante :

100%
Duréed utilisation

Taux =

[ L’amortissement = colt d’acquisition x Taux x Temps ]
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Nombrede mois d' utilisatio n
12

Le point de départ de I'amortissement linéaire commence le jour de la mise en service

Temps =

effective de [linvestissement. En cas de cession d’un investissement en cours d’exercice
I'amortissement doit étre pratiqué jusqu’au jour de la cession.

b) L’amortissement dégressif :

Définition :

La dépréciation subie par un certain nombre d’investissements est plus forte les
premiéres années en raison du progrés technologique important dans le domaine et de leur

intense utilisation.

L’amortissement dégressif se caractérise par des annuités décroissantes calculées en

fonction d’un taux constant appliqué a la valeur résiduelle.
Champ d’application et conditions :
L’amortissement dégressif s’applique aux :

e Equipements concourant directement a la production autres que les immeubles, les
batiments et locaux servant a I'exercice de I'activité.

e Batiments servant a I'exercice de I'activité, pour les entreprises touristiques.

+ La nature des immobilisations soumises a cet amortissement.

o [’amortissement dégressif doit porter sur les biens acquis ou créés énumérés par le
décret exécutif n° 92-271 du 06/07/1992 et dont la durée d’utilisation est au moins égale a 3
ans.

e [a date d’acquisition ou de création

Modalités de calcul

e Le taux est appliqué tout d’abord sur le prix de revient (pour le 1" exercice).

ePuis, a partir du 2¢m¢ exercice, sur la valeur résiduelle, laquelle s’obtient par la

difféerence entre :

La wvaleur nette comptable en début d’exercice et la dotation aux amortissements

correspondant a I’exercice en cours.
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b) Le taux de 'amortissement dégressif s’obtient par la formule suivante :

Taux = Le taux de amortissement linéaire X le coefficient correspondant

Correspondant & la durée normale détaillée dans le tableau
d’utilisation Ci dessous

Durée normale d’utilisation Coefficient fiscal

Trois ou quatre ans 1,5

Cing ou six ans 2

Supérieur a six ans 2,5

c) L’amortissement progressif :

Ce type d’amortissement est peu employé car i correspond rarement a une réalité

économique quelconque.

Champ d’application et conditions

Ce mode d’amortissement ne fixe pas la liste d’investissements susceptibles d’y avoir
droit. Les conditions d’application de I'amortissement progressif sont accordées aux

entreprises qui ont formulé une demande d’option jointe a leur déclaration annuelle des

résultats.

Modalité de calcul

L’amortissement progressif = colt d’acquisition X taux.
Taux = n / dénominateur

Dénominateur = n (n+1) /2
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5.3 Cession d’investissements

Il est pour diverses raisons que des entreprises cedent une partie de leurs
investissements nécessitant ainsi un enregistrement particulier, a cet effet on peut déja
distinguer a ce niveau, trois types de cessions :

» Les cessions d’investissement non amortissables

» Les cessions d’investissement totalement amortis

» Les cessions d’investissement en cours d’amortissement

Les cessions d’investissement non amortissables

Les imvestissements non amortissables sont les terrains (a I'exception des carrieres et

gisements) et les valeurs incorporelles (a I'exception des brevets et licences amortissables).
Trois situations possibles pourraient se présenter :

a) Le prix de cession est inferieur a la valeur résiduelle

b) Le prix de cession est égal a la valeur résiduelle

c) Le prix de cession est supérieur a la valeur résiduelle

Les cessions d’investissement en cours d’amortissement

Ici on détermine, au préalable la valeur comptable nette de I'investissement cédé. La
difference entre le prix de cession et la valeur comptable nette (ou valeur résiduelle) constitue

une plus ou moins value.

Les cessions d’investissement totalement amortis

La sortie d’une immobilisation du patrimoine de I'entreprise entraine

» Son retrait du bilan pour annulation de sa valeur comptable.

» Le prix de cession constitue une plus value.

Le régime fiscal des plus values de cession d’actifs: Ce régime concerne les
investissements et les titres ou valeur mobilisées cédées, la loi distingue, a cet effet deux types

de plus values.

» Les plus values a cours termes provenant de la cession d’é¢léments d’actif acquis ou
crées depuis plus trois ans.

Deux situations possibles pourraient se présenter :

a) La plus value de cession est réinvestie
Si Tentreprise prend I'engagement de réinvestir en immobilisations dans son entreprise

avant I'expiration d’un délai de trois ans a partir de la cloture de Iexercice se rapportant a ces
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plus values. Ajoutées aux prix de revient des éléments cédés, les plus values constatées sont

exonérées d’impdts (IBS)

b) La plus value de cession n’est pas réinvestie :

Dans ce cas le régime de taxation se présente comme suite :

- S’ll s’agt de plus value a cours terme, leur montant est compté dans le bénéfice
imposable a 70%.
- S’ll s’agt de plus value a long terme, leur montant est compté dans le bénéfice

imposable a 35%.

6. Le projet d’investissement et ses caractéristiques :
Un projet d'investissement est une opération entrainant une affectation de ressources a
un projet industriel ou financier dans l'espoir d'en retirer des flux de liquidités sur un certain

nombre de périodes afin d'enrichir l'entreprise.

Investir ou ne pas investir dans un projet (introduire un nouveau produit, un nouvel
équipement, améliorer la qualit¢ de la main d’ceuvre ...) est une décision trés délicate que
prend une entreprise ou un investisseur. Quelque soit I'ampleur de la décision, elle engage les
ressources mises a la disposition de lentreprise dans un processus qui comporte un certain
risque et qui, une fois mis en ceuvre, ne lui laisse pas la possbilit¢ de revenir du moins pas

sur lntégralité de la dépense initiale.

C'est pourquoi, les travaux préparatoires a la prise de décision de la dépense
d'investissement doivent étre menés avec toute la rigueur souhaitée, notamment dans la phase
de collecte des informations nécessaires a l'élaboration des differents plans prévisionnels et

budgétaires liés directement ou indirectement a lopération d'investissement projetée.
On peut distinguer trois niveaux possibles de dépendances entre les investissements :

e Lesprojets dépendants entre eux : qui sont des projets complémentaires. L'adoption
de lun entraine automatiguement ladoption de lautre et inversement. De ce fait leur
performance financiere doit étre appréhendée globalement. Deux investissements sont
indépendants si ladoption de I'un n'entraine aucun effet sur l'autre et vice versa.

e Lesprojets indépendants : c'est a dire pour lesquels la décision concernant 'un

d'entre eux n'affecte en rien la décision concernant lautre. Les jugements sont alors séparés.
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e Les projets mutuellement exclusifs : les projets sont en concurrence les uns par
rapport aux autres. Dans ce cas les jugements a porter en opposition (acceptation ou rejet).
Des investissements mutuellement exclusifs sont tels que lacceptation de lun entraine
automatiquement le rejet de lautre. Par exemple, pour laménagement d'un carrefour on doit
choisir entre réaliser un pont ou un tunnel. Il faut opter pour l'une ou lautre de ces deux
possibilités. Ces investissements sont mutuellement exclusifs ; le choix de Il'un entraine
automatiquement le rejet de l'autre.

Quelle que soit la nature du projet, il est caractérisé par :

a) Les dépenses d'investissement
b) La durée de vie économique

c) La valeur résiduelle de l'investissement

Les caractéristiques d’un projet d’investissement

6.1 Le capital investis :

c’est la dépense que doit supporter I'entreprise pour réaliser le projet, il comprend :

» Le prix d’achat hors taxe (ou le colt de fabrication)

» Les frais accessoires (frais de transport, d’installation)

» TVA non récupérable (si 'entreprise a un droit de déduction inférieur a 100%)

» L’augmentaton du besoin en fonds de roulement (en général tout projet
d’investissement accroit I'activit¢ de Dlentreprise ; ce qui a pour conséquence d’augmenter la

difféerence

BFRE = Stocks — Créances d’exploitation — Dettes d’exploitation

Cette différence n’est autre que le BFR d’exploitation. Dés lors que cette différence est
positive, son augmentation représente un besoin nouveau qui s’appel un financement

nouveau

» La somme engagée au titre de I'augmentation du BFR ne donne pas lieu a

I'amortissement et n’est pas récupérée au terme de la vie du projet.
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6.2 La durée de vie :
Afin d’évaluer les gains attendus, i est nécessaire de connaitre la durée d’exploitation
du projet.
En principe, il s’agit de la durée de vie économique, mais si celle-ci est difficile a

prévoir, on lui substitue la durée d’amortissement.

6.3 Les flux de trésorerie
» Notion du cash-flow : L’entreprise attend d’un projet d’investissement :
= Soit qu’il apporte des rentrés nettes d’argent (recettes -dépenses)
sSoit quil permette de réaliser des économies au niveau de certains colts

d’exploitation

[ Cash-flow = Recettes Imputables au projet — Dépenses imputables au projet ]

Ces rentrées d’argent ou ces économies sont traditionnellement désignées par le terme

de cash-flow

[ Cash-flow = Economies réalisées Imputables au projet J

» Evaluation du cash-flow : La plupart des éléments constitutifs des cash flow (CAF,
colt, imp6t sur le beénéfice) sont évalués prévisionnellement, il en résulte que les cash-flows
sont obligatoirement entachés d’une certaine incertitude.

Le calcul des cash-flows doit se faire indépendamment du mode de financement

envisagé pour le projet.

La décision d’investir et la décision du choix du financement sont deux décisions

distinctes et successives.

De l'observation ci-dessus, il résulte que si un projet n’est pas autofinancé a 100%, les

cash-flows sont differents des CAF, celui-ci intégrant les charges d’intéréts.

Les cash-flows sont calculés net d’impét, I'impot sur les bénéfices fait partie des
dépenses imputables au projet dans la mesure ou I'on admet qu’il y a identité entre recette et
chiffre d’affaires d’une part et d’autre part les dépenses et charges décaissables. On peut donc

écrire :
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Cash-flow = Chiffres d’affaires — Charges décaissables

Or, on a aussi :

[ Résultat net = chiffre d’affaires — (Charges décaissables + dotations) }

6.4 La valeur résiduelle
A la fin de sa durée d’utilisation, le bien peut étre cédé. Comme il est alors totalement

amorti, le produit de la cession constitue une plus value, cette plus value étant dans le cas
général inféricure au total des amortissements pratiqués, il s’agit sauf exception d’une plus

value a court terme imposé au taux normal.

Le produit de cession, net d’impét, doit étre ajouté au dernier cash flow.
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Conclusion

Au terme de ce chapitre, on peut dire que I'étude de wviabilit¢  d’un projet
d’investissement est indispensable avant de prendre la décision d’investir car c’est d’elle que
découle la décision de continuer ou d’abandonner I'évaluation du projet.

Aprés étre assuré de la viabilit¢ d’un projet d’investissement une évaluation sur sa

rentabilité doit étre menée et enfin choisir le mode de financement adéquat.

En effet les critéres de choix d’un projet d’investissement ainsi que les différents modes
de financement vont étre étudié dans le prochain chapitre intitulé « choix d’investissement et

moyens de financement »
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Introduction

Durant son processus de développement, I'entreprise lance des projets d’investissement
dans le but d’améliorer ses moyens de production et de commercialisation, mais aussi dans le

but de dégager des flux monétaire.
Dans ce present chapitre qui est subdivisé en deux sections, nous allons étudier les

méthodes de choix d’un projet d’investissement et les différentes modalités de financement de

ce dernier.

D’abord dans la premiere section nous essayerons d’identifier tous les critéres qui

permettent de savoir si un projet sera rentable ou pas .
Ensuite la deuxieme section sera consacrée aux differentes sources et modalités de

financement.
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Section 1l : Méthodes de choix d’investissement

1. Les méthodes d’évaluation des projets d’investissement

1.1 La valeur actuelle nette (VAN)
1.1.1Définition
La valeur actuelle nette (VAN) se définit comme la valeur actualisée des flux de
trésoreric prévus de laquelle on déduit le montant de I'investissement li-méme actualisé s’il
y a lieu.®

La valeur actuelle nette est une différence entre ce que doit rapporter I'investissement et

le co(t de celui-ci.

VAN= 3% Rt(1+ i)~ I,

Avec :

Rt : Revenus attendus

| : taux de rendement minimum exigé par I’entreprise
N : durée de vie du projet

| 0: la dépense initiale

Figure n° 3 : courbe de la VAN en fonction du taux d’actualisation

.
VAN=0 VAN=0 VAN<(O

Source: BOUGHABA, op.cit, P 35.

19 Georges Legro « Mini manuel de finance d’entreprise », Dunod, Paris2010
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Regles de décisions

» Lorsque la VAN est positive, I'investissement doit étre réalisé dans la mesure ou
d’une part on récupére la mise intiale tout en rémunérant le capital et d’autre part on
augmente la valeur de I’entreprise

» Lorsque la VAN est négatif, on ne réalise pas I'investissement

» Lorsque la VAN est nulle signific que I'investissement réalisé permet de récupérer la
dépense intiale mais ne permet pas a 'entreprise de s’enrichi
» Le choix entre plusieurs projets concurrents se portera sur celui qui présente la VAN

la plus élevée.

1.1.2 Les avantages?°
eFElle prend en considération I'élément de temps car elle actualise les flux monétaires.

eElle ne se limite pas au bénéfice net comptable

1.1.3 Les limites
eElle dépend d’un taux d’actualisation??
oElle ne permet pas de comparer deux projets ayant des mises initiales différentes
ela VAN ne permet pas de comparer des projets d’investissement ayant des durées de

vie différentes.

1.1.4 Les caractéristiques
e La VAN reconnait qu'un euro aujourd’hui vaut plus qu'un euro de demain, car on
peut investir un euro aujourd’hui et commencer immédiatement a percevoir un intérét
e La VAN dépend uniquement des cash-flows préws du projet et du cout
d’opportunité du capital

e La VAN dépend des cash-flows, non pas du résultat comptable

1.2 Le Taux Interne de Rentabilité (TIR)
1.2.1 Définition
Le taux de rentabilit¢ interne (TRI) est le taux d’actualisation qui rend la valeur actuelle
nette nulle. Autrement dit, c’est le taux d’actualisation pour lequel i y’a une équivalence

entre le capital investi et I'ensemble des cash-flows actualisés. Tout projet dont le TRI est

20 Faouzi Rassi, op.cit,page 181
21 BOUGHABA (A), Analyse et évaluation des projets, édition Berdit, Alger, 2005.
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mférieur au taux d’actualisation ou au taux de rentabilit¢ mmimum exigé par I'entreprise sera

rejeté.2

TIR lo=Y", Rt(1+ i)™

1.2.2 Avantage
« Le taux de rentabilité¢ interne a comme principal avantage de donner une idée de la
rentabilit¢ d’un projet en des termes relatifs que tous les nvestisseurs comprennent, soit un

taux de rendement »23
1.2.3 Limite
Le TRI a des limites?*
e Quelques nvestissements peuvent avoir plus d’un taux de rentabilité interne
e Certains investissements peuvent ne pas avoir de TRI

Figure n° 4 : Le taux de rentabilité interne.

VAN

TIR

Taux d’actualisation

\

Source : BOUGHABA (A), op.cit. P35

22 AswathDamodaran,Finance d'entreprise: Théorie et pratique, 2eme édition, Boeck, 2006, page 414.

23 Josée ST-PIERRE ET Robert BEAUDOIN, Les décisions d’investissement dans les PME, Presses de
I'Université du Québec, 2003, p172

24 AswathDamodaran,op.cit, page 418.
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Par définition, la valeur r du taux d’actualisation pour laquelle le revenu actualisé
s’annule est appelée Taux de rentabilit¢ interne du projet.?°

Le revenu actualisé au taux i, estsans gains ni perte.

Le taux de rentabilité i est donc le taux maximum auquel on peut rémunérer les capitaux
ayant servi a financer le projet, sans que 'opération devienne déficitaire

De nombreuses critiques peuvent étre adressées a la reégle générale qui veut I'alternative
ayant le taux de rendement le plus élevé doit étre retenue.

Le classement des projets en fonction de leur TIR est susceptible de présenter de
considérables différences avec un classement en fonction de leur VAN, d’autre part le TIR
¢tant la racine d’une équation de plusieurs degrés, il peut avor un trés grand nombre de

racines, donc un trés grand nombre de TIR pour un seul projet.

1.2.4 Régles de déecisions
» Lorsque la décision & prendre est de réaliser ou non un projet donné, appliquer le
crittre de TIR, c’est réaliser le projet si le TIR est supérieur ou égal au taux d’actualisatio n.
» Lorsque I'on veut effectuer un choix entre différents projets, on applique le critére
de TIR maximum, cependant le TIR présente un inconvénient : il suppose que les flux de

trésorerie sont réinvestis a un taux égal a ce taux.

1.3 Le délai de récupération (DR)

1.3.1 Définition

C’est le crittre d’évaluation le plus simple. Il correspond au temps nécessaire pour
récupérer le capital initial investi Ce critere favorise donc les notions de solvabilité et de
liquidité puisqu’il mesure la période au terme de laquelle les flux de trésorerie cumulés sont
égaux au montant de I'investissement.?5

Le choix se fait alors de deux manieres :

eS’ll s’agit de décider d’un investissement indépendant, Ientreprise fixe un délai
maximal de récupération des fonds et tout projet ayant un pay-back supérieur est écarté

eS’ll s’agit de sélectionner un investissement parmi plusieurs projets, I’entreprise

choisit celui qui présente le délai de récupération le plus court.

1.3.2 Avantages

Les avantages du délai de récupération sont:

e Notion simple et intuitive

25BoughabaA.Op.Cit, p28
26 Georges Legroop.cit, page 142
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o Critere intégrant la contrainte de liquidité
o]l évalue Ila rentabilit¢ d’un nvestissement a partir de la période nécessaire pour que

eLes gains générés par cet investissement couvrent la dépense initiale.

1.3.3 Limites:
La principale limite provient du fait que les flux postérieurs & la période de

remboursement sont totalement ignorés. 2’

1.4 Indice de profitabilité
1.4.1 Définition
L’indice de profitabilit¢ (IP) est le rapport de la valeur actualisée des flux de trésorerie
prévus d’un projet au montant de l'investissement (I).28
Il convient de choisir les projets ayant un indice supérieur a 1, donc ceux qui rapportent
plus qu’ils ne cottent.
Lorsque plusieurs projets d’investissements sont possibles, on retient celui qui possede

Iindice le plus fort, a condition que ce dernier soit supérieur a 1.2°

1on Ft VAN
IP==-%". =
1775 @a+n 1

1.4.2 Régles de décision
» Lorsqu’on évalue un seul projet, celui.ci est adopté si son IP est positif
» Silon aplusieurs projets, on prend celui qui a I'lP le plus élevé.
1.4.3 Avantages
Les avantages du TRI sont3?
e |l permet la classification des projets par ordre de rentabilité décroissante

e |l permet de comparer des projets dont les sommes investies different.

1.4.4 Limite

e’indice de profitabilit¢ ne résout pas vraiment le probleme de la taille.

27 Georges Legro, op.cit page 143

28 |dem page 140

29 Henry Lorino, Finance Manuel et applications, page 317

30 Cyrille Mandou, Procédures de choix d'investissement: Principes et applications, Editions de Boeck université,
2009, page 36-37.
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1.4.5 Calcul

Ce critere permet ainsi d’évaluer des projets de montant initiaux diffrents et peut
donner des résultats opposés a la VAN. Dans I'exemple ci-dessous, le projet béta est choisi
sur le critere de la VAN la plus élevée possible, mais le projet alpha rapporte plus
proportionnellement. Il est utile de sélectionner les investissements en les étudiant sous

plusicurs aspects et en calculant, notamment, la VAN et I'indice de profitabilité.3!

Tableau n° 2 : Calcul de I’indice de profitabilité

Projet alpha Projet béta
(1) Investissement 1000 10000
2) Flux nets trésorerie | 2000 14000
actualisés
VAN = (2) - (1) 1000 4000
Indice de profitabilité = (2) :| 2,00 1,40
1)

Source : Pierre Cabane, op.cit, page 253

2. La comparaison entre les méthodes de la VAN et du TIR

Le taux interne de rentabilité est issu directement des développements de la méthode de
la valeur actuelle nette d’un projet. Les deux méthodes n’ont pas toutefois la méme
signification et ce donnant pas toujours les mémes résultats.32

Si le probléme soulevé porte sur la décision a I'égard d’un projet indépendant voire
contingent, les deux méthodes donnent la méme indication d’abandon ou d’acceptation pour
un taux donné (taux d’actualisation en ce qui concerne la méthode de la VAN, taux
d’acceptation ou de rejet en ce qui concerne la méthode du TIR).

Par contre, si 'on veut classer plusieurs projets exclusifs, les deux méthodes peuvent

donner des résultats divergents voire contradictoires.

Un projet est rentable si sa VAN >0

LaVAN =0 Sii=TIR

31pierre Cabane, op.cit, page 253
32BoughabaA.Op.Cit, p31
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La valeur actuelle nette d’un projet (VAN) peut étre représentée par une courbe
décroissante en fonction du taux d’actualisation ou bien VAN= F(i) ou représente le taux

d’actualisation.33

3. La méthode d’équilibre des actifs financiers et les options réelles

3.1 La méthode du modéle d’équilibre des actifs financiers (M EDAF)

3.1.1 Définition du (MEDAF)

Appelé «Capital Asset-Pricing Model» le modele d’équilbre des actifs financiers
(MEDAF) de Sharpe (1964). Linter (1965), Mossi (1966) et Black (1972) est I'un des
résultats centraux de la théorie financiere moderne, il constitue dun des paradigmes
dominants de la finance moderne depuis sa validation empirique par Black et Scholes (1972)
et par Famard et Macbeth (1973) ce modéle est incontestablement le, Jensen modeéle
d’évaluation le plus connu et utiis¢é menant & une conclusion facilement compréhensive, a
savoir la rentabilit¢ moyenne d’un actif financier est d’autant plus importante que le béta est
élevé. Il existe donc une relation linéaire entre les rentabilités espérées excédentaires (par
rapport aux taux sans risque) de chaque titre et la rentabilité espérée excédentaire du marché.
Ce portefeullle a pour représentation approximative, I'indice boursier. Le MEDAF est un

modele qui explique les taux de rentabilité des différents actifs, en fonction de leur risque.

3.2.2 Le MEDAF et la décision d’investissement

L’applicaton du MEDAF a la  décision d’mvestr suppose la construction ou
I'existence d’une droite des actifs financiers pouvant caractériser I'ensemble des projets
d’mnvestissement de Dentreprise. La régle de décision est simple, I'entreprise ne doit pas
accepter que les projets situés au dessus de la droite des actifs financiers. Cette derniére
rejoint en fait la théorie du cout du capital et le TIR sous la forme d’un taux d’acceptation ou
de rejet .Elle permet par ailleurs, de concrétiser I'objectif de la maximisation de la richesse de
I'actionnaire, car tout projet d’investissement satisfaisant les contraintes liées au couple
«rentabilit¢ —risque » devrait entrainer une augmentation de la valeur de laction. La droite
des actifs financiers s’en trouve d’ailleurs déplacée vers le haut.

Le MEDAF permet donc de déterminer le cout du capital qui sert de taux d’acceptation
ou de rejet, mais pour un projet d’mvestissement donné. Ce taux prend en charge le niveau de

rentabilité pour un niveau de risque donné en admettant que le risque systématique est

33 F AIMENE, H AISSOUN « I’évaluation d’un projet d’investissement », mémoire de fin d’étude, UMMTO,
2010-2011, page 36
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identique pour toutes les entreprises du secteur la rentabilité de chaque projet se décomposant

en un placement sans risque et une prime de risque.3*

3.2 La méthode des options réelles

Les méthodes actuarielles tentent d’appréhender la valeur des entreprises a travers des
revenus futurs que ces derniers sont susceptible de générer dans I'avenir, compte tenu des
actifS économiques dont elles disposent. Ces méthodes négligent cependant [I'impact
considérable que peuvent avoir certaines décisions du dirigeant de ces mémes entreprises sur
la valeur de ces derniers. Elles négligent par ailleurs la flexibilité que peut présenter la gestion
d’une entreprise, méme qu’il s’agit d’une vertu essentielle dans la nouvelle économie, une
entreprise opérant dans I'industrieextractive peut décider de postposer I'exploitation d’un
gisement, le temps que les cours se redressent, une entreprise pharmaceutique peut décider
d’mterrompre un programme de recherche et de développement, compte tenu des mauvais
résultats obtenus, ou au contraire, le réorienter ou augmenter les fonds qui lui sont consacrés.
Les options réelles permettent précisément de pallier I'incapacit¢ des criteres standards
d’évaluation d’investissement. En effet avoir la possiilit¢é de s’enrichir si les circonstances
sont favorables, sans s’appauvrir si les circonstances sont défavorables présente une certaine

valeur. Une valeur d’option que tente d’appréhender la théorie des options réelles.3°

3.2.1 Le concept d’option réelle

Une option réelleest une option générée par un projet d’mvestissement. On emploi le
terme réel pour distinguer d’une option financiére, dont lactif sous-jacent est un actif
financier. Pour le reste, les options réelles présentent de fortes analogies avec les options
financieres, comme le détenteur d’une option financicre, le détenteur d’une option réelle
dispose du droit de faire ou de ne pas faire quelque chose a une date future.36

S.Myersest le premier qui, dés 1977 a imaginé que des projets d’investissements risqués
et des emprunts risqués puissent constituer de Véritables options et étre évalués comme tel.
Depuis la théorie des options réelles a fait des progrés considérables et a mis en évidence

différents types d’options réelles.

34 F AIMENE, H AISSOUN, op.cit page 43

35Rerolielf, « La création de valeur dans une économie connectée : analyse financiere », Larcier, Paris, ed 2001,
p13
36Meyres S, « Determinants of corporate borrowinf, journal 2conomico », Economica, Bruxelle, ed 197, p295
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3.2.2Les types d’options réelles
Les options réelles les plus connuessont les options reelles de budgétisation qui font
réference a la flexbilit¢ de capital de la firme, en distinguant I'aspect statique et I'aspect

dynamique dans le calcul de la performance d’une alternative d’investissement.3’

4. Autres méthodes

4.1 La méthode des effets

La méthode des effets a eté élaborée au début des années soixante par Marc Chevelé
associé a une équipe travaillant avec le ministrede la coopération francaise qui participait a
I’¢élaboration de plans nationaux de développement. C’est 'une des méthodes traditionnelles
d’évaluation d’un projet d’investissement.38

Il s’agit de comparer la situation économique sans le projet et la situation économique
avec le projet au niveau macro-économique pour I'ensemble des agents directement et
indirectement affectés.

Cette meéthode apparait avant tout comme une méthodologie de description de I'impact
d’un projet sur le plan socio-économique.

Elle n’utilise pas des critéres rigoureux pour juger cet impact laissant ainsi au décideur
les soins d’apprécier la description qui Ilui est faite des transformations introduites dans
I’économie.

La méthode des effets comme son nom I'indique s’efforce de simuler concrétement
I'insertion du projet envisagé dans I’économie nationale, en essayant de déterminer des
differentes perturbations ou effets apportés par cette insertion a I’économie.

Pour cela elle s’appuie sur deux évidences vérifiées dans tous les pays, quel que soit
leur niveau de développement a savoir que :

Dans certains secteurs de I’économie, il ya plein d’emploi des facteurs de production et
que la croissance dans ces secteurs ne peut se faire que par la mise en ceuvre de nouveaux
facteurs, et en particulier par I'accroissement du systéme productif.

Dans le reste de I’économie, il ya sous-emploi des facteurs de production et qu’en
conséquence, il est possible d’obtenir une croissance de la production dans ces secteurs sans
mise en ceuvre de nouveaux facteurs et en particulier sans création d’appareil productif

nouveau.

37penrret F, Tayeb L, « Créativité et innovation », 1¢eed, presse polytechnique, Espagne, ed2008, P159
38BoughabaA.Op.Cit, p73, 79
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I s’agit de deux principes économiques : principe d’accélération et principe de
multiplication. La méthode des effets reprend en effet ces deux principes économiques en
distinguant d’une part, les projets complémentaires du projet que I'on veut évaluer et qui sont

obligatoirement liés (projets contingents).3?

4.2 La méthode des prix de références

L’utilisation des méthodes des prix de références est relativement récente, puisque
datant approximativement des années 1950.40

L’mtroduction de ces méthodes dans la lttérature du développement a été faite a cette
époque par des organismes de financement, c’est-a-dire des banquiers et de plus, souvent par
des organismes de financement extérieurs au pays.

Au départ, le raisonnement était extrémement simpliste et le banquier s’attachait
essentiellement aux possibilités qu’offrait le projet de rembourser le prét accordé, puis petit a
petit, des complications sont apparus, rendant les méthodes des prix de références de plus en

plus sophistiquées.

39 Idem, page 48
40BoughabaA.Op.Cit, p79, 81
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Section 2 : Moyens de financement des investissements

1. Le plan de financement

1.1. Définition
Le choix des investissements suppose aussi une planification financiére afin d’assurer
I’équilibre du financement des projets en cours de réalisation ou a réaliser.
Le plan de financement est un instrument permettant d’ajuster dans le moyen terme les
ressources que I'entreprise pourra ou devra réunir pour faire face a ses emplois durables. Ces
derniers découlent de ses projets d’investissements a développer sur le méme horizon ou

autres emplois de fonds nécessaires a son bon fonctionnement.

1.2 Objectifs du plan de financement

Le tableau de financement a trois objectifs principaux :

e Recenser les besons et les ressources de I'entreprise sur les années a venir

eEn déduire les besoins de financement

eChoisir la nature des financements supplémentaires (emprunts, augmentation de
capital, etc.).

Il est ¢également utilis¢ par 'entreprise pour formaliser ses demandes de crédit aupres
des banques. Enfin, le plan de financement est un instrument destiné a prévenir les

défaillances d’entreprise.

1.3 Méthodologie et contenu
La méthodobge est sipk, pusque k phn de fiancement n'est quun tabkau de financement

ou d’enplois-ressources, établi pour ks amées futures, maks sa construction est itérative.

Figure n° 5 : méthodologie du plan de financement

Emplois W ( Ressources
prévisionnels J L prévisionnelles

A A

A4

Solde =besoins ou
excédentsde financement

A 4

—[ Ajustement ]

Source : Pierre CABANE, op.cit, page 197
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Plan de financement avant ajustement
Dans un premier temps, le tableau de financement est construit sans rechercher

I’équilibre : il fait apparaitre les excédents ou les déficits de capitaux.

Tableau n° 3 : Plan de financement avant ajustement

N N+l |N+2 |N+3

Dividendes

Investissements

Remboursement emprunts a moyen et long terme
Variation du BFR

Total emplois (a)

Capacité d'autofinancement

Cessions d'immobilisations

Total ressources (b)

Excédent ou déficit a financer (a-b)

Source : Pierre Cabane, op.cit, page 198
Ajustement du plan de financement
Puis le plan de financement est ajusté en indiquant les financements complémentaires (en cas

d’msuffisance de capitaux) ou les utilisations éventuelles (en cas d’excédent de capitaux).

Tableau n° 4 : Ajustement du plan de financement

N N +1 N +2 N +3

Excédent ou déficit a financer (a-b)

Si déficit :
* augmentation de capital
* emprunts a long et moyen terme

e autres

Si excédent :

* remboursement emprunts

+ augmentation des dividendes
* investissements

e autres

Source : Pierre Cabane, op.cit, page 198
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2- Les besoins de financement:

Le financement des entreprises revét une grande importance suite aux besoins de plus
en plus importants qu’elles éprouvent (besoins d’investissement ou besoins d’exploitation).
Les besoins de ressources se regroupent en quatre catégories :

1. Les dépenses liées aux opérations d’investissement, acquisition d’actifs, installation

technique, dépenses de formation...

2. La variation du besoin de fonds de roulement, relative au cycle d’exploitation de
I'entreprise. La variation du BFR dépend de la politique d’investissement, elle est ensuite
conditionnée par 'organisation de la production, la politique de crédit a la clientéle et le délai
de paiement des fournisseurs.

3. Le remboursement des emprunts, le besoin est retracé sur la base des tableaux
d’amortissement des emprunts. Il est souhaitable de faire une distinction pour chaque période entre
le montant a rembourser pour des emprunts déja contractés et celui provenant d’emprunt a venir.

4. Les dividendes qui dépendent de la politique de distribution du résultat net, le
paiement de dividendes est une dépense a priori considéré comme discrétionnaire mais qui, de
par la politique de rémunération des fonds propres retenus par I'entreprise peut s’avérer

presque aussi contraignante que les autres dépenses.

Tout au long de son existence, I'entreprise doit réaliser des investissements de nature
variée correspondant a des objectifs multiples en wue d’assurer sa survie (par le
renouvellement et I'adaptation de ses matériels) et son développement (par 'accroissement de
ses installations). Quelle que soit sa taille, I'entreprise peut engager quatre types d’actions
donnant lieu a des investissements.

1. Maintenir les capacités de production existantes en procédant a des investissements
de remplacement (remplacement d’un matéricl ancien, amorti, usé ou obsolete par un matériel

neuf). Ces investissements sont tres fréquents.

2. Améliorer la productivité et pousser a la modernisation et a I'innovation. Ce qu’on
appelle les investissements d’expansion ou de capacité. Ils ont pour but d’accroitre la capacité
de production ou de commercialisation des produits existants et de vendre des produits
nouveaux (I'mstallation d’une capacité¢ nouvelle ou additionnelle).

3. Rationaliser la production: ce sont les investissements de rationalisation ou de
productivité qui visent la compression des couts de fabrication.

4. Valoriser le capital humain, i s’agit des mvestissements humains et sociaux tels que

les dépenses de formation, dépenses pour 'amélioration des conditions de travail
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3. Les ressources de financement

Les ressources de financement sont dépendantes des décisions d’mvestissement et de
financement passées, présents, ou a venir. Il existe de diverses ressources concernant I’origine des
moyens servant a financer I'entreprise. Mais toutes comportent un codt dont le calcul permet de
guider les choix des dirigeants. On distingue trois grandes formes de financement en général.

- ceux dont lorigine provient des associés de la société, ou de l'entrepreneur lui-méme

pour une entreprise individuelle. On parle alors de fonds propres (ou de quasi-fonds propres
pour certains d'entre eux).

ceux dont lorigine est externe, qui proviennent principalement des organismes
financiers

Le schéma ci-apres représente ces différentes formes :

Fomals BROHES Cession d'élements
AL d'actifs

Figure n° 6 : les modes de financement

Augmentation de capltal

Comptes courants
d'associes

Modalités de

Quasi-fonds
propres

financement

Source : Jean Bareau et autre, « gestion financiere », Edition Dunod, 13eme Edition,
2004, page 369

Endettement

3.1 Le financement par les fonds propres :

Le financement par les capitaux propres est le mode de financement le peu onéreux, il

n’engendre ni charges financiere, ni remboursement, ni d’opérations financieres, il est
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composé de toutes les ressources générées par Ientreprise durant son cycle d’exploitation(
vente de production) comme elles peuvent aussi résulter d’opérations sur le capital menés par
I’entreprise, cession d’immobilisation ( machines, terrains...) ou par la cessions des titres de
participations.

Ce mode de financement présent de nombreux avantages pour les dirigeants de
I'entreprise, mais aussi des inconvénients pour les actionnaires car la capacité
d’autofinancement dépend de la politique de distribution dedividende adoptée c'est-a-dire que
I'entreprise augmente sa capacité d’autofinancement par le blocage des dividendes.

Les fonds propres, regroupent traditionnellement la capacit¢ d’autofinancement, le

désinvestissement, et augmentation de capital.

3.1.1 La capacité d’autofinancement

3.1.1.1 Définition de la CAF

Béatrice & Francis. G ont définit la CAF comme « I'ensemble des ressources de
financement internes dégagé par lactivit¢ de lentreprise durant Iexercice et dont elle
pourrait se servir pour assurer les besoins financiers inhérents a son développement et a sa
pérennité »*1

Pour un exercice donné, la CAF représente la différence entre les produits encaissés ou
encaissables et les charges décaissées ou décaissables.

Elle est considérée comme un indicateur pertinent de la rentabilit¢ de I'entreprise dans
une optique financiere, comme un excédent de ressources durables de financement interne
dégagé par lactivité courante.

L’analyse de I'évolution de la CAF donne des nformations pertinentes sur la marche de
I'entreprise

La capacité d'autofinancement (CAF) permet a [’entreprise de

e La rémunération des associés
e Le renouvellement des investissements
e[ ’acquisition de nouveaux mnvestissements

e Le remboursement des emprunts

3.1.1.2 Calcul de la capacité d’autofinance ment (CAF)
La CAF se détermine a partir du tableau des soldes intermédiaires de gestion, elle

constitue un surplus monétaire potentiel et non disponible dégagée par lactivit¢ de

41 BEATRICE & Francis. GRANDGUILLOT, Analyse financiere : Activité-Rentabilité, Structure financiére,
Tableaux de flux, Gualino éditeur, 4éme éd, Paris, 2006, P. 61
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I'entreprise car elle est calculée en faisant abstraction des délais d’encaissement des produits
et des délais de décaissement des charges qui la composent.

La CAF peut étre évaluée selon deux méthodes de calcul :

e Méthode soustractive, calculée a partir de 'EBE

e Méthode additive, calculée a partir du résultat net

v La méthode soustractive : elle expliqgue la formation de la CAF a partir de
I'EBE qui s’obtient par difference entre les produits encaissables et les charges décaissables

de l'activit¢ d’exploitation.

Tableau n° 5 : calcul de la CAF (méthode soustractive)

Excedent brut d'exploitation (EBE)

+Transferts de charges d’exploitation (non affectables)

+ Autres produits d’exploitation

- Autres charges d'exploitation

+/- Quote-part d’opération en commun

+ Produit financiers (sauf reprises de provision)

- Charges financieres (sauf dotations aux amortissements et aux provisions
financieres)

+ Produits exceptionnels (sauf produits de cessions d’immobilisation, subvention
d’investissement virée aux comptes de résultat et reprises sur provisions)

- Charges exceptionnelles (sauf valeur nette comptable des immobilisations cédées et
dotations exceptionnelles)

-Imp6t sur les bénéfices

-Participation des salariés

= Capacité d'autofinancement

Source: Elisabeth Genaivre, initiation a [Ianalyse financiére en entreprise, Edition
Publibook, 2011, page 27
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Ou bien :

[ CAF = EBE + autres produits encaissables - autres charges }

v' La méthode additive : en pratique, un calcul plus rapide de la CAF s’opére a partir

du résultat net de I’exercice.

Tableau n° 6 : calcul de la CAF méthode additive

Résultat net

+ Dotations aux amortissements et provisions (d’exploitation, financicres,
exceptionnelles)

- Reprises sur amortissements, dépréciation et provisions (d’exploitation, financieres,
exceptionnelles)

+ Valeur nette comptable des actifs cédés -Produits de cession d’actifs

-Subvention d’investissements virés au compte de résultat

= Capacité d'autofinancement

Source: Elisabeth Genaivre, initiation a Ianalyse financicre en entreprise, Edition
Publibook, 2011, page 27
Ou bien :

CAF = résultat net + charges non décaissables — produits non
encaissables +/- résultat de cession des immobilisations

3.1.1.3 Interprétation de la CAF

Plus la capacit¢ d’autofinancement est élevée, plus Dentreprise est indépendante
financierement et plus elle pourra avoir recours aux emprunts en cas de besoin. Toutefois un
autofinancement excessif peut détourner les associés de [Dentreprise par manque de
distribution de dividendes. Par contre une détérioration réguliere de la capacité
d’autofinancement ou une capacitéd’autofinancement négative traduit une situation critique et
une augmentation du risque financier.

L’autofinancement correspond au reste de la capacité d’autofinancement apres avoir

distribué les dividendes aux associés.
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L’autofinancement est consacré:
e A maintenir le patrimoine et le niveau d’activité

e A financer une partie de la croissance de I’entreprise

3.1.1.4 Les avantages de I’autofinancement
L’autofinancement présente des avantages certains sur un plan stratégique et sur un plan

financier
> Sur le plan stratégique :

L’autofinancement confére a lentreprise des degrés de liberté en matiere de choix des

investissements.
» Sur le plan financier :

L’autofinancement constitue un facteur d’indépendance financiere appréciable, en
particulier en période d’encadrement du crédit, il permet a Ientreprise de limiter le recours a
I'endettement et d’améliorer donc sa rentabilité, en réduisant le poids des charges financi¢res

De plus, 'amélioration de la situation nette (capacit¢ d’autofinancement) de I'entreprise
s’accompagne généralement d’une appréciation par le marché de la valeur boursiere de

I’action pour les sociétés cotées.

3.1.1.5 Les inconvénients de I’autofinance ment

Les principaux inconvénients de I'autofinancement sont les suivants :

e [’autofinancement limite la croissance de lentreprise a sa capacité bénéficiaire
diminuée de I'impot qui affecte les résultats.

e’autofinancement constitue un frein a la mobilit¢ du capital dans la mesure ou les
bénéfices sécrétés sont automatiquement réinvestis dans la méme activité, il contribue ainsi a
une mauvaise allocation des ressources.

eUne politique d’autofinancement trop volontariste peut Iléser a court terme les
actionnaires de I'entreprise.

eUn autofinancement trop élevé peut susciter la mise en ceuvre d’investissements
inutiles.

eDe la méme fagon, trop d’autofimancement peut amener Ientreprise a négliger
I'endettement.

e [’autofinancement est également insuffisant pour couvrir tous les besoins de fonds de

I'entreprise. Si cette derniére ne fait appel a I'épargne extérieure, elle peut étre conduite a
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étaler ses dépenses sur une période trop longue ou a choisir des investissements de ftaille

modeste.

3.1.2 La cession d’éléments d’actifs

De maniere occasionnelle, I'entreprise peut €galement obtenir des ressources en cédant
une partie de ses actifs immobilisés : la ressource est alors tirée de la plus-value de cession
aprés impoOt. Cette cession peut résulter d’un renouvellement d’immobilisation ou d’une
volont¢ stratégique de I'entreprise de se désengager d’activités jugées non prioritaires. Dans
tous les cas, les cessions ne peuvent constituer une ressource récurrente significative sans que

'on se pose la question de la pérennité de I'entreprise (risque de liquidation).

3. 1.3 L’augmentations du capital

L’augmentation de capital, c’est une opération exceptionnelle. Elle peut prendre quatre
formes*? :

» L’apport en numéraire ou en especes :

Des actionnaires, existants ou nouveaux, achetent des actions créées par Ientreprise,
dont la vente, a un prix fixe, apporte des liquidités nouvelles dans lentreprise. Les anciens
actionnaires disposent généralement d’un droit préférentiel de souscription. Au plan
comptable, 'opération se traduit par une augmentation du passif (crédit du compte capital) et
de lactif (débit du compte banque ou caisse) et renforce ainsi la structure financiere par
I'augmentation du fonds de roulement. Une augmentation de capital par apport d’especes est
une opération lourde qui doit étre autorisée ou décidée par une assemblée générale
extraordinaire des actionnaires et entrainer une modification des statuts. Elle peut en outre
modifier la structure de 'actionnariat et le pouvoir dans I’entreprise

» L’apport en nature.

Cette situation concerne les apports d’actifs, dans le cas, par exemple, de fusions ou
d’absorptions de sociétés

» L’incorporation de réserves

Avec cette opération, I’équilibre financier ne se trouve pas modifié, puisque seule la
structure des fonds propres est modifiée et non leur montant. Les réserves sont incorporées au
capital et donnent lieu a la création d’actions gratuites distribuées, en régle générale, aux
anciens actionnaires

» La conversion de créances en actions.

42 Pierre Cabane, op.cit, page 217
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Cette augmentation de capital provient de la conversion de dettes (de créances détenues
par un tiers) en actions. Un fournisseur impayé peut préférer devenir actionnaire de
I'entreprise plutot que de la pousser a la faillite : espérant un redressement de la situation, il
renonce a I’exercice de ses créances pour les transformer en actions.

Les nouvelles actions créées par ces différentes formes d’augmentations de capital ont
les mémes caractéristiques que les actions «anciennes» : méme droit de vote, méme droit au
dividende. . .etc.

L’augmentation de capital a pour effet d’accroire le nombre des actions en circulation.
Elle risque de provoquer un phénomene de dilution sur les indicateurs de performance,

comme le bénéfice par action (BPA) ou le dividende par action.

3.2 Financement par les quasi- fonds propres
Les quasi-fonds propres sont des ressources financieres inscrites dans le haut du bilan.
lIs sont proches des fonds propres, mais non sécurisés par un collatéral. lls regroupent
notamment les comptes courants d'associés, les obligations convertibles ou bien encore les
emprunts participatifs. Les quasi-fonds propres peuvent pour certains étre transformés en
fonds propres.

3.2.1 Comptes courants d’associ€s

Plus souples que les augmentations de capital, Les principaux actionnaires, et plus
particulierement les dirigeants, acceptent de préter a la société dont ils sont membres des
sommes assez conséquentes. La présence de plusieurs caractéristiques justifie leur
assimilation a de quasi-fonds propres car il y’a ambiguit¢ de la situation de I'apporteur de
fonds (a la fois préteur et associé).

Mais ne constituent pas de Véritables ressources stables car le retrait des sommes

avancées reste possible

3.2.2 Titres participatifs

Ce sont des titres de créances, les titres participatifs ont été créés pour renforcer la
structure financiere des entreprises publiques. lls ne conferent pas de droit de gestion. lls ne
sont remboursables qu’a la date de liquidation de la société¢ aprés désintéressement de tous les
autres créanciers ou a I'expiration d’un délai minimum de sept ans. La rémunération des titres
participatifs comprend une partie fixe et une partie variable. La partie variable est liée aux

résultats de la société.
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3.2.3Préts participatifs
C’est un prét de dernier rang, Sont accordés par les établissements de crédits aux petites
et moyennes entreprises (PME) qui souhaitent améliorer leurs structures financieres. Ce sont
des créances assimilables a des capitaux propres.
3-3 ’endettement
Les emprunts s’effectuent aupreés des banques ou d’établissements spécialisés dans la
distribution de crédits. Ce sont des contrats entre une entreprise (I’emprunteur) et un tiers (le
préteur) qui se traduisent par le prét d’'une somme d’argent (le crédit) pour une période définie
(la durée) et moyennant un colt (le taux d’intérét). Le financement par I'emprunt est le
complément classique du financement par capitaux propres
3-3-1 L’emprunt bancaire indivis
Ces emprunts, emprunts indivis, sont contractés auprés d’un préteur unique. Ils peuvent
étre remboursés de trois manieres, S’il s’agit de crédit a long ou moyen terme, Les trois types
de remboursement d’emprunt sont les suivantes :
Emprunt remboursé par annuités constantes
Les remboursements annuels sont constants et comprennent chaque année les intéréts et

une partie du capital, c’est la méthode la plus couramment utilisée.

[ Annuité (a) = dette x i/i — (1+i)-n }

Emprunt remboursé par amortissement constant
Dans cette méthode, le capital est remboursé par fractions égales. Les annuités ne sont

donc pas égales mais dégressives, puisque les intéréts sont dus sur le capital restant.

[ Amortissement (m) = Dette/ Durée }

Emprunt remboursé in fine
Dans cette méthode, le capital est remboursé a la fin du contrat

3.3.2 Emprunt obligataire

Ce sont les grandes entreprises qui peuvent faire appel a ce type d’emprunt. Le principe
est le suivant : Pentreprise fait appel a I'épargne publique en émettant des obligations qui sont
en fait des titres de créances négociables. L’obligataire préte de largent a Dentreprise a
certaines conditions de taux et de remboursement. L’intérét versé par [Ientreprise a
I'obligataire est appelé «coupon». L’obligation est une valeur mobiliere cotée sur le marché

financier.
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Certaines obligations sont ordinaires, d’autres sont convertibles en actions, I'obligataire

a alors la possibilité de transformer sa créance en actions

3.3.3 Le credit-bail

Le crédit-bail est régi par la loi n0 66-455 du 2 juillet 1966 et I'ordonnance n0 67-837
du 28 septembre 1967 qui définissent les opérations de crédit-bail comme «les opérations de
crédit-bail sont les opérations de location de biens d’équipement, de matériel d’outillage ou de
biens immobiliers a usage professionnel, spécialement achetés en vue de cette location par des
entreprises qui en demeurent propriétaires, lorsque ces opérations, quelle que soit leur
dénomination, donnent au locataire la facult¢ d’acquérir tout ou partic des biens lougs,
moyennant un prix convenu tenant compte, au moins pour partie, des versements effectués a
titre de loyers »*3

Le crédit-bail est donc un contrat de location avec option d’achat, portant sur un bien
meuble ou immeuble, assorti d’une option d’achat a un prix fix¢ a avance. Il s’agit de définir
trés précisément le bien souhaité puis I'entreprise s’adresse a une société de crédit-bail
(société financiere bancaire), laquelle achéte le matériel et le loue a I'entreprise. Le contrat de
crédit-bail prévoit la durée de la période irrévocable, le montant et la périodicité des loyers et

le prix de rachat.

3.3.3.1 Les avantages du crédit.bail

Le crédit-bail a plusieurs avantages*

e Financement a 100% de I'investissement.

e Grande souplesse dans les modalités de paiement
e Assurance contre le risque d’obsolescence

e Déductibilité fiscale des loyers verses

eFacilit¢ d’obtention (les états financiers sont rarement demandés)

3.3.3.2 Les inconvénients du crédit-bail

e Moyen généralement plus colteux

e Versement d’une valeur résiduelle a I'échéance du contrat.

ePerte d’économie d’impdt sur les bénéfices liée a la déductibilit¢ des amortissements

lors d’une acquisition par emprunt

43DovOgien, comptabilité et audit bancaire, 2eme édition, Dunod, 2008, page 261.
44 Fabrice BRIOT, Finance d’entreprise, Dunod, 2014, page 142.
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Conclusion

La décision d’investissement constitue la décision stratégique la plus importante, car
elle joue un réle détermmant dans la création de la richesse. Mais I’étude des critéres de choix
d’un projet d’mvestissement est indispensable avant de prendre la décision d’investir.

Le financement est une opération qui consiste a consentir des ressources monétaires
nécessaires a la réalisation d’un projet, avant d’engager ses ressources propres dans
I'investissement I'entreprise doit en effet évaluer sa rentabilité, qui dépend des couts qu’il
engendre et des gains qu’il procure et elle doit exammer toute les solutions possibles pour

financer son besoin de financement.
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Chapitre 3: Présentation et choix d’un projet d’investissement a SONELGAZ

Introduction :

Tout au long de ce chapitre, nous présenterons des données recueillies aupres de la
Compagnie d’engineering d’électricité¢ et du gaz.

Apres avoir expliqgué dans les deux premiers chapitres des notions théoriques sur le
choix d’mnvestissement et les modes de financement, nous nous mettons a projeter I'aspect
théorique dans le monde réel a partr de I'étude effectuée au niveau de la compagnie
d’engineering d’¢lectricité et du gaz. Ceci va nous permettre de cerner la plupart des aspects
du choix d’investissement d’un projet avec toutes les contraintes rencontrées, et celles
concernant le mode de financement.

Dans la premiere section, nous allons présenter la compagnie d’engineering d’électricité
et du gaz et ses activites.

Dans la deuxieme section vient alors le choix d’investissement dans lequel nous allons

présenter 'un des projets qui est la réalisation du poste blindé.
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Sectionl : Présentationdu terrain de la recherche

1. Présentationdu groupe SONELGAZ :

1.1 HISTORIQUE GROUPE SONELGAZ:
L’entreprise Electricité et Gaz d'Algérie “EGA’ a ét¢ créée en 1947 par décret n°
62.1002 de juin 1947. Ce dernier a été modifié et reconduit en 1962 par la loi n° 62.157 du
31.12.1962.

Par ordonnance N° 6959 du 26 juillet 1969 parue dans le journal officiel du ler Aot
1969, Société Nationale de I'Electricité et du Gaz (SONELGAZ) est créée en substitution a
EGA (1947-1969) dissoute par ce méme decret. L'ordonnance Iui assigne pour mission
genérale de s'intégrer de facon harmonieuse dans la politique énergétique intérieure du pays.
Le monopole de la production, du transport, de la distribution, de [limportation et de
lexportation de [Iénergie électrique attribué & SONELGAZ a été renforcé. De méme,
SONELGAZ s'est vue attribuer le monopole de la commercialisation du gaz naturel par
canalisations a lintérieur du pays, et ce pour tous les types de clients (industries, centrales de
production de l'énergie électrique, clients domestiques). Pour ce faire, elle réalise et géere des

canalisations de transport et un réseau de distribution.

A partir de 1971, SONELGAZ est devenue une société nationale régie par I'ordonnance
n° 71.74 du 16 novembre 1971 portant gestion socialiste des Entreprises. Lors de la
restructuration organique opérée par I'Etat en 1983, les unités de SONELGAZ ont été
transformées en entreprises publiques autonomes.

Une opération qui a donné naissance a six entreprises, a savoir :

KAHRIF : Entreprise de Travaux d'électrifications.

KAHRAKIB : Entreprise de Montage des infrastructures et installations électriques.

KANAGAZ : Entreprise de Réalisation des canalisations de transport et de distribution.

INERGA : Entreprise de Travaux de génie civil.

ETTERKIB : Entreprise de Montage industriel.

AMC : Entreprise de Fabrication des compteurs et des appareils de mesure et de contrdle.

En 1991, la Société Nationale d’Electricit¢ et du Gaz s’est vue changer de nature
juridique par le décret exécutif n° 91.475 du 14 Décembre 1991 et devenue un Etablissement

Public a Caractére Industriel et Commercial « EPIC ».
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Le décret exécutif n° 95-280 du 17 septembre 1995 confirme la nature juridique de

SONELGAZ en tant qu’Etablissement Public a caractere Industriel et Commercial. Ainsi, la

SONELGAZ est :

e Placée sous la tutelle du Ministre chargé de I'énergie ;

¢ Dotée de la personnalit¢ morale et jouit de 'autonomie financiere ;

e Régie par les régles de droit public dans ses relations avec I'état ;

e Réputée commercant dans ses rapports avec les tiers.

Dans le cadre de sa stratégie de recentrage sur son métier de base et de promotion

industrielle, en 1995 SONELGAZ a réorganisé un certain nombre d'activités périphériques

sous forme de filiales, et constitué des joints - ventrues avec des partenaires algériens et

étrangers.

Il s'agit notamment de :
- TRANSMEX : Société de Transport et de Manutention Exceptionnels des

- SPAS

- MEI

- SAT-INFOS
- MPVA

- MPVO

- MPVE

- MPVS

- SAFIR

- SIMAS

- INMA

- ABBESCO
- ALGESCO

Equipements Industriels

: Société de Surveillance et de Sécurité
: Maintenance des Equipements Industriel
- Imprimerie
: Maintenance et Prestation Véhicules Alger.
: Maintenance et prestation Vvéhicules ouest.
: Maintenance et Prestation Véhicules Est.
: Maintenance et Prestation Véhicules Sud.
: Société Algéro-Francaise d'ingénierie et de réalisation.
: Société de mécanique Lourde et Chaudronner sous Pression
: Société d'ingénierie de Maintenance
: ABB Electric Services Company

: Société Mixte Algéro-Américaine de réparation de turbine a Gaz

- TRANSFOS Centre : Réparation des transformateurs MT/BT
- TRANSFOS Est : Réparation des transformateurs MT/BT
- TRANSFOS Ouest : Réparation des transformateurs MT/BT

Le décret présidentiel n° 02/195 du 01.06.2002, s’inspirant de la loi n° 02/01 du
05.02.2002 relative a [Délectricit¢ et la distribution du gaz par canalisation, a attribué¢ a

SONELGAZ un nouveau statut de Société Par Actions sous forme de Groupe industriel et
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commercial constitué de plusieurs entreprises spécialisées et une nouvelle dénomination en

devenant Société¢ Algérienne de IElectricité et du Gaz.

1.2 Missions du groupe SONELGAZ

e La production, le transport, la distribution et la commercialisation de I’électricité,
tant en Algérie qu'a I’étranger.

e Le transport du gaz pour les besoins du marché national.

e La distribution et la commercialisation du gaz par canalisations tant en Algérie qu'a
I étranger.

e Le développement et la fourniture de toutes prestations en matiere de service
énergétiques

e [’étude, la promotion et la valorisation de toutes formes et sources d'énergie.

elLe développement par tout moyen de toute activité ayant un lien direct ou indirect
avec les industries électriques et gazieres et de toute activité pouvant engendrer un intérét
pour "SONELGAZ. Spa" et généralement

e toute opération de quelque nature qu'elle soit pouvant se rattacher directement ou
indirectement a son objet social, notamment la recherche, I'exploration, la production et la
distribution d'hydrocarbures.

e Le développement de toute forme d'activités conjointes en Algérie et hors d'Algérie

avec des societés algeriennes ou étrangeres.

1.3 Organisation générale du groupe SONELGAZ
Le Groupe SONELGAZ est constitué de structures fonctionnelles établies en Directions
et de structures opérationnelles établies en Filiales. 1l est structuré comme suit :
A- Structures opérationnelles (Filiales):
v" SPE : SONELGAZ production de I'électricité
v' GRTG: Gestionnaire du réseau du transport Gaz
v' GRTE: Gestionnaire du réseau du transport de I’électricité
v/ SDE/E: SONELGAZ distribution de I'électricité Est
v' SDE/O: SONELGAZ distribution de I'électricité Ouest
v SDE/C: SONELGAZ distribution de I'électricité Centre
v' SDE/A: SONELGAZ distribution de I'électricité Alger
v' OS: Opération Systéme
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B- Structures fonctionnelles :
v' Compagnie d’engineering d’électricité et du gaz

v' Direction Générale du Développement et des Systemes (DGDS)
v' Direction des Finances (DF)

v" Direction des ressources Humaines (DRH)
v' Direction de laudit (DA)

v" Direction Générale du System et Informatique (DGSI)

Figure n° 7 : organigramme de groupe SONELGAZ

ALGESCO BAOSEM
KAHRIF

KAHRAKIB

KANAGHAZ

ETTERKIB

HOLDING INDUSTR'®

INERGA

TRANSMEX

HYENCO

Source : https//Aww.sonelgaz.dz/fr

2 Présentationde la compagnie d’engineering d’électricité et du gaz
2.1 Historique de CEEG

En2006 : création de la Direction Générale de I’Engineering (DGE) dans le cadre de la
restructuration du groupe SONELGAZ (regroupement des ex entités de I’engineering avec un
mode de fonctionnement en maitre d’ceuvre des projets de réalisation des ouvrages
énergétiques).

A la résolution n°03 / 2008 du consell d’administration de SONELGAZ en sa session

du 29 avril 2008. Et, conformément aux dispositions de la décision n° 61 / PDG — 232
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/DGDS du 29.01.2008, portant création d’un comit¢ ad-hoc chargé de la creation de la filiale
engineering
Le 01 Janvier 2009 :naissance de la filiale de I'engineering CEEG SPA

2.2 Missions de CEEG
CEEG est chargée, pour le compte des filiales métier du groupe SONELGAZ, de la
maitrise d’ceuvre (études, conduite, controle des travaux, réception et mise en service) de la

réalisation des projets d’infrastructures énergétiques :

» Les Moyens de Production (Centrales Electriques)
> Le Réseaux Transport Gaz (postes et lignes gaz HP, stations propanes...)
> Le Réseaux de Transport Electricité Haute Tension (Lignes et postes)

» Télécommunications

Et ce, aux meilleures conditions : techniques, de colts, de qualité et de délaisde

réalisation.

2.3 Attributions de CEEG

Les principales attributions de "CEEG" sont :

e Contribuer a [l'élaboration de la politigue générale de lentreprise dans les domaines
d'investissement, technique, mode de réalisation des travaux et planification.

eElaborer les programmes d'études et de travaux en assurant leur réalisation avec
application des décisions du comité d'investissement.

e Assurer la conception, les études générales, les études de génie civil, mécanique et
électrique, la conduite et le contrle des travaux.

o Veiller a l'application stricte des regles de gestion des investissements

o (Passation des marchés, gestion des crédits,...)

e Assurer la fourniture des matériels nécessaires a la réalisation des ouvrages et les
opérations de transit et dédouanement.

e Assurer le contrble permanent des chantiers aux différentes phases de

eRéalisation (contrdle technique: quantitatif et qualitatif, essais et contrble avant
réception et mise en service des ouvrages).

o Veiller a l'application des consignes et normes en matiere de prévention,

ehygiéne et securité sur les chantiers.

e Assurer la formation du personnel et la gestion des moyens humains et

e matériels.
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2.4 Organisation de CEEG
L’organisation de la Filiale favorise la logiqgue de management par projets transverses
aux métiers. La structuration des activités est basée sur trois domaines d’expertise :
o Développement
Assurer la coordination de I'ensemble des activités liées aux études de sites des
ouvrages et infrastructures et mise en place des contrats.
o Etudes
Assurer la coordination de I'ensemble des études d’avants - projets, étudier et rédiger
les spécifications techniques appropriées.
« Travaux (réalisation)
Assurer la coordination et la conduite de la réalisation des projets jusqu’a la
réception definitive en veillant au contrdle des couts, de la qualité et du respect des délais.
La filiale est constituée de :
Direction Engineering des Moyens de Production
Direction Engineering Poste Electrique
Direction Engineering Ligne Electrique
Direction Engineering Télécommunication

Direction Engineering des Energies Renouvelables

Ces Directions s’appuient sur des fonctions communes :
Financeet Comptabilité
DRH
Juridique
Informatique
Communication
Affaires générales

Commercial

67



Chapitre 3: Présentation et choix d’un projet d’investissement a SONELGAZ

Figure n° 8 : organigramme de la compagnie d’engineering d’électricité etdu gaz
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Source : https//ww.sonelgaz.dz/fr

3 Présentationde la direction Engineering du réseau haute tension (KDL)

3.1 Missions de KDL
La Direction Engineering Réseau Haute Tension KDL (KDL.L & KDL.P) est chargée
de la maitrise d’ceuvre du plan de développement de I‘infrastructure réseau du transport de

I’¢lectricité se rapportant a I’'exercice des activités suivantes :

e Construction d’infrastructures réseau transport électricité.
e Ré¢habilitation d’ouvrages

efourniture de services et prestations
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A ce titre, le Directeur de [I’Engneering Réseau Haute Tension exerce les

responsabilités totales dans les domaines suivants :

e Réseau haute tension postes (KDL.P).

eRéseau haute tension lignes (KDLJ/L).

3.2 Direction Réseau haute tension postes (KDL.P)
Cette direction a pour mission la coordination de I'ensemble des études générales et
mise en place de contrats, des études de sites, des études d’exécution génie civil, haute
tension, basse tension des postes de transformation électrique.

Cette fonction englobe :

ela coordination de I'ensemble des études générales et mise ne place des contrats, des
études de sites, de I'estimation et de 'optimisation des projets postes.

elLa coordination et la conduite de I’ensemble des études d’exécution GC, HT, BT et
des postes de transformation du réseau électrique dans les meilleures conditions de codlts,
délais et de qualité.

ele suivi et le contrble de déroulement des projets sur les chantiers tout en s’assurant

constamment du respect des reégles d’hygiéne et de sécurité.

3.3 Direction Réseau haute tension lignes (KDL/L)
Cette Direction a pour mission la coordination de I'ensemble des études générales et
mise en place de contrats, des études de traces, de servitudes, des études d’exécution des
infrastructures lignes aériennes et cables souterrains du réseau électrique.

Cette fonction englobe :

ela coordination de I'ensemble des études générales et mise ne place des contrats, des
¢tudes de sites et des servitudes, de I'estimation et de 'optimisation des projets lignes.

ela coordination et la conduite de I'ensemble des études d’exécution des infrastructures
lignes et cables souterrains constituant le du réseau électrique dans les meilleurs conditions de
colts, délais et de qualité.

ele suivi et le controle de déroulement des projets sur les chantiers tout en s’assurant

constamment du respect des reégles d’hygiene et de sécurité.
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3.4 Organisation de KDL
La Direction KDL est composée des structures suivantes :
Les structures techniques :
KDL.L: Chargée de la construction et la réalisation des lignes électriques THT/HT/BT,

elle est composée de trois départements :
1. Département Développement :

a) Etudes avant projet :
v" Approbation ministérielle
v' Arrété de pénétration
v’ enquéte de traces
b) Etudes d’exécution de ’ouvrage :
v" Permis de construire

v" Servitude d’utilit¢ publique
2. Département Etudes :

Sa mission est d’établir le cahier des charges et la publication des appels d’offres.

Confection et approbation des plans de génie civil ; charpente métallique etc.
3. Département Travaux

Sa mission est la prise en charge et le suivi du projet sur le terrain.

KDL.P:Chargée de la construction et la realisation des postes électriques, elle est
composée de trois départements, (idem que KDL.L.)

Les structures fonctionnelles :

Service Ressources Humaines (KDL / RH):

ell gére la vie professionnelle du personnel de la direction qui se compose de 261
agents actifs dont 163 Cadres, 78 Maitrises, 21 Exécutions.

e Les differentes taches et missions du SRH :

e Etablir le rapport mensuel "statistique du personnel actif et non actif...".

e Organise des formations pour le personnel.

e Etablit le formulaire d'évaluation annuel.

eEtablit les documents administratifs (paie, congés...... )

e Elabore le tableau de bord.

eSuivi des stagiaires.

¢ Recrutement.
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Service informatigue (KDL /SI):Chargé de:

e Maintenance des outils informatiques (micro-ordinateur, imprimante...).
e Installation des logiciels.

e Achat des outils informatiques.

e Maintenance du réeseau SONELGAZ.

Service marchés (KDL / AM):

eIl s'occupe de la procédure pour la mise en place d’un marché.

e |l recoit les cahiers des charges par le bureau d’études puis il 'envoie a la commission
d’examen des cahiers des charges pour validation.

e Publier I'appel d’offres sur différents journaux et sur le BAOSEM.

eRecotit les avis de virements pour retirer les cahiers des charges.

e Toutes les offres doivent étre accompagnées au moment de la remise et au plus tard a
la date limite du dépdt des offres, d’une caution de soumission pour chaque lot.

e L’enveloppe extérieure devra étre anonyme, sans en -téte ni signature ni cachet.

eLes soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pour une durée de 120 jours
apres 'ouverture des plis.

eles soumissionnaires retenus a l'issue de la phase technique seront mvités a remettre
une offre commerciale et seront avisés de la date, du lieu de la remise des offres et de la

séance d’ouverture des plis.
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Section2 : Le choix du projet poste blindé BARAKI NORD

1. La phase conceptiondu projet

Pour prévoir ses investissements, le Groupe SONELGAZ se base sur :

elLa potentialitt du réseau de transport a une période donnée.
elLa demande en énergie électrique de la clientele et de son évolution a court,
moyen et long terme.

Ainsi, avant la prise de toute décision d’investissement, celle-ci doit tenir compte :

eDes forces et faiblesses de I'entreprise

eDes perspectives du marché et de son exécution

eDes objectifs et priorités du Groupe

eDe la politique d’mnvestissement engagée

Toutefois, et en matiére d’investissement de transport d’€lectricité, les objectifs que
vise le Groupe SONELGAZ sont :

eRenforcer et developper le réseau de transport
eRépondre a la demande de consommation énergétique de la clientele
eRéussir sa planification dans le temps

e Assurer la continuité et la qualit¢ de service
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Tableau n° 7 : Fiche de présentation du projet

Type d’investissement

Poste blindé 60/10 kV

Nature d'investissement

Poste

Puissance

Haute Tension 60/10 KV

Décision du projet

Comit¢ d’investissement du Groupe SONELGAZ

Lieu de realisation BARAKI NORD
Début d’exécutions 22/10/2019

Date prévue de mise en service 22/04/2021
Maitre d’ouvrage GRTE

Structure chargée de la réalisation  |CEEG

Le co(t prévisionnel du projet

1 264 988 114,34 DZD HT

Financement

Projet financé parSONELGAZ

Objectifs du projet

- Satisfaire la demande dans la région
- Renforcer et développer le réseau

de transport d’électricité

Chef de projet

M" CHERFAOUI ABDELKADER

\Voire annexes 1-2-3
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1.1 Décision d’investissement

La direction Générale du Groupe SONELGAZ regoit régulierement:

eDe la part des SONELGAZ distributions régionales :les dossiers de demandes
(besoins en ¢énergie ) et de contestations (coupures d’¢lectricité ) de ses clients.

eDe la part des autorités locales :des données liées aux cas de réalisation de
nouveaux projets (usines, écoles, hdpitaux..) .

L’ensemble de ces données et dossiers est transmis a la DGDS (Direction Générale
de Développement et Systéme) qui aura a sa charge d’élaborer :

- Les études et l'analyse des requétes

- L’élaboration des études technico-économiques des projets a engager

Dans ce sens, des études techniques de faisabilité et des estimations des codts des
projets a investir sont établies et regroupées dans un document appelé plan d’équipement
qui représentera un programme d’investissement a moyen terme allant de 4a5 ans.

La DGDS soumet ce plan au comit¢ d’mvestissement du Groupe qui aura a sa
responsabilité I'acceptation et la validation des projets.

Ainsi, le comité peut décider :

e Des projets a réaliser

e Des projets acceptés mais avec réserves

e Des reports des projets a realiser

e Des annulations et rejet

Concernant notre projet d’étude, le Comit¢ d’Investissement Groupe s’est réuni en
date de 28/10/2013 sanctionné par un proces-verbal qui a contenu les principaux éléments
suivants :

eldentification du projet d’investissement : Poste blindé BERAKI NORD 60/10 kV

eEchéance de sa mise en service

elLa désignation du maftre d’ouvrage : GRTE

e Recommandations du comité d’investissement

eListe des présents (signataires)

Une fois que le comité d’mvestissement au niveau du Groupe a pris la décision
du projet a réaliser, une copie du PV est transmise au :

Maitre d’ouvrage : GRTE propriétaire du projet

Maitre d’ceuvre  : CEEG chargée de la réalisation du projet.
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La Direction Engineering Réseaux Haute Tension KDL est la structure opérationnelle
chargée de la réalisation et gestion du projet. Elle aura a sa charge :

ela désignation et nomination d’un chef de projet

ela préparation et I’¢laboration du cahier de charges au niveau des départements
études et développement

ela procédure de demande de Ienveloppe financiere (autorisation de programme
AP).

Ces deux dernieres procédures se font en parallele sous la responsabilité du chef

de projet.

1.2 I’élaboration du cahier des charges
1.2.1 Définition
Le cahier des charges est un document global, chiffré et détaillé sur le projet
d’investissement, c’est la synthése de ce dernier sur tous ses aspects administratifs,

financiers, juridiques et techniques.

1.2.2 Objectifs

o fixer les conditions dans les quelles le projet décidé sera exécuté

e Décrire d’une maniére détaillée toutes les procédures de I'appel d’offres envisagé

e Préciser la responsabilté de SONELGAZ et du constructeur en déterminant les
obligations et responsabilités de chacun des deux parties dans un cadre contractuel

e Déterminer la gestion des phases du projet d’investissement

1.2.3 Validation
Le directeur Engineering Réseau Haute Tension a décidé de lancer un appel d’offre
national en deux phases :
- phase technique
- phase commerciale
Cependant, avant son lancement, le chef de projet apres avoir préparé le cahier des
charges, doit le soumettre pour validation par une commission chargée de son approbation.
Il s’agit de la commission d’examen des cahiers charges(CECC) présidée par le

directeur générale de la CEEG et composée des responsables des différentes directions.

La demande de jugement est établie par le chef de projet et transmise au service
Administration et Marchés de KDL qui se chargera de transmettre une note signée par le
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Directeur de KDL a la Direction des Marchés de la CEEG. La commission se réunie aprées
accord et correction de son Président Directeur Général de CEEG.

Un cahier des charges sous la référence d’un Appel d’Offre National n°01/2018 KDLP
relatif & la réalisation du poste BARAKI NORD 60/10 kV a été examinée et validée par la

CECC.

élaboration du cahier des charges et
validation par la CME avec avis favorable

pour le lancement de I'appel d’offres 2013

1.2.4 Le contenu

Le cahier des charges d’un projet d’mnvestissement doit contenir :

eUn avis de publication.

e Le document «Instructions aux candidats ».

e Le projet de contrat, qui contiendra :

-Piéce 1 : Une convention.

-Piéce 2 : Un cahier des clauses administratives, juridiques et financieres (C.C.A.J.F).
-Un descriptif technique.

eUn dossier des plans

1.2.5 L’avis de publication
Il est sous forme d'un avis de presse publié obligatoirement dans le BAOSEM (Bulletin

d'Appels d'offres du secteur de I'énergie et des Mines).
Il fait apparaitre en détail la procédure a suivre par les entreprises intéressées par le

projet ainsi que toutes les informations principales liées aux conditions de retrait du cahier des

charges.
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Tableau n° 8: Principaux éléments de Pavis

de publication

Eléments

Désignation

N° de lappel d’offres

01/2018 KDLP

Objet du projet d’mvestissement

Poste blindé BERAKI NORD 60/10 kV

Direction SONELGAZ concernée

Filiale SONELGAZ /GRTE

Nature d’appel d’offres

National

Type de lappel d’offres

phases technique et commerciale

Montant des frais de retrait du cahier des

charges

10.000 DA

Lieu du retrait

CEEG/KDL

Période de retrait

01/04/2018 au 30/04/2018

Banque et compte de versement

BNA/ GUE DE CONSTANTINE

Montant de la caution de soumission

25.000 EUROS

Date limite de remise des offres techniques |17/12/2018

Date et licu d’ouverture des plis 17/12/2018 a CEEG

Durée de validité des offres Aprés la date d’ouverture des offres
commerciales

+ 120 jours (17/12/2018)

Durée de réalisation du contrat

18 mois

1.2.6 Document instructions aux candidats

C'est un document qui contient les régles et conditions de participation des Entreprises a

l'appel d'offres pour leur permettre lacceptation de leurs offres et de leurs éviter le rejet de

leurs offres.

Dans ce document, SONELGAZ explique aux Entreprises candidates a la participation

ce quelles doivent ramener comme documents (par justificatif) et ce qu'elles doivent respecter

comme obligations. ()

1.2.7 Le projet de contrat

Il reprend en détail les responsabilités et obligations des deux parties (SONELGAZ et

IEntreprise qui sera choisie) dans un cadre réglementaire et contractuel a base d'un

(Sonelgaz/KDL, « Appel d’offres national n° 01/2018/KDL.P (lot N°3).
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ensembled'articles contractuels dans les domaines : Administratif, Commercial, Juridique,

Financier et Technique.

1.2.8 Le dossier des plans
Il concerne un descriptif technique détaillé du projet ainsi a base de plans et schémas.

1.3 La procédure de lancement de I’appel d’offre
1.3.1 Phase réception des offres technico.commerciale
Une fois avoir préparé le dossier complet du cahier des charges et finalisé son
élaboration, le chef de projet se présente au niveau du service Administration et Marchés de la
Direction KDL pour demander le lancement de l'appel d’offres. Ce service a été chargé de la

publication de lavis au niveau du BAOSEM.

Date de publication de I’appel d’offres sur le BAOSEM 10/02/2019

Référence 1597 082 00

Aprés lapparition de T'avis sur le bulletin du BAOSEM, le chef de projet a remis au
service des marchés KDL des exemplaires du cahier des charges destinés aux entreprises qui
participeront a l'appel d'offres et par la méme, les retirer a son niveau.

Ainsi, du moment de lapparition de lavis de publication a la date limite de remise des
offres, toutes les entreprises intéressées par la réalisation du projet se présenteront au service
des Marchés de la Direction pour retirer un exemplaire du cahier des charges. Une période
leur est accordée mais limitée pour qu’elle puisse a la fois étudier, examiner et analyser le
dossier, et puis remettre une offre (proposition) signée et valable, et ce, avant la date limite de

remise des offres fixée par KDL dans le cadre des conditions du cahier des charges.

Tableau n°® 9 : Les entreprises ayant retiré le cahier des charges

ETP BOUCHAOUCHA
KAHRAKIB

Les entreprises ayant retiré les cahiers des charges REGA

AL ELEC

HI VOLT

CAT METCA

KAHRIF

Date limte de remise des offres techniques et |06/08/2018

commerciales
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Les Entreprises candidates doivent lors de la remise des offres, respecter les conditions
citees dans le document instructions aux candidats, particulierement les délais de remise, le
pli fermé, les documents obligatoires joints, lettre de soumission, le projet de contrat signé.
Alors, la réception des offres des Entreprises participantes a l'appel d'offres est a la charge du
Service Administration et Marchés de KDL.

Selon les conditions fixées au cahier des charges, le candidat élaborera son offre qu’il

remettra a KDL:

1.3.2 Phase technico-commerciale

Lors de cette phase, « le candidat présentera Doffre technique et loffre
commerciale dans deux enveloppes différents, et ce en présence d’un huissier de justice ».

L’ouverture se fera d’abord sur les offres techniques

Les conditions de recevabilité des offres techniques :

- Remise de la caution de soumission d’un montant de 2 500 000 DA

- Remise de l'originale de la lettre de soumission signée.

- Remise du projet de contrat paraphé et signé.

- Spécifications  techniques des équipements proposés conformes au cahier des
charges.

Les candidats retenus a [lissue de louverture technique seront invités a I'ouverture
de leur offre commerciale.

Les conditions de recevabilité des offres commerciales :

- Offre identifiée

- Le projet du cahier des charges paraphé par le candidat

- Remise de la caution de soumission
- Etablissement d’un PV

1.3.3 Phase ouverture etévaluation des offres techniques
a- La Commission d'Ouverture des plis et Attribution des Marchés (COP)
La COP une commission — au niveau de CEEG - chargée de l'opération d'ouverture des
plis des offres concernées par tout appel d'offres.
La commission est présidée par le Directeur Financier et Comptable (DFC) de la
CEEG et se réunit en présence de tous ses membres a chaque ouverture de plis. Elle s'acheve

par l'établissement d'un proces-verbal (PV).
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Il est a noter que :

-La séance d'ouverture est obligatoirement publique  ou toute personne pourrait
assister, y compris les représentants des Entreprises Candidates.

-C’est la méme commission qui se chargera de l'ouverture des plis lors de la phase

commerciale

b- Les attributions de la Commission

La commission d'ouverture des plis a sa charge -

- D'ouverture de la séance dans les délais requis

- Se réunir en séance publique

- Ouverture des offres par ordre d'arrivée (de réception)

- Verifier et controler le contenu des offres

- Déclarer l'acceptation ou le rejet des offres

- Annoncer publiquement les entreprises soumissionnaires

- Etablir le procés-verbal de la séance avec une liste de présence signée par les présents

a louverture.

Commission d’ouverture des plis techniques 06/08/2018

Entreprises soumissionnaires ayant remis des offres| AL ELEC

techniques et jugées recevables KAHRAKIB / EURL MELEC
CAT METCA

c-Evaluation des offres techniques
La mission de I’évaluation des offres techniques est attribuée a un comit¢ présidé par le
Directeur de  KDL. Il se réunit en présence de tous ses membres et s'achéve par

1'établissement d'un rapport d’évaluation.

d-Les attributions du comité

Le comité d'évaluation des offres a a sa charge de :

- Controler le contenu des offres par rapport au PV d'ouverture des plis

- Etablir un tableau comparatif des offres techniques (TCO) sur la base d’une notation

technique
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- Elaborer et présenter le rapport aupreés de la commission d’évaluation des offres de la

CEEG pour validation(?)

e-Les paramétres de notation technique

Le comit¢ d’évaluation technique de KDL s’est basé¢ sur des parametres de notation
préalablement fixés dans le document instructions aux candidats :

- La notation sur 1000 points

- La note éliminatoire est celle inférieure & 800 points

- Les reférences de notation : les spécifications des équipements

Tableau Comparatif des Offres Techniques (TCOT)

Tableau n° 10 : Rapport d’évaluation technique du COE/KDL

Soumissionnaires KAHRAKIB/ EURL |AL ELEC CAT METCA
MELLEC

Notation 900 points 800 points 850 points

Acceptation Acceptable acceptable acceptable

Le rapport d’évaluation a été présenté par le chef de projet au niveau de la
commission d’évaluation des offres de la CEEG qui a procédé a la validation de sa

proposition

Date de validation des résultats du TCO/T
par la commission d’évaluation des offres |17/12/2018
de la CEEG

1.3.4 Phase ouverture etévaluation des offres commerciales
Aprés avoir retenu techniquement les trois entreprises soumissionnaires, celle-ci ont
¢été saisies par KDL pour 'ouverture de leur offre commerciales.
Lors de la séance d’ouverture des plis, un procés verbal a été établi.
Le chef de projet recoit une copie du PV ainsi que 'ensemble des offies remises par les
soumissionnaires afin de procéder a leurs Vérifications notamment le contrfle des montants et

des bordereaux des pris pour signaler les erreurs éventuelles de calcul.

(1) Régles et procédures de passation des marchés du Groupe Sonelgaz, Directive n° 06 et 07, Avril
2005
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On fonction des résultats, il élaborera un rapport que KDL présentera pour validation

des offres commerciales.

a- Choix du constructeur et attributions du contrat

Suite aux résultats du tableau comparatif des offres commerciales, la CEO/C a attribué
la réalisation du poste blindé 60/10 kV BARAKI NORD au groupement e KHAHRAKIB/
EURL MELEC qui a présenté I'offies la moins disant pour un montant de :

Partie dinars : 1 264 988 114,34 DZD HT voire annexe 1

1.4 La procédure administrative préalable a la réalisation du poste blindé
Parallelement a la mise en place du contrat d’exécution, KDL doit mener une procédure
administrative afin d’acquérir les documents administratifs réglementaires Iui permettant la
réalisation de son projet d’investissement.

Cette procédure est constituée des étapes suivantes :

1.4.1 L’approbation ministérielle du projet
Cette procédure consiste a faire approuver au préalable la réalisation du projet sous
Iautorité¢ des services de la tutelle de SONELGAZ (Ministére de I’Energie et des Mines).

1.4.2 Composition du dossier réglementaire
Le dossier en 05 exemplaires transmis au ministere de I'Energie et des Mines (Direction
de Electricit¢) est constitu¢ des pieces suivantes :
- Une lettre de demande d’approbation
- Une carte de tracé général (tracé préliminaire de 'ouvrage projeté)

- Une fiche technico-économique

1.4.3 Arrété de pénétration

Cette procédure consiste a se faire délivrer par le wali d’Alger un arrété administratif
portant autorisation de pénétrer dans les propriétés publiques et privées permettant aux
techniciens de SONELGAZ d’effectuer uniquement des opérations d’études d’avant-projet,
notamment :

e Reconnaissances du tracé et dégagement

eNécessité pour 'ouvrage projeté

e Levés topographiques

e Enquétes parcellaires.
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1.4.4 Composition du dossier réglementaire

Le dossier en deux exemplaires remis a la wilaya d’Alger comporte les pieces
suivantes :

e Une carte du tracé préliminaire

eUne fiche technique du projet

e Un mémoire descriptif

Le délai légal d’obtention de cette autorisation administrative obligatoire aupres de la
wilaya est d’un mois.

SONELGAZ a obtenu larrété de pénétration en date du 17/04/2004, il a été¢ publié et
affiché dans les communes ou les travaux seront réalises et dont les autorités locales seront
tenues de se conformer a son execution en prétant aide et assistance aux techniciens de Sone

gaz.

1.4.5 Etudes d’exécution du poste

Les études sur le terrain et les informations recueilies a I'issue de la consultation
aupres des organismes, communes, services techniques et administratifs de wilaya,
propriétaires de terrains éventuellement traversés par le futur poste et riverains, services

exploitants de Sone gaz, aboutissent au projet détaille de construction .

1.4.6 Permis de construire
Le dossier conforme aux dispositions fixées par les textes régissant I'mstruction du
permis de construire est transmise, contre accusé de réception (direction de I'urbanisme de Ila

wilaya d’Alger).

1.4.7 Dossiera constituer pour le poste blindé
Cet ouvrage nécessitant surtout ['utilisation du domamne public, une permission de
voirie a eté demandée aupres :
—Des services de la direction des travaux publique de la wilaya d’Alger.

—Les communes compétentes pour des travaux projetés sur les chemins communaux.

1.4.8 Servitude d’utilité publique

Pour les terrains touchés par le passage du tracé de I'ouvrage, Sone gaz privilégie la
procédure d’arrangement a I'amiable en proposant aux proprictaires la signature de
convention (appelées aussi contrats ou autorisations de servitudes) contenant toutes les
précisions sur les servitudes de passage du poste et sur I'indemnisation composant le

préjudice occasionné.
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L’indemnisation en cas de préjudice réel constaté peut étre déterminée soit par les
parties elles-mémes, soit par un expert désigné d’un commun accord.
Concernant cet poste blindé), le tracé ne concerne que des voix publiques et par

conséquent aucune indemnisation n’a été constatée par Sone gaz.()

1.5 La procédure budgétaire
Le Budget est considére étant une traduction chiffrée d'un plan d'actions qui exprime
des objectifs a réaliser et les moyens a mettre en ceuvre, et ce, pour une période déterminée.
Le Groupe Sone gaz adopte la procédure Budgétaire dans la réalisation de ses projets
d'investissement parce que le budget est vu comme étant :
—Un instrument de controle et de suivi
—Un outil de motivation

—Une meilleure issue d'attribution de moyens et d'objectifs

1.5.1 Le budget a court terme
Ce budget consiste a l'établissement du programme annuel d'actions qui est traduit en un

" Contrat de Gestion ".

1.5.2 Le processus budgétaire

Apres que CEEG recoit les orientations et les hypothéses d'élaboration du budget
annuel, elle les communique a la Direction KDL, qui établira son programme d'investissement
traduit en un contrat de gestion vis-a-vis de CEEG. Cette derniére regroupera tout les
programmes de ses Direction et élaborera la synthése apres examen et correction, et établira le
contrat de gestion vis-a-vis du groupe.

La DG du Groupe regroupera lensemble des programmes d'investissement des filiales
puis elle les examine et procede a un arbitrage en matiere d'affection de ressources et la
priorité des projets.

Ainsi, elle validera le contrat de gestion CEEG/ Groupe. Puis au tour de CEEG de
valider le contrat de gestion KDL/CEEG.

Il est a préciser que le contrat de gestion KDL/CEEG représente les engagements de
CEEG sous forme de prévisions planifiées pour une année a savoir : les nouveaux projets a

réaliser, les avancements physiques, les dépenses financieres....

WArréte exéeutif n° 90-411 du 22 Décembre 1990
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Il est évident que les prévisions physiques en matiere de réalisation de projets
d'investissement ne peuvent se concréetiser que par un budget financier qui prendra en charge
toutes les dépenses prévues.

Dans ce sens, les enveloppes financieres que réserve CEEG pour cette réalisation sont

représentées par celles qui sont appelées a Sone gaz les " Autorisations de programmes "

1.6 L’autorisation de programme (AP)
1.6.1 Definition et role d'une AP
L'autorisation de programme est un accord écrit donné par GRTE au profit de
CEEG afin de couvrir le financement d’un projet d'investissement donné.
Ainsi, du coté finances, il est affecté une AP pour chaque projet d'investissement. De ce
fait, le budget de KDL sera constitué¢ de plusieurs AP.(2)
Une AP permet de :
- Assurer une meilleure attribution des ressources

Suivre efficacement les dépenses effectuées sur le projet

Etablir régulierement la comparaison par rapport aux prévisions

Constater le colt global du projet

Faciliter les études a caractére statistique

1.6.2 Codification de I'AP
Il est nécessaire de classer les investissements de SONELGAZ en fonction de la nature
de lopération et de la structure ou filiale gestionnaire. L’AP regroupera : un chapitre article,

un sigle et un numéro d'ordre sous forme d’un code alphanumérique composé de six

caracteres.
Exemple : POSTE BLINDE 60/10
45 N 305

, :[ N° D’ordre ]

v

[ Sigle GRTE ]

v

[ Chapitre article ]

@Direction des Finances du Groupe Sonelgaz, « La gestion des crédits », 2000
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e | e chapitre article

C'est un code a deux chiffres qui permet de classer les opérations d'investissement d'une
maniere organisée a Sone gaz.

Le chapitre article peut étre different d'une filiale a une autre.

Le tableau suivant relate les différents par chapitres articles au niveau de GRTE ainsi

que le compte comptable approprié.

Tableau n° 11: Chapitres articles par nature d’investissement au niveau GRTE

CHAPITRE DESIGNATION TYPE

ARTICLE D’INVESTISSEMENT NUMERO DE COMPTE
04 Etudes 281
41 Postes haute tension 220/400 KV 28201
42 Lignes haute tension 220/400 KV 28201
43 Extension réseau distribution électricité 28201
45 Postes 60/90 KV 28201
46 Lignes 60/90 KV 28201
47 Extension renforcement postes HT 28201
48 Extension renforcement lignes HT 28201
62 RCN électricité 283
71 Remplacement (réhabilitation) 28202
82 Equipements mobiliers 28201
91 Immeubles 28201

Direction des Finances du Groupe Sone gaz, « La gestion des crédits », 2000

e Lesigle

Cest un code alphabétique qui désigne la structure ou la filiale gestionnaire au
niveau du Groupe Sone gaz.

Exemples : Z sigle de GRTG.

Q sigle de SPE.
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P sigle de GRTE.

e Le numéro d'ordre

C'est un chiffre qui varie de 001 a 989 et donné a GRTE par le biais de sa structure

controle de gestion de la DFC.

1.6.3 Les caractéristiques de I’AP

—Chaque projet est identific par une AP, c’est a dire i n’existe pas une AP
pour deux projets

—Deux ou plusieurs AP peuvent avoir un méme chapitre article

—Pas de méme numéro d’ordre pour deux projets dans la méme période de
realisation

—Le montant de T'AP peut étre réévalué (augmentation ) en respectant la
méme  procédure de  demande intiale de I'AP (il y a lieu d’une demande
complémentaire ), c’est a dire avoir un nouveau montant de I'AP

—Le chapitre article permet a la comptabilit¢ de designer le compte

investissement en cours

1.6.4 Naissance de I'AP

a- La demande d'ouverture de I'AP

Cette demande est établie par la Structure Gestionnaire des Investissements SGI de KDL
adressée a la DFC de GRTE.

Elle est élaborée a base d'un document normalisé appelé "imprimé X240" voire
annexe 4 et une fiche technique du projet.

L’mprimé X240 reprend les données suivantes :

—L'objet du projet

—La durée du projet

—Le colt du projet estimatif (montant)

—La description technique du projet (prévision)

—L’étalement des paiements

—Détail des dépenses
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Figure n° 9 : Demande d’ouverture d’AP

Naissance

Du Projet

(1) KDL (2) DGE

Demande AP /\ Demande Ouverture AP imprimé X240 DFC

(sa )

Création AP
(3)

N° AP + montant Décision d’ouverture d’ AP

Chef de projet

b-L'ouverture de I'AP
La DFC procéde a l'ouverture d'une " carte maitresse " pour la mise a jour du ™

fichier mafitre " qui regroupe lensemble des AP de GRTE. Une fois ouverte, AP est

communiquée a KDL avec les données suivantes :

Tableau n° 12 : données de ’AP communiqué a KDL

N° de I'AP 45N 305

Montant de I'AP 1264 988 114, 34

Année de creation 2019

Objet du projet concerné Poste blindé 60/10 BARAKI NORD

2. la phase exécution du projet

2.1 Le contrat d’exécution

2.1.1 La signature du contrat
Aprés la phase du choix de [Entreprise KAHRAKIB, celle-ci est invitee

officiellement a remettre le projet de contrat signé en dix (10) exemplaires, portant toutes

les clauses contractuelles arrétées déja dans le cahier des charges, tout en faisant mention

au montant du contrat.
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Le chef de projet transmettra a la Direction Générale de I'Engineering, les dix (10)
exemplaires de contrat pour signature par Sone gaz. Une fois signé par le Directeur
Général de CEEG, le service administration et Marchés KDL/AM se chargera de la
diffusion des contrats signés. Parmi les structures destinataires, il y a la Direction des
Finances et Comptabilité, la Subdivision Finance et Comptabilité, ainsi que la Direction
des Marchés(KDA) et le chef de projet.

Il est a noter que deux (02) exemplaires du contrat signés par les deux parties
seront transmis par le chef de projet a KAHRAKIB qui réalisera le projet.

A partir de ce moment, on considere que le contrat est prés pour son exécution
dans l'objectif de réaliser le projet d'investissement.

A cet effet, le contrat représentera le document de base de I'exécution du projet.

N° du contrat 06/2019 KDLP/04
La signature du contrat 22/10/2019
La notification du contrat 22/10/2019

2.1.2 Les principales clauses du contrat

Le contrat d'exécution fait apparaitre de facon précise et détaillke les
responsabilités et obligations des deux parties.

L'ensemble de ces dispositions sont décrites sous forme d’articles (clause).

Ces clauses sont citées selon les domaines d'application, a savoir, clauses
Administratives, Commerciales, Juridiques, Financieres et Techniques.

Généralement, il s'agit de mémes dispositions contractuelles, mais qui peuvent
changer d'un contrat @ un autre selon la nature du projet et de [I'Entreprise (nationale ou
étrangere).

Il est a noter que toutes les clauses du contrat sont importantes et aucune ne peut étre
négligée, et que le volume important du contrat donne une idée sur le nombre important
des clauses.

Dans ce sens, nous citerons certaines clauses que nous considérons tres importante et
qui ont une relation directe ou indirecte avec notre étude.

Il s'agit des clauses suivantes (%)

eObjet du contrat

e Délai d'exécution

WContrat n°2003/028/DTE  Sonelgaz—Kahrakib, page 5.
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e Montant du contrat

e Mise en vigueur du contrat
ePlanning d'exécution

e Conditions de paiement

e Assurances et responsabilité
e Domiciliation bancaire

e Garanties bancaires
eRésiliation du contrat
ePénalités de retard

eNormes et conditions techniques et réception du projet

2.1.3 La mise en vigueur du contrat etconditions du paiement
La mise en vigueur du contrat est tributaire de sa signature par les deux parties
concernées, I'établissement des cautions de restitution d’avance et de bonne exécution

ainsi que le paiement de I'avance.()

La date de la mise en vigueur 22/10/2019

L’entreprise KAHRAKIB est payée par Sone gaz selon les conditions de paiement

suivantes :

elLes fournitures

- Avance de 10% du montant du contrat.

- 60% payable apres livraison en suite.

- 30% payable apres la fin du montage.

Ce montant est payé par virement bancaire au compte de I'Entreprise aprés que
celle-ci présente & KDL la remise des documents suivants :

—Cautions bancaires de restitution d'avance d'un montant d'égale valeur de 10%
pour les deux parties dinars.

—Caution bancaire de bonne exécution du contrat d'égale Valeur de 10% qui seront

libérables comme suit :

WContrat n°2003/028/DTE  Sonelgaz—Kahrakib, page 6.
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5% apres la réception provisoire (dinars).
5% apres la réception définitive (dinars).
Les études :

-10% d’avance.

—90% au fur et a mesure de 'avancement des prestations.

2.1.4 Les principales taches du chef de projet et ses aptitudes

Les principales taches du chef de projet

Le réle du chef de projet est amplement défini a travers les principales taches

suivantes :

e Exercer sa fonction dans le cadre de ses prérogatives prédéfinis par la direction
I'ayant désigné

e Participer a la rédaction du cahier des charges de facon a mieux cerner et maitriser le
contenu du projet

e Mener officiellement le projet en respectant ses objectifs de délai, de colt et de
qualité

o Gérer les ressources mises a sa disposition

¢ Proposer et diriger 1’équipe du projet sous sa responsabilité ;

e Représenter la DGE/Sone gaz vis-a-vis du constructeur KAHRAKIB

e Controler et suivre les états d’avancement du projet sur le plan physique et financier

e Appliquer toute directive ou décision notifiee par la direction dans le cadre de la
conduite du projet

e Rendre comptes a la direction par des rapports et tableaux de bords réguliers

e Choisir une stratégie de gestion de projet : découpage en sous taches...

e Piloter le projet dans les conditions et spécification preétablies dans le cahier des
charges

e Gérer les dépenses tout en veillant a la minimisation des codts

e Chercher et collecter toute information susceptible de concerner le projet de prés ou
de loin dans I'objectif de pouvoir éliminer les risques du projet

e Garantir la cohérence du projet avec la stratégie et les objectifs de la CEEG
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Les aptitudes du chef de projet

Il est attendu du chef de projet de manifester et de développer en permanence des
qualités et aptitudes Ilui permettant de réussir son projet :

e Connaitre parfaitement les objectifs du projet

e Etre capable de comprendre les besoins des acteurs et intervenants

e Avoir une bonne mémoire des détails

e Etre fortement engagé dans le projet, c’est a dire étre prét a y consacrer de longues
heures

e Savoir surmonter les revers et les déceptions

e Posséder des talons de négociateur car il passera une grande partie de la vie du projet
a essayer de se procurer des ressources

e Avoir le sens politique, c'est-a-dire en plus de savoir ce qu’il faut faire, savoir ce
qu’il ne faut pas faire

e Faire passer I'analyse avant I'instinct.

En synthése, et pour un meilleur pilotage du projet, il est demandé au chef de projet
d’avoir a la fois une capacit¢ de compréhension des langages des différentes fonctions de
I'entreprise (administration, finance, informatique....) et une compréhension active de la
technologie du projet.

En effet, i doit s’assurer dans sa conduite du projet, du bon “’timng’’ des opérations

d’exécution. Ainsi, i doit veiller constamment aux exigences de rentabilité.

2.2 Le suivi physique et financier
2.2.1 Le suivi physique

Il est entendu que chaque projet d'investissement a un délai d'exécution et un
planning de réalisation qui figure dans le contrat sous forme de clauses bien définies.

Le suivi physique signifie [établissement de points de situations sur [état
d'avancement technique du projet sur des périodes de temps différentes, a partir du début de
projet a la fin du délai requis.

L'avancement est donné en pourcentage (%) a chaque fin du mois. Aussi une
comparaison est donnée entre ce qui a été prévu (selon le planning dans le contrat) et ce
qui a été realise (le réel au niveau du chantier) avec justificatif des écarts :

P : Taux (%) d'avancement préwu dans le contrat

R : Taux (%) d'avancement réel au niveau du chantier
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P - R = Ecart a justifier (a expliquer)

Il est & signaler également que le suivi physique se fait par rubrique, a savoir:

- Etudes.

- Fournitures.

- Travaux de Génie Civil.

- Travaux de Montage.

- Essais.

Par ailleurs, le suivi physique qui reflete l'avancement technique du projet, permets
a la fois au chef de projet et également ala Direction Générale de DGE de :

— Avoir une idée précise et détaillée sur I'évolution de l'exécution du projet

— Détecter les défaillances et points fables et ccuvrer a leur amélioration et
renforcement

— Prendre les mesures correctives nécessaires pour le bon déroulement des travaux
et la finalisation du projet dans le délai contractuel prévu

— Et en fin, assurer en permanence la bonne exécution du contrat et la réalisation du

projet dans les meilleures conditions

2.2.2 Le suivi financier

Il est entendu que tout projet d'investissement dispos d'une enveloppe financiere
réservée pour son financement et qui est représentée sous forme d'une autorisation de
programme (AP). Ainsi toutes les dépenses qui concerneront le projet seront imputées sur
cette autorisation de programme, du début du projet a sa réalisation finale, il y aura

un suivi des dépenses effectué a chaque période donnée comme suit :

Montant de PAP - Montant des dépenses (HT) = Reste a dépenser

Le chef de projet doit travailler en coordination avec les structures de gestion et
finances (SGI, SFC et DFC) dans lobjectif de suivre le paiement de toutes les factures
émises par l'entreprise KAHRAKIB.

Etant donné que le circuit des factures de sa présentation jusqu'a son paiement est un
peu long, le chef de projet est sensé de savoir a quel stade de niveau de structure sont-elles

ses factures et veiller ala relance de leur traitement dans les délais.
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Egalement, a base du montant du contrat il établit au fur et a mesure des paiements

l'état d'avancement financier donné en pourcentage (%) de la fagon suivante :

Montant despaiements(ala période N)
% = x 100
Montant global du contrat

Cependant, le taux davancement financier ne doit pas étre supérieur a celui de
lavancement physique au cours de la méme période.

Le suivi financier permet une vision claire et une gestion parfaite des dépenses
engagées. Il permet aussi de servir comme base de données a [létablissement final du
Décompte Général et Définitif (DGD) d'un coté, et d'un autre coté, au calcul des dépenses

réelles du projet.

2.2.3 Les instruments de contrdle etde gestion

Le suivi physique et financier du projet est établit d'une maniere réguliere dans des
périodes précises, exprimé sous la forme de rapports détaillés (taux d'avancement, la
justification des écarts, les difficultés, les perspectives...).

L’ensemble des documents remis par chaque chef de Projet permet a la Direction
Réseau haute tension (KDL) [I'établissement d'instruments de contrdle et de gestion qui
sont étudiés et analysés par une cellule de suivi et d’orientation des dépenses
présidée par le Directeur Générale de ’Engineering (le comité de pilotage).

¢ Le rapport hebdomadaire : il est élaboré chaque semaine et reprends la
synthése des activités de la semaine.

¢ Le rapport mensuel : il est élaboré chaque mois et reprends la synthése des
activités techniques et financieres intervenues dans le cadre du projet au cours du mois. La
réunion se tient chaque mercredi qui suit la fin du mois.

¢ Le tableau de bord : il est élaboré chaque trois mois et reprends la synthese des
activités intervenues a la cour du trimestre. la réunion se tient chaque deuxieme semaine

qui suit le trimestre.
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3. laphase cldture du projet et sa mise en service
La cloture du projet POSTE BLINDE 60/10 kv BARAKI NORD s'est effectuée en
trois étapes:
- La réception du projet
- La synthéese de la cloture

- Le transfert du projet

3.1 La réception du projet
En termes de gestion du projet, la mise en service marque la fin de sa réalisation. Elle
signifie que toutes les prestations de fournitures, etudes, de travaux et d'essais entrant dans
le cadre du contrat d'exécution sont réalisées par l'entreprise chargée de la réalisation du
projet. L'ensemble de ces prestations est approuvé dans une rencontre technique au
niveau du site qui a regroupé le chef de projet, KAHRAKIB/ EURL MELLEC,GRTE et

des membres du comite de pilotage de la CEEG.

3.1.1 La mise sous tension du projet

Apres un mois de fonctionnement, Sone gaz et KAHRAKIB ont prononcé la
réception provisoire du projet par un PV de réception approuvé par les deux parties
signe.

La finalit¢ de la réception est du ressort du chef de projet qui assure la
performance technigue du projet en fonction des dispositions et spécifications fixées

dans le cahier des charges.

3.1.2 Les éléments de la réception

Lors de la réception, les éléments suivants sont obligatoires et nécessaires :

eFEtablissement et remise par le chef de projet a GRTE d’un rapport technique
final

eRemise par KAHRAKIB/ EURL MELLEC a SONELGAZ d’un dossier
complet des schémas et plans

e Approbation et remise par KAHRAKIB/ EURL MELLEC d’un manuel

d’exploitation qui servira pour I'entretien et la maintenance du projet

3.2 La synthese de la cl6ture
Elle concerne quatre actes de cloture :
e Le bilan provisoire.

elLa réception provisoire.
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ele décompte général définitif (DGD).

elLa réception définitive.

3.2.1 Le bilan provisoire

Il est établi avant la réception provisoire du projet. C'est un document qui doit faire
apparaitre la situation physique et financiére de lexécution du contrat, a savoir :

—Arréter les quantités réalisées par rapport a celles prévues au contrat

—Arréter la situation financiere provisoire (facturation, paiement)

—Arréter les pénalités de retard en cas de dépassement de délai.

3.2.2 La réception provisoire du projet
La réception provisoire du poste est prononcée juste apres sa mise en service. Elle
marque la conformité du projet avec les dispositions citées dans le contrat. Aussi, elle est
établie a base d'un PV voire annexe 5 signe par Sone gaz et KAHRAKIB, et dont le chef de
projet est entierement responsable.
La date du PV de la réception provisoire a pour objectif de marquer la fin du délai

contractuel de réalisation et de marquer également le début de la période de garantie.

Date de réception provisoire du poste 30/04/2022

Délai de garantie 18 mois

3.2.3 Le décompte général définitif (DGD) voire annexe 6

C'est un bilan deéfinitif qui est etabli avant la réception définitive du projet. Au plan
financier, la Direction Finance et Comptabilit¢ (KDF) établit sur demande du chef de projet,
un document appelé “confirmation des sommes payées” a KAHRAKIB depuis le début de
l'exécution du contrat. Cela permettra de faire une comparaison par rapport aux prestations
réalisées et non encore payées. Egalement, le DGD permettra au chef de projet de s'assurer
que le montant de lavance percu au début du contrat est completement récupéré a la fin des
facturations.

Ce bilan définitif doit faire apparaitre les situations suivantes :

—Les quantites contractuelles prévues et réalisées

—L'état reel de la facturation et du paiement

—Les plus et moins-values

—Le solde a payer ou a rembourser
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Laduréede garantie du projet est de 18 mois a compter de sa mise enservice.
Durant ce délai, le groupementK AHRAKIB/EURL MELLEC est demeuré responsable
de remplacer a ces frais tout matériel défectueux ou réparation reconnue nécessaire a

maintenir le projet en fonction.

3.2.4 La réception définitive du projet

La réception définitive de louvrage est prononcée apres la fin du délai de garantie.
Elle marque :

—La fin de la responsabilité de KAHRAKIB/EURL MELLEC.

—Le transfert de propriété a Sone gaz.

—Le transfert interne du projet de la KDL a GRTE.

La réception définitive du projet doit donner lieu a Iétablissement d'un proces
verbal (PV) signé par les deux parties Sone gaz et KAHRAKIB, et ce, sans aucune

réserves.

Date de la réception définitive du projet 2022

3.3 Le transfert du projet
Aprés la réception provisorre, la Direction de [I'Engineering Réseau haute tension
(KDL) procéde a [lopération de son transfert vers (GRTE) qui aura a sa charge
I'exploitation, la gestion et la maintenance du projet réalis¢.
Le projet sera affectt a une de ses Direction Régionales selon [implantation
géographique du projet. Le projet du poste blindée BARAKI NORD est pris en charge par
la Direction régionale du centre de GRTE.

3.3.1 La cléture de I'AP

Une fois que :

- Le projet réalisé est mis en service

- Le PV de la réception provisoire est signé par DGE et KAHRAKIB/ EURL
MELLEC voire annexe 5

- Le PV de transfert de CEEG a GRTE est signé

Il est a procéder a la cléture provisoire de I'AP correspondante.

Au niveau de KDL, la demande de cloture se fait par la Subdivision Gestion des
Investissements (SGI) a base de limprimé normalisé qui reflétera toutes les rubriques du

contrat en matiere de dépenses (co(ts).
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Cette demande signée par le Directeur de KDL est adressée a KDF chargée de son

contrdle et de son approbation.

L’imprimé X209 contient les éléments suivants :

Tableau n° 13 : les éléments de Pimprimé X209

La nature de la cloture provisoire

L’identification du projet POSTE BLINDE BARAKI NORD 60/10kV
Numéro de AP 45N 305

Montant de I'AP 1264 988 114,34

Figure n° 10: Demande de la cloture de I’AP

Mise en Service du
Projet

KDL
Demande de Cl6ture del’AP Imprimé X209

(1)

Transfert dépenses sur AP
Calcul Amortissement
Approbation cléture AP
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Conclusion:
NOTRE étude nous a permis de répondre a notre problématique et de connaitre la

méthode appliquée par SONELGAZ, CEEG afin de choisir leur projet d’investissement et son

financement
Apres avoir présente SONELGAZ, CEEG, nous avons cités les differents criteres ainsi

que les étapes a suivre afin de choisir un projet d’investissement et son financement.
Dans notre cas pratique, nous avons étudié le projet « Poste blindé BARAKI Nord60/10
KV », en se basant sur les données préliminaires qui sont utilisées dans I'étude du choix du

projet d’mvestissement.
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Conclusion générale

L’identification et la sélection de bons projets d’nvestissement est un élément clé pour
un développement durable et prospere de lentreprise. La décision du choix d’un projet

d’investissement a un impact direct sur la rentabilit¢ de I'entreprise.

L’investissement est une décision stratégique qui met en jeux la pérennité de
I'entreprise et s’inscrit dans le long terme. Le choix d’investissement qui permet a I'entreprise
de réaliser une meilleur rentabilit¢ doit étre un résultat d’un processus qui prend en compte
plusieurs facteurs et s’appuyant sur plusieurs criteres. La VAN qui est un instrument
d’analyse le plus utilis¢é a cet effet en matiere d’évaluation d’un projet d’investissement et le
plus fréquent, mais aussi d’autres critéres comme le délai de récupération, le taux interne de

rentabilit¢ et 'indice de profitabilité.

Pour le financement de ces investissements il existe divers modes de financement que
I'entreprise peux suivre tel que, le financement par capitaux propres qui jouent un role
centrale par leurs préoccupation dans Ientreprise et ces different augmentations qu’on peux
lui accorder, et le financement par les divers emprunts comme les emprunts obligataires, et le
crédit-bail.

A travers ce modeste travail, nous avons essayé de cerner sous différents angles,
I'essentiel de I'mvestissement et son mode de financement. Par la suite On a étaler toute
la procédure du choix d'un projet d'investissement ainsi que son financement a Sonelgaz,
depuis sa mise en place passant par son exécution, jusqu'a sa mise en service et son

intégration au patrimoine de l'entreprise.

Pour la réalisation de son programme d'investissement, SONELGAZ engage des
sommes importantes pour couvrir les dépenses, et c'est pour cette raison quelle a mis en
place un systeme de suivi et de contrdle périodique et régulier, qui permet la maitrise de

tous les éléments d'mformations Liés a la réalisation d’un projet d’investissement

En effet, SONELGAZ ne prend en considération aucun des criteres d’évaluation
dans le choix d’un projet d’investissement par contre elle choisit ces investissements en
fonction de la demande de la clientele car son objectif est la satisfaction de la demande

publique.
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Annexes 1

10/10/21, 9:08 AM Baosem

P
Baosem: 1597

@ La date de parution: 10/02/2019

référence Baosem: 1597 082 00

type:

Nature: Avis d'attribution provisoire du marché

La rubrique: 14-Services a |'entreprise et consulting

Lobjet: 'exécution de I'ensemble des études, la fourniture des équipements, la piéce de rechange
l'outillage
N° appel doffre: 01/2018/KDL.P (Lot N°3)

g

Société Algérienne de Gestion du Réseau de transport de I'Electricités
« GRTE » Gestionnaire du Réseau de Transport d'Electricité
MANDATE
« CEEG » Compagnie de I'Engineering de I'Electricité et du Gaz
N° d'ldentification Fiscale ( N.I.LF) : 310116000008813
Service Contractant : Direction de I'Engineering Réseau Haute Tension
AVIS D'ATTRIBUTION PROVISOIRE DE MARCHE
APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL N° 01/2018/KDL.P (Lot N°3)

Conformément aux dispositions de la « Réglementation des Marchés » applicables
aux sociétés du groupe SONELGAZ, la Direction de I'Engineering Réseau Haute Tension
pour le compte de « G.R.T.E » informe I'ensemble des soumissionnaires ayant participé a I'Avis d’Appel d'Offres National Ouvert «N°
01 /2018 - KDL.p», relatif a I'exécution de I'ensemble
des études, |a fourniture des équipements, la piece de rechange, l'outillage, la documentation,
le transport, les assurances, la réalisation des travaux de génie civil et de montage
des équipements, formation du personnel du Maitre d'Ouvrage, essais de mise en service industriel et les garanties de conception,
de fabrication et de bon fonctionnement de I'ouvrage suivant :
Lot 3 : Poste Blindé 60/10 kV - 2 x 40 MVA de BARAKI NORD
Qu'apres ouverture et évaluation publique des offres financiéres du « Lundi 17 / 12/ 2018 »,
les marchés sont attribués provisoirement au soumissionnaire le Moins Disant « Groupement Eurl MELEC / KAHRAKIB Spa » pour le
Montant ci-aprés :
Soumissionnaires : Groupement Eurl MELEC / KAHRAKIB Spa
MONTANT EN DINARS ALGERIENS (DZD ) :
Montant en Hors TVA :

En Chiffres : 1 264 988 114,34 DZD

En Lettres : Un Milliard Deux Cent Soixante Quatre Millions Neuf Cent
Quatre Vingt Huit Mille Cent Quatorze Dinars Algérien Et Trente Quatre Centimes.

Montant en Toutes Taxes Comprises ( T.T.C ).:

En Chiffres : 1 505 335 856,06 DZD

En Lettres : Un Milliard Cinq Cent Cing Millions Trois Cent Trente Cinq Mille
Huit Cent Cinquante Six Dinars Algérien Et Six Centimes.

Pour un Délai de : Dix Huit ( 18 ) Mois

N° d'ldentification Fiscal ( N.I.F ) : 000516096900367

Les Soumissionnaires qui contestent le choix opéré par le service contractant

peuvent introduire un recours dans les Dix ( 10 ) Jours comptés a partir de la date

de la premiére publication de I'Avis d'attribution provisoire, auprés du président

de la commission des marchés de |'entreprise du service contractant domiciliée a I'adresse suivante :

Compagnie de I'Engineering de |'Electricité et du Gaz

Direction Juridique et Réglementation des Marchés Sise au 2éme Etage, Immeuble 700 Bureaux N° 38 Gué de Constantine - Alger -
Algérie

Tel:213(21)838400-Fax:213(21)839501

https://www.baosem.com/abonne/offre/impession/19782 12
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Annexes 2

Alimentation du poste d’'OUED SMAR 60/10kV :

Tension Type et Longueur | Date de
Khgrone [kv] | section | (km) | besoin i
-G n°07
Coupure 3 OUED SMAR de la ligne % Cu o Yous ¢ ';uo 3
Al - 1 ki
existante EL HARRACH 2-BAB EZZOUAR x630mm 28/10/2013
Prolongement de la liaison aéro c Cl-G n°07/13
souterraine OUED SMAR-BAB EZZOUAR 60 | ezommi| @ 2015 du
vers le poste 220/60KV BAB EZZOUAR 2 28/10/2013
Ouvrage Poste BARAKI NORD 60/10kV :
Ouvrage Consistance travée Daty f"e Réf.
besoin
- 1travée cable EL HARRACH 2
Poste - 1travée cable ARBAA -
BARAKI NORD - 2 travées transformateurs 60/10kV- 2017 o : 07/13
60/10 kv 2x40MVA S 0‘/‘20 5
(2x40 MVA) - 1double jeu de barre B va € ‘
N ) Loy
- 1couplage |
016 |
Alimentation du poste de BARAKI NORD 60/10kV : ol =
- Tension | Typeet Longueur | Date de
s [kv] section (km) besoin Rt
Coupure a BARAKI NORD de I'une des c CI-G n°07/13
deux lignes existantes 60kV EL 60 1x63 (;‘mm‘ 2x3 2017 du
HARRACH2-ARBAA 28/10/2013
Ouvrage Poste SOUMAM 60/30kV :
Ouvrage Consistance travée s Réf.
besoin
- 2travées lignes BOUFARIK 2 (1&2)

Poste - 2travées transformateurs 60/30kV- a
SOUMAM 2x40MVA . e % 07/13
60/30 kv - 1ldouble jeu de barre 28/1072013

(2x40 MVA) - 1couplage
Alimentation du poste de SOUMAM 60/30kV :
Tension Type et Longueur , Date de ‘
Li ’
nes [kV] section (km) besoin l i
Cl-G n'07/ 13
Almelec
Deux lignes 60kV BOUFARIK 2-SOUMAM 60 1x366mm? 2x3 2016
| zaﬁgmls
K\
,:
Décision d’équipement N°04/14 Note N°¢/fs /GRTE/2014 /¥ /en'f g
-u i aon
’ \_ \<- \ﬂE,
;f)‘ A ~\/;<~
s \\---un EN i
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Annexes 3

AONI 01/2018 KDLP

ETUDES, LA FOURNITURE DES EQUIPEMENTS, LA PIECE DE RECHANGE, LA DOCUMENTATION, LA
FORMATION, LE TRANSPORT, LES ASSURANCES, LES TRAVAUX DE REALISATION DU GENIE CIVIL ET
MONTAGE DES EQUIPEMENTS, ESSAIS ET LA MISE EN SERVICE INDUSTRIEL ET LES GARANTIES DE
CONCEPTION, DE FABRICATION ET DE BON FONCTIONNEMENT POUR REALISATION DES OUVRAGES
SUIVANTS :

- LOT N°1: POSTE BLINDE 60/30 KV - 2X40 MVA DE BIRTOUTA
- LOT N°2 : POSTE BLINDE 60/10 KV - 3X40 MVA DE DAR EL BEIDA 2
-LOT N°3 : POSTE BLINDE 60/10 KV - 2X40 MVA DE BARAKI NORD

- LOT N°4 : POSTE BLINDE 60/10 KV - 2X40 MVA DE ROUIBA NORD

Lancement : '

BAOSEM N° 1494 du 12/04/2018 date de I'ouverture 28/05/2018.
1°"Report

BAOSEM N° 1512 du 04/06/2018 date de I'ouverture 25/06/2018.

« Lot 3 » BAOSEM N°1532 du 31/07/2017 date de |'ouverture 06/08/2018

Ouverture Technico commerciale :

PV COP N° 30/2018 du 06/08/2018

Ouverture des plis financiers

PV COP N° 42/2018 du 17/12/2018

Attribution Provisoire :

BAOSEM N° 1597 du 10/02/2019
Attribution : Groupement EURL MELEC / KAHRAKIB
Numero de Contrat : 06/2019 KDLP/04

Signature du Contrat : 22/10/2019

AP ya W 325
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Annexes 4

Chapitre Article Code Seivioe Référence
GRTE DEMANDE DE REEVALUATION
D'AUTORISATION DE PROGRAMME
4 1 R 958
CEEG Etablie en fin o - Prog (1) 1.EX
Date :
KDL/P Etablie en cours d'exercice - Programme (1) 2.EX
CARACTERISTIQUES DES OPERATIONS PREVUES
Lieu d'execution Wilaya:
OBJET L
| L UA
1
Date prévue pour le début d'execution
Durée probable des travaux ( mois )
Montant total ( évalué aux conditions économiques du jour en DA) I
enTTC |
PARTICIPATION DES TIERS
O , coll ou société ip:
Poucentage des travaux 4 la charge des tiers
Montant total ( évalué aux conditions économiques du jour ) l
ETALEMENT DES PAIEMENTS
PAIEMENT
Ré éri Montant des participations
Total & payer au Productions internes (M.o, matiéres, autres frais ) Total en DA
fournisseur en DA
Dépenses cumulées
DETAIL SOMMAIRE DES DEPENSES
Désig: des sous Reglets. Fournisseur autres frais m;’ Total (DA)

MONTANT INITIAL DE L'AP

N de I'AP (HT)
Montant complémentaire
TVA (19%)

Nouveau montant de I'AP en TTC
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Annexes 5

ANNEXE XI.1 - MODELE TYPE DE PROCES-VERBAL DE RECEPTION PROVISOIRE

1
2
-« (enregistrement du PV) Marché n°....approuvé le.....................
Avenant n®.... approuvé le.....................
Avenant n°.... approuvé le....................
Avenant n°.... approuvé le....................

PROCES VERBAL DE RECEPTION PROVISOIRE

17, — B A Bl A o e AN o « U eisess
nous sousmgné g . S T delegué par T
BT s AT (e gt Rsmen i b sisis canscr I

I'En"epreneut dﬁmem appelé,

naus nous sommes transporés a..

Pour examiner les travaux de 4 Ep—

Exécutés par.. ... .. .. emrepreneur6

nous avons reconnu que ces lravaux sont lermmés et quiils peuvent 8tre regus provisoirement,
Sous les réserves suivantes -

En foi de quoi, nous avons dressé le présent procés verbal.
A ... les jours, mois et an que dessus

Accepté par l'entrepreneur Responsable de la structure
contractante

Vu par la hiérarchie habilitée®

-Désignation de la société et de Ia structure contractante
Nﬂwﬂmarwmmnmhmnwmmﬁ

présence » ou « absence »
qntiondolww&mmﬁcﬂ“hbp:ﬂu«l‘mwoﬁdhhvﬁmmbn
Dhmmmar eprise ou du foumi

hiérarchie détentrice du p ir d'engagement.

FDE G -
i‘ga

Décision n® 431 / PDG du 02 mai 2016 portant révision de la Décision n°224/ POG du 19 mars 2013 portant réglementation des marchés
applicable aux Sociétés du Groupe Sonelgaz Page 160 sur 177
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Annexes 6

I\~

ANNEXE X1.3 - MODELE TYPE DE DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF

[ Décompte général définitif ]
Désignation de l'ouvrage
Marché /Commande N° :
Titulaire du marché :
Date de notification
Montant du marché (HT/TTC) .
Délais :
Avenant n°® Date de notification
Montant (HT/TTC) : délai
Avenant n® Date de notification...
Montant (HT/TTC) « délai
NB:
Le DGD devra étre constitué des principales parties suivantes :
Les prévisions contractuelles
Les réalisations contractuelles
Les diminutions ou augmentations contractuelles
Les plus ou moins-values
La révision etiou actualisation des prix
L'état de la facturation
L'état des expéditions (date d'expédition, nom de navire, montant...)
L'état financier (encaissement, remboursement, mobilisation du crédit)
Le tableau récapitulatif.
Voir ci-aprés la structuration des différents canevas de décompte général définitif selon la nature du marché

Remarque : toutes les pages du décompte général définitif doivent étre numérotées et paraphées par le
service contractant.

Décision n* 431 / POG du 02 mai 2016 portant révision de la Décision n°224) PDG du 19 mars 2013 portant réglementation des marches
appiicable aux Sociétés du Groupe Sonelgaz Page 162 sur 177

v
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Annexes 6

ANNEXE XI.3 - MODELE TYPE DE DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF (surte 1)

Canevas n°1/Fourniture

Réalisations contractuelles (Sous forme de tableau)

Désignation de la foumiture Quantité prévue/réalisée
Etat des expéditions (date d’expédition, nom de navire, montant...)
Prix unitaire
Montant prévu / réalisé (HT/TTC)
Plus ou moins-values Totaux.
Etat de la facturation (S/forme de tableau)
Désignation
N°® et date de la facture Montant HT et TTC
Totaux
[ Canevas n°2/Travaux de montage |
Prestations :
A- travaux contractuels (Sous forme de tableau)
situation/période
n° et date de la facture montant HT et TTC totaux
B- travaux supplémentaires
C- moins-values prestations/fournitures/défaillance
D- Etat de la facturation (S/forme de tableau)
Désignation
N° et date de la facture Montant HT et TTC
- Totaux

Decision n® 431 / PDG du 02 mai 2016 portant révision de la Décision n°224/ PDG du 19 mars 2013 portant réglementation des marchés
applicable aux Sociétés du Groupe Sonelgaz Page 163 sur 177

L;
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Annexes 6

ANNEXE XI.3 - MODELE TYPE DE DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF (SUITE 2)

[ Canevas n°3/ Assistance technique |

1-Montant global contractuel : (Sous forme de tableau)
Rémunération des prestations

- en Algérie
- hors Algérie
Débours remboursables
- en Algérie
- hors Algérie
- montant partie devises (s'il y a lieu)
- lotaux
2- récapitulatif des réalisations contractuelles
A- Prestations effectuées / partie devises (s'i y a lieu) (Sous forme de tableau)
- Qualification
- Durée en heure / jour / mois
- Taux horaire en devises
- Totaux
B- Prestations effectuées en DA (S/forme de tableau)
Qualification

- Durée en heure / jour / mois

Taux horaire en dinars
- Totaux
C- Débours réalisés en DA (S/forme de tableau)
- n°etdate de la facture
- montant brut
- montant net réglé
- lotaux
D- Révisions en DA (SIforme de tableau)
- n°etdate de la facture
- montant brut
- montant net
- ftotaux

Décision n® 431 / PDG du 02 mai 2018 portant révision de la Décision n°224/ PDG du 19 mars 2013 portant réglementation des marches
applicable aux Sociétés du Groupe Sonelgaz Page 164 sur 177

V
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Annexes 6

ANNEXE X].3 - MODELE TYPE DE DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF (SUITE 3)

3- Récapitulatif des paiements (Sous forme de tableau)
- prestations/montants réglés / montants non réglés
- Deébours/montants réglés / montants non réglés
- Révisions / montants réglés | montants non réglés
- Totaux / montants réglés / montants non réglés
4- Total des réalisations :
- En prestations/montant
- Endébours
- En révision
- Totaux
S- Diminution des prestations et débours
- Montant contractuel des prestations et débours
- Montant réalisé
- Diminution

Deécision n® 431 / PDG du 02 mai 2016 portant révision de la Décision n°224/ PDG du 19 mars 2013 portant réglementation des marches
applicable aux Sociétés du Groupe Sonelgaz Page 165 sur 177
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Annexes 6

ANNEXE XI1.3 - MODELE TYPE DE DECOMPTE GENERAL ET DEFINITIF (SuITe 4)

RECAPITULATION Montant Devises

Montant Dinars

Plus-values

Moins-values

Plus-values

Moins-values

Montant contractuellement prévu (report)
—  Plus-values
—  Actualisation
- Révision
- Débours
Augmentation de la masse des travaux
~  Fournitures ou prestations
~ Travaux en régie
~ Travaux en dépenses contrélées
—  TVA (taxes)
— Plus-values
Diminution de |a masse des travaux
~  Fourniture ou prestations
— Diminution du montant contractuel
— Pénalités de retards

Total bv1

Dv2

DA1

DA2

(**) Donner la monnaie du marché

Total du DGD devises : DV1 - DV2 en chiffres et en lettres
Total du DGD dinars : DA1 - DA2 en chiffres et en lettres
Montant payé (ou mobilisé) :

Montant restant 4 payer :

Somme & rembourser (avoir)

Le présent DGD est accepté (préciser avec ou sans réserves)

L'Entrepreneur Dressé par : Vérifié par :

A i le () Al A...le

signature signature signature

(*) Lu et accepté (préciser
avec ou sans réserve)

Arrété par :

signature

Approuvé par -

signature

Décision n® 431 / POG du 02 mai 2016 porant révision de la Décision n°224/ PDG du 19 mars 2013 portant reglementation des marches
Page 166 sur 177

applicable aux Sociétés du Groupe Sonelgaz
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