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ة                  ة ده ن ة                                     ب د ب غ ع د ال   م
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  تقدیر وعرفان
الحمد لله الذي وفقنا لإنهاء وانجاز هذه المذكرة وعرفنا لمن له الفضل بعد الله 

 لإنجاز هذه المذكرة

على كل ما قدمه لنا من  "محمد السعيد بن غنيمة"نتقدم بشكر خاص للأستاذة 

  نصح وإرشاد وتوجيه في سبيل إتمام هذا العمل

والشكر موصول لكل أساتذة قسم العلوم السياسية، والشكر الجزيل إلى كل 
  المؤسسات ومؤ طريها الذين قدموا لنا المعلومات لإثراء الدراسة. 

 

   



 

 

الإهداء
ن و الصلاة و السلام ع خاتم  مد للھ رب العالم ياءا الأن  

الص شكر ا ن بصدق و الوفاء و الإخلاص أتقدم   والمرسل

بة" ب ت و أعانت بالصلوات و الدعاء إ أغ الناس "أمي ا  إ من ر

ان منبع العزة و القوة وعلم أن العلم تاج الكرامة و حلة   إ من 

ي الكرم"  الأخلاق حفظھ اللھ وأطال عمره "أ

ي حلو ي" إ من قاسمو ي و أخوا ا " إخو ياة و مر ا  

ة  محمد، ع لياس ،ك

ل الأفراد العائلة الكرمة من عم وعمة و خال و خالة و جد و جدة    و إ 

ي الأعزاء ظات أصدقا م أجمل ال  وا من عشت مع

سعديت ينة،ليلة، ية،ص  فضيلة، حيات ،د

ي  الماس ي و زميلا  وا زملا

ل طالب  دي هوا  ا  العملذعلم ا  

 

 

 دهبية



 

 

الإهداء
ستفيد منھ آن يدعو ل ل من  ذه و أتم من  دي  دي ثمرة ج رة ا ھ إ روح جدي الطا

 بالرحمة و المغفرة إن شاء اللھ ،"رحمھ اللھ و اسكنھ فسيح جناتھ"

 إ رمز الأصالة و بلسم الشفاء "أمي الغالية"

د   ي العزز" إ من حصد الأشواك عن دري ليم " أ طرق العلم ،إ  

ل ت ي ،إ من وقفت م ب ل خطوة من خطوات حيا انت سندا و عونا  ب فاصيل إ من 

ي "أخ الغالية"  مس

يم. ن،إبرا س ن،  ل أصدقاء الدراسة شعيب،حس  إ 

ينة، بية،ص ينة،فرزة،ذ ام،ص سيلية،وردة.سيمة،حياة ،راضية،نادية،فضيلة،أمال،س  

ذا العمل المتواضع دي لھ  عيد ا ل من قدم  يد العون و لم يبخل من قرب و  .إ   
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  مقدمة

ــام فــي    ر مــ الاه ــال ــى  ــي ت ع ال اضــ ة مــ ال ــاد اســة الاق ع ال ضــ ــر م ع
قرار  ة والاســــ ــــاد ــــة الاق ــــ ال ق ل  ل صــــ ــــالي، إذ مــــ أهــــدافها  هــــ ال ــــا ال ع م
عـــة مـــ  هـــرت م اســـة  ة وال ـــاد ئـــة الاق ـــي تعرفهـــا ال رات ال ـــ ـــرا لل اســـي. ون ال

م بدو  ي تق اعل ال عها أو الف ـة صـ ل ـدخل فـي ع ة م خلال ال اد اسة الاق ه ال ج رها ب
اعـل  ر ف هـ ـة أد ذلـ إلـى  اع ة والاج ـاد اسـة والاق ـرات ال غ ـة لل ها،ف ر عل أث ال
اعـل  ر هـذه الف اصـة،وتع ة  العامـة وال ـل ـ ال ق ل علـى ت ي تع ة ال ر رس ة وغ رس

ي تؤثر  ة عامل أساسي ال ة.ا اس اسات ال ذ ال ف   على ت

لـــف دول العـــال    هـــا م ـــعى إل ـــي ت ـــاد مـــ الأهـــداف ال قرار الاق ـــر هـــدف الاســـ ع
ن أن  ـــ ـــ هـــذا الهـــدف أمـــر صـــعب،  ق ـــرة ت ة لهـــذه الأخ ـــ ال ـــة ف ام هـــا أو ال قدمـــة م ال

رجـع ذلـ لالات،و عـدة اخ ز  اتها ت اد هـا تراجـع   إلـى  اق امـل ومـ ب   ههـذ دورعـدة ع
ـاد  ـا الاق اعـل فـي ال ـي عرفـت عـدة لالف ـة ال ام ـاقي الـدول ال زائر  ـة،فال ام لـدول ال

ــل  ــا هــذا،م ف م قلال إلــى ی ــذ الاســ ة م ــاد ها الاق ــرة فــي وضــع لات وإصــلاحات  ــ ت
ات،وأزمــة ان فط فــي ال ــط وأزمــة الــ ــز ال ر ــاد ال ــة، الاق ن دی ــر  لــذل ال زائــر غ ال

ةقــادرة علــى  ا ــعب الاســ ــات ال ل غلــب  ل ة لل اســ ل م ــاد حلــ هــا إ ــان لزامــا عل لــذل 
روف   هعلى هذ ث ال ـ ح ة ،بهـدف ت ـاد ـي بـرامج اق اساتها وت ر س لت على تغ ع

ــة فهــذ ال ها ال ــروف  هوضــع ــ ال ت هــي الأخــر إلــى جانــب الدولــة فــي ت اعــل ســاه الف
ـة  ي ،وذلـ ن ـاد الـ ا فـي الاق ـ ت تلعب دورا رئ ي أص ة ال قا ال أمام ال ح ال ف
ـاد  ـر الات ع ـة ،و ع ـة وال اد ه ال ـال ـرورة الـدفاع عـ م ـال ل عي لـد الع ار الـ ان

زائــر فاعــل أساســ ــال ال زائــر مــ خــلال العــام للع ة فــي ال ــاد اســة الاق ي فــي رســ ال
اءا  فة ب ث ترمي  ال ، الح الع ارات دفاع ع م ابي على الاخ ر ا إلى إحداث تأث

رفا  اره  اع ة  اد ـث الاق مـة ح ـات وال ؤس ـد رؤسـاء ال ـل مـ م ـة مـع  لاث فـي ال



 

 ز
 

ــروف  ــ ال ي مــ اجــل خل ــاد الــ ن إلــى دعــ الاق ــ ــع ر ورفــع م ــ اللازمــة لل
عب . ة لد العامة ال ع     ال

ع:    ض ة ال     أه

ة هذه الدراسة    انـة و ت أه ل م عا  ض ـزة نها تعالج م ـة م ـروف أه ـل  فـي 
ــة شــاملة و  اع ة والاج ــاد ــة الاق ة ال ــاه ــة م ــ رؤ ــذل مــ خــلال هــذه الدراســة  ل

اعـــ اســـةالف ـــة و  ل فـــي رســـ س ة ناج ـــاد قرار اق ـــز اســـ ة تهـــدف إلـــى تعز اســـ ـــاد م اق
اسي   .وس

  أهداف الدراسة:  

   الدراسة إلى: تهدف

ة و معرفة م- اد اسة الاق .لف أهداف ال اد ازن الاق ق ال   دورها في ت

ـة الف - عرفـة أه ـال ل ح ال زائـر تهدف الدراسة إلى ف ة فـي ال ـر الرسـ ة والغ اعـل الرسـ
اسة الاو  ةدورها في رس ال اد   .ق

اسي .- ع القرار ال ة ص ل ي تؤثر في ع ئة ال ا تهدف إلى معرفة ال   ك

زائـر و معرفة واقع ا- ة في ال اد اسات الاق زائرـة ل هـا الدولـة ال ـي ت ـرامج ال لـف ال م
اســـــة  2017-2001 مـــــ ـــــة رســـــ ال ل ـــــي ع زائـــــر ف ـــــال ال ـــــاد العـــــام للع و دور الات

زائر   ة في ال اد   .الاق

ع:   ض ار ال اب اخ   أس

انت أساس فـي اخ ي  اب ال لة م الأس انت ج اب لقد  ـ إلـى أسـ ق ع وت ضـ ـار هـذا ال
ة و  ة.ذات ع ض   أخر م

ة: اب الذات   الأس



 

 ح
 

ـــــي فـــــي  ـــــدر الرئ ــــر ال ـــــع ل ال ـــــ ع هـــــ ال ضـــــ ارنـــــا لهـــــذا ال ع اخ اضـــــ ي لل
ل عــام  ــ ة  ــاد اعــل علــو الاق ر هــذه الف ــة تــأث ف ــة فــي فهــ  ــا الرغ اســة أ ى رســ ال

ل خاص ة  اد اسة الاق   .العامة و ال

ة: ع ض اب ال   الأس

قا- ر سا ذ ضع ال ض في ال فزة لل ة ال ع ض اب ال   :هي م أه الأس

ل - ث ع ال اولة ال ة و م اعـل الرسـ م بها الف ي تق اسـة ال ة فـي تقـ ال ـر الرسـ الغ
زائر.   العامة في ال

عـة - ل  مات حـ زائر ب معل ة فـي ال اسـ ـة ال ل رهـو ،الع ـالي فهـ مـد تأث بهـذه  اال
ة. ر الرس ة أو غ اء الرس اعل س   الف

ر- اعل على ال تأث ةاسة الاقالف ادر و   اد اد م رة إ اولة هذه الأخ ذل م خلال م
روقات. اع ال دا ع ق ع ل    أخر لل

حا ع - ر وض رة أك اء ن ة في إع هـا الرغ لف برام زائر وم ة في ال اد اسة الاق ال
ها.وأهدافها و  ائ   ن

ات الدراسة:      أدب

لاع على دراسات سا اء هذه الدراسة ت الا ضع و قة ل را لل اما  ها:أولت اه د م    ن

ة:   الدراسات الغر

:دراسة  اح  ean pascal bassino J، Jean yves leroux،Pascal michelenaال
ة أساســا  ــاد اســة الاق ا إلــى أن ال صــل ة" اللــذی ت ــاد اســة الاق ان "ال ــ ــعى إلــى ع ت

ة العامة و  ل ق ال ق ال الاتت اد و هدف إلى ت ة ق ـاد اسـة الاق أن م ال



 

 ط
 

لهـــا. ـــ فـــي شـــرو تفع زائـــر  )1(ت ة أن ال ـــاد ة الاق اســـ ل ال ا حـــ ا فـــي دراســـ ،و أضـــف
ي . اد ال الاق ض  ه ان هدفها ه ال لفة و    وضعت برامج م

ة:   الدراسات العر

س أندرســـ-1 اســـات العامـــةجـــ ع ال ـــه صـــ ا اذ عـــامر ال،ن فـــي  ـــرف الأســـ رج مـــ 
يا ه ب و ،ل د ق ـالذ ب ف ة تـؤثغ  جـ ـاـر رسـ ـاه فعل ـفـي رسـ و  ر و ت عـض ت ر 

اســـات العامـــة و  ةال ـــط إرشـــاد ـــرد خ س فقـــط م ـــر )2( لـــ اعـــل غ إضـــافة ف ـــا  ـــ فق .أمـــا ن
ـاع  ـل فـي الق ـي ت اسة العامـة و ال ة لها هي الاخر دور فعال في رس ال ـاص رس ال

  والإعلام.

فة الفهداو -2 ي خل لي في ،فه ر  اسة العامة م ه ال ا لفي  ل ـة وال دم قـوالـذ ،ال
ار  ه الإ اسة العامةاف ا ال رات وأن ي ون فاه اسـة برز الق الفاعلة ،أل ع ال في صـ

ة ــر الرســ ة والغ ر ع،العامــة الرســ ــأث ئــة فــي ال ــاه ال ــف ت ــا  ــر أ اســة و ذ لــى ال
ا بها.  )3( العامة. ي ق ة ال دان ا في الدراسة ال سعت دراس   و ت

ان -3 ـ ع ة  اسـ م ال ر فـي العلـ ـل شـهادة ماسـ رة مقدمـة ل احث مهد زغرات مذ دراسة ال
ــ  ة فــي تق ــر الرســ اعــل الغ ــي "دور الف زائر".وال اســة العامــة فــي ال م أ ال هــا مفهــ بــرز ف

اســـة العامـــة عها و  ال ة ومراحـــل صـــ ـــر الرســـ اعـــل الغ ـــرق لأهـــ الف هـــا مـــ خـــلال ال تق
ـــة رت زائر و  ال ـــال اســـة العامـــة  ع ال ـــدني.ـــ ـــع ال لـــة فـــي ال ا )4( ال .امـــا دراســـ

ـــي  ــة) و ال ارج ــة و ال ة ( الداخل ــر الرســ ة و الغ اعــل الرســـ ــا الــى الف رق ســعت فقــد ت ت
عددة ات ال ر ل في ال قد الدولي.  ت دوق ال ة و ص م ر ال ات الغ ات ،ال   ال

                                                            
1 Jean‐Pascal Bassion.Jean‐Yves Leroux Pascal Michelena, Les Politiques économiques, Editions Foucher‐58,rue 
Jean Bleuzen,92170 Vanves‐2005   

  .1999،(ترجمة عامر الكبسي)،الأردن:دار المسير للنشر والتوزيع والطباعة،صنع السياسة العامةجيمس أندرسون، 2
  .2001وزيع والطباعة،،عمان:دار المسير للنشر والت1،طالسياسة العامة منظور كلي في البنية والتحليلفهمي خليفة الفهداوي،3 
،جامعة بسكرة،كلية مذكرة ماستر غير منشورةمهدي زغرات،((دور الفواعل الغير الرسمية في تقويم السياسة العامة المحلية في الجزائر))،4

  .2014- 2013الحقوق والعلوم السياسية 



 

 ي
 

ان -4 ـ ع ة  اسـ م ال ر فـي العلـ اسـ ل شهادة ال رة مقدمة ل ة مذ لاش ده ة  اح دراسة ال
زائــــــر  ــــــي ال ة ف ــــــاد اســــــة الاق ــــــي رســــــ ال ــــــات ف ؤس ــــــد رؤســــــاء ال -2000دور م

ة و 2016 ــاد اســة الاق م ال رقــت إلــى مفهــ ــي ت هــا ،وال ــي ت ة ال ــاد ــرامج الاق أهــ ال
زائرــة مــ  اســة 2014-2001الدولـة ال ــات فــي رســ ال ؤس ــد رؤســاء ال ،وإبــراز دور م

زائـــر و  ـــال ال ـــاد العـــام للع هـــا دور الات ا فقـــد برزنـــا ف زائر،أمـــا دراســـ ة فـــي ال ـــاد الاق
ــ مــة و ــا  مــع ال ه اصــة، وعلاق ــة ال ؤس ــد الرؤســاء و ال ــة دورهــ فــي رســ م ان أه

زائر ة في ال اد اسة الاق   )5( .ال

ة: ال   الإش

عى  ث ت ي ،ح اد ال ها الاق م عل ق ي  ائز ال ة أحد أه ر اد اسة الاق ر ال تع
ة  اعل (رس اك عدة ف ة،  وه اد ق أهداف اق اسة إلى ت ات م خلال هذه ال ل ال

اه في رس  ي ت ة)ال ر رس اد وغ د الات ه ن زائر،وم ب ة في ال اد اسة الاق ال
ة: ال ة ال ال رح الإش زائر ولذل ن ال ال   العام للع

ز وزو)في رس  ة ت زائر (فرع ولا ال ال اد العام للع اه الات إلى أ مد 
زائر؟ ة في ال اد اسة الاق   ال

ة تو  اؤلات فرع ة ت ال درج ض هذه الإش ا یلي:ت    ل ف

ل م- ا ت ة وف اد اسة الاق ال د  ق   برز أهدافها؟أا ال

ة؟- اد اسة الاق ي تأثر في رس ال اعل ال   ما هي أه الف

ة؟ - اد اسة الاق   ما هي أه برامج ال

زائر؟- ة في ال اد اسة الاق اعل على رس ال ف تأثر هذه الف   ك

                                                            
،جامعة مذكرة ماستر غير منشورة))،2016- 2000دهبية طلاش،((دور منتدى رؤساء المؤسسات في رسم السياسة الاقتصادية في الجزائر 5

  .2016تيزي وزو،كلية الحقوق والعلوم السياسية،أكتوبر 



 

 ك
 

ة في رس - لاث ف تؤثر ال زائر؟ك ة في ال اد اسة الاق   ال

ة:       ال ات ال غ الفرض اؤلات ن ة على هذه ال   وللإجا

ة: ة الرئ   الفرض

اســة  ــاح إ س ة ن ــاد ــر اق اعــل غ ة و الف اعــل الرســ ــز علــى إشــراك و دمــج الف یرت
اعـل یـؤد إلـى  ش إحـد هـذه الف ـ اسـة و ته ع هـذه ال ة رس و صـ ل ة في ع الرس

ل   .هاف

ة: ال ات ال غ الفرض ة ن ة الرئ   و م هذه  الفرض

لـف- اعـل فـي م راك الف ـد تـدخل واشـ ن  ة مره اد اسة الاق اح ال ـات ن ل ع  ع صـ
ا اد وال قرار الاق ق الاس ة ل زة أساس نها ر ة  اد اسة الاق   سي.ال

ا- اح أ س ة سةن اد ة و  اق اعل الرس راك ودمج الف ز أساسا في اش ة.یرت ر الرس   الغ

ع - ة في صـ ر الرس اعل غ ان إشراك الف ا  اسـةكل ـاد ال ل ةالاق زائـر  ـا أد فـي ال
اسي ذل إلى  قرار س ة،واس اد ة اق ق ت   .ت

ــل - ــان ت ــا  ا خــاص كل ة و للف ــر رســ ــا ســاه ذلــ فــيعــل غ ل دهــا  ع وج ــ ــل  ت تفع
اسة العامة دورها ع ال احها في ص   .ون

اس - رامج ال ةإن ت ال اد ذ  ة الاق زائر م ي أقرتها ال ـ سـاه   2001ال فـي ت
ؤشرات . ال زائر اد ال ة للاق ل   ال

  حدود الدراسة:    

اســــة ا داخلــــة فــــي رســــ ال اعــــل ال ع الف ضــــ ــــة فــــي یــــ دراســــة م ة داخــــل مؤس ــــاد لاق
ز وزو.و ،زائرال زائر ب ال ال اد العام للع ة في الات دان   انت الدراسة ال



 

 ل
 

ــة: ان ــدود ال ة فــي ال ــاد اســة الاق دخلــة فــي رســ ال اعــل ال ل الف ر الدراســة حــ ــ ت
ز وزو. ة في ت دان ت الدراسة ال زائرو قد ت   ال

ـــة:  ـــدود الزمان اســـة ال اعـــل فـــي ســـ ال ـــه الف ـــزت الدراســـة علـــى ابـــراز الـــدور الـــذ لع ر
رة  ة خلال ف اد   .  2017-2001الاق

ة الدراسة: ه   م

اهج:   ال

صفي:ا هج ال اقـع /ال صفي علـى دراسـة ال هج ال د ال اقـع  أوع جـد فـي ال ـا ت ـاهرة  ال
قا و  صفها وصفا دق ه ب ر عو ا أو ع ف را  اها تع را  ا ،)6( تع ه في دراس دنا عل اع

اســة العامــة و لغــرض الإ ي لل فــاه ة ــار ال ــاد اســة الاق اقــع ومــ ثــ ال ــا هــي فــي ال
رها   .تف

الـــة: هج دراســـة ال هجب/مـــ ـــ ـــأ  هـــ ال علقـــة  ـــة ال انـــات العل ـــع ال ـــه إلـــى ج الـــذ ی
ــ فــي  ع م علــى أســاس ال قــ ــا، و هــ  اع امــا اج ــة أو ن انــت فــردا أو مؤس اء  وحدة،ســ

ة ـة بـ.  )7(دراسة مرحلة مع ـل العلاقـة القائ ل هج ل ـ اد علـى هـذا ال ـرات ی الاع غ  ال
ع ا ضـــ عـــرف علـــى واقـــع م ـــث وال ة فـــي ال ـــ دالدراســـة و الرئ اعـــل ال خلـــة فـــي رســـ هـــ الف

ة و  ــــاد اســــة الاق ز ال ــــال ال ــــاد العــــام للع ــــ الات فــــه علــــى م ـــــز تــــ ت ائــــر ب
اد.و ،وزو ف داخل الات ارات على ال عة م الاس زع م    ذل ب

ات: را   الاق

ر اا/ اعة:اق جد الب ال الح ت اس الذی له م دما ی ال ن،و اعة ع فـاعل ة،و ی ر م
ة اســـ ـــة ال ل ـــر الع ن إلـــى أهـــداف ع اســـة . )8(ـــع هج لأن ال ـــ ـــاد علـــى هـــذا ال تـــ الاع

                                                            
  .138،ص2011.الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية،6.طمناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثعمار بوحوش، 6
  .130نفس المرجع،ص 7
  .196،ص 2،2002.الجزائر:دار هومه، طالإقترابات والأدواتالمناهج،  المنهجية في التحليل السياسي:المفاهيم،محمد شلبي،8



 

 م
 

ـــة تفاعـــل ـــر الرســـ العامـــة هـــي ن هـــا والغ ة م ـــات الرســـ ؤس لـــف ال ـــ م ق ة لأجـــل ت
ة العامة. ل     ال

ر اب/ اتي:اق ؤس ـات مـ عـدة ب ال ؤس راب على دراسـة ال ز هذا الاق ـایر ـدنا  ، )9(زوا اع
ضـــح العلاقـــة  ـــه لأنـــه ی ة و عل ـــات الرســـ ؤس ـــ ال دة ب جـــ ة.ال ـــر الرســـ ع  الغ ـــان نـــ و

مة. ة و ال ر الرس اعل الغ دة ب الف ج   العلاقة ال

  :الأدواتج/ 

ــة:-1 لاح ــه ال ج اس و ت ــ ــة فــي ال اهر رغ ــ عــة مــ ال ــة أو م ــاهرة مع ــاه إلــى  الان
ف ع  ب معرفة جدال ل إلى  ص ها بهدف ال ائ ـاهرة صفاتها أو خ یدة ع تلـ ال
اهر.و  اسـة أو ال ـاد فـي رسـ ال ه الات ة الدور الذ یلع ها م اجل ملاح اد عل ت الاع
ة . اد   )10( الاق

ان: -2 انـــات و الاســـ ـــع ال لة مـــ وســـائل ج ن مـــوســـ ـــ ارة ت ـــد أساســـا علـــى اســـ  تع
ـه اردة ف عـة مـ الأســئلة الـ احـث للإفـراد فــي فهـ الأســئلة و ،م ــاعدة ال أو  ذلــ بـدون م

.و  ه ات ع ل الإجا ى في ت قـي مـ اجـل ح انـب ال ارة فـي ال ـاد علـى الاسـ ت الاع
ضع. ل ال قة ح ائج دق ل إلى ن ص   )11( ال

جهة قابلة:ال-3 ادثة م م بها فرد م أخر أو هي م اع ،مع أفرادق له علـى أنـ ـ بهـدف ح
ـــــي أو للا ـــــث عل ـــــي  دامها ف مـــــات لاســـــ عل ـــــه مـــــ ال ج ـــــات ال ل ـــــي ع عانة بهـــــا ف ســـــ

ص ـــ مـــات و .وال عل ل علـــى ال ـــ قـــي لل انـــب ال قابلـــة فـــي ال ـــاد علـــى ال تـــ الاع
  )12( اللازمة لإثراء الدراسة.

                                                            
  .119)،ص2،1997محمد شلبي المنهجية في التحليل السياسي :المفاهيم ،المناهج ،الاقترابات ،و الأدوات(الجزائر:ط9

  .82عمار بوحوش،مرجع سبق ذكره،ص 10
  .123- 118،ص ص2007،الاسكندرية:الثقافة الجامعية، مناهج البحث العلميعبد الله محمد الشريف،11
  .76عمار بوحوش،مرجع سبق ذكره،12



 

 ن
 

ــــرات: غ اعــــل ومال قل وهــــ الف ــــ ــــر م غ ــــ علــــى م ع و دراســــة ت ــــر تــــا اســــة غ هــــ ال
ة. اد   الاق

  تق الدراسة:

ع  و  ضـــ عـــة ال عـــا ل ة الدراســـةهـــت ال ـــة علـــى إشـــ ـــى ،دف الإجا قـــدم اق ـــث ال فان ال
ةتق الدراسة إلى ث الإضافة إلى مقدمة وخات انب  ا یلي:و ،لاثة ج   ذل وفقا ل

ل الأول اسـة العامـة  :الف ي لل فـاه ـار ال الإ عل  ة و ی ـاد اسـة الاق ا وال ع ف عـل صـ
ئة و  ة وال ر الرس ة وغ اسة العامة الرس اسة العامة.ال ع ال رها في ص   تأث

اني  ل ال ة في الف اد اسة الاق رامج ال اه ل زائر مخ    .2017-2001 ال

الث  ل ال داالف اعـل ال ع الف ضـ ـ م ـداني مـ خـلال ت ـ ال ه إلـى الق رق ف خلـة س
ة علـــى الا ـــاد اســـة الاق زائـــر و فـــي رســـ ال ـــال ال ـــاد العـــام للع قابلـــة مـــعات مـــدیر   ل

اصة ة ال ؤس   .ال

ارة ع   ة فهي ع ات صلة لأه ما ورد في الدراسة و  أما ع ال ة ح ال ة ع الإش الإجا
روحة. ال



 

 

  

  

 

  

  

ل الأول   الف

اسة العامة  ي لل فاه ر وال ار ال الإ
ة  اد اسة الاق   وال

اسة العامة.- ة ال   ماه

اسة العامة.- ع ال اعل ص   ف

ة.- اد اسة الاق ر لل ار ال   الإ
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ل الأول   الف

ي لل فاه ر وال ار ال اسة ااسة الإ ةلعامة وال اد   الاق

ـل  ـة ع ر وضع خ ر شؤون دولها ع  مي لها هدف و ه ت اسة العامة فعل ح ال
ـرا عـ  ـر تع ت أك ـدد،فهي أصـ ر قدر م الأهداف في زمـ م ق اك شاملة،م اجل ت
لفــة  ات ال ــا فاعــل القــائ  بــ ال دا لل ــ ــر ت ــع و أك اجــات أفــراد ال ــالح و اح م

اعل الرس ـة للف ل اصـل ع ـي مـ خلالهـا ت ـات ال ة. لذل تعـد مـ أهـ الآل ر الرس ة و غ
ة جــزء مــ  ــاد اســات الاق . فال ــاد ــال الاق ــالات خاصــة فــي ال ــل ال ر فــي  ــ ال
انـة هامـة  ـل بـذل م رها ل عات و ت اء ال رك أساسي في ب اسة العامة و هي م ال

ازن  ق ال عى إلى ت نها ت ـي ك عـددة ال ـل وسـائلها ال ف اد و هـذا  قرار الاق و الاس
قرار  ــــي تعرقـــــل الاســـــ ائـــــ ال ــــل الع ـــــد مـــــ  ة و ال ــــاد ـــــة الاق ــــ ال ق ــــاه فـــــي ت ت

. اد   الاق

لاقـــا مـــ   ف ـــل هـــذا وان ي رق ســـســـ فـــاه ـــر و ال ـــار ال ا هـــذا إلـــي الإ ـــل فـــي ف
ة لذل اد اسة الاق اسة العامة و ال ل  لل ـث الأول سـ احث: ال اه إلي ثلاث م ق

اني  ث ال ها.أما ال ائ اصرها،أهدافها و خ أتها،ع مها و ن اسة العامة مفه ه ع ال ف
رهـا  ئـة و تأث ة و ال ـر الرسـ ة و غ اعل الرسـ اسة العامة(الف ع ال اعل ص رق إلي ف س

ـــــــي رق إل ـــــــر ســـــــ ـــــــث الأخ اســـــــة).أما ال ع ال اســـــــة  فـــــــي صـــــــ م و أهـــــــداف ال مفهـــــــ
احها مات ن را مق اعها و أخ ة،أدواتها و أن اد  .الاق
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ث الأول  :ال

اسة العامة. ة ال   ماه

اسة العامة. أة ال م ون لب الأول:مفه   ال

اسة العامة: أولا:   تعرف ال

ها ما یلي: لح وأه رة لهذا ال   لقد قدمت تعارف عدیدة و

اســة العامــة  ــة ال دا ــار خاصــة فــي ال ــادة مــا هــي "إلا أف ني إبــراه ح ــ م د. فهــ وفقــا ل
ات  ـل ى ال دما ت رحات وع ح مق ار ت ر م الأفراد في هذه الأف رك عدد  دما  وع

اسة عامة". ح س رحات ت ق ة هذه ال م   )13(ال

ـــل(أو  الع ـــة  م ـــة ال ـــرا عـــ الرغ اســـة العامـــة تع ـــل)،و تعـــد ال ـــاع عـــ الع الام
أنهــــا ة،ل  : تعرفهــــا  اســــ ــــة وم عــــة م ة ام ــــل ــــ عزوهــــا ل ــــازات  ا وقرارات،وان

ة  ــــل ــــل خــــاص  أنها(برنــــامج ع ا یراهــــا آخــــرون  ــــة)،ك ق و ــــة،أو فــــ ة،و ل عامة(م
ات. عدة سل ة واحدة أو  م ة أو ح م   )14( ع

 

رها في ض  اسة العامة وت ة:مفاه ال دی ة ال ر رات الف   ء ال
م  ا مفهــــ ــــ جهــــاته أن یر ــــاع ومــــ خــــلال ت اســــة،والإدارة العامــــة والاج ــــاء ال حــــاول عل
لات  ـ الـب وال ـل ال ي ت الاتهـا،ال ـة العامـة وم ع ـؤون ال ا ال ـا ق اسة العامة  ال

ها. ن م لق ي ی ل الأسس ال ر ح فاوت في وجهات ال   الرغ م ال

اسة العامة وهي: م ال فه عددة ل ف تقدم تعرفات م   وس

                                                            
  13- وصال نجيب العزاوي،مبادئ السياسة العامة،ط1،الأردن:دار أسامة للنشر والتوزيع،2003،ص.14.

  14- نفس المرجع،ص.14.



صاديةالاقت والسياسة العامة للسياسة والمفاهيمي النظري الإطار:                الأول الفصل  
 

 
18 

ة-أ ارسة الق ر م اسة العامة م م   :Powerال

ل ى؟  Lasswell.Hلقــد عــرف هارولــد لاســ ر علــى مــاذا،وم ــ أنهــا "مــ  اســة العامــة  ال
ــة وتق ع ــة وال اد ــا ال زا اســب والقــ وال ارد وال ــ زــع ال علــ ب ات ت ــا اســ مــ خــلال ن

ـل  ـع مـ ق ر ب أفراد ال أث ذ وال ف ة و ال ارسة الق فعل م ة، اع انة الاج ائف وال ال
ة. ادر الق ذی على م   )15( ال

ام -ب ل ال ل ر ت اسة العامة م م     System Analisys : ال

د عرفها ن  داف ـع D . Estonأس ـة) فـي ال ع ة وال اد اجات ال (ال زع الق أنها ت  "
ـــار  ،فـــي إ لـــ الق زعـــة ل ـــة ال ة الإلزام ـــ ة آمـــرة،م خـــلال القـــرارات والأن رقـــة ســـل

ـــة بـــ  ـــة تفاعل ل ـــدخلاتع رجـــات Inputs  ال ـــة الر Outputsوال غذ  Feed اجعـــة،ال
back( هـــ الـــب الأفـــراد أو دع ل(م ـــدخلات ت ـــل  ،فال رجـــات ت ـــل و ال رجـــات ت و ال

ــــة الراجعــــة غذ ــــراد)و ال لزمــــة للأف ــــة ال ــــال  (القــــرارات و الأن ــــراد ح ــــل (ردود افعــــال الأف ت
رجات)  )16( ال

ل  ــ عـة مـ الأجـزاء ت ـاره م اع ل عـام  ـ ـام  اسـة ال ـاء ال لقـد وصـف العدیـد مـ عل
ــقا مــ العلاقــة ال هــا ن ــا ب ــار ت ادلــةف لي فــي إ ــة،وعلى هــذا الأســاس یــ ل حــدة ال لــ ال

ال  اه أم اب هذا الات ن"أص د اس ـل الـ "دف ل اسـة العامـة،أ مـ وجهـة ت ال اما  اه
امل ئة ال ح مع ال ع م م تفاعلها ال اة ال لة في ح ة وم   )17( ة.ك

ر  اسة العامة م م اتيال ؤس   : ال

صف   ـام ت ادة فـي الدولـة لأجـل حفـظ ال ارس ال ة ت أنها سل مة  ـؤون ال ـ ال و ت
ـــا ـــا و خارج ـــة داخل ن اعـــد القان ضـــع الق م ب ـــات تقـــ ل أجهـــزة ومؤس ـــ ـــة ت ـــة ت ،وهي ب

                                                            
  15-  فهمي خليفة الفهداوي،السياسة العامة منظور كلي في البنية والتحليل،ط1،عمان:دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،2001،ص.34.

  16- المرجع نفسه،ص 35.
،جامعة بسكرة:كلية مذكرة ماستر غير منشورةمهدي زغرات،((دور الفواعل الغير الرسمية في تقويم السياسة العامة المحلية في الجزائر))،-17 

   .15،ص 2014- 2013الحقوق والعلوم السياسية،
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ــة  اســات العامــة،أ العل ـاذ القــرار ورســ ال ــة ات ل ــز ع ــل مر نهــا ت ـذها،إلى جانــب  ف وت
ــا وصــفها  داء  ــ ــد اســ ال ــرعي ن" "داف ــا ال ــ ال ــة رــط العلاقــة ب ف ــدد  ــي ت ال

ا عرفها  لاقا م ه اء وان ذ والق ف "وال ماس دا ـة  "ت م حـدة ال أنها "العلاقـة بـ ال
ها ئ مة" و ه ال م  ل شيء تق ر ع     )18( .فهي تع

ز ر على ماذا یر ل م لاث نلاحظ أن  ر ال ا :و   م هذه ال   على أساس مع

ع. رها على أفراد ال ة تأث ف ة و ارسة الق ز في تعرفه على م ة یر ر الق   ف

ـــة  غذ رجـــات وال ـــدخلات وال دة بـــ ال جـــ ـــة ال فاعل ـــة ال ل ـــز علـــى الع ر الـــ یر ـــ م
ة.   الع

ا  ضـع ق م ب ـي تقـ ـات والأجهـزة ال ؤس ز علـى ال اتي فه یر ؤس ر ال ـة أما ال ن عـد قان
ارجي. ام الداخلي وال   م أجل حفظ ال

عرف الإجرائي :   ال

ـــاد  ـــاكل وإ ـــد حـــل ال ق مـــة  ـــذها ال ـــي ت عـــة القـــرارات ال اســـة العامـــة هـــي م ال
ــذل  دة ،ل ــ ــ أهــداف مق جهــة ن ــال ال ل الأع ــ ــل فهــي ت ــدیل الأف ــار ال ــدائل واخ ال

اســـات ا عـــض ال ر  ـــ ـــاه فـــي ت ـــدها ت ـــذة مـــ ن نهـــا م ها  صـــ د خ ـــ لعامـــة وت
ات لرسـ  ـل ال ن  عـ ن ی ـرع ن وال ـادی ن عادة في الق ل لة والذی  ات م رف سل

اته  ار صلاح رف في إ اسات وال   .ال

ا: رهاثان اسة العامة وت أة ال   :ن

ــث بــدأت هــذه   عات،ح ة وال ــان ــاة الإن ط  ــا یــرت ع ــدادا  اســة ام ــاهرة ال ل ال ــ ت
ــان  عــات ،ف ــه فــي ال را اته،وان ر ح ــ رت مــع ت ــ ــان وت د الإن ــة وجــ ــاهرة مــع بدا ال

                                                            
،جامعة مولود مذكرة غير منشورة))،2007-1997رو،((دور الأحزاب السياسية في رسم السياسة العامة دراسة حالة الجزائر من حسيبة غا-  18 

   .53،ص 2012معمري،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،
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عــات و  ر ال ــ ا ت ــا ق ــام  ــةالاه ال الدولة، ف ل معــ مــ أشــ هــا فــي شــ لــذل ت
ر م ال د ال لح ن ـ ـرا لهـذا ال امـا  ا اه ـام فـي ذلـ فلاسـفة أولـ لـى هـذا الاه وقـد ت

ر  ،الذ اس د قل هد ال ذ الال ف القرن م ة م ان ة والإن اع اة الاج غ ال قد ل بل
،كفـرع مـ  اسـة وال ـة آنذاك،تـدرس ال امعـات الأورو ـ ال انـت مع ا  ر،ح اسع ع ال

فة الأخلا ة.فروع الفل   ) 19( ق

: ر إلى مرحل الي  أن نق مراحل هذا ال ال   و

اسة العامة:-أ د لل قل ر ال    ال

مـة  ـي لل ؤس ـاء ال ال ، اس الأوائـل بـ ال ر ال ف ات الفلاسفة و ال ت أدب اه
ـــث  لاث مـــ ح ـــات الـــ ؤس ل الدولـــة و مهـــام ال ر و شـــ عـــدها بدراســـة الدســـ ـــ و و  ال

ـث  ة فقـط ح ـات الرسـ ؤس ة على ال د قل د ال ه رت هذه ال الي فقد اق ال ات،و  لاح ال
ر  ــــار الدســــ لــــت العلاقــــة بــــ الإ ل،وأه ل ة لل حــــدة الأساســــ ــــرت أن الدولــــة هــــي ال اع

اسة العامة لدولة. ن ال ي و م ؤس   )20( ال

ــفة الأخلاق اســة عــ الفل قلال علــ ال الــدع العــامي و و عقــب اســ اســة  ــي علــ ال ــة ح
ـزأ مـ  ـل جـزئ لا ی ن فهـي ت اسة و أنهـا وجهـة للقـان ح ال عرفي،هذا ما أد إلي وض ال

ع. ي لل ف اعي و ال ا الاج  )21( م ال

اسة العامة: -ب دیث لل ر ال ـر ال د الف هـ ـائج ال ات فـي كـان مـ ن ـ لقـرن اخ
لح ، بروز م ر ـل  الع ف ر  لـ ي،الـذ ت ر ـر وال ه الف ع ا اسة العامة)  (عل ال

ل .لاســـــ اســـــي(هارولد د ـــــاد وال رـــــة لعـــــال الاق د الف هـــــ  Lasswell.D ال
Harlod س ه ال ا   م: ،الذ قدم م خلال 

                                                            
 مذكرة ماستر غير))،2005-9219زهرة ولد أحمد، نعيمة بتورتين،((دور الأحزاب السياسية في رسم السياسة العامةفي الجزائر ما بين  -19 

   .33.44،ص2016-2015،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة مولود معمري تيزي وزو،منشورة 
  . 32،عنابة:دار النشر والتوزيع،ص مقدمة في دراسة السياسة العامةعبد النور ناجي، -20 
- 2012العامة في الجزائر مع التركيز على حالة المجلس الوطني فاطمة مراكشي ،((دور المساءلة والشفافية في ترشيد السياسات  -21 

  .44،ص 2015،جامعة الجلالي بونعامة:كلية الحقوق والعلوم السياسية،مذكرة ماستر غير منشورة))،2015
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ــــة للقــــ  زع ادلــــة وال ــــات ال ل ف؟)أساســــا للع ى و ز علــــى مــــاذا؟وم ــــ اســــة:م  (ال
ا اتها.ولل ل ذ ع ف اسات العامة وت ة،في رس ال   فع ال

اسة العامة، م ال ط  مفه لهاوقد ارت ل ل)،إلى حـد وت رحـه (لاسـ ل الـذ  ،ض هذا ال
ة  اس م ال العل اما وواضح  ام ال في أمر ص ب ا  را  ط ،كوح ا مـع ا ارت أ

ر  درســـة هـــ ة(ال ـــل ـــ )Behavioral schoolال ـــام  ةبدا ـــدما تزایـــد الاه ات وع ـــ ال
ــل الــ ل هج ت ء علــى الدولــة (Systems Analysis )بدراســة مــ ــ ــلط ال ــان  الــذ 

ــث، ــزة ال ــة هــي ر اع ت القــ الاج عــد أصــ ــا  درســة )22(فقط،ف ــأة ال ــا فــان ن ومــ ه
قــــال ال ان ــــرة  رات  ــــ ــــث عرفــــت ت قة ح ــــرات ســــا ــــد جــــذورها لف ة ت ــــل ــــز مــــ ال ر

ك الأفــراد. ــل ة ل ــ ف ــة و ال اع ك و دراســة الأســس الاج ــل ــات و ال ل ــات إلــى الع ؤس  ال

)23(   

اصر اني:ع لب ال اسة العامة. وأهداف ال   ال

ـــل فـــي لـــمـــ فهـــ  ـــي ت ة وال اصـــره الأساســـ ـــزأ ع ـــا  رة أدق ح ـــ اســـة  ح ال
اســــــة  الــــــب ال ــــــرور أن م س مــــــ ال ائد،ول رجات،الع ات،ال ــــــر العامة،القرارات،ال

اصر: جها لهذه الع ا یلي عرضا م ي،وف اقع العل ل في ال ل اصر نفس ال هر هذه الع   ت

اسة العامة: اصر ال   أولا:ع

اسة:-أ الب ال ا مـ م ـان اء  ـؤول مـ جانـب الآخـر سـ رح على ال ل ما  ل  وت
ــــة الأهــــالي أ ة مع ــــ ــــرك إزاء ق اســــي،وذل لل ــــام ال م مــــ الرســــ الفــــاعل فــــي ال

اجـة إلـ الب،فال لـد ال روحة م جانب العامـة ت اسـات عامـة وتعـد  ى إثـارة ال ـاه ل الان
ة ل دء في دراسة ع ة ال عها.و  نق   ص

                                                            
  .29،ص 2001،دار النشر والتوزيع والطباعة،السياسة العامةخليفة فهداوي فهمي، -22 
  .32،عنابة:دار العلوم للنشر والتوزيع،ص سة السياسة العامةمقدمة في دراعبد النور ناجي، -23 
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اســـة العامـــة:-ب ـــ قـــرارات ال ف الع ـــ ـــدره صـــانعي القـــرارات وال ل مـــا  ـــ م وت
إصــدار ل  ــ اســة العامــة هــي  ال مي،فقرارات ال ــ ــة للفعــل ال ر راســ والأوامــر ال ال

ادة. ع ة ال ر القرارات الروت   غ

ة:-ج ات الرس ر ب وال رات ال ـ ف ة وال ـفه ل الأوامـر ال ـ ة ت ـرات رسـ ـل تع وت
ــر عــ مقاصــد ــي تع ــة ال ن ب  القان لــ ــعامــة م قهــا وقــد ت ق انــا هــذا مــا ت ــة أح ن غام

رها. اء تف ر أث لاف وجهات ال   یؤد إلى اخ

اســـة العامـــة:-د رجـــات ال ن هـــذه م ـــ اســـة العامـــة وت ـــة عـــ ال اج اســـات ال وهـــي الانع
ها. اسة نف ه ال ص عل قه أو ما ت ق قع ت ا ی لفة ع رجات م   )24( ال

اسة عامة  ا س ن ل ي ت اصر الأرعة هي ال اسات.هذه الع اح هذه ال لها ضرورة ل  و

ا: اسة العامة:ثان   أهداف ال

ـال  ئـات فـي م مـة أو إحـد اله ـه ال م  ك هـادف تقـ اسة العامة على أنهـا سـل تعرف ال
هـــا  ة وأه ـــ اصـــر الرئ عـــة مـــ الع ـــ م اســـة عامـــة ت ـــالي فـــإن أ س ال ـــل ما،و ع

هـــا وفـــي م ل إل صـــ ب لل دیـــد الأســـال ـــ الأهـــداف وت ق اســـة العامـــة هـــي ت قدمـــة أهـــداف ال
اع مـ الأهـداف  ـاك أرعـة أنـ هـا وه ل إل صـ راد ال ة ال ر ال ع ة العامة،والهدف  ل ال

ل في: ي ت   وال

اسة العامة.-أ ل العام لل زة أو ال ر الر ع لي والذ    الهدف ال

لة. -ب عدة مدة  ق  ي ت د وال دة ال ع   الأهداف 

قها.-ج ق ة على ت ها اعد في ال د وت دة ال ع ل م الأهداف  رة الأجل،وت   أهداف ق

ــــة -د ف اع أخــــر هــــي الأهــــداف ال ــــ عــــة،في هــــذه الأهــــداف أن ا ــــة أو ال م الأهــــداف ال
ة. ارة وال اكل،والأهداف الإب ررة،وأهداف حل ال   )25( ال

                                                            
  .29،30،الأردن:دار مجد لاوي  للنشر والتوزيع،ص ص،النظم السياسية الحديثة والسياسات العامةمحمد الخزرجي تامر كامل، - 24 
  .20وصال نجيب الغزاوي،مرجع سابق،ص،  - 25 
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ـة  ه فـإن الرغ ـة لوعل رغ ل إلـى الأهـداف ال صـ رـ  ل هـد و ذلـ  ص قـدر مـ ال ـ ت
ـاك مـ  ،وه اد ـ ال ق ـر إلـى ال ر ال ـ قال م مرحلة ال لزم الان ي ت ات ال ان والإم
ـــي جـــاء بهـــا ـــة ال اع ـــة الاج ـــرة الرفاه عـــة ف علـــ فـــي  اســـة العامـــة ت  أضـــاف هـــدف ال

ة  دأ الرفاه " صاحب م ار ة." ل الآراء الذات د على ق ي ت ة وال اع   الاج

اسة العامة.    ائص ال الث:خ لب ال   ال

ـاعي  ـام الاج نـات ال فـاعلات بـ م ى عاما،في إقامـة ال اسة العامة مع م ال فه إن لل
هـــا  ـــب عل ة،لذل  ـــة الرســ ؤس ات ال ارســـات وســل هـــا العلاقــات وال ل،م اســي  وال

ل في:معرفة خ ي ت ها،وال عرف على معال اسة العامة لل   ائص ال

ـر مـ -1 ـي أك ي تع ـة،ال را ـة ال م ات و القـرارات ال ا لة م ال اسة العامة سل ال
رد قرار.   م

ـة و الـذ هـ فـي -2 ن رة قان دد له صـفة دسـ ي م ار ت اسات العامة في إ ت ال
اسي و إدار لد ام س قة ن ق ة.ال   )26( ولة مع

ة-3 ة وعقلان ق اسة العامة م   . ال

ـــراكة:-4 اعـــات ال ـــة وأفـــراد وج م ـــات ح رك بـــ مؤس ـــ ن م ـــ اســـة العامـــة  ع ال صـــ
. راته لف في ت   م

ة-5 رار ب.الاس ل ر ال غ ق ال   :ل

دید:-6 ذ.ال ف ة ال فاءة وفعال رات والقدرة على  غ عاب ال ف واس  )27( ال

  

  

  
                                                            

  .21،الأردن:المركز العلمي للدراسات السياسية،ص  العامة مدخل إلى تحليل السياساتأحمد مصطفى الحسين،  - 26 
  .28،ص،مرجع سبق ذكرهعبد النور ناجي،  - 27 
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اني ث ال   ال

اسة العامة ع ال اعل ص   ف

ة. اعل الرس لب الأول:الف   ال

ــدان  اســة مــ ال ــع صــانعي ال ــ ج ــا مــا ت اســة العامــة غال ع ال عــدد جهــات صــ ت
ــانعة  هــات ال ن ال ــ ــ أن ت ــا  مي ومــ ه ــ ــل ال ــدان الع مي،وآخرون خــارج م ــ ال

اسة العامة في ن أساس  ا:لل   ه

ن،الأجهزة الإدارـة - ذی ف ن،ال ـرع ن إلـى ال ـ ق ن الـذی ی اسة العامة الرسـ اع ال ص
. اك   وال

ا- ة وال اس الح،والأحزاب ال اعات ال ن إلى ج ق ن ی ر الرس اع الغ   ال

ن: اسة العامة الرس اع ال القـدرة لـى اص ن  عـ ن فـي الفرـ الأول الـذی ی لـ ـاذ ی ت
: ن م ن اسة العامة و ع ال   القرارات في ص

ة:-1 ع ر ة ال ل ـذها.ال ف ـها وتراقـب ت اق ان وت ـ القـ ي ت ة ال ل وهـي مـ )28( هي ال
ـي  اعـد العامـة ال ـرع الق ،أ ت ان ـل القـ ة هـي ع هـا الأساسـ ات في الدولـة ومه ل أه ال

ــــة فــــي  اع ــــاة الاج لــــف أوجــــه ال ة تــــ م ــــل ــــل ال ن هــــ مــــ ع ــــه فالقــــان الدولة،وعل
ة. ذ ف ة ل ل اص ال ن م اخ قان م  رس ر ال ع ة وحدها في ح  رع   )29( ال

ـــي بهـــا ع ة  و ـــل ة ال ـــل اســـات العامة،هـــذه ال ان والـــ وال ـــإقرار القـــ را  لـــة دســـ ال
لا م اك مــ ،فه ــ ل لــس واحــد أو مــ م ن مــ م ــ ن ت ــ لــس ــ أن ت م وم ــ لــس الع

ا خ في أمر لس ال اب وم لس ال ا،وم ان ردات في بر    )30( .الل

                                                            
،عمان:دار إبن الجوززي للنشر  مختصر الثقافة السياسةفهد بن عبد الله الربيعية المالكي،مبارك بن عبد الله الربيعة المالكي، - 28 

  .98والتوزيع،ص.
  .41الغزاوي،مرجع سابق،ص،وصال نجيب   - 29 
  .94،الرياض:المنظمة العربية للتنمية الادارية بحوث ودراسات،صالسياسات العامة مدخل لتطوير آداء الحكوماتعامر خصير الكبسي،  - 30 
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ــــة:-2 ذ ف ة ال ــــل ن وهــــ  ال ل ــــئ ای  ال ى،وت اء شــــ أســــ ن  ــــ ــــذی ی ن ال اســــ ال
ـائها فـي  أع ض  هـ مـة وال ـأداء ال ن  ـ ع ر،وه ال قدر واضح و اته  اته وسل واج

ــع بــدءا مــ الــرئ ــة فــي ال ق ات حق ــ لــدیه ســل زر وم زراء،فــال لــس ال س م س أو رئــ
ــا  ــذها،  ف ان والــ وت اســة العامــة،م خــلال  رهــدو هــر ســ القــ ع ال ــة صــ ل فــي ع

ــــى أدائهــــ  ع عل ــــا ة ال اســــ قاتهــــا وم لاع ب دیدة،والاضــــ اســــات العامــــة ال ــــراح ال اق
د اســـي،تع ـــام ال ـــة ال ا،وأن فاعل ـــاذ القـــرارات  رســـ ،في ات هـــامه ـــذی ل ف علـــى قـــدرة ال

ة. ارج ة وال اجهة الأزمات الداخل زة وم ر ة وال اس   )31( ال

ة:-3 ـة الأجهزة الإدار ـد والهرم عق ث ال ودرجة ال لف ال الإدارة في العال م ح ت
ـــائعة  ـــة ال د قل ـــرة ال ة،كانت ال قلال ـــاق الإشـــراف ودرجـــة الاســـ ـــل فـــي الـــدور ون ـــي ت وال

عها  ة الإدارة في ص ار اسات العامة وعدم م ذ ال ف ام الإدار في ت الآلي أو الإجرائي لل
ها اك م یر أن الإدارة قادرة على إعاق   )Make or Break. )32وه

لـــف مـــ  ـــدول ف عض ال ـــ اســـات ف ـــذ ال ف هـــاز الإدار عائقـــا أمـــام ت ن ال ـــ ـــ أن  و
ع لآخر    . م

4-: ـــاك ع ال ضـــع وصـــ م ب ي تقـــ ـــة،ال ن ة والقان ـــائ ـــات الق ؤس ـــل فـــي الأجهـــزة وال ت
ن  ـــار ن إلا أنهـــ  اســـ ا س ـــ ـــاة ل ة،وعلى الـــرغ مـــ أن الق ـــائ اســـات العامـــة الق ال
ها فـي  دام سل ة،م خلال اس اس ة ال ارسة الق ذی ورؤساء الدوائر الإدارة في م ف وال

ر ما  ـة تف اف ـدانا ل اك م ل ال اس وت ب م ال ل دید وال ن ال ب م القان ل ه م
لفــــة   ــــث أنهــــا تلعــــب الآراء ال انــــت ح ــــل:تقرر مــــا إذا  ة م اســــ ــــرعات ال دورا فــــي ال

ة،لعب  ـرع ـ الأوامـر والقـرارات ال ـد مـ ت أك ر أم لا؟ال اشى مع الدس اسة العامة ت ال
ط ب  س ـل دور ال ر ال ـ ف ح وال ضـ هـا،م خـلال ال ق ـ م اسـة العامـة و واضـعي ال

اسات العامة. د م ال ق ن لل   )33( والقان

                                                            
  .58،مرجع سابق،صجيمس أندرسون - 31 
  .57نفس المرجع،ص  - 32 
  .217فهمي خليفة الفهداوي،مرجع سابق،ص. - 33 
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ة  ــرع ان ال اعــد والقــ ــاء الق ــة ب ل اســة العامــة هــي ع لــه نلاحــظ أن ال ومــ خــلال هــذا 
ع ال ه فــي صــ ــار ها الرســ مــ خــلال دورهــ وم ــزم بهــا صــانع ــي تل ــ ال اســات وذل

،م خـــلال الأجهـــزة ـــائفه حـــة لهـــ وو ة ال ـــب درجـــة القـــ فاوتـــة ح ـــب م ـــة   ب الإدار
اسـة العامـة  ـف أن ال ضـح  ذج ی ـ ة وهذا ال ذ ف ة وال ق انب ال ال ة  ع ة ال ن والقان

امل. اة م ر ح ع،وع ر ال اعها الرس ع ع م خلال ص   ت

ل ن. :1ال اسة العامة الرس اع ال   ص

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

 التنفيذيون

صنع السياسة    

ن سن القواني  

 تنفيذ السياسة

 الرقابة

 المشرعون

 صنع السياسة 

 تشريع القوانين 

 الرقابة

 الحكم

 صنع السياسة 

 تطبيق القوانين 

 الرقابة

 الأجهزة الإدارية 

 صنع السياسة

ةإصدار اللوائح والأنظم  

 تنفيذ السياسة  

 جمهور الناخبين
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، فة الفهداو ي خل در فه ـلال ل ـة وال لي في ال ر  اسة العامة م ـر ال رة لل ـ ،الأردن:دار ال
اعة،ص زع وال    )34( .219وال

ة.  ر الرس اعل الغ اني:الف لب ال   ال

الفاعــل إ    ــت  اســة العامــة الن الدولــة ل ع ال ــة صــ ل ــد فــي ع عــة ،ح ــاك م ــا ه وإن
اعل الأخر م  ر الف ي الغ اسـة العامـة،وال ع ال ـة صـ ل ي تلعب دورا هاما فـي ع ة ال رس
دعي  ات الفاعلة الت عة م ال د م ث بـ الدولـة ،رورة وج الرط ال م  ي تق ال
ا ـــ اء ال ،وال اســـة مـــ خـــلال خلـــ الأجـــ ر فـــي ال ـــأث ـــ ال ـــع ن ـــ ال ر ة ل اســـ

ـة  ل ـع مراحـل هـذه الع ط ورسـ ج ـ ة الفعالـة لهـا فـي ت ـار و العامة للدولـة،م خـلال ال
دم ب ت سـائل والأسـال عـة مـ ال اعل م لـب إلـى ـث سـ ،هذه الف رق فـي هـذا ال

اعل ال ة و الف ة .الداخل   ارج

ة:الأولا:     داخل

ف ن ـل في:الأحـزاب س ي ت اسة العامة وال ع ال ؤثرة في ص ة ال اعل الداخل رق إلى الف
اص،الإعلام. اع ال ة،الق اغ اعات ال ة،ال اس   ال

ة:-1 اسـ اسـة العامـة، الأحزاب ال ـرا فـي رسـ ال ة تلعـب دورا  اسـ  فهيإن الأحـزاب ال
ا فـي ع ـ ـارك ال ي مـ خلالهـا  لة،ال اسـة العامـة مـ خـلال أداة أو وس ع ال ـة صـ ل

ر ع رغ ع .اال   ته وآرائه

ة:-1-1 اس   تعرف الأحزاب ال

ردو  ــــــــ رج ب ــــــــه"ه Burdeau.Gعرفهــــــــا جــــــــ ل ق اســــــــي  ــــــــزب ال ــــــــ  ال ــــــــع ب كــــــــل ت
ــع  قهــا وذلــ ت ق ــارها وت ن علــى ان لــ ع ة و اســ ــار ال عض الأف ن بــ اص،یؤم الأشــ

لهــا  ا ح ــ ــر عــدد مــ ال ر علــى أك ــأث ة أو علــى الأقــل ال ــل ل إلــى ال صــ ــعي لل وال
ة. اك ة ال ل   قرارات ال

                                                            
  .219المرجع،ص.نفس   - 34 
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عرف ـــاه  Benganin constont هـــاو ـــاس لهـــا ات اعـــة مـــ ال ة "هـــي ج اســـ للأحـــزاب ال
." اسي مع   )35(س

رك" ن بـ ئـة مـ أفـراد Edumund Burkعـرف "ایـدم ـ علـى أنه"ه ـزب مـ هـذا ال " ال
ن مـ خـلال ـع دی  ـة  م م ة الق ـل ـه مـ ال ـل علـى مـا ف ة إلـى الع ر ـ ده ال جهـ

عا. ة ج ن عل فق دأ مع ی   )36( وفقا ل

ــعى إلــى وضــع  Kenneth jandaأمــا جانــدا  ــات ت أنهــا "ت اســة  عــرف الأحــزاب ال ف
اقع ال . ع في م لها ال   )37( م

ة.-1-2 اس ائف وأهداف الأحزاب ال   و

ة:أهداف -أ اس ل الأحزاب ال ص عى الأحزاب إلى ال ي ت لف الأهداف ال ه م اول ف س
قها. ق ها وت   إل

ة:- ـ ل أهداف رئ ـ الأحـزاب فـي العـال إلـى وصـ ة فـي بلـدانها مـ  إلـى تهـدف مع ـل ال
هـــــا العامـــــة وفقـــــا  رام ـــــ أهـــــدافها و ق ـــــذ وت ف ادی لأجـــــل ت ـــــر صـــــ ي وع قرا ـــــافس الـــــد ل

راع، . ن لاالاق ة مع الأحزاب الأخر ل ة في ال ار اول ال ع ذل ف   ت

ل مــ أهــداف أخــر أهــداف عامــة:- ــ ــدورها ت ر حــزب و هــا دســ ــي ی هــي أهــداف ال
ا یلي: الها ف   و إج

لاد.- ئام داخل ال لام وال ق ال   ت

ارجي.- لاد م العدوان ال ة ال ا   ح

                                                            

زائر ا النظام السياسي ناجي عبد النور،  - 35    .27،28،ص ص،2006،قالمة:مديرية النشر لجامعة قالمة،الأحادية إلى التعددية السياسية مل

  .23حسيبة غازو،مرجع سابق،ص.  - 36 
،مصر:دار الكتب دراسة تحليلية سياسيةإصلاح الأحزاب السياسية دور قادة الأحزاب في الأنظمة الديمقراطية صباح صبحي حيدر، - 37 

  .34،ص.2012القانونية،
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ر - عالن زب وال اسي داخل ال دواتعي ال ر ال ا ع  رات.و   ب أ ؤت   ال

ـــــة - اع ة والاج ـــــة والراضـــــ ه رف ات ال ـــــا ال ة  اســـــ ـــــر س ات أخـــــر غ ـــــا ارســـــة ن م
ة. قاف   )38(وال

ة:- م ان أهداف ق زب إذا  لص أهداف ال ا یلي: تت ا ف م   ق

ة.- م حدة الق ق ال   ت

ر - مي الن   الأمة بعي الق

ي أو ال- ل فاح ال حدة أو ا لحال ق ال لفة.لابهدف ت ال ع دول م   نف

ة:-   أهداف دی

ة .- ه شعائر دی ي ت ف ع دی س م   تأس

ر - اء العي الن ي ب أب احد.الدی   دی ال

ة:-   أهداف دول

روب.- ذ ال ل الدولي ون د الأم وال   ت

ة .- ل سائل ال ال لافات  زاعات وال   حل ال

ع - س م زب.تأس ة ال ج ل قا لإیدی اني واحد    )39( إن

ة:-ب اسـ ائف الأحـزاب ال ـائف و عـة مـ ال ة م اسـ ة الأحـزاب ال ـؤول تقـع علـى م
ة ائف أساس ها في أرعة و ا تل ي  هام وال   وهي: وال

ر - ال ام  اتالق ة: ش اب عارك الان ض ال   وخ

                                                            
  .35حسيبة غارو،مرجع سابق،ص.  - 38 
  .36،27نفس المرجع،ص ص.  - 39 
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ر بها الأح ح أصعب مرحلة ت رش ة ال ل ـ الـداخلي أو إن ع اء علـى ال ة سـ اس زاب ال
ــاب  ــ أو ان د الــداخلي تع ــع ــزب علــى ال لى ال ــارجي،ی ــر جهــازه ال ع ،والــذ  الإدار

ه اء ت اخ لإع ا  ،واجهة أما ال ارجي تلعب الأحزاب دورا أساسـ د ال ع أما على ال
اصب  ة وال اد راكز الق لى ال رش ل قاء ال مفي ان ات الدولة.ال   )40( ة داخل سل

ة:   اســ ــئة ال ال ــام  ــاه إســهاما فعــالق ة ت اســ ــئة  الاإن الأحــزاب ال د ال علــى صــع
ة  اســ ــ إن ال ــئة   ــان علــى م ــة فــي دعــ ال لة هامــة وح ــ أو خارجــه،فهي وســ ال

رات  ـــ ـــة ال اك ـــرات بهـــدف م غ عـــض ال رارها،أو إجـــراء  ان اســـ ة مـــ أجـــل ضـــ اســـ ال
ة  اســ ــ ثقافــة س ا فــي خل ــث تلعــب الأحــزاب دورا حاســ ــة بها، ئــة ال اصــلة فــي ال ال

ــا  دة،ك ج ــة ال قافــة القد ــا عــ ال ل لــف  عــض الأحــزاب جدیــدة ت ــار أن  ــ إن أنــه لا 
ع  ر ال ا على ت رك أثرا سل م ،ی ة تقـ اسـ ـئة ال ة لل دام وسـائل سـل م خلال اسـ

رفة. ة ال ل ل:الأحزاب الأص ة م ة والف راه   على زرع ال

لي الت أجهزة الدولة:- ـة مـ اإن مرحلة تـ لـب درجـة عال صـب داخـل أجهـزة الدولـة ت
ضـى داخـل تلـ ال ـل والف ل ـع حـدوث ال ة،وذل ل اسـ ي الأحـزاب ال ل مرش  م ق

ــزب  ة ال اســ ــ س ل ت رات حــ ــ ــادل الــرؤ وال الأجهــزة مــ جهــة،أما مــ جهــة أخــر ت
ه.   وخ

ة:- اسـ ـاة ال ل ال ن تفع ـ ـاعد الأفـراد لـذی ی ـي ت لة ال سـ ة ال اسـ ـر الأحـزاب ال تع
ها على ال راته و إل ـ ر ع آرائه وت ـع امـل م ل إحـد الع ـ اسـي ولـذل فهـي ت له ال

رة اه ة ال ار اق ال ع ن س ة،وت اس اة ال ل ال م على تفع ي تق ة ال   )41(الرئ

ة:-2 اغ اعات ال   ال

اسـة  ـارزا فـي رسـ ال ي تلعـب دورا  ة ال ر الرس اعل غ ة م الف اغ اعات ال ر ال تع
  ة.العام

                                                            
  .48صباح صبحي حيدر،مرجع سبق ذكره،ص.  - 40 
  .49،50نفس المرجع،ص ص  - 41 
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ة: -2-1 ـاغ اعـات ال اذ تعرف ال غط،فالأسـ اعـات ال ـاك عـدة تعرفـات قـدمت ل ه
ــأ فــي الأصــل  اص ت عــة مــ الأشــ أنهــا "أ م ــغط  اعــات ال عــرف ج ــر  هــارفي وو

." رع والإدار ف ال غط على ال ارسة ال   لغرض م

اذ  ــد أن الأســ لدز تلــذا ن اعــة   « H.L.Childs »ــ ــد علــى أن "أ ج ن ــیؤ ــ  أن ت
ـــــ  ـــــأن العـــــام،وعلى درجـــــة ال ال ـــــر  ـــــام  ن ذات اه ـــــ ر أن ت ـــــ ة، اعـــــة ضاغ ج
ل  ـ ر فـي الـرأ العـام  أث اق واسع لل عى على ن ددة،وت الح م ات وم ات،وذات س وال

اشر". ر م اشر أو غ   م

ـه  ـدد الفق ر دقة  م A gottfriedوعلى ن أك ي  مفهـ ـ شـع أنهـا ت ـغط " اعـات ال ج
ـالح  عـة ال ـددة،أو م ة ال ر ـ ـالح ال عـض ال م علـى  ق ة، يء م الرسـ ی 
اعة  ر فــي صــ ــأث ــه أو ال ج ــ ال ر مــة عــ  ر فــي ال ــأث اول ال عــة خاصــة،و ذات 

هـا مـ قـرارات عامـة،لأجل ح ـدر ع ا  ـذها،وف ف ـة ت ف اسة الدولة أو فـي  ـة وتعزـز س ا
ه" ال   )42(م

ر  ـة وشـع عهـ علاقـات ثاب ة وت ر ـ ـالح م عة أفراد له م ة هي م اغ اعة ال فال
رار  اعــة واســ قرار تلــ ال ــ اســ ــة ت اعات،وخ ــره مــ ال حــده ضــد غ رك ی ــ م

اصة. ها ال ال ة م ا لها في ح   )43( ع

ة:-2-2 اغ اعات ال ل ال ب ع   أسال

اعات  ع ال بت ة أسال اغ ة أو  ال ة،وعل ـر شـرع ة أو غ ن شـرع ـ لفـة ،فقـد ت ل م ع
اك  عهاثلاثة  سرة وه ب ت   :أسال

                                                            
،ليبيا:منشورات تحليلية:في ضوء القوانين الدستورية ديمقراطية الأحزاب السياسية والجماعات الضاغطة دراسةسليمان صالح الغويل،  - 42 

  .184- 183،ص ص2003جامعة قازيونسن،
  .44،ص.1998،الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية، الجماعات الضاغطةفاروق حميدشي،  - 43 
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لهــا دفــاعي:- ن ع ــ ــل فقــد  مي،فهي تع ــ قــف ه ــا فــي م ن دائ ــ اعــة لا ت علــى أن ال
اعــة  مــة أو مــ ج م مــ ال ــ هــا ضــد أ ه ــي حقق اســب ال ــا وال زا ــة علــى ال اف ال

.   أخر

ــا:- م ــلا ه ن ع ــ ــا جدیــدة وقــد  ل علــى مزا ــ ــات لل ل هــر مــ خــلال تقــد  ــا  ه
اعــة  م بــذل ال قــ لا،ف ــروع م قــد م ،ك اعــة أخر م مــ ج ــ ن وراء ه ــ ــائها،أو  لأع

دید. روع ال اد،أ ال روع م قد م   ب

لها مزدوجا :- ن ع انا  اعة ما وأح ل ال ة لل ا اعلى مزا،ن ادرتها وف ب م ئد 
ها. ة عل اف ة وال ائد ال ا والف زا ل للدفاع ع هذه ال مها،تع   )44( وه

غط:-2-3 اعة ووسائل ال ة ال اصر ق   ع

اعـــة: ة ال ـــ اصـــر ق ارســـة  هـــيأولا:ع هـــا مـــ م اعـــة وت ة ال ـــي تـــدع قـــ اصـــر ال الع
لفة. ة م فاعل اتها  ا   ن

ة: ـــل ن ال ـــائها،و لاء أع ـــة بـــ ن ق ـــ اعـــة وت ة ال اصـــر قـــ ة مـــ ع ـــل ـــر ال تع
ــة،و ذلــ مــ خــلال  ــالح عاجلــة وفرد انــت لهــ م ــل إذ  ــ وال هــا قــابل لل الأفــراد ف

اعـــة  م بهـــا ال ـــي تقـــ ات ال ـــا ـــالح عامـــة و ال انـــت م لهـــا،إذا  ـــل الأفـــراد ح ـــعب ت
اعة ة ال ،ت ق د دة ال ع ـل  و في مد إخلاص و ـان عـدد قل اء  اء لها س ولاء الأع

ــــر ــــان عــــدده ،أو  ــــي أنــــه إذا  ع ــــا  ة  ــــر ف ــــ ال اعــــة وخاصــــة  ة ال ــــد مــــ قــــ یز
ة. ال ات الع قا ل ال ات م ا   للان

: ــ ــاه علــى تــدع ال ــي ت امــل ال ارهــا مــ الع اع اعــات  ة لل ــ ال ــة  ــ أه إن لل
اعـــة ة ال عـــض  قـــ ـــال دورا هـــام ففـــي  ـــث للقـــادة فـــي هـــذا ال ها، ـــاح الاوفعال ـــان ن ح

                                                            
  .109المرجع نفسه،ص.  - 44 
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تـــه  فـــاءة القـــادة وق ـــد علـــى  ع ـــة  عض ،ال ع بـــ ـــ اعـــات ت عـــض ال ـــد أن  لهـــذا ن
اعة. امعات ل وضع ال ة وأساتذة ال م ات ال   ال

قــع: ــز أو ال ر اعــة ال ة ال امــل قــ ــر مــ ع ــز أو ال ،تع ر ط ال ــرت لــه ال قــع الــذ ت
ـر  انهـا أن ت إم ـان  ي قـ إذا  رات ـز اسـ ر اعـة فـي ال ـر ال اتها،بذل تع ا عة ن

مة. عاون مع ال ب ال   )45( رعة أزمة،وذل 

ــة: اد ــات ال ان انــت الإم اء  ــرا ســ ــي تلعــب دورا خ امــل الهامــة ال ــر مــ الع ع ــال  إن ال
ـــاغ اعـــات ال ة لل ـــ اعـــات ال ح لهـــذه ال ـــ ـــة ت اد ارد ال ة،فال اســـ ة والأحـــزاب ال

ــاه فــي  ــال  رة،فال ر وال ــأث ــر مــ ال ــال علــى قــدر  أع ــام  ــغط علــى الــرأ الالق
رة على وسائل الإعلام. ر ال   العام ع 

غط: ا:وسائل ال ةثان ـل فـاوض مـع ال رـ ال ـة عـ  اب ائج إ ل إلى ن ص عى لل  ،أولا ت
اع وتق دام الإق ـأ داس ـد نفعها،فإنهـا تل رقـة لـ ت انـت هـذه ال ،أمـا إذا  راه ـج وال   ال

قادات ال إلى  ه الان ج ة أو ب ف الدعا ر ت اء ع  هدید س  )46( .فةال

الح:- اعات ال ة وال اس ز ب الأحزاب ال ة.ال ال قا ال ل في ال   وت

ــــإن الأحــــزاب ال- ارســــة فعل ة وم ــــل قاعــــد وال ل إلــــى ال صــــ ــــعى إلــــى ال ة ت فــــي  ةاســــ
ل ق الح ت ،ال اعات ال ـل  ـعىفي ح ال اسـات العامـة م ها اعـل ال ـال ة ل

ها. ال   وم

ـة ضـرورة - ع الـب ال عهـا لل ـالح وت رها ع ال اء تع ة أث اس د الأحزاب ال قد ت
ــــة  الــــلمع عــــض ال ة وحــــذف  ــــالح أو ــــف اعــــات ال ــــا ج ،ب ــــز علــــى أخر ر ب وال

اع  ر علـــى صـــ ـــأث ة بـــل تهـــدف فقـــط إلـــى ال ـــل قاعـــد وال ل إلـــى ال صـــ ـــعى لل ـــغط لا ت ال
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اسة العامة،و  ـدودة الالقرارات في ال ها ال ـال ـ أن یـؤد إلـى خدمـة م ا  ه  قرب م
ان الدع لها. عا ما،وض  )47( ن

ـــاص:-3 ـــاع ال ـــاع الق اســـة إن الق ة فـــي رســـ ال ـــر الرســـ اعـــل غ ـــاص مـــ أهـــ الف ال
  العامة.

اص: 3-1 اع ال عدد تعرف الق ها: فتعارت اص وم ب اع ال   الق

ـالي  ال ـعي  هـه و ج ق ت ـ ـات ال لى آل ـ اص وت ـ ك لل لـ ـاع ال ـاص هـ "الق اع ال الق
"الى  ى رح م ق أق   ت

عــرف ال ــة  م ة الق اســ ــر ال ــاع ومــ جهــة ن ل الق ــ ــالي " ــ ال ــاص علــى ال ــاع ال ق
ة  ــــ ــــدة ل ــــة للأمـــ ال م ات الق ــــا ــــام ال ـــاص وفقــــا ل اصــــة :1993ال ــــروعات ال ال

ــدم العــائلات ــي لا تهــدف للــرح وت ئــات ال ــة واله اعــات العائل ــر عــ  ،الق غــض ال وذلــ 
اصة " ات ال ر ق ل ر ال ق أو غ ة ال   مل

ــال تعرــف ســل شــع ــها رجــال الأع ــي یؤس ــات ال ع ــات أو ال عــة ال راو جعة:"م
عــة ل لفــة وم ب م ل أســال ع ــاع اوســ ــات هــذا الق ع مؤس ــ اصــة وت ها ال ــال ــة م

ارسه ". ا الذ ت   )48(ب ال

ا: عرفو  ات أو  ا ـر ـدیره الأفـراد أو ال ـه و ل ي الـذ  ـاد الـ ـزء مـ الاق "ذل ال
ة". اه ات ال ر اص أو ال   الأش

ـر الأما  ي الغ ـاد الـ ـزء مـ الاق أنـه "ال ر  ـة العض الأخر ف م رة ال ـ اضـع لل
اشر    )49(".ةال

                                                            
  .224.225،مرجع سابق،ص ص.السياسة العامة منظور كلي في البنية والتحليلفهمي خليفة الفهداوي،  - 47 
- 1962،((مكانة القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في الجزائر بين الخطاب الرسمي والواقع الميداني  نوري ياسمين - 48 

  .22.23،ص ص.7/7/2015وق والعلوم السياسية،جامعة تيزي وزو،،كلية الحق الماجستير رسالة))،2012
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اص:-3-2 اع ال ال الق :أش اص إلى ق اع ال ق الق   ی

اع-أ : ق ة.خاص م ام ات ن ا لى ح ث ی ار م ح اع في إ ل هذا الق   ع

:-ب ر م اع خاص غ ـي ق ـة ال رف حـدات ال ها ال آت عدیدة م ب اع م  هذا الق
لط  ـــ ـــا مـــا ت ـــد أن غال ث ن فة، ـــة ضـــع ل ـــة أو م هـــ فـــي حـــدود عائل ارث ال ـــ ـــز ب ت

ة  ل اع لا  الادارةال ة.،وأن هذا الق ام ات ن ا   في تعاملاته ح

ي):-د لي(ال اع خاص ال .ق ع ال ط داخل ر اع ی   ه أن الق

ي:-ج اع خاص الأج عاق ر ل ن ت لد ال ق في ال ر ال ق أو غ ر ال ل
ه.   ف

اص: اع ال ف آخر للق اك ت   ه

ــي):- لــي أو أج ج (ال ــ ــاص ال ــاع ال ــة الق ل ــاد علــى ع ــاع الاق م هــذا الق قــ
ي  ـــ ـــاد ال ـــة للاق اعـــات ال ار فـــي الق ـــ الاســـ اصـــة ن ال ال ـــه رؤوس الأمـــ ج ت

دمات.، لع أو ال اج ال إن عل  ان ی اء    س

جــه - ج أو ال ــ ــر ال ــاص غ ــاع ال ــي):للاالق لــي أو أج راد (م ــاع ســ م هــذا الق قــ
ه  ج ة ت ل اد على ع فالاق ات  ـا ار فـي ن ال ن الاسـ ـل رؤوس الأم ع ـة،فه  ل

." عها داخل ال ة م أجل إعادة ب هلاك اد اس راد م   )50(أساسا  على اس

ــاص:-3-3 ــاع ال ــائص الق عــة مــ خ ــاص  ــاع ال ــز الق ــي الی ــائص وال
ل یلي: ل ف   ت

از.- رعة في الإبداع والان   ال

                                                                                                                                                                                          
،كلية العلوم الماجستير رسالةصباح لمزواد،((دور القطاع الخاص في إنشاء المدن الجديدة دراسة ميدانية:في المدينة الجديدة علي منجلي))،  - 49 

  .19،ص.2008/2009الإنسانية والاجتماعية،جامعة قسنطينة،
  .23،مرجع سابق،ص. نوري ياسمين  - 50 
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ة- ة وال ام   الدی

ادرة .-   سرعة ال

ر الفعال - ي قد تعرقل ال ة ال روقرا د ب اص .لعدم وج اع ال   لق

اص ل- اع ال ر إدارا.لع الق ز وم ر   )51( ط ال

اسات العامـة الإعلام:-4 ل ق في رس ال اه  ـا تقدمـه وسـائل،إن الإعلام   هوذلـ ل
قائال مات وال عل انات وال انع القرار.عة م ال   ع والأحداث ل

  تعرف الإعلام: -4-1

ـادقة  مـات ال عل قـائ وال ـار وال الأخ ـاس  د ال ة تزو ل أنه" ع رـ ،عرف الإعلام  عـ 
اصـــة  ـــارج علـــى مـــا یـــدور ،وســـائل الإعـــلام ال ـــلاع الـــرأ العـــام فـــي الـــداخل وال  مـــ أو ا

فه. عي ب صف قافة وال   أحداث ووقائع وث ال

ـرد مـ الزخرفـة یر جاك  ح م ضـ ـل ال ـل الأمانـة واضـح  عـة،أم  ل "أن الإعـلام  أل
ع ضـ ن الإعـلام م ،وعلى هذا  ه وال ر فـ ـأث اولـة ال ع دون م ـ ـه صـالح ال ا غای

ــــل" عــــة أو ال ا ــــذب أو ال رــــ ال ــــائع هــــ م،والإعـــلا)52(عـــ  اســــع وال ــــاه ال نقــــل  "ع
ار اقـ "،الأخ ع ن قرـر وقد ات ـادقة بهـدف ال قـة ال مـات الدق عل قـائ وال ـر ال ح "ن ـ ه ل

اع.   والإق

ــــر  ل إبــــراه إمــــام"الإعلام هــــ ن قــــ ســــائل الإعــــلام او ــــار والآراء ب ــــار والأف قــــائ والأخ ل
  لفة".ال

ار قائ والأف ار وال ر للأخ " ن اشـرة  ،تعرف جامع للإعلام ه رقة م ها  ر ع ع و ال
ـــ ـــد عـــ الهـــ والغـــرض مـــ خـــلال أدوات ووســـائل أو غ ع عي  ضـــ ـــار م اشـــرة،في إ ر م

                                                            
  .21المرجع نفسه،ص.  - 51 
  .21.22،ص ص.1982،عمان:دار الثقافة للنشر والتوزيع،1،طالمدخل إلى وسائل الإعلام والاتصالعبد الرزاق محمد الدليمي،  - 52 



صاديةالاقت والسياسة العامة للسياسة والمفاهيمي النظري الإطار:                الأول الفصل  
 

 
37 

ایــــدة ــــار والآراء  ،م قــــائ والأف ــــار وال ف علــــى الأخ قــــ ــــان لل بهــــدف إتاحــــة الفرصــــة للإن
اصــ ــرة ال ــ ف ن قــادرا علــى ت ــ ــا  ة،ل قــف الــذ یــراه ملائ ــاذ ال ــه مــ ات ــه الــذ 

")53( 

ـــاك وســـائل الإعـــلام: -4-2 عة ،وســـائل الإعـــلام  العدیـــد مـــه ـــ ـــة وم ل هـــا وســـائل ع م
سائل إلى: اسي ،و تق ال قف ال ات ال ل ب م دم ح   ووسائل مقروءة،وت

ة:-أ د ر موسائل تقل اك ال ها: ه ة م د قل   وسائل الإعلام ال

ــة: افة ال ــ د جــذورها  ال ــاني مــ القــرن  19القــرن  مــتعــ ــف ال ــث ،20إلــى ال ح
أنهـــا ــــة ال :"تعـــرف  ل أنهـــا ع ـــا تعــــرف  ر أحداث،وأ ــــأك ــــي الـــرأ العـــام  ـــي تع لة ال ســــ

ــر ــ ال ر مــات عــ  عل ــار وال الأخ ر  هــ ــد ال ــي ت ــة ال اع عــة  ،اج مــ خــلال ال
رائد. لات وال ن م ال ة وت ع ات ال ق الغا   "ل

ف:- اع ال   أن

: ق الدور ف الأال ة،ن م هرة.ال هرة ،ال ف ال ة،ن ع   س

عي: ض ق ال ف العامة.ال   ال

ق  :اال ة.لإصدار زة،الدول ر ة،ال ف الإقل   ال

ن:-ب ــ لفز ــائي ال هر ــ الــدفع ال ر رة فــي وقــت واحــد،ع  ــ ت وال ــ لة نقــل ال هــي وســ
ــة و  هرائ جــات ال ــى ال ــالع لفز ن ال ة،و اع ــ ــار ال ة والأق ــ ا ات غ ــ ن مــ الق

ة. ل ة وال ائ   الف

                                                            
  .21.22،ص ص.1982،المملكة العربية السعودية:الناشر تهامة،1،طالإعلام موقفمحمود محمد سفر،  - 53 
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ســائل الهامــة والفعالإذاعــة:-ج ت الإذاعــة مــ ال ر  الــةأصــ ــاه ل الرســائل إلــى ج صــ فــي ت
ة دم إلى  ،عر ها،وهي عادة ما ت ا را ل ر ن ل ف دث  رج ال ها أن ت فهي 

ها  ع عات ب   )54( عض.الجانب وسائل اعلام أخر لرط ال

سائل-ب ة: ال رون   الإل

رنت:- ة الان ال عال ة لهـا الهي أداة ات قلال زـة والاسـ اللامر از  ـار،وت دة واسعة الان
اعــدها  ها الأدواتهــا وق دم ــ فر ل ــا،وت ل لهــا أ ع ــ ــدمات فــي العدیــد مــ الاصــة وم

ا یال رنت ف ل خدمات الان مات ،وت عل ص ال ا  الات وخاصة ف   لي:عدید م ال

اصـــــل  ات ال روني،شـــــ ـــــد الال ر رنت،ال ني،إذاعـــــة الان لفز ث ال ـــــة،ال رون افة الال ـــــ ال
اعي.   )55( الاج

قال :- م الهاتف ال ة جدیدة تق ـدی اهي تق ع الف ر مقـا ـ ر وت ـ عـة مـ ال قا م ل
اله  را م خلال أج   . G2,G 3G,1وإرسال الرسائل وعرف ت

ائف-4-3 ة:الإعلام :  وو ائف رئ ة و   للإعلام خ

ـــة:- ار فــة الإخ ــ ال ا  دمق ـــا قـــل الأحــداث والق رــة ب اه ــام وســائل الإعـــلام ال بهـــا ق
ـة  ع ـان ال ـات الإن ل ر م ف ـ ع،وذلـ ل اسـاتها علـى ال راتهـا وانع عـة ت ا ة وم ه ال

له. ارة م ح ادث ال ه وال ة  ة ال ئ عرفة ال   )56( ل

ــ - ــه وت ج اهــات:ال ــف والات ا عــارف  ال ــا هــ ال ــه  ج ــة ال درســة مه لى ال ــ ت
هــا،و  ــر وقـــت ف ـــى أك ق الــب  ـــار أن ال عــد العائلـــة علــى اع ه، م إعل درســة تقـــ انـــت ال ن 

اشـرة أو  ل م ـ ـارس  ع  ه ال ج اب،فإن ت ة وال عل ئة ال ر اله ها تل ع  ه
اشر ر م عروفة عادة. غ ر وسائل الإعلام ال اء ع    س

                                                            
 مذكرة ماستر،((دور وسائل الإعلام في تفعيل قيم المواطنة لدى رأى العام حالة الثورات و قيم الانتماء لدى الشعوب العربية))،تبنيحنان   - 54 

  .18.19،ص ص.2014-2013،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة بسكرة،غير منشورة
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مـــات:- عل قافـــة وال ـــادة ال ة وســـائل ز اســـ ـــف العـــام هــ زـــادة ثقافـــة الفـــرد ب ق إن هـــدف ال
ـــــد ة، عل ـــــة ال ســـــائل الأكاد رق وال ـــــال س  ـــــفث الإعلام،ولـــــ ق ـــــار  ال العـــــام فـــــي الإ

اء  اعي للفرد س ل عف وعارضاالاج ل  ،ن ذل  د.أم  رمج ومق ط وم   م

ــــاعي- ــــال الاج ــــة: الات ــــادل بــــ الأفــــراد  والعلاقــــات ال ــــاك ال الاح عــــرف عــــادة 
رـ وسـائل ب ـاعي یـ عـ  عـارف الاج ع مـ ال ـاك هـ نـ عض ،إن هـذا الاح ه الـ ع

رها . ة وت اع لات الاج ع ال م ب ي تق   الإعلام ال

ه:- ل ر وت ه ه ع ال رف   ال

ر هـ ـد ال ة مـلأ أوقـات الفـراغ ع ه ائف  ه م و م  ـا هـ مرفـه  ،إن وسائل الإعلام تق
ل ف. يوم ة في ال ل اب ال ن والأب لفز ة في ال د م رامج ال ل:ال   م

ــة:- دیــدة الإعــلان والدعا ــلع ال فــة الإعــلان عــ ال م ب ى تهــ ــلاإن وســائل الإعــلام تقــ
ــا أنهــا  ا  ــ م تال لى الإعــلان عــ قــ ــ ــدما ت ــل ع ــارة والع ل ال بــدور أساســي فــي حقــ

ــــ م  ــــل أو تقــــ عدی للع ــــ ف م د مــــ اصــــب شــــاغرة أو وجــــ د م علان عــــ إجــــراء   الاوجــــ
رها. ة أو غ اق   )57( م

ـــة:اث ارج اعـــل ال ا:الف اســـة ن ع ال ر وإرســـاء صـــ ـــأث ـــر فـــي ال اعـــل دور  ح لهـــذه الف أصـــ
ة الفعالــة لهـــا فـــي  ـــار ــع مراحـــل هـــذه الرســ و الالعامــة للدولـــة مــ خـــلال ال ط فـــي ج ـــ

ـــــة،و  ل ل الالع اعـــــل ت ات  الف ـــــ عـــــددة ال ات ال ـــــر ـــــة فـــــي ال ـــــر ,ارج ـــــات غ ال
قد الدولي دوق ال ة،ص م   .ال

ات :-1 ر ات  تعد ال ر ة.هده ال ادلات الدول رك لل ل وم   أه م

ة:-1-1 عددة ال ات ال ر   تعرف ال

                                                            
  .41،44مرجع نفسه،ص ص.  - 57 
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ة: ر ة الدولـة ال ـ ة واحدة هي ج ني ج ص قان ل ش ني،والأصل أن ل ص قان هي "ش
." ا دید هذا الارت قة ل ر ال عای لاف في ال ط بها على اخ ي یرت   ال

اذ  ـا  Michalesعرفها الأس ـات غال ؤس عة م ال ة أو م ن مؤس على أنها "إما أن ت
،وت ـــرة ال ن  ـــ ـــاد لـــمـــا ت اع ـــارج عـــدة فـــروع  ـــا تقـــ فـــي ال ـــة   مـــ قاعـــدة و

." ة وت عال رات   )58( إس

ني العرف ال ات لقان ر ـا الل ن ما قان ارها مفه اع ة  ر ات: "تعرف ال عقـد ،عددة ال
ـة مـ مـال  قـد ح ـاد ب ـروع اق ه فـي م ـل مـ ـاه  أن  ر  ان أو أك ه ش زم  یل

اد  ل اق ارة. "،أو ع ه م رح أو خ أ ع ام ما ت ل لأق ة م مال أو ع قد ح    ب

ــر ــاد ال ر ع عــة مــ وحــدات عرفهــا الــد ــب مــ م ر ــروع الــذ ی ــ ال أنهــا" ذل ي 
رة في م ة ال زم في فرع ة،وتل ن ز الأصلي علاقات قان ر ال ها  عددة یر ة م ا جغراف

الها  ار أم حدة"اس ة م اد   )59( اسة اق

ـــة  اج ر علـــى وحـــدات إن ـــ لـــ و ـــروع  ـــغ "هـــي م ـــاد دون وفـــي تعرـــف آخـــر للاق
ر م بلد واحد" ...في أك اج انع ،م   م

رو اعي،ف ق ا ال عرف على ال دمات.هذا ال ال ات أخر  ا عد ن   )60( ه 

ات: -1-2 عددة ال ات ال ر ائص ال ا یلي:خ ها ف ائ ل خ   وت

ز ت- ة ســ ــل شــر ــر مــ الــدول م غرافــي فــي عــدد  ــار ال الان ــاز  بلــد  32ــر فــي ت
ة في  د ل ة ه ا شر ة  43وأ ة فـي  ITTدولة وشر رد فـي  40الأمر ة فـ  30دولة،وشـر

لایـ  هـا مئـات ال ـل واحـد م ة ل ـ عاتهـا ال ـة م لـغ ق ـث ت ها  ر ح ز  دولة، وت
  م الدولارات.

                                                            
شريفة جعدي،محمد الخطيب نمر،محمد بركة،((أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات على التنمية المحلية في الجنوب الشرقي الجزائري - 58 

  .16،ص،2014،ديسمبر 01،العدد ائر للتنمية الاقتصاديةمجلة الجز))،2012- 2006خلال الفترة 
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ــات  ــدید فــي ال زــع ال ــا ال رة والإعــلان وأ ــ ــا ال ج ل ســائل ال دام ال اســ ــز  ت
ــروج  ــزة ال هــا م ع ة،وهذا  ــ ــا والأن ر الارت ــا ه مــ م ــ ــا ی ــص  مــ دائــرة ال

اق. ة واسعة ال اد رة اق ح لها  ا  ة م ة مع   ق سلع

ـد  قدمة،وه ما یؤ ات الدول ال اد ر اق ائج ت ة م ن فة أساس ات تعد  ر إن هذه ال
ــا وان ر أمر ــ ث ت قدمــة، ات الأم فــي الــدول ال ــز شــر ــا ارتفــاع درجــة تر ــرا وفرن ل

. 3على  ا ة ال روعات دول   )61( أراع ال

ل 1جدول  ( ف لأف ة 17):ت اتها العال ر شر   )62(بلد وف لأك

الرت
  ة

لد عدد   ال
ات ر  ال

الرت
  ة

لد عدد   ال
ات ر  ال

ات   1 لا ال
دة  ال

دا  10  132   9  ك

رال  11  89  ال  2 أس
  8  ا

ان  3 ا رازل  11  62  ال   8 ال

ة   4 ل ال
دة  ال

د  11  37   8  اله

ا  5 ا  11  31  فرن ال   8 إ
ا  6 ان ا  11  29  أل ان   8 اس
دا  7 ل ا  16  22  ه   7  روس

را   8 ك
ة  ال

ان  17  14   6  تای

را  9         14 س
ه،ص. در:مرجع نف   .93ال

                                                            
المجلة جميلة الجوزي،سامية حاني،((دور الاستراتجيات شركات متعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظل التطورات العالمية المتسارعة))، - 61 
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ات:-1-3 عددة ال ات م ر ل أه دوافعدوافع ال ا یلي هات   :ف

ل على - ة:ال ات الدول لتال ات ع ة ال دا ات و ة ال ذ نها  م

ة،عرف هــذا  ــ ــة وال ا ــة ال اد الأول ــ اذ علــى ال الاســ ات  ــ عــددة ال ات ال ــر ال
ة فـي  سـ رة وال ـغ ات ال ـر ـاء علـى ال ـارعا أد بـذل  إلـى الق را م زا  اع تر الق

ات  ر ة ال ل ة،ل ارة الدول ات.ال عددة ال   ال

ة:- ارة الدول ائ ال ـاج ع الإن ـدیر  ـة ال ل دال ع ات على اس ر امل الدافعة لل م الع
عـــل  ـــا  ـــة م قد ارق ال لافـــات فـــي الفــ قـــل والاخ ف ال ـــال قـــع،هي ت ـــعى الفــي ال ات ت ـــر

اء فروع في بلدان أخر في  رة.فاللإن ذ ل ال   ض م العراق

ــة الدول- ر ج:إنال ــ ــاة ال ات علــى أســاس  ــة لــدوره ل ــ ــر تعــدد ال ــة تف ر هــذه ال
ه جي وهذا ما جاء  ل ز ال ج ، VERNONال اة ال اد في ذل على دورة ح ث اع ح

ــز عــادة  ر ــث ت ي، ج ال اضــج،ال ج ال دیــد،ال ج ال فها إلــى مــا یلــي:ال ــي صــ وال
قدمة وتؤد دورة  قت.في الدول ال دید مع مرور ال لع ال ار ال ج إلى ان اة ال   ح

ــــــب صــــــفة تعــــــدد  ج  ــــــ ــــــالي ال ال د الــــــدولي و ــــــع ــــــاب علــــــى ال ف ال ــــــ ــــــب ال ح
ات   )63(ال

ــــة:-2 م ــــر ال ــــات الغ ــــة ال ــــة دور أساســــي فــــي تل م ــــر ال ــــات غ تلعــــب ال
ا اجـات اج انـت هـذه ال اء  عة،سـ ع ال اجات ال ـل اح ة،أ تهـ  ـاد ـة أو اق ع

اها. ؤون إلى أق ر وال ط الأم ن م أ ا ه ال غل    ما 

ــة: -2-1 م ــر ال ــات الغ ــف ال ــة تعر م ــر ح ــات غ ــة  هــيال ع ــات ت م
ــر هادفــة  ــات فــي الأغلــب غ ع،وهــذه ال ــة ال ة فــي ت ــاه ــها لل خاصــة تــ تأس
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ــدا  ع ــر  لهــا خ الهــا للــرح وع ــ فــإن أع ــه ت ج نها ذات ت ة،ل اســ ــارات ال عــ الاع
ها. اجات مؤس ل اح ددة ت م على أهداف م   تق

ة  م ر ال ات غ قلة عـ :"ال ـ رة م ـ ـل  ـات تع عات أو مؤس ارة ع م هي ع
ـة  عاون ة وال ـان الإن الأسـاس  الهـا  ـ أع امـل وت ه  امـل أو شـ ل  اء  مة س ـر ال أك

ة ع ض ارة وال ادة الق والأغراض ال زها    )64( ."م ت

د  اذ م ـادات یعرفها الأس ـات  أو ات ع ـات خاصـة أو ج ـارة عـ ت أنهـا "ع ان   سل
ي  ن الــ ــار القــان ن هــذه الدولــة القــع مقرهــا ،فــي إ ــع لقــان ــي فــي احــد الــدول وت رئ
لها  قر)،ول ع ـدالها (دولة ال ـرا ام ي ن ـام بهـا وقـد للد جهـ أو عـال ـزم الق ـي تع هـام ال

ا أو دول أخر ت   ."ل لها فروع في م

اص  ـرف خـ ة م  فة دائ نة  ة م ة أو حر ع ع أو ج أنها "ت وعرفها  "مارسال مال 
ب". ر الرح وال عة أهداف غ ا لفة ل   )65( م لدول م

فرها في -2-2 ب ت ي  روط ال ذلال ح  ي ت ة ل م ر ال ات غ   :هذه ال

ـي أنهـا-أ ع مة،وهـذا لا  ال ـا  ل ـة ه ـر مرت ـد أنهـا غ ق ة: م ر ح عـة غ ق ـلة  م ال
اعدات و  ،بها ها على م ل م ي.الث ت اد والف   دع ال

ات.-ب ح وه لها فه أساسا م ى العام:أما ت ع ال عى إلى الرح    لا ت

ع -ج الـدوام ت ـ  ي ی ـل رسـ ـع به ـها وت ف ـها ب ة ال ،ت نف ة أ ذات إدارة ذات
  إلى حد ما.

ـــــ -د ـــــان ذل اء  ع ســـــ ـــــ ـــــي وال ـــــاز ش ـــــى أســـــاس ان م عل ـــــ ـــــي  تق ـــــها أو ف ـــــي تأس ف
ى عدم  ع رد  ا ال ها،وأ ا دن ها. وج ة للعامل ف ة أو ذات  )66( ش

                                                            
  .80،ص 2006،القاهرة:كلية الاقتصاد والعلوم السياسية،المنظمات غير الحكومية مدخل تنمويعطية حسين أفندي،- 64 
عة ،كلية الحقوق،جامرسالة الماجستيرالشريف شريفي،((المنظمات غير الحكومية ودورها في ترقية وحماية حقوق الإنسان في الجزائر))،- 65 

  .7-6،ص ص 2008-2007تلمسان،
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ة-2-3 م ر ال ات غ ائص ال   :خ

ا یلي: ها ف ائ ل خ   ت

اصـــة:- ـــادرة ال ـــار ال اص خـــارج إ ـــرف أشـــ ـــة مـــ  م ـــر ال ـــات غ ـــاء ال یـــ إن
مـــات والـــدول قلالها عـــ ال ـــل علـــى اســـ ـــات  ،الدولـــة وهـــذا دل زهـــا عـــ ال وهـــذا مـــا 

ة. م ة ال   الدول

ـاء- إن ن  مـ ق الح فلذل على أساسـها  أ ب الأفراد علاقات وم ات،وذلـ  ت هـذه ال
اء ار أع ـدث أن مـ  های اخ ـ أن  ،ل ما  ه مة في تع رة بدون تدخل ال

ات  اء ال ه الـدولالب أع ـ ـة مـ  ،لـ تع ـا داخـل ال ـات لل ه تعل ـ وتع
ة أن ت شر دخل وال ث صفة ال رض لا ح ـا ع ر داخل ال ع ل أو حرة ال ت الع

قلالها.   )67( أو على اس

س نفعــي:- ــات  هــدفها لــ ــة تــارخ ال ــد رؤ ــر الع ها لا الغ ــذ بــدای ــد أنهــا م ــة ن م
ــا  ي،فإن ــ هــدف ر ق ــعى إلــى ت ــ ت ق ــعى إلــى ت رعــات فهــي ت اها فــي ال ــا ــ ن

ــة و  ــة وأخلاق زهــاالأهــداف مع ــزة ت ة للأفراد،فهــذه ال ــان رامــة الإن ــاقي  فــا علــى ال عــ 
عـــــات  عض الاال م بـــــ ـــــات لا تقـــــ فـــــي أن ال ارة،وهـــــذا لا ی ات ال ـــــر ـــــل ال خـــــر م

ات. اله في  الي لا ت ال ها،و زان رات لدع م ب وال اصة م ال   الإصدارات ال

-: ــدائ ــان ال ــات ال رهــا مــ ال غ مــة  ع الد ــا ــز  ــة ت م ــر ال ــات غ إن ال
ـــــة والإق ـــــة الدول ـــــفة م اتها  ـــــا داولـــــة ن ح لهـــــا  ـــــ لـــــ إدارة ومقـــــر  ـــــة،فهي ت ل

ان. ق الإن الات حق ا خاصة في م ة ال ة،فهي دائ   ودائ

                                                                                                                                                                                          
  .9نفس المرجع،ص - 66 
  .10الشريف الشريف،مرجع سابق،ص - 67 
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ـــدولي:- ع ال ـــا ـــ ال ـــة العف ع دولـــي  ـــا ـــة مـــ لهـــا  ـــات الدول عـــض ال ـــد أن  ف
ـط علـى أقـال دو  ر،أ ت ب الأح ل ة لل ة الدول ة،الل ـي أنـه لا عدیدل الدول ع ة،وهـذا لا 

ـل  ـ إقلـ دولـة واحـدة وتع ط على م ات ت ة أ م ة و م ر ح ات غ جد م ت
ة اع الات اج ة في عدة م ـات ال أن ث  ،ثقاف ـه ال م  ـب أن تقـ ل الذ  ـر الع غ

ة   م ـة ال ـادة الأولـى مـ اتفاق ـب ال ر "ن على الأقل في دول وذل ح رغ اسـسـ
ة " ا) س   .1986(فرن

ــــة عــــ  م ــــر ال ــــات غ ــــز بــــ ال ــــ الــــدولي هــــ الــــذ  ــــل علــــى ال فــــإذن الع
. ائص الأخر رك مع  ي ت ة وال ات ال  )68( ال

قد الدولي:-3 دوق ال   ص

جــب  ــئ  دة،أن ــة الأمــ ال ــالات م ــة مــ و ــة م قــد الــدولي مؤس دوق ال صــ
دوق  1945ة في عام معاهدة دول ـ قع مقـر ال ي، ـاد العـال ل عل تعزـز سـلامة الاق للع

ــا وعــدده هــ  ــع بلــدان العــال تقر ن ج ل ــ ــاؤه الــذی  ــدیره أع ة و فــي واشــ العاصــ
ــةبلــدا، 184 ــر مؤس ع قــد الــدولي و  ــام ال زــة فــي ال ع الأزمــات عــ  هدفــه مر ــع وقــ م

اد لدان على اع ع ال ـاء  ر ت ارده الأع د مـ مـ ف ـ ـ أن  ا  ة،ك اسات سـل س
ل. ن إلى ت اج   )69( الذی 

دوق فـي  ـ ـأ ال ـي  27/12/1945أن ن وودز) والـدول ال ـ ـة (بر ـا صـدقت علـى اتفاق ح
ها  له في مارس  %80بلغت أن دوق،بدأ ع ارد ال   )70( .1947م م

قد الدولي: 3-1  دوق ال أة ص   ن

                                                            
  .10،12نفس المرجع،ص ص- 68 
  .519،بيروت:دار المنهل اللبناني،ص السياسات العامة في الدول الناميةخليل حسين،- 69 
  .664،ص.2006،منشورات الحلبي الحقوقية،8،طمتخصصةالتنظيم الدولي النظرية والمنظمات العالمية والإقليمية والمحمد المخروب،- 70 
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ــــأثر  ضــــى لقــــد ت الف ــــرا  ــــز  ــــارد  ن م ــــات خاصــــة حــــ ــــاد لعقــــد الأرع ــــاء الاق عل
ضــــى  ــــب الف ــــ علــــى ت ا م ــــان رب،و ــــل ال ــــرة مــــا ق ــــي ســــادت فــــي ف ة ال ــــاد الاق

ض ق ف افس على ت عـت  ةوال ث اج ،ح اد الع رة ال ت بها ف ي ات قاعدة الذهب ال
ن وودز فـــــي ن 1944دولـــــة فـــــي  44 ـــــ ـــــة فـــــي بر ر ـــــادة الف ـــــت الق ـــــة ت ر الأمر ـــــ هام

قـــــد  دوق ال ـــــة أبرزهـــــا صـــــ ـــــة دول ـــــات مال ل مؤس ـــــ ز،وتدارســـــت اتفاقـــــا قـــــادرا علـــــى ت ل
ة. ة الدول ال عاملات ال ام ل ال دما اتفقت الدول لأول مرة على ن   )71( الدولي،ع

ــات    ة الوفــي الأرع اع ــ لــدان ال ــاد فــي ال ــا الاق ،حاولــت بلــدان وضــعف ال ر
اردات وهـذا مـا أد إلـى تفـاق  فروضة على ال د ال اتها بزادة الق اد لفة الدفاع ع اق م
ـا  فا علـى الاح الـة،ولل ـف الع ـاتج وت ـة وال ـارة العال ـ ال فـاض إلـى ه دائرة الان

ـد حرـ لـدان إلـى تق عـض ال ـأت  ـة ل ـلات الأج ة مـ الـذهب والع اق هـا فـي ال ا ة م
دا  ــ عض الأخــر ق هــا،وفرض الــ ل ض أســعار ع فــ ارج،وقامــت بلــدان أخــر ب ــراء مــ ال ال
ــــائج  لهــــا أدت إلــــى ن ل  لــــ ة،وهــــذه ال ــــلات الأج ا للع ــــ ــــازة ال معقــــدة علــــى حرــــة ح

ة.   ع

  

قد الدولي: -3-2  دوق ال   أهداف ال

ا یلي: ل أهدافه ف   ت

عاون الدول-1 ع ال قدت دان ال د ي في ال ج علـ  ب ا ی اور ف ل ال أ س ة ته ئة دائ ه
ة. ة الدول قد لات ال   ال

ات مرتفعـة مـ -2 ـ ق م ة،الإسهام في ت ارة الدول ازن في ال سع وال ال ر ال ت
اء لدان الأع ع ال ة ل اج ارد الإن ة ال قي وت ق الة والدخل ال    .الع

                                                            
،كلية العلوم الاقتصادية الماجستير غير منشورة رسالةفريدة معمر،((أهمية إصلاح الصندوق الدولي في تفعيل أداء النظام المالي العالمي))،- 71 

  .2،ص 2017-2016والتجارية وعلوم التسيير،قاصدي مربح،



صاديةالاقت والسياسة العامة للسياسة والمفاهيمي النظري الإطار:                الأول الفصل  
 

 
47 

قرار فــي -3 ــ الاســ ق ــل علــى ت ــرف ، أســعارالع ض ال فــ ــب ال ــي فــي قــ  و ت اف ال
لات.   الع

ــــا -4 ارده العامــــة مؤق دام مــــ ــــ اســــ ر ــــ عــــ  ــــاء وذل لــــدان الأع ــــد ال قــــة ل تــــدع ال
ة. اف   )72( انات 

دوق:-3-3 ـــ دوق  أجهـــزة ال ـــ قـــد الـــدولي  لل ـــ  ال ـــابهة لأجهـــزة ال أجهـــزة وأجهزتـــه م
.ال ذی ومدیر إدار ف لس ال ،م اف لس م اك م   دولي،فه

1-: اف لس ال ن مـ م قـد الـدولي،ی دوق ال ـ ع القـرار فـي ال ر أعلى جهاز ل ع
ا  ه ع اوب  افظ م افظ وم ـا ل م اف ـة أو م ال ـافظ وزـر لل ن عـادة ال ،و ـ بلد ع

لــد  ــز فــي ال ر ــ ال ــافاللل لــس ال ض م ف ، ــ ــ ع لــس  مع اته إلــى ال صــلاح
ب  ـــ ق ال ـــات حقـــ زع م ـــص،وت افقـــة علـــى زـــادات ال ـــت ال ف ،وقـــد اح ذ ف ال
ـع  ـه،وعادة مـا  ـاء م اب أع ـ دوق وان ـ اء أخر إلى ال ام بلدان أع اصة وان ال

ا،و  دوق وال الدولي مـرة واحـدة سـ ي ال اف لس م ر أوتعقد م اعـات فـي سـ  الاج
ـــ بــدیل فــي العـــام  ة واشـــ ثــ بلــد ع ـــال فــي العاصــ ن مقرهــا لعــام م ــ ر،وت أك

الث.   )73( ال

2-: ــذ ف لــس ال ع ال 24تــألف مــ ال دوق،و ــ ــدیر العــام لل رأســه ال  لــسمدیر،و
ــاملا، مــا  غرق ی ــ ــات ت ع فــي جل ــذ عــادة ثــلاث مــرات فــي الأســ ف اعــات  وال تعقــد اج

ة لــدان  ,فــي واشــاذا لــزم الامــر  إضــاف ــذ لل ف لــس ال قلة فــي ال ــ ــص مقاعــد م وت
ـــدة  ـــة ال ل ـــا وال ـــا وفرن ان ان وأل ا ـــدة،وال ـــات ال لا ـــر وهـــي ال ـــة ال ة ال ـــاه ال

ـر الآخـرون  ة ع دیرون ال ة،أما ال د ع ة ال ة العر ل ا وال یـ ،إلى جانب ال وروس
ــــــــر  ــــــــابه مــــــــ  عــــــــة مــــــــف ان لــــــــدان م ــــــــي  ال ــــــــة ال اب اســــــــ الــــــــدوائر الان تعــــــــرف 

                                                            
  .55- 54،ص ص 2008،الاسكندرية:مؤسسة شباب الجامعة،منظمات اقتصادية دولية في زمن العولمةمحمد ابراهيم عبد الرحيم،- 72 
  .6- 5فريدة معمر،مرجع سابق،ص ص - 73 
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Constituencies  ــس ــدة خ ــدیر العــام ل ع ال ــاع، الإج ــد هــذه القــرارات  ــدة عــام تأی ل
دید  ات قابلة لل له س اعدة في ع لقي م ان آخران.الذ ی   )74( نائب أو نائ

3- : ن مـــمـــدیر إدار فـــ ـــدولي م دوق ال ـــ ن فـــي ال ـــؤول أمـــام العـــامل ن م ـــ ن دول دن
الي  دوق حـ ـ ال ل  ع ـة،و اته ال س أمام سـل دوق ول ن إلـى  2800ال ـ ـف ی م

،و   133 ف الف ي ال ن ثل ادی ل الاق ا یرأسها مدیرون  22بلد ی إدارة وم
ة واشـ ولــه  ن فــي العاصــ لــ ع ف  ـ ــدیر العــام،ومع ال ـؤول أمــام ال اتــب فــي م م

ـــــة الأخـــــر  ـــــة والإقل ـــــات الدول ؤس ال ـــــال  ـــــ للات ـــــع  ,ـــــارس و ـــــات ال وم
ئــات الأخــر فــي  اله ــال  ــف هــدفها الأساســي هــ الات رك وج ــ اتــب فــي ن دني،ولــه م ال

دة. مة الأم ال   )75( م

اسة العامة ع ال رها في ص ئة وتأث الث:ال لب ال  ال

اســــــــة ال فاعــــــــل ال امــــــــل ت عــــــــة مــــــــ الع ــــــــل فــــــــي م ــــــــي ت ئــــــــة واســــــــعة وال عامــــــــة ب
ة عل ة،الإدارة،ال اســـ ة ال اع ة،الاج ـــاد ة،الاق ع ـــة ال قاف ـــى وال ـــة  و ح امـــل دول ع

ر  ة والغ اته الرس ر ق اسي ع ام ال قل إلى ال ئة وت اسة العامة في ال أ ال ة،ت وعال
ذ القرارات. د على م عض الق ع  ي ت رة ال ة،وهذه الأخ   الرس

ى  لـف ح قـع ت ـاخ وال ـاحة وال ـارس ال ـث ال د مـ ح ة ل غراف قة ال عة ال أن 
ـــــــى  ـــــــد إل قافـــــــة مـــــــ بل ـــــــة في:ال ل ـــــــرات ال غ ـــــــى أهـــــــ ال ـــــــز عل ر ف یـــــــ ال ـــــــ آخـــــــر ف

ة. ة والعال روف الدول ة ث ال اد ة والاق اع روف الاج ة،ال اس   ال

ة:-1 اســ قافــة ال ــاء ال لــف عل ــرا بــ م ة جــدلا  اســ قافــة ال لح ال ــ لقــد عــرف م
ــه،وفي هــذا  لــف عل فــاه ال ــ ال ر مــ ب ع اســة،و ــا" قــائلا ال ر دني ف ر"ســ ــدد یذ ال

ـــدما  ا ع لفـــة،وآل ـــرق م ـــة  ـــارة ثقاف ن ع دم ـــ ـــا  ج ر ـــاء الأن ـــ نعـــرف أن عل "ن

                                                            
  .528- 527خليل حسين،مرجع سابق،ص ص - 74 
  .58محمد إبراهيم عبد الرحيم،مرجع سابق،ص - 75 
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ض  ــ انــب الغ ــل ج ــه  لــب إل ــأن ن ــازف  ا ن اســي،فإن ــاع ال س علــ الاج نــدخلها قــام
اها". ذل مزا لب  ها،ول ن   )76( ف

قافة ال ها:ولقد قدمت تعرفات عدیدة لل   اسة م

اسي،وهي ت  عارض ال ر ال ف ا ل رت دال "عامل رئ ر رو ة ب اس قافة ال تعد ال
ها: زة م اصر م   ع

لة،-1 جهات حل ال ة؟ت ة أم العقلان ات رج   و هل ت ن ال

ة؟-2  ت تعاون ة أم ل اعي هل هي تعاون ل ال ك أو الع ل جهات ن ال   ال

ــ ا-3 جهــات ن ــر صــادق ونــافرة ال لاء أو غ ــ الــ ــدق وع ال ــز  اســي،وهل ت ــام ال ل
الاة؟ اللام   وت 

قة؟-4 ل م ال قة أم أنها ت ال ،وهل ت  جهات ن الآخر   )77( ال

اسي:1 ام ال ة على ال اس قافة ال رات ال   /تأث

ة اسـ قافـة ال لى عـ ال ي ت لاف ال ایز والاخ د فه حالات ال خ دورهـا فـي  ع لأجـل ترسـ
الأتي: رها  اسة العامة  ذ ع ال ة ص ل   ع

عـة- لفـة وم ن مـ ثقافـات م ـ احد ی ع ال هـر فـي أن ال قـه  و الـذ  ا ه وم شـرائ
اني قي وال ائه ال    .و

ــة فــي  تــؤثر- رــة الفرد اســة العامة،فال ع ال ــة علــى صــ قرا ــة والد رــة الفرد ــاواة وال ال
ان. قدر الإم اص  ا ال ع دائرة ال س ة أدت إلى ت ال   الدول الرأس

قافات - ای ال . تؤد ت اء العال لف أن اسة العامة في م ع ال لافات في ص   إلى اخ

                                                            
  .95،عمان:دار مجدلاوي للنشر والتوزيع،ص العامةالنظم السياسية الحديثة والسياسات تامر كامل محمد الخروجي،- 76 
  .15،بيروت:مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،ص إشكالية بناء ثقافة المشاركة في الوطن العربيتحسين علوان،- 77 
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ا- ة ال اني ورؤ جه ال ل،یؤثر  للزم ال ق ـ اضر،ال اضي،ال قـت،م خـلال ال وال
ن  ــــ ــــة ولا  اف ــــي ال ع اضــــي  رة إلــــى ال اســــة العامــــة،فال ع ال علــــى تعــــامله مــــع صــــ
ـــرع  ر مـــ ت ،أك ـــ ـــار ال دمـــة  اســـة عامـــة ل ـــرع س ح ل ـــ ـــرة ت الي هـــذه ال ال إبـــداع،

ة عل العالي القائ على أسس تق ال اسة عامة ته  رة. س   )78( م

ة:2 اد ة والاق اع روف الاج   /ال

لح ـع  ــ ــا ال ــث ه ــا،م ح ه ــل ب ــذر الف ع ة ل ــاد ـة والاق اع ــروف الاج بــ ال
اســـة  اســـات فال ع ال هـــا صـــ ة،وم ب اســـ ة ال ـــ ـــداخل فـــي الأن ال ادلـــة و ـــا ال راته تأث

عـارض لة ال لل على أنها ح ـافس بـ  و العامة ت ـرائح ال اعـات وال لـف الأفـراد وال م
لفة. ات م اقف ورغ الح وم   )79( م الرس والأهالي،والذی لدیه م

عـارض  لاف وال ن هذا الاخ ـل ـ اب الع ـرة مـع أصـ ـارع ال ـال وال اب الأع بـ أصـ
ققه م  ا ت ة ع ر راض هات الغ م ال ث تق ،ح هل رة أو ب ال وال غ ائـد ال ع

هـــات  ث أن ال ـــاعدتها،ح ـــدخل ل مـــة ل اشـــدة ال اعـــات الأخـــر  مـــ تعاملهـــا مـــع ال
د تــدخل الدولــة  ة لا تــ ــل دة وال ف ــ هــات ال ــاعدة أمــا ال لــب ال ــي ت فة هــي ال ــع ال
ــاب  اصــة مــع أر فاوضــات ال ة عــ ال ــة راضــ ال اعــات الع ــات أو ال قا ن ال ــ ــ لا ت وذل

دید الأ ل ل ـد الع ال ة  ـرع ة ت ل صدور لائ ،وتف رف اومة ب ال ر ال ر ع  ج
ــــرة مــــ القــــرن  د الأخ ل خــــلال العقــــ ــــاعد الــــدخ ــــروف  19الأدنــــى للأجــــر،أد ت ــــ  خل

ــة الدولــة علــى  زــد مــ رقا ا إلــى ال ا شــعارا یــدع رحــ ــار  ن وال ة جدیــدة،فالفلاح ــاد اق
رم ـــة شـــ انـــت لائ ـــرة ف ـــال ال ـــارع الأع رس 1890ان عـــام م ن ـــ ـــل ال ـــرعة مـــ ق م،ال

قة. اةال ة عدم ال   )80( لائ

ة:3 ة العال رات الدول غ روف وال   /ال

                                                            
،جامعة الحاج اجستير غير منشورةم رسالة)،2009- 1989((دور الفواعل غير الرسمية في صنع السياسة العامة في الجزائر ، ابتسام قرقاح- 78 

  .57،ص .2011- 2010لخضر،كلية الحقوق والعلوم السياسية،
  .49سابق،ص جيمس أندر سون،مرجع- 79 
  .50نفس المرجع،ص - 80 
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ـل هـذا یـدفع  لفـة  روف م اء العامة في العال وعلاقات الدولة مع الدول الأخر في  الأج
لـى والـدولي معقـد اقـع ال ط بــ ال را ـة،فال اسـات مع ـي س مـة إلـى ت ـداخل وعلــى  ال وم

اســـات مـــا هـــا ل ـــد ت ـــة ع ر الدول عـــای ـــها ودرس  ,الدولـــة مراعـــاة ال ع ـــا تراقـــب الـــدول 
ها، اســ ــدخل  انس ال ح لهــا  ــ ــة  ــدة الأمر ــات ال لا ــل ال ذ م فــ عــض الــدول لل لاك  امــ

ـات ة وتـدخل اتفاق ها ال ال دم م ي ت ها وال  في شؤون دول أخر وتفرض إرادتها عل
رهـــا ضـــ  ـــارة وغ ـــة ومعاهـــدات ال ـــة والدول لات الإقل ـــ ام لل ـــ ـــلام والأحـــلاف والان ال

اسة ما. ي س د ت ة ع ل مات ال ها ال ي تراع ة ال امل الدول   )81( الع

ن  ــة، ارج ها ال اســ ــد رســ س ــازلات ع م ب ــر تقــ ــد أن القــ ال ــان ن عــض الأح وفــي 
اثلة له ئـة ذل مع الق ال ل ـة ال ارج ئـة ال ف مع ال ة وهذا م أجل ال س ا،أو ق م

ـر  " مـ أهـ ال س روزنـ ) إن "ج ر ة لها (الق ال ال ى  ارة ح ر ال فاجآت غ ال
ـب  رت ـر ل ـار ن ه أ ـاه ـت م ـة وأع ارج اسـة ال قارنة فـي ال الدراسات ال ا  الذی اه

ر ح أث ب ال ر ح أث اصر ال   )82( ب وزنها.ع

اسـة العامـة أن ع ال رهـا فـي صـ ئـة وتأث ا لل لص م خلال عرضـ ن فعالـة مـا  هـان ـ لا ت
ط بهــا، ــ ــي ت ئــة ال ــروف ال ــيلــ تراعــي ال ــا أن  و ال ــذ القــرارات ،ك د علــى م ــ ــع ق ت

ة اخ ة وال غراف ائص ال ان وتر ,لل ـ ا عدد ال ة وأ ع ارد ال ع ال ه وأسـ,ة ـون ال
ة ـاد ـة اق ـ فرع ط بهـا مـ ن ه وما یـرت ئ ,وثقاف ـائص ب لهـا خ ـة تعـد  اع ـة  ـةواج مه
قا فــإن  رنــا ســا ا ذ اســات،ف ــذ ال ع تلــد م لافــات فــي صــ قافــات یــؤد إلــى اخ ــای ال

ـل  قـل مـ ج اسـة ت قافـة ال ،فال اء العال اسة العامة في إن ـئة إلـي ال ـر ال ـل أخـر ع ج
ي  ة،وال اع هـا إلـى یالاج رج ه و ج ل ح جـزء مـ سـ ـ ث ت فاعل الأفراد م خلالها ح

اتي. ك ح   سل

                                                            
  .56،ص جامعة الامارات المتحدةالسياسة العامة:النظرية والتطبيق،عبد الفتاح ياغي،- 81 
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ـة مـع  ة،وعلاقات الدول اد ة والاق اع رات الاج غ امل وال لة الع اسة العامة هي ح ال
اقــع ال اء مــع ال هــا بهــا ســ ط الــذ یر ــرا ــب تقــ الــدول الأخــر وال لــي أو الــدولي لــذل 

عـاد  اع القـرارات الاب ـة علـى صـ ة ال ل لفاء والأصدقاء وم أجل ال دید م ه ال وت
ــــة  ــــب تق م و ــــ ــــل مــــ ال لفــــاء ونقل ــــد مــــ ال ــــف تز ــــب معرفــــة  ــــف ف ا عــــ الع

اسات العامة. ع ال   العلاقات،فهذا یؤثر في ص

الث: ث ال   ال

اس ر ال ار ال ةالإ اد   ة الاق

رة،وهــ الأمــر الــذ أد  ل واضــح فــي الآونــة الأخ ــ ة  ــاد اســة الاق ال ــام  زایــد الاه ی
هـا مـ  ـي ت ة ال اسـ ـة وال لائ ة ال ـاد اسـات الاق ـث عـ ال  العدید م الدول إلى ال

ــاد قرار الاق رة وعلــى رأســها الاســ ــ غ أهــدافها ال عاب )83(،بلــ هــا إســ ــي  لــف  وال م
ــــا  ع عرفهــــا م ــــي  ة ال ــــاد ات الاق ــــد لات وال ــــ ــــ الال ــــث  دام الاالي، ســــ

ــــدد ســــ الا ــــل لأدواتهــــا،وفي هــــذا ال ة الف اســــ م ال ــــث إلــــى مفهــــ ــــرق فــــي هــــذا ال
نها  ــــ ة وم ــــاد ــــاد ،الاق ــــا الاق ــــب ال ارهــــا ع ــــرق اع عــــدها علــــى أهــــ  ل

ــي ترســ الدولــةالا مــات ل هــداف ال اعهــا ومق لها وأهــ أن ع ــي ســ لف الأدوات ال قهــا،وم ق
احها.   ن

ة .- اد اسة الاق م وأهداف ال   مفه

ة .- اد اسة الاق اع ال   أدوات وأن

ة.- اد اسة الاق اح ال مات ن   مق

  

                                                            
الاستقرار الاقتصادي:يقوم هذا المصطلح على تحقيق هدفين وهما حفاظ على استمرار التشغيل الكامل،وتفادي التغيرات التي تحدث على - 83 

  .162،ص 1973،الكويت،وكالة المطبوعات،1،طالسياسة الاقتصاديةم للأسعار أنظر إلى:علي سلوى،مستوى العا
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ة: اد اسة الاق م وأهداف ال لب الأول:مفه   ال

ـة  أه ة  اد اسة الاق ضع ال قدى م اء ال ـع الـدول سـ ـل ج هـا  مـة ـرة مـ ق م
ة ام د ذلـ إلـى  ،أو ال عـ ل الـو صـ ـي یـراد ال ـ الأهـداف ال ق ـه فـي ت دور الفعـال الـذ تلع

ة  اسـ ـات ال ان ب والإم دام الأسـال ـاد وهـذا مـ خـلال اسـ ـ الاق ها،وعلى رأسـها ال إل
اءلل ة ا على  ق اع ة والاج اد اكل الاق ة.ال اد ة الاق ار ال ق م ي تع   ل

ة: اد اسة الاق م ال   أولا:مفه

ب والإجـــــراءات -1-1 ســــائل والأســــال اعـــــد وال عــــة مــــ الق ة "هـــــي م ــــاد اســــة الاق ال
ـــاد  ة للاق ـــاد ـــ الأهـــداف الاق ق ـــ ت ـــ قراراتهـــا ن م بهـــا الدولـــة وت ـــي تقـــ ر ال ـــداب وال

ة". ة مع رة زم مي خلال ف    الق

عـــة  ـــى أنهـــا" م ـــدها عل دی ـــ ت ـــة مـــا  ة لدول ـــاد اســـة الاق ـــ أن ال ـــاف إلـــى ذل و
اســة  م ال ــرج مفهــ ــالي لا  ال هــا ،و ادلــة ب ة والعلاقــات ال ــاد الأهــداف والأدوات الاق

ة ع أنها: اد . الاق   )84( أهداف+أدوات+زم

ة  ــاد اســة الاق ــر :"ال ــل ال هــات  ج عــة ت اســات ات العفهــي م ــي لهــا انع ــة وال م
ة.... ارج قد ،العلاقات ال ام ال ة :نفقات الدولة ،ال اد اة الاق   .الخ"على ال

ــــرف واع ، ة عــــ ت ــــاد اســــة الاق ــــر ال ــــ تع ــــال م ــــه فــــي ال ــــام  وهــــادف یــــ الق
دمات لع وال هلاك ال ادل ،اس اج،ال الإن عل  اد أ ی ال. و الاق   )85( ت رأس ال

                                                            
  .14،ص 2003،القاهرة:مجموعة النيل العربية،1،طلىلى مستوى الاقتصاد القومي: تحليل كالاقتصادية ع السياسةعبد المجيد عبد المطلب،- 84 
  .29،ص 2006،الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية،3،طةمييتحليلية تقدراسة  :ة الكليةالمدخل إلى السياسات الاقتصاديعبد المجيد قدي،- 85 
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ــي  Xavier greffeیــر جرفــي جزافــي  عــة مــ القــرارات ال ة "م ــاد اســة الاق أن ال
ه". ب ف اه مرغ ا في ات ه ال ج ة بهدف ت م ات الع ل ذها ال   )86( ت

ـــي  عـــة مـــ الإجـــراءات ال ة م ـــاد اســـة الاق ر فـــي تتعـــد ال ـــأث م بهـــا الدولـــة بهـــدف ال قـــ
لف أهــد ،وت ــاد ــا الاق لاف ال ــاخ ة  ــاد اســة الاق ــفة اف ال ــ فل ــان ،ففي ام ال ك

اد اسة الاق الي تهدف ال اد الرأس ق ة إلى الاق رعت امـل  ، ال ال دام ال والاسـ
عات ــدف ــزان ال ازن م ــاد وتــ قرار الاق راكي تهــدف إلــى  ،والاســ ــاد الاشــ ــا فــي الاق ب

ة،واس اع د علاقات اج ام  ـة خل ن اد ـع ال اع حاجـات ال اج لإش امل الإن دام ع
ــــة  ــــ ال ق هــــدف إلــــى ت ــــة ف ام ،أمــــا فــــي الــــدول ال ز ر ط ال ــــ دام ال ة،واســــ قاف وال
ــــــــة  ــــــــ العدال ق ــــــــرة وت ارد ال ــــــــ ر الزراعــــــــة وال ع،وت ــــــــ صــــــــا ال ة وخ ــــــــاد الاق

ة. اع   )87(الاج

ة  ـاد اسة الاق د أن:ال ـي وم خلال ما س ن عـة مـ القـرارات والإجـراءات ال هـي م
ــاد ــال الاق ــة فــي ال م ات الع ــل اهــا ال ــة  ،ت اع ة واج ــاد غ أهــداف اق لــ وذلــ ل

احة . ات ال ان ارد والإم ل لل دام الأم ار الاس ددة في إ   م

ل رق ة2(ال اد اسة الاق اصر ال   )88():ع

  

  

 

  

در: ،كلية العلوم رسالة الماجستيرعبد الرحمن بن شيخ،((اتجاهات تقييم استقرار النظام السياسي المالي في اطار العولمة الجديدة))، -  ال

 .31،ص2009-2008الاقتصادية والعلوم التسيير،
  

                                                            
  .24المرجع نفسه،ص - 86 
  .30عبد الرحمن بن شيخ،مرجع سابق،- 87 
  .31نفس المرجع،ص - 88 
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ة: -2-2 اد اسة الاق ن ال   م

اسة  اهر ال هرا خاصا م م ة م اد اسة الاق ر ال   عامة،وت ما یلي:التع

دیــــد الأهــــداف:-أ قهــــا إلا أن العــــادة جــــرت أن ت ق ات إلــــى ت ــــل ــــعى ال ن تت اســــة لــــ ل
قرار  عات،اســـ دف ـــزان ال ازن م امـــل،ت ل ال ـــغ ،ال اد ـــ الاق ل ال ة أهـــداف،م ـــاد الاق

  الأسعار...الخ.

ــ الأهــداف:وضــع تــدر -ب ة ج ب ــ ــر م ن غ ــ عــض الأهــداف ت خفــض معــدل   إنإن 
انــه  إم ــ أن یــؤد إلــى إحــداث أزمــة فــي الالــرح  ــه  ارق،ول ــل مــ الف قل ــاعدة فــي ال

ل. غ ل وال داخ ا یؤد إلى عرقلة ن ال ار،م ه الرح ه أساس الاس ن ف ام    ن

ات ب الأهـداف:-ج ا ل الارت ل ـد ت ذج ع ـ ـدرج بـ الأهـداف لابـد مـ وضـع ن وضـع ال
لة الأجرة، ح ال ل:رفع معدل لرح  ضح العلاقات م اد ی ـار أن  الأخـذاق عـ الاع

ــــدرات  ــــادة الق ــــى ز ع عل ــــ ــــب لا  ل ار لأن ضــــعف ال ــــى الاســــ ــــؤثر عل ــــ أن ی ــــ  ذل
ة. اج   الإن

سائل:-د ار ال ـذ لاخ ف ـد ال ـي لابـد مـ وضـعها ق ـدة ال ـات ال ـل بدلالـة الغا ـ أف ق
راد. الهدف ال لة في العادة  س ط ال   في الأهداف،وترت

ة وهي: اد اسة الاق م م فروع ال سائل على الع ن هذه ال   ت

ة.- قد اسة ال   ال

رف.- اسة ال   ال

ة.- ائ اسة ال   ال

ة.- زان اسة ال   ال

ل.- داخ اسة ال   )89( ال

                                                            
  .30-29عبد المجيد قدي،مرجع سابق،ص ص - 89 
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ــاك العدیــد  ــدیث عــ وه لا یــ ال ــ ة ف ــاد اســات الاق ــ ال ــ ت ــالات أیــ  مــ ال
ئة، ة على ال اف اسة ال ة،س ران ئة الع ه ة،الأسعار...الخ.الال   )90( اسة الزراع

ا: ة:ثان اد اسة الاق   أهداف ال

ة  ـــاد ـــاكل الاق ـــة ال ها هـــي معال ة مرنـــة،وغای ـــاد اســـة الاق ـــر أهـــداف ال ـــاد تع وإ
ة لها،ولا ی ذل إ لائ ل ال ل ،و  لاال ة لـذل اسـ ة م ـاد اسـات اق م خـلال وضـع س

قها إلى ما یلي: ق لف الدول إلى ت عى م ي ت ة ال اد اسة الاق دید أه أهداف ال   ت

امل:- دام ال ة هـ الاس اد اسة الاق ل أن م أه أهداف ال ال  الق وفي هذا ال
ــ ق ة ت ــ ــاع معــ و الــة فــي ق ر ال هــ اج،فلــذل إن  اصــر الإن ــامل لع دام ال  الاســ

ـــر مـــ  ـــي ولابـــد مـــ  %10أك ـــاكل ال عـــاني مـــ ال ـــاد  ر إلـــى أن الاق ـــ ،فهـــذا مؤشـــر 
ها ـة هـ نهذا لف ،معال ام ة فـي الـدول ال ـاد ـة الاق ـة ال ل اجـه ع ي ت ات ال ر أن العق

دام  ة عدم اس زـع ن قـت ال فرة،وفي نفـس ال ـ ة ال اد ات الاق ان ارد والإم ال لل ال
ارد ــــ لــــ ال ر إلــــى ا )91(اللاعقلانـــي ل ــــ امــــل  ل ال ـــغ م ال غلال لا،فــــذل مفهــــ امــــل الســــ

علل ة في ال اج   )92(.اقات الإن

قرار الأســـعار:- ـــر مـــ  اســـ ة الأهـــدافع ة لالااســـة لل الأساســـ ـــ ال ة و ـــاد مـــة لق
ـــار أن  عـــ الاع ـــاعي،وإذا أخـــذنا  قرار الاج فـــا علـــى الاســـ ـــعى إلـــى ال نهـــا ت ـــا  أ
ـدود  ـد ال ـه ع فـا عل ـفر،ول ال ا لل ـاو ـ م ن ال ي أن  ع ق هذا الهدف لا  ت

ا ة حققت أهدافها. )5(العل اد اسة الاق ن بذل ال   س

-: ــاد ــ الاق ــ دول العــال ال ــل مع ــ تع ــة علــى معــدلات ال اف هــا ال قدمــة م  ال
ـــل علـــى  ع ـــة ف ام ة للـــدول ال ـــ ال ة،أما  ـــاد ها الاق اســـ هـــا مـــ خـــلال س ـــي وصـــلت إل ال

                                                            
  .30-29عبد المجيد قدي،مرجع سابق،ص ص - 90 
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ــ  ــر مــ ن مي أك ــاتج القــ ــ ال ــان معــدل ن ة،فإذا  ــاد ــة الاق ــا لل ــ معــدلات عال ق ت
س بــدو  ع زایــد وســ ــاد م ــ اق ــاك ن ن إذن ه ــ ان ف ــ ــة فــي ال ع ــ ال ره علــى م

ـــة  اع ة والاج ــــاد ـــة الاق د الرفاه ـــذل وجــــ ـــع ،و ر فــــي ،ال ــــاك تـــده ـــان ه أمــــا إذا 
ـا هـ  مي  ـاتج القـ ـر مـ معـدل ال ان أك ـ ـ ال ن معـدل ن ـي للأفـراد سـ ع ـ ال ال

ة. ام ة للدول ال ال ال    )93( ال

ــارجي:- ازن ال ــ ــ أهــ أهــداف ال ال مــة هــ مــ ب ة لل ــ ال ــا  ة وأ ــاد اســة الاق
لـف  ي مـ م ـاد الـ فـا بـذل علـى الاق ـارجي وال ازن ال ـ ق ال ل على ت نها تع ك

ة. ارج رات ال غ   ال

ـل  قهـا م ق ة إلـى ت ـاد اسة الاق عى ال ة أخر ت د أهداف فرع عدالـة الالإضافة إلى وج
ار وتفي  ط الاس زع الدخل،وت لي.ت اص ال   )94( ع الادخار ال

ة ت اد اسة الاق ل أن أهداف ال ارد لو الق ـ ـب ال ،وذلـ ح ف م دولـة إلـى أخر
ـ  ق ل فعـال فـي ت ـ ـاه  اسـب  ـان ال ارد فـي ال ـ دام ال ها،فاسـ ل واحد م احة ل ال

اتها  ة العامة.الغا الرفاه   علقة 

اع  اني:أدوات وأن لب ال ة:ال اد اسة الاق   ال

ة:ولا:أ اد اسة الاق اع ال   أن

ـب   اتهـا وذلـ ح ان لاءم مع قدراتها وإم ي ت ة ال اد اسة الاق اد ال ل الدولة على إ تع
ة ل ال اع ال ز ب الأن ا ال قها و ق عى إلى ت ي ت ات ال ة.لالغا اد   اسات الاق

                                                            
  .25،ص 2004،عمان:دار الصفاء،1،طمبادئ الاقتصاد الكليعبد الناصر العبادي وآخرون،93 
  .28محمود حسين الوادي،كاظم جاسم العيساوي،مرجع سابق،ص -2
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ط:-1 ــ اســة ال ــة ع س اف ال ــ  عل ازن العام،ت ــ فــا علــى یلــى ال ــ إلــى ال هــدف ال
ـــز  ازن م مهـــا اتـــ فه ـــامل لها،وهـــذا  ـــف ال ث عـــ ال لـــة،وال قرار الع عات واســـ ـــدف ن ال

،أما   ـــ اســـع ال مهـــا ال ـــام :"تفه ـــة علـــى ال اف ـــرفات الهادفـــة إلـــى ال ـــ ال ـــي تل ع
ـــاد فـــي وضـــعه مـــ أجـــل  االالاق ات الاج ـــغ ض مـــ ال اســـة فـــ ـــة ووضـــع ال ع

ادة لها.   ال

اسة الإنعاش:-2 دام ی س ة مـ خـلال اسـ ـاد ـلاق الآلـة الاق هدف الإنعاش إلى إعادة إ
لات القـروض..الخ وهـي  ـه هلاك،ت ر والاس ار،والأج ز الاسـ ف از م أجل ت ز ال الع

ر ال حاة م الف   . ز م

اش-3 اسة الان اسـة إلـى تهدف هذه ا:  (déflation)س ص مـ ارتفـاع الأسـعار الل قلـ
لــة  ــة ال ر،مراق ــد الأج ــة علــى الدخل،ت ر اعــات ال ــل الاق ــة م د ال وســائل تقل ع اســ

. اد ا الاق ص ال اسة إلى تقل الي تؤد هذه ال ال ة و قد   )95( ال

اعي :-4 ــ هــاز ال لــة ال اســة إعــادة ه ــي تهــدف س ة ال ــاد اســة اق ــر عــ س إلــى وتع
اعـــات  ـــة للق ـــاء الأول إع ز  ي،وت لـــب العـــال ر ،ال ـــ اعي مـــع ال ـــ هـــاز ال ـــف ال ت

ل. غ اد وال ا الاق فز لل عامل م ارجي  ازن ال ل ال درة،تف   ال

ف ث الـذهاب -5 اسة ال ـل : (Stop and go)س ل ـاوب ال ال ـز  اسـة ت هـذه ال
ــــ ــــاش ح اســــة الإنعــــاش ثــــ الان ــــاجي،وت ل هــــاز الإن ــــة ال ــــس ب ة تع لاســــ ــــة  ب آل

ا. ان ادها في بر   )96( اع

  

  

                                                            
  .32-31عبد المجيد قدي،مرجع سابق،ص ص - 95 
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ل رق ( ف ث الذهاب3ال اسة ال ار س   )97( ):م

  

  

  

  

  

  

  

،ص. ،مرجع ساب د قد د ال در :ع   .33ال

ا: ة:ثان اد اسة الاق   أدوات ال

عة م الأدوات ل دم م زـد لإن الدولة ت ـ ال ق ـاد وذلـ ل ـا الاق ر على ال أث
ــ  ق ــ ت قــدم ن ــ الأدوات وال ــرق مــ ت ــأدوات أو ال ها  ــ ة،و ت رجــ الأهــداف ال

ـ ل ـي  رات ال غ ـال ـدود  ن م سائل  ار هذه ال ب،فإن اخ هـا لأو أسال ر عل ـأث دولـة ال
ات  ـل ـث تـ ال رها، ل وغ ة،الـدخ ال ة،ال قد ـة ال اسـات العر ل العدیـد مـ ال و

                                                            
  .33نفس المرجع،ص - 97

عجز تجاري

سياسة استقرار

حفز الواردات 
(مرونة مرتفعة 
 للواردات الإنتاج)

صاديتقليص النشاط الاقت

د العملةتهدي  

جارتفاع الإنتا    سياسة الإنعاش
60

لةارتفاع البطا  
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ة م الإن رقة مع اد ن  ر الاق ارة عـ م ت الي هذه الأدوات ع ال ف،و اج وال
ة. ق أهداف نهائ ل إلى ت ص اشرة لل ر ال رق غ   ال

ة:- قد اسة ال ب والإجـراءات  ال سائل والأسـال اعد وال عة م الق أنها "م  تعرفها 
ـــي  ر ال ـــداب لاتوال ـــا یـــ د  قـــ ) فـــي عـــرض ال ر (الـــ ـــأث ـــة لل قد ة ال ـــل م بهـــا ال ءم مـــع قـــ

ة. ة مع رة زم ة،خلال ف ة مع اد ق أهداف اق اد ل ا الاق   )98( ال

ـاد  د لإ قـ ر فـي عـرض ال ـأث دمها الدولـة لل ي ت ا أنها "تل الإجراءات ال ا تعرف أ ك
ع ة لل رائ ة ال اش في ح الق سع أو الان ـي  ،ال ـام ال عة الإجراءات والأح هي م

عهــا الد عــة مــ أهــداف ت ــ م ق ــ وت ف ــا ی ــان  ــة علــى الائ ر والرقا ــأث غــرض ال ولــة 
ة. اد اسة الاق   )99( ال

ة:- ال اسة ال ر  ال ط الإنفاق العام وتدب مة في ت ه ال ه ر الذ ت د بها ال ق
اعـــد والإجـــراء عـــة مـــ الق ازنـــة العامـــة للدولـــة،هي م هـــر فـــي ال ـــا  لـــه  ات وســـائل ت

هـــا  فـــ عل عـــة مـــ الأهـــداف ال ـــ م ق مـــة فـــي أ دولـــة ل ـــذها ال ـــي ت ر ال ـــداب وال
ة. ة مع رة زم   )100( خلال ف

ــــعرفهــــا  ة ال ــــاد ــــ أهــــدافها الاق ق ــــا  ــــة لإیراداتهــــا ونفقاتهــــا  دام الدول أنهــــا "اســــ عض 
احـة مـع الأخـذ   اتهـا  ال ان قه م عقائد وفي حـدود إم ل ما تع ة في  اس ة وال اع والاج

. اد ها الاق ار درجة تقدمها ون   )101( الاع

ـة:- قد ـة وال ال اسـ ال ع بـ ال اسـةأثر ال ـ إن ال ال لـب ةال ـة ت قد فـي  مهـارة وال
اســـة  مـــة إلـــى ال ـــأ ال ث تل ،ح ـــاد ـــا الاق ر علـــى ال ـــأث ـــة ال غ ـــة  لائ ـــ ال ال
ــــــة  ــــــي حال ل ــــــب ال ل ــــــ ال ص ح ــــــ ــــــاق بهــــــدف تقل ــــــ الإنف ض ح فــــــ ــــــة مــــــ أجــــــل ت ال ال

                                                            
  .90،ص 2003،القاهرة:مجموعة النيل العربية ،1،طالسياسة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي: تحليل كميعبد المجيد عبد المطلب،- 98 
  .112،ص 2008،الجزائر ديوان المطبوعات الجامعية،3،طيةضرات في النظريات والسياسات النقدمحاعلي بن بلعزوز،- 99 
  .426- 425،ص ص 2006،الاسكندرية:دار الجامعية ،النظرية الاقتصادية:تحليل جزئي كليميد عبد المطلب،عبد الح- 100 
دور السياسة المالية في تحقيق التنمية الاجتماعية بين النظام المالي الإسلامي والنظام المالي هشام مصطفى الجمل،- 101 

  .7،ص 2007،الإسكندرية:دار الفكر الجامعي،1،طالمعاصر
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ـــ  مـــة مـــ ح ـــد ال ـــدما تز اما،فع ـــس ت الـــة والع رتب عـــ ذلـــ حـــدوث ال ـــ ،ف ال
جــــه الإ ،لذا ت ــــ ر ال هــــ ــــالي  ال ــــاد و ــــة ال لــــي حال لــــب ال ــــ ال ــــة رفــــع ح غ ــــاق  نف

ــة قد ــة وال ال اســة ال ــ ال ــ ب ــار وال ــل فــي الاخ ــة ت هر لة ج ــ مــات م ــ  ،ال وث
اســة،وأن أوضــاع الــدول مــ  ــل س اصــة ل ر ال ــدب ــ بــ الإجــراءات وال ة ال ال ــا إشــ أ

اد وه ث ن الاق قدم إلـى بلـد ح لف م بلد م ة العامة ت اد اسة الاق اج وال ل الإن
لف. ر ال إلى بلد م   في 

ا  ره ـاد،وتأث ـ أو ال ـة ال عال ـة ل ال ة وال قد اس ال زام ب ال ة ال وال إن أه
عر ل الدخل وال لي: و على  اد ال ازن ب الاق   الفائدة،وذل بهدف ال

ازن إن ا ط وتـــ الها فـــي ضـــ ع ـــي یـــ اســـ ـــات ال ـــة الآل ا ـــران  ـــة تع قد ـــة وال ال اســـة ال ل
ــــ أهــــداف وأدوات  ــــارب ب عــــارض وال ــــب ال ــــة ت غ ة العامــــة للدولة، ــــاد اســــة الاق ال

اس اسة  على حدة.ال ل س ة ب وسائل وأدوات وأهداف  لائ غي ال وال   )102( ،ف

ــة: -3 ة الدول ــاد اســة العلاقــات الاق الإن س ــاد ــا اق ــادة ت ــاك  تز ح ه الدول،أصــ
ة،وأه أدوات  ــاد اســات الاق ــل واضــعي ال ــة مــ ق ة الدول ــاد اســة الاق ــر لل ــام أك اه

: ع قع على م اسة    تل ال

ــة:-أ ار اســة ال رهــا مــ ال ــص وغ ــة وال ر عرفــات ال ن مــ ال ــ ــي ت الأدوات ال
ادرات. اردات أو ال دث م ال ع أو ت   ت

ــــرف:-ب ق ال اســــة إدارة ســــ ــــرف س اق ال ــــ وإدارة أســــ ــــدول فــــي ت ــــ ال ــــف ن ل ت
ــث  ها، ــا عض الــف لب،ب ــ العــرض وال ــ ق ر ــدد عــ  ــرف أن ی ــعر ال ح ل ــ

ة ل دد أسعار صرف ثاب لات.لأخر ت   ع

اســة الـــ-4 ـــدما یرتفـــع معــ ل:دخس ـــث عـــ ع مــات ت ـــر فـــإن ال ل  ــ ـــ  دل ال
دم عـ ترقة  ـ ، ض معـدل ال فـ قرة ل ـ ـد أدوات العل الأسعار ال قل رـ ال

                                                            
  .109- 108علي بن بلعزوز،مرجع سابق،ص ص - 102 
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ة  رات ف هـــــــذه الإســـــــ ـــــــال ـــــــاج إلا أن ت ض الإن فـــــــ ـــــــة،وذل ل قد ـــــــة وال ال اســـــــ ال ال
ا ــــث عــــ أدوات أخــــر ل مــــات إلــــى ال رت ال الي اضــــ ال ــــة،و ،وقد عال ــــ جهــــة ال

دام مؤشـــرات  ر مـــ خـــلال اســـ ـــا بـــ الـــ فـــي الأســـعار والأجـــ تراوحـــت هـــذه الأدوات ف
ل،وهـــذه  اســـات الدخ ر الأســـعار  ـــ الأجـــ علقـــة ب اســـات ال ل علـــى ال ـــة،وت ار اخ

ا ب ر جدلا ف ر الأك اسات تع ي. ال اد ال اسات الاق   )103( س

 

ل ( اد)4ال اسة الاق   ة:أدوات ال

  

  

  

  

  

  

  

  

ـــدر: يد ال غيل رش ة الاقتصادية:التش داف السياس ق أه ي تحقي ة ف ات الحكومي عيد،((فعاليات المنظم ن س ات،محمد ب بلخريص

ل))، ةالكام ات الحكومي ر للمنظم ي الأداء المتغي المي ف ؤتمر الع من الم ة ض اس،مداخل يدي بلعب ي لياس،س ة الجيلال  9-8،جامع

  .168مارس،ص
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اسة    مات ال الث:مق لب ال ة.ال اد   الاق

عـــة م علـــى م ة تقـــ ـــاد اســـة الاق ـــة إعـــداد ال ل فرت مـــ إن ع ـــي إذا تـــ مـــات ال ق  ال
ا یلي: في تساه مات ف ق ل هذه ال ق أهدافها وت احها في ت   ن

-: ق أهدافها.ال ة وذل ل اد اسات الاق انب ال لف ال   ن ب م

ام:- ــ ازن و الان ــ د ال افــ بــ الأهــداف لابــد مــ وجــ ــل و ال ــ  اء علــى م الأدوات ســ
ة. اد اسات الاق عة ال اسة أو على م م   س

ح:- ضــ ــث ال ــل العــامل بهــا  مــة ل ة ومفه ة واضــ ــاد اســات الاق ن ال ــ ــي أن ت ع
ق أهدافها. ب والأدوات ل ل الأسال ه ح إلى ت ض   یؤد هذا ال

رونــة:- ح  ال ــ عابت ــل  اســ افــد لــد  ذ،ولابــد مــ أن ی ف ــاء ال ــدث أث ــي ت ــرات ال غ ال
اســة ــل س فــاءة  ــاس  ــع  )104(إدارة مؤشــرات لق ة أن ت ــاد اســة الاق عــ علــى ال ،إذ ی

ــ  لــف مــقــدر م ب ل ــ ــاد،وأن ت ــات الاق ل ة ل ا هــا بــذل الاســ رونــة   ال
ة  ل احة ال ة على ال اع رات ال ة.ال ة والعال اد   )105( والاق

                                                            
  .34،ص 2003،القاهرة:مجموعة النيل العربية،1،طتحليل جزئي:،السياسات الاقتصادية على مستوى المشروععبد المجيد عبد المطلب،- 104 
  عبد الله شامية،السياسات الاقتصادية والعامة ومتطلبات النجاح في:- 105 

www.loopsrearch.org .                                                                                                



صاديةالاقت والسياسة العامة للسياسة والمفاهيمي النظري الإطار:                الأول الفصل  
 

 
64 

ل في: مات وت عة أخر م مق اك م   ه

مات عامة:- اسي.مق ام ال قرار ال ة،اس م ن،إصلاح الإدارة ال اسة القان ت س   ت

مـــــــات خاصـــــــة:- اســـــــة  وهـــــــيمق لـــــــف فـــــــروع ال ـــــــ بـــــــ م ذ،عدالة،ال ف ســـــــرعة ال
ازها على  ة،ارت اد لالاق ادئ ال فافم   )106( ة.ة،ال

 

 

ل   خلاصة الف

هات  قف علي مد قدرة ال ق أهدافها ی اسة في ت اح أ س ج أن ن انعة لها ن ال
ها  دة و علاقاتها مع الدول الأخر و ترا ق الأهداف ال ة ل ر الرس ة و الغ الرس
ا  ها و لاح ا ب أثر ف ة فأهدافها ت اد اسة الاق ها ال ا ف اسات  ث أن هذه ال بها 

ة  اس ر م أه الأدوات ال ارة ،تع ة و ال قد ة و ال ال اسة ال ة أن ال اد الاق
اسة  اعل على رس ال لف الف أثر م اد لذل ت قرار الاق د الاس دمة في ت ال
رها و ذل  ذ ،وغ ة، نف انت ق اء  ها س ل ي ت سائل ال لف ال ر م ة ع  اد الاق

ر أث عها. بهدف ال ة ص ل في ع

                                                            
  .32عبد الرحمن بن شيخ،مرجع سابق،ص - 106 
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اني ل ال   الف

زائر (برامج  ة في ال اد اسة الاق  )2017-2001ال

اتعا ان لع ال ذ م زائرة م عة م  نت الدولة ال ر م ه م أزمة أدت إلى 
ل لالات اله عات،و الاخ دف زان ال ز في م ،ع ها ارتفاع معدل ال أمام هذه ة م أه

ل و ال اد حل ها إ ان لابد عل اءرق روف  لة للق ف م ،على الأزمة  ف ف أو ال
زائر فحدتها ة،و .لذل قامت ال اد ة اق ذ برامج إصلاح ف ة هذا ي ت ال بدا فرة الأم را ل ن

رول و ذل م أ 2001 ة حجل تدارك الوارتفاع أسعار ال ار أخر في ال ة الاس ر
غل و وال م اجل  اصب ال ة لخل م ع روف ال ان فيت  ل  ل هذا الف

ل و  ل ر ال م بذ ف نق ي س د م الأوضاع ال زائرة لل ي قامت بها الدولة ال رامج ال ال
ها احث عاش اه إلى ثلاث م ل ذل فق ه ع برنامج دع ق ا ف ل ث الأول:ت :ال

) اد لي 2004- 2001الإنعاش الاق رنامج ال ه إلى  ال ا ف رق اني:ت ث ال ).ال
الث و 2009-2005(لدع ال ث ال رنامج ).أما ال ه إلى ال ا ف رق ر ت الأخ

اسي( ن أهداف و 2014-2010ال ر م ل برنامج.).وت ذ ائج   ن

زائر    ة لل اد ة الاق ضع  :1998عد  ال

لــي ( عــدیل اله رنــامج ال زائــر ل ــ ال ــرف الــذ فــرض ع)،1998-1995إن ت هــا مــ  ل
قـــــد  دوق ال اســـــة الـــــدولي،صـــــ ـــــذ س ف ـــــة ت م ات الع ـــــل ـــــي علـــــى ال ـــــة جـــــد كان تق إنفاق

ةصــــارمة،و  ــــف اســــة تق ــــ س ــــزم بهــــا بدرجــــة أولــــى ب ي تل فقــــات  ال ص ال مــــ اجــــل تقلــــ
ة، م ـــزالع ه ـــة  خاصـــة نفقـــات ال ارج ـــة ال ن دی ـــاوز ال هـــا الهـــدف ت انـــت تعـــاني م ـــي  ل
زائــر ــالي إعــادة و  ،ال ازنــات ال ــ ال ق .ت ر ــة ال ال ــرة ال ال الع ــ زائــر  ــت ال ــذل ت و

عــة مــ الإصــلاح ــرة م ــي الأخ ـــة ال ل ة و اله ــات ؤس تهــدف إلــى إعـــادة  ســاسالأات ال
مي و عث ال اع الع اح له ق ةال اه ة ال ي. فعال اد ال  في الاق

ق- اسة ال ل الإصلاحات إن س قها و مة ب ي واصلت ال ف الف ال ذة لإعادة ت
ــــــل إصــــــلاح ال ــــــاد م ــــــاخ الاق هراء،ال الي،ال اع ال ــــــرفي،الق ــــــاع ال روقــــــات ق ال
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ق إلى إضافة )1(...إلخ قرار ت اسي اس ي س ة في وأم ات نها ع ة ال دا ة، و  ذلو  الألف
سر  نائب رقأ ـ ئ ـة فـي الـدولي ال ة مـ مـارس شـهر نها ـاد أن 2001 سـ زائـر  للاق  ال

ـــة مؤشـــرات اب هـــا إ ـــاتج ارتفـــاع م لـــي ال ـــالي ال ـــام الإج  1998 فـــي % 4.5 عـــدل ال
ة % 6.2 وإلي 1999و ـة ارتفـاع أن الدراسـات وتدل.2000 س ـادرات ق ـة ال ال  فـي الإج

ــف ة م ــا جهــة ومــ %10.8 إلــي 2000 ســ ف ــرة نفــس فــي % 9.4 إلــي تن ة الف ــ  ل
ــــ عــــ نــــاتج الارتفــــاع هــــذا إن. 2001 ة ت ضــــع ة ال ــــاد ــــ فــــي الاق اعــــات مع  الق

ة اد هاالاق رول أسعار ارتفاع ،م ا ال عي الغاز صادرات وأ ـل ال ـة وت  صـادرات ق
روقـــات ة فـــي ال ـــار 10.6 إلـــى 2000 ســـ ـــي دولار مل ع مـــ % 95 ـــل مـــا ع ـــ  م
لة الإیرادات ة الع ع   )2( ال

ـــت حـــ فـــي ف ـــة ان ن زائـــر مدی ة فـــي % 10 ب ال ة عـــ 2001 ســـ   مـــ أ 2000 ســـ
ــار 25 ــار 22.5 إلــى دولار مل فــض أخــر  جهــة وفــي دولار مل ــ ان ة % 1 إلــي ال   ســ

2001. )3( 

ــس- ؤشــرات هــذه تع ل ال ة واضــح ــ ضــع ــة ال ال ــدة ال ــي ال هــا ال ــث عرف لاد،ح  أن ال
عدیل برنامج لي ال لف اله اة الإصلاحات وم د م ت ل ال ة الأهداف ت رغ  ال
ها ة الآلة ةمرد ود ت وهي ف اج ة،رغ الإن د كل ال ه ذولة ال  الدولـة ـرف م ال

ـل لإعادة ات تأه ـر ـة ال م د أن إلا ،الع ـ ـاد الر ـاليو  حـدة زدادا الاق ـس ال ا انع  سـل
ة الأوضاع على اع ي الاج ان،وال لة الإرهاب أثار ب تأزما زادت لل رـب فـي ال  ت

آت الة ال ة،ال ة القاعد ترة الأم د لهذا كان لقد.ال ـ ي أثـر الر  الـدخل معـدلات علـى سـل
،فقــد رت الفرد ة القــدرة تــده ــرائ ح ال ــال وفــ ــاواة  لانعــدام ال ــة ال اع ــث الاج  والفقر،ف

ـر معـدل وهـ % 3 إلى ال معدل وصل ـة كـافي غ ل ان حاجـات ل ـ ـة ال ل س ال  فقـط لـ
ال في غل م او  ال ا إن ا أ عل ف زات ال ی ه ة وال اع ة الاج قاف  . )4(وال

                                                            
  ،ماجستير رسالة ،))2004 و 2001 بين ما الممتدة للفترة الجزائر في المطبق الاقتصادي الإنعاش لبرنامج اقتصادية دراسة (( عياش، بولحية 1 

 31 ص ،)2011/  2010( التجارية العلوم و التسيير علوم الاقتصادية، العلوم الجزائر،كلية جامعة
  2كربالي بغداد،(( نظرة عامة على الحوادث الاقتصادية في الجزائر))،مجلة العلوم الإنسانية،العدد 08، جانفي 2005، ص17.

  3 نفس المرجع، ص 15
 32 ،31ص ،بق ذكرهس مرجع عياش، بولحية4 
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ث الأول   ال

اد (  .)2004- 2001برنامج الإنعاش الاق

ة  ــة ســ زائر ت الدولــة ال ة،أعل ــع ة ال ــاد ــروف الاق ــت ضــغط ال ــروع فــي  2001ت ال
ــــذ  ف رنــــامج ت ة ال رات ة الإســــ ــــاد اعــــات الاق ــــل الق ــــاد مــــ أجــــل تفع الإنعــــاش الاق

ــرة  رنــامج عقــب الع ،وجاء هــذا ال ــاد ــع الاق ــدمات بهــدف ال اعة والزراعــة وال ــ كال
داء  ــ ــة  ال زائــر ن هــا ال ــي عرف ــة لأزمــةاال ها الأم ــاد ومــا صــ ر فــي الاق ،م تــده

ي،س  ة لال اع رق فيء الأوضاع الاج ،وس ن برنـامج  اذه ا ـ ث إلـى م ال
ي یرس عدها على أهداف ال عرج  اد ول قها و ال دع الإنعاش الاق ق ي الرنامج ت ائج ال

ها. ل إل ص   ت ال

    ) اد ن برنامج دع الإنعاش الاق لب الأول:م   ).2004-2001ال

اسـة   لـة فـي س عروفة وال اسة ال ر أداة م أدوات ال ع اد  إن برنامج الإنعاش الاق
ـــة  ـــرة،م خـــلال ترق ـــة ال ـــز ال رنـــامج علـــى دعـــ تعز ـــز هـــذا ال ـــث ر الإنفـــاق العـــام ح
ـــدمات  رهـــا مـــ ال ـــة وغ اج ـــة والإن ة الفلاح ـــ ـــ دعـــ الأن ر ة عـــ  ـــاد ـــارع الاق ال

ة في عدّ  م ن الع ل م الات،و ا یلي:ال ة م اد ف    رنامج الإنعاش الاق

الي   ــ رنــامج  ــت لهــذا ال ــي خ ــة ال ال ــة ال ــار 525قــدرت ق ــار دی ،أ مــا  مل جزائــر
ي والذ وجه 7عادل  ار دولار أمر ارع و  مل اصـة أساس ل ـات ال ل ـات دع بـع ؤس ال

اجو  ات الإن ا ة في ال م دمات الع ة ال قل وت الأوضاع ة،وتق ال ر  الات ال م
ان، ة لل ع ـرة و و ال ارد ال ـ ة وال ل ة ال عـة مـ دع ال هـر ذلـ مـ خـلال م

علقـــة  اصـــة م ـــ  لإصـــلاحاتاالإجـــراءات ال ـــ تق ث  ـــة، ـــة وال اج ـــات الإن مؤس
اد إلى أر  ـي معـ 04عة(برنامج الإنعاش الاق ـاع رئ ـل برنـامج لـه ق ة  ) برامج رئ

. ة أخر اعات فرع ن م ق ي ی اع رئ ل ق الي  ال  ) 1(و

                                                            
تعبر سياسة الإنعاش الاقتصادي إحدى أهم وسائل سياسة الميزانية التي تستخدمها الدولة للتأثير على الوضع الاقتصادي: لإنعاشمفهوم سياسة ا*

،((سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر عيمحمد مس في الاقتصاد الكلي.أنظر إلى:الاقتصادي في المدى القريب وهي من المبادئ  الهامة 
  .148،ص 10،2012،العدد مجلة الباحثوأثرها على النمو))،

مداخلة ضمن الملتقى الأول ))،2014- 2001عثمان علام،((واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الاقتصادي - 1 
  .4،ص 2015،جامعة البويرة،العقود الاقتصادية الجديدة بين المشروعية والتباين التشريعيب
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.2( رق جدول   اد رنامج الإنعاش الاق ة ل ة ال ال الغ ال زع ال ل   ):ت

الغ ة ال ــــــــــــــالي  ن ة الغــــــــــــــلاف ال ــــــــــــــ ن
ص  ال

ات  ال

39,12 205,4 2001 
35,41 185,9 2002 
21,56 113,2 2003 
3,90 20,5 2004 
100 525 ع  ال

ـــدر ـــدودة))، :ال ـــائج ال دة وال ـــ ـــة بـــ الأهـــداف ال ،((برنـــامج ال زـــة خل لـــةف  م
ة ان م الإن فر 29عدد ،العل   .99،ص 2013،ف

،نلاحظ   ــاد رنــامج الإنعــاش الاق ــة ل ــالغ ال ــ ل ــع ال ز ــدول ال ــل هــذا ال
ــدول مــ خــلال انــات ال ــالغ  ال ــ م ي ــر ح ــ ــة ل ــ راجــع  2002و2001م وذل
ــروف  ــاد مــ الال ــة الإنعــاش الاق ل ــرة الع ــرة وذلــ بهــدف دفــع وت ة فــي تلــ الف ــاد ق
ف رنامخلال ت ارع ال اخ  جذ م ة.وخل م اد ة الاق   ملائ لازدهار الأن

ة:-1   اج ات الإن ا   دع ال

ـة (الفلاحة-أ ـة الفلاح ي لل ـط الـ ـار م ـدرج فـي إ رنـامج ی )،وقـد PNDA:إن هذا ال
ـــــامج ب  رن ـــــة هـــــذا ال لف ـــــدرت ت ـــــاج  65ق ـــــف الإن ـــــة ب علق ـــــرامج ال ـــــ ب عل ـــــار دج،و مل

ع لفلاحيا سـ ة،وت ـات الزراع ـادرات مـ ال ـة ال هلاك وترق اسعة الاس ارد ال ،وشاملة ال
اض  ــة الأحــ ا اصــب شــغل الرفــي وح اتم ــ ــدرة وال فــاف  ال ــاهرة ال ــ  فــل أح وت

اج. ة الإن ل أن ار إجراء خاص م خلال إعادة ت   في إ

ــة:-ب  ائ ارد ال ــ د وال ــ ــاعال ا إن هــذا الق ــى  ــة اللازمــة رغــ لا  ا ــاحل لع ل ال ــ
زائر    .ال
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ـــــــة ...الخ)،وفـــــــي آخـــــــر   ر انة ال ح وصـــــــ ـــــــل ـــــــاء وت ـــــــة (ال دا ـــــــ برنـــــــامج فـــــــي ال ی
رنــامج إجــراءات  لــب هــذا ال ث ی ــة،ح اج ة الإن ــ قل...الخ).للأن ف،وال رد،ال ،ال ق ال

ـــة  ال ن ال ـــار قـــان فـــل بهـــا فـــي إ ـــب ال ة مرفقـــة  ـــ ـــة وتأس ل ـــات أخـــر  2001ه وآل
عل الأمر عل ة،و اس :م ص م   ى وجه ال

ـد (-  قل ـر وال د ال ـ ـاعدة فـي ال ي ال دوق ال ارد لل ص ال ) FNAPAAت
رامج. ل ال غ ذ وت ف لة ل ف لة ال س   ال

ـــة ل-  ؤس عـــاون خلـــ ال دوق ال ح فـــرع لـــد صـــ فـــ ـــات  ائ ـــة ال د وتر ـــ ال قـــرض خاصـــة 
  ).CNMAالفلاحي (

ـــالجـــراءات الإعـــة مـــ م إدخـــال-  ـــا  ةائ ـــة هادفـــة إلـــى دعـــ ن ر ة،ج ر ه ج شـــ
ة  عامل ومعال ن.الال   )1( دی

ة-2  ر ة وال ل ة ال   :ال

ة:-أ  ل ة ال ة مال رنامج ب تقدر ق ث  13ة ل ار دج، ا الدولة یمل ل ن
ــــة  ل ــــغالات ال فــــل فــــي الان عي علــــى فــــي ال ــــ ــــ ال ــــص ال ــــا  ات ف ــــ عــــدة م

ــــة  ــــات بلد ــــاز م رنــــامج إلــــى ان ــــعى هــــذا ال ا و ــــ ــــي لل ع ــــار ال دام لإ ــــ وال
ـــل  ـــزات علـــى  ه ة وال ـــ ازني للأن ـــ ـــع ال ز ـــذل ال ـــة ،و ع ال ـــ جهـــة ل هـــا م مع

ي. راب ال   ال

ل  ـــة و ـــرق ولائ رق أ  ـــال ــارع خاصـــة  ـــاز الإن ال ان ـــة  ـــذل مرت ة،و ـــة  ـــةد ال
ــال، ــي تعرضــللات ــا ال ا فــي ال قرار لاســ ان والاســ ــ ع ال لهــا علــى رجــ إلــى  تفز 
  الإرهاب. 

                                                            
ياسية حول التحولات الس مداخلة ضمن ملتقى وطني عمر عبو، هودة عبو((جهود الجزائر في الألفية الثالثة لتحقيق التنمية المستدامة))،- 

 1وإشكالية التنمية في الجزائر:واقع وتحديات،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،ص ص 5-4.
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ــــة:إن -ب اع ــــة الاج ا ل وال ــــغ ــــة ال ا ــــغل وال ــــدان ال ــــص فــــي م رنــــامج م ال
لغ مالي قدره  ة  اع ص بر  16الاج ار دج،فه  ـد  شغالالأ امجمل ـة ل افة العال ذات ال

رومة. ات ال لا ال   العاملة وخاصة 

عرض   ح  رنامج أن  ة  70,000م شأن هذا ال ـ ال ـ  ـل دائ اصب ع ـرة م لـ الف ل
ة قدرها  اعي ارمل 7ق ا الاج اه العال،أما ال ام ات ات ال ا ـرالأرائح ل ب  ك

ع اشة في ال ح ، دج) ارمل 3(  ه ات  500وم لد   رومة.الحافلة نقل مدرسي لل

ـي: -3  ع ـار ال ـ إ ـدمات العامـة وت ز ال رنـامج ب  قـدرتتعز ـة هـذا ال  210,5ق
ار ل في  مل ةا دج ال ران ئة الع ه ز و ل ه ر وال   )1( .الأشغال ال

ل مـــ ثلاثـــ  ـــ انب:إعـــادة  ةو ـــاءج ـــة  إح ل زات اله ه ـــال،ال ـــة فـــي ال ـــاءات الرف الف
ران. احات وال والع ا وال اب العل ران،اله   للع

ـــران-1  ـــة للع ل ـــزات اله ه ـــة  :تـــ تقـــدیرال رنـــامج ب ق دج،یهـــدف إلـــى  142,9هـــذا ال
ــز الفقــر والعزلــة، ر ــث ی ــر ح ــرة ال راكــز ال ان ال ــ ــ الأوضــاع ال علــى  عز وت

الي: ال   ال

ة         ىال ائ ارد ال ة لل ار دج 31,3ال   مل
ة        ىال دید ة ل ال ار دج 54,6ال   مل

ة        م ار دج 45.3الأشغال الع   )2( .مل

حـــدات:  ـــا وال ـــاب العل ـــة واله ل ـــة وال ـــا الرف ط ال ـــ ـــاءات ت ـــة الف ا ص علـــى ح ی
ــ  ــاحلي وحفــا علــى م ــط ال ل ال ــ ة علــى  اح ــ ب الال ــ ــا وال ــاب العل ــا اله

ــ و  ع ان ال ــ ــاة ال ــ فــي ح ــ مل رنــامج ب ح هــذا ال ــ ــ و ب فــي خل ــ ن ال ســ
ل  اصب الع رنامج ب م الي لهذا ال زع 67,6قدر الغلاف ال ار دج،و ت   ا یلي: همل

ئة)        ط (ال ار دج 6,1ال   مل
                                                            

 1- نفس المرجع،ص ص 5- 6.
 2- نفس المرجع
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اقة           ار دج 16,8ال   مل
ار دج 9,1الفلاحة           مل
ار دج 35,6ال          )1( .مل

ة: -4  ـــر ارد ال ـــ ـــة ال رنـــامج تقـــدر ب ت لفـــة هـــذا ال ـــار دج  90,3إن ت ـــارع و ،مل م
رنــ رحــة لهــذا ال ــا مق ان وأ ــ ــات ال ارهــا وفــ حاج ــ القــدرات امج تــ اخ ــاتتق ان  والإم

دةا جـــ ـــآت( ل ـــة)،وت  م ر ة وال ـــ فـــاا ـــذلال ـــي رامجـــب ح ـــاتإتقـــدر  ال ان ـــة  م ق ال
ـامع ل ال د الدخ ة ع ل غط تدف ال ي تقلل م ال ة وال ز والعل رنـامج علـى ي،و ع هـذا ال

الي ل ال  : ال

رة)3(  رق جدول ارد ال رنامج ال الي ل زع ال   :ال

ار دج27 ة مل ة ال ر  ال
ار دج9,5 ي مل ه  ال ال

ار دج18,9 عل العالي مل  ال
ار دج12,38 ي مل ث العل  ال
ار دج 14,7 ان مل ة وال ال

ر دج04 اب وراضة ملای  ش
ار دج2,3 ال مل قافة والات ال
ار دج1,5 ة مل ؤون الدی  ال

در: ر ع ,  ال دة عع   .7ص.،مرجع سابق،ه

ل علـى  ـ ـازه وح ـرة مـ أجـل ان ارد هامـة و اد مـ لب ت برنامج الإنعاش الاق ت
ا ل إلى أهداف ال ص ة،وذل ل رنامج.ئج مرض رة في ال   م

    

                                                            
،كلية العلوم الاقتصادية رماستكرة ذم كريمة بوزقزة،كريمة بركان،((أثر برنامج الإنعاش الاقتصادي على التنمية المستدامة في الجزائر))،- 1

  .65،ص 2014/2015والتجارة وعلوم التسيير،جامعة البويرة،
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اني:أهدافال  مات لب ال : ومق اد   برنامج الإنعاش الاق

:  :أولا اد   أهداف برنامج الإنعاش الاق

ـــل فـــي إعـــادة   ـــام بهـــا ت ـــاد الق ـــزم برنـــامج الإنعـــاش الاق ع ـــي  ـــة ال ل إن الأهـــداف الع
ات  ا لب م خلال دع ال ط ال ئةت ف ال ـافة،وت ـة ال ـغل عـ للق اصـب ال ر م

ـــــرة خا رة وال ـــــغ ــــاج ال ـــــات الإن ـــــة ومؤس ـــــات الفلاح ؤس ـــــة ال ـــــة رــــ ترق ل صـــــة ال
ات  ـــا ـــلاق ال إعـــادة ان ـــاه  ـــي ت ـــة خاصـــة تلـــ ال ـــآت القاعد ط ال ـــ ها،وإعـــادة ت م

اج لف ال ر م ف ة وت اد ال الاق ان في م رة.الات ال ارد ال   ة ال

ة وهي:  ع   وترمي هذه الأهداف إلى ثلاث أهداف ن

غل. -  اصب ال ة الفقر،وخل م اف   م

ه -  ازن ال ق ال . وإنعاشت زائر اد ال   الاق

ص -  ــر إلــى تقلــ ة ال ــاد ازنــات الاق رجاع ال قــة مــ أجــل اســ عــدیل ال أدت بــرامج ال
  .ال لمعد

ــــار -  ــــف م ــــز علــــى ت مــــة فــــي تر ــــل ال هر ع ان،و ــــ ــــة ال ع ــــ ال رفــــع م
ل ذل  انب لالإصلاح ل ـة لف ال اع ة الاج ـاد ـاد ،انـت أو الاق رـر الاق وت

زائرة ة ال ؤس ي،م أجل ت ال در  م ال ح م   )1( روة.لالأساسي أن ت

  

  

  

                                                            
آثار دعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والبرنامج التكميلي لدعم النمو وبرنامج التنمية الخماسي على النمو ((،صالحي،فتيحة مخناشناجية - 1

ة في إطار أبحاث المؤتمر الدولي حول تقييم أثار برنامج ورقنحو تحديات أفاق النمو الاقتصادي الفعلي والمستدام))، 2014-2001الاقتصادي 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم ،2014- 2001العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة  الاستثمارات

  .3،ص 2013مارس  1،11/12التسيير،جامعة سطيف
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.4( رق جدول اد رامج دع الإنعاش الاق اعي ل زع الق   ):ال

  
ع  ال

  
ع ال

  
2004 

 
2003 

 
2002 

 
200 

ات   ال
  

اع  الق
40,1% 210,5 2,0 37,6 70,2 100,7 اكـل1 ـر وه )أشغال 

ة  قاعد
38,8% 204,2 6,5 53,1 72,8 71,8 رة2 ة و ل ة م )ت
12,4% 65,4 12,0 22,5 20,3 10,6 ــــاع الفلاحــــة3 )دعــــ ق

ر و  د ال  ص
8,6% 45,0 - - 15,0 30,0 )دع الإصلاحات4
100%  525,0 20,5 113,9 185,9 205,4 ع  ال

ــدر: ــل ال ح، ن فل ــه دراســة(بــ اســة تق ــاد الإنعــاش ل قــة الاق زائــر فــي ال  فــي ال
رة ـة،))2010-2000 الف ـة دراسـاتل الأكاد اع ة الاج ـان  ص ،09،2013 ،العـددوالإن
46  

ـــــــــــــــــاد  رنـــــــــــــــــامج دعـــــــــــــــــ الإنعـــــــــــــــــاش الاق ـــــــــــــــــاعي ل ـــــــــــــــــع الق ز ـــــــــــــــــل جـــــــــــــــــدول ال
ات ـــ ـــدول علـــى  2004 ،2001،2002،2003ل ـــدل هـــذا ال ـــذ و ف مـــة علـــى ت عـــزم ال
اصـة و مع  ـارع ال ات وال ل ـة،وذل مـ الع رة ال ـ ـة الق ـرات الزم ـرامج خـلال الف

ــاد ــروف الاق ــ ال ر أجــل ت ــي عرفــت تــده ــة ال اع ة أة والاج ــاد ثــر الأزمــات الاق
عهــا مــ إصــلاحات  ــا مــا تا زائر،وأ هــا ال ــي عرف ةلااال ــاد ــخــلال  ق ــرة ال اتف مــ  ع

انت لها أ ي  ر وال ة على القرن الع ان.أثار سل  )1( وضاع ال

 
 

                                                            
 1-  نبيل بو فليح،مرجع سابق،ص ص 47-46.                                        .
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اد مات الإنعاش الاق اً : مق  ثان
ة  ـ ـات وأن ـة لـدع مؤس ة م ـ ل أن ـاد حـ ر الإنعـاش الاق ـة ی ـةزراع  م

رها، ـــرةوغ ارد ال ـــ ـــة ال ـــة وت ل ـــة ال ـــة وال ع ـــروف ال ـــ  ـــاً تعزـــز  ،وت وأ
دان ة في م م راف الع ة، ال آت القاعد قل وال لة مـ الر وال ال في ج وجدت هذه الأع

ات. ؤس ئات ودع ال إصلاح اله اصة  ر ال داب  ال

دت الدولة على : رنامج ع ار ت هذا ال  وفي إ
ل. - ار ملائ للع  وضع إ
رة. - ه س ال ل رئ هات م ق ج  ت
ان لل - اء ل ات.إن لا عة على م ال  ا
ارع. - عة وتق ال ا  زارات دورة لل

اً قدره  رنامج غلافاً مال درجة  525ی هذا ال ة وال مات الآت ق ب ال زع ح ار دج، ت مل
دول الأتي  : )1(في ال

اد (5(  رق جدول مات الإنعاش الاق  )2004،  2001) ؛ عرض مق

ال   عة الأع
ار دجرخص ل رنامج  ع رخـــص  ال ـــ م

رنامج %     2004  2003 2002 2001  ال
  8,6  45,0  - - 15,0 30,0 دع الإصلاحات

اشر للفلاحة الدع ال
ر  د ال   12,4  65,4  12,0  22,5  20,3  10,6  وال

ة ل ة ال   21,7  114,0  3,0  35,7 42,9 3,4  ال
ر    40,1  210,5  2,0  37,6 73,9 93,0  الأشغال ال
رة ارد ال   17,2  90,2  3,5  17,4 29,9 39,4  ال

ع   100  325,0  20,5 113,2 185,9 205,4  ال
زائر : واقع وآفاق)).  اد في ال ، ((الإنعاش الاق ة ساع ا در :  رال ـ ، رسـالة ماج

ة  ل زائر  رجامعة ال م ال ة وعل اد م الاق  .138ص  2009/  2008 العل
                                                            

 .137ص. ،سابق مرجع ساعو، باية1 
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عى  ـاد مـ وت ـ الاق ـلاق ال ان ان رنامج إلى ض ذها ض ال ف ب ت ي  ات ال ل ع
ة  اع ة الاج .و جهة ال  م جهة أخر

ارع على ما ة وال قاء الأن ر ان م معای  یلي : تق

ي هي في ات ال ل از. رف إنهاء الع  الإن

ئات. انة ال ل وص  إعادة تأه

ارع. ج ال  م ن

فر و  ها ت از خاصة م ة.سائل وقدرات الإن  و

اب و  ي ت دیدة ال ات ال ل .الأالع ر لاق الف لة للان رنامج والق  )1( هداف ال

   : اد ائج برنامج الإنعاش الاق الث:ن لب ال   ال

ــــرور مــــ   ة الاإن ال ــــ ال ــــار ســــهل  اخ ــــ  ق لــــ  ــــ ــــاد ال ــــط إلــــى اق ــــاد م ق
ــــأت إلــــى زائر،فلــــذل ل ــــ أوضــــاع لل ــــاد بهــــدف ت ــــ برنــــامج الإنعــــاش الاق  هات

ـائج  ـل ن ـائج وت عة مـ ن قه م عد ت ل برنامج  ل  ة،ف قاف ة،ال اع ة،الاج اد الاق
ا یلي: رنامج ف   هذا ال

ال،واس-  قرضي الأم اه ال لام ات ة  ع رة ال زائر م هذه ال ازنـخروج ال  اترجاع ال
اد ة.ا ةالاق ل   ل

ة حققــت -  زائــر ســ ــ قــدرها 2003ال ة ن ــ ــا صــرف قــدرها  %6,8 ن ــار  32,9واح مل
  دولار.

                                                            
 138ص. ،نفس المرجع1 
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فاض-  ن ال ان ة الدی ار دولار إلى  28,3زائر م للارج ـار دولار 22مل وفـي زـادة  ,مل
رة.   م

ة لت- ة الداخل م ن الع ص الدی ة  1059دولة م قل ار دولار س ـار 911إلـى  1994مل مل
ة    )1( .2003س

قــال   ــ  رنــامج هــذا أنل ل ال ــاكل ــل ســ ــة ال ف لة ال ــ ــدان فــي خاصــة  ال ــغل م  ،ال
فف أخر  جهة م ول اسات م س قـة لأزمـة فاسـدة الانع لـ ع ـروف و ـة ال لائ  ال

ة رات ة لإس ق دامة ةل حق  .ال

لفـــة قـــدرت رنـــامج ت ر مـــ ال ر إلـــى 2001 ســـ ـــ ـــار 478 ب 2003 د انـــت دج مل  و
لة ارات ه لفة الاس  :كالأتي ال

ة روف ت - ع ار 155:  ال  دج مل
ة - ة ال ار 124: ال  دج مل
ة - ة الأن ار 74: ال  دج مل
ة - ا سط ح ار 20:  ال  دج مل
ة - ة ال ار 29: لإدارة ال  دج مل

ذ جانب وفي ف ارع،لقد هذه ت ى ال رنامج هذا غ  :ال

ار إعداد - ة مرجعي إ  للأن
ة - س م تعل رة رئ ه  ال
ات - ص س م ت مة رئ  ال
عة دورة زارات - ا ارع تق و ل  ال

  
                                                            

 .9عمر عبو،هودة عبو،مرجع سابق،ص 1 
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لة : )6(  رق جدول ارع ح د ال ر أواخر ع  )1( :2003 د

اعات ارع  الق   ال
ارد ة ال ائ   4.386  ال

ران و ال   2.448 الع
ة الأشغال م   1.868 الع
  1.596  الفلاحة
ة ة ال اب ال   1.134 لل
عل   1.046  ال

الات  564  الات
ة  545  ال
د  330  ال
ة ا ة ال اع  223 الاج
اقة  167  ال
ة ة ال قافة ال  162 لل

TUPHMO ة ةوال  982 للإدارةال
عل ث و العالي ال يال  149العل
ي ال ه  174  ال

ئة  99  ال
اعة  59  ال

عل  33  عد ع ال
قل  09  ال

ع ارع م   16.063  ال
در دة ع:  ال ، ه دة ع  11 ،10ص ص ،ساب مرجع ،ه

  
                                                            

 .11- 10نفس المرجع،ص ص1 



)2017-2001الفصل الثاني:                         برامج السياسة الاقتصادية في الجزائر (  
 

79 
 

ل ة وت ذ ن ف ارع ت  :في ال

روع 11.811 - ز م  )%73( م
روع 4.093 - از ر في م  )%26( الان
روع 159 - لاق ر في م  )1()%01( الان

ـاد -  ـ الاق هـا معـدل ال ازات هذا برنامج م خـلال مؤشـرات عدیـدة مـ أه هر ان وت
الي: ل في جدول ال   و

لي :)7( رق جدول  اتج ال ر ال الي ت رة  الإج   .2004-2001خلال الف

ؤشرات 2001 2002 2003 2004  ال
لي 54,9 55,9 66,5 82,5 اتج ال  ال
5,5 6,9 4,0 لي 2,6 اتج ال قي لل ق %معدل ال ال
3,1 19,7 1,3  الفلاحة 13,2
2,6 1,4 2,9 اعة 1,1  ال

8 5,5 8,2 ة 2,8 م اء والأشغال الع ال
7,7 4,2 5,5 دمات خارج  3,8 العامةالإدارةال

لي (دولار 1779 1783 2088 2553 اتج ال ب الفرد م ال يال )أمر
ــــدر:  الــــة عــــام ال زائــــر بــــ خلــــ ال ة فــــي ال ــــاد اســــة الاق ،ال ــــة قاس ز ،ح ار ر ه

اف رة،صوم ق أهراس،ال   .8.ها،جامعة س

ــالي قــد ارتفــع    لــي الإج ــاتج ال ــدول أن ال قــي نلاحــظ مــ خــلال هــذا ال ــ حق عــدل ن و 
ة  %5,5 ةب ـان2001مقارنة  ـث  ة ب ح ـ الـذ عرفـه  %2,6ـ وهـذا راجـع إلـى ال

ـة  ـة ن م ـاء والأشـغال الع ـاع ال ـا اكل مـ ق ة،وأ ارة ال ـارع الاسـ ـاع  ل ق
ــــدمات  عش ال ارة)خاصــــة (خــــدماهــــ أخــــر انــــ ــــع وال ز قــــل وال اردات ت ال   و هــــدا مــــا الــــ

                                                            
  1 نفس المرجع، ص ص09، 10، 11
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س ع لي ناتج فرد م الب مؤشرات نعلى  ی الي م ث ارتفع م إج دولار إلى  1779ح
ة  2553 ي بزادة قدرها  2004س   دولار. 774ع

قابل شهد  اع وفي ال فاضالق ةمق الفلاحة ان اض ات ال ال ه. ارنة    رغ أه

ل أن   ــ القــ ــر  ر وفــي الأخ ــدة عــ تــأث ع رة،هــي  ققــة خــلال هــذه الف ــ ال معــدلات ال
ـــاب أثـــر  ـــرا لغ ـــاد ن اعـــات برنـــامج الإنعـــاش الاق مي فـــي الق ـــ ـــاعف الإنفـــاق ال م

ة و  ي ال ا  ل تال   )1(.%60تقر

ا خــلال مــ رنــامج دراســ ــاد الإنعــاش ل ــت قــد الاق ة أن الدراســة ب ر وضــع ــ  برنــامج وت
لفــة كانــت رامج مقارنـــة م عـــدیل ــال لــي ال ـــي اله ـــ لــ ال ق ــائج ت ـــة ال رغ هــا ال  وهـــي ف
ــــ ــــة الأوضــــاع ت اع ان الاج ــــ ــــ لل ــــاد وت ي الاق ــــة مــــ الــــ اك ــــاد م  الاق

ي، رجع العال روف إلى ذل و ة ال ع ي ال زائر تعرفها كانت ال رة تل في ال   .الف

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
 1- عامر هواري،حيزية قاسم،مرجع سابق ،ص ص 8،9.
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اني ث ال   ال

) لي لدع ال رنامج ال   )2009-2005ال

ة ل  ـــــات الرئاســـــ ا لت الان ـــــل  8لقـــــد شـــــ ا  2004أفر فـــــا حاســـــ ع قـــــ م ـــــار ال فـــــي م
ـده مـ خـلال  ي وتـ تأك ـاد الـ ـاء الاق ار ال لإعادة ب ف ال اصلة ت ي،ل ال
ر برنـــامج  ـــ ها مـــ أجـــل ت ـــ ـــاء ت مـــة أث هـــا لل ـــي وجه ة ال ـــة الرئاســـ عل ال ـــزام  الال

لي لدع ال   )1( .ت

الرغ م الان  ـرة(ـاو ـاد للف ـي حققهـا برنـامج الإنعـاش الاق ـ 2004-2001زات ال )،ل
ـــاد  ر الاق ـــأخ ـــدارك ال هـــد ل اصـــلة ال ـــرورة م ـــر ل ات  ـــد اجـــه ت زائـــر ت مازالـــت ال
ـــــاد  ا ضـــــ الاق ـــــاد ـــــل علـــــى انـــــدماج اق الـــــة والع ـــــ ال ض م ف جي،وت لـــــ وال

ضــع برنــامج       مــة ب ي،لــذل قامــت ال ــرة    العال ــ فــي الف لــي لــدع ال -2005ت
ـــــ 2009 ـــــي ل ـــــة ال ـــــارع ال الا لل رنـــــامج دعـــــ الإنعـــــاش فـــــي ال إنهائهـــــا یـــــ ،اســـــ

. اد   )2(الاق

لي لدع ال     رنامج ال ن ال لب الأول:م   .2009-2005ال

ـاد مـ   زائـر الاق ق فـي تـارخ ال ـ ر م ا غ لي لدع ال برنام رنامج ال ر ال ع
له الأصـــــلي  ي بلغـــــت فـــــي شـــــ ـــــه،وال ـــــث ق ـــــار دج أ مـــــا 4203ح ـــــار 55قـــــارب  مل مل

عــد إقــراره برنــام ف لــه  ــث أضــ ــة دج،ح ق ب  ــ ــا ال ــار دج  432،الأول فــي م مل

                                                            
 كرةذم ))،2014-2001الريع النفطي رفيق صديقي،علاء شريف يسين،((تحليل وتقييم سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر في ظل انتعاش - 1

  .45،46،ص ص 2014/2015ة،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة مولود معمري ،ماستر غير منشور
- 2001كريمة توفيق،((مداخلة بعنوان:برنامج الانتعاش الاقتصادي والبرامج المكملة له وأثرها على سياسات التشغيل بالجزائر خلال الفترة - 2

 12-11))،يومي 2014- 2001قى الوطني الثالث حول:سياسات التشغيل في إطار برنامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر ،الملت2014
  .12،جامعة البويرة،ص 2014نوفمبر 
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ـ ـاب العل ـا اله ـة والأخر  ق ـط  668ات  قـى مـ م الإضـافة إلـى مـا ت ـار دج، مل
قدع الإنعاش  اد وال ار دج 1071ب  درالاق ة  مل ق ة  ز ار دج. 140وال   )1( مل

ل في:  ي ت لة م الأهداف وال لي لدع ال ح   وضع برنامج ال

دمات العامة:-1 ع ال س دیث وت زائر  إن ت ي مرت بها ال ة ال اد ة والاق اس الأزمة ال
ها  ــدی جب ت ــدمات العامة،وهــذا مــا اســ ــ ال ع وح ا علــى نــ ات أثــرت ســل ــع ــرة ال فــي ف

ي. اد ال ا ازدهار الاق ي وأ ع ار ال عها ل الإ س   وت

ة الأفراد:-2 يت م مع انب ال عل و ت في ال ي وال   ي.الأم

ة -3 ر ارد ال ر ال يت ة:تلعب  وال ـيال ـرة دورا  ال ارد ال ـ ـة وال ـمال ا فـي ه
ــدرة  لة ال ــ ــب م اصــل  ــرة ال ارد ال ــ ر ال ــ ث أن ت ،ح ــاد ــا الاق ر ال ــ ت
عرفــــي للأفــــراد  ــــي وال عل ــــ ال ــــة ال ــــ ترق ر ــــة عــــ  د قل ارد ال ــــ ــــز بهــــا ال ــــي ت ال

،أمـا  ا فـي ذل ج ل ال عانة  ـيوالاس ـة فلهـا دور هـام فـي  ال ـاجي ال ـا الإن ر ال ـ ت
.في  خاصة   دع

4-: ـــاد ـــ الاق هـــائي رفـــع معـــدلات ال ـــاد الهـــدف ال ـــ الاق ـــر رفـــع معـــدلات ال ع
ب  ،وه الهدف الذ ت لي لدع ال رنامج ال ر.لل قة الذ ا ل الأهداف ال ه    )2( ف

ا یلي:  ر  ة  اور رئ ة م رنامج خ ل هذا ال   و

ان -  ة ال روف مع   %45,5ت 

ر - ة  ت آت الأساس   %40,5ال

ة- اد ة الاق   %8دع ال

                                                            
- 2001زكرياء مسعودي،((تقييم أداء برامج تعميق الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر من خلال مربع كالدور السحري دراسة للفترة - 1

  .220،ص 2017،جوان 6،العددالمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية))،2016
 2- ناجية صالحي،فتيحة مخناش،مرجع سابق،ص 6.
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ة - م دمة الع ر ال   %4,8ت

ال- ا الات ج ل ر ت   %1,1ت

ـــة   ام ـــة الدولـــة فـــي خلـــ دی ـــارع رغ ـــة ال ـــ مـــ ناح لـــي لـــدع ال رنـــامج ال ـــرز ال ی
ا الاق ات ال اصلة في فعال ي م اور ال ل ال ا یلي:تاد وذل في ش   لها 

ان:-  ة ال روف مع ـر ت  ة الأك ـ ان ال ـ ـة ال ـروف مع ر ت  ل م
رنامج ب  ة هذا ال ـاد فـي  1908,5م ق رنامج الإنعـاش الاق لة ل ر ت ع ار دج،و مل

ة ال روف مع رة،وت  ة وال ل ة ال ر برنامج ال ـ  الأداءان عامل مهـ فـي ت
ـــا  ـــة ال ـــ علـــى حر ـــل ومـــ ث ـــر الع ـــى أداء ع اســـاته عل ـــاد مـــ خـــلال انع الاق

ـ  ـاع ال ـر لق ب الأك ـ اعات،ال ة على عـدة ق ،ولقد وزعت هذه ال اد  555الاق
ــة  ــة ال ر ــاع ال ــه ق ــار دج،ثــ یل اع  200مل ــام،ال ــد مــ الأق ز ــاء ال ــار دج(إن مل

ــ العــالي  عل ــاع ال ــأتي ق ــة،ث  قاف ة وال ــآت الراضــ ــة وال ر ــ ال راف ل ال ة،تأه درســ ال
عرفي على م  141 ل ال روف ال ل  ر أف ف ار دج،ل زائرة.مل امعة ال   )1(  ال

ا  ـــدمات إن ـــلع وال قـــال ال اصـــلات وان ـــة ال ل ل ع ـــه ـــاص مـــ خـــلال ت ـــاع ال ـــة الق ج
اج. امل الإن   وع

4-: ـاد رنـامج رفع معدلات ال الاق هـائي لل ـاد الهـدف ال ـ الاق ـر معـدلات ال ع
ل الأهداف  ه  ب ف ،وه الهدف الذ ت لي لدع ال قة.ال ا   )2( ال

الي:  دول ال رنامج في ال دتها الدولة في هذا ال ي اع اور ال ح أه ال ض  و ت

  

  
                                                            

 1- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 79.
 2- ناجية صالحي،فتيحة مخناش،مرجع سابق،ص 6.
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) لي لدع ال 8جدول رق رنامج ال ن ال   )1( .2009-2005):م

الغ  ة ال ار دج ن الي ب:مل اعات الغلاف ال  الق
45,5 1908,5 ان ة ال روف مع ت 
40,5 1703,1 آت  ر ال ةت الأساس

08 337,2 ة اد ة الاق دع ال
4,8 203,9 ة م دمات الع ر ال ت
1,1 50 ال ا الات ج ل ر ت ت
100 4202,7 ع  ال

در لي لدع ال  : ال رنامج ال لس الأمة،ال  )2(6،ص 2009-2005م

ــدول هــذا خــلال مــ نلاحــظ رنــام  أن ال ذا اللــذان ال ــة علــى اســ ــرة ك ــالغ مــ ك  ال
ـــا ـــ ه ـــة ـــروف ت ان مع ـــ ر ال ـــ ـــئات وت ة ال ة الأساســـ ـــ ق  ب  مـــ % 40 تفـــ

ع ــ ــادات م رنــامج اع ة  ال ــاد ة الاق ــ ــت الأن قــ إلا دع ــاعي لا ی ــل الاج  لان ال
ــا  ــار أجــل مــ وأ ال م ــاد الإنعــاش برنــامج اســ  یــ لــ أنــه نلاحــظ حــ فــي .الاق

ـــه عـــة مـــ % 1 إلا ت ـــ م رنـــامج تادااع لـــي ال ر ـــل ال ـــ ـــات ل ج ل  ال
دیدة ـال ال ـة مـ الـرغ علـى للات ـاع هـذا أه قـت فـي الق ـالي، ال  تـ أخـر  جهـة ومـ ال

ص ــ ع مــ % 8 ت ــ ــادات م رنــامج اع ــة لــدع ال ة ال ــاد ــا الاق ــح م ــا ی  أن ل
رنامج هذا ص ال ئة الأولى الدرجة خ ه ا ل ب م اب ال ا واله  .العل

: لي لدع ال رنامج ال اني:أهداف ال لب ال   ال

ـة   ـد رغ رة ت ـار ثـ درجة في إ ارع ال ة ال لي لدع ال م ناح رنامج ال ر ال ع
ـاور  ـاد وذلـ مـ خـلال ال ـا الاق ات ال اصلة في فعال ة م ام الدولة في خل دی

ا یلي: لها،ك ي    ال
                                                            

 1- مجلس الأمة،البرنامج التكميلي لدعم النمو 2005- 2009،ص 6.
 

 .9نفس المرجع،ص  2 
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ان:-1  ـ ة ال ـ ـروف مع رنـت  ـة ال ـر مـ ق ة الأك ـ ـل ال ي لـدع لـامج الت
ــ ب  ــر ت%45,5ال ع ــة ،و ــاد فــي ال ــا جــاء فــي برنــامج دعــ الإنعــاش الاق لــة ل
ــــة وا ل ــــة ال ــــروف مع ــــ  ث أن ت ــــرة،ح ر الأداء ل ــــ ان عامــــل مهــــ فــــي ت ــــ ل

ــاد خاصــة فــي  ــع الالاق ز ،وقد تــ ت ــاد ــا الاق ــة ال ــا فــي حر ــل وأ ــر الع ع
رنامج على عدة ث تقرر  هذا ال اع ال ح ان لق ر  ب الأك اعات وال اءق الي  إن ح

ــاء  1010000 إن علــ العــالي  ــاع ال ــه ق ــة یل ــة ال ر ــار ال ه ق ل ،و ــ  231000م
جي و ـــداغ عرفـــي علـــى  26مقعـــدا ب ل ال ـــ ـــدة لل ـــروف ج ر  ف ـــد تـــ ـــا ق ـــا جامع ع م

ــ  ــاع ال ــص لق زائرة،وقــد خ امعــة ال ــ ال امعــة  555,0م ــار دج ولل  141,0مل
ــــة  ــــة ال ر ــــار دج ولل ــــي  200مل ه ــــ ال ــــار دج،ولل ة  58,5مل ــــ ــــار دج ولل مل

ــــة  م ــــاء  85,0الع ال ان  ــــ ــــد ال زو ــــار دج،ول اب والراضــــة  127,0مل ــــ ــــار دج ولل مل
قافـــة  60,0 ـــار دج،ولل ـــار دج  16,0مل ـــال مل ت  ولإ ـــ ـــاء لل هر ـــار  65,0الغـــاز وال مل

ال ال ي دج،ولأع ار دج 95,0ام ال   )1( .مل

ة:-2 ـــآت الأساســـ ر ال ـــ ة ت ـــ ـــة ب ان ـــة ال رت ــل ال ـــالمـــ  %40,5اح رنـــامج  يإج ال
اع  ها الدولة لق ي أول ة ال س الأه ع ،هذا  لي لدع ال يال ـث وزعـت  ال ة ،ح ال

ـــة  قـــل  1703,1هـــذه الق ـــاع ال مـــة علـــى ق زت ال اعـــات،فر ـــار علـــى أرعـــة ق وقـــد دی
ـــص غـــلاف مـــالي  ـــار د 700,0خ ـــمل ـــدیار لـــی ـــة  دید ة ال ـــ ال قـــل  ـــ  ثدع ال خ

ــاء  انة،إن غلال وال ــر والاســ ــاء أجهــزة ال ــا اق ــ جدیدة،وأ ــاء خ ة،وإن دید ة ال ــ ال
ز  ـــرو ال ـــافلات م ـــاء ال ـــا اق ـــ وأ لفر ـــة ال ـــاز عر إن ـــار  قـــل ال  10ائر،إضـــافة لل

ل  ـارات، القـ ـاز ثلاثـة م دراسـة وان ـارات  انئ وال ذا ال ،و ر قل ال ات لل مؤس
قل سل م اع ال رنامج.أن ق الاته في هذا ال   )2( لف م

ة:-3  اد ة الاق ة دع ال رنامج خ ة وهي:ی هذا ال اعات رئ   ق
                                                            
 1- رفيق صديقي،علاء شريف يسين، ،ص48.

،الجزائر،جامعة سوق 2015- 2005،تقييم حصيلة برنامج ومخططات التنمية في الجزائر:دراسة اقتصادية خلال الفترة مشري محمد الناصر- 2
  هراس،ص
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ة-أ ف ة الر ص له الفلاحة وال ة  200:خ ـاه اعـات م ر الق ر أك ث تع ار دج،ح مل
دمات و یهدف إلى: اع ال عد ق روقات  اع ال لي خارج ق اتج ال   في ال

ة.-     رات الفلاح ر ال   ت

ة.-     ة الرف اد ات الاق ا ر ال   ت

ة الأراضي ال-     ا راث الغابي.ح ع ال س   درة وت

رها.-     اشي وت ة ال ات تر ل ة ع ا ر وح ارة ال   م

ها.-     ب وت ه ة ال ا   )1( ح

اعة:-ب ــ قــارب ال ــاع مــا  ــص لهــذا الق ــافس بــ  13,5خ ــ ال ــار دج       ل مل
ة. اع ة ال ل ر ال ا ت ة وأ اع ات ال ؤس   ال

ــة -ج ارترق ــص لــه الاســ لــب الاســ 4,5:خ ــاخ ل ئــة ال ه ــار ل انــت اتار مل اء   ســ
ة. ل ة أم م   )2( أج

:-د ــر د ال ــ ــص لــه ال رشــات  12 خ اء مــا تعلــ ب ــر ســ د ال ــ ــار دج لــدع ال مل
ات. ائ ات ال انة أو تر   ال

احة: -ه ص لها ال اء  3,2خ ار دج بهدف إن احي. 42مل ع س س قة ت   م

ـــــة:-و د قل اعة ال ـــــ ة وال ســـــ رة وال ـــــغ ـــــات ال ؤس رة ال ـــــغ ـــــات ال ؤس تلعـــــب ال
ــاد مــ خــلال خ ــا الاق ة دور فــي ازدهــار ال ســ اصــب وال افة،وم ــة ال لــ الق

ل.   )3( ع

                                                            
 1- رفيق صديقي ،علاء الشريف يسين،مرجع سابق،ص 49.

 2- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 80.
 3- رفيق صديقي،علاء الشريف يسن،مرجع سابق،ص 50.
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ها:-4  ــدی ــة وت م دمــة الع ر ال ــ ل ت ــ ــأخر ال ــدارك ال دمــة ل ــ ال الهــدف هــ ت
ـروف  ـار وال لـغ فـي هـذا الإ ـص م ات،وقد خ ـع زائـر فـي ال ـي مـرت بهـا ال  203,9ال

ة: ال اعات ال زعة على الق ار دج م   مل

ر -أ  ال:ال ات الإعلام والات ج ل ة. هدف ف العزلةد وت ائ ا ال   ع ال

اءی العدالة:-ب  ا و 14 إن ائ ا ق ل ة و 34م ة 51م ة عقاب   .مؤس

ة:-ج  الحالداخل ر م ة. ت دن ة ال ا ي وال   الأم ال

ـــارة-د  ـــاز ال ـــة ان ع ـــة ال ـــابر مراق ـــاز م ـــار وهدفـــه هـــ ان ـــاء ال ـــ الف ـــد ت :ق
دود. ة على ال ع ش ال   مقرات تف

ــة:-ه  ال ــاع الال ــة فــي ق ال ــرنة الإدارة ال ــدیث وع ــرائب علــى یهــدف إلــى ت ــارك وال
ص.   )1( وجه ال

ا -5   ج ل ر ت ال:ت ـهر الات ل خـاص لـذل فهـي ت دان  مة بهذا ال ت ال اه
  على:

ة - ـــل ـــالات ال ق الات ع ســـ لـــف مقـــا ـــة فـــي م اف ح ال ـــة فـــ ل ال ع ةاســـ  واللاســـل
رنت. ة الان ل ش ر دخ ع على ت رد وت   وال

ال - اغة  إعادةاس ارص ة. الإ رون ارة الال ر ال ني ل   القان

ح رأ- زائر" ف الات ال ة "الات ال شر ي لس رات ها لر اس   .مرد ودی

ة.- رد ة ال ال ة وال رد دمات ال رنة ال اصلة ع   م

                                                            
 1- ناجية صالحي،فتيحة مخناش،مرجع سابق،ص ص 8،9.
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ـدة عـ ال- ع ان الأراف ال رها ل س املة وت دمة ال فا على ال ـرة ال ـز ال ر
ها. ل إل ص   )1( م ال

 : لي لدع ال رنامج ال ائج ال الث:ن لب ال   ال

رنـــامج   ـــز هـــذا ال ـــالات،و  إنعـــاشت لـــف ال ـــة فـــي م ـــف لل  مـــ خـــلال هر ذلـــم
ل في: زتها وت ي أن ازات ال ائج والان ارع وال   ال

ة.- ن دی ح ال روج م ش   ال
از - ةان ي  ال ع ة وت م ال   للأفرادال
ر م- ة (خل أك س رة وال غ ات ال ؤس داث ال ة  9027400اس ة س   )2008مؤس
الة - فاض معدل ال ة  %15,3ان لف%10,2إلى 2005س ة ل ة ح ـارع  ،ك ال

ت. ي أق   ال
دمات الإدارة و 925145خل - ارة وال اع ال ب شغل في ق ب في  505978م م

اء والأشغال  اع ال ة.ق م   الع
ه.- دی ة وت م اع الأشغال الع ة ق   )2( ترق
ة - ث حققت مرت الات ح اع الات ق ض  ه ا. 12ال  )3( إفرق

هر ازات وت رنامج الأخر  الان ها عدیدة مؤشرات خلال م لل اد ال معدل أه  .الاق

ر) : 9( رق جدول اتج ت لي ال الي ال رة خلال الإج  2009 - 2005 الف

ؤشرات   2009  2008  2007  2006 2005  ال
اتج لي ال الي ال الإج

ار( ي دولار مل   139,8  171,0  135,3 116.8 102,7  )أمر

                                                            
 1- عمر عبو،هودة عبو،مرجع سابق،ص11.

ماستر غير  كرةذم ))،2016- 2000دهبية طلاش،((دور منتدى رؤساء المؤسسات في رسم السياسة العامة الاقتصادية في الجزائر - 2
  .88،ص 2016،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة مولود معمري،منشورة

 3- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 86.
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ــــ معــــدل قــــي ال ق ــــاتجال لــــيلل ال
(%)  5,1  2,0  3,0  2,4  24  

ــــ معــــدل قــــي ال ق ــــاتجال لــــيلل ال
اع خارج روقات ق   9,3  6,1  6,3  5,6  4,7  ال

  21,4  5,3  5  4,9 1,9  الفلاحة
اعة   5  4,4  0,8  2,8 2,5  ال

اء ة والأشغال ال م   8,2  9,8  9,8  11,6 7,1 الع
دمات   8,2  7,8  6,8  6,5 6 العامةالإدارات خارج ال
ب ــ ــاتج مــ الفــرد ن لــيال دولار(ال
ي   3925,9  4962  3934  3456  3122  )أمر

در ة: ال زقزة كر ة، ب ان كر  )1(87 ص ،ساب مرجع ،بر

انــات خــلال مــ نلاحــظ ــدول ب ــ معــدل أن ال فــاض شــهد ال ر ان ــ ة كــان مــا عــد م  ســ
ح %5.1 ب 2005 ة أصــــــــــ ــــــــــة هــــــــــذا و %2.4 2009 ســــــــــ ــــــــــ تراجــــــــــع ن ــــــــــاع ن  ق

روقات رول)ال ـــا (الغـــاز,ال ـــ معـــدل شـــهد ب ـــاع خـــارج ال روقـــات ق ـــ  ارتفـــاع ال  مل
ث ـا % 9.3 إلـى وصل ح ة كـان ب  و ،% 4.6 ب تقـدر زـادةب أ %4.7 ب 2005 سـ
ـد اعــات أن ن اعة، الفلاحـة، ق ــ ـاء ال ـة الأشــغال و ال م ــ معـدلات حققــت الع ــدة ن . ج
ا أما ب ص ف اتج م الفرد ن لي ال ـي دولار 803.9 ب تقـدر بزـادة ارتفـاع ال  أمر
ة هذا و اع خارج ال معدلات ارتفاع ن روقات ق  .ال

ــف    ــ أن ن ا و ــه ع ــلان  ث  ،ح ــاب رنــامج ال لــة لل رنــامج ت نلاحــظ أن هــذا ال
رة  ـي  2009-2005ف ـرامج ال ة هذا  فـي ال مة ال وال ان د رة الإنعاش وض ف

لــي  رنــامج ال ال ي  ــاد لــذل ســ ــز فــي برنــامج الإنعــاش الاق ــ ت ي ل ــه،وال ــزت ف أن
  . لدع ال

                                                            

ة1  زقزة كر ة ب ان كر  .87 ص ساب مرجع بر
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الثال   ث ال

اسي  رنامج ال   2014- 2010ال

ــــر   ــــة مــــع ال امل ة ت رات ازن امهــــ إســــ ــــاد وخلــــ تــــ ــــدیث الاق هدف إلــــى ت قة،و ــــا ج ال
ـا ا ـة وأ م زات الع ه .ص ال ا ـ اجـات ال ة لاح ا ـث  )1( لاسـ وضـع لـه ،ح

ار دج جزائر  21214 عادل  ،)2(مل ـارع  286أ ما  ال ال ل اس ار دولار الذ ش مل
اعــــات ا ــــر خاصــــة فــــي ق ــــاه ال ــــرق وال ــــة وال دید ة ال ــــ ــــار  9700لــــغ ل ــــار دی مل

عــادل  ،أ مــا  ــا  130جزائــر ــار دولار،وأ ــلاقمل لــغ  إ ــارع جدیــدة  ــار  11534م مل
عــادل  ــار جزائــر مــا  ــر  156دی ـــص أك ــار دولار،وخ ـــ  %40مــ مل ارده ل مــ مــ

ة ال   )3( رة وذل م خلال.ال

اسي    رنامج ال ن ال لب الأول:م  2014-2010ال

اسات إن ة الانع ل ة لأزمةل ال اد ة الاق ـاد علـى العال ي الاق عت العـال ات شـ ـل  ال
ـــة ل زائـــر فـــي ال رارا علـــى ال اســـات فـــي  ســـ ارات س ـــة الاســـ م ـــرة، الع  أد وقـــد ال
قرار ه الذ الاس ات عرف فط أسعار م اوزها عد ال ـرات ت ة للف ـع ـرة الأوان فـي ال  الأخ
ة ــــــ ــــــة 2008 ل دا ــــــي 2009 و ــــــت وال ــــــة أعق ــــــة الأزمــــــة بدا دیــــــد إلــــــى العال ــــــاوف ت  م
زائر ة  ال ف ائض ال غلال الف اصلة اس اء في  وم ة الدفعة إع اد الق ي للاق  .ال

ر رنامج و اسي ال ة ال ا لل  :یلي ف

ة ت:أولاً  ة ال ر  :ال

ص ت الي ت الي الغلاف م % 40 ح ة ل الإج رة ال  : خلال م وذل ال

                                                            
المستدامة دراسة حالة:الجزائر خلال راضية إسمهان خزار،((دور سياسات الإصلاح الاقتصادي في الدول النامية في تحقيق التنمية البشرية - 1

،ص 2012-1،2011))،أطروحة ماجستير غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سطيف 2012-2001الفترة 
175.  

 2- بيان إجتماع مجلس الوزراء،برنامج التنمية الخماسي 2010،انعقد يوم 24 ماي 2010
 3- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 88.



)2017-2001الفصل الثاني:                         برامج السياسة الاقتصادية في الجزائر (  
 

91 
 

ــاز - الي إن ــأة 5000 حــ ــاع لفائــدة م ــة ق ر ــة ال ــ ال ــة 1000 ت ال  و إك
ة 850  .ثان

از - جي مقعـد 600.000 إن ـداغ اء سـرر 400.000 و ب ـة لإیـ ل جهـة ال عزـز م  ل
ات  ان اعام عل ق  .العلي ال

ـــاز - ـــر إن ـــأة 1500 مـــ أك ة، م ـــفى، 172( صـــ ـــاً  45 م اً، مر  377 صـــ
ادة عددة ع ات م ر ال ة 70 م وأك ة مؤس ق لفائدة م ع  )1( )ال

ة - از برم ني إن ة وحدة) 02( مل  .س
ل - ص ن  ت زل مل ـاه م ـروب ال ـاء خـلال مـ ال مـة 25 و سـداً  35 ب ـل م  ل

اه ع وإنهاء، ال علقة الأشغال ج ة ال ل اه ب ر م  .ال
عـــة إعـــداد - ـــرامج مـــ م ة ال اعـــات لفائـــدة الأساســـ ـــؤون  ق ـــة ال اهـــدی الدی  وال

قافة ال وال  .والات
ل - ص ن  ت ت مل عي الغاز ة ب د ال هراء رفي س 220.000 وتزو  .ال

اً  ا:  ثان ر ص ف ئات ت ة ال ة القاعد دمـة وت الأساس ـة ال م  وذلـ:  الع
 :ن  على

ر - ار 3100 م أك الح دج مل اع ل ة الأشغال ق م اصلة الع ع ل س دیث، ت  وت
ة رقات ش انئ قدرت وزادة ال  .ال

ص - ر خ ار 2800 م أك ـاع دج مل قـل لق ـدیث مـد أجـل مـ ال ة وت ـ شـ  ال
ة دید دیث ال ل وت ة اله ارات القاعد قل وت ،لل ر  ال  .ال

ار 500 قارب ما - ئة دج مل ه ئة ل  .والإقل ال
الي - ار 1800 ح ات ل دج مل ان اعات وخدمات إم ة ال ل ط وادارات ال  ض

رائب ارة ال ل وال  )2(والع

                                                            
ية العلوم كل،رسالة ماجيسترغرب))،-حميد باشوش،((المشاريع الكبرى في الجزائر ودورها في التنمية الاقتصادية:حالة طريق سيار شرق - 

 1الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية ،،جامعة الجزائر3 ،2010- 2011،ص 76.
 2 - نفس المرجع،ص ص 78-77.
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ــاً  أمــا ــ علــى عــلاوة ثال ات ح ــا ــي ال د ال ف ــاز أداة  بهــا ســ ــة، الإن  هــذا ــص ال
رنامج ر ال ار 1500 م أك اد دج مل ي للاق ص على ال  : خلال م ال

ر رصد ت - ار 1000 م أك ة لدع دج مل ة ال ة الفلاح  )1(والرف
ـــار 150 قـــارب مـــا - ـــة دج مل رق ـــات ل ؤس ة ال ســـ رة ال ـــغ ـــاء خـــلال مـــ وال  إن

ــا ة م اع مي دعــو  صــ ــ ــلل ع ر أه ــ ــة القــروض وت ــي ال ــل قــد ال  إلــى ت
ار 300 فس دج مل  .الغرض ل

ئــة - ــة تع ة ال اع ــ ــر أخــر  هــي ال ــار 2000 مــ أك ــة القــروض مــ دج مل  ال
ي ل م رتس ال از أجل م الدولة ق ـات إن ـد جدیـدة م ل هرـاء ل رو  ،ال ـ  ت

اعة ة ال او رو دیث ال ة وت ؤس ة ال م  .الع
ع أما - ـاء ت اصـب إن ـغل م فاد فقـد ال ـار 350 مـ اسـ افقـة برنـامج مـ دج مل  ل

ــي الإدمــاج ه ــي ال ر امعــات ل ــ ومراكــز ال ــي ال ه ــاء ودعــ ال ــات إن ؤس  ال
رة غ ل ال ات وت اء آل اصب إن غل، م ـه الهـدف كـان ذل كل ال ـاء هـ م  3 إن

ب ملای  .رةالف هذه خلال شغل م
د علــى أمــا - ــص أخــر، صــع ــار 250 برنــامج خ ر دج مل ــ ــاد ل عرفــة اق  مــ ال

ـــث دعـــ خـــلال ـــي ال ـــ العل ـــ وتع عل ال ال ع لةال واســـ  داخـــل الآلـــي الإعـــلام ســـ
مة ة ال راف في كلها علل ال ة ال م  . )2(الع

ن :)10( رق جدول رنامج م اسي ال ة ال  2014 – 2010 ل

اعات لغ  الق الي ال ال
ار(   )دج مل

ب  ال
%  

ة. 1 رة ال   49,5  10122 ال
ئات. 2 ة ال ةالقاعد   31,5  6448 الأساس

                                                            
 2010 ماي 24 يوم إنعقد, 2010 الخماسي التنمية برنامج الوزراء، مجلس اجتماع بيان1 
 نفس المرجع.2 
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ر ت. 3 دماتوت ةال م   8,16  1666 الع
ة. 4 ة ال اد   4,7  1556 الاق
د. 5 الة م ال ر(ال ف اسبت غلم   1,8  360 )ال
ث. 6 ي ال اتالعل ج ل دیدةوال الال   1,2  250 للات

ع   100  21214  ال
در راء:  ال ، ز د ع  .221 ص ،ساب مرجع م

ا یلفت ما اه دول، هذا في ان ب ال لفة ال ة ال ل ال اعات، ل هل ث الق  ت
ـــروعات ـــة م ـــرة ال الي ال ـــة مـــ % 50 حـــ ارات ق ـــة الاســـ م رة الع ـــ ـــرةل ال  ف

دة اد ح في،2014 – 2010 ب ال ـالي الاع ـص ال ـة ال اف الـة ل ـث ال  وال
ــي ــة العل ج ل ــال وال ــي % 2 مــ أقــل الات ات أن ع ــل ــة ال م ــة أولــت الع ــرة أه  ك
ة  رة ةلال  ال

اني:أهداف    لب ال ة:الال اسي لل   رنامج ال

ـي   ـة ال ل ـارع اله عـض ال ال  رنامج إلى اس ذ هذا ال ف عى م خلال ت مة ت إن ال
ا: ل تق ه رنامج  از،وهذا ال د الان   مازالت ق

ـــار ا-1  ـــر ال ـــارع ال عـــة ال ا ازهـــا خاصـــة تلـــ فـــي ال ـــالن اعـــات ال دی ةق ـــةال  د
لغ  اه  رق وال عادل  9,700وال ي ما  ع ار جزائر  ار دی ار دولار. 130مل   مل

لــــغ -2  ــــارع جدیــــدة  ــــلاق م ــــار جزا 11,534إ ــــار دی عــــادل مل ــــار  156ئــــر مــــا  مل
  )1(دولار.

رنامج:   وم ب أهداف ال

ة.-  دن ة ال ا ة والأم وال ل اعات ال   دع ال

                                                            
 1- نبيل بو فليح،مرجع سبق ذكره،ص 9.



)2017-2001الفصل الثاني:                         برامج السياسة الاقتصادية في الجزائر (  
 

94 
 

ا- ل ال ة.ف العزلة ع  م اع الأشغال الع ر دع الق    ع 

س- عي في ت ار ال ،وإعادة الاع راني.ع قاعدة ال ج الع   ل

ل على - د الع رب.تزو ة لل ال اه ال   ال

ها.- د على أه أك ي وال ه عل وال ال ع قاعدة ال س   ت

ي - ــ ــ ال ــ م ــا ت ي،وأ ــاع ال ــة للق ح دفعــة ق ــ ومــ ــث ل ال ض  هــ ال
ج ل ي وال ال.العل دیدة للإعلام والات   )1( ات ال

ة:     اسي لل ائج برنامج ال الث:ن لب ال   ال

لــي  رنــامج ال ــاد و ــلا مــ برنــام الإنعــاش الاق ــي حققهــا  ــازات ال ــالرغ مــ الان
،جــاء لــدع  اســي رنــامج االل ــ ل ق ــة مــ أجــل ت ــائج ل ــر ن ــرة  أك اصــلة وت بهــدف م

ــي ســ إقرارهــاال ــارع ال ــذها ــرامج وال ف ــائج وت رق إلــى ن لــب ســ رنــامج ال،ففي هــذا ال
اسي  ا یلي:ال ل ف ي ت ة وال  ل

زائـر حققت لقد ات هـذه خـلال ال ـ ـرة ال ا تقـدماً  الأخ ـاد صـاً  وذلـ ،هامـاً  اق ـل خ  ف
لـــف ارات م ـــة الاســـ م ـــي الع ـــزت، ال ر أن ـــ ـــذر وال ـــات ال ا ـــرف لاح  هـــذه إن ال
ـــرامج ـــي ال لـــب ال ازهـــا ت ئـــة ان ارد تع ـــة مـــ ةال مال ـــار 20.000 مـــ أزـــد(  ـــ  دج مل
ة رنامج ال اسي لل ة ال حده 2014 - 2010 لل اً  أثرها كان قد،) ل اب ـاء على إ  إن
روات الة، معدل وتراجع ال ؤشرات أه وت ال ة ال اع ئات الاج ة، وال  الأساس

ل ائج عض وت رنامج ن ا  ال  : یلي ف

ارد إلى - فرة الأمان م دوق  م  على ال ط ص  .الإیرادات ض
ات خلال قدر الذ ال في ال إلى - رة ال ة الأخ  .% 3,5 ب

                                                            
 1- نوري ياسمين،مرجع سبق ذكره،ص 138.
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اد ال إلى - ل الذ الاق اً  تقدماً  س س ة م ـرة مـد على % 4 ب ـدة الف  ال
 .2014 إلى 2010 م

ــراً  - ة إلــى أخ ــ الــة ن ــي ال فاضــ شــهدت ال ــث هامــاً  اً ان قلــت ح ة % 29,5 مــ ان  ســ
ة فــي % 9,8 إلــى 2000 ــل وذلــ 2013 ســ داث ف اصــب اســ ــلال م ــث جدیــدة ع  ح
ة ر تـــ 2011 ســـ ف ـــب )1(1.935.031 قـــارب مـــا تـــ ـــغل م ـــاً  وعرفـــت ال  فـــي زـــادة أ

ات ــــــ ل م ــــــغ اعــــــات خاصــــــة ال ة الق ــــــاد ــــــاع الاق ــــــة الأشــــــغال وق م ــــــاء الع  وال
 .)2(والفلاحة

ه ما وهذا دول في نلاح الي ال  : ال

ب  : )11( جدول ل ن غ الة ال رة خلال وال رنامج ف اسي ال  )2014 - 2010( ال

ة  2013 2012 2011  2010  ال

ب ا ن   43,2  42,0 40,0 41,7 % ال

ب ل ن غ   39,0  37,4 36,0 37,6 % ال

ب غل ن   39,0  89,0 90,0 90,0 %ال

زعه ب ت اعح اق         ال

  10,6  09,0 10,77 11,67  % الفلاحة

اعة   13,0  13,1 14,24 13,73  % ال

اء ةوالأشغال ال م   16,6  16,6 16,62 19,37 %الع

                                                            
 1-  ملحق بيان السياسة العامة، مخطط عمل الحكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس الجمهورية، ماي 2014 ص 11

 .224 ص سابق، مرجع مسعودي، زكرياء2 
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ارة دمات ال ارةوال   59,8  61,6 58,37 55,23 %ال

ب الة ن   9,8  11 10,0 10,0 % ال

در ة: ال زقزة، كر ة ب ان، كر ، مرجع بر  .94 ص ساب

اسات تق خلال م رنامج انع اسي ال ة ال ل م  على ل غ الة، ال  خلال م وال
ــر العــدد ع اصــب  ال ل ل ــغ دثه الــذ ال ــ لــف ت اعــات م ة الق ــاد اً، الاق  فــ ســ

داث ــــب 1935031 اســــ ــــل م ة ع هــــا 2011 ســــ ــــب 1538235 وم  عــــ شــــغل م
ـف رـ ـاً  الإدارات فـي ال لـف فـي وأ اعـات م ـب 396796 و .)1(الق  معـادل م

اصــب ــل م ــة ع ــار فــي دائ فعــة أشــغال إ ــد وذات العامــة ال فــة، العاملــة ال  ابرــل ففــي ال
ل عــدد بلــغ 2014 ــغل عــ العــا ص 1151000 ال  % 9,8 قــدر الــةال معــدل أ شــ
ـــ  علـــى ي، ال عـــدل نفـــس وهـــ الـــ ل ال ـــ لاحـــظ, 2013 فـــي ال ـــ أنـــه و ل ت ـــ  ت

ـــات ای ـــب هامـــة ت ـــ ح س ال ـــ ـــ  وال ل وســـط فـــي الدراســـي وال ـــل عـــ عـــا  فـــي ع
اً , 2014 ضــ الــة معــدل أن م ة حــدد ال ــ ــد % 8,8 ب  0,5 ب قــدر ارتفــاع الرجــال، ع
ة ة أخر  جهة في, 2013 ل مقارنة ب اء، ال لت ل ة س الة ن فاض ال  مل ان

رة، نفس في 14,2 إلى 16,3 م ة أما الف اصلي ال ـهادات ل ـا ال قـلا العل  21,4 مـ ن
ر فــي % 14,3 إلــى % ر 2010 ســ  أمــا, 2014 أفرــل فــي % 13 بلــغ 2013 وســ

الة معدل م  اب لد ال قرارا عرف) 24 - 16( ال ر ب ما اس  وابرـل 2013 س
ا كل س وه % 24,8 وصل ث 2014 اً  شا  . أرعة أصل م ن

ـــا ـــت ك ـــة ب ل ب ـــغ ـــب ال ـــا ح ـــاع ن ـــدمات ق ـــارة( ال ـــ فـــي) وخـــدمات ت اصـــل ن  م
ر هذا ص ث د م % 61,4 الأخ ة العاملة ال ال عاً  الإج اع م ـاء ق  والأشـغال ال

ـــة م اعة % 16,5 الع ـــ ق  % 9,5 والفلاحـــة % 12,6 وال فـــ ـــاع و ـــاص الق ـــب ال  ح

                                                            

ة1  زقزة، كر ة ب ان، كر ، مرجع بر  .95-94ص  ص ساب
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ــاع ني الق ة القــان ــ ــف مــ % 58,9 ن ــالي، ال ــاً  الإج ل تــ وأ ــ ــات ت ای  هامــة ت
ــب س، ح ــ ل فقــد ال ر ســ ــ ــاء قــ  ح ــاع فــي لل ل بــ مــ % 61,9 العــام الق ــغ  ال
الي ال  ز الإج ر اع في أساساً  ال ـر العام الق ، غ ـار هـذا ال ـاز و اسـة فـإن الإن  س
ل غ ب ال ل وزارة ح ل الع غ ان وال ـ ـاعي وال ـط ضـ الاج اسـي ال  2010 ال

ائة 78 حدها إلى حققت 2014 -  )1(أهدافها م ال

ــدر و مــة أن إلــى الإشــارة ت م ال ق ــط إعــداد ســ اســي م ــ خ  2019 - 2015 لل
ل والذ ة أوضاع ت في أهدافه ت ع ا ال ق لل ة وت ة ن  7 قدرها ل س
الـــة، مـــ ـــدالو  % اصـــل ال مـــة وس دال ال ـــي هـــ ـــال فـــي بهـــا  تشـــرع ال ر م ـــ  ت

ـــئات ـــة ال اع ة، الاج ـــاد ـــهر  وذلـــ الاق مـــة علـــى ال ـــات د قة ال ـــا  ـــةل ال
ان وعلى انة في ال ض ر ص آت وت ة ال ل   )2( .ال

ا خــلال مــ رنــامج، دراســ ــ لل ــة الدولــة أن ت زائر ــذها خــلال مــ ال ف رنــامج ت اســي لل  ال
ـــة د بـــذلت ل ـــرة جهـــ ـــرع أجـــل مـــ ك ـــز ت ـــة وتعز ة ال ـــاد ـــة الاق اع لاد والاج  للـــ
هر ص خلال م ذل و ـ لـغ ت ـالي ال ب وهـذا، لـه الهائـل ال ـالي الانفـراج ـ  الـذ ال
ـــه لاد عرف ـــاد عـــد الـــ ها ازد روقـــات مـــ مـــداخل ا ،ال صـــل ـــة إلـــى وت د رغـــ أنـــه ال هـــ  ال

ذولــة ــائج أن إلا ال ققــة ال ــ ال ــ ل ــة ت مة، أهــداف مقارنــة كاف ــ مرســ ــ إرجــاع و  ذل
عف رة إلى ال ت اضعة ال ة للإصلاحات ال اد ء الاق ر وس ادو  ال  .الف

  

  

  

  
                                                            

 .96 ص المرجع نفس1 
 .11ملحق بيان السياسة العامة،مرجع سبق ذكره،ص 2 
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ل:   خلاصة الف

ــ مــ خــلال  ــة ت ــة الألف زائرــة فــي بدا ــه الدولــة ال هــذه الدراســة أن رغــ الإنعــاش الــذ عرف
ــي قامــت بهــا  ة ال ــاد ــرامج الاق ــل ال ــالي و  ضــع ال ــص ال هــا  ال ،ف ــالرغ مــ الأمــ و 

اءها ت لان ي خ ة الهائلة ال رج ائج ال ق ال ت فـي ، إلا أنها ل ت ـدها سـاه ـ ن و ل
الـــة و هـــذا  ـــل مـــ معـــدل ال قل اســـي حقـــ ال رنـــامج ال ـــروف ،فـــي ال ـــ ال ـــا ت و أ

ة ــ ع ــة ا،ال قــى ره زائــر ت لــه إلا أن ال ــالرغ مــ هــذا  روقــات لاو  ــاع ال ــاد علــى ق ع
ق  ة تف ادرات. %98ب   رد أساسي لل

  



  

  

  

  

  

الث ل ال   الف

ة اد اسة الاق ة لرس ال آل ة  لاث اد (الا ال ت
( زائر ال ال  العام للع

أة- زائر ا ن ال ال اد العام للع   لات

اد العام لل- قد العام لإت ز وزو)ال (فرع ت زائر ال ال   ع
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الث ل ال  الف

زائر ة في ال اد اسة الاق ة لرس ال آل ة  لاث )ال زائر ال ال اد العام للع   (الات

ـــــا فـــــي     رق ـــــر و عـــــد أن ت ـــــار ال ـــــل الأول إلـــــى الإ اســـــة العامـــــة الف ي ال فـــــاه ال
ة  ــــــاد ــــــرامج الاق ــــــى ال ــــــرق إل ــــــى ال ــــــاني إل ــــــل ال ا فــــــي الف ة،ق ــــــاد اســــــة الاق وال

ـــــرة مـــــا بـــــ  زائـــــر خـــــلال الف ـــــي قامـــــت بهـــــا ال ـــــل 2017-2001ال ، أمـــــا فـــــي هـــــذا الف
ة فـــــي  ـــــاد اســـــة الاق ـــــة فـــــي رســـــ ال داخل اعـــــل ال ـــــع الف ـــــه إلـــــى واق رق مـــــ خلال ســـــ

عـــــــد أن  زائر، زائـــــــر  ال ـــــــال ال ـــــــاد العـــــــام للع ـــــــا بدراســـــــة حالـــــــة الات فـــــــي L’UGTAق
اســـــة  ه فـــــي رســـــ ال ـــــار ه و م ـــــاه ـــــز وزو،وذلـــــ مـــــ اجـــــل معرفـــــة مـــــد م ـــــة ت ولا
قابلـــــة  لـــــة فـــــي ال مـــــات وال عل ـــــع ال ـــــاد علـــــى أســـــل ل ة،م خـــــلال الاع ـــــاد الاق

   والاستمارة.

ث الأول:   ال

أة ا اد العام ن .لات زائر ال ال  للع

 . زائر ال ال اد العام للع أة الات م ون لب الأول: مفه   ال

م ا-ا :لا مفه زائر ال ال اد العام للع   ت

زائـــــــر یرمـــــــز لهـــــــا  ب   ـــــــال ال ـــــــاد العـــــــام للع ـــــــة فـــــــي L’UGTAالات ال ـــــــة ع هـــــــي نقا
ـــــت فـــــي  زائـــــر أس فـــــر  24ال زائـــــر بهـــــدف ح1956ف ـــــي لل لال الفرن ـــــان الاحـــــ ـــــد ،إ

زائر  ــــــــة ال ال ةالع ال ارة والرأســــــــ ع ــــــــا الاســــــــ ــــــــالح فرن ات ــــــــة ضــــــــد م ــــــــل رتها ال ،ف
ــــ ف ــــها  عــــد تأس ة  ــــ ــــزة فــــي مــــا مــــ نفــــس العــــام ،و الفرن عــــد رة وج ــــل  رت فــــي الع اســــ

ـــــــة  اك ي ال ـــــــر الـــــــ ر هـــــــة ال لـــــــة  ـــــــة م زائر ة للدولـــــــة ال اســـــــ ـــــــأداة س قلال  الاســـــــ
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ــــــة ال زائر ــــــة ال ال ــــــة الع زائــــــر دســــــكال ــــــاد ال ــــــى اع ــــــدة ح قــــــدر مــــــ ح ح  ــــــ را 
ر و  ع اتحرة ال ع ع في ال  )1(ال

:-ب   زائر ال ال اد العام للع أة ات   ال

ي،كـــــان مـــــ  ـــــر ال ر هـــــة ال ـــــل ج زائـــــر مـــــ ق ـــــال ال ـــــاد العـــــام للع س الات إن تأســـــ
ل  ـــــع شـــــ ة ج اســـــ فها ب ـــــف رة  وتـــــدع ل ـــــ ـــــاء نفـــــس جدیـــــد لل قـــــة العاملـــــة اجـــــل إع ال

ــــــا ل ــــــ نقــــــابي واحــــــد وأ زائرــــــة فــــــي ت ة ادفلــــــال ــــــاه ــــــة لل اع ة الاج ــــــر ع هــــــذه ال
عي  ــــــ ــــــر ال ا ل ــــــة،وإن اع ــــــة والاج اد ــــــال ال ــــــالح الع ــــــدفاع عــــــ م س فقــــــط فــــــي ال ــــــ ل
ـــــات ایـــــدیر  د ع هـــــ ـــــان ل ـــــث  زائر،ح ـــــر ال ر ـــــلح مـــــ اجـــــل ت فـــــاح ال اســـــي و ال ال

ــــــــر فــــــــي  ه الأثــــــــر ال ــــــــاع ــــــــة وم ــــــــة جزائر ــــــــة نقاب ــــــــأول م ــــــــاد  س هــــــــذا الات تأســــــــ
ـــــاد فـــــي لاد الات لـــــة،تارخ مـــــ فـــــر  24م ـــــأول أمـــــ  1956ف ـــــات ایـــــدیر  ـــــب ع وان

ـــــاد  ـــــب الأمـــــ العـــــام للات لـــــت م ـــــي ت ات ال ـــــ ـــــة،وم ابـــــرز ال عـــــام لهـــــذه ال
دة د ال ب ح د ع   . )2(ال

اني:  أهداف     لب ال اد ال    الات

اد:    - س الات   أهداف تأس
ـــــــــة    قاب لة ال ـــــــــ ل ال اد،تـــــــــدو س الات خـــــــــاة مـــــــــ وراء تأســـــــــ كـــــــــان مـــــــــ الأهـــــــــداف ال

زائـــــر  ـــــال ال ة الع ـــــ ـــــد ق ـــــال العـــــال مـــــ أجـــــل تأی ـــــل ع ـــــد الفعـــــال ل ـــــة وال زائر ال
ـــــــــات  ق ـــــــــة لل امعـــــــــة العال ـــــــــى ال ـــــــــاد إل ـــــــــ الات د هـــــــــذه الأهداف.إن ـــــــــ ،ول اف ال

ــــي رة،ال ــــاد  ال ي،وأســــس فــــروع للات ته إلــــى الــــرأ العــــام العال ــــغ صــــ ل ــــرا ل هــــا م وجــــد ف
ـــــر  ـــــا  ـــــام ب ات مـــــ الق ـــــ ـــــه هـــــذه ال ـــــا،وقد م غرب،فرن نس وال ـــــل مـــــ تـــــ فـــــي 

                                                            
1Union générale des travailleurs algériens :  

 .https// :fr.m.wikipedia.orgمساءا                    20:00على الساعة  2018جوان  06تم الاطلاع عليه يوم 
 نفس المرحع2
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زائــــــر  ــــــرب فــــــي ال لة ال ــــــ زائرة،وم ــــــة ال قاب ــــــة ال ر ال ــــــف  عر ــــــال الــــــدولي لل فــــــي ال
ـــــــال العــــــ ــــــد ع ـــــــب تأی ــــــة و اع هــــــا الاج ائ ـــــــعب ون زائــــــر وال ـــــــال ال فــــــاح الع ال ل

ـــــــــاعدات هامـــــــــة للاجئـــــــــ  ـــــــــة مـــــــــ تقـــــــــد م ـــــــــات العال ر جـــــــــت هـــــــــذه ال ،وت زائر ال
ة وإرســــال عــــدد مــــ  ح دراســــ ل علــــى مــــ ــــ غــــرب وال نس وال ــــل مــــ تــــ زائــــر فــــي  ال
ة،وقـــــــد حاولـــــــت  ـــــــانع الدول لـــــــف ال ـــــــص فـــــــي م ـــــــ وال زائـــــــر لل ـــــــال ال الع

ع ات الاســــــ ــــــل ه ال ــــــا ــــــة ن ــــــاد،م خــــــلال عرقل ــــــات الات ر ــــــا وت ــــــد مــــــ ن ارة ال
ــــــان  ة و ــــــ ن الفرن ــــــ ــــــي ال ــــــزج بهــــــ ف زائر،وال روج مــــــ ال ــــــال ــــــه  اح لقادت ــــــ وعــــــدم ال
ــــــل هــــــذا  ف ذا و اســــــة،وه ا هــــــذه ال ا ــــــات ایــــــدیر مــــــ ضــــــ ــــــاد ع الأمــــــ العــــــام للات

ا ع ـــــرائ الاســـــ ر  ـــــه ي مـــــ ال ـــــ رـــــر ال هـــــة ال ـــــت ج ـــــاد ت ـــــي فـــــي الات ر الفرن
ــــــرأ  ــــــب ال ــــــل علــــــى  الي الع ال ــــــة،و عــــــات العال ــــــة وال افــــــل الدول زائــــــر فــــــي ال ال

زائرةال ة ال الح الق    )1(.عام الدولي ل

الث: لب ال ادال   أسس الإت

ه،ح ل ة م ة نقا زائر هي م ال ال اد العام للع ة رة و الات ة حز ل وصا قلة ع  م
ادی .ع و  إدارةو  عامل الاق   ال

مة  ة ه م ن أجرهوحدو قاض زائر الذی ی ال ال ل الع ة ل ال ة  قرا ما و  د
، دو له ال اج ع ن ن ،و أو هها ت ه ل ره ل ن غ غل ر ولا  ال الف ذا الع

قاعدی  الإضافة إلى العو ال ل  ي الع ةال اد رورة الاق رح لل د ال ال .
زا ال ال اد العام للع حدة،ال و الات ته م ال ه م أالئر ق ر ق د ل جل ت

ر ف رة أول ن ادئ ث ار م ة في إ اع    )2(.1954العدالة الاج

                                                            
1Union générale des travailleurs algériens :  

 .https// :fr.m.wikipedia.orgمساءا                    20:00على الساعة  2018جوان  06تم الاطلاع عليه يوم 
،كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية،قسم 2،جامعة قسنطينةمذكرة ماجستير غير منشورةزهيرة جحا،((النقابة في المؤسسة الصناعية الجزائرية))، 2

   .153،ص 2013-2012علم الاجتماع،
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اني : ث ال  ال

ز وزو) ة ت زائر ( فرع ولا ال ال اد العام للع  تقد عام للات

لات سا لف ال ت م ة و ه اد هاالاق ي عرف ة ال اس ات ال ان رة ال زائر في الف في ،ال
زائ ال ال اد العام للع فاعل بروز الات ح هذساسي أر  ث أص ر یلعب اح دورا هاما  الأخ

ي اد ال ز رق في هذس ،في الاق لائي ل اد ال ل الات ث إلى تقد شامل ح ا ال
عدها  يالوزو  ار لائيلل ر ال ي،ب ال له ال ة ،و وه ل ال اد ح رة الات ن

زائر. ة في ال اد   الاق

لب الأول : تعرف  أة  ال ز وزو.ون ة ت لا لائي ل اد ال   الات

ةللا لائي أه اد ال ر  ت لائيك ط على ال ال ل على تح،ة فه ی ع شؤون ر ث 
ال و  اد ع.ع.ج. الع ام الداخلي للات ه م خلال ت ال   الدفاع ع

ز وزو لائي ت اد ال أة الات   أولا :ن

ز وزو خلال  لائي في ت اد ال س الات رة ت تأس ررةال قلالو  ،ال قد أول ع عد الاس
اد في  ر للات ة إلىو 1963 مؤت ذ هذه ال ل على ال ن م ل 1973 م

مات و  عل ة ال ثائ الرس ي ال ره على ال د ت ؤ وج ا ال م ل ةو  ول ت ت أن  أق
رةفي تل  فات و از وحب ،الف ثائ الر ة الأرش يال رر ال هة ال ل ج ة م ق  ي،الس

ؤول تكان رة  لىع ةم اه ات ال ع ال ، ج ح حأنذل ة في ى س قاب ة ال عدد ال
رات 13ت عقد ،  )1(1989 ا مؤت ها 8 دللات احد م زب ال ت رئاسة ال ص  أما،ت ا  ف

قاب  جفقد ال ؤول ع ت ا م ةان لا ة داخل ال قاب ة ال ؤس ر،و ه ال عض ال ذ
: ه   م

                                                            
 1مقابلة مع سيد على حدادو،أمين مكلف للنشر والإعلام في الاتحاد الولائي فرع تيزي وزو،في 09 جوان 2018،على الساعة،10:00 صباحا. 
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د،ا د حاند ح د ع د سع ر،س اد عاش د،أو ال سع د،ك ل ،حابي م اعد ح
د ر.ال اني    ،رم

ال ة ل ت أع ة  وأن ى س ز وزو ح لائي ل اد ال لفة مع  1989الات رافم  أ
احد زب ال ر (ال هة ال يج لاد و )،ر ال قلال ال ز  عد اس اكل بدأ ال ت ه إعادة ت ب 

اء  و  عدها إلى ب اهالدولة و ي ت ارع ال لف ال عث ال  إعداد م في إعادة 
اد و  االاق ة لعي لال ل ال ة ولاد م اع ة و  ال رها.الفلاح    )1(غ

ف  لائي ت اد ال ات،الات ع ة ال ذ بدا ة و المع م اع ة الجهات الاج اس  ،دیدةال
س و  ةوعلى رأسها نقابي م قرا ادئه الد ة  ال في  ،ق معروف للغا و حرة الع

ها ل ار م اسيخ ائه ال ر ع ان غض ال دیدة ال.هذه   ت عال ال اد بس اء ات
اكله و  اللأجهزته ولائي صلب وق به ات و  لدفاع ع الع ؤس ة ال ا دة الح داخل  ج

ة لا رةال ا . خلال هذه الف ا أمام  أ لائي صام اد ال قى الات الإرهاب الذ أضرم ل ی
ران و  لادال ه أد ،الدماء في ال ز  اناول ف الذ جعل ال ة أزمة أمتعاني  ائردة الع

ي ولدت  رة ال اتأضرار خ ؤس عض ال رب  اصة،و  العامة رة  ات و ال ؤس ال
ة ر انال ل  للإضراباندا مع ....إلخ.كان ،ال ة الذ ح اد 1994س ان ی ،الذ 

اللغة ا ة  اللغة الأمازغ راف  ةلاع د  رس ح . و تق ة الذ س ة ال ال اق ال
قرار  اعن  ق الاس ف و ما  ب د م الع ي وال لاد.الأم    )2(الإرهاب داخل ال

ة و  ة الألف ة لفي بدا لالبدأ  ،لادلعد ت الأوضاع الأم فا على لم اجل ا ع
ة اد ات الاق ؤس غل وال اصب ال ا م اع ا اج اد شر لات جعلت م الات ،هذه ال

ة وخاصة ف فعالا، ه اذ القرارات ال ه في ات اه ت  م خلال م ي ض ات ال ي الاتفاق

                                                            
 1نفس المرجع
  2نفس المرجع.
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ة لاث ع ال اض ر و ،أی ت الاتفاق على ال ص الأج ها ما  ة م اد ة الاق رائ القدرة ال
ل  ا  ة  ،لل غ ال خاصة وذل  ادال و الوالع قرار الاق ة على الاس  اف

)1(  

ا: أ اد  - ثان لائيتعرف الات ام الداخلي ال ب ال   :ح

ب   ادة  ح اد ع.ع.ج. :78ال ل الأفقي للات ة لله قاب ئة ال لائي ه اله اد ال إن الات
ة ل ادات ال ع الات لائي  ج ذ على ال ال غرافي ,و ه ال ة في إقل ا ال

اكل و  ئات واله ره.اله اجدة على ق   الأجهزة ال

ا یلي :و   ة ف ل مهامه الأساس   ت

ة و ال- اد ال ال الح الع ةالدفاع ع م اد ع.ع.ج و ،ع ئات الات اعدة ه ل على م الع
عة  ا غرافيال ه ال ة و ل ، لإقل اع ال الاج اكل الع ان ة م ة وفقا للق ه ال

ل بها.و  ع ص ال   ال

ه، - ج ،ت اعدت ة و  ةم ل ئات ال ات اله ا ة ن هر ذومراق رها ال ا العاد على س
ن الأساسي و  .وفقا للقان زائر ال ال اد العام للع ام الداخلي للات   ال

اد ع.ع.ج.- ها الات ي ی ات ال ا ال وراء ال د الع     )2(ت

اع العام و  - اص .الدفاع ع الق اع ال غل في الق فا على ال   ال

ة و ت - ذ ف ة ال هات وقرارات الل ج ة. ت   الأمانة ال

ع - ة ال ات ال اد هر مع الات ة و ال قاب ع القاعدة ال س ر لفقا ة على ت ؤت ائح ال ل
ر. اني ع    )1(ال

                                                            
  نفس المرجع.1
  .60،ص2015رس ما4النظام الداخلي للاتحاد العام للعمال الجزائريين مصادق عليه من قبل اللجنة التنفيذية الوطنية،2



زائر ة في ال اد اسة الاق ة لرس ال آل ة  لاث الث:ال ل ال اد االف ال (الات لعام للع
( زائر   ال

 

106 
 

لائي تعرف  -ب   ب ال   ز وزو:بال

ل في     ة تع ئة نقاب ال الدفاع عه ه ال، لىم ة للع ع ة وال اد ق ال ق  هت تأسال
ة  ز وزو 1963س ة ت قعه في مدی ز م ر قلال و ث ت تدش مقر عقب الاس عد  ه،

م الاث  عه ی س ه وت ة  26ترم ل د الأ 2004ج د ال د ع ع د ال رف س م م 
زائر و  اد ال ز وزو.العام للات ة ت د والي ولا   ال

لو  ؤول  ة م لائي، خ اد على ال ال رأسن الات ه الأم العام ث ی
لائي، اد ال ب و  وللات هام  داخل ال عة م ال ؤول م ل م لى  ة ذی ل بهدف ت
ال  اكل الع ة،:لفة الم ه ة،ال اد ة،الاق اع ل بها.الاج ع ان ال عا للق  و )2(و ت

د انعقاد    05كل  ؤؤل جدد ع اب م ات ی ان اد،و س ر للات ح المؤت ه ف ا ب أب
قد ال و  ال ل اجاتهللع ة اح ل ل جاهدا ل ع ال فه  ي ته الع ا ال ا رها م الق  غ

غالاتهو  ب  .ان عى ال ل في:و عة م الأهداف ت ق م   إلى ت

ة و - اد ق ال ق ال . الدفاع ع ال ة للع ع   ال

- . اد اسة ال الاق ع س   ت

ات ال - ا ال ام  ر الق اه في رفع ال ار ةدودي م شانها أن ت ل الاس ة م اد   .الاق

ا - الة.درات وت و دع ال ارة ال اب ل ة ال ع   ت

ات و  - ق ر مل ام الدراسة لت ة.لأ قا ة ال د أه   عرف 

اه - . ة في ال زائر اد ال اء الاق   ب

                                                                                                                                                                                          
  نفس المرجع.1
  .13:00،على الساعة 2018جوان11مقابلة بشير رمضاني،الأمين العام للاتحاد الولائي لفرع تيزي وزو،في 2
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اغة - راحات و  ص صالاق ة.الات ال اد ائل الاق ال   )1(علقة 
  المطلب الثاني :الهيكل التنظيمي للاتحاد الولائي لولاية تيزي وزو .

لائي   اد ال اكل د ت الات ئات وه ة و له ي داخل ل في :ال   ت

ر- 1 ؤت ص:ال ادة  ت دة ( 86ال ر ل ؤت ب ال ات 5ی ة ال) س ذ ف ة ال ن الل ة ت لائ
ا  61إلى  21م  هو ع ة ع جل اج ائح ال د الل اني و ،)2(ع ر ال ؤت في ال
ر ر(ع ا )الأخ زائر للات ال ال ر  د العام للع ي أسفرت  257ت ح  باانع وال
لى )3(ع 41 ث ی ادة . ب ال ر ح ؤت   :84ال

ر.  ؤت ب ال اب م  –ان
ادق ر و ال ؤت ن الداخلي لل الهة على القان جدول أع - 

ات  ة إث ب ل ة و ی ة .الع ال ة ال راق ة ال ل - 
ل  ان الع ب ل .ی - 

قرر الأدبي و  ادقة على ال ة وال اق الي .ال ال - 
ل و  ط الع ادقة على م ائح.ال الل - 

ة - 2 ذ ف ة ال ةالل لائ ادة :  ال ب ال ة  87ح لائ ة ال ذ ف ة ال ب الل ب  م ت
ل م ثلاثة ( ائها أمانة ت ع (3أع اء )7) إلى س ل ،أع ات  روف ووضع ب ال ح

ة ز وزو ف  )4(.ولا ة ت لا ة ل ال ب  5ن م أما  هام ح ه ال زع عل اء و ت أع
ة:     ال ام ال   الأق

                                                            
  .62النظام الداخلي للاتحاد العام للعمال الجزائريين،مرجع سبق ذكره،ص 1
  مقابلة سيد على حدادو،مرجع سبق ذكره.2
  نفس المرجع.3
  .63نفس المرجع ،ص 4
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ا یلي  العام:الأم  زائر ف ال ال اد العام للع ب د الأم العام وحدة الات ح
ادة    :44ال

ام الداخلي.ماعد ال ن الأساسي و ال رام القان هر على اح  - و 

ام الداخلي.  ن الأساسي و ال ها له القان ي  ات ال لاح ارس ال - 
ة- اء الأمانة ال ات ب أع لاح زع ال هام  و ی . لزم الأمر ذاإ تعدیل ال  

رف على ی   ة.  و  اء الأمانة ال ة أع أن - 
ة - ذ ف ة ال ر و الل ؤت ام الداخلي و قرارات ال ن الأساسي و ال ذ القان ف هر على ت

ة.  ة و الأمانة ال   ال

ه   - ا ه.أن ي الم للافي حالة غ ب ع    )1(ی

لى ز وزو اهذ و ی ة ت ب في ولا اني  "ال   . "ر رم
ال : لف  ي ال ة   نإالأم ال ؤول أمام الأمانة ال ال م لف  الأم ال
الي ار مهامه ,على ال ال ادة  في إ ب ال   : 45ح

اكل  - ئات و اله ام الداخلي لله ن الأساسي و ال ام القان ة.هر على ت أح قاب   ال
رة. - ة  قاب ق ال ق ارسة ال   هر على حفا و م
اكل  - ئات و اله ع اله قابي في ج ل ال ة للع قرا ارسة الد ة ال هر على ترق

ة. قاب   ال

ئات و - ات اله ص صلاح ال  عل  اجد نزاع م ل في حالة ت رح حل ق یدرس و 
ة. قاب اكل ال    )2(اله

                                                            
  .40-38نفس المرجع،ص1
  .41نفس المرجع،ص 2
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ز وزو و  ة ت ب في ولا ال"لى هدا ال ان ج د ع   ."ال
ات: ل ة و ال ال الإدارة و ال لف  ي ال لف نإ الأم ال ة  الأم ال ال الإدارة و ال

ات   ل ؤول أمامو ال ار مهامه م ة في إ الي  الأمانة ال ادة  على ال ال ب ال ح
46:  

لى إعداد_  ة و  ی ة ال زان ارع ال لة م ا ح ة ال   ـنها

ة الأم العام. - ع زائر  ال ال اد العام للع ال الات   ر أم

ام . - ان راكات  هر على أن تدفع الاش قابي و اد ال زع الع   رف على ت

د  الى هذو  ز وزو ال ة ت ب في ولا     )1(."رل سا"ال

لفالأم  ي ال ة و  ال ر قابيال ر والإعلام ال ال لفإن : وال  الأم ال
قابي ة وال ال ر ر والإعلام ال ة ف وال ؤول أمام الأمانة ال ار مهامهم على ،ي إ

الي  ادة ال ال ب ال   :55و54ح
اصر اإعداد و  - راح ع ر والإعلام اق ال ال ة في م قاب اسة ال ليل ذه.  وت ف   ت

ر وسائل - عزز ت ئات و  ب مة م خلال ه عل ران ال اد ع.ع.ج.س اكل الات   ه

قابي . - رر ال ات ال ا ر ن ع ت   ب

ة. - ة و دول ة و ة نقاب ف لات ص   إعداد م

د ذلى هو  ز وزو ال ة ت ب في ولا د علي"ا ال    )2(."حدادو س

لف  ي ال زاعاتالأم ال ة  ال اع   :الاج

                                                            
  نفس المرجع.1
  .51،52النظام الداخلي للاتحاد العام للعمال الجزائريين،مرجع سبق ذكره،ص2
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لف نإ زاعات الأم ال ة ال اع ؤول أمام الأمانة الاج ار مهامه م ة في إ على ،ال
الي ب ال ال ادة  خ   : 47ال

ات  - ؤس ال مع ال ة  اع ة وال زاعات الفرد عة ال ا ر وم ة وت لف ب
ئات و او  ع الإدار الالأجهزة ذات له ائيا اد والق   والاق
ئات و  رف - ة الفعالة لله ار ة في العلى ال قاب اكل ال زاعات فل و اله ة ال ت

اصها. ي م اخ ة ال اع   الاج
ة لد  - اع ة أو ج الة فرد ل  عة نزاع الع ا لى م عاونة ،العدالةی ا ال لى أ ا ی ك

ت. ة إن وج ائ   الق

زاعات  - ضح حالة ال لة ت لى إعداد ح ةی اع ئات و  ال،الاج اكل مع اله اله
ة قاب    )1(.ال

لى هذ د  ای ز وزو ال ة ت ب في ولا ال"ال اني      )2(."ل

ة:-3    الأمانة ال

ث  ص ح ادة ت ة على ان30ال ة ال ذ ف ة ال ذ لل ف هاز ال ة هي ال :الأمانة ال
د  ع رف على ال اد ع.ع.ج ،وت ة للات اد ة والاق اع الات الاج ي في ال ال

ة و  قاف ة على الوال اس عاون و ال الات ال د الدولي في م قابي.ع ام ال   ال

اعها العاد تعقد أمانة الات لائي اج ت رئاسة أمفي مرة اد ال هر ت ا ال ها العام ,كل
رورة  ت ال   : لذلاق

ادة  ب ال ائها.:93ح ة أع ر أغل ة إلا  لائ   لا تداول الأمانة ال

صل إلى  - نيوفي حالة عدم ال اب القان ع مرةال ة  ،ت ان اه ث أخر في أجل أق
ام انت،و أ ا  اضر عدد داول مه اء ال    )1(.الأع

                                                            
  .42نفس المرجع،ص 1
  نفس المرجع.2
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ة :  - لا غرافي لل اجدة في الإقل ال ة ال ل ادات ال ع الات لائي ج اد ال   الات

لي:أولا: اد ال   الات
ادة  ص ال ال ان : 97ت اد العام للع ة للات ة الأفق قاب ئة ال لي ه اله اد ال الات

اجدة على م ة ال قاب الس ال ع ال زائر على م إقل مع  ج  ال
غرافي ه ال ا یلي و  .إقل ة ف ل مهامه الأساس   :ت

ة و ال - ع ة وال اد ال ال الح الع اد ع.ع.ج دفاع ع م اعدة الات ه   على م م إقل
غرافي  اكل الاج علىال ة ال ة و ت ةاع ه ان ،ال ل بها.وا وفقا للق ع ص ال   ل

ها و - اعات العامة م ل الق ال  اد ع.ع.ج. ت ع اصة داخل الات   ال
رار . - اس ة  قاب ع القاعدة ال س هر على ت ة و ال قاب دید الفروع ال اء و ت   إن
ار  - م ال ة مفه اعي.ترق   الاج
لي م و  - اد ال ئات و ن الات اكل ه ةه ل في: داخل ي ت    و ال

ر  ؤت ة  –ال ل ة ال ذ ف ة ال اد  –الل ليأمانة الات    )2(.ال

جو   ز وزو ت ة ت ةفي ولا ادات  د س ة ات ل الي :و هي  م    ال
لي - اد ال رأسه:ز وزوبالات . ی تاب براه د ب   ال
لي  - اد ال زانبالات رأسه:ذراع ال د. ی ل ح ض د ف   ال
لي  - اد ال .:عزازقةالات د ایدیر اح رأسها ال   ی
لي  - اد ال د.:ب خدةذراع بالات ر اح د  رأسها ال   ی
لي  - اد ال ن بالات رأسهاق ر. ی د عاش د:ع   ال
ي - لي واد ع اد ال ر:الات ا ل د غ رأسها ال    )3(.ی

                                                                                                                                                                                          
  .64نفس المرجع.ص ص 1
  .67-66نفس المرجع،ص ص 2
  مقابلة على حدادو،مرجع سبق ذكره.3



زائر ة في ال اد اسة الاق ة لرس ال آل ة  لاث الث:ال ل ال اد االف ال (الات لعام للع
( زائر   ال

 

112 
 

ا: ة او ثان ؤس ة ال ة. نقا ة ال قا   ال

ادة  ص ال اد135ت د للات ل الع ئة اله ة هي ه ة ال قا ة أو ال ؤس ة ال  :نقا
ات  ا لفة ب وتعزز وتدع ن قابع.ع.ج ال ة أو نفس الفروع ال ؤس فس ال ة ل

هاز و  ف ال ع لل ا قافي و  فيال اعي،ال اد الاج ،الاق ا الإدار الات ال .م ر   ال

ل و   ث ت ا یل هامهامح ة ف   :يالأساس

ة و  - ع ة وال اد الح ال ة ت الدفاع ع ال غ ال  ة للع اد ة الاق ع روف ال
ل .و    الع

اعدة و  - ه الم ج ة أو ت ؤس ة لل قاب ئةفروع ال اد ع.ع.ج.اله ات الات ص ار ت   ،في إ

فعا - ة  ار ة و ال اع اكل الاج ة وال اع ة وال زاعات الفرد ة ال ة في ت ي ل ة ال ه ال
ة. قاب اجهها الفروع ال   ت

هات وت  - ج ائح و  ت اد ع.ع.ج.ل ا للات ئات العل   نداءات اله

قابي،إعداد برام - ا ال ل لل وال ةمع إعلام اج ع اد ة.   لات   ال

ادة  ب ال ة أو136ح ؤس ة ال ئات نقا ة هي: :إن ه ة ال قا   ال

دوة-   ال

قابي ال- لس ال ةال ة ال قا ة أو لل   ؤس

   )1الأمانة. – 

                                                            
  .77- 76ذكره،ص ص النظام الداخلي،مرجع سبق1
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ز وزو  - ة ت جد في ولا ل ع عدیدالت ات تع قا ة م ال ال الح الع لى الدفاع ع ال
ها:و  ع ر     نذ

ة  - ة. ةمؤسنقا ر ال ال   ع

ة  - ة نقا ال مؤس ة.اع   ل

ة  - ة نقا ةمؤس ؤس ال ال   )1(.......إلخ  niemE: ع

ل  ( ال ي )5رق ل ال ز : اله ة ت لا لائي ل اد ال وز للات  
 
 

 
  

  

  

  

      

  

  

      

  

  

  

  

  

  

                                                            
  مقابلة على حدادو،مرجع سبق ذكره.1

 اللجنة التنفيذية الولائية
Commission exécutive de wilaya 

الأمانة الوطنية
Le secrétariat de wilaya

الهياكل العمودية    

Structures verticales 

 الهياكل الأفقية
Instances horizontales

المحلي لتيزي وزو.الاتحاد   -1

الاتحاد المحلي لواقنون . -2

الاتحاد المحلي لعزازقة. -3

الاتحاد المحلي لذراع بن خدة -4

الاتحاد المحلي لواد عيسي  -5

الاتحاد المحلي لذراع الميزان. -6

ة -1 ة مؤس ة .نقا ر ال ال  ع
ة -2 ة مؤس ة.نقا ال ال  ع
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 م الداخلي الاتحاد ع.ع.ج.والمقاالطالبتين بالاعتماد على النظا إعدادمن المصدر:

الث لب ال :ال  

رة  زائران ة في ال اد ة الاق ل ال زائر ح ال ال اد العام للع لات  

زائر یر الات ال ال عة م ضرورة اد العام للع ر م ف ي تالت ة رو ال ؤس ح لل
زائرة  ق ال ي س ل اعات ال ار في الق ة م خلال الاس فع على ال ال د  ع

ي اد ال قرارو ،الاق ان الاس اسي ذل ل اد وال عة ام خلال ات،الاق ذ م
دة.  ق الأهداف ال ث م الأدوات ل ة  أنح اع ة ال ة لل ال زة ق  ر

اد  ل و لاسالاق ا ا م خلال خل فرص الع ة القدر تعزز  أ رائ م،ة ال ة   ال ون
اقةرهانالل ات ال د ل ت ة م ار ،ت العال د ال ي،ال د الأم الأم ،و ال

ر،و الغذائي ل في ت د ال ي ال اد ال ة الاق ا ت ،وح ئة  وأص ا  ال  ض أ
ات ال د   .ر ال

ر  ع ا  ياك اد ال ر لأم الاق زائر م اجل  م ال ال اد العام للع ام  الات اه
اء  اد ب ة  و ان  .ق اق ال رت الأزمة ال ع  الأوضاع  حافز لاع في ج

الات اعات،و ال اء  ق ل إن ا م اجل  تفع اعال اعي ق ، ص لا   حدوث  وق
د إإلا  لذ ةم خلال  وج رات ة في مدع س إرادة و ار و مة  ع الاس القدرات ت

اج ل  ة،الة الإن ث الم اجل الع ر م ح اد على ال  ت واقعو  الاق
ل ع  وأيضا )1(.الع ة ج ل على تل اعاتشرو الع ع الق سع في ج  :ال
احةا،الفلاحة اعة.،ل   ال

                                                            
  مقابلة على حدادو،مرجع سبق ذكره.1
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ام بذو ل  لاقلق رور إ ار ا ل م ال ةاس ة أج ة و ت ق ل  ،و  الإرادة ت
ة ل اع ال لاال اد العام للع زائرت ة في   ال ار اعالفي ال ي مع  ق اعي ال ال

ار عت د الاس رة و و  ،دون ق زائرة  ال فاءات ال ع ال ي ل ادنا ال ع اق ت
فرة لدنا ن ،ال ح ل ات ت اع في الا مع تقد آل قعةت ع ال ل هدف  ،ال و 
اد ا ف في  الات اع ةوضع ص ام ادلاال الذاتي ل ي دی اد على لامقابل ا ق ع

روقات ا ،و ال ح ل لع م شانه أن  ل في فئة الدول الالهذا ال اد دخ اشئة ذات اق
ي ق  ر ،الو د الأك ات القادمة هلوال اجة ل ل ادة لال ة جه ن ال ق ال

  .دامةال

رر ب نه أ ادالات رعو  اع  ت اء في الق ار س اص أو العام و الاس ادرة في ال ال
دا ع أ نزاع  ع ع صفاتها  غي، و إدار ج اع  ی اء الاج ر ل مع العلى ال ع
عادة ثقة فاح م اجل اس مة لل اح  ال رد ال ر م م ل تعهدا أك ر الذ  ال

اعي و  إبراز ا ال ان ال ئة القدراتض ة تع اج ات م اجل و  الإن ة الآل ل ع ض  ه
ع  د ذو له.ال لب وج ة مرنة  إدارةا ی ة حدی اد ةاق د وجاذ ي على  على ن ج تق

ي اج ال ة الإن رق ل ل رو .العراق ة ع ار املة ل أن ال اصلال اد ال اع الاق دون ،ق
زات  اع العام أ ت ع مع الق د في اس ،لل أك ال اعياله  ال ال  ،سع في ال

ا  فم غل س اصب ال ر م ف ل شيء  ،ح ب ل  ا وق قلالول أ ا اس  ل
اد ات و،الاق ؤس ة لل اف ة القدرات ال ر ذوت غ ال و ا ال اخ الأع د الع ل أك ال

ل دء ع راحه ل اصة على اق اع العام وال راكة ب الق ضع الأدوات و ،ال عي ل ال
ةا ن فافة  لقان ة  وال ا ة إقامة،ال ل اد  مع ع لط م واق ة أي م ة ال ل جل م
ع في بلدنا و  ن ال ر  ،و ت اص ع  اع ال ة الق اه ان م ارم لق رام ال الاح
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ارو انه  ،الدولة ر خ اره في  ازات الا لا  إن اتالان ان فادة م إم ة للاس اد  هق
ه الا ارة وتق انو  كفاءته،راته ادإ،ب ة اتهإم ال    )1(.ال

جو بعيدا   ل ع الإیدی ع ع ج قت قد جاء ل ل أن ال ر دیات نق ة م ه ام
دع و  ر ال ارال اب ال زائرأص ع في ال ال ال لع أن و  ،ع  في م اد ی الات

ة لإس اعيالجدیدة في رات اج الل و  لذو  ،ال ال ان رفع الإن ي ل
اد قرار الاق ه ،الاس قع على  ف ي لال اق ال اعي لال اد والاج  الاق

ي أم  اد و س اق ارة ا،جل تأس الة ق ل ض ،ل راد تع ادرات الاس ز ال ف و ت
اع الخارج  الي ال،روقات ق ال اعي .و  و قدم الاج    )2(ال

   لدراسة الميدانية لواقع الثلاثيةا المبحث الثالث:

ــــــــال     ــــــــاد العــــــــام للع ــــــــف الات ــــــــى تعر ــــــــاني إل ــــــــ الأول وال ــــــــي ال ــــــــرق ف عــــــــد ال
زائــــر ــــفة عامــــة فــــي ال زائــــر  ــــفة خاصــــة ،ال ــــز الفــــ ثــــ  ــــة ت اجــــد فــــي ولا رع ال

ـــــز  رق ســـــ ووزو، ـــــة ت لا لائي ل ـــــاد الـــــ ـــــأة الات ـــــاني إلـــــى تعرـــــف ون ـــــث ال فـــــي ال
ـــــي لـــــه وأهدافه،و  ـــــل ال ـــــاد العـــــام زو واله ـــــث دراســـــة واقـــــع الات ســـــ فـــــي هـــــذا ال

ـــــاه ـــــز وزو،ومعرفـــــة مــــد م زئـــــر فــــرع ت ــــال ال ـــــارللع اســـــة ه وم ه فــــي رســـــ ال
ة فـــــــي  ـــــــاد ـــــــف الاق ل زائر،وم راحاتـــــــال ل هاق ـــــــ ل قدمـــــــة وال ـــــــ  ال ادلااوذل ـــــــى  ســـــــ عل

زعها على  ي ت ت عة م الأسئلة ال ةم اد ئة الات   .اله

  

  

  

  
                                                            

  نفس المرجع.1
  نفس المرجع.2
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  المطلب الأول:منهجية الدراسة    

   عينة الدراسة: 

ــــــر    ــــــ ع ة ت ائ ــــــ ــــــة ع ــــــث هــــــي ع ادهــــــا فــــــي هــــــذا ال ــــــي تــــــ اع إن الفئــــــة ال
ف وا20( ـــــــــ ه ال ص مـــــــــ لـــــــــف ) شـــــــــ ـــــــــر فـــــــــي م اعات،الل ـــــــــ الق ،ال

ــــــاد مــــــ  ــــــا للات اعــــــات ل ــــــع الق ــــــس ج ع مــــــ الدراســــــة ت ــــــ الدراســــــي،ذل لأن هــــــذا ال
ـــــــت  ـــــــال عـــــــ قرب،ت ـــــــاكل الع اولة حـــــــل م ة،وم ـــــــاد اســـــــة الاق ـــــــة فـــــــي رســـــــ ال أه

ـــــ ـــــاد العـــــام للع ـــــز وزوالدراســـــة فـــــي الات ـــــة ت زائـــــر فـــــي ولا ـــــث وزعـــــت ( ال ال ) 30ح
ارة  ئــــــة اســــــ ــــــةعلــــــى اله اد ــــــة علــــــى ( الات هــــــا20وتــــــ الإجا عــــــد ثــــــلاث مــــــرات مــــــ  ) م

رة  زع في ف م. 20ال  ی

لب   انيال ارة:: ال ل الاس ل   ت

ــــــة فــــــي  ان وال هــــــا مــــــ خــــــلال أســــــئلة الاســــــ ل إل صــــــ ــــــي تــــــ ال ــــــات ال لــــــف الإجا م
ة: ال داول ال   ال

دول رق ( س.13ال ب ال ة ح زع أفراد الع   ): ت

      
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در م إعداد ال   ال

أنثى

ذكر

س رار  ال ة   ال ــــــــــــــــــــــ ال
ة ئ   %ال

ر   %90  18 ذ
ى   %10  02  أن

ع   %100  20  ال
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ـــــغ    ل ـــــث ت ـــــة الإناث،ح ـــــى مـــــ فئ ر أعل ـــــذ ـــــة ال ـــــا أن فئ ـــــ ل ـــــائج ت مـــــ خـــــلال هـــــذه ال
ه ب  ــــــ ه  %90ن ــــــ لــــــغ ن ــــــي ت فئــــــة الإنــــــاث ال ،وذلــــــ راجــــــع إلــــــى أن %10مقارنــــــة 

قــــــافي اســــــي وال ــــــال ال ــــــرة فــــــي ال ــــــر خ ر أك ــــــذ ة فــــــي  ،ال ــــــار ــــــر مــــــ خــــــلال ال وأك
اس اة ال رأة  ال س ال اسيعدم املة ع ال ال فاءات في ال   .لاكها 

دول رق .)14(ال ب ال ة ح زع أفراد الع   : ت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در م إعداد ال   ال

ـــــاره     ـــــر أع ـــــة ت ـــــر لأفـــــراد الع ة الأك ـــــ ـــــائج أن ال ـــــا مـــــ خـــــلال هـــــذه ال ـــــ ل ی
ـــــ  ـــــى  41مـــــا ب ـــــل 50إل ـــــي ت ة ال ـــــاره %55ســـــ ـــــر أع ـــــي ت ـــــة ال هـــــا الع ـــــ تل ، ث

ـــــي تقـــــدر  50 ق ال ـــــا فـــــ ة ف ه ب ســــ ـــــ ة  40إلـــــى  30مـــــ  ،ثــــ تـــــأتي الفئـــــة%40ن ســـــ
ـــي تقـــدر ب  ف % 5وال عامـــل مـــع مـــ ـــاد ی ـــ أن الات ة،هذا ی ـــ ـــة الأقـــل ن وهـــي الفئ
ا و ـــــ ـــــر ن ـــــاء وع أك ـــــي ب ـــــث ســـــاه ف اســـــي ح ـــــال ال ـــــي ال ـــــة  ف لاكه ثقاف ـــــا و امـــــ

ه و ه ة ب اد على ملاذعلاقة تفاه واض الاع اء الدراسة اا  ا أث ة.ح دان   ل

  

  

  

20‐
30
30‐
40

رار  ال  ة  ال   %ال
30-20  00    
40-30  01  5% 
50-41  11  55%  
ق 50 ا ف   %40  08  ف
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دول رق ( ؤهل الدراسي.15ال ب ال زع الأفراد ح   ) : ت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در م إعداد ال   ال

ـــــل     ـــــان ت ة ال ـــــ ـــــا أن ن ـــــح ل قة ی ـــــا ـــــداول ال ـــــة فـــــي ال ـــــائج ال ـــــاءا علـــــى ال ب
ة ب ـــ ـــث تقـــدر ن ة ح ـــ ـــالي ال ـــف مـــ إج ـــ مـــا  %50ن ق ـــاني ف ـــف ال ،أمـــا ال

ه ب  ـــــ ســـــط الـــــذ تقـــــدر ن ه  %30بـــــ ال ـــــ ـــــي تقـــــدر ن ـــــا وال ـــــه دراســـــات عل ،ثـــــ یل
د إلـــــــى %20ب  عـــــــ ـــــــائف  ،وهـــــــذا  عامـــــــل فـــــــي ال عرفـــــــة،و ال القـــــــدرات فـــــــي ال عه  ـــــــ ت

ــــــــا،  لفــــــــة و أ ــــــــة ال هــــــــ لل الإدار لة فه ه وســــــــه ــــــــة فــــــــي وعــــــــ اســــــــي والرغ اقــــــــع ال
را   .الان

دول رق  ( فة:16ال ب ال ة ح ف أفراد الع   ): ت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در م إعداد ال   ال

ثانوي

متوسط

دراسات عليا

أجابوا

لم يجيبوا

رار  ال  ة  ال   %ال
دائي     00  إب
  %50  10  ثان 
سط   %30  06  م

ا   %20  04 دراسات عل
ع   %100  20  ال

فة رار  ال ة  ال  %ال

ا   %75  15  أجاب
ا    %25  05  ل 
ع   %100  20  ال
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ــــــائج أن    ــــــا مــــــ خــــــلال ال ــــــح ل ــــــراد %75ی ن  مــــــ أف ــــــ ل ــــــذی ی ا وال ــــــث أجــــــاب ال
ــــــــــــــي ــــــــــــــرف ف ــــــــــــــي الإعــــــــــــــلام الآلي،م ــــــــــــــي ســــــــــــــامي ف لي،تق ــــــــــــــاد ال :أم عــــــــــــــام للات

ة،و ال الإدارة وال لف  ف،أم عام م ،م ا. %25تر ه ل    م

دول رق (ا رة.17ل ات ال ب س ة ح ف أفراد الع   ):ت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال

ــــر مــــ    ــــل أك ة الأعلــــى ت ــــ ــــائج أن ال ــــح مــــ خــــلال ال ــــرة ی ــــص مــــدة ال ــــا  ف
ــــــي تقــــــدر ب  10 ات وال ة الأدنــــــى هــــــي أقــــــل مــــــ%85ســــــ ــــــ ــــــي  5،أمــــــا ال ات وال ســــــ

ــــل  ــــل مــــ  %10،فــــي حــــ أن %5ت ــــى  1ت ــــاد  5إل ــــى أن الات ــــدل عل ات وهــــذا ی ســــ
علهــــــا ــــــا  ــــــال م ــــــرات مؤهلــــــة للع فر علــــــى خ ــــــ فــــــا ی ــــــر  ــــــلأك هــــــا فــــــي  ــــــد عل  ءة وتع

ر   .الأم
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17  85%  

ع  %10  20  ال
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دول رق ( فة.18ال ب ال ة ح ف أفراد الع   ):ت

 

  

 

 

 

 

ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در م إعداد ال   ال

ــــــل    ــــــث ت ــــــادی ح ف ق ــــــ ــــــة ال ــــــائج أن أغل ــــــا مــــــ خــــــلال هــــــذه ال ــــــ ل  %80ی
ـــــل  ـــــاء فهـــــي ت ة الأع ـــــ ـــــة،أما ن ؤس فـــــاءات فـــــي ال د  ـــــرورة وجـــــ لأن  %20وهـــــذا ل

اج إلى أع اد  اتهالات ا انده في ن اعده وت   .اء ت

  

  

  

  

  

  

 

فة رار ال ة  ال  %ال

اد   %80  16  ق

  %20  4 ع 

ع   %100  20  ال
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

قيادي عضو



زائر ة في ال اد اسة الاق ة لرس ال آل ة  لاث الث:ال ل ال اد االف ال (الات لعام للع
( زائر   ال

 

122 
 

دول رق ( قة19ال ال ره   ب شع ة ح ف أفراد الع   .): ت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در: م إعداد ال   ال

ا إلــــى تهدیــــدات    عرضــــ ــــاد لــــ ی ف فــــي ات ــــ ــــائج أن ال ــــا مــــ خــــلال هــــذه ال ــــح ل ی
ه  ــــ مــــ خــــلال إجــــاب لقــــة وهــــذا ت قــــة م ال ــــعرون  ف بــــل  ــــال ــــعره  ــــاكل ت ولا م

ة  ـــــ ع ب ـــــي %100بـــــ هـــــا وال ـــــا ب ـــــادات ف ن بـــــ الات ـــــ ـــــاكل ف ـــــاك م انـــــت ه ،وان 
رة ــــاكل صــــغ ــــى  هــــي م ــــاد عل الاع ــــيو هــــدا  د عل ــــت مــــع حــــدادو ســــ ــــي ت ــــة ال قابل .  ال

ـــــدول رقـــــ ( ـــــل 20ال د ضـــــغ مـــــ ق ل وجـــــ ه حـــــ ـــــب إجـــــاب ـــــة ح زـــــع أفـــــراد الع ):ت
  الدولة.

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال
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ــــا مــــ خــــلال    ــــح ل ــــي ی ع وال ا بــــ ــــة أجــــاب ــــة أفــــراد الع ــــاب أن أغل ــــدول ال ــــائج ال ن
ه ب  ــــــ ــــــدر ن ــــــدل علــــــى أن ال%70تق ــــــاد ،هــــــذا مــــــا ی ــــــى الات ــــــة عل ــــــارس الرقا ــــــة ت دول

ـــــة،  حـــــدة ال ال ـــــس  ـــــي لا ت ان ال ـــــ القـــــ ا أنهـــــ  بهـــــدف ت ه مـــــ أجـــــاب ـــــ فـــــ و
ن ی ـــــــل الإدارة أمـــــــا أفـــــــر ل عرضـــــــ ـــــــة الأخــــــــــــــغ مـــــــ ق ا باد الع ـــــــذی أجـــــــاب لا  ر ال

ه ب  قدر ن   .%20ف

دول رق ( اء21ال ب عدد الرجال وال ة ح زع أفراد الع   .):ت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال

ــــا مــــ خــــلال هــــذه  ــــ ل ة ی ــــ ــــر مــــ ن ــــاد أك ة الرجــــال العــــامل فــــي الات ــــ ــــائج أن ن ال
ة الرجـــــال ب  ـــــ ث تقـــــدر ن ـــــاء،ح ـــــي تقـــــدر ب  %85ال ـــــاء ال ة ال ـــــ  %15مقارنـــــة ب

ادات. ل هذه الات ل في م ة أو الع ار اء في ال   فقط وهذا راجع إلى عزوف ال

  

  

  

  

نعم

لا
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  %15  3 نع
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ع  %100  20  ال
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ـــــــــدول رقـــــــــ ( ـــــــــي ا22ال ـــــــــرته ل ل ن ـــــــــة حـــــــــ ـــــــــع أفـــــــــراد الع ز راحـــــــــات ):ت ـــــــــة لاق لدول
اد   . L’UGTAإت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در :م إعداد ال   ال

ــــرة ة  ــــ ع ب ا بــــ ــــة أجــــاب ــــائج أن أفــــراد الع ــــا مــــ خــــلال هــــذه ال ــــ ل ــــي تقــــدر  و ی ال
ا ب لا %75ب  ــــــالأفراد الآخــــــر الــــــذی أجــــــاب ه ب و  ،مقارنـــــة  ــــــ  %25الــــــذی تقــــــدر ن

اها. راحات أخر لا ت اها الدولة واق راحات ت اك اق د إلى أن ه ع   وهذا 

ـــــدول رقـــــ ( ـــــة للأهـــــداف 23ال ـــــرامج ال ـــــ ال ق ـــــب رأیهـــــ ت ـــــة ح ـــــع أفـــــراد الع ز ): ت
رة.   ال
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ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال

ــــــة الــــــذی  ــــــل فــــــي أفــــــراد الع ــــــر ت ة ال ــــــ ــــــائج أن ال ــــــا مــــــ خــــــلال هــــــذه ال ــــــح ل ی
ــــــث تقــــــدر ب ع  ــــــ ا ب ا ب لا فهــــــي %45أجــــــاب ــــــذی أجــــــاب ــــــة ال ة  أفــــــراد الع ــــــ ،أمــــــا ن

رة %40ب  تقــــــدر ــــــ ــــــل الأهــــــداف ال قــــــ  ــــــة لا ت ــــــرامج ال ــــــا أن ال ــــــ ل ،وهــــــذا ی
ـــــــب ا ،و ع لهـــــــا ب ـــــــة  انـــــــت الإجا ـــــــف واحـــــــد أجـــــــاب أنوإلا  هـــــــذه  لإشـــــــارة إلـــــــى أن م

قــــ الأهــــداف وأخــــر  قــــ ولا ت فاوتــــة،وأخر أجــــاب أنــــه ت ــــب م قــــ أهــــداف ب ــــرامج ت ال
اوب.   ل 

ــــدول رقــــ ( ــــة 24ال ــــع أفــــراد الع ز ــــر فــــي ):ت ــــذ ســــاه أك رنــــامج ال ــــب رأیهــــ فــــي ال ح
ي. اد ال   إنعاش الاق

  
در:م  اد على إ ال الاع ال  انعداد ال ائج الاس  ن

ـــــة یـــــرون أن  ـــــائج أن أفـــــراد الع ـــــ مـــــ خـــــلال ال ـــــاد  ی برنـــــامج دعـــــ الإنعـــــاش الاق
ه  هـــــ ـــــ ـــــث تقـــــدر ن ي ح ـــــاد الـــــ ـــــر فـــــي إنعـــــاش الاق رنـــــامج الـــــذ ســـــاه أك ال
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07  35%  

ع    %100  20  ال
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ة 45% ـــــ ـــــة ب اســـــي لل رنـــــامج ال ـــــه ال ـــــل  %35ثـــــ یل ة الأدنـــــى ت ـــــ  %20أمـــــا ال
لي  لدع رنامج ال   .ال لل

ــــدول رقــــ ( ار 25ال ــــب علــــى الدولــــة الاســــ ــــي  ات ال ــــا ل ال ــــة حــــ ف الع ــــ ):ت
. ب رأیه ها ح   ف

  
ال  در:م إعداد ال انال ائج الاس اد على ن   الاع

ـــــة اق ـــــراد الع ـــــر لأف ة ال ـــــ ـــــائج أن ال ـــــا مـــــ خـــــلال ال ـــــح ل ـــــى ی ـــــى أن عل ا عل رحـــــ
ــــــب أن  ة ب تالدولــــــة  ــــــ ــــــث تقــــــدر ال اعــــــات ح ــــــل الق ر فــــــي  هــــــا  %75ــــــ ،ثــــــ تل

ة  ـــــــ احة ب ـــــــ ة %10الفلاحـــــــة وال اح ـــــــ ها تقـــــــدر  %10،وال ـــــــ اعة ف ـــــــ ـــــــا،أما ال أ
ــــة ،هــــذا %5ب  ــــا لهــــا مــــ أه لاث معا،ل اعــــات الــــ ار فــــي الق ــــة الاســــ د إلــــى أه عــــ

ـــــــل  ـــــــب الإشـــــــارة إلـــــــى أن  اســـــــي و ، والازدهـــــــار ال ـــــــاد ـــــــرة فـــــــي الإنعـــــــاش الاق ك
ة رف أفراد الع رحت م  احة اق اعات والفلاحة وال    . الق
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ـــــــــ (  ـــــــــدول رق ـــــــــف 26ال ل ة م ـــــــــاه ـــــــــب رأیهـــــــــ فـــــــــي م ـــــــــة ح ف أفـــــــــراد الع ـــــــــ ):ت
اسي. قرار ال ازن والاس ق ال ة في ت اد   الإصلاحات الاق

  
ان   ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال

ة  ـــــــ ـــــــائج أن ن ـــــــا  %60نلاحـــــــظ مـــــــ خـــــــلال هـــــــذه ال ،ب ع ا ب مـــــــ أفـــــــراد  %35أجـــــــاب
ت  ة ســــــاه ــــــاد ــــــل الإصــــــلاحات الاق س  ــــــى أن لــــــ ا ب لا وهــــــذا راجــــــع إل ــــــة أجــــــاب الع

ب. ف واحد ل  اسي وم قرار ال ازن والاس ق ال   في ت

دول رق ( أته.27ال ذ ن اد م ر الات ب رأیه في ت ة ح ف أفراد الع   ):ت

  
ان ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال

نعم

لا

نعم

لا

اد ازن الاق ق ال رار  ت ة  ال   ال

  60  12 نع

  35  07 لا
ع   100  20 ال

اد ر ال رار  ت ة  ال ــــــــــــ ال
%  

  %95  19 نع
  %5  01 لا

ع 100  20  ال
% 
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ـــــائج أن  ـــــا مـــــ خـــــلال ال ـــــح ل د إلـــــى % 90ی عـــــ ع وهـــــذا  ا بـــــ ـــــة أجـــــاب مـــــ أفـــــراد الع
اء فرصـــــة للقاعـــــدة فـــــي  ة،أع ـــــاد اســـــة الاق اشـــــرة فـــــي ال ة م ـــــاه ـــــاد م ة الات ـــــاه م

اد  ـــــر الدولـــــة،الات ر إدلاء رأیهـــــ غ ـــــ ـــــاه فـــــي ت ـــــث أنـــــه  ـــــاد ح ح شـــــر اق أصـــــ
ر  ـــــــ ـــــــا ت ة،وأ اع ة واج ـــــــاد رات اق ـــــــ ي،أحـــــــدث ت ـــــــاد ال انـــــــب االاق ت فـــــــي ال

،أما  ر ر في عدد ال ي وت ا ب لا.%5ال ه أجاب   م

ــــدول رقــــ (   ــــاد فاعــــل فــــي 28ال ــــان الات ــــب رأیهــــ فــــي أن  ــــة ح ف أفــــراد الع ــــ ):ت
اسة  ة.رس ال اد   الاق

  
در:م  ان إعدادال ائج الاس اد على ن الاع ال    ال

ة ــــ ــــائج أن ن ــــاد فاعــــل فــــي  %90 نلاحــــظ مــــ خــــلال هــــذه ال ع أ أن الات ا بــــ أجــــاب
ـــــا  ة،وأ لاث ـــــي ال ـــــرف ف ـــــه  ن ـــــي،  ل ج ال ـــــ عه ال ـــــ ة ل ـــــاد اســـــة الاق رســـــ ال

ــــــــة  ــــــــد الدول ــــــــتع ق ــــــــي تراهــــــــا ت د قــــــــرارات ال ــــــــ ــــــــى ت ــــــــل عل ــــــــالح العــــــــام وفــــــــي   ال
ـــــــــد  ا ن ،ب ـــــــــاد لـــــــــي الـــــــــذ یـــــــــؤد إلـــــــــى إنعـــــــــاش اق هلاك ال ،دع الاســـــــــ ـــــــــادی ال

ا ب لا.م أفراد ا10% ة أجاب   لع

  

  

نعم

لا

اد فاعل رار  الات ة  ال   %ال

  %90  18 نع

  %10  2 لا

ع  %100  20  ال
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ــــــدول رقــــــ ( ــــــة أم 29ال لاث ــــــة علــــــى ال اف ل رأیهــــــ فــــــي ال ــــــة حــــــ ف أفــــــراد الع ــــــ ):ت
. اسة أخر ها س   تع

  
ارة ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال

ـــــح  ـــــائج أن ی ـــــا مـــــ خـــــلال ال ـــــة وضـــــرورة  %75ل لاث ـــــة علـــــى ال لاح ع ال ا بـــــ أجـــــاب
ة  ــــــ ــــــاب ب ة مــــــ ال ــــــفاف ــــــر علــــــى ال ــــــاد أك ــــــاد  % 25الاع ــــــة اع ا ب لا  أجــــــاب

ة.  لاث ة أخر إلى جانب ال   آل

ــــــدول رقــــــ ــــــة فــــــي 30(ال لاث ة أم لا ال ــــــاه ــــــب رأیهــــــ فــــــي م ــــــة ح ف أفــــــراد الع ــــــ ):ت
اسة  د ال ة.ت اد  الاق

  
ارة ائج الاس اد على ن الاع ال  در:م إعداد ال   ال
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ــــــــــــــــــة علــــــــــــــــــى  اف ال
ة لاث   ال

رار ة  ال ـــــــــــــــ ال
%  

  %75  15 نع
  %25  05 لا

ع  %100  20  ال

ة  ـــــــــــــــــــــــــــــــاه م
ة لاث   ال

رار ة  ال ــــــــــــ ال
% 

  %85  17 نع

  %15  03 لا

ع 100  20  ال
%  
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ــــــل  ــــــي ت ــــــة وال ــــــر لأفــــــراد الع ة الأك ــــــ ــــــائج أن ال ــــــح مــــــ خــــــلال هــــــذه ال  %85ی
،أما  ع ا ب ا ب لا. %15أجاب   أجاب

راحات    ال: اق الح الع اد للدفاع ع م ل الات   وحل

رام- . اح ه ال والدفاع عل ق الع   حق
اع. إعادة- ل ق اصة  ان ال ر في الق   ال
ل ازدهار وتقدم.- ر  ار العامل م   اع
-. ر له ال وتعزز الدع ال فا على سلامة الع   ال
ة.- روة ال او والعادل لل زع ال   ال
ة.ا- اد ات الاق ؤس قرار ال ل على اس   لع
ل الاس- اذ القرارات.الع ة في ات ال ي للقاعدة الع ار   ار وال
ن.- ال القان قاب في م ل ال لل   تفع
ال.- ق الع ا  حق ل  ان الع   مراجعة ق
ة. إعداد- اع ات ال رام الاتفاق   واح
ل.- ن الع   تعدیل قان
ف ال- قابي. ت   ال
ة.- اع ات الاج ات في إعداد الاتفاق ار   ت ال
قابي. - ل ال رة الع ان ل   تعزز الق
ة. - قاب ارات ال ة والإ ال فا على العلاقة ب القاعدة الع ل على ال   الع
ة. - ال رات الع اكب ال ل ی ن الع   إصدار قان
ة.- ة وال اع الح الاج فا على ال   ال
ل. - اصب الع افظ على م ا  افس م ر ج عادل لل ف   ت
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ال. - الح الع ة ل ن ة والقان ئات الرقاب ل اله   تفع
ة. - قاب ارسة ال رس ح ال   ت
ل والعدالة. - ادرة ع الع ام ال رام الأح   اح
ل بها. - ع ان الدولة ال هر على ت ق   ال
قابي. - رام ح الرأ ال   اح

لب ال  ائج الدراسةال ة  الث: ن دان   :ال

لـــــب  عرضـــــها فـــــي ال ـــــا  ـــــي ق ارة و ال هـــــا مـــــ الاســـــ ـــــل عل ـــــائج ال مـــــ خـــــلال ال
ة: ال اجات ال اب  تقد الاس   ال

ـــــ  ق ال فــــ ـــــاد  ــــار العـــــامل داخــــل الات ــــائج الدراســـــة أن أع ـــــت ن و مؤهـــــل ذلقــــد ب
ر مــــــ  ــــــأك ن  عــــــ ــــــان ،و ی ــــــاد  10دراســــــي ث ــــــي الات جــــــد ف ــــــرة و ی ات مــــــ ال ســــــ

لائي لــــــف  05الــــــ ــــــال ،الأمــــــ ال لــــــف  :الأمــــــ العــــــام ،الأمــــــ ال ــــــؤؤل و ه م
قـــــــــابي ـــــــــ ال ـــــــــالإعلام و ال لـــــــــف  ـــــــــة،الأم ال زاعـــــــــات الفرد لـــــــــف  ال و الأمـــــــــ ال

ســـــــائل العامة،هــــــــــــــالإدارة و  ـــــــد ذال قـــــــة ع ال ن  عـــــــ ـــــــادی و ی ـــــــي أنهـــــــ ق ع  لأداءاا مـــــــا 
ـــــاد  ـــــة علـــــى الات ـــــارس رقا ج أن الدولـــــة ت ـــــ هدیـــــدات،و ن هـــــامه و عـــــدم تعرضـــــه ل
اهـــــــا  راحـــــــات ت ـــــــاك اق ،و أن ه ف ـــــــ ـــــــل الإدارة علـــــــى ال ـــــــارس مـــــــ ق ـــــــغ ت و ال

ـــــة  ـــــب الدول ـــــة،و ح حـــــدة ال ال ـــــس  ـــــي لا ت ـــــالح العـــــام و ال ـــــ ال ق ـــــي تراهـــــا ت و ال
اســـــــة الا ف أن بـــــــرامج ال ـــــــ ـــــــل الأهـــــــداف و أن برنـــــــامج رأ ال قـــــــ  ة لـــــــ ت ـــــــاد ق

رامج الأخـــــــر فـــــــي  ـــــــال قارنـــــــة  ال ـــــــر  ـــــــذ ســـــــاه أك ـــــــاد هـــــــ ال دعـــــــ الإنعـــــــاش الاق
اســـــي  قرار ال ـــــاد و الاســـــ ازن الاق ـــــ ـــــ ال ق ـــــاد ،ول ـــــب علـــــى الإنعـــــاش الاق

ج أن  ـــــــــ احة)، و ن ـــــــــ اعة،الفلاحة و ال ـــــــــ اعات(ال ـــــــــل الق ار فـــــــــي  الدولـــــــــة الاســـــــــ
اشــــــرة فــــــي الا ة م ــــــاه ه  م ــــــاه هــــــر ذلــــــ فــــــي م ــــــأته و  ــــــد ن ر م ــــــ ــــــاد فــــــي ت ت
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ــــــــاد عــــــــدد  ي ،و ازد ــــــــ ــــــــاد ال ر الاق ــــــــ ــــــــ فــــــــي ت هــــــــر ذل ة  ــــــــاد اســــــــة الاق ال
ــــرف فــــي  نــــه  ة  ــــاد اســــة الاق ــــر فاعــــل أساســــي فــــي رســــ ال ع ــــر لــــذل  ال

ة.  لاث   ال

قابلة ( )1ال  

ة  ر قابلة مع  مدیر ال ت ال اصة "الفهت فال اجدة في واد س دمات" ال ة د لل ؤس ،ف
دمات هي  عارض و الفهد لل ة في ت ال ة م ة ت مؤس نات ال ال ال

اءها في ارة و هي ت 23/08/2014إن عارض ال امل ط في ت ال ر  ة ع اد الاق
ن رق  ع في ال العام للقان ي ت راب ال ار الذ  م 2007/217ال ن ال القان

دة  ة و ل ادی في ال اهرت اق ة ال في ت ت ل بلد ص على أن:ل م 15ی ی
دید و  دید ولا ال ر قابلة لا ل ي یراها غ رقة ال ال ح الرخص  ة ال في م لد س ال لرئ

ارة  الح مدیرة ال امة ل عة ال ا عة له مع ال ا ة ال لد الح ال ة ل اس ة م راق ص ال ا  ف
ث عروضة ح لع ال ة لل ع دة و ال س  ال جات في ملا ل هذه ال ةأحت  أفرشة ذ

ة أواني قل) أغ ق م ل س ة (فهذا م زل ة العامة .م نفدرال و مدیرها ع في ال
ة لاث ي هي ع في ال زائرة و ال ات ال ؤس ار ، لل جه لفئة ال عارض هذا م ا ال ن

لح  الذی ال ا  عرف لدی ا  س  ها ال ي مر عل لع ال عض ال ة  ف یردون ت
زائرة م ات ال لا عارض في ال ا العدید م ال ت مؤس لد"،لذل فقد ن ي "ال  اللات

ارقة ال ار القدس  ز ال ر ح ،وال ة براض الف زائر العاص ان إلى،ال دتل  ،س
اس ز وزو ،بلع ف،ت ة،س ف ورقلة و ،ات    )1(.واد س

                                                            
  .11:00،على الساعة 2018سبتمبر 06مقابلة مع فيصل حوامدي،مدير شركة الفهد للخدمات،في 1
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ة ل ع م  ن خاص لأنها تق ة  ؤس ات،و  مال ال ؤس راء لل رف فقط على وزارة الال قافة ت
اب،و  ا الأهمعارض ال ة إن ر مه نات الأسعار غ ال الة ال دة  في م  في ج

ج و  ج الفال ن ال ث  ها  م عل ق ي  ة ال ةلاحي سل و الفعال   دة عال

ل  ة م ات ال ؤس ة ال م بدع ث تق عارض  ة الفهد ت في ت ال دور مؤس
ا ة و م رون زات ال ه ج ،ت عرض و انع ال ة في ال ار له لل ار  ن ب ل م ق

أسعار جاته  ة ، و  م ف ا م مرحلة ت م قل ا ان ر لأن ة في ت ؤس ا أن ال
ة إل اد عارض الاق ة و ى مرحلة ال نات ال ال ع ت ال هذا ما ساه في ت

ا  ل هذا ال الة الأسعار لان م ط في م ا ال اسب ال ا لأنه ی ل هذا ال الدولة ل
اء ار و  خل لأجل الق د ال دسة ع لع ال ها فات لعلى ال س ات م ؤس اب ال ذل أص

ار و  اخ الاس فر م دها ت ها إعن ا ف ة و  فاءاتأ ةضر ر و ا تقدم الدع في و  ج أ
ة ة أو أراضي فلاح اع ا ص زع أراضي (م ث ت ال الفلاحي ح له دع  ال )هذا 

ر و  اعدة لل   م

ات  اب ة ا ؤس اق جدیدو لل أس ي  اد ال اتها دع الاق اب ال م ا ة في م
ة ،و  ل اعات ال ةال م بدع ال الفلاحة تق ا  في م ج ل قد أخر ت ة ل ات عال شر

جاته لأجل ،و  م اد عامل الاق ها وال فادة الفلاح م رك اس ادل م ات ت  عقد اتفاق
ف ق الاك ا  ر للفلاحة م ف اج ال الإن م  ا ن نق ا و م جان ج ل اء الذاتي و في ال

دیر،و  ال م  ة في مم ث نق ات عال اك شر جد ه ةت ة و  ال الأدو دمات الفلاح ال
ا ارك مع   .ت

ها  ر م جد ال قات فلا ت ع ص ال ا  ة الدولة لأأما ف نات ال ال الة ال ن في م
ة  ق ا و  ع هذا ال ارة و ،)1(ت عارض ال ص ال ا  ةل ف اد لة أ الاق ر م ك

                                                            
  نفس المرجع.1
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ات  ؤس جهها هذه ال ل على ت ة لل ؤس قدم ال ا ت عرض للعدید م ل ة ت الرخ
ل الإجراءات الإدارة ه ة ل لب الرش ل إلى  ائ ت ص ال ماأ،الع ا  اكل ب ف

عاقدی دة لان العقد شرعة ال ج ر م ار غ   )1( .ال

قابلة(   ):2ال

قابلة مع س ت ال او ت ز وزو. ر ح ات في ت ؤس د رؤساء ال دوب م    نائب م

د  ة م ع ات ج ؤس اد ذرؤساء ال ع اق ا ة ،ات  ر س ت في أك م  2000أس
الح  ة م ي،وترق اد ال ة في الاق اه ات بهدف ال ؤس عة م رؤساء ال رف م

عى  ث  زائرة،ح ة ال ؤس لالال اصب الع ي وخل م اج ال  ،د إلى رفع الإن
د علي حداد م  ا ال رأسها حال ل م  2014و د م ق م،وت رئاسة ال ة ال إلى غا
ة  ان م س ر رم د ع اني م  2004إلى  2000رف ال د رضا ح  2004ث ال

ث  2014إلى  ن  4000.ح ل ة، ؤس س ال اء ما  70000رئ ب إح ة ح مؤس
ة وترتفع أرقام ال 2018 ال ق عات الإج ف ر  40إلى ما  ل أك غ م ب ار  دولار وتق مل

ل في  عامل. 400000م  ي ت ة وال ادئ الأساس عة م ال د على م د ال ع
. اس ادرة ال اح،ال ار،الانف ل أساسي وفعال في ا :الأداء،ال د  اد لایؤثر ال ق

ي هر  ،ال لع و ذو ي لل اج ال ة الإن رادل في ت ض الاس ع دمات ل  ،ال
ا الغ أم عل  ل ما ی ر ذوخاصة في  ف ة ،ت فعال روقات  ادرات خارج ال ائي،حفز ال

ة ال هر على جعل الللارو الأساس ار،ال ي  ماس ه ث و ال ال امعي و ال ال
ل. أه ارا م اجل رفع م ال را ف  أح أداء واب د دورا  اسة یلعب ال ي رس ال

زائر، و  ة في ال اد ة ذالاق ل ال سائل م عة م ال دامه م ل م خلال اس
اد  د مع الات قدم ال ا  رها.  الة وغ ارات ،خفض معدلات ال جزائرة،زادة الاس

                                                            
  نفس المرجع.1
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ة  ه علاقة تعاون ث ترط ب مة، راحات لل عة م الاق زائر م ال ال العام للع
.ل ي ق اد و   اء اق

رات  غ لاد، م خلال إحداث ال ة ل اد د جاهدا ل الأوضاع الاق ل ال ع
ث  الات، ع ال ر في ج ع م ة م أجل م اد ارات الاق ة على الاخ اب الا
ة  ال عل  ا ی اعات، إما ف ع الق راحات في ج ات و الاق ص عة م ال قدم م

ا احة، ال دمات ،ال قاولة ، ال ،ال روقات ، ال اقة، ال ة ، ال ة ، الزراع ع
اخ زائر  ح لل ي  أن ت ال ال ات الإعلام  والات عاث  ذوتق ة م اجل ان زمام ال

ي. اد ال    )1(الاق

ر أهداف  لغ  2020د في أفاق الوت سط ت ة م غ ن ل بل اء %8ح ف إن ،ت
ة ل دائ اصب ع داث م ات بهدف اس ؤس الة ،و ال ص ال اعة ، و تقل ة ال زادة ح

الي لرفعه إلى  لي الإج اتج ال راد ب %15في ال رة الاس ص فات ار  15وتقل مل
ة و دولار، ق روقات  ادرات خارج ال ار دولار 10زادة ال    .مل

ار ال ي تعرقل م ل ال عة م العراق اك م ة و ه روقرا ال زائر  اد ة في ال الف
ر  ء ال اعه ،س ال،ضعف الإدارة......إلخ.أن      )2(الأم

ل    خلاصة الف

ر م ة  افي الأخ اد اسة الاق را في رس ال ة تلعب دورا  لاث له ه أن ال  ق
ل على  ث أنها تع اه إلى جانب ، نها ت ة العامة و ل ق ال ق الدولت ة في ت

اسي ، ر ال اعي،ال اد والاج ر ذفهالاق د جهات أخر غ ل في وج ا الدور 
ر و  د هذالدولة في ال ج اح ب راكة،وال ة وال قرا د د ي وج ع هات ساه ذل  ه ال

                                                            
  صباحا. 11:00،على الساعة 2018سبتمبر  13منتدى رؤساء ولاية تيزي وزو،يوم مقابلة مع حسناوي سمير،نائب مندوب مكتب 1
  نفس المرجع.2
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ر ر في إتاحة فرص لل ات ،أك د مؤس ة في وج اه ا ال ل وأ د فرص ع  .ووج
ال  ة ه ال لاث ب لوال ،ذالأن زائر فاعل أساسي في ل ال ال اد العام للع د أن الات ف

هر  ة، و اد اسة الاق ي   ذرس ال اد ال ل فعال في الاق ه  اه     ل م خلال م

ة  اد ة الاق ق ال مة بهدف ت راحات لل عة م الاق ر تقد م ع 
قرار ا اسيوالاس ا  ،الدراسة  هذهوم خلال ،ل هذارز الالدور اللاح د  یلع رؤساء  م
ات ؤس اسة  ال زائر في رس ال ة في ال اد ل الاق ة في  الذ جعله  انة مه م

ي ، اد ال ر  الاق ف اد  ازات على ال الاق قدمه م الان ا  ة ل ن
ل ، اصب الع ة للأفراد م اع ة والاج اد ارات ،ت الأوضاع الاق زادة الاس

الي  ال ة على و د فهي علاقة م اد وال ل م الات دة ب  د علاقة و ج وج ن
الح العام،الاور و ال ق ال ة  ار بهدف ت ؤس ه ال إضافة للدور الهام الذ تلع

ي . اد ال اصة في دع الاق   ال
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ة:   ات   ال

ـــاد    ازن الاق ـــ ـــ ال ق ة فـــي ت ـــ ة إحـــد الأدوات الرئ ـــاد اســـة الاق ج أن ال ـــ ن
قراره، ـــاك واســـ ـــة،ونلاحظ أن ه ة الراه ـــاد لات الاق ـــ ـــل ال ـــة فـــي  ـــ ال ق ـــة ت وم ث

ـــعى لعدیـــد مـــ ال ـــي ت ة ال ـــر الرســـ ة والغ اعـــل الرســـ ة لالف ـــاد اســـة الاق ر علـــى ال ـــأث
ب  ارها ع ،اع اد ا الاق اعـل و ال زائر أحد هـذه الف ال ال اد العام للع ر الات ع

ــعى فــي الأســاس ــي ت ــاليا ال ال ال،و ــالح الع ة فــي ال لــدفاع عــ م اســة  ــار رســ ال
ـــ ال ر ة عـــ  ـــاد ـــاعالاق ار الاج ا لو ي،ـــ دم خـــلال دراســـ اعـــل ال ـــة فـــي رســـ ف خل

ة  اد اسة الاق زائرال ة:في ال ال ائج ال صل إلى ال   ،ت ال

ة تأن ال- ة معقدة وصع ل ة.اسة العامة ع عال دق وال ر م ال   اج إلى ال

ة فـي ا- ـر الرسـ ة والغ اعل الرس ر الف اسـة لف تأث عـةل ـب  ة علـى ح ـاد  ،الاق
ه، ا ل فاعل ون ة  له. وق اق ع اع ن   ومد ات

ـــة  إن- ـــ ال ق ـــرورة إلـــى ت ال ؤد  ة ســـ ة لأهـــدافها الأساســـ ـــاد اســـة الاق ـــ ال ق ت
اسي. قرار ال ة والاس اد   الاق

ـــان بـــرا إن- ة  ـــاد اســـة الاق ـــالهـــا مج ال اب ات  ت إ ـــ ســـ  2014-2001علـــى م
الـة  فاض معدل ال ة ال وان ي،وتراجع ن ي وال ار الأج ع الاس لة في ت م

ق، ق ل في عدم ت ي ت عة م الإخفاقات وال ا م مة.ل هاولها أ رس   ع أهدافها ال

ا  ة والاق اس احة ال زائر على ال ال ال اد العام للع ـالح هر الات ة للدفاع ع م د
لهــا فــي  ــال وم ــاد قالع ــ الاق لــة ال ة فــي دفــع ع ــاه ة وال ــاد اســة الاق لــب ال

اره  ة.فرفا اع لاث   ي ال

عـة مـ   دامه م اس ة  اد اسة الاق زائر في رس ال ال ال اد العام للع اه الات
ـــادة  ســـائل، ز الـــال ـــل، خفـــض معـــدلات ال اصـــب الع ع علـــى الاســـال و ،ةم ار فـــي ـــ
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اعـــات لاث الق احة،الـــ ـــ اعة وال ـــ ـــا قـــدم العدیـــد  : الفلاحـــة، ال مـــة ك راحـــات لل مـــ الاق
ي.ل اد ال   دع الاق

زائـر ـال ال اد العـام للع مة والات قة ب ال اك علاقة وث ج أن ه ـد رؤسـاء  ،ن وم
ــات، ؤس ة  و ال ــاد الــة الاق ل ال راحــات حــ ــادل الآراء والاق ــاور وت ار وت هــي علاقــة حــ

مـ عـة مـ الآراء لل د م اد وال ل م الات قدم  ها، في ح  ل م اجل ت ة حـ
ة و ـــاد ـــائل الاق ا ال مـــة  م ال يلاتقـــ ـــاد الـــ ـــب للاق ـــار الأن ـــالي هـــي  ،خ ال و

ة.   علاقة تعاون

ات    ص   :ال

ـائج ال    ـاءا علـى ال ـا و ـي عل ق ـة الدراسـة  لـة مـ افي نها قا تقـد ج هـا سـا صـلة إل
راحات و  ات والاق ص ي نر  ضرورتها،ال ا یلي:وذات صلة  ال زع ف   ضع الدراسة وت

ارد - ص مــ ــ ــرة وت ة  ــاد فــى وضــع بــرامج اق هــا  لا  ــب مراق ة،بل  ــة ضــ مال
ىوتق لا. ها،ح ق ها م قائص ل تدار   نعرف ال

د - ـاد الإدار وإصـلاح الإدارة العامـة،والأمر الـذ یـؤد إلـى ترشـ ـة والف روقرا ة ال اف م
ة. اد ة الاق ق ال ة وت اد اسات الاق   ال

ل على زادة م مرونة - اجالع ئة  الإن ر ب ف ي،وذل م خلال ت اد ال ـاند في الاق ت
ر لدع  ال بدرجة أك عه على الإبداع.الأع اص،وت اع ال ة الق   ت

د علــى- ــ ــاد  ــاء اق اولــة ب اعة وجعــل  م ــ ة،الفلاحة،ال ــروة ال روقــات ال ــاع ال ق
ل لها. اع م   ق

اســـة - ـــ س ـــعى إلـــى ت ـــة ت م ئـــة ح د ه ـــاد علـــى أرض  الإنعـــاشضـــرورة وجـــ الاق
اقع.   ال
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ــاد ضــرورة  - ــة بــدلا مــ الاع ــارع ال ــل ال ــة أخــر ل ل ــادر ت ــث عــ م ال
ة. ف ائد ال   على الع



 

 

 
 الفهارس
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داول ة ال  قائ

ة ف او ال الع
ل 41 ف لأف ة17 ت اتها العال ر شر .بلد وف لأك
رنامجلزع ال لال 69 ة ل ة ال ال اد .الإنعاش الاقدعالغ ال
رنامج 72 الي ل زع ال رة.ال ارد ال ال
74 . اد رامج دع الإنعاش الاق اعي ل زع الق ال
اد ( 75 مات الإنعاش الاق )2004-2001عرض مق
ر 78 د أواخر د ارع ع لة ال .2003ح
رةت  79 الي خلال الف لي الإج اتج ال .2004-2001ر ال
لي لدع ال 84 رنامج ال ن ال .2009-2005م

رة 89-88 الي خلال الف لي الإج اتج ال ر ال .2009-2005ت
ة  93-92 اسي لل رنامج ال ن ال .2014-2010م

اسي( 95-94 رنامج ال رة ال الة خلال ف ل وال غ ب ال ).2014-2010ن
زائر( 99 ة في ال رامج ال )2014-2001ال
ب 117 ة ح زع أفراد الع س.ت ال
118 . ب ال ة ح زع أفراد الع ت
ؤهل الدراسي. 119 ب ال ة ح زع أفراد الع ت
فة. 119 ب ال ة ح ف أفراد الع ت
رة. 120 ات ال ب س ة ح ف أفراد الع ت
فة. 121 ب ال ة ح ف أفراد الع ت
قة. 122 ال ره  ب شع ة ح ف أفراد الع ت
زع  122 ل الدولة.ت د ضغ م ق ل وج اته ح ب إجا ة ح أفراد الع
اء. 123 ب عدد الرجال وال ة ح زع أفراد الع ت
اد  124 راحات إت ي الدولة لاق رته ل ل ن ب ح ة ح زع أفراد الع   L’UGTAت
ة للأهداف ال 124 رامج ال ق ال ب رأیه ت ة ح زع أفراد الع رة.ت
ر في إنعاش 125 رنامج الذ ساه أك ب رأیه في ال ة ح زع أفراد الع اد  ت الاق

ي. ال
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ها ح 126 ار ف ب على الدولة الاس ي  ات ال ا ل ال ة ح ف الع .ت ب رأیه
لف الإصلاحات الاق 127 ة م اه ب رأیه في م ة ح ف أفراد الع ة في ت اد

ازن  ق ال اسي.ت قرار ال والاس
أته. 127 ذ ن اد م ر الات ب رأیه في ت ة ح ف أفراد الع ت
اد فاعل في رس ال 128 ان الات ب رأیه في أن  ة ح ف أفراد الع اسة ت

ة. اد الاق
ة أم تع 129 لاث ة على ال اف ل رأیه في ال ة ح ف أفراد الع اسة ت ها س

. أخر
ة في ت 129 لاث ة أم لا ال اه ب رأیه في م ة ح ف أفراد الع اسة ت د ال

ة اد الاق
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ال ة الأش  قائ

ة ف او ال الع
اسة العامة 26 اع ال نص الرس
ة 54 اد اسة الاق اصر ال ع
قف ث الذهاب 59 اسة ال ار س م
ة 62 اد اسة الاق أدوات ال
لائي 113 ي ال ل ال ز زوزاله ة ت لا ل
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لاح ة ال   قائ

ز وزو ر ت د مع ل  جامعة م

ة اس م ال ق والعل ق ة ال   كل

ة اس م ال   ق العل

  

ان: ان الاس   ع

زائر. ة في ال اد اسة الاق داخلة في رس ال اعل ال   الف

ـار   ال الإ فهـا لاسـ لهـا مـ أجـل ت ل مات ومـ ثـ ت ع معل تهدف هذه الدراسة إلى ج
ة في  اد اسة الاق داخلة في رس ال اعل ال ان "الف ع ر ، اس رة ال ذ عل  قي ال ال

ة،م إعداد: ل اسات عامة وإدارة م ص س ة،ت اس م ال زائر في العل   ال

ة ة ده ن ال ب لة. ال ر ل   وغ

ـــراحة   انة  دة فـــي هـــذه الاســـ جـــ ـــة عـــ الأســـئلة ال الإجا ـــرم  ادت ال الرجـــاء مـــ ســـ
ــل  رة ل ــذ قــي فــي ال ــزء ال ــالح ال هــا ل فادة م مــات والاســ عل غلال ال ة لاســ ع ضــ وم
اعـل فـي رسـ  ـ الف ـا مـ معرفـة مـد ت مـات ت عل ا  ر،وذل لإثراء  اس شهادة ال

اعل. ا اجهها هذه الف ي ت ل ال اكل والعراق اسة العامة وال   ل

ي.  ث العل دم إلا لغرض ال ان سرة،ولا ت اردة في هذا الاس مات ال عل ة: ال   ملاح
  

 

 

2019-2018السنة الجامعية:    
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ة.     انات ال ر الأول:ال   ال
ة.(×) ضع علامة   اس ة ال   أمام الإجا

ى         -1 ر                        ان س                   ذ   ال
رة: -2    الفئة الع

ة                             20-30 ة                           40-30س        50-41س

ر م     ة 50أك   س

ؤهل الدراسي. -3      ال

سط دائي                               م   اب

ا               ثان                                دراسات عل

ة: -5 ال فة ال   ال

فة. -6 رة في ال ات ال   عدد س

ات          5أقل م    س

ات      10إلى  05م    س

ر م  ات        10أك   س

7- . ف داخل ال   و

اد    ق

  ع     

قة  -8 ال عر  ؟هل ت   والأمان في أداء مه
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  نع                                لا              

اد  -9 عرض ات رف الدولة ؟ UGTA'Lهل ی   إلى ضغ م 

  نع                                                لا 

اد؟ -10 او في الات اء العامل م   هل عدد الرجال وال

                                                نع                                            لا   

                                        

زائر.                     ة في ال اد اسة الاق اني: ال ر ال   ال

اد   -1 راحات الات ى الدولة اق   ؟ UGTA'Lهل ت

  لا                                             نع  

رة ؟ -2 ة الأهداف ال رامج ال   هل حققت ال

  نع                                               لا 

ي ؟ -3 اد ال ر في إنعاش الاق رنامج الذ ساه أك   في رأ ما ه ال

اد       لي لدع ال                  برنامج الدع للإنعاش الاق رنامج ال   ال

اسي رنامج ال ة   ال   لل

ها ؟ -4 ار ف ب على الدولة الاس ي  اعات ال   في رأ ما هي الق

احة  اعة                     ال   الفلاحة                                        ال

ــاد  -5 ازن الاق ــ ــ ال ق ة فــي ت ــاد لــف الإصــلاحات الاق ت م ــ هــل ســاه فــي رأ
اسي ؟  قرار ال   والاس
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  نع                                              لا 

زائر. ة في ال اد اسة الاق اد في رس ال ة الات ار الث: م ر ال   ال

أت -1 ذ ن را م اد ت الي ؟في رأ هل شهد الات ا هذا ال م   ه إلى ی

  نع                                      لا      

ة نع .  انت الإجا رات إن    ما هي أه هذه ال

ة ؟ -2 اد اسة الاق اد فاعل في رس ال   هل الات

  نع                                          لا

ر أم  ع أو لا أذ ة ب انت الإجا .إذا    لة ع ذل

ـاء لرسـ  -3 ف ـل)  ـة،أراب الع قا مة،ال ـة (ال لاث ـة علـى ال اف ـب ال في رأ هل 
اعة؟ ر ن ة أك آل ها  ب تع ة أم  اد اسة الاق   ال

  نع                                        لا 
 

ة . ر هذه الآل ع أذ انت إجاب ب  إذا 

راحات  -4 ال؟ما هي اق الح الع اد للدفاع ع م ل الات   وحل
- 

- 

- 

-  

5 

ة ؟ - اد اسة الاق د ال اه في ت ة ت لاث   في رأ هل ال
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  نع                                                لا

دمات ة فهد لل قابلة مع مدیر شر   اسئلة ال

ة؟-1 ؤس   تعرف ال

ها؟-2 ا ل ن ا ی   ف

ص -3 ها؟هل لدیها ن د عل ة تع ن   قان

ة؟-4 ؤس ة في ال   هل الأسعار مه

ة؟م أی تأت-5 ال اردها ال   ي 

ي؟-6 اد ال ة دور هام في دع الاق ؤس   هل تلعب ال

ها؟ ما-7 اع ف ي ت جات ال   هي ال

هر -8 رات ؟و أی  ة ت ؤس ؟ذهل عرفت ال   ل

ل ه-9 عة ل ؟ذهل الدولة م ا لةا ال   لذع  أم

ا ه- 10 ل مزا ا ت ة؟ذف ؤس   ه ال

اجهها؟- 11 ي ت قات ال ع   ما هي أه ال
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ز وزو. ات في ت ؤس د رؤساء ال دوب م قابلة مع نائب م  اسئلة ال

ات -1 ؤس د الرؤساء ال س م ى ت تأس ؟ م  

د ؟ -2 ها م د عل ع ي  ادئ ال   ماهي ال

د  -3 دمها ال ي  سائل ال ارة؟ماهي ال ارع الاس ل على ال   لل

؟ -4 اد ال الاق ها في م قها إل ق د لل عى ال ي    ماهي ابرز الأهداف ال

الة ؟ مع أ -5 اء على ال ل و الق اصب الع ر م ف د في ت اه ال لة ع ف  م
.ذ ل  

زائر ؟ -6 ة في ال اد اسة الاق د في رس ال اه ال ف   

زائر ما  -7 ال ال اد العام للع مة والات د وال دة ب ال ج   ؟عة علاقة ال

هر  -8 زائر  وأی  اد ال د في الاق ؟ذهل یؤثر ال ل  

ها ؟ -9 ل إل قها أو وص ق د ت عى ال ي  لعات  والأفاق ال ما هي ال  

ار ال - 10 د تعرقل م م ي یرها ال ل ال زائر؟ما هي العراق ة في ال  

  



  

  

  

  

  

  

راجع ة ال   قائ
ة.- اللغة العر راجع    ال

ة.- اللغة الأج راجع    ال
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راجع ة ال  قائ
ة-أولا اللغة العر راجع  :ال  
ب:-أ ال  

ن  - 1 سأندرس اسة العامة،ج ع ال ي)،الأردن:دار الص ة عامر ال ر ،(ترج
اعة، زع وال ر وال .1999لل  

د - 2 ة حأف ر،ع ات غ ة مدخل ت  ال م ةال م  ،القاهرة:كل اد والعل الاق
ة، اس   .2006ال

ان  زائر دی 3،ال ة، قد اسات ال ات وال ر اضرات في ال 3- ب بلعزوز علي،م
ة، امع عات ال .2008ال  

ش  - 4 ح ارب ث،ع رق إعداد ال ي و ث العل اهج ال ان .ا6.م زائر:دی ل
ة امع عات ال .2011،ال  

دشي - 5 ة،فاروق ح اغ اعات ال ة، ال امع عات ال ان ال زائر:دی   .1998،ال
اد- 6 لعت ج دید  ي ال عددة ،ل ات ال ر ني الدولي لل ز القان ر ال

ات زع،1،ال ر وال ان:دار حامد لل   .2008،ع
لح  - 7 ة،خل ام اسات العامة في الدول ال اني.ال هل الل روت:دار ال   ،ب
امل  يزرجال - 8 دتامر  اسات العامة،م ة وال دی ة ال اس ،الأردن:دار ال ال

د زعم ر وال  .2004،لاو  لل
ي  - 9 دالدل د الرزاق م ف،ع دخل إلى وسائل الإعلام م قافة 1،ال ان:دار ال ،ع

زع، ر وال   .1982لل
د  -10 ارك ب ع د الله ،م ي فهد ب ع ال ة ال ع ي،الر ال عة ال قافة الله الر ر ال م

اسة ان ال زع،ع ر وال زز لل   .:دار إب ال
ة،عليسل  -11 اد اسة الاق عات1،ال الة ال ت،و   .1973،،ال
دسفر  -12 د م ف،م ة الع1،الإعلام م ل اشر تهامة،،ال ة:ال د ع ة ال   .1982ر
ي -13 دشل ل،م ل ة في ال ه ، ال فاه اسي:ال اتال را اهج،الإق  ال

امعات، ،والأدوات ر لل زائر:دار ال   .1997ال
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د،-14 ي م اتشل را اهج،الاق فاه ،ال اسي:ال ل ال ل ة في ال ه و  ال
زائر مه، الأدوات،ال   .2002:دار ه

در  -15 ي ح احص ة ،ص ة دور قادة الأحزاب في الأن اس إصلاح الأحزاب ال
ة  قرا ة:الد اس ة س ل ل ة.دراسة ت ن ب القان ر:دار ال   ،م

اح علي -16 د الف ة،عليع دی ال والإعلام ال ات الات ر ر ن ام لل ،الأردن:دار الأ
زع،   .2016وال

د الرح -17 د ع ة في ،براهإم ة دول اد ات اق زم م
ة ل درة،الع امعة،الإس اب ال ة ش   .2008:مؤس

اصر وآخرون، -18 د ال اد ع ليالع اد ال ادئ الاق فاء،1،م ان:دار ال   .2004،ع
لب  -19 د ال دع د ال ل ،ع ل مي: ت اد الق ة على م الاق اد اسة الاق ال
ي ة ،1،ك ل العر عة ال   .2003،القاهرة:م
لب  -20 د ال دع د ال لي،ع ل جزئي  ل ة:ت اد ة الاق ر درة،ال :دار الإس

ة امع   .2006،ال
د ، -21 د ال لب ع د ال اسع روعال ة على م ال اد ل : ات الاق ل ت
ة،1،جزئي ل العر عة ال   .2003،القاهرة:م
ان -22 ة في ال ،تعل ار اء ثقافة ال ة ب ال ة العريإش ؤس د ال روت:م ،ب

زع. ر وال ة للدراسات وال امع   ال
لب -23 د ال دع د ال اسة،ع ة ع ال اد مي الاق اد الق ل :لى م الاق ل ت
ة،1،لىك ل العر عة ال   .2003،القاهرة:م

ان صالح ،-24 ل سل ة دراسة الغ اغ اعات ال ة وال اس ة الأحزاب ال قرا د
ة ر ان الدس ء الق ة:في ض ل ل رات ت ا:م ،،ل ن   .184 2003جامعة قاز

فةالفهداو -25 ي خل ل،فه ل ة وال لي في ال ر  اسة العامة م ان:دار 1،ال ،ع
اعة، زع وال ر وال رة لل   .2001ال

ي  فهداو ال-26 فةفه اسة العامة،خل زع ال ر وال اعة،،دار ال   .2001وال
دقد -27 د ال اسات الا،ع دخل إلى ال ة ال ل ل ة دراسة ت ل ة ال اد ق
ة،3،ةتق امع عات ال ان ال زائر:دی   .2006،ال
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ي -28 رال ر،عامر خ اسات العامة مدخل ل ماتآداء ال ة ال ،الراض:ال
ث ودراسات. ة الادارة  ة لل   العر

د الله ، -29 رف ع د ال يم ث العل اهج ال ة، م امع قافة ال درة:ال   .2007،الاس
ب العزاو -30 اسة العامةوصال ،ن ادئ ال ر 1،م ،الأردن:دار أسامة لل

زع،    .2003وال
رناجي -31 د ال اسة العامة،ع زعمقدمة في دراسة ال ر وال ة:دار ال ا  .،ع
ر،-32 د ال زائر مناجي ع اسي  ال ام ال ة ال عدد ة إلى ال  الأحاد

ة اس ة،ال امعة قال ر ل ة:مدیرة ال   .2006،قال
رناجي -33 د ال اسة العامة،ع زع،عمقدمة في دراسة ال ر وال م لل ة:دار العل   .ا
اد - 34 د حال او ،م ر ،ا جاسالع ل ن ل لي:ت اد ال الاق

قي رة،وت ان:دار ال   .20071،،ع
احاغي - 35 د الف ،،ع ة وال ر اسة العامة:ال دة. الإماراتجامعة ال   ال
  
قالات:-ب ال  

ف  -36 ةت لة له وأثرها ر رامج ال اد وال عاش الاق ان:برنامج الان ع ،((مداخلة 
رة  زائر خلال الف ال ل  غ اسات ال الث،2014-2001على س ي ال قى ال ل  ال

زائر  اد في ال ة والإنعاش الاق ار برنامج ال ل في إ غ اسات ال ل:س - 2001ح
مي 2014 ر  12-11))،ی ف رة.2014ن   ،جامعة ال

ر ،شرفة جعد-37 ب ن دال ة  ،م دبر عددة م ات ال ر ار ال ،((أثر اس
ب ا ة في ال ل ة ال ات على ال رة ال زائر خلال الف رقي ال -2006ل

ة))،2012 اد ة الاق زائر لل لة ال ر 01،العدد م   .2014،د
ز -38 لةال ة،حاني ج اذ سام ة في ات عددة ال ات م ات شر رات ،((دور الاس

ارعة))، ة ال رات العال ل ال اسات القرار في  ة وال ل ة للع زائر لة ال ال
ة اد   .06،2015،العدد الاق

زائر))،-39 ة في ال اد ادث الاق رة عامة على ال غداد،(( ن م كرالي  لة العل م
ة ان   .2005، جانفي 08،العدد الإن



153 
 

ان-40 رامج الإنعاش  ع زائر مع الإشارة ل ار في ال اخ الاس علام ،((واقع ال
اد  قى ))،2014-2001الاق ل دیدة مداخلة ض ال ة ال اد د الاق الأول ب العق

عي ر ای ال ة وال روع رة،ب ال   .2015،جامعة ال
رع -41 دة،ع ع ا،ه ة ال زائر في الألف د ال ة ((جه ق ال ة ل ل

دامة))، ي ال قى و ة في  مداخلة ض مل ة ال ال ة وإش اس لات ال ل ال ح
ات د زائر:واقع وت لف.ال علي،ال ة ب ب   ،جامعة ح

د م-42 ))،عيم زائر وأثرها على ال اد في ال اسة الإنعاش الاق لة م،((س
احث .10،2010،العددال  

د -43 ع راءم زائز ال ة  اد ر م خلال ،((تق أداء برامج تع الإصلاحات الاق
رة  ر دراسة للف الدور ال لة ))،2016-2001مرع  ة ال ة لل زائر ال

ة اد ان 6،العدد الاق .2017،ج  
اصر،-44 د ال ر م ات ا((م لة برنامج وم زائرتق ح ة في ال لة ل ))،م

ة،ما  اد الاسلامي العال .2018الاق  
رة:-ج ر م اد غ  م

خ - 45 د الرحب ش ار ع الي في ا اسي ال ام ال قرار ال اهات تق اس ة ،((ات ل الع
دیدة))، رال اج ر،رسالة ال م ال ة والعل اد م الاق ة العل   .2009-2008،كل

زائر -46 اد ال في ال رنامج الإنعاش الاق ة ل اد اش،(( دراسة اق ة ع ل ب
دة ما ب  رة ال ر))، 2004و  2001للف م رسالة ماج ة العل زائر،كل ،جامعة ال

م  ة، عل اد ارة (الاق م ال ر و العل   .)2011/  2010ال
زقزة-47 ة ب ان  ،كر ةبر دامة ر ة ال اد على ال ،((أثر برنامج الإنعاش الاق

زائر))، رفي ال ر،جشهادة ماس م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل  امعة،كل
رة،   .2014/2015ال

ش -48 داش ر في ح ارع ال ر ،((ال ة:حالة  اد ة الاق زائر ودورها في ال ال
ار شرق  ر،غرب))،-س زائر رسالة ماج م 3جامعة ال ة وعل اد م الاق ة العل ،كل

ارة، م ال ر والعل   .2011-2010ال
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ي -49 انت رات و ح ة لد رأ العام حالة ال ا ل ق ال ،((دور وسائل الإعلام في تفع
اء  ة))،ق الان ب العر ع رلد ال رة ماس ة،جامعة مذ اس م ال ق والعل ق ة ال ،كل

  .2014-2013رة،
زائرة))،-50 ة ال اع ة ال ؤس ة في ال قا رة ،((ال ا زه ر ج ر غ رة ماج مذ

رة ةم اع،2،جامعة ق ة،ق عل الاج اع ة والاج ان م الإن ة العل -2012،كل
2013.   

اسة العامة في حرمة -51 ة على رس ال ارج ئة ال امل ال ة الزهراء،((أثر ع فا
زائر))، رةال ر م رة غ ر،مذ ة،جامعة زان ع اس م ال ق والعل ق ة ال -2016،كل

2017.  
هانخزار -52 ة إس ق راض ة في ت ام اد في الدول ال اسات الإصلاح الاق ،((دور س

دامة  رة ال ة ال رة ال زائر خلال الف روحة ))،2012-2001دراسة حالة:ال أ
رة ر م ر غ ف ماج ر،جامعة س م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ،كل

1،2011-2012.  
ة في مهدزغرات -53 ل اسة العامة ال ة في تق ال ر الرس اعل الغ ،((دور الف

زائر))، رةال ر م ر غ رة ماس ق ،جامعة مذ ق ة ال ة،رة:كل اس م ال -2013والعل
2014.  

رف -54 ان في يشرفال ق الإن ة حق ا ة وح ة ودورها في ترق م ر ال ات غ ،((ال
زائر))، رال اج ان،رسالة ال ق،جامعة تل ق ة ال   .2008-2007،كل

ي -55 ةصال اش ناج ة،م اد ((،ف رنامج آثار دع برنامج الإنعاش الاق وال
اد  اسي على ال الاق ة ال رنامج ال لي لدع ال و ن  2014-2001ال

ل  ر الدولي ح ؤت اث ال ار أ دام،ورقلة في إ اد الفعلي وال ات أفاق ال الاق د ت
ار وال الاق ل والاس غ اساتها على ال ارات العامة وانع اد تق أثار برنامج الاس

رة  ر،جامع))20014-2001خلال الف م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل  ة،كل
ف   .س
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قي-56 اد في  صد اسة الإنعاش الاق ل وتق س ل ،((ت رف ،علاء شرف 
ي  ف عاش الرع ال ل ان زائر في  ر))،2014- 2001ال ر م ر غ روحة ماس ة أ ة،كل

اس م ال ق والعل ق ر ،ال د مع ل  .2014/1015ة،جامعة م
ة في -57 اد اسة العامة الاق ات في رس ال ؤس د رؤساء ال ة ،((دور م لاش ده

زائر  رة))،2016- 2000ال ر م ر غ ة،جامعة رسالة ماس اس م ال ق والعل ق ة ال ،كل
، ر د مع ل   .2016م

ة في رس غارو -58 اس ة ،((دور الأحزاب ال زائر ح اسة العامة دراسة حالة ال ال
رة))،2007-1997م  ر م رة غ ة الل  ،جامعة ممذ ،كل ر م د مع ق والعل ق

ة، اس   .2012ال
ام ، -59 زائر قرقاح اب اسة العامة في ال ع ال ة في ص ر الرس اعل غ ((دور الف

رة)،1989-2009 ر م ر غ روحة ماج ة أ ر،كل اج ل م ال،جامعة ال ق والعل ق
ة، اس   .2011-2010ال

  
رع صلاح الدیكروش -60 ب ال لي ح اد ال رات الاق غ ة م ل ث ع م ،((ال

،(( زائر اد ال ة على الاق ق اولة ت ر م راهال روحة د ة أ اد م الاق ة العل ،كل
زائر، ر،جامعة ال م ال ارة وعل   .2015/2016ال

زواد - 58 احل ة ص دی ة:في ال دان دیدة دراسة م دن ال اء ال اص في إن اع ال ،((دور الق
لي))، دیدة علي م رال اج روحة ال ة،جامعة أ اع ة والاج ان م الإن ة العل ،كل

ة،  .2008/2009ق
ر -61 الي فردةمع ام ال ل أداء ال دوق الدولي في تفع ة إصلاح ال ،((أه

ي))، االعال روحة ال رةأ ر م ر غ ارة وعلج ة وال اد م الاق ة العل م ،كل
ر،قاصد مرح،   .2017-2016ال

ي-62 ة مراك زائر مع فا اسات العامة في ال د ال ة في ترش فاف اءلة وال ،((دور ال
ي  لس ال ز على حالة ال ر رة))،2015-2012ال ر م ر غ رة ماس ،جامعة مذ

لالي  ة،ال اس م ال ق والعل ق ة ال نعامة:كل  .2015ب
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زائر -63 ة في ال اسات ال ل ال ج في  اص ال اع ال انة الق ،((م اس رة  ن
داني  اقع ال ي وال اب الرس ر))،2012- 1962ب ال اج روحة ال ق أ ق ة ال ،كل

م ا ز وزو،والعل ة،جامعة ت اس   .7/7/2015ل
د-64 رت ، زهرة ولد أح ة ی اسة العامةنع ة في رس ال اس في  ،((دور الأحزاب ال

زائر ما ب  ر))،2005-1992ال ر غ رة ماس رة  مذ م م ق والعل ق ة ال ،كل
ز وزو، ر ت د مع ل ة،جامعة م اس   .2016-2015ال

قابلات:-د   ال
ر والإعلام في علىدو اد حدالمقابلة مع - لف لل ز ،أم م لائي فرع ت اد ال الات

ان  09وزو،في  اعة،2018ج احا. 10:00،على ال   ص
د مقابلة مع- امد  ال لح دمات،في ف ة الفهد لل ر 06،مدیر شر ،على 2018س

اعة    .11:00ال
د مقابلة مع - م ال ز وزو،ی ة ت د رؤساء ولا ب م دوب م ر،نائب م او س  13ح

ر  اعة ،على 2018س احا. 11:00ال   ص
د مقابلة - اني مع ال ز وزو،في ررم لائي لفرع ت اد ال ،الأم العام للات

ان11 اعة 2018ج   .13:00،على ال
ة:-ه رون ادر الال ال  
ة  - اح في:شام ات ال ل ة والعامة وم اد اسات الاق د الله ،ال   ع

www.loops rearch.org .                                                                       
Union générale des travailleurs algériens :  
       https// :fr.m.wikipedia.org. 

م   ه ی لاع عل ان  06ت الا اعة  2018ج اءا 20:00على ال م  
ر:- و   قار   ال
لي لدع ال - رنامج ال لس الأمة،ال .2009-2005م  
اسي - ة ال زراء،برنامج ال لس ال اع م ان إج م 2010ب 2010ما  24،انعقد ی  
س  - ذ برنامج رئ ف مة م أجل ت ل ال ط ع اسة العامة، م ان ال مل ب

رة، ما  ه . 2014ال  
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اد - ام الداخلي للات ة ال ذ ف ة ال ل الل ه م ق ادق عل زائر م ال ال العام للع
ة،   .2015مارس 4ال

               
 

ة: اللغة الأج راجع  ا:ال  ثان
A-OUVRAGES :  
-Union générale des travailleurs algériens ,UGTA Parcours syndical 
et sociétal, Février 2017. 
-Jean-Pascal Bassion.Jean-Yves Leroux Pascal Michelena, Les 
Politiques économiques, Editions Foucher-58,rue Jean 
Bleuzen,92170 Vanves-2005   
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