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  تقدیر وعرفان
الحمد لله الذي وفقنا لإنهاء وانجاز هذه المذكرة وعرفنا لمن له الفضل بعد الله 

 لإنجاز هذه المذكرة

على كل ما قدمه لنا من  "محمد السعيد بن غنيمة"نتقدم بشكر خاص للأستاذة 

  نصح وإرشاد وتوجيه في سبيل إتمام هذا العمل

والشكر موصول لكل أساتذة قسم العلوم السياسية، والشكر الجزيل إلى كل 
  المؤسسات ومؤ طريها الذين قدموا لنا المعلومات لإثراء الدراسة. 

 

   



 

 

الإهداء
الأنȎياءاݍݰمد للھ رب العالم؈ن و الصلاة و السلام عڴʄ خاتم   

 والمرسل؈ن بصدق و الوفاء و الإخلاص أتقدم Ȋشكر اݍݵالص

 إڲʄ من رȋتۚܣ و أعانتۚܣ بالصلوات و الدعاء إڲʄ أغڴʄ الناس "أمي اݍݰبʋبة"

 إڲʄ من ɠان منبع العزة و القوة وعلمۚܣ أن العلم تاج الكرامة و حلة 

 الأخلاق حفظھ اللھ وأطال عمره "أȌي الكرʈم"

اݍݰياة و مرɸا " إخوȖي و أخواȖي" إڲʄ من قاسموɲي حلو  

 محمد، عڴʏ لياس ،ك؇قة

 و إڲɠ ʄل الأفراد العائلة الكرʈمة من عم وعمة و خال و خالة و جد و جدة  

 واڲʄ من عشت معɺم أجمل الݏݰظات أصدقاǿي الأعزاء

 فضيلة، حيات ،دٱڈية،ص؄فينة،ليلة،Ȗسعديت

 واڲʄ زملاǿي و زميلاȖي ࢭʏ الماس؅ف

ا  العملذعلم اɸدي هواڲɠ ʄل طالب   

 

 

 دهبية



 

 

الإهداء
ھ إڲʏ روح جدي الطاɸرة اɸدي ثمرة جɺدي ɸذه و أتمۚܢ من ɠل من ʇستفيد منھ آن يدعو ل

 بالرحمة و المغفرة إن شاء اللھ ،"رحمھ اللھ و اسكنھ فسيح جناتھ"

 إڲʄ رمز الأصالة و بلسم الشفاء "أمي الغالية"

 ʏد ڲɺي ليمȌمن حصد الأشواك عن در ʄز" إڲʈي العزȌأ "ʄق العلم ،إڲʈطر  

فاصيل إڲʄ من ɠانت سندا و عونا ڲʏ بɢل خطوة من خطوات حياȖي ،إڲʄ من وقفت مڥʏ بɢل ت

 مس؈فȖي "أخۘܣ الغالية"

 إڲɠ ʄل أصدقاء الدراسة شعيب،حس؈ن، ʇس؈ن،إبراɸيم.

سيلية،وردة.ɲسيمة،حياة ،راضية،نادية،فضيلة،أمال،سɺام،ص؄فينة،فرʈزة،ذɸبية،ص؄فينة،  

.إڲɠ ʄل من قدم ڲʏ يد العون و لم يبخل من قرʈب و Ȋعيد اɸدي لھ ɸذا العمل المتواضع  
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 و
 

  مقدمة

ǽعʰʱــر مʨضــʨع الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة مــʧ الʺʨاضــʽع الʱــي تʤʴــى Ǽــالʽʲؔر مــʧ الاهʱʺــام فــي   
ــــة الاقʸʱــــادǽة والاســــʱقرار  ʽʺʻʱال Șــــʽقʴʱل  لʨصــــʨال ʨأهــــدافها  هــــ ʧــــالي، إذ مــــʴــــا ال ʻعʺʱʳم
 ʧعـــة مـــʨʺʳهـــرت مʣ اســـةʽʶة والǽـــادʸʱئـــة الاقʽʰـــي تعرفهـــا الʱرات الʨـــʢʱـــرا للʤاســـي. ونʽʶال

رها بʨʱجʽه الʽʶاسة الاقʸʱادǽة مʧ خلال الʱـدخل فـي عʺلʽـة صـʻعها أو الفʨاعل الʱي تقʨم بدو 
الʱأثʽر علʽها،فʳʽʱʻـة للʱغʽـرات الʽʶاسـة والاقʸʱـادǽة والاجʱʺاعʽـة أدȐ ذلـʥ إلـى ʣهـʨر فʨاعـل 
رسʺʽة وغʽر رسʺʽة الʱي تعʺل علـى تʴقʽـȘ الʺʸـلʴة  العامـة والʵاصـة،وتعʰʱر هـذه الفʨاعـل 

  على تʻفʽذ الʽʶاسات الʺʻاسʰة.ʲʺǼاǼة عامل أساسي الʱي تؤثر 

   ʦلـــف دول العـــالʱʵهـــا مʽـــعى إلʶـــي تʱالأهـــداف ال ʧمـــ ȑـــادʸʱقرار الاقʱـــر هـــدف الاســـʰʱعǽ
الʺʱقدمـــة مʻهـــا أو الʻامʽـــة فʰالʶʻـــʰة لهـــذه الأخʽـــرة تʴقʽـــȘ هـــذا الهـــدف أمـــر صـــعب، ؗـــʨن أن 

ʥرجـع ذلـȄلالات،وʱعـدة اخǼ زʽʺʱاتها تǽادʸʱهـا تراجـع   إلـى  اقʻʽب ʧامـل ومـʨههـذ دورعـدة ع  
 ȑـادʸʱالاق ȋـاʷʻاعـل فـي الʨـي عرفـت عـدة لالفʱـة الʽامʻـاقي الـدول الʰؗ زائرʳـة،فالʽامʻلـدول ال

تʴــʨلات وإصــلاحات ʽʰؗــرة فــي وضــعʱʽها الاقʸʱــادǽة مʻــذ الاســʱقلال إلــى یʨمʻــا هــذا،مʧ فʷــل 
ــزȑ الʺʢʵــط وأزمــة الــʻفط فــي الʲʺانʻʽات،وأزمــة الʳزائــر غʽــر  لــذلʥ الʺدیʨنʽــة، الاقʸʱــاد الʺرؗ

لــذلʥ ؗــان لزامــا علʽهــا إʳǽــاد حلــʨل مʻاســʰة للʱغلــب  لʺʢʱلʰــات الʷــعب الاســʳʱاǼةقــادرة علــى 
عʺلت على تغʽر سʽاساتها وتʻʰـي بـرامج اقʸʱـادǽة ،بهـدف تʶʴـʧʽ حʽث الʤروف   هعلى هذ

الفʨاعــل ســاهʺت هــي الأخــرȐ إلــى جانــب الدولــة فــي تʶʴــʧʽ الʤــروف  هوضــعʱʽها الʺالʽــة فهــذ
Ǽفʱح الʺʳال أمام الʻقاǼة الʱي أصʴʰت تلعب دورا رئʶʽـʽا فـي الاقʸʱـاد الـʻʡʨي ،وذلـʥ نʳʽʱـة 
انʷʱار الـʨعي لـدȐ العʺـال لʹـرورة الـدفاع عـʧ مʸـالʴهʦ الʺادǽـة والʺعȄʨʻـة ،وȄعʰʱـر الاتʴـاد 

ي فــي رســʦ الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة فــي الʳزائــر مــʧ خــلال العــام للعʺــال الʳزائــرʧʽȄ فاعــل أساســ
إلى إحداث تأثʽر اʳǽابي على الاخʽʱارات دفاع عʧ مʸالح العʺال ،ʽʴǼث ترمي ʸǼفة بʻاءا 

فـي الʲلاثʽـة مـع ؗـل مـʧ مʱʻـدȐ رؤسـاء الʺؤسʶـات والʨȞʴمـة حʽـث الاقʸʱادǽة Ǽاعʰʱاره ʡرفا 



 

 ز
 

اللازمــة للʢʱــȄʨر ورفــع مʶــʶǽ Ȑʨʱــعʨن إلــى دعــʦ الاقʸʱــاد الــʻʡʨي مــʧ اجــل خلــȘ الʤــروف 
    الʺعʷʽة لدȐ العامة الʷعب .

    أهʻʸة الʦʸضʦع:   

فـي ʣـل ʣـروف أهʺʽـة مʽʺʱـزة ʨؗنها تعالج مʨضʨعا ʱʴǽل مȞانـة و تؔʺʧ أهʺʽة هذه الدراسة   
لــذلʥ مــʧ خــلال هــذه الدراســة Ȟʺǽــʧ رؤȄــة مʶــاهʺة الʽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاعʽــة شــاملة و 

اقʸʱـــادȑ مʻاســـʰة تهـــدف إلـــى تعزȄـــز اســـʱقرار اقʸʱـــادǽة ناجʴـــة و  ل فـــي رســـʦ سʽاســـةالفʨاعـــ
  .وسʽاسي

  أهداف الدراسة:  

   الدراسة إلى: تهدف

  دورها في تʴقȘʽ الʨʱازن الاقʸʱادʱʵ.ȑلف أهداف الʽʶاسة الاقʸʱادǽة و معرفة م-

- ʨـة الفʽʺـال لʺعرفـة أهʳʺح الʶزائـر تهدف الدراسة إلى فʳة فـي الʽʺـر الرسـʽة والغʽʺاعـل الرسـ
  .قʸʱادǽةدورها في رسʦ الʽʶاسة الاو 

  كʺا تهدف إلى معرفة الʽʰئة الʱي تؤثر في عʺلʽة صʻع القرار الʽʶاسي .-

مʱʵلـف الʰـرامج الʱـي تʱʻʰهـا الدولـة الʳزائرȄـة لʽʶاسات الاقʸʱادǽة في الʳزائـر و معرفة واقع ا-
ʧاســـــة  2017-2001 مـــــʽʶال ʦـــــة رســـــ ʽـــــي عʺل و دور الاتʴـــــاد العـــــام للعʺـــــال الʳزائـــــرʧʽȄ ف

  .الاقʸʱادǽة في الʳزائر  

  أسʮاب اخʻʯار الʦʸضʦع:  

ʱي ؗانت أساس فـي اخʱاب الʰالأس ʧاب لقد ؗانت جʺلة مʰإلـى أسـ ʦـʶقʻع وتʨضـʨʺـار هـذا الʽ
  أخرȐ مʨضʨعʽة.ذاتʽة و 

  الأسʮاب الذاتʻة:



 

 ح
 

ي للʺʨاضـــــʽع اخʽʱارنـــــا لهـــــذا الʺʨضـــــʨع هـــــʨ الʺʽـــــʨل الʸʵʷـــــǽعʰʱــــر الʺʸـــــدر الرئʶʽـــــي فـــــي 
ى رســʦ الʽʶاســة أǽʹــا الرغʰــة فــي فهــʽؗ ʦفʽــة تــأثʽر هــذه الفʨاعــل علــو الاقʸʱــادǽة ʷǼــȞل عــام 

  .العامة و الʽʶاسة الاقʸʱادǽة ȞʷǼل خاص

  الأسʮاب الʦʸضʦعʻة:

  :هي مʧ أهʦ الأسʰاب الʺʨضʨعʽة الʺʴفزة للʨʵض في الʺʨضʨع الʺذʨؗر ساǼقا-

الغʽـر الرسـʺʽة فـي تقـʦȄʨ الʽʶاسـة الʱي تقʨم بها الفʨاعـل الرسـʺʽة و مʴاولة الʴʰث عʧ الʰʶل -
  العامة في الʳزائر.

بهـذه  اȃالʱـالي فهـʦ مـدȐ تأثʽرهـو ،العʺلʽـة الʽʶاسـʽة فـي الʳزائر ʶؗب معلʨمات حـʨل ʽʰʡعـة -
  الفʨاعل سʨاء الرسʺʽة أو غʽر الرسʺʽة.

ذلʥ مʧ خلال مʴاولة هذه الأخʽرة إʳǽاد مʸادر و   ادǽةʽʶاسة الاقʸʱالفʨاعل على ال تأثʽر-
  أخرȐ للȄʨʺʱل Ǽعʽدا عʧ قʢاع الʺʴروقات.

- ʧحا عʨر وضʲرة أكʤاء نʢة في إعʰهـا الرغʳلف برامʱʵزائر ومʳة في الǽادʸʱاسة الاقʽʶال
  نʱائʳها.وأهدافها و 

   أدبʻات الدراسة:  

Ǽلاع على دراسات ساʡالا ʦاء هذه الدراسة تʻʰع و قة لʨضʨʺرا للʽʰؗ اماʺʱها:أولت اهʻد مʳن   

  الدراسات الغرʻȁة:

 ean pascal bassino J، Jean yves leroux،Pascal michelenaالʰاحʧʽʲ:دراسة 
تʶــعى إلــى Ǽعʻــʨان "الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة" اللــذیʧ تʨصــلʨا إلــى أن الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة أساســا 

أن مȘʢʻ الʽʶاسـة الاقʸʱـادǽة قʸʱادȑ و هدف إلى تʴقȘʽ الʨʺʻ الاتتʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة و 



 

 ط
 

،و أضـــفʻا فـــي دراســـʻʱا حـــʨل الʶاســـʽة الاقʸʱـــادǽة أن الʳزائـــر  )1(تؔʺـــʧ فـــي شـــروȋ تفعʽلهـــا.
  وضعت برامج مʱʵلفة و ؗان هدفها هʨ الʻهʨض Ǽالاقʸʱاد الʻʡʨي .

  الدراسات العرʻȁة:

ʱرجʦ مـــʡ ʧـــرف الأســـʱاذ عـــامر الʺ،ʨن فـــي ʱؗاǼـــه صـــʻع الʽʶاســـات العامـــةجـــʽʺس أندرســـ-1
Ȅʨر Ǽعـض تʢـفـي رسـʦ و  ر و تʶـاهʦ فعلʽـاʽـر رسـʺʽة تـؤثغ Ȑ جـʨد قـʨ الذȑ بʧʽ فʽه بʨ و ،لʶʰؔيا

.أمـــا نʴـــʧ فقʺʻـــا Ǽإضـــافة فʨاعـــل غʽـــر )2( لـــʽس فقـــط مʳـــرد خʢـــط إرشـــادǽةالʽʶاســـات العامـــة و 
الʵـاص رسʺʽة لها هي الاخرȑ دور فعال في رسʦ الʽʶاسة العامـة و الʱـي تʲʺʱـل فـي القʢـاع 

  والإعلام.

2- ȑفة الفهداوʽر ؗلي في ،فهʺي خلʨʤʻاسة العامة مʽʶه الǼاʱؗ لفيʽلʴʱـة والʽʻʰال، ȑدم قـوالـذ
في صـʻع الʽʶاسـة برز القȐʨ الفاعلة ،ألʺفاهʽʺي ونʤرȄات وأنʺاȋ الʽʶاسة العامةافʽه الإʡار 

لــى الʽʶاســة و ذؗــر أǽʹــا ʽؗــف تʶــاهʦ الʽʰئــة فــي الʱــأثʽر ع،العامــة الرســʺʽة والغʽــر الرســʺʽة
  و تʨسعت دراسʻʱا في الدراسة الʺʽدانʽة الʱي قʺʻا بها.  )3( العامة.

دراسة الʰاحث مهدȑ زغرات مذؗرة مقدمـة لʽʻـل شـهادة ماسـʱر فـي العلـʨم الʽʶاسـʽة Ǽعʻـʨان -3
 ʨة فــي تقــʽʺــر الرســʽاعــل الغʨــي "دور الفʱزائر".والʳاســة العامــة فــي الʽʶال ʦȄم أʨهــا مفهــʽبــرز ف

تقȄʨʺهـــا مـــʧ خـــلال الʢʱـــرق لأهـــʦ الفʨاعـــل الغʽـــر الرســـʺʽة ومراحـــل صـــʻعها و  الʽʶاســـة العامـــة
.امـــا دراســـʻʱا )4( الʺʲʺʱلـــة فـــي الʺʱʳʺـــع الʺـــدني.ʸǼـــʻع الʽʶاســـة العامـــة Ǽـــالʳزائر و  الʺرتʢʰـــة

تʨســعت فقــد تʢرقʻــا الــى الفʨاعــل الرســـʺʽة و الغʽــر الرســʺʽة ( الداخلʽــة و الʵارجʽــة) و الʱـــي 
ات الʺʱعددة   الʽʶʻʳات ،الʺʤʻʺات الغʽر الʨȞʴمʽة و صʻدوق الʻقد الدولي.  تʲʺʱل في الʷرؗ

                                                            
1 Jean‐Pascal Bassion.Jean‐Yves Leroux Pascal Michelena, Les Politiques économiques, Editions Foucher‐58,rue 
Jean Bleuzen,92170 Vanves‐2005   

  .1999،(ترجمة عامر الكبسي)،الأردن:دار المسير للنشر والتوزيع والطباعة،صنع السياسة العامةجيمس أندرسون، 2
  .2001وزيع والطباعة،،عمان:دار المسير للنشر والت1،طالسياسة العامة منظور كلي في البنية والتحليلفهمي خليفة الفهداوي،3 
،جامعة بسكرة،كلية مذكرة ماستر غير منشورةمهدي زغرات،((دور الفواعل الغير الرسمية في تقويم السياسة العامة المحلية في الجزائر))،4

  .2014- 2013الحقوق والعلوم السياسية 



 

 ي
 

دراسة الʰاحʲة ʡلاش دهʽʰة مذؗرة مقدمة لʽʻل شهادة الʺاسـʱر فـي العلـʨم الʽʶاسـʽة Ǽعʻـʨان -4
ــــــي الʳزائــــــر  ــــــي رســــــʦ الʽʶاســــــة الاقʸʱــــــادǽة ف ــــــدȐ رؤســــــاء الʺؤسʶــــــات ف ʱʻ2000دور م-

أهــʦ الʰــرامج الاقʸʱــادǽة الʱــي تʱʻʰهــا ،والʱــي تʢرقــت إلــى مفهــʨم الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة و 2016
 ʧــة مــȄزائرʳاســة 2014-2001الدولـة الʽʶال ʦــات فــي رســʶرؤســاء الʺؤس Ȑــدʱʻوإبــراز دور م،

الاقʸʱـــادǽة فـــي الʳزائر،أمـــا دراســـʻʱا فقـــد برزنـــا فʽهـــا دور الاتʴـــاد العـــام للعʺـــال الʳزائـــرʧʽȄ و 
ان أهʺʽــة دورهــʦ فــي رســʦ مʱʻــدȐ الرؤســاء و الʺؤسʶــة الʵاصــة، وعلاقʱهʺــا  مــع الʨȞʴمــة وʽȃــ

  )5( .الʽʶاسة الاقʸʱادǽة في الʳزائر

  الإشȜالʻة:

ائز الʱي ǽقʨم علʽها الاقʸʱاد الʻʡʨي ،حʽث تʶعى  تعʰʱر الʽʶاسة الاقʸʱادǽة أحد أهʦ رؗ
الʶلʢات مʧ خلال هذه الʽʶاسة إلى تʴقȘʽ أهداف اقʸʱادǽة،  وهʻاك عدة فʨاعل (رسʺʽة 

 ʦفي رس ʦاهʶي تʱة)الʽʺر رسʽاد وغʴد الاتʳن ʦهʻʽب ʧزائر،ومʳة في الǽادʸʱاسة الاقʽʶال
  العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ ولذلʥ نʢرح الإشȞالʽة الʱالʽة:

 ʤفي رس(وزو ȏزʻة تǻفرع ولا) ʥʻȂزائرʱال الʸاد العام للعʲالات ʤاهʴǻ Ȏمد ȏإلى أ
  الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر؟

   ل فʽʺا یلي:تʻدرج ضʺʧ هذه الإشȞالʽة تʶاؤلات فرعʽة تʲʺʱو 

  برز أهدافها؟أا الʺقʨʸد Ǽالʽʶاسة الاقʸʱادǽة وفʽʺا تʲʺʱل م-

  ما هي أهʦ الفʨاعل الʱي تأثر في رسʦ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة؟-

  ما هي أهʦ برامج الʽʶاسة الاقʸʱادǽة؟ -

  كʽف تأثر هذه الفʨاعل على رسʦ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة في الʳزائر؟-

                                                            
،جامعة مذكرة ماستر غير منشورة))،2016- 2000دهبية طلاش،((دور منتدى رؤساء المؤسسات في رسم السياسة الاقتصادية في الجزائر 5

  .2016تيزي وزو،كلية الحقوق والعلوم السياسية،أكتوبر 



 

 ك
 

- ʦة في رسʽلاثʲف تؤثر الʽزائر؟كʳة في الǽادʸʱاسة الاقʽʶال  

  وللإجاǼة على هذه الʶʱاؤلات نʨʸغ الفرضʽات الʱالʽة:      

  الفرضʻة الرئʻʴʻة:

یرتؒــز علــى إشــراك و دمــج الفʦاعــل الرســʻʸة و الفʦاعــل غʻــر اقʶʯــادǻة نʱــاح إȏ سʻاســة 
الرسʻʸة في عʸلʻة رسʤ و صـʹع هـذه الʻʴاسـة و تهʸـʻش إحـدȎ هـذه الفʦاعـل یـؤدȏ إلـى 

  .هافʵل

  و مʧ هذه  الفرضʽة الرئʽʶʽة نʨʸغ الفرضʽات الʱالʽة:

صـʻع  عʺلʽـات نʳاح الʽʶاسة الاقʸʱادǽة مرهʨن ǼʺـدȐ تـدخل واشـʱراك الفʨاعـل فـي مʱʵلـف-
ʽزة أساسʽة لʴʱقȘʽ الاسʱقرار الاقʸʱادȑ والʽʶا   سي.الʽʶاسة الاقʸʱادǽة ʨؗنها رؗ

  الغʽر الرسʺʽة.یرتؔز أساسا في اشʱراك ودمج الفʨاعل الرسʺʽة و  اقʸʱادǽة سةنʳاح أȑ سʽا-

ʺـا أدȐ فـي الʳزائـر ؗل ةالاقʸʱـادǽ الʽʶاسـةكلʺا ؗان إشراك الفʨاعل غʽر الرسʺʽة في صـʻع -
  .تʴقȘʽ تʽʺʻة اقʸʱادǽة،واسʱقرار سʽاسي ذلʥ إلى 

تفعʽــل  تʷــʽʳع وجʨدهــا ؗلʺــا ســاهʦ ذلــʥ فــيعــل غʽــر رســʺʽة و للفʨا خــاص كلʺــا ؗــان تʺȄʨــل -
  .ونʳاحها في صʻع الʽʶاسة العامة دورها

فـي تʶʴـʧʽ سـاهʦ   2001الʱي أقرتها الʳزائر مʻذ  ʽة الاقʸʱادǽةإن تȘʽʰʢ الʰرامج الʽʶاس -
  الؔلʽة للاقʸʱاد الʳزائرȑ. الʺؤشرات

  حدود الدراسة:    

لاقʸʱــــادǽة داخــــل مؤسʶــــة فــــي یــــʦʱ دراســــة مʨضــــʨع الفʨاعــــل الʺʱداخلــــة فــــي رســــʦ الʽʶاســــة ا
  ؗانت الدراسة الʺʽدانʽة في الاتʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ بʽʱزȑ وزو.و ،ʳزائرال



 

 ل
 

تʴʺʱــʨر الدراســة حــʨل الفʨاعــل الʺʱدخلــة فــي رســʦ الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة فــي الʲــدود الȜʸانʻــة:
  الʳزائرو قد تʺت الدراسة الʺʽدانʽة في تʽزȑ وزو.

ـــة:  ʻـــدود الزمانʲاســـة الʽʶال ʦاعـــل فـــي ســـʨـــه الفʱʰلع ȑـــزت الدراســـة علـــى ابـــراز الـــدور الـــذ رؗ
  .  2017-2001الاقʸʱادǽة خلال فʱرة 

  مʹهʻʱة الدراسة:

  الʸʹاهج:

الʤـاهرة ؗʺـا تʨجـد فـي الʨاقـع  أوǽعʱʺد الʺʻهج الʨصفي علـى دراسـة الʨاقـع /الʸʹهج الʦصفي:ا
اعʱʺدنا علʽه في دراسʻʱا ،)6( تعʽʰرا ؗʺʽاʻها تعʽʰرا ʽؗفʽا أو Ȅعʰر عوȄهʦʱ بʨصفها وصفا دقʽقا و 

ؗʺــا هــي فــي الʨاقــع ومــʧ ثــʦ الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة ʡــار الʺفــاهʽʺي للʽʶاســة العامــة و لغــرض الإ
  .تفʽʶرها

الـــذȑ یʳʱـــه إلـــى جʺـــع الʽʰانـــات العلʺʽـــة الʺʱعلقـــة Ǽـــأȑ  هـــʨ الʺـــʻهجب/مـــʹهج دراســـة الʲالـــة:
وحدة،ســʨاء ؗانــت فــردا أو مؤسʶــة أو نʤامــا اجʱʺاعʽــا، و هــǽ ʨقــʨم علــى أســاس الʱعʺــȘ فــي 

ʧ الʺʱغʽـرات یʦʱ الاعʱʺاد علـى هـذا الʺـʻهج لʴʱلʽـل العلاقـة القائʺـة بـʽ.  )7(دراسة مرحلة معʻʽة
خلـــة فـــي رســـʦ هـــʨ الفʨاعـــل الʺʱدالدراســـة و الرئʶʽـــʽة فـــي الʴʰـــث والʱعـــرف علـــى واقـــع مʨضـــʨع ا

ائــــرʧʽȄ بʽʱـــــزȑ تــــʦ تʽʣʨفــــه علــــى مʶــــȐʨʱ الاتʴــــاد العــــام للعʺــــال الʳز الʽʶاســــة الاقʸʱــــادǽة و 
   ذلʥ بʨʱزȄع مʨʺʳعة مʧ الاسʱʺارات على الʺʣʨفʧʽ داخل الاتʴاد.و ،وزو

  الاقʯراǺات:

ة،و یʱفـاعلʨن،و ʳʺاعة عʻدما یʦʤʻ الʻاس الذیʧ لهʦ مʸالح تʨجد الب الʸʱاعة:اقʯر اا/ مʱʷرؗ
تـــʦ الاعʱʺـــاد علـــى هـــذا الʺـــʻهج لأن الʽʶاســـة . )ʶǽ)8ـــعʨن إلـــى أهـــداف عʰـــر العʺلʽـــة الʽʶاســـʽة

                                                            
  .138،ص2011.الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية،6.طمناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثعمار بوحوش، 6
  .130نفس المرجع،ص 7
  .196،ص 2،2002.الجزائر:دار هومه، طالإقترابات والأدواتالمناهج،  المنهجية في التحليل السياسي:المفاهيم،محمد شلبي،8



 

 م
 

ة لأجـــل تʴقʽـــȘ مʱʵلـــف الʺؤسʶـــات الرســـʺʽة مʻهـــا والغʽـــر الرســـʺʽ العامـــة هـــي نʳʽʱـــة تفاعـــل
    الʺʸلʴة العامة.

ز هذا الاقʱراب على دراسـة الʺؤسʶـات مـʧ عـدة ب الʸؤسʴاتي:اقʯر اب/ اعʱʺـدنا  ، )9(زواǽـایرؗ
وʽȃـــان نـــʨع  الغʽـــر الرســـʺʽة.الʺʨجـــʨدة بـــʧʽ الʺؤسʶـــات الرســـʺʽة و علʽـــه لأنـــه یʨضـــح العلاقـــة 

  العلاقة الʺʨجʨدة بʧʽ الفʨاعل الغʽر الرسʺʽة و الʨȞʴمة.

  :الأدواتج/ 

الانʰʱــاه إلــى ʣــاهرة معʻʽــة أو مʨʺʳعــة مــʧ الʤــʨاهر رغʰــة فــي الʴــʨاس و تʨجʽــه الʸلاحʢــة:-1
 ʧف عʷؔب معرفة جدالʶؗ ل إلىʨصʨها بهدف الʸائʸـاهرة صفاتها أو خʤال ʥتلـ ʧیدة ع
تʦ الاعʱʺاد علʽها مʧ اجل ملاحʤة الدور الذȑ یلعʰه الاتʴـاد فـي رسـʦ الʽʶاسـة أو الʨʤاهر.و 
  )10( الاقʸʱادǽة .

 تعʱʺـــد أساســـا علـــى اســـʱʺارة تʱؔـــʨن مـــʧوســـʽلة مـــʧ وســـائل جʺـــع الʽʰانـــات و الاســـʻʮʯان: -2
أو ʦʱȄ ذلــʥ بـدون مʶــاعدة الʰاحـث للإفـراد فــي فهـʦ الأســئلة و ،مʨʺʳعـة مـʧ الأســئلة الـʨاردة فʽـه

تʦ الاعʱʺـاد علـى الاسـʱʺارة فـي الʳانـب الʽʰʢʱقـي مـʧ اجـل حʱى في تʽʳʶل الإجاǼات عʻهʦ.و 
  )11( الʨصʨل إلى نʱائج دقʽقة حʨل الʺʨضʨع.

بهـدف حʸـʨله علـى أنـʨاع ،مع أفرادقʨم بها فرد مʧ أخر أو هي مʴادثة مʨجهة ʸǽقابلة:ال-3
ـــــي ʴǼـــــث علʺـــــي أو للا ـــــه مـــــʧ الʺعلʨمـــــات لاســـــʵʱدامها ف ʽجʨʱـــــات ال ʽـــــي عʺل ســـــʱعانة بهـــــا ف

تـــʦ الاعʱʺـــاد علـــى الʺقابلـــة فـــي الʳانـــب الʽʰʢʱقـــي للʸʴـــʨل علـــى الʺعلʨمـــات و .والʷʱـــʽʵص
  )12( اللازمة لإثراء الدراسة.

                                                            
  .119)،ص2،1997محمد شلبي المنهجية في التحليل السياسي :المفاهيم ،المناهج ،الاقترابات ،و الأدوات(الجزائر:ط9

  .82عمار بوحوش،مرجع سبق ذكره،ص 10
  .123- 118،ص ص2007،الاسكندرية:الثقافة الجامعية، مناهج البحث العلميعبد الله محمد الشريف،11
  .76عمار بوحوش،مرجع سبق ذكره،12



 

 ن
 

ــــرات: ʻغʯʸاعــــل ومالʨالف ʨقل وهــــʱــــʶــــر مʽغʱعلــــى م ȑʨــــʱʴع و دراســــة تǼــــر تــــاʽغʱ اســــةʽʶال ʨهــــ
  الاقʸʱادǽة.

  تقʤʻʴ الدراسة:

فان الʴʰـــث الʺقـــدم اقʱʹـــى ،دف الإجاǼـــة علـــى إشـــȞالʽة الدراســـةȃهـــتʰعـــا لʽʰʢعـــة الʺʨضـــʨع  و 
  ذلʥ وفقا لʺا یلي:و ،لاثة جʨانب Ǽالإضافة إلى مقدمة وخاتʺةتقʦʽʶ الدراسة إلى ث

عـل صـʻع فʨا والʽʶاسـة الاقʸʱـادǽة و یʱعلǼ Șالإʡـار الʺفـاهʽʺي للʽʶاسـة العامـة  :الفʶل الأول
  تأثʽرها في صʻع الʽʶاسة العامة.الʽʶاسة العامة الرسʺʽة وغʽر الرسʺʽة والʽʰئة و 

   .2017-2001 الʳزائر مʧخʻʸʸاه لʰرامج الʽʶاسة الاقʸʱادǽة في الفʶل الʰاني 

خلـة سʢʱʻرق فʽه إلـى القʶـʦ الʺʽـداني مـʧ خـلال تʽʰʢـȘ مʨضـʨع الفʨاعـل الʺʱداالفʶل الʰالث 
ـــرʧʽȄ و فـــي رســـʦ الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة علـــى الا مـــدیر   لʺقابلـــة مـــعاتʴـــاد العـــام للعʺـــال الʳزائ

  .الʺؤسʶة الʵاصة

  ʧارة عʰاتʺة فهي عʵال ʧما ورد في الدراسة و  أما ع ʦصلة لأهʨة حʽالȞالإش ʧة عǼالإجا
الʺʢروحة.



 

 

  

  

 

  

  

  الفʶل الأول

الإʟار الʹʢرȏ والʸفاهʸʻي للʻʴاسة العامة 
  والʻʴاسة الاقʶʯادǻة 

  ماهʻة الʻʴاسة العامة.-

  فʦاعل صʹع الʻʴاسة العامة.-

  الإʟار الʹʢرȏ للʻʴاسة الاقʶʯادǻة.-
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  الفʶل الأول

  الاقʶʯادǻةلعامة والʻʴاسة اʻʴاسة الإʟار الʹʢرȏ والʸفاهʸʻي لل

الʽʶاسة العامة فعل حʨȞمي لها هدف و هʨ تʽʶر شؤون دولها عʡ ʧرȘȄ وضع خʢـة عʺـل 
 ʧـرا عـʽʰـر تعʲت أكʴʰـدد،فهي أصـʴم ʧالأهداف في زمـ ʧر قدر مʰاك Șʽقʴاجل ت ʧشاملة،م
مʸــالح و احʽʱاجــات أفــراد الʺʱʳʺــع و أكʲــر تʶʳــʽدا للʱفاعــل القــائʦ  بــʧʽ الʷʻــاʡات الʺʱʵلفــة 

ʺʽة و غʽر الرسʺʽة. لذلʥ تعـد مـʧ أهـʦ الآلʽـات الʱـي مـʧ خلالهـا تʨʱاصـل عʺلʽـة للفʨاعل الرس
 ʧة جــزء مــǽــادʸʱاســات الاقʽʶفال .ȑــادʸʱــال الاقʳʺــالات خاصــة فــي الʳʺر فــي ؗــل الʨــʢʱال
الʽʶاسة العامة و هي مʴرك أساسي في بʻاء الʺʱʳʺعات و تʨʢرها لʱʴʱـل بـذلʥ مȞانـة هامـة 

و الاسʱقرار الاقʸʱادȑ و هـذا Ǽفʹـل وسـائلها الʺʱعـددة الʱـي كʨنها تʶعى إلى تʴقȘʽ الʨʱازن 
تʶــــاهʦ فـــــي تʴقʽــــȘ الʽʺʻʱـــــة الاقʸʱــــادǽة و الʴـــــد مـــــʧ ؗــــل العʨائـــــȘ الʱــــي تعرقـــــل الاســـــʱقرار 

.ȑادʸʱالاق  

  ʧلاقـــا مـــʢف ؗـــل هـــذا وانʨرق ســـســـʢʱʻ يʺʽو الʺفـــاه ȑـــرʤʻـــار الʡا هـــذا إلـــي الإʻـــلʸفـــي ف
ʥة لذلǽادʸʱاسة الاقʽʶاسة العامة و الʽʶلل  ʦؔلʱʻـث الأول سـʴʰʺاحث: الʰاه إلي ثلاث مʻʺʶق

فʽه عʧ الʽʶاسة العامة مفهʨمها و نʷأتها،عʻاصرها،أهدافها و خʸائʸها.أما الʺʴʰث الʲاني 
سʢʱʻرق إلي فʨاعل صʻع الʽʶاسة العامة(الفʨاعل الرسـʺʽة و غʽـر الرسـʺʽة و الʽʰئـة و تأثʽرهـا 

ـــــــي ـــــــر ســـــــʢʱʻرق إل ʽـــــــث الأخʴʰʺاســـــــة).أما الʽʶع الʻاســـــــة  فـــــــي صـــــــʽʶم و أهـــــــداف الʨمفهـــــــ
 .الاقʸʱادǽة،أدواتها و أنʨاعها و أخʽرا مقʨمات نʳاحها
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 :الʲʮʸث الأول

  ماهʻة الʻʴاسة العامة.

  الʠʸلب الأول:مفهʦم ونʵأة الʻʴاسة العامة.

  تعرȂف الʻʴاسة العامة: أولا:

ʽʲرة لهذا الʺʢʸلح وأهʺها ما یلي:   لقد قدمت تعارȄف عدیدة وؗ

وفقــا لʺفهــʨم د.ʶǼــʨʽني إبــراهʦʽ حʺــادة مــا هــي "إلا أفؔــار خاصــة فــي الʰداǽــة الʽʶاســة العامــة 
وعʻدما ʱʷǽرك عدد ʽʰؗر مʧ الأفراد في هذه الأفؔار تʰʸح مقʱرحات وعʻدما تʻʰʱى الʶـلʢات 

  )13(الʨȞʴمʽة هذه الʺقʱرحات تʰʸح سʽاسة عامة".

الامʻʱـــاع عـــʧ العʺـــل)،وʧȞʺȄ تعـــد الʽʶاســـة العامـــة تعʽʰـــرا عـــʧ الرغʰـــة الʨȞʴمʽـــة Ǽالعʺـــل(أو 
ǽا وقرارات،وانʳــــازات Ȟʺǽــــʧ عزوهــــا لʶــــلʢة امʨʺʳعــــة مʽʻʰــــة ومʱʺاســــȞة،لʨʻ  : تعرȄفهــــا Ǽأنهــــا

عامة(مʴلʽة،وʽʻʡــــة،أو فــــʨق وʽʻʡــــة)،كʺا یراهــــا آخــــرون Ǽأنها(برنــــامج عʺــــل خــــاص ʶǼــــلʢة 
  )14( عʺʨمʽة أو حʨȞمʽة واحدة أو Ǽعدة سلʢات.

 

 ʦرها في ضʦʠاسة العامة وتʻʴال ʤʻة:مفاهʰدیʲة الȂرات الفؒرʦʢʹʸء ال  
حــــاول علʺــــاء الʽʶاســــة،والإدارة العامــــة والاجʱʺــــاع ومــــʧ خــــلال تʨجهــــاتهʦ أن یرʢȃــــʨا مفهــــʨم 
الʽʶاسة العامة Ǽقʹـاǽا الʷـؤون الʺʱʳʺعʽـة العامـة ومʳالاتهـا،الʱي تʺʲـل الʺʢالـب والʺʷـȞلات 

  Ǽالرغʦ مʧ الʱفاوت في وجهات الʤʻر حʨل الأسس الʱي یʢʻلقʨن مʻها.

  وسʨف تقدم تعرȄفات مʱعددة لʺفهʨم الʽʶاسة العامة وهي:

                                                            
  13- وصال نجيب العزاوي،مبادئ السياسة العامة،ط1،الأردن:دار أسامة للنشر والتوزيع،2003،ص.14.

  14- نفس المرجع،ص.14.
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  :Powerالʻʴاسة العامة مʥ مʹʦʢر مʸارسة القʦة-أ

الʽʶاســة العامــة Ǽأنهــا "مــʳǽ ʧــʨر علــى مــاذا،ومʱى؟  Lasswell.Hلقــد عــرف هارولــد لاســȄʨل
اســʦ مــʧ خــلال نʷــاʡات تʱعلــȘ بʨʱزȄــع الʺــʨارد والʺȞاســب والقــʦʽ والʺزاǽــا الʺادǽــة والʺعȄʨʻــة وتق

الʣʨائف والʺȞانة الاجʱʺاعʽة،Ǽفعل مʺارسة القʨة و الʻفʨذ والʱأثʽر بʧʽ أفراد الʺʱʳʺـع مـʧ قʰـل 
  )15( الʺʨʴʱʶذیʧ على مʸادر القʨة.

    System Analisys : الʻʴاسة العامة مʥ مʹʦʢر تʲلʻل الʹʢام -ب

" Ǽأنها تʨزȄع القʦʽ(الʴاجات الʺادǽة والʺعȄʨʻـة) فـي الʺʱʳʺـع D . Estonأسʦʯن  دافʻد ǽعرفها
ʢǼرȄقـــة ســـلȄʨʢة آمـــرة،مʧ خـــلال القـــرارات والأنʷـــʢة الإلزامʽـــة الʺʨزعـــة لʱلـــʥ القʦʽ،فـــي إʡـــار 

 ʧʽـــة بـــʽـــة تفاعلʽالʺـــدخلاتعʺل  Inputs رجـــاتʵʺوالOutputs ـــة الرǽغذʱاجعـــة،ال Feed 
back(ʦالـــب الأفـــراد أو دعʺهـــʢم)لʲʺـــل  ،فالʺـــدخلات تʲʺرجـــات تʵʺـــل و الʲʺرجـــات تʵʺو ال

ــــة الراجعــــة ǽغذʱــــراد)و ال ــــال  (القــــرارات و الأنʤʺــــة الʺلزمــــة للأف ʽــــراد ح ــــل (ردود افعــــال الأف ʲʺت
 )16( الʺʵرجات)

لقـد وصـف العدیـد مـʧ علʺـاء الʽʶاسـة الʤʻـام ʷǼـȞل عـام Ǽاعʰʱـاره مʨʳعـة مـʧ الأجـزاء تʷــȞل 
ʰʱʺالعلاقــة ال ʧــقا مــʶهــا نʻʽــا بʺʽــار ت ادلــةفʡلي فــي إʨــة،وعلى هــذا الأســاس یــʽحــدة الؔلʨال ʥلــ

اهʱʺاما Ǽالʽʶاسـة العامـة،أȑ مـʧ وجهـة تʴلʽـل الـʦʤʻ "دفʻد اسʦʯن"أصʴاب هذا الاتʳاه أمʲال 
  )17( ة.كʳʽʱʻة ومʸʴلة في حʽاة الʺʱʳʺع مʧ مȘʢʻ تفاعلها الʽʴʸح مع الʽʰئة الʷامل

  : الʸؤسʴاتيالʻʴاسة العامة مʥ مʹʦʢر 

و تʤʻـʦʽ الʷـؤون الʨȞʴمة Ǽأنها سلʢة تʺارس الʽʶادة فـي الدولـة لأجـل حفـظ الʤʻـام تʨصف  
،وهي بʽʻـــة تʽʺʽʤʻـــة تʷـــʺل أجهـــزة ومؤسʶـــات تقـــʨم بʨضـــع القʨاعـــد القانʨنʽـــة داخلʽـــا و خارجʽـــا

                                                            
  15-  فهمي خليفة الفهداوي،السياسة العامة منظور كلي في البنية والتحليل،ط1،عمان:دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،2001،ص.34.

  16- المرجع نفسه،ص 35.
،جامعة بسكرة:كلية مذكرة ماستر غير منشورةمهدي زغرات،((دور الفواعل الغير الرسمية في تقويم السياسة العامة المحلية في الجزائر))،-17 

   .15،ص 2014- 2013الحقوق والعلوم السياسية،
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ــز عʺلʽــة اتʵـاذ القــرار ورســʦ الʽʶاســات العامــة،أȑ العلʰــة  وتʻفʽـذها،إلى جانــب ʨؗنهــا تʺʲــل مرؗ
ــد اســ الʶــʨداء ؗʺــا وصــفها  ʻداف"ʯ "نʦ عيȄــرʷʱال ȋــاʷʻال ʧʽــط العلاقــة بــȃــة رʽفʽؗ ــددʴــي تʱال

Ǽأنها "العلاقـة بـʧʽ الʨحـدة الʨȞʴمʽـة  "تʦماس داȏ"والʻʱفʽذȑ والقʹاء وانʢلاقا مʧ هʻا عرفها 
   )18( .فهي تعʽʰر عʧ ؗل شيء تقʨم Ǽه الʨȞʴمة" وʽȃئʱها

ز   على أساس معʧʽ:و   مʧ هذه الʺʻاʣر الʲلاث نلاحظ أن ؗل مʨʤʻر على ماذا یرؗ

ʽفʽة تأثʽرها على أفراد الʺʱʳʺع. ز في تعرȄفه على مʺارسة القʨة وؗ   فʺʨʤʻر القʨة یرؗ

ـــز علـــى العʺلʽـــة الʱفاعلʽـــة الʺʨجـــʨدة بـــʧʽ الʺـــدخلات والʺʵرجـــات والʱغذǽـــة  مʤʻـــʨر الـــʦʤʻ یرؗ
  العʽʶȞة.

ز علـى الʺؤسʶـات والأجهـزة الʱـي تقـʨم بʨضـع قʨا  عـد قانʨنʽـة أما الʺʨʤʻر الʺؤسʶاتي فهʨ یرؗ
  مʧ أجل حفظ الʤʻام الداخلي والʵارجي.

  الʯعرȂف الإجرائي :

الʽʶاســـة العامـــة هـــي مʨʺʳعـــة القـــرارات الʱـــي تʵʱـــذها الʨȞʴمـــة Ǽقʸـــد حـــل الʺʷـــاكل وإʳǽـــاد 
 ʥدة ،لــذلʨــʸأهــداف مق ʨــʴجهــة نʨʺــʺل الأعʺــال الʷــدیل الأفʹــل فهــي تʰــار الʽʱــدائل واخʰال

لعامـــة وتʶـــʱʺد خʨʸصـــʱʽها ʨؗنهـــا مʵʱـــذة مـــʧ نʳـــدها تʶـــاهʦ فـــي تʢـــȄʨر Ǽعـــض الʽʶاســـات ا
 ʦات لرسـʢـلʶالǼ نʨعـʱʺʱن یʨـرعʷʺن والʨـادیʽن عادة في القʨلʲʺǽ ʧلة والذیʨʵات مʢرف سلʡ

 ʦاتهʽار صلاحʡرف في إʸʱاسات والʽʶال.  

  :نʵأة الʻʴاسة العامة وتʦʠرهاثانʻا:

تʷــȞل الʤــاهرة الʽʶاســة امʱــدادا ʽʰʡعʽــا یــرتʰط ʽʴǼــاة الإنʶــانʽة والʺʱʳʺعات،حʽــث بــدأت هــذه  
الʤــاهرة مــع بداǽــة وجــʨد الإنʶــان وتʢــʨرت مــع تʢــʨر حʽاته،وانʵراʡــه فــي الʺʱʳʺعــات ،فؔــان 

                                                            
،جامعة مولود مذكرة غير منشورة))،2007-1997رو،((دور الأحزاب السياسية في رسم السياسة العامة دراسة حالة الجزائر من حسيبة غا-  18 

   .53،ص 2012معمري،كلية الحقوق والعلوم السياسية ،
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لــذلʥ تʽʤʻʺهــا فــي شــȞل معــʧʽ مــʧ أشــȞال الدولة، ʽؗفʽــةالاهʱʺــام Ǽقʹــاǽا تʢــʨر الʺʱʳʺعــات و 
وقـد تʳلـى هـذا الاهʱʺـام فـي ذلـʥ فلاسـفة أولـʨا اهʱʺامـا ʽʰؗـرا لهـذا الʺʸـʢلح نʳد الʽʲؔر مʧ ال

قدʦǽ لʧʽʴ بلʨغ الʽʴاة الاجʱʺاعʽة والإنʶانʽة مʸʱʻف القرن مʻذ الالʳهد الʱقلʽدȑ،الذȑ اسʱʺر 
 ʧكفـرع مـ،ʦȞʴاسـة والʽʶـة آنذاك،تـدرس الʽȃامعـات الأوروʳال ʦـʤا ؗانـت معʺʻʽر،حʷاسع عʱال

  ) 19( قʽة.فروع الفلʶفة الأخلا

:ʧʽʱر إلى مرحلʨʢʱمراحل هذا ال ʦʶأن نق ʧȞʺǽ اليʱالȃو  

   الʦʢʹʸر الʯقلʻدȏ للʻʴاسة العامة:-أ

اهʱʺت أدبʽات الفلاسفة و الʺفؔرʧȄ الʽʶاسʧʽʽ الأوائـل بـʦʤʻ الǼ،ʦȞʴالʻʰـاء الʺؤسʶـي للʨȞʴمـة 
الʱؔـــʧȄʨ و و Ǽعـــدها بدراســـة الدســـʨʱر و شـــȞل الدولـــة و مهـــام الʺؤسʶـــات الـــʲلاث مـــʧ حʽـــث 

الʸلاحʽات،و Ǽالʱالي فقد اقʸʱرت هذه الʳهʨد الʱقلʽدǽة على الʺؤسʶـات الرسـʺʽة فقـط حʽـث 
 ȑرʨʱــــار الدســــʡالإ ʧʽل،وأهʺلــــت العلاقــــة بــــʽلʴʱة للʽحــــدة الأساســــʨــــرت أن الدولــــة هــــي الʰʱاع

  )20( الʺؤسʶي و مʹʺʨن الʽʶاسة العامة لدولة.

ʽــة حʤــي علــʦ الʽʶاســة Ǽالــدعʦ العــامي و و عقــب اســʱقلال علــʦ الʽʶاســة عــʧ الفلʶــفة الأخلاق
 ʧـزأ مـʳʱـل جـزئ لا یʲʺن فهـي تʨاسة و أنهـا وجهـة للقـانʽʶح الʨإلي وض Ȑالʺعرفي،هذا ما أد

 )21( مʧ الʷʻاȋ الاجʱʺاعي و الʻفʶي للʺʱʳʺع.

لقـرن اخʺʶـʽʻʽات فـي كـان مـʧ نʱـائج الʺʳهـʨد الفؔـرȑ الʦʢʹʸر الʲدیث للʻʴاسة العامة: -ب
(علʦ الʽʶاسة العامة) ʢǼاǼعʽه الفؔـرȑ والʳʱرʰȄي،الـذȑ تʰلـʨر Ǽفʹـل  العʷرʧȄ، بروز مʢʸلح

 Lasswell.D الʳهـــــʨد الفؔرȄـــــة لعـــــالʦ الاقʸʱـــــادȑ والʽʶاســـــي(هارولد دȑ.لاســـــʨʽل
Harlod ʨسʨʺه الǼاʱؗ خلال ʧقدم م ȑم: ،الذ  

                                                            
 مذكرة ماستر غير))،2005-9219زهرة ولد أحمد، نعيمة بتورتين،((دور الأحزاب السياسية في رسم السياسة العامةفي الجزائر ما بين  -19 

   .33.44،ص2016-2015،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة مولود معمري تيزي وزو،منشورة 
  . 32،عنابة:دار النشر والتوزيع،ص مقدمة في دراسة السياسة العامةعبد النور ناجي، -20 
- 2012العامة في الجزائر مع التركيز على حالة المجلس الوطني فاطمة مراكشي ،((دور المساءلة والشفافية في ترشيد السياسات  -21 

  .44،ص 2015،جامعة الجلالي بونعامة:كلية الحقوق والعلوم السياسية،مذكرة ماستر غير منشورة))،2015
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 ʦʽــــة للقــــʽعȄزʨʱادلــــة والʰʱʺــــات الʽف؟)أساســــا للعʺلʽ (الʽʶاســــة:مʳǽ ʧــــʨز علــــى مــــاذا؟ومʱى وؗ
  فع الʺʻʺʹʱة،في رسʦ الʽʶاسات العامة وتʻفʽذ عʺلʽاتها.وللʺʻا

،ضʺʧ هذا الʨʴʱل الـذʡ ȑرحـه (لاسـȄʨل)،إلى حـد وتʴلʽلهاوقد ارتʰط  مفهʨم الʽʶاسة العامة،
أǽʹا مـع ا ارتʰط ،كʺوحʸرȄا Ǽʺا ʱʵǽص بʤʻام الʦȞʴ في أمرȞȄاما وواضح Ǽالعلʨم الʽʶاسʽة 

ʽة(الʺدرســـة ʣهـــʨر  ʨؗـــلʶالBehavioral school( ـــǽـــام  ةبداʺʱـــدما تزایـــد الاهʻات وعʻʽʱـــʶال
ʦʤʻــل الــʽلʴهج تʻبدراســة مــ( Systems Analysis) ء علــى الدولــةʨــلط الʹــʶǽ ؗــان ȑالــذ

ʽــزة الʴʰــث، ومــʧ هʻــا فــان نʷــأة الʺدرســة )22(فقط،فʽʺــا Ǽعــد أصــʴʰت القــȐʨ الاجʱʺاعʽــة هــي رؗ
ʽة تʺʱــــد جــــذورها لفʱــــرات ســــاǼقة حʽــــث عرفــــت تʢــــʨرات ʽʲؗــــرة Ǽانʱقــــال ال ʨؗــــلʶال ʧــــز مــــʽ ʱرؗ

 الʺؤسʶــات إلــى العʺلʽــات و الʶــلʨك و دراســة الأســس الاجʱʺاعʽــة و الʻفʶــʽة لʶــلʨك الأفــراد.

)23(   

  الʻʴاسة العامة. وأهداف الʠʸلب الʰاني:عʹاصر

 ʦفهـــ ʧـــȞʺǽمʢـــʸـــل فـــي لʲʺʱـــي تʱة والʽاصـــره الأساســـʻـــزأ عʳǽ ـــاʺʻʽرة أدق حʨـــʸǼ اســـةʽʶح ال
العامة،القرارات،الʸʱــــــرʴȄات،الʺʵرجات،العʨائد،ولʽس مــــــʧ الʹــــــرورȑ أن مʢالــــــب الʽʶاســــــة 

  تʤهر هذه العʻاصر نفس الʶʱلʶل في الʨاقع العلʺي،وفʽʺا یلي عرضا مʨجها لهذه العʻاصر:

  أولا:عʹاصر الʻʴاسة العامة:

وتʷʺل ؗل ما ʢǽرح على الʺʶـؤولʧʽ مـʧ جانـب الآخـرʧȄ سـʨاء ؗـانʨا مـʧ مʠالب الʻʴاسة:-أ
م مــــʧ الرســــʺʧʽʽ الفــــاعلʧʽ فــــي الʤʻــــام الʽʶاســــي،وذلʥ للʴʱــــرك إزاء قʹــــʽة معʻʽــــة الأهــــالي أ
ʢʺاجـة إلـ الب،فالʴلـد الʨجانب العامـة ت ʧروحة مʢʺاسـات عامـة وتعـد  ى إثـارة الʽʶـاه لʰʱالان

  صʻعها.و  نقʢة الʰدء في دراسة عʺلʽة

                                                            
  .29،ص 2001،دار النشر والتوزيع والطباعة،السياسة العامةخليفة فهداوي فهمي، -22 
  .32،عنابة:دار العلوم للنشر والتوزيع،ص سة السياسة العامةمقدمة في دراعبد النور ناجي، -23 
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ʨمʧʽʽ وتʷـــʺل مـــا ʸǽـــدره صـــانعي القـــرارات والʺـــʣʨفʧʽ العʺـــ قـــرارات الʻʴاســـة العامـــة:-ب
ــة للفعــل الȞʴــʨمي،فقرارات الʽʶاســة العامــة هــي  الʺʵــʨلǼ ʧʽإصــدار الʺراســʦʽ والأوامــر الʺʴرؗ

  غʽر القرارات الروتʽʻʽة الʺعʱادة.

وتʲʺʱـل تعʽʰـرات رسـʺʽة تʷـʺل الأوامـر الʷـفهʽة والʱفʶـʽرات الʠʳب والʶʯرʲȂات الرسʻʸة:-ج
ʨن غامʹــة أحʽانــا هــذا مــا تʴقʽقهــا وقــد تؔــعامــة مʢلــʨب  القانʨنʽــة الʱــي تعʰʱــر عــʧ مقاصــد

  یؤدȑ إلى اخʱلاف وجهات الʤʻر أثʻاء تفʽʶرها.

وهـــي الانعȞاســـات الʻاجʺـــة عـــʧ الʽʶاســـة العامـــة وتؔـــʨن هـــذه مʳرجـــات الʻʴاســـة العامـــة:-د
  )24( الʺʵرجات مʱʵلفة عʺا یʨʱقع تʴقʽقه أو ما تʻص علʽه الʽʶاسة نفʶها.

لها ضرورȄة لʳʻاح هذه الʽʶاسات.هذه العʻاصر الأرȃعة هي الʱي تʨؔن لʻا سʽاسة عامة   وؗ

  أهداف الʻʴاسة العامة:ثانʻا:

تعرف الʽʶاسة العامة على أنهـا سـلʨك هـادف تقـʨم Ǽـه الʨȞʴمـة أو إحـدȐ الهʽئـات فـي مʳـال 
عʺـــل ما،وȃالʱـــالي فـــإن أȑ سʽاســـة عامـــة تʱʹـــʺʧ مʨʺʳعـــة مـــʧ العʻاصـــر الرئʶʽـــʽة وأهʺهـــا 

قدمـــة أهـــداف الʽʶاســـة العامـــة هـــي تʴقʽـــȘ الأهـــداف وتʴدیـــد الأســـالʽب للʨصـــʨل إلʽهـــا وفـــي م
الʺʸلʴة العامة،والهدف ǽعʰʱر الʳʽʱʻة الʺراد الʨصـʨل إلʽهـا وهʻـاك أرȃعـة أنـʨاع مـʧ الأهـداف 

  والʱي تʲʺʱل في:

ʽزة أو الʺʢʻلȘ العام للʽʶاسة العامة.-أ   الهدف الؔلي والذǽ ȑعʰʱر الرؗ

  الأهداف Ǽعʽدة الʺدȐ والʱي تʴʱقǼ Șعدة مدة Ȅʨʡلة. -ب

  أهداف قʽʸرة الأجل،وتʢʻلȘ مʧ الأهداف Ǽعʽدة الʺدȐ وتʶاعد في الʻهاǽة على تʴقʽقها.-ج

ــــʨاع أخــــرȐ هــــي الأهــــداف الʽʣʨفʽــــة -د ــــة أو الʺʱʱاǼعــــة،في هــــذه الأهــــداف أن ʽمʨʽالأهــــداف ال
  )25( الʺʱؔررة،وأهداف حل الʺʷاكل،والأهداف الإبʱؔارȄة والʽʸʵʷة.

                                                            
  .29،30،الأردن:دار مجد لاوي  للنشر والتوزيع،ص ص،النظم السياسية الحديثة والسياسات العامةمحمد الخزرجي تامر كامل، - 24 
  .20وصال نجيب الغزاوي،مرجع سابق،ص،  - 25 
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تʸʵـʽص قـدر مـʧ الʳهـد و ذلـʡ ʥرȄـȘ  لʨصـʨل إلـى الأهـداف الʺرغȃʨـة لوعلʽه فـإن الرغʰـة 
 ʧـاك مـʻوه،ȑالʺاد Șـʽقʴʱإلـى ال ȑـرʤʻر الʨـʸʱمرحلة ال ʧقال مʱلزم الانʱʶي تʱات الʽانȞوالإم
 أضـــاف هـــدف الʽʶاســـة العامـــة تʱعلـــȘ فـــي ʽʰʡعـــة فؔـــرة الرفاهʽـــة الاجʱʺاعʽـــة الʱـــي جـــاء بهـــا

  الاجʱʺاعʽة والʱي تʻʱʶد على قʨʰل الآراء الذاتʽة."ǼارʨʱȄ" صاحب مʰدأ الرفاهʽة 

  الʠʸلب الʰالث:خʶائص الʻʴاسة العامة.   

إن للʺفهʨم الʽʶاسة العامة معʢى عاما،في إقامـة الʱفـاعلات بـʧʽ مʨȞنـات الʤʻـام الاجʱʺـاعي 
ʽات الʺؤسʶـــة الرســʺʽة،لذلʳǽ ʥـــب علʽهـــا  ʨؗهـــا العلاقــات والʺʺارســـات وســلʻل،مȞؗ اســيʽʶوال

ʸل في:معرفة خʲʺʱي تʱعرف على معالʺها،والʱاسة العامة للʽʶائص ال  

1- ʧـر مـʲـي أكʻي تعʱـة،الʢǼراʱʺـة الʽمʨȞʴات و القـرارات الʡاʷʻال ʧلة مʶاسة العامة سلʽʶال
  مʳرد قرار.

تʦʶʱ الʽʶاسات العامة في إʡار تʽʤʻʺي مʴدد له صـفة دسـʨʱرȄة قانʨنʽـة و الـذȑ هـʨ فـي -2
  )26( ولة معʻʽة.الʴقʽقة نʤام سʽاسي و إدارȑ لد

  . الʽʶاسة العامة مʢʻقʽة وعقلانʽة-3

صـــʻع الʽʶاســـة العامـــة Ȟǽـــʨن مʷـــʱرك بـــʧʽ مؤسʶـــات حʨȞمʽـــة وأفـــراد وجʺاعـــات الʵـــراكة:-4
.ʦراتهʨʸفي ت ʧʽلفʱʵم  

  :لʴʱقȘʽ الʱغʽر الʺʢلʨب.الاسʸʯرارȂة-5

 )27( الʽؔʱف واسʽʱعاب الʺʱغʽرات والقدرة على ؗفاءة وفعالʽة الʻʱفʽذ.الʱʯدید:-6

  

  

  
                                                            

  .21،الأردن:المركز العلمي للدراسات السياسية،ص  العامة مدخل إلى تحليل السياساتأحمد مصطفى الحسين،  - 26 
  .28،ص،مرجع سبق ذكرهعبد النور ناجي،  - 27 
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  الʲʮʸث الʰاني

  فʦاعل صʹع الʻʴاسة العامة

  الʠʸلب الأول:الفʦاعل الرسʻʸة.

تʱعــدد جهــات صــʻع الʽʶاســة العامــة غالʰــا مــا تʱʹــʺʧ جʺʽــع صــانعي الʽʶاســة مــʧ الʺʽــدان 
الȞʴــʨمي،وآخرون خــارج مʽــدان العʺــل الȞʴــʨمي ومــʧ هʻــا Ȟʺǽــʧ أن تؔــʨن الʳهــات الʸــانعة 

 ʧʽʽأساس ʧʽʢʺاسة العامة في نʽʶهʺا:لل  

صʻاع الʽʶاسة العامة الرسـʺʨʽن الـذیʧ یʻقʶـʺʨن إلـى الʺʷـرعʨن،الʻʱفʽذیʨن،الأجهزة الإدارȄـة -
.ʦاكʴʺوال  

-ʧʡاʨʺة والʽاسʽʶالح،والأحزاب الʸʺن إلى جʺاعات الʨʺʶقʻن یʨʽʺر الرسʽاع الغʻʸال  

تʵـاذ یʲʺʱلـʨن فـي الفرȄـȘ الأول الـذیʧ یʱʺʱعـʨن Ǽالقـدرة لـى اصʹاع الʻʴاسة العامة الرسʦʻʸن:
:ʧن مʨنʨؔʱȄاسة العامة وʽʶع الʻالقرارات في ص  

وهـي مـʧ )28( هي الʶلʢة الʱي تʶـʧ القـʨانʧʽ وتʻاقʷـها وتراقـب تʻفʽـذها.الʴلʠة الʵʯرȂعʻة:-1
أهʦ الʶلʢات في الدولـة ومهʺʱهـا الأساسـʽة هـي عʺـل القـʨانʧʽ،أȑ تʷـرȄع القʨاعـد العامـة الʱـي 

الدولة،وعلʽــــه فالقــــانʨن هــــʨ مــــʧ عʺــــل الʶــــلʢة تــــʦʤʻ مʱʵلــــف أوجــــه الʽʴــــاة الاجʱʺاعʽــــة فــــي 
  )29( الʷʱرȄعʽة وحدها في حǽ ʧʽعʰʱر الʺرسʨم Ǽقانʨن مʧ اخʸʱاص الʶلʢة لʻʱفʽذǽة.

الʺʨʵلـــة دســـʨʱرȄا Ǽـــإقرار القـــʨانʧʽ والـــʦʤʻ والʽʶاســـات العامة،هـــذه الʶـــلʢة الʶـــلʢة  وȄعʻـــي بهـــا
ʳلا مʲاك مــʻفه،ʧʽــʶلʳم ʧلــس واحــد أو مــʳم ʧن مــʨؔــʱن تʨأن تؔــ ʧــȞʺǽ لــسʳم ومʨلــس العʺــ

   )30( .اللʨردات في برʢȄانʽا،ومʳلس الʨʻاب ومʳلس الʨʽʷخ في أمرȞȄا

                                                            
،عمان:دار إبن الجوززي للنشر  مختصر الثقافة السياسةفهد بن عبد الله الربيعية المالكي،مبارك بن عبد الله الربيعة المالكي، - 28 

  .98والتوزيع،ص.
  .41الغزاوي،مرجع سابق،ص،وصال نجيب   - 29 
  .94،الرياض:المنظمة العربية للتنمية الادارية بحوث ودراسات،صالسياسات العامة مدخل لتطوير آداء الحكوماتعامر خصير الكبسي،  - 30 
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ــــة:-2 ǻذʻفʹʯة الʠــــلʴال  ʦن وهــــʨلʨــــئʶʺال  ʧایʰʱى،وتʱأســــʺاء شــــǼ نʨʺــــʶʱی ʧــــذی الʽʶاســــʨʽن ال
ʰʰر،وهʦ الʺعʽʻـʨن Ǽـأداء الʨȞʴمـة والʻهـʨض Ǽأعʹـائها فـي  واجʰاتهʦ وسلʢاتهǼ ʦقدر واضح وؗ

ʽس أو رئــʽس مʳلــس الʨزراء،فــالʨزȄر ومʺــʧ لــدیهʦ ســلʢات حقʽقʽــة فــي الʺʱʳʺــع بــدءا مــʧ الــرئ
فــي عʺلʽــة صــʻع الʽʶاســة العامــة،مʧ خــلال  رهــʦدو ʤǽهــر ســʧ القــʨانʧʽ والــʦʤʻ وتʻفʽــذها، ؗʺــا 

 ʦــــى أدائهــــ ــــاǼعʧʽ عل ʱة الʰاســــʴقاتهــــا ومʽʰʢʱلاع بʢدیدة،والاضــــʳاســــات العامــــة الʽʶــــراح الʱاق
علـــى قـــدرة الʻʱفʽـــذیʧʽ لʺهـــامهʦ،في اتʵـــاذ القـــرارات  رســـʺʽا،وأن فاعلʽـــة الʤʻـــام الʽʶاســـي،تعʱʺد

زȄة ومʨاجهة الأزمات الداخلʽة والʵارجʽة.   )31( الʴاسʺة والʺرؗ

تʱʵلف الʦʤʻ الإدارȄة في العالʦ مʧ حʽث الʦʳʴ ودرجة الʱعقʽـد والهرمʽـة الأجهزة الإدارȂة:-3
والʱـــي تʲʺʱـــل فـــي الـــدور ونʢـــاق الإشـــراف ودرجـــة الاســـʱقلالʽة،كانت الʤʻـــرة الʱقلʽدǽـــة الʷـــائعة 

ة الإدارة في صʻعها  الآلي أو الإجرائي للʤʻام الإدارȑ في تʻفʽذ الʽʶاسات العامة وعدم مʷارؗ
  )Make or Break. )32وهʻاك مʧ یرȐ أن الإدارة قادرة على إعاقʱها

 ʧلـــف مـــʱʵʱـــدول ف ـــذ الʽʶاســـات فʽـــʰعض ال ʽفʻعائقـــا أمـــام ت ȑهـــاز الإدارʳن الʨـــȞǽ أن ʧـــȞʺȄو
   . مʱʳʺع لآخر

4-:ʤـــاكʲʸع الʻضـــع وصـــʨم بʨي تقـــʱـــة،الʽنʨة والقانʽـــات القʹـــائʶـــل فـــي الأجهـــزة والʺؤسʲʺʱت
ʨن  الʽʶاســـات العامـــة القʹـــائʽة،وعلى الـــرغʦ مـــʧ أن القʹـــاة لʶʽـــʨا سʽاســـʨʽن إلا أنهـــʷǽ ʦـــارؗ
والʻʱفʽذیʧʽ ورؤساء الدوائر الإدارȄة في مʺارسة القʨة الʽʶاسʽة،مʧ خلال اسʵʱدام سلʱʢها فـي 

هʦ مʢلʨب مʧ القانʨن الʳدید والʺʢلʨب مʧ الʻاس وتʲʺʱل الʺʴاكʦ مʽـدانا لʺʻافʶـة تفʽʶر ما 
دورا فــــي الʷʱــــرȄعات الʽʶاســــʽة مʲــــل:تقرȄر مــــا إذا ؗانــــت حʽــــث أنهــــا تلعــــب الآراء الʺʱʵلفــــة  

الʽʶاسة العامة تʱʺاشى مع الدسʨʱر أم لا؟الʱأكʽـد مـʧ تʽʰʢـȘ الأوامـر والقـرارات الʷـرعʽة،لعب 
 ʧʽط بʽسʨدور ال ʦʽـلʶر الʽـʶفʱح والʽضـʨʱخـلال ال ʧهـا،مʽقʰʢم ʧʽـȃاسـة العامـة وʽʶواضـعي ال

  )33( والقانʨن للʺقʨʸد مʧ الʽʶاسات العامة.

                                                            
  .58،مرجع سابق،صجيمس أندرسون - 31 
  .57نفس المرجع،ص  - 32 
  .217فهمي خليفة الفهداوي،مرجع سابق،ص. - 33 
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ومــʧ خــلال هــذا ؗلــه نلاحــظ أن الʽʶاســة العامــة هــي عʺلʽــة بʻــاء القʨاعــد والقــʨانʧʽ الʷʱــرȄعʽة 
ʶع الʻفــي صــ ʦهʱ ʽاســات وذلــʥ الʱــي تلʱــزم بهــا صــانعʽها الرســʺʧʽʽ مــʧ خــلال دورهــʦ ومʷــارؗ
الإدارȄـــة   بʶʻـــب مʱفاوتـــة حʶـــب درجـــة القـــʨة الʺʺʨʻحـــة لهـــʦ ووʣـــائفهʦ،مʧ خـــلال الأجهـــزة

والقانʨنʽة الʺعʽʻة Ǽالʨʳانب الʽʰʢʱقʽة والʻʱفʽذǽة وهذا الʻʺـʨذج یʨضـح ʽؗـف أن الʽʶاسـة العامـة 
  تʻʸع مʧ خلال صʻاعها الرسʺʧʽʽ عʰر الʺʱʳʺع،وعʰر حʽاة مʱؔامل.

  صʻاع الʽʶاسة العامة الرسʺʨʽن. :1الȞʷل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

 التنفيذيون

صنع السياسة    

ن سن القواني  

 تنفيذ السياسة

 الرقابة

 المشرعون

 صنع السياسة 

 تشريع القوانين 

 الرقابة

 الحكم

 صنع السياسة 

 تطبيق القوانين 

 الرقابة

 الأجهزة الإدارية 

 صنع السياسة

ةإصدار اللوائح والأنظم  

 تنفيذ السياسة  

 جمهور الناخبين

 (المجتمع)
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،ȑفة الفهداوʽدر فهʺي خلʸʺـلالʻلʲʯـة والʻʹʮر ؕلي في الʦʢʹاسة العامة مʴـر الʷʻرة للʽـʶʺالأردن:دار ال،
   )34( .219والʨʱزȄع والʰʢاعة،ص

  الʠʸلب الʰاني:الفʦاعل الغʻر الرسʻʸة. 

وإنʺــا هʻــاك مʨʺʳعــة ،ʨحʽــد فــي عʺلʽــة صــʻع الʽʶاســة العامــة الن الدولــة لʶʽــت Ǽالفاعــل إ   
 ʧم Ȑاعل الأخرʨر الفʽي الغʱاسـة العامـة،والʽʶع الʻـة صـʽي تلعب دورا هاما فـي عʺلʱة الʽʺرس
Ǽ دعيʱʶات الفاعلة التʺʤʻʺال ʧعة مʨʺʳد مʨالدولـة ،ʹرورة وج ʧʽبـ Șʽثʨط الȃالرǼ مʨي تقʱال
ʧʽʻʡاʨوالʺـــ، ʻʺاء الʨالأجـــ Șخـــلال خلـــ ʧاســـة مـــʽʶر فـــي الʽـــأثʱال ʨـــʴـــع نʺʱʳʺال ʥـــȄرʴʱة لʰاســـ

ة الفعالـة لهـا فـي تʢʵـʽط ورسـʦ جʺʽـع مراحـل هـذه العʺلʽـة  و العامة للدولـة،مʧ خـلال الʺʷـارؗ
ʢʱرق فـي هـذا الʺʢلـب إلـى ʽʴǼʻـث سـ ،هذه الفʨاعل مʨʺʳعـة مـʧ الʨسـائل والأسـالʽب تʵʱʶدم

  ʵارجʽة .الداخلʽة و الفʨاعل ال

  داخلʻة:الأولا:  

ʢʱف نʨـل في:الأحـزاب سʲʺʱي تʱاسة العامة والʽʶع الʻة الʺؤثرة في صʽاعل الداخلʨرق إلى الف
  الʽʶاسʽة،الʳʺاعات الʹاغʢة،القʢاع الʵاص،الإعلام.

 فهيإن الأحـزاب الʽʶاسـʽة تلعـب دورا ʽʰؗـرا فـي رسـʦ الʽʶاسـة العامـة، الأحزاب الʻʴاسـʻة:-1
ʺلʽـة صـʻع الʽʶاسـة العامـة مـʧ خـلال أداة أو وسʽلة،الʱي مـʧ خلالهـا ʷǽـارك الʺـʨاʧʽʻʡ فـي ع

ʰرغ ʧر عʽʰعʱاال.ʦوآرائه ʦته  

  تعرȂف الأحزاب الʻʴاسʻة:-1-1

ــــــــʨردو  ــــــــه"هǽBurdeau.G ʨعرفهــــــــا جــــــــʨرج ب ــــــــʧʽ  الʴــــــــزب الʽʶاســــــــي Ǽقʨل كــــــــل تʳʺــــــــع ب
الأشــʵاص،یؤمʨʻن بــʰعض الأفؔــار الʽʶاســʽة وȄعʺلــʨن علــى انʸʱــارها وتʴقʽقهــا وذلــʥ تʳʺــع 

والʶــعي للʨصــʨل إلــى الʶــلʢة أو علــى الأقــل الʱــأثʽر علــى أكʰــر عــدد مــʧ الʺــʨاʧʽʻʡ حʨلهــا 
  قرارات الʶلʢة الʴاكʺة.

                                                            
  .219المرجع،ص.نفس   - 34 
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للأحـــزاب الʽʶاســـʽة "هـــي جʺاعـــة مـــʧ الʻـــاس لهـــا اتʳـــاه  Benganin constont هـــاوȄعرف
."ʧʽاسي معʽ35(س(  

" الʴـزب مـʧ هـذا الʺʢʻـȘ علـى أنه"هʽئـة مـʧ أفـراد ǽEdumund Burkعـرف "ایـدمʨنʥ بـʨرك"
ة إلـى العʺـل علـى مـا فʽـه مـʧ الʺʸـلʴة القʨمʽـة  مʴʱدیʶǽ ʧـعʨن مـʧ خـلال جهـʨدهʦ الʺʷـʱرؗ

  )36( وفقا لʺʰدأ معʧʽ یʱفقʨن علʽة جʺʽعا.

فʽعــرف الأحــزاب الʽʶاســة Ǽأنهــا "تʽʤʻʺــات تʶــعى إلــى وضــع  Kenneth jandaأمــا جانــدا 
. ʦȞʴاقع الʨفي م ʧʽʻلها الʺعʽʲʺ37( م(  

  وʡائف وأهداف الأحزاب الʻʴاسʻة.-1-2

سʻʱʻاول فʽه مʱʵلف الأهداف الʱي تʶعى الأحزاب إلى الʨصʨل الأحزاب الʻʴاسʻة:أهداف -أ
  إلʽها وتʴقʽقها.

الʶـلʢة فـي بلـدانها مـʧ  إلـى تهـدف معʤـʦ الأحـزاب فـي العـالʦ إلـى وصـʨل أهداف رئʴʻـʻة:-
لʻʱـــــافس الـــــدǽʺقراʡي وعʰـــــر صـــــʻادیȘ لأجـــــل تʻفʽـــــذ وتʴقʽـــــȘ أهـــــدافها وȃرامʳهـــــا العامـــــة وفقـــــا 

ة في الʶلʢة مع الأحزاب الأخرȐ. ن لʦاالاقʱراع،   تʢʱʶع ذلʥ فʴʱʶاول الʺʷارؗ

هــي أهــداف الʱــي یʤʻʺهــا دســʨʱر حــزب وȃــدورها تʷʱــȞل مــʧ أهــداف أخــرȐ أهــداف عامــة:-
  وʧȞʺȄ إجʺالها فʽʺا یلي:

  تʴقȘʽ الʶلام والʨئام داخل الʰلاد.-

  حʺاǽة الʰلاد مʧ العدوان الʵارجي.-

                                                            

  .27،28،ص ص،2006،قالمة:مديرية النشر لجامعة قالمة،الأحادية إلى التعددية السياسية مʥلʱزائرȏ ا النظام السياسي ناجي عبد النور،  - 35 

  .23حسيبة غازو،مرجع سابق،ص.  - 36 
،مصر:دار الكتب دراسة تحليلية سياسيةإصلاح الأحزاب السياسية دور قادة الأحزاب في الأنظمة الديمقراطية صباح صبحي حيدر، - 37 

  .34،ص.2012القانونية،
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  الʺؤتʺرات.و   ب أǽʹا عʡ ʧرȘȄ الʻدواتʨعي الʽʶاسي داخل الʴزب والʷعالنʷر -

ـــــة - ʽاعʺʱة والاجʽاضـــــȄـــــة والر ʽهʽرفʱات الʡـــــاʷʻة ؗالʽاســـــʽـــــر س ʽغ Ȑات أخـــــرʡـــــاʷمʺارســـــة ن
  )38(والʲقافʽة.

  قʨمʽا فʽʺا یلي: تتʵʱلص أهداف الʴزب إذا ؗان أهداف قʦمʻة:-

  تʴقȘʽ الʨحدة القʨمʽة.-

  الأمة بʨʧʽعي القʨمي النʷر -

  نفʸال عʧ دول مʱʵلفة.لابهدف تʴقȘʽ الʨحدة أو ا ʺʶلحالؔفاح الʶلʺي أو ال-

  أهداف دیʹʻة:-

  تأسʽس مʱʳʺع دیʻي تȘʰʢ فʽه شعائر دیʽʻة .-

  دیʧ الʨاحد.الدیʻي بʧʽ أبʻاء الʨعي النʷر -

  أهداف دولʻة:-

  تʽʶʳد الأمʧ والʶلʦ الدولي ونʰذ الʴروب.-

  حل الʻزاعات والʵلافات Ǽالʨسائل الʶلʺʽة .-

  )39( إنʶاني واحد ʰʡقا لإیدیʨلʨجʽة الʴزب.تأسʽس مʱʳʺع -

تقـع علـى مʶـؤولʽة الأحـزاب الʽʶاسـʽة مʨʺʳعـة مـʧ الʣʨـائف وʡائف الأحـزاب الʻʴاسـʻة:-ب
  وهي: والʺهام والʱي ʻʻȞʺǽا تلʸʽʵها في أرȃعة وʣائف أساسʽة

  وخʨض الʺعارك الانʵʱابʽة: شʴʽاتالقʽام Ǽالʱر -

                                                            
  .35حسيبة غارو،مرجع سابق،ص.  - 38 
  .36،27نفس المرجع،ص ص.  - 39 
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زاب الʽʶاسʽة سـʨاء علـى الʺʶـȐʨʱ الـداخلي أو إن عʺلʽة الʱرشʽح أصعب مرحلة تʺر بها الأح
الإدارȑ،والــذǽ ȑعʰʱــر جهــازه الʵــارجي،یʨʱلى الʴــزب علــى الʸــعʽد الــداخلي تعʽــʧʽ أو انʵʱــاب 

ʦهʱȄʨʸاء تʢلإع ʧʽʰاخʻا  ،واجهة أما الʽارجي تلعب الأحزاب دورا أساسـʵد الʽعʸأما على ال
  )40( ة داخل سلʢات الدولة.ʽالʨȞʴمفي انʱقاء الʺرشʧʽʴ لʨʱلى الʺراكز القʽادǽة والʺʻاصب 

علــى صــعʽد الʷʻʱــئة  الاإن الأحــزاب الʽʶاســʽة تʶــاهʦ إســهاما فعــالقʻــام Ǻالʵʹʯــئة الʻʴاســʻة:  
الȞʴــʦ أو خارجــه،فهي وســʽلة هامــة وحȄʨʽــة فــي دعــʦ الʷʻʱــئة  Ȑ ؗــان علــى مʶــʨʱ إن الʽʶاســʽة 

الʽʶاســـʽة مـــʧ أجـــل ضـــʺان اســـʱʺرارها،أو إجـــراء Ǽعـــض الʱغʽʽـــرات بهـــدف مʨاكʰـــة الʢʱـــʨرات 
الʴاصــلة فــي الʽʰئــة الʺʢʽʴــة بها،ʽʴǼــث تلعــب الأحــزاب دورا حاســʺا فــي خلــȘ ثقافــة سʽاســʽة 

أنــه لا Ȟʺǽــʧ إنؔــار أن Ǽعــض الأحــزاب جدیــدة تʱʵلــف ؗلʽــا عــʧ الʲقافــة القدǽʺــة الʺʨجʨدة،كʺــا 
مʧ خلال اسـʵʱدام وسـائل سـلʽʰة للʷʻʱـئة الʽʶاسـʽة تقـʨم ،یʱرك أثرا سلʽʰا على تʨʢر الʺʱʳʺع 

  على زرع الؔراهʽة والفʻʱة مʲل:الأحزاب الأصʨلʽة الʺʢʱرفة.

صـب داخـل أجهـزة الدولـة تʢʱلـب درجـة عالʽـة مـʧ اإن مرحلة تـʨلي الʺʻتʹʤʻʢ أجهزة الدولة:-
ʱال ʥضـى داخـل تلـʨـل والفʵلʵʱـع حـدوث الʻʺل ʥة،وذلʽاسـʽʶي الأحـزاب الʴل مرشʰق ʧم ʦʽʤʻ

الأجهــزة مــʧ جهــة،أما مــʧ جهــة أخــرȑ تʰــادل الــرؤȐ والʸʱــʨرات حــʨل تʽʰʢــȘ سʽاســʽة الʴــزب 
  وخʢʢه.

تعʰʱـر الأحـزاب الʽʶاسـʽة الʨسـʽلة الʱـي تʶـاعد الأفـراد لـذیʧ یʱʻʺـʨن تفعʻل الʻʲـاة الʻʴاسـʻة:-
ʱها على الʽو إل ʦراتهʨـʸوت ʦآرائه ʧر عʽʰـعʽامـل مʨالع Ȑل إحـدȞـʷفهـي ت ʥاسـي ولـذلʽʶال ʦلهʨ

ة الʳʺاهʽرȄة   )41(الرئʽʶʽة الʱي تقʨم على تفعʽل الʽʴاة الʽʶاسʽة،وتʨسʽع نʢاق الʺʷارؗ

  الʸʱاعات الʷاغʠة:-2

تعʰʱر الʳʺاعات الʹاغʢة مʧ الفʨاعل غʽر الرسʺʽة الʱي تلعـب دورا Ǽـارزا فـي رسـʦ الʽʶاسـة 
  ة.العام

                                                            
  .48صباح صبحي حيدر،مرجع سبق ذكره،ص.  - 40 
  .49،50نفس المرجع،ص ص  - 41 
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هʻـاك عـدة تعرȄفـات قـدمت لʳʺاعـات الʹغط،فالأسـʱاذ تعرȂف الʸʱاعـات الʷـاغʠة: -2-1
ــر ǽعــرف جʺاعــات الʹــغط Ǽأنهــا "أȑ مʨʺʳعــة مــʧ الأشــʵاص تʷʻــأ فــي الأصــل  هــارفي ووؗ

."ʧʽȄوالإدار ʧʽʽعȄرʷʱال ʧʽفʣʨʺلغرض مʺارسة الʹغط على ال  

ــد علــى أن "أȑ جʺاعــة ʷ« H.L.Childs »  ʺǽــʽلدز تلــذا نʳــد أن الأســʱاذ  ʧ أن تؔــʨن Ȟــیؤؗ
 ʦʽـــــʤʻʱـــــأن العـــــام،وعلى درجـــــة الʷالǼ ـــــرʽʰؗ ـــــامʺʱن ذات اهʨأن تؔـــــ ȋرʱـــــʷǽ،ةʢجʺاعـــــة ضاغ
والʰʲات،وذات سʺات ومʸالح مʴددة،وتʶعى على نʢاق واسع للʱأثʽر فـي الـرأȑ العـام ʷǼـȞل 

  مʰاشر أو غʽر مʰاشر".

جʺاعـات الʹـغط "Ǽأنهـا تʤʻـʦʽ شـعʰي  مفهـʨم A gottfriedوعلى نʨʴ أكʲر دقة ʴǽـدد الفقʽـه 
ة الʺʴـددة،أو مʨʺʳعـة الʺʸـالح  یʷǼ ʦʶʱيء مʧ الرسـʺʽة،ǽقʨم علـى Ǽعـض الʺʸـالح الʺʷـʱرؗ
ذات ʽʰʡعــة خاصــة،وʴȄاول الʱــأثʽر فــي الʨȞʴمــة عــʡ ʧرȄــȘ الʨʱجʽــه أو الʱــأثʽر فــي صــʻاعة 

ʺاǽـة وتعزȄـز سʽاسة الدولة أو فـي ʽؗفʽـة تʻفʽـذها،وفʽʺا ʸǽـدر عʻهـا مـʧ قـرارات عامـة،لأجل ح
  )42(مʸالʴه"

ة وتʳʺعهـʦ علاقـات ثابʱـة وشـعʨر  فالʳʺاعة الʹاغʢة هي مʨʺʳعة أفراد لهʦ مʸـالح مʷـʱرؗ
مʷــʱرك یʨحــدهʦ ضــد غʽــرهʦ مــʧ الʳʺاعات،وخʢــة تʹــʺʧ اســʱقرار تلــʥ الʳʺاعــة واســʱʺرار 

  )43( عʺلها في حʺاǽة مʸالʴها الʵاصة.

  أسالʻب عʸل الʸʱاعات الʷاغʠة:-2-2

عʺل مʱʵلفـة ،فقـد تؔـʨن شـرعʽة أو غʽـر شـرعʽة،وعلʽʻة أو  الʹاغʢة أسالʽبتʰʱع الʳʺاعات 
  :أسالʽب تʰʱعهاثلاثة  سرȄة وهʻاك 

                                                            
،ليبيا:منشورات تحليلية:في ضوء القوانين الدستورية ديمقراطية الأحزاب السياسية والجماعات الضاغطة دراسةسليمان صالح الغويل،  - 42 

  .184- 183،ص ص2003جامعة قازيونسن،
  .44،ص.1998،الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية، الجماعات الضاغطةفاروق حميدشي،  - 43 
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علــى أن الʳʺاعــة لا تؔــʨن دائʺــا فــي مʨقــف هʳــʨمي،فهي تعʺــل فقــد Ȝǻــʦن عʸلهــا دفــاعي:-
الʺʴافʤــة علــى الʺزاǽــا والʺȞاســب الʱــي حققʱهــا ضــد أȑ هʳــʨم مــʧ الʨȞʴمــة أو مــʧ جʺاعــة 

.Ȑأخر  

هʻــا ʤǽهــر مــʧ خــلال تقــدʡ ʦǽلʰــات للʸʴــʨل علــى مزاǽــا جدیــدة وقــد Ȝǻــʦن عʸــلا هʦʱمʻــا:-
لأعʹــائها،أو Ȟǽــʨن وراء هʳــʨم مــʧ جʺاعــة أخرȐ،كʱقــدʦǽ مʷــروع مʲلا،فʱقــʨم بــذلʥ الʳʺاعــة 

  بʱقدʦǽ مʷروع مʹاد،أȑ الʺʷروع الʳدید.

ئد ʶǼب مʰادرتها وفʨا ǽاعلى مزا،نʳʽʱة للʨʸʴل الʳʺاعة ما وأحʻانا ʦȜǻن عʸلها مزدوجا :-
  )44( وهʨʳمها،تعʺل للدفاع عʧ هذه الʺزاǽا والفʨائد الʺʰʶʱȞة والʺʴافʤة علʽها.

  عʹاصر قʦة الʸʱاعة ووسائل الʷغط:-2-3

ـــʦة الʸʱاعـــة: العʻاصـــر الʱـــي تـــدعʦ قـــʨة الʳʺاعـــة وتʺʻȞهـــا مـــʧ مʺارســـة  هـــيأولا:عʹاصـــر ق
  نʷاʡاتها Ǽفاعلʽة مʱʵلفة.

تعʰʱـــر الʺʸـــلʴة مـــʧ عʻاصـــر قـــʨة الʳʺاعـــة وتؔـــʨن قȄʨـــة بـــʨلاء أعʹـــائها،وʨȞȄن الʶʸـــلʲة:
الأفــراد فʽهــا قــابلʧʽ للʤʻʱــʦʽ والʱؔʱــل إذ ؗانــت لهــʦ مʸــالح عاجلــة وفردǽــة،وʦʱȄ ذلــʥ مــʧ خــلال 

ʸǽـــعب تʱؔـــل الأفـــراد حʨلهـــا،إذا ؗانـــت مʸـــالح عامـــة و الʷʻـــاʡات الʱـــي تقـــʨم بهـــا الʳʺاعـــة 
ولاء الأعʹاء لها سʨاء ؗـان عـدد قلʽـل  و في مدȐ إخلاص وȃعʽدة الʺدȐ،تؔʺʧ قʨة الʳʺاعة

یزȄــــد مــــʧ قــــʨة الʳʺاعــــة وخاصــــة Ǽالʶʻــــʰة  ʽʰؗــــر فʽʺــــا ǽعʻــــي أنــــه إذا ؗــــان عــــددهʦ ،أو ʽʰؗــــر
  للانʵʱاǼات مʲل الʻقاǼات العʺالʽة.

:ʤʻــʢʹʯال ʦʽعلــى تــدع ʦــاهʶــي تʱامــل الʨالع ʧارهــا مــʰʱاعǼ اعــاتʺʳة للʰــʶʻالǼ ــةʽʺأه ʦʽــʤʻʱإن لل
حʽـــان نʳـــاح الاوفعالʱʽها،ʽʴǼـــث للقـــادة فـــي هـــذا الʺʳـــال دورا هـــام ففـــي Ǽعـــض  قـــʨة الʳʺاعـــة
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لهـــذا نʳـــد أن Ǽعـــض الʳʺاعـــات تʶـــʱعʧʽ بـــʰعض ،الʺʤʻʺـــة ǽعʱʺـــد علـــى ؗفـــاءة القـــادة وقʨتـــه 
  الʽʸʵʷات الʨȞʴمʽة وأساتذة الʳامعات لʧʽʶʴʱ وضع الʳʺاعة.

ــز أو الʦʸقــع: ــز أو الʺʨ ،تعʰʱــر مــʧ عʨامــل قــʨة الʳʺاعــة الʸرؕ قــع الــذȑ تʱʴلــه الʺــرتʰط الʺرؗ
ـز اسـʱراتʳʽي قـȑʨ إذا ؗـان ǼإمȞانهـا أن تʽʲـر  ʽʰʢǼعة نʷاʡاتها،بذلʥ تعʰʱـر الʳʺاعـة فـي الʺرؗ

  )ʶǼ )45رعة أزمة،وذلʴʶǼ ʥب الʱعاون مع الʨȞʴمة.

إن الʺــال ǽعʰʱــر مــʧ العʨامــل الهامــة الʱــي تلعــب دورا خʽʢــرا ســʨاء ؗانــت الإمȜانʻــات الʸادǻــة:
ʢة والأحـــزاب الʽʶاســـʽة،فالʺʨارد الʺادǽـــة تʶـــʺح لهـــذه الʳʺاعـــات Ǽالʶʻـــʰة للʳʺاعـــات الʹـــاغ

ʹــغط علــى الــرأȑ الǼالقʽــام Ǽأعʺــال علــى قــدر ʽʰؗــر مــʧ الʱــأثʽر والʨʢʵرة،فالʺــال ʶǽــاهʦ فــي 
  العام عʡ ʧرȘȄ الʢʽʶرة على وسائل الإعلام.

 ،أولا تʶعى للʨصʨل إلى نʱائج إʳǽابʽـة عـʡ ʧرȄـȘ الʱفـاوض مـع الʶـلʢةثانʻا:وسائل الʷغط:
 ʦǽ الʳʴـج والʰراهʧʽ،أمـا إذا ؗانـت هـذه الʢرȄقـة لـʦ تʳـد نفعها،فإنهـا تلʳـأ دǼاسʵʱدام الإقʻاع وتق

 )46( .فةالʱهدید سʨاء عʡ ʧرȘȄ تʽʲؔف الدعاǽة أو بʨʱجʽه الانʱقادات الʺʨʷȞ إلى 

  وتʲʺʱل في الʻقاȋ الʱالʽة.الʻʻʸʯز بʥʻ الأحزاب الʻʴاسʻة والʸʱاعات الʶʸالح:-

-ʽʶــــإن الأحــــزاب الʽة ومʺارســــة فعلʢــــلʶل إلــــى الʺقاعــــد والʨصــــʨــــعى إلــــى الʶة تʽفــــي  ةاســــ
Ǽة لʺʸـالʴها اʳعـل الʽʶاسـات العامـة مʶـʳʱل  ʶـعىفي حʧʽ الʳʺاعات الʺʸالح ت ،الʺʱʶقʰل

  ومʢالʰها.

قد تʳد الأحزاب الʽʶاسʽة أثʻاء تعʽʰرها عʧ الʺʸـالح وتʳʺعهـا للʺʢالـب الʺʱʳʺعʽـة ضـرورة -
ʽــــز علــــى أخرȐ،بʻʽʺــــا جʺاعــــات الʺʸــــالح أو ʸʱــــفʽة وحــــذف Ǽعــــض الʺʢالــــلمعʻʽــــة  ب والʱرؗ

الʹـــغط لا تʶـــعى للʨصـــʨل إلـــى الʺقاعـــد والʶـــلʢة بـــل تهـــدف فقـــط إلـــى الʱـــأثʽر علـــى صـــʻاع 

                                                            
  .100،101حميد شي فاروق،مرجع سابق،ص ص،  - 45 
  .107.102ص.المرجع نفسه،ص   - 46 
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ʱقرب مʻهǼ ʦʺا Ȟʺǽـʧ أن یـؤدȑ إلـى خدمـة مʸـالʴها الʺʴـدودة الالقرارات في الʽʶاسة العامة،و 
 )47( نʨعا ما،وضʺان الدعʦ لها.

الʵـــاص مـــʧ أهـــʦ الفʨاعـــل غʽـــر الرســـʺʽة فـــي رســـʦ الʽʶاســـة إن القʢـــاع القʠـــاع الʳـــاص:-3
  العامة.

  القʢاع الʵاص ومʧ بʻʽها: فتعارȄتʱعدد تعرȂف القʠاع الʳاص: 3-1

القʢاع الʵـاص هـʨ "القʢـاع الʺʺلـʨك للʵـʨاص وتʱـʨلى آلʽـات الʶـʨق تʨجʽهـه وʶȄـعي Ǽالʱـالي 
  تʴقȘʽ أقʸى رȃح مʺʧȞ"الى 

قʢــاع الʵــاص علــى الʴʻــʨ الʱــالي "ʷǽــʺل القʢــاع ومــʧ جهــة نʤــر الʺʴاســʰة القʨمʽــة ǽعــرف ال
الʺʷــــروعات الʵاصــــة :1993الʵـــاص وفقــــا لʤʻــــام الʶʴــــاǼات القʨمʽــــة للأمـــʦ الʺʴʱــــدة لʶــــʻة 

وذلــǼ ʥغــض الʤʻــر عــʧ  ،القʢاعــات العائلʽــة والهʽئــات الʱــي لا تهــدف للــرȃح وتʵــدم العــائلات
ات الʵاصة "   ملʽؔة الʺقʧʽʺʽ أو غʽر الʺقʧʽʺʽ لʷرؗ

راوȑ جعة:"مʨʺʳعــة الʺʤʻʺــات أو الʳʺعʽــات الʱــي یؤسʶــها رجــال الأعʺــال تعرȄــف ســلȐʨ شــع
ʺʴعــة لʨʻʱلفــة ومʱʵب مʽعʺل أســالʱــاع اوســʢــات هــذا القʶع مؤسʨــʻʱاصــة وتʵها الʴــالʸــة مǽ

  )ʶʴǼ)48ب الʷʻاȋ الذȑ تʺارسه ".

ات أو  اǽʹا: ǽعرفو  "ذلʥ الʳـزء مـʧ الاقʸʱـاد الـʻʡʨي الـذǽ ȑʺلؔـه وȄـدیره الأفـراد أو الʷـرؗ
ات الʺʶاهʺة".   الأشʵاص أو الʷرؗ

ʵاضـع للʶـʢʽرة الʨȞʴمʽـة الʰعض الأخر فʽرǼ Ȑأنـه "الʳـزء مـʧ الاقʸʱـاد الـʻʡʨي الغʽـر الأما 
  )49(".ةالʺʰاشر 

                                                            
  .224.225،مرجع سابق،ص ص.السياسة العامة منظور كلي في البنية والتحليلفهمي خليفة الفهداوي،  - 47 
- 1962،((مكانة القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في الجزائر بين الخطاب الرسمي والواقع الميداني  نوري ياسمين - 48 

  .22.23،ص ص.7/7/2015وق والعلوم السياسية،جامعة تيزي وزو،،كلية الحق الماجستير رسالة))،2012
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  یʻقʦʶ القʢاع الʵاص إلى قʧʽʺʶ:أشȜال القʠاع الʳاص:-3-2

  ǽعʺل هذا القʢاع في إʡار مʦʤʻ حʽث یʨʱلى حʶاǼات نʤامʽة.خاص مʹʤʢ: قʠاع-أ

ʦʹǽ هذا القʢاع مʷʻآت عدیدة مʧ بʻʽها الʨحـدات الʴرفʽـة الʱـي قʠاع خاص غʻر مʹʤʢ:-ب
ـــا مـــا تʵـــʱلط  ʰـــد أن غالʳث نʽʴǼ،فةʽـــة ضـــعʽلʴـــة أو مʽفـــي حـــدود عائل ʧارث الʺهـــʨـــʱـــز بʽʺʱت

  في تعاملاته حʶاǼات نʤامʽة.،وأن هذا القʢاع لا Ǽ ʥʸǽالادارةالʺلʽؔة 

  هʨ أن القʢاع یʷʻط داخل رʨȃع الʧʡʨ.قʠاع خاص الʲʸلي(الʟʦʹي):-د

لʺʲʱʶʺرʧȄ الʺقʧʽʺʽ أو غʽر الʺقʧʽʺʽ في الʰلد الʺʲʱʶʺر ل ʨȞǽن تʰعاقʠاع خاص الأجʹʮي:-ج
  فʽه.

  هʻاك تʽʻʸف آخر للقʢاع الʵاص:

ǽقــʨم هــذا القʢــاع الاقʸʱــادȑ علــى عʺلʽــة القʠــاع الʳــاص الʸʹــʯج (الʲʸلــي أو أجʹʮــي):-
ـــʻʡʨي  تʨجʽـــه رؤوس الأمـــʨال الʵاصـــة نʴـــʨ الاســـʲʱʺار فـــي القʢاعـــات الʺʳʱʻـــة للاقʸʱـــاد ال

  سʨاء ؗان یʱعلǼ Șإنʱاج الʶلع أو الʵدمات.،

ǽقــʨم هــذا القʢــاع ســʻʯراد (مʲلــي أو أجʹʮــي):للاالقʠــاع الʳــاص غʻــر الʸʹــʯج أو الʦʸجــه -
لʽـة،فهǽ ʨعʺـل ʽرؤوس الأمʨال نʨʴ الاسـʲʱʺار فـي نʷـاʡات ʡفالاقʸʱادȑ على عʺلʽة تʨجʽه 

."ʧʡʨعها داخل الʽأجل إعادة ب ʧة مʽهلاكʱاد اسʨراد مʽʱ50(أساسا  على اس(  

ʸʵــائص والʱــي الیʽʺʱــز القʢــاع الʵــاص ʨʺʳʺǼعــة مــʧ خʶــائص القʠــاع الʳــاص:-3-3
  تʲʺʱل فʽʺل یلي:

  الʶرعة في الإبداع والانʳاز.-

                                                                                                                                                                                          
،كلية العلوم الماجستير رسالةصباح لمزواد،((دور القطاع الخاص في إنشاء المدن الجديدة دراسة ميدانية:في المدينة الجديدة علي منجلي))،  - 49 

  .19،ص.2008/2009الإنسانية والاجتماعية،جامعة قسنطينة،
  .23،مرجع سابق،ص. نوري ياسمين  - 50 
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  الدیʻامʽȞʽة والȄʨʽʴة-

  سرعة الʺʰادرة .-

  لقʢاع الʵاص .لعدم وجʨد بʽروقراʽʡة الʱي قد تعرقل الʽʽʶʱر الفعال -

زȑ ومʽʶر إدارȄا.لʵǽʹع القʢاع الʵاص ل-   )ʽʢʵʱ )51ط الʺرؗ

 هوذلـʥ لʺـا تقدمـه وسـائل،إن الإعلام ʶǽاهȞʷǼ ʦل قȑʨ في رسʦ الʽʶاسات العامـة الإعلام:-4
  ع والأحداث لʸانع القرار.ʺʨʻʱعة مʧ الʽʰانات والʺعلʨمات والʨقائال

  تعرȂف الإعلام: -4-1

عـʡ ʧرȄـǽ، Șعرف الإعلام Ǽأنه" عʺلʽة تزوȄد الʻـاس Ǽالأخʰـار والʴقـائȘ والʺعلʨمـات الʸـادقة 
 مـــʧ أو اʡـــلاع الـــرأȑ العـــام فـــي الـــداخل والʵـــارج علـــى مـــا یـــدور ،وســـائل الإعـــلام الʵاصـــة 

  أحداث ووقائع وȃث الʲقافة والʨعي بʧʽ صفʨفه.

ألʨل "أن الإعـلام ʽʰʢǼعـة،أمʧʽ ؗـل الأمانـة واضـح ؗـل الʨضـʨح مʳـرد مـʧ الزخرفـة یرȐ جاك 
ا غایʱـه صـالح الʺʳʺـʨع دون مʴاولـة الʱـأثʽر فـʽهʽ ʦوالȘʽʺʻʱ،وعلى هذا ʨȞǽن الإعـلام مʨضـʨع

نقــــل  "Ǽʺعʻــــاه الʨاســــع والʷــــائع هــــʨ م،والإعـــلا)52(عـــʡ ʧرȄــــȘ الؔــــذب أو الʺʱاǼعــــة أو الȄʨʺʱــــل"
ه لʸʽـʰح "نʷـر الʴقـائȘ والʺعلʨمـات الدقʽقـة الʸـادقة بهـدف الʱقرȄـر وقد اتʶع نʢاقـ "،الأخʰار

  والإقʻاع.

لʴقــــائȘ والأخʰــــار والأفؔــــار والآراء بʨســــائل الإعــــلام اوȄقــــʨل إبــــراهʦʽ إمــــام"الإعلام هــــʨ نʷــــر 
  ʺʱʵلفة".ال

وʦʱȄ الʱعʽʰر عʻها ʢǼرȄقة مʰاشـرة  ،تعرȄف جامع للإعلام هʨ" نʷر للأخʰار والʴقائȘ والأفؔار
ر مʰاشـــرة،في إʡـــار مʨضـــʨعي Ǽعʽـــد عـــʧ الهـــȐʨ والغـــرض مـــʧ خـــلال أدوات ووســـائل أو غʽـــ

                                                            
  .21المرجع نفسه،ص.  - 51 
  .21.22،ص ص.1982،عمان:دار الثقافة للنشر والتوزيع،1،طالمدخل إلى وسائل الإعلام والاتصالعبد الرزاق محمد الدليمي،  - 52 
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بهــــدف إتاحــــة الفرصــــة للإنʶــــان للʨقــــʨف علــــى الأخʰــــار والʴقــــائȘ والأفؔــــار والآراء  ،مʴایــــدة
Ǽــه الــذʻȞʺǽ ȑــه مــʧ اتʵــاذ الʺʨقــف الــذȑ یــراه ملائʺــا  ة،لȞʽــʨن قــادرا علــى تؔــʧȄʨ فؔــرة الʵاصــ

")53( 

مʻهـــا وســـائل عʺلʽـــة ومʶـــʺʨعة ،وســـائل الإعـــلام  العدیـــد مـــʧهʻـــاك وســـائل الإعـــلام: -4-2
  ووسائل مقروءة،وتʵʱʶدم حʶب مʢʱلʰات الʺʨقف الʽʶاسي ،وʦʱȄ تقʦʽʶ الʨسائل إلى:

  وسائل الإعلام الʱقلʽدǽة مʻها: هʻاك الʽʲؔر مʧوسائل تقلʻدǻة:-أ

ــة: ȁʦʯȜʸافة الʲــʶد جــذورها  الʨتعــʧالقــرن  19القــرن  مــ ʧــاني مــʲــف الʸʻــث ،20إلــى الʽح
ʨســــʽلة الʱـــي تعʢــــي الـــرأȑ العـــام Ǽــــأكʲر أحداث،وأǽʹـــا تعــــرف Ǽأنهـــا عʺلʽــــة ال :"تعـــرف Ǽأنهـــا

مــʧ خــلال الʺʨʰʢعــة  ،اجʱʺاعʽــة الʱــي تʺــد الʳʺهــʨر Ǽالأخʰــار والʺعلʨمــات عــʡ ʧرȄــȘ الʷʻــر
  "لʴʱقȘʽ الغاǽات الʺعʽʻة وتʨؔʱن مʧ الʺʳلات والʳرائد.

  أنʦاع الʲʶف:-

:ȏالدور ʤʻʴقʯف الأالʸة،نʽمʨʽة.الȄهرʷة ،الȄهرʷف الʸة،نʽعʨʰس  

  الʴʸف العامة.الʯقʤʻʴ الʦʸضʦعي:

 ʤʻʴقʯاال:ȏة.لإصدارʽة،الدولȄز   الʴʸف الإقلʽʺʽة،الʺرؗ

هــي وســʽلة نقــل الʸــʨت والʸــʨرة فــي وقــت واحــد،عʡ ʧرȄــȘ الــدفع الؔهرȃــائي الʯلفزȂــʦن:-ب
ــالǼʺعʻــى الʺʨجــات الؔهرȃائʽــة و  Ȅلفزʱن الʨؔʱȄة،وʽاعʻــʸة والأقʺــار الʽــʶʽʡاʻات ʺغʨــʻالق ʧن مــʨ

  الفʹائʽة والʺʴلʽة.

                                                            
  .21.22،ص ص.1982،المملكة العربية السعودية:الناشر تهامة،1،طالإعلام موقفمحمود محمد سفر،  - 53 
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فــي تʨصــʽل الرســائل إلــى جʺــاهʽر  الــةأصــʴʰت الإذاعــة مــʧ الʨســائل الهامــة والفعالإذاعــة:-ج
فهي ʻȞʺǽها أن تʱرجʦ الʴدث ȞʷǼل فʨرȑ نʤرا لʶʰاʱʡها،وهي عادة ما تʵʱʶدم إلى  ،عرȄʹة

  )ʰ )54عض.الجانب وسائل اعلام أخرȐ لرȃط الʺʱʳʺعات بʰعʹها 

  الإلʯؒرونʻة: الʦسائل-ب

زȄـة والاسـʱقلالʽة لهـا الهي أداة اتʸال عالʽة الانʯرنت:- ʨʳدة واسعة الانʷʱـار،وتʺʱاز Ǽاللامرؗ
ʵــدمات فــي العدیــد مــʧ الʵاصــة ومʶــʱعʺلʧʽ لهــا أǽʹــا،وتʨفر لʺʶــʵʱدمʽها الأدواتهــا وقʨاعــدها 

  لي:عدید مʧ الʺʳالات وخاصة فʽʺا ʵǽص الʺعلʨمات ،وتʲʺʱل خدمات الانʱرنت فʽʺا یال

الʸـــــʴافة الالʱؔرونʽـــــة،الʰث الʱلفزʨȄني،إذاعـــــة الانʱرنت،الʰرȄـــــد الالʱؔروني،شـــــȞʰات الʨʱاصـــــل 
  )55( الاجʱʺاعي.

لʱقاȋ مʨʺʳعـة مـʧ الʸـʨر وتʸـȄʨر مقـاʡع الفʽـدیʨ اهي تقʽʻة جدیدة تقʨم Ǽالهاتف الʹقال :-
  . G2,G 3G,1وإرسال الرسائل وعرف تʨʢرا مʧ خلال أجʽاله 

  للإعلام خʺʶة وʣائف رئʽʶʽة:الإعلام :  ووʡائف-4-3

بهـــا قʽــام وســائل الإعـــلام الʳʺاهʽرȄــة بʻقـــل الأحــداث والقʹـــاǽا  دمقʸــʨ الʻʡʦفــة الإخʮارȂـــة:-
الʺهʺة ومʱاǼعـة تʨʢراتهـا وانعȞاسـاتها علـى الʺʱʳʺع،وذلـʥ لʱـʨفʽر مʢʱلʰـات الإنʶـان الʽʰʢعʽـة 

  )56( لʺعرفة الʽʰئʽة الʺʢʽʴة Ǽه والʨʴادث الʳارȄة مʧ حʨله.

- ʦــه وتؒــʻجʦʯالȂ:اهــاتʱــف والاتɾاʦʸال ʥ عــارفʱʺال ʨــه ؗʺــا هــʽجʨʱلى الʺدرســة مهʺــة الʨــʱت
ن ؗانـــت الʺدرســة تقـــʨم إعلʽه،Ǽعــد العائلـــة علــى اعʰʱـــار أن الʢالــب ǽقʹـــى أكʲــر وقـــت فʽهــا،و 

Ǽʺهʺʱها تلʥ عʡ ʧرȘȄ الهʽئة الʱعلʽʺʽة والʱؔاب،فإن تʨجʽه الʺʱʳʺع ǽʺـارس ʷǼـȞل مʰاشـرة أو 
  سʨاء عʡ ʧرȘȄ وسائل الإعلام الʺعروفة عادة. غʽر مʰاشر

                                                            
 مذكرة ماستر،((دور وسائل الإعلام في تفعيل قيم المواطنة لدى رأى العام حالة الثورات و قيم الانتماء لدى الشعوب العربية))،تبنيحنان   - 54 

  .18.19،ص ص.2014-2013،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة بسكرة،غير منشورة
  .20،21مرجع نفسه،ص ص،  - 55 
  .41،ص ص.2016،الأردن:دار الأيام للنشر والتوزيع،الاتصال والإعلام الحديثةنظريات علي عبد الفتاح علي،  - 56 
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إن هـــدف الʲʱقʽـــف العـــام هــʨ زȄـــادة ثقافـــة الفـــرد بʨاســـʢة وســـائل زȂـــادة الʰقافـــة والʸعلʦمـــات:-
العـــــام فـــــي الإʡـــــار  الʲʱقʽـــــفث الإعلام،ولـــــʽس Ǽـــــالʢرق والʨســـــائل الأكادʽʺǽـــــة الʱعلʽʺʽة،ʴǽـــــد

  مʢʵط ومʰرمج ومقʨʸد.أم ȞʷǼل  ،ن ذلȞʷǼ ʥل عفȑʨ وعارضاالاجʱʺاعي للفرد سʨاء ؗ

ǽعــــرف عــــادة Ǽالاحʱؔــــاك الʺʰʱــــادل بــــʧʽ الأفــــراد  والعلاقــــات الʻʹʻʮــــة: الاتʶــــال الاجʸʯــــاعي-
عʹهʦ الـʰعض ،إن هـذا الاحʱؔـاك هـʨ نـʨع مـʧ الʱعـارف الاجʱʺـاعي یـʦʱ عـʡ ʧرȄـȘ وسـائل ʰب

  الإعلام الʱي تقʨم بʱعʺȘʽ الʸلات الاجʱʺاعʽة وتʨʢرها .

  الʯرفʻه عʥ الʸʱهʦر وتʴلʯʻه:-

Ǽʺـا هـʨ مرفـه  ،إن وسائل الإعلام تقʨم Ǽه مʧ وʣائف Ǽʺهʺة مـلأ أوقـات الفـراغ عʻـد الʳʺهـʨر
  مʲل:الʰرامج الʨؔمʽدǽة في الʱلفزʨȄن والأبʨاب الʺʶلʽة في الʴʸف. يومʶل

ى تهــʱ ʦــلاإن وســائل الإعــلام تقــʨم بʽʣʨفــة الإعــلان عــʧ الʶــلع الʳدیــدة الإعــلان والدعاǻــة:-
بــدور أساســي فــي حقــʨل الʳʱــارة والعʺــل عʻــدما تʱــʨلى الإعــلان عــʧ قــʨم تالʺــʨاʧʽʻʡ ؗʺــا أنهــا 

علان عــــʧ إجــــراء   الاوجــــʨد مʻاصــــب شــــاغرة أو وجــــʨد مــــʣʨفʧʽ مʶــــʱعدیʧ للعʺــــل أو تقــــʨم Ǽــــ
  )57( مʻاقʸة أو غʽرها.

أصـــʰح لهـــذه الفʨاعـــل دور ʽʰؗـــر فـــي الʱـــأثʽر وإرســـاء صـــʻع الʽʶاســـة نʻا:الفʦاعـــل الʳارجʻـــة:اث
ة الفعالــة لهـــا فـــي  ʢʵʱـــʽط فـــي جʺʽــع مراحـــل هـــذه الرســʦ و الالعامــة للدولـــة مــʧ خـــلال الʺʷـــارؗ

ات الʺʱعـــــددة الʶʻʳـــــʽات  الفʨاعـــــل تʲʺʱل الالعʺلʽـــــة،و  الʺʤʻʺـــــات غʽـــــر ,ʵارجʽـــــة فـــــي الʷـــــرؗ
  .الʨȞʴمʽة،صʻدوق الʻقد الدولي

ات :-1 ات  تعد الʵرؕ   أهʦ مʺʲل ومʴرك للʺʰادلات الدولʽة.هده الʷرؗ

ات الʯʸعددة الʻʴʹʱة:-1-1   تعرȂف الʵرؕ

                                                            
  .41،44مرجع نفسه،ص ص.  - 57 
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ة: هي "شʵص قانʨني،والأصل أن لؔل شʵص قانʨني جʽʶʻة واحدة هي جʶʻـʽة الدولـة الʵرؕ
."ȋاʰدید هذا الارتʴʱقة لʰʢʺر الʽلاف في الʺعایʱط بها على اخʰي یرتʱال  

على أنها "إما أن تʨؔن مؤسʶة أو مʨʺʳعة مʧ الʺؤسʶـات غالʰـا  ǽMichalesعرفها الأسʱاذ 
ʢʻوت،ʦʳʴـــرة الʽʰؗ نʨـــاد لـــمـــا تؔـــʺʱاعǼ ـــارج عـــدة فـــروعʵفـــي ال ʦʽـــة ؗʺـــا تقـــʽʻʡقاعـــدة و ʧمـــ Ș
."ʧʽʺعال ʦʽʤʻة وتʽʳʽراتʱ58( إس(  

ات لقانʨني الʱعرȄف ال ة Ǽاعʰʱارها مفهʨما قانʨنʽـا اللʷرؗ عقـد ،ʺʱعددة الʽʶʻʳات: "تعرف الʷرؗ
یلʱزم Ǽه شʸʵان أو أكʲر Ǽأن ʶǽـاهʦ ؗـل مـʻهʦ فـي مʷـروع اقʸʱـادȑ بʱقـدʦǽ حʸـة مـʧ مـال 

 ȑادʸʱارة. "،أو عʺل اقʶح أو خȃر ʧه مʻأ عʷʻام ما تʶمال أو عʺل لأق ʧة مʸح ʦǽقدʱب   

Ȅــرʷر عʺــاد الʨʱؗعرفهــا الــدʰ وحــدات ʧعــة مــʨʺʳم ʧــب مــ ʻي Ǽأنهــا" ذلــʥ الʺʷــروع الــذȑ یʱرؗ
ʻرة في مʽʶʺة الʽزم في فرعʱة،وتلʽنʨز الأصلي علاقات قان اȘʡ جغرافʽة مʱعددة یرʢȃها Ǽالʺرؗ

  )ʽʶ )59اسة اقʸʱادǽة مʨحدة"Ǽاسʲʱʺار أمʨالها 

وفـــي تعرȄـــف آخـــر للاقʸʱـــادȑ دونʻʽـــغ "هـــي مʷـــروع ʱʺǽلـــʥ وʶȄـــʢʽر علـــى وحـــدات إنʱاجʽـــة 
  مʸانع ،مʻاجʦ...في أكʲر مʧ بلد واحد"

Ȅروʸʱاعي،ف قʻʸال ȋاʷʻف على الȄعرʱدمات.هذا الʵؗال Ȑات أخرʡاʷعد نʱʶǽ ʨ60( ه(  

ات الʯʸعددة الʻʴʹʱات: -1-2   وتʲʺʱل خʸائʸها فʽʺا یلي:خʶائص الʵرؕ

-ʻز تʽʺʽة ســ بلــد  ʷ32ــر فــي ʱتʺʱــاز Ǽالانʷʱــار الʳغرافــي فــي عــدد ʽʰؗــر مــʧ الــدول مʲــل شــرؗ
ة هʨلʻدǽة في  ة  43وأǽʹا شرؗ ة فـʨرد فـي  40الأمرʽȞȄة فـي  ITTدولة وشرؗ  30دولة،وشـرؗ

 ʧʽهـا مئـات الʺلایـʻة لؔـل واحـد مȄʨʻـʶعاتهـا الʽʰـة مʺʽلـغ قʰـث تʽʴǼ هاʺʳر حʰȞǼ زʽʺʱدولة، وت
  مʧ الدولارات.

                                                            
شريفة جعدي،محمد الخطيب نمر،محمد بركة،((أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات على التنمية المحلية في الجنوب الشرقي الجزائري - 58 

  .16،ص،2014،ديسمبر 01،العدد ائر للتنمية الاقتصاديةمجلة الجز))،2012- 2006خلال الفترة 
  .35-34،ص ص 2008،عمان:دار حامد للنشر والتوزيع،1،طالمركز القانوني الدولي للشركات المتعددة الجنسياتطلعت جياد لجي الحديدي،- 59 
                                                            .                     16- 15شريفة الجعدي،محمد الخطيب نمر،محمد بركة،مرجع سابق،ص ص  - 60 
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تʽʺʱــز Ǽاســʵʱدام الʨســائل الʨʻؔʱلʨجʽــا الʺʢʱــʨرة والإعــلان وأǽʹــا الʨʱزȄــع الʷــدید فــي الʺʳʱʻــات 
مــʧ دائــرة الʸʵʱــص Ǽʺــا یʱʹــʺʻه مــʧ مʵــاʡر الارتʰــاȋ والأنʷــʢة،وهذا ǽعʽʢهــا مʽــزة الʵــروج 

  ʨʶǼق سلعʽة معʻʽة مʺا ʶǽʺح لها ʢʽʶǼرة اقʸʱادǽة واسعة الʢʻاق.

ـد  ات تعد ʸǼفة أساسʽة مʧ نʱائج تʨʢر اقʸʱادǽات الدول الʺʱقدمة،وهʨ ما یؤؗ إن هذه الʷرؗ
ʽــز شــرȞȄات الأم فــي الــدول الʺʱقدمــة،ʽʴǼث تʶــʢʽر أمرȞȄــا وان ʳلʱــرا وفرنʶــا ارتفــاع درجــة ترؗ

  )61( أرȃاع الʺʷروعات دولʽة الʷʻاȋ. 3على 

اتها العالʺʽة 17):تʽʻʸف لأفʹل 1جدول  (   )62(بلد وفȘ لأكʰر شرؗ

الرت
  Ǽة

عدد   الʰلد
ات  الʷرؗ

الرت
  Ǽة

عدد   الʰلد
ات  الʷرؗ

الʨلاǽات   1
 الʺʴʱدة

  9  كʻدا  10  132

2  ʧʽʸرال  11  89  الʱأس
  ǽ  8ا

  8 الʰرازȄل  11  62  الʽاǼان  3

الʺʺلؔة   4
 الʺʴʱدة

  8  الهʻد  11  37

  8 إʢǽالʽا  11  31  فرنʶا  5
  8 اسʰانʽا  11  29  ألʺانʽا  6
  7  روسʽا  16  22  هʨلʻدا  7

كʨرȄا   8
 الʽȃʨʻʳة

  6  تایʨان  17  14

        14 سʶȄʨرا  9
  .93الʺʸدر:مرجع نفʶه،ص.

                                                            
المجلة جميلة الجوزي،سامية حاني،((دور الاستراتجيات شركات متعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظل التطورات العالمية المتسارعة))، - 61 

  .87،ص06،2015،العدد الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية
  .93المرجع،ص نفس  - 62 
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ات مʯعددة الʻʴʹʱات:-1-3   :فʽʺا یلي هاتʲʺʱل أهʦ دوافعدوافع الʵرؕ

 مʻذ نهاǽة الʽʻʽʶʺʵات وȃداǽة الʽʻʽʱʶات عʺلتالʱʯʹʸات الدولʻة:الʦʶʲل على -

ات الʺʱعــددة الʶʻʳــʽات Ǽالاســʨʴʱاذ علــى الʺــʨاد الأولʽــة الʰاʽʻʡــة والʶــʽʴʢة،عرف هــذا  الʷــرؗ
ات الʸـغʽرة والʺʨʱسـʢة فـي  ʽزا ʽʰؗرا مʶʱـارعا أدȐ بـذلʥ  إلـى القʹـاء علـى الʷـرؗ القʢاع ترؗ

ات    الʺʱعددة الʽʶʻʳات.الʳʱارة الدولʽة،لʺʸلʴة الʷرؗ

ات على اسʰʱدال عʺلʽـة الʸʱـدیر Ǽالإنʱـاج عʦائȖ الʱʯارة الدولʻة:- مʧ العʨامل الدافعة للʷرؗ
ات تʶـــعى الفــي الʺʨقـــع،هي تؔـــالʽف الʻقـــل والاخʱلافـــات فـــي الفــʨارق الʻقدǽـــة مʺـــا ʳǽعـــل  ʷـــرؗ

  ض مʧ العراقʽل الʺذʨؗرة.ʵʱʽفاللإنʷاء فروع في بلدان أخرȐ في 

هــذه الʤʻرȄــة تفʶــر تعــدد الʶʻʳــʽات علــى أســاس  ʻــة لــدوره لʻʲــاة الʸʹــʯج:إنالʹʢرȂــة الدول-
حʽث اعʱʺاد في ذلʥ على دورة حʽاة الʺʱʻج ، VERNONالʽʽʺʱز الʨʻؔʱلʨجي وهذا ما جاء Ǽه

ــز عــادة  والʱــي صــʻفها إلــى مــا یلــي:الʺʱʻج الʳدیــد،الʺʱʻج الʻاضــج،الʺʱʻج الʢʺʻي،ʽʴǼــث تʱʺرؗ
  حʽاة الʺʱʻج إلى انʷʱار الʶلع الʳدید مع مرور الʨقت.في الدول الʺʱقدمة وتؤدȑ دورة 

حʶــــــب الʸʱــــــʽʻف الʶــــــابȘ علــــــى الʸــــــعʽد الــــــدولي وȃالʱــــــالي الʺʻــــــʱج ʶʱȞǽــــــب صــــــفة تعــــــدد 
  )63(الʽʶʻʳات

تلعــــب الʺʤʻʺــــات غʽــــر الʨȞʴمʽــــة دور أساســــي فــــي تلʽʰــــة الʸʢʹʸــــات الغʻــــر الʦȜʲمʻــــة:-2
عʽـة أو اقʸʱـادǽة،أȑ تهـȞǼ ʦʱـل احʽʱاجات الʺʱʳʺع الʺʨʻʱعة،سـʨاء ؗانـت هـذه الʴاجـات اجʱʺا

  ما ʷǽغل Ǽه الʺʨاʨʻʡن مʧ أʶǼط الأمʨر والʷؤون إلى أقʸاها.

مʤʻʺــات تʨʢعʽــة  هــيالʺʤʻʺــات غʽــر حʨȞمʽــة تعرȂــف الʸʢʹʸــات الغʻــر الʦȜʲمʻــة: -2-1
خاصــة تــʦ تأسʶʽــها للʺʶــاهʺة فــي تʽʺʻــة الʺʱʳʺع،وهــذه الʺʤʻʺــات فــي الأغلــب غʽــر هادفــة 

                                                            
  .18مرجع نفسه،ص - 63 
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عــʧ الاعʰʱــارات الʽʶاســʽة،لʨؔنها ذات تʨجʽــه تʻʺــȑʨ فــإن أعʺالهــا للــرȃح وعʺلهــا خʽــرǼ ȑعʽــدا 
  تقʨم على أهداف مʴددة تʺʲل احʽʱاجات مؤسʽʶها.

هي عʰارة عʧ مʨʺʳعات أو مؤسʶـات تعʺـل ʸǼـʨرة مʶـʱقلة عـʧ :"الʺʤʻʺات غʽر الʨȞʴمʽة 
أكʲـر الʨȞʴمة سʨاء ȞʷǼل ؗامـل أو شـʰه ؗامـل وتʶʱـʦ أعʺالهـا Ǽالأسـاس Ǽالإنʶـانʽة والʱعاونʽـة 

  )64( ."مʧ تʺʽزها ʽʶǼادة القʦʽ والأغراض الʳʱارȄة والʺʨضʨعʽة

ʨ سلʢان Ǽأنهـا "عʰـارة عـʧ تʽʤʻʺـات خاصـة أو جʺعʽـات  أو اتʴـادات یǽعرفها الأسʱاذ مʴʺد 
رئʶʽــي فــي احــدȑ الــدول وتʵʹــع لقــانʨن هــذه الدولــة الǽقــع مقرهــا ،فــي إʡــار القــانʨن الــʻʡʨي 
ʺهـام الʱـي تعʱـزم القʽـام بهـا وقـد للد جهـȑʨ أو عـالʺي نʤـرا امʱـدالها (دولة الʺقر)،ولʧؔ عʺلها 

  ."Ȟʷل لها فروع في مʻاȘʡ أو دول أخرʱ Ȑت

ة مʨȞنة ʸǼفة دائʺة مʡ ʧـرف خـʨاص  وعرفها  "مارسال مال Ǽأنها "تʳʺع أو جʺعʽة أو حرؗ
  )65( مʧʽʺʱʻ لدول مʱʵلفة لʺʱاǼعة أهداف غʽر الرȃح والʶؔب".

  :هذه الʸʢʹʸات غʻر الʦȜʲمʻة لؒي تʮʶح ؕذلʣالʵروط الʯي ʱǻب تʦفرها في -2-2

الʸـلة  مʻقʢعـة غʽر حʨȞمʽة:ǽقʸـد أنهـا غʽـر مرتʢʰـة هȞʽلʽـا ǼالʨȞʴمة،وهـذا لا ǽعʻـي أنهـا-أ
  دعʦ الʺادȑ والفʻي.الʽʴǼث تʸʴل مʻها على مʶاعدات و  ،بها

  لا تʶعى إلى الرȃح Ǽالʺعʻى العام:أما تʺȄʨلها فهʨ أساسا مʻح وهʰات.-ب

Ǽإدارة ذاتʽة أȑ ذاتʽة الʦȞʴ ،تʦȞʴ نفʶـها بʻفʶـها وتʱʺʱـع بهȞʽـل رسـʺي یʶʱـǼ ʦالـدوام تʱʺʱع -ج
  إلى حد ما.

ـــــʥ -د ـــــى أســـــاس انʳـــــاز شʸʵـــــي والʢʱـــــʨع ســـــʨاء ؗـــــان ذل ـــــʨم عل ـــــي  تق ـــــي تأسʶʽـــــها أو ف ف
 )66( شʽʸʵة أو ذاتʽة للعاملʧʽ فʽها. وجʨدنʷاʡها،وأǽʹا الʳʱرد Ǽʺعʻى عدم 

                                                            
  .80،ص 2006،القاهرة:كلية الاقتصاد والعلوم السياسية،المنظمات غير الحكومية مدخل تنمويعطية حسين أفندي،- 64 
عة ،كلية الحقوق،جامرسالة الماجستيرالشريف شريفي،((المنظمات غير الحكومية ودورها في ترقية وحماية حقوق الإنسان في الجزائر))،- 65 

  .7-6،ص ص 2008-2007تلمسان،
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  :خʶائص الʸʢʹʸات غʻر الʦȜʲمʻة-2-3

  تʲʺʱل خʸائʸها فʽʺا یلي:

یـــʦʱ إنʷـــاء الʺʤʻʺـــات غʽـــر الʨȞʴمʽـــة مـــʡ ʧـــرف أشـــʵاص خـــارج إʡـــار الʮʸـــادرة الʳاصـــة:-
وهـــذا مـــا ʽʺǽزهـــا عـــʧ الʺʤʻʺـــات  ،الدولـــة وهـــذا دلʽـــل علـــى اســـʱقلالها عـــʧ الʨȞʴمـــات والـــدول

  الدولʽة الʨȞʴمʽة.

هـذه الʺʤʻʺات،وذلـʥ  تʷʻأ بʧʽ الأفراد علاقات ومʸالح فلذلʥ على أساسـها ǽقʨمـʨن Ǽإنʷـاء-
ʴǼرȄة بدون تدخل الʨȞʴمة في تعʻʽʽهʦ،لʧؔ ما Ȟʺǽـʧ أن ʴǽـدث أن مـʧ  هایʦʱ اخʽʱار أعʹاء

وتعʢـʽهʦ تعلʽʺـات للʷʻـاȋ داخـل الʺʤʻʺـة مـʲʺʺ،  ʧلـʧʽ تعʽـʻهʦ الـدولالبʧʽ أعʹاء الʺʤʻʺات 
ت العʺل أو حرȄة الʱعʽʰر داخل الʺʤʻʺـا عʱرضǽ لا حʽث صفة الʱدخل والȄʨʸʱت شرʢȄة أن

  )67( أو على اسʱقلالها.

ʨȞʴمʽــة نʳــد أنهــا مʻــذ بــدایʱها لا الغʽــر العʻــد رؤȄــة تــارȄخ الʺʤʻʺــات  هــدفها لــʻس نفعــي:-
Ȟʺــʧ نʷــاʡاها فــي الʰʱرعــات فهــي تʶــعى إلــى تʴقʽــǽ Șتʶــعى إلــى تʴقʽــȘ هــدف رʴȃي،فإنʺــا 

عــǼ ʧــاقي  ʴفــاȍ علــى الؔرامــة الإنʶــانʽة للأفراد،فهــذه الʺʽــزة تʺʽزهــاالأهــداف معȄʨʻــة وأخلاقʽــة و 
ات الʳʱارȄة،وهـــــذا لا یʻفـــــي أن الʺʤʻʺـــــات لا تقـــــʨم بـــــʰعض الاالʳʱʺعـــــات  خـــــرȐ مʲـــــل الʷـــــرؗ

  الإصدارات الʵاصة مʧ الʱؔب والʺʨʷʻرات لدعʦ مʽزانʱʽها،وȃالʱالي لا تʱؔفي Ǽالهʰات.

-:ʤــدائ إن الʺʤʻʺــات غʽــر الʨȞʴمʽــة تʽʺʱــز ʢǼــاǼع الدʨʺǽمــة ؗغʽرهــا مــʧ الʺʤʻʺــات الʻؒــان ال
لʽʺʽـــــة،فهي تʺʱلـــــʥ إدارة ومقـــــر ʶǽـــــʺح لهـــــا Ǽʺداولـــــة نʷـــــاʡاتها ʸǼـــــفة مʤʱʻʺـــــة الدولʽـــــة والإق

  ودائʺة،فهي دائʺة الʷʻاȋ خاصة في مʳالات حقʨق الإنʶان.

                                                                                                                                                                                          
  .9نفس المرجع،ص - 66 
  .10الشريف الشريف،مرجع سابق،ص - 67 
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ـــدولي:- ـــة مـــʧ لهـــا ʡـــاǼع دولـــي ؗʺʤʻʺـــة العفـــʨ الʠـــاǺع ال ʽـــات الدولʺʤʻʺعـــض الǼ ـــد أنʳʻف
ة،وهـذا لا ǽعʻـي أنـه لا عدیدل الدولʽة،اللʻʳة الدولʽة للʸلʽب الأحʺر،أȑ تʷʻـط علـى أقـالʦʽ دو 

تʨجد مʤʻʺات غʽر حʨȞمʽة وʽʻʡة أȑ مʤʻʺات تʷʻط على مʶـȐʨʱ إقلـʦʽ دولـة واحـدة وتعʺـل 
غʽـر العʺل الذʳǽ ȑـب أن تقـʨم Ǽـه الʺʤʻʺـات ال أن ʽʴǼث  ،ثقافʽة في عدة مʳالات اجʱʺاعʽة

ʨرغ ʰاسـʺسـʱر "ʨȞن على الأقل في دولʧʽʱ وذلʥ حʶـب الʺـادة الأولـى مـʧ اتفاقʽـة ǽالʨȞʴمʽة  
  .1986(فرنʶا) سʻة "

 ʧــــة عــــʽمʨȞʴــــر الʽــــات غʺʤʻʺال ʧʽــــز بــــʽʺǽ ȑالــــذ ʨالــــدولي هــــ Ȑʨʱــــʶʺفــــإذن العʺــــل علــــى ال
.Ȑائص الأخرʸʵǼ رك معʱʷي تʱة والʽʻʡʨات الʺʤʻʺ68( ال( 

  صʹدوق الʹقد الدولي:-3

ــالات مʤʻʺــة الأمــʦ الʺʴʱدة،أنʷــئ ʨʺǼجــب  صــʻدوق الʻقــد الــدولي مؤسʶــة مʸʸʵʱــة مــʧ وؗ
ʽدوق  1945ة في عام معاهدة دولʻـʸقع مقـر الǽ،ـاد العـالʺيʸʱـز سـلامة الاقȄللعʺل عل تعز

 ʨهــ ʦــا وعــددهʰȄتقر ʦــع بلــدان العــالʽʺن جʨــʺلʷǽ ʧــدیره أعʹــاؤه الــذیȄالعاصــʺة و ʧʢʻفــي واشــ
زȄــة فــي الʤʻــام الʻقــدȑ الــدولي و ǽعʰʱــر مؤسʶــةبلــدا، 184 مʻــع وقــʨع الأزمــات عــʧ  هدفــه مرؗ

سʽاسات سـلʺʽة،كʺا Ȟʺǽـʧ أن ʶǽـʱفʽد مـʧ مـʨارده الأعʹـاء  ʡرȘȄ تʽʳʷع الʰلدان على اعʱʺاد
  )69( الذیʱʴǽ ʧاجʨن إلى تʺȄʨل.

حʻʽʺـا صـدقت علـى اتفاقʽـة (برʽʱȄـʨن وودز) والـدول الʱـي  27/12/1945أنʷـأ الʸـʻدوق فـي 
  )70( .1947مʧ مʨارد الʻʸدوق،بدأ عʺله في مارس  %80بلغت أنʰʸها 

  نʵأة صʹدوق الʹقد الدولي: 3-1 

                                                            
  .10،12نفس المرجع،ص ص- 68 
  .519،بيروت:دار المنهل اللبناني،ص السياسات العامة في الدول الناميةخليل حسين،- 69 
  .664،ص.2006،منشورات الحلبي الحقوقية،8،طمتخصصةالتنظيم الدولي النظرية والمنظمات العالمية والإقليمية والمحمد المخروب،- 70 
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ــــأثر  ــــرا Ǽالفʨضــــى لقــــد ت ʽʲؗ ــــزʻʽؗ ــــارد ʽʻن مʨــــات خاصــــة حــــʽʻʽعȃــــاد لعقــــد الأرʸʱعلʺــــاء الاق
ــــانʨا مʸــــʺʺʧʽ علــــى تʻʳــــب الفʨضــــى  الاقʸʱــــادǽة الʱــــي ســــادت فــــي فʱــــرة مــــا قʰــــل الʴرب،وؗ

ʺʽض قʽفʵافس على تʻʱعـت  ةوالʺʱث اجʽح،ʦʽʤاد العʶؔرة الʱت بها فʺʶي اتʱقاعدة الذهب ال
ʨهامʷـــــʽر الأمرʽȞȄـــــة تʴـــــت القʽـــــادة الفؔرȄـــــة فـــــي برʱȄـــــʨن وودز فـــــي نʽ 1944دولـــــة فـــــي  44

لʻʽؔز،وتدارســـــت اتفاقـــــا قـــــادرا علـــــى تʷـــــʽȞل مؤسʶـــــات مالʽـــــة دولʽـــــة أبرزهـــــا صـــــʻدوق الʻقـــــد 
  )71( الدولي،عʻدما اتفقت الدول لأول مرة على نʤام لʦʽʤʻʱ الʱعاملات الʺالʽة الدولʽة.

ʰؔرȐ،حاولــت بلــدان وضــعف الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ فــي الʰلــدان الʸــʻاعʽة الوفــي الأرȃعʽʻʽــات   
 ʦإلـى تفـاق Ȑاردات وهـذا مـا أدʨد الʺفروضة على الʨʽادة القȄاتها بزǽادʸʱاق ʧلفة الدفاع عʱʵم
 ȋـاʽʱعلـى الاح ȍفاʴـف العʺالـة،وللʽʣʨـاتج وتʻـة والʽʺـارة العالʳʱال ȋʨـʰفـاض إلـى هʵدائرة الان

ة مʨاʽʻʡهـا فـي الʺʻʱاقʸة مـʧ الـذهب والعʺـلات الأجʽʰʻـة لʳـأت Ǽعـض الʰلـدان إلـى تقʽʽـد حرȄـ
الʷــراء مــʧ الʵارج،وقامــت بلــدان أخــرȐ بʵʱفــʽض أســعار عʺلʱهــا،وفرض الــʰعض الأخــر قʽــʨدا 
معقــــدة علــــى حرȄــــة حʽــــازة الʺــــʨاʧʽʻʡ للعʺــــلات الأجʽʰʻة،وهــــذه الʴلــــʨل ؗلهــــا أدت إلــــى نʱــــائج 

  عʽʶȞة.

  

  أهداف الʶʹدوق الʹقد الدولي: -3-2 

  تʲʺʱل أهدافه فʽʺا یلي:

هʽئة دائʺة تهʽأ سʰل الʷʱاور فʽʺا یʱعلـȘ  بʨجʨد ي في الʺʽدان الʻقدȑتʽʳʷع الʱعاون الدول-1
  ǼالʺȞʷلات الʻقدǽة الدولʽة.

2- ʧات مرتفعـة مـȄʨʱـʶم Șʽقʴة،الإسهام في تʽارة الدولʳʱازن في الʨʱʺال ʨʺʻسع والʨʱر الʽʶʽت
   .العʺالة والدخل الʴقʽقي وتʽʺʻة الʺʨارد الإنʱاجʽة لʽʺʳع الʰلدان الأعʹاء

                                                            
،كلية العلوم الاقتصادية الماجستير غير منشورة رسالةفريدة معمر،((أهمية إصلاح الصندوق الدولي في تفعيل أداء النظام المالي العالمي))،- 71 

  .2،ص 2017-2016والتجارية وعلوم التسيير،قاصدي مربح،
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الʻʱافʶــي فــي قــʦʽ  و تʻʳــب الʵʱفــʽض الʸــرف ، أســعارالعʺــل علــى تʴقʽــȘ الاســʱقرار فــي -3
  العʺلات.

ــــا -4 ʱارده العامــــة مؤقʨدام مــــʵʱاســــ ȘــــȄرʡ ʧعــــ ʥلــــدان الأعʹــــاء وذلــــʰال Ȑــــد تــــدعʦʽ الʲقــــة ل
  )Ǽ )72ʹʺانات ؗافʽة.

أجهـــزة وأجهزتـــه مʷـــابهة لأجهـــزة الʻʰـــʥ  الʻقـــد الـــدولي  للʸـــʻدوق  أجهـــزة الʶـــʹدوق:-3-3
  دولي،فهʻاك مʳلس مʴافʧʽʤ،مʳلس الʻʱفʽذیʧʽ ومدیر إدارȑ.ال

1-:ʥʻʢافʲʸلس الʱم ʧن مـʨؔʱقـد الـدولي،یʻدوق الʻـʸع القـرار فـي الʻʸر أعلى جهاز لʰʱعǽ
بلد عʹـʨ،وʨȞȄن عـادة الʺʴـافظ وزȄـر للʺالʽـة أو مʴافʤـا ل مʴافظ ومʴافظ مʻاوب ǽعʻʽهʺا ؗ

ــزȑ فــي الʰلــد  صــلاحʽاته إلــى الʺʳلــس  معʤــʧʽʤ ʦعʹــǽ،ʨفʨض مʳلــس الʺʴــافالللʻʰــʥ الʺرؗ
الʻʱفʽذȑ،وقـــد احʱفʤـــت الʺʨافقـــة علـــى زȄـــادات الʸʴـــص،وتʨزȄع مʸʸʵـــات حقـــʨق الʶـــʴب 
الʵاصة وانʹʺام بلدان أعʹاء أخرȐ إلى الʸـʻدوق وانʶـʴاب أعʹـاء مʻـه،وعادة مـا ʱʳǽʺـع 

 الاجʱʺاعـات فـي سـʰʺʱʰر أوتعقد مʳلس مʴافʤي الʻʸدوق والʥʻʰ الدولي مـرة واحـدة سـȄʨʻا،و 
أكȃʨʱر،وتؔــʨن مقرهــا لعــامʧʽ مʱʱـــالʧʽʽ فــي العاصــʺة واشـــʧʢʻ ثــʦ بلــد عʹـــʨ بــدیل فــي العـــام 

  )73( الʲالث.

2-:ȏــذʻفʹʯلــس الʱʸال ʧ24تــألف مــ ʳʺع الʺʱʳȄدوق،وʻــʸرأســه الʺــدیر العــام للȄلــسمدیر،و 
تعقــد اجʱʺاعــات  والʻʱفʽــذȑ عــادة ثــلاث مــرات فــي الأســʨʰع فــي جلʶــات تʶــʱغرق یʨمــا ؗــاملا،

وتʸʵــص مقاعــد مʶــʱقلة فــي الʺʳلــس الʻʱفʽــذȑ للʰلــدان  ,فــي واشــʧʢʻاذا لــزم الامــر  إضــافʽة
الʺʶـــاهʺة الʶʺʵـــة الʰؔـــرȐ وهـــي الʨلاǽـــات الʺʴʱـــدة،والʽاǼان وألʺانʽـــا وفرنʶـــا والʺʺلؔـــة الʺʴʱـــدة 

یـʦʱ ،إلى جانب الʧʽʸ وروسʽا والʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة،أما الʺدیرون الʱʶة عʷـر الآخـرون 
تعــــــــرف Ǽاســــــــʦ الــــــــدوائر الانʵʱابʽــــــــة الʱــــــــي  الʰلــــــــدان مʨʺʳعــــــــة مــــــــʧف انʵʱــــــــابهʦ مــــــــʡ ʧــــــــر 

                                                            
  .55- 54،ص ص 2008،الاسكندرية:مؤسسة شباب الجامعة،منظمات اقتصادية دولية في زمن العولمةمحمد ابراهيم عبد الرحيم،- 72 
  .6- 5فريدة معمر،مرجع سابق،ص ص - 73 
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Constituencies  الʺــدیر العــام لʺــدة خʺــس ʧʽعǽ،الإجʺــاعǼ ــد هــذه القــراراتʽتأی ʧʽلʺــدة عــام
  )74( نائب أو نائʰان آخران.الذȑ یʱلقي مʶاعدة في عʺله سʨʻات قابلة للʳʱدید 

3- :ȏن مـــمـــدیر إدارʨفـــʣʨـــدولي م دنʨʽن دولʽـــʨن مʶـــؤولʧʽ أمـــام العـــاملʨن فـــي الʸـــʻدوق ال
مʣʨـف یʱʻʺـʨن إلـى  2800الʻʸدوق ولʽس أمام سـلʢاتهʦ الʽʻʡʨـة،وȄعʺل Ǽالʸـʻدوق حـʨالي 

133   ʦʹȄو،ʧʽʽʻالف ʧʽفʣʨʺي الʲن ثلʨادیʸʱل الاقȞʷʱا یرأسها مدیرون  22بلد یʰʱȞإدارة وم
مȞاتــب فــي مʶـؤولʧʽ أمــام الʺــدیر العــام،ومعʦʤ الʺـʣʨفǽ ʧʽعʺلــʨن فــي العاصــʺة واشـʧʢʻ ولــه 

 Ȑـــــة الأخـــــر ʽʺʽـــــة والإقل ʽـــــات الدولʶالʺؤسǼ ـــــالʸللات ʨـــــ ʽ ʨؗʡس وȄـــــار Ǽ,  ـــــعʺʱʳʺـــــات الʺʤʻوم
الʺدني،ولــه مȞاتــب فــي نȄʨʽــʨرك وجʽʻــف هــدفها الأساســي هــʨ الاتʸــال Ǽالهʽئــات الأخــرȐ فــي 

  )75( مʨʤʻمة الأمʦ الʺʴʱدة.

 الʠʸلب الʰالث:الʻʮئة وتأثʻرها في صʹع الʻʴاسة العامة

عامــــــــة بʽʰئــــــــة واســــــــعة والʱــــــــي تʲʺʱــــــــل فــــــــي مʨʺʳعــــــــة مــــــــʧ العʨامــــــــل تʱفاعــــــــل الʽʶاســــــــة ال
ـــة الʽʰʢعʽة،الاقʸʱـــادǽة،الاجʱʺاعʽة الʽʶاســـʽة،الإدارȄة،الʱعلʽʺʽة ʽقافʲـــى والʱـــة  و حʽامـــل دولʨع

وعالʺʽة،تʷʻأ الʽʶاسة العامة في الʽʰئة وتʱʻقل إلى الʤʻام الʽʶاسي عʰر قʨʻاته الرسʺʽة والغʽر 
  الرسʺʽة،وهذه الأخʽرة الʱي تʹع Ǽعض القʨʽد على مʵʱذȑ القرارات.

أن ʽʰʡعة الʺʢʻقة الʳغرافʽة لʰد مـʧ حʽـث الʱʹـارȄس الʺʶـاحة والʺʻـاخ والʺʨقـع تʱʵلـف حʱى 
ـــــــى  ـــــــد إل ـــــــة في:الʲقافـــــــة مـــــــʧ بل ـــــــى أهـــــــʦ الʺʱغʽـــــــرات الʺʲʺʱل ʽـــــــز عل آخـــــــر فʶـــــــʨف یـــــــʦʱ الʱرؗ

  الʽʶاسʽة،الʤروف الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة ثʦ الʤروف الدولʽة والعالʺʽة.

لقــد عــرف مʸــʢلح الʲقافــة الʽʶاســʽة جــدلا ʽʰؗــرا بــʧʽ مʱʵلــف علʺــاء الʰقافــة الʻʴاســʻة:-1
الʸــدد یذؗر"ســʽدني فʽرȃــا" قــائلا الʽʶاســة،وȄعʰʱر مــʧ بــʧʽ الʺفــاهʦʽ الʺʱʵلــف علʽــه،وفي هــذا 

"نʴـــʧ نعـــرف أن علʺـــاء الأنʱرʨȃʨʰȄجʽـــا ʶǽـــʵʱدمʨن عʰـــارة ثقافʽـــة ʢǼـــرق مʱʵلفـــة،وآلʽا عʻـــدما 

                                                            
  .528- 527خليل حسين،مرجع سابق،ص ص - 74 
  .58محمد إبراهيم عبد الرحيم،مرجع سابق،ص - 75 
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نــدخلها قــامʨس علــʦ الاجʱʺــاع الʽʶاســي،فإنʻا نʳــازف Ǽــأن نʳلــب إلʽــه ؗــل جʨانــب الغʺــʨض 
  )76( فʽها،ولʧؔ نʳلب ؗذلʥ مزاǽاها".

ʽʶقافة الʲفات عدیدة للȄها:ولقد قدمت تعرʻاسة م  

 ʧʺʹʱاسي،وهي تʽʶعارض الʱر الʽʶفʱا لʽʶʽرت دال "عامل رئȃر روʤʻة بʽاسʽʶقافة الʲتعد ال
  عʻاصر مʺʽزة مʻها:

  و هل تʨʳʻ نʨʴ الʰرجʺاتʽة أم العقلانʽة؟تʨجهات حل الʺȞʷلة،-1

  الʨʱجهات نʨʴ الʶلʨك أو العʺل الʳʺاعي هل هي تعاونʽة أم لʶʽت تعاونʽة؟-2 

لʤʻــام الʽʶاســي،وهل تʽʺʱــز Ǽالʸــدق وعʺــȘ الــʨلاء أو غʽــر صــادق ونــافرة الʨʱجهــات نʴــʨ ا-3
  وتǼ ʦʶʱاللامʰالاة؟

  )77( الʨʱجهات نʨʴ الآخرʧȄ،وهل تǼ ʦʶʱالʲقة أم أنها تʵلʨ مʧ الʲقة؟-4

  /تأثʻرات الʰقافة الʻʴاسʻة على الʹʢام الʻʴاسي:1

لأجـل ترسـʽخ دورهـا فـي  عʻد فهʦ حالات الʱʺایز والاخʱلاف الʱي تʳʱلى عـʧ الʲقافـة الʽʶاسـʽة
  عʺلʽة صʻع الʽʶاسة العامة ʧȞʺǽ ذؗرها ؗالأتي:

شـرائʴه ومʻاʡقـه  و الـذʤǽ ȑهـر فـي أن الʺʱʳʺع الʨاحد یʱؔـʨن مـʧ ثقافـات مʱʵلفـة ومʨʻʱعـة-
   .وʻȃائه الʰʢقي والȞʶاني

الʺʶــاواة والʴرȄــة الفردǽــة والدǽʺقراʽʡــة علــى صــʻع الʽʶاســة العامة،فالʴرȄــة الفردǽــة فــي  تــؤثر-
  الدول الرأسʺالʽة أدت إلى تʨسʽع دائرة الʷʻاȋ الʵاص Ǽقدر الإمȞان.

  إلى اخʱلافات في صʻع الʽʶاسة العامة في مʱʵلف أنʴاء العالʦ. تؤدȑ تʰایʧ الʲقافات -

                                                            
  .95،عمان:دار مجدلاوي للنشر والتوزيع،ص العامةالنظم السياسية الحديثة والسياسات تامر كامل محمد الخروجي،- 76 
  .15،بيروت:مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،ص إشكالية بناء ثقافة المشاركة في الوطن العربيتحسين علوان،- 77 
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-ʧʽʻʡاʨʺة الȄاني ورؤȞʶجه الʨʱال ʧل،یؤثر  للزمʰقʱـʶʺاضر،الʴخـلال الʺاضي،ال ʧقـت،مʨوال
علــــى تعــــاملهʦ مــــع صــــʻع الʽʶاســــة العامــــة،فالʤʻرة إلــــى الʺاضــــي ǽعʻــــي الʺʴافʤــــة ولا Ȟǽــــʨن 
إبـــداع،Ǽالʱالي هـــذه الʤʻـــرة تʶـــʺح لʷʱـــرȄع سʽاســـة عامـــة لʵدمـــة ʰؗـــار الʶـــʧ،أكʲر مـــʧ تʷـــرȄع 

  )78( مʨʢʱرة. سʽاسة عامة تهǼ ʦʱالʱعلʦʽ العالي القائʦ على أسس تقʽʻة

  /الʢروف الاجʸʯاعʻة والاقʶʯادǻة:2

بــʧʽ الʤــروف الاجʱʺاعʽـة والاقʸʱــادǽة لʽعʱــذر الفʸــل بʻʽهʺــا،مʧ حʽــث هʻــا الʺʸــʢلح ʳǽʺـع 
تأثʽراتهʺـــا الʺʰʱادلـــة وȃالʱـــداخل فـــي الأنʷـــʢة الʽʶاســـʽة،ومʧ بʻʽهـــا صـــʻع الʽʶاســـات فالʽʶاســـة 

مʱʵلـف الأفـراد والʳʺاعـات والʷـرائح الʻʱـافس بـʧʽ  و العامة تʴلل على أنها حʽʸلة الʱعـارض
  )79( مʧ الرسʺʧʽʽ والأهالي،والذیʧ لدیهʦ مʸالح ومʨاقف ورغʰات مʱʵلفة.

بـʧʽ أصـʴاب الأعʺـال والʺʷـارȄع الʽʰؔـرة مـع أصـʴاب العʺـل Ȟǽـʨن هذا الاخʱلاف والʱعـارض 
 ʧققه مʴة عʺا تʽر راضʽهات الغʳم الʨث تقʽح،ʧʽؔهلʱʶʺوال ʧʽʳʱʻʺال ʧʽرة أو بʽغʸائـد الʨع

مـــʧ تعاملهـــا مـــع الʳʺاعـــات الأخـــرʻʺǼ Ȑاشـــدة الʨȞʴمـــة لʱـــدخل لʺʶـــاعدتها،حʽث أن الʳهـــات 
الʹــعʽفة هــي الʱــي تʢلــب الʺʶــاعدة أمــا الʳهــات الʺʶــʱفʽدة والʺʶʱــلʢة لا تــʨد تــدخل الدولــة 
وذلــʥ لا تؔــʨن الʻقاǼــات أو الʳʺاعــات العʺالʽــة راضــʽة عــʧ الʺفاوضــات الʵاصــة مــع أرȃــاب 

جʨر عʡ ʧرȘȄ الʺʶاومة بʧʽ الʢرفʧʽ،وتفʹل صدور لائʴة تʷـرȄعʽة Ǽالʴـد العʺل لʴʱدید الأ
خلــــʣ Șــــروف  19الأدنــــى للأجــــر،أدȐ تʸــــاعد الــــدخʨل خــــلال العقــــʨد الأخʽــــرة مــــʧ القــــرن 

اقʸʱــادǽة جدیــدة،فالفلاحʨن والʳʱــار ʡرحــʨا شــعارا یــدعʨا إلــى الʺزȄــد مــʧ رقاǼــة الدولــة علــى 
م،الʺʷـــرعة مـــʧ قʰـــل الؔـــʨنؔرس 1890ان عـــام مʷـــارȄع الأعʺـــال الʽʰؔـــرة فؔانـــت لائʴـــة شـــʽرم

ʶʺقة. ʺاةالʲة عدم الʴ80( لائ(  

  /الʢروف والʯʸغʻرات الدولʻة العالʻʸة:3

                                                            
،جامعة الحاج اجستير غير منشورةم رسالة)،2009- 1989((دور الفواعل غير الرسمية في صنع السياسة العامة في الجزائر ، ابتسام قرقاح- 78 

  .57،ص .2011- 2010لخضر،كلية الحقوق والعلوم السياسية،
  .49سابق،ص جيمس أندر سون،مرجع- 79 
  .50نفس المرجع،ص - 80 
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الأجʨاء العامة في العالʦ وعلاقات الدولة مع الدول الأخرȐ في ʣروف مʱʵلفـة ؗـل هـذا یـدفع 
ومʱـداخل وعلــى  الʨȞʴمـة إلـى تʻʰـي سʽاسـات معʻʽـة،فالʱراǼط بــʧʽ الʨاقـع الʺʴلـى والـدولي معقـد

ؗʺـــا تراقـــب الـــدول Ǽعʹـــها ودرس  ,الدولـــة مراعـــاة الʺعـــایʽر الدولʽـــة عʻـــد تʽʻʰهـــا لʽʶاســـات مـــا
امــʱلاك Ǽعــض الــدول للʻفــʨذ مʲــل الʨلاǽــات الʺʴʱــدة الأمرʽȞȄــة ʶǽــʺح لهــا Ǽالʱــدخل  انسʽاســʱها،

 في شؤون دول أخرȐ وتفرض إرادتها علʽها والʱي تʵدم مʸالʴها الʽʸʵʷة وتـدخل اتفاقʽـات
 ʧʺرهـــا ضـــʽـــارة وغʳʱـــة ومعاهـــدات الʽـــة والدولʽʺʽلات الإقلʱؔـــʱـــلام والأحـــلاف والانʹـــʺام للʶال

  )81( العʨامل الدولʽة الʱي تراعʽها الʨȞʴمات الʺʴلʽة عʻد تʻʰي سʽاسة ما.

وفــي Ǽعــض الأحʽــان نʳــد أن القــȐʨ الʰؔــرȐ تقــʨم بʻʱــازلات عʻــد رســʦ سʽاســʱها الʵارجʽــة،ʨȞǽن 
ا،أو قȐʨ مʨʱسʢة وهذا مʧ أجل الʽؔʱف مع الʽʰئـة الʵارجʽـة الʺلʽئـة ذلʥ مع القȐʨ الʺʺاثلة له

 ʧȄـرʤʻʺال ʦأهـ ʧمـ "ʨس روزنـʺʽإن "ج (Ȑرʰؔال Ȑʨالق) ة لهاʰʶʻالǼ ىʱارة حʶر الʽالʺفاجآت غǼ
الذیʧ اهʨʺʱا Ǽالدراسات الʺقارنة فـي الʽʶاسـة الʵارجʽـة وأعʢـت مʶـاهʺʱه أʡـار نʤـرȑ لʱرتʽـب 

  )ʶ )82ب وزنها.عʻاصر الʱأثʽر حʶب الʱأثʽر ح

لا تؔـʨن فعالـة مـا  هـانʵʱʶلص مʧ خلال عرضـʻا للʽʰئـة وتأثʽرهـا فـي صـʻع الʽʶاسـة العامـة أن
تʹــع قʽــʨد علــى مʵʱــذȑ القــرارات ،كʺــا أن  و الʱــيلــʦ تراعــي الʤــروف الʽʰئــة الʱــي تʴــʽط بهــا،

ʰʽ ,للʸʵائص الʳغرافʽة والʺʻاخʽة الʰʽه وأسـ,ة ʱـونʨع الʺʨارد الʽʰʢعʽة وأǽʹا عدد الʶـȞان وترؗ
مهʺـة  ʽـةواجʱʺاعʽـة تعـد ؗلهـا خʸـائص بʽئ ,وثقافʱه وما یـرتʰط بهـا مـʧ نʤـʦ فرعʽـة اقʸʱـادǽة
ʰــایʧ الʲقافــات یــؤدȑ إلــى اخʱلافــات فــي صــʻع تلــدȐ مʵʱــذȑ الʽʶاســات،فؔʺا ذؗرنــا ســاǼقا فــإن 

جʽـل أخـر عʰـر الʷʻʱـئة إلـي الʽʶاسة العامة في إنʴاء العالʦ،فالʲقافـة الʽʶاسـة تʻʱقـل مـʧ جʽـل 
ʱفاعل الأفراد مʧ خلالها حʽث تʸـʰح جـزء مـʧ سـʨȞʽلʨجʱʽه وʱȄرجʺهـا إلـى یالاجʱʺاعʽة،والʱي 

  سلʨك حʽاتي.

                                                            
  .56،ص جامعة الامارات المتحدةالسياسة العامة:النظرية والتطبيق،عبد الفتاح ياغي،- 81 

،كلية الحقوق والعلوم مذكرة غير منشورةالخارجية على رسم السياسة العامة في الجزائر))،حرمة فاطمة الزهراء،((أثر عوامل البيئة - 82
  .40،ص 2017- 2016السياسية،جامعة زيان عشور،
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الʽʶاسة العامة هي حʽʸلة العʨامل والʺʱغʽرات الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة،وعلاقات الدولʽـة مـع 
ʴʺاقــع الʨاء مــع الʨهــا بهــا ســʢȃیر ȑط الــذǼــراʱوال Ȑالــدول الأخــر ʦʽــب تقــʳǽ ʥلــي أو الــدولي لــذل

وتʴدید مʧ هʦ الʴلفاء والأصدقاء ومʧ أجل الʺʸلʴة الʽʻʡʨـة علـى صـʻاع القـرارات الابʱعـاد 
ــــة  Ȅʨــــب تقʳȄم وʨــــʸʵال ʧــــل مــــ ــــد مــــʧ الʴلفــــاء ونقل Ȅــــف تزʽؗ ــــب معرفــــةʳʽــــف فʡاʨالع ʧعــــ

  العلاقات،فهذا یؤثر في صʻع الʽʶاسات العامة.

  الʲʮʸث الʰالث:

  ة الاقʶʯادǻةالإʟار الʹʢرȏ الʻʴاس

 Ȑأد ȑالأمــر الــذ ʨرة،وهــʽل واضــح فــي الآونــة الأخȞــʷǼ ةǽــادʸʱاســة الاقʽʶالǼ ــامʺʱزایــد الاهʱی
 ʧهـا مـʻȞʺـي تʱة الʰاسـʻʺة الʺلائʺـة والǽـادʸʱاسـات الاقʽʶال ʧـث عـʴʰالدول إلى ال ʧالعدید مǼ 

ȑــادʸʱقرار الاقʱرة وعلــى رأســها الاســʢــʶʺغ أهــدافها الʨعاب )83(،بلــʱهــا إســʻȞʺǽ ــيʱلــف  والʱʵم
ــــا  ʻعʺʱʳعرفهــــا مǽ ــــيʱة الǽــــادʸʱات الاقǽــــدʴʱلات والʨــــʴʱالال ʧʺــــʹǽ ــــثʽʴǼ،اليʴدام الاʵʱســــ

ʢʱــــرق فــــي هــــذا الʺʴʰــــث إلــــى مفهــــʨم الʽʶاســــʽة الفʹــــل لأدواتهــــا،وفي هــــذا الʸــــدد ســــʦʱʽ الا
Ǽعــــدها علــــى أهــــʦ  لʢʱʻــــرق Ǽاعʰʱارهــــا عʸــــب الʷʻــــاȋ الاقʸʱــــادȑ ،الاقʸʱــــادǽة ومʹــــʺʨنها 

ʴʱقʽقهــا،ومʱʵلف الأدوات الʱــي ســʱعʺلها وأهــʦ أنʨاعهــا ومقʨمــات ل هــداف الʱــي ترســʦ الدولــةالا
  نʳاحها.

  مفهʨم وأهداف الʽʶاسة الاقʸʱادǽة .-

  أدوات وأنʨاع الʽʶاسة الاقʸʱادǽة .-

  مقʨمات نʳاح الʽʶاسة الاقʸʱادǽة.-

  

                                                            
الاستقرار الاقتصادي:يقوم هذا المصطلح على تحقيق هدفين وهما حفاظ على استمرار التشغيل الكامل،وتفادي التغيرات التي تحدث على - 83 

  .162،ص 1973،الكويت،وكالة المطبوعات،1،طالسياسة الاقتصاديةم للأسعار أنظر إلى:علي سلوى،مستوى العا
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  الʠʸلب الأول:مفهʦم وأهداف الʻʴاسة الاقʶʯادǻة:

مʻهـا  مـة ʽʰؗـرة مـʧ قʰـل جʺʽـع الـدول سـʨاء الʺʱقدʤʴǽى مʨضʨع الʽʶاسة الاقʸʱادǽة Ǽأهʺʽـة 
دور الفعـال الـذȑ تلعʰـه فـي تʴقʽـȘ الأهـداف الʱـي یـراد الʨصـʨل الـوȄعـʨد ذلـʥ إلـى  ،أو الʻامʽة

إلʽها،وعلى رأسـها الʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ وهـذا مـʧ خـلال اسـʵʱدام الأسـالʽب والإمȞانʽـات الʺʻاسـʰة 
  لʱي تعʨق مʶار الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.الʺʷاكل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة ا على  قʹاءلل

  أولا:مفهʦم الʻʴاسة الاقʶʯادǻة:

الʽʶاســــة الاقʸʱــــادǽة "هـــــي مʨʺʳعــــة مــــʧ القʨاعـــــد والʨســــائل والأســــالʽب والإجـــــراءات -1-1
والʱـــدابʽر الʱـــي تقـــʨم بهـــا الدولـــة وتȞʴـــʦ قراراتهـــا نʴـــʨ تʴقʽـــȘ الأهـــداف الاقʸʱـــادǽة للاقʸʱـــاد 

   القʨمي خلال فʱرة زمʽʻة معʻʽة".

ـــى أنهـــا" مʨʺʳعـــة  ـــدها عل ـــة مـــا Ȟʺǽـــʧ تʴدی ـــʥ أن الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة لدول وȄʹـــاف إلـــى ذل
الأهــداف والأدوات الاقʸʱــادǽة والعلاقــات الʺʰʱادلــة بʻʽهــا ،وȃالʱــالي لا ʵǽــرج مفهــʨم الʽʶاســة 

  )84( أهداف+أدوات+زمʧ. الاقʸʱادǽة عʧ أنها:

ʺʨمʽــة والʱــي لهــا انعȞاســات ات العفهــي مʨʺʳعــة تʨجʽهــات ؗــل الʸʱــر :"الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة 
  .الخ"على الʽʴاة الاقʸʱادǽة :نفقات الدولة ،الʤʻام الʻقدȑ ،العلاقات الʵارجʽة....

وهــــادف یــــʦʱ القʽــــام Ǽــــه فــــي الʺʳــــال مʶʻــــʦʳ تعʰʱــــر الʽʶاســــة الاقʸʱــــادǽة عــــʧ تʸــــرف واع ،
  )85( تʧȄʨؔ رأس الʺال. و الاقʸʱادȑ أȑ یʱعلǼ Șالإنʱاج،الʰʱادل ،اسʱهلاك الʶلع والʵدمات

                                                            
  .14،ص 2003،القاهرة:مجموعة النيل العربية،1،طلىلى مستوى الاقتصاد القومي: تحليل كالاقتصادية ع السياسةعبد المجيد عبد المطلب،- 84 
  .29،ص 2006،الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية،3،طةمييتحليلية تقدراسة  :ة الكليةالمدخل إلى السياسات الاقتصاديعبد المجيد قدي،- 85 
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أن الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة "مʨʺʳعــة مــʧ القــرارات الʱــي  Xavier greffeیــرȐ جرȄفــي جزافــي 
  )86( تʵʱذها الʶلʢات العʺʨمʽة بهدف تʨجʽه الʷʻاȋ في اتʳاه مرغʨب فʽه".

قـــʨم بهـــا الدولـــة بهـــدف الʱـــأثʽر فـــي تتعـــد الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة مʨʺʳعـــة مـــʧ الإجـــراءات الʱـــي 
كʦ،ففي ام الʴــانʤــ فلʶــفة اف الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة Ǽــاخʱلاف الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ،وتʱʵلف أهــد

ǽادʸʱاسة الاقʽʶاد الرأسʺالي تهدف الʸʱق ة إلى الاقʴتʽعȄرʶال ʨʺʻال Ș،  دام الؔامـلʵʱوالاسـ
بʻʽʺــا فــي الاقʸʱــاد الاشــʱراكي تهــدف إلــى  ،والاســʱقرار الاقʸʱــادȑ وتــʨازن مʽــزان الʺــدفʨعات

ʵʱة،واسʽاعʺʱد علاقات اجʨʶǽ امʤن Șـة خلǽـع الʺادʺʱʳʺاع حاجـات الʰاج لإشʱامل الإنʨدام ع
زȑ،أمــــا فــــي الــــدول الʻامʽــــة فʱهــــدف إلــــى تʴقʽــــȘ الʽʺʻʱــــة  والʲقافʽة،واســــʵʱدام الʢʵʱــــʽط الʺرؗ
ــــــــة  الاقʸʱــــــــادǽة وخʨʸصــــــــا الʸʱــــــــʽʻع،وتʨʢر الزراعــــــــة والʺــــــــʨارد الʷʰــــــــرȄة وتʴقʽــــــــȘ العدال

  )87(الاجʱʺاعʽة.

هـي مʨʺʳعـة مـʧ القـرارات والإجـراءات الʱـي ومʧ خلال ما سȘʰ نʳد أن:الʽʶاسة الاقʸʱـادǽة 
ȑــادʸʱــال الاقʳʺــة فــي الʽمʨʺات العʢــلʶاهــا الʻʰʱــة  ،تʽاعʺʱة واجǽــادʸʱغ أهــداف اقʨلــʰل ʥوذلــ

  مʴددة في إʡار الاسʵʱدام الأمʲل للʺʨارد والإمȞانʽات الʺʱاحة .

  )88():عʻاصر الʽʶاسة الاقʸʱادǽةʦ2(الȞʷل رق

  

  

 

  

،كلية العلوم رسالة الماجستيرعبد الرحمن بن شيخ،((اتجاهات تقييم استقرار النظام السياسي المالي في اطار العولمة الجديدة))، -  الʶʸدر:

 .31،ص2009-2008الاقتصادية والعلوم التسيير،
  

                                                            
  .24المرجع نفسه،ص - 86 
  .30عبد الرحمن بن شيخ،مرجع سابق،- 87 
  .31نفس المرجع،ص - 88 
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  مʦʸʷن الʻʴاسة الاقʶʯادǻة: -2-2

  عامة،وتʧʺʹʱ ما یلي:التعʰʱر الʽʶاسة الاقʸʱادǽة مʤهرا خاصا مʧ مʤاهر الʽʶاسة 

لʽʶاســــة لؔــــʨن تتʶــــعى الʶــــلʢات إلــــى تʴقʽقهــــا إلا أن العــــادة جــــرت أن تʲدیــــد الأهــــداف:-أ
الاقʸʱـــادǽة أهـــداف،مʲل الʻʺـــʨ الاقʸʱادȑ،الʷʱـــغʽل الؔامـــل،تʨازن مʽـــزان الʺدفʨعات،اســـʱقرار 

  الأسعار...الخ.

خفــض معــدل   إنإن Ǽعــض الأهــداف تؔــʨن غʽــر مʶʻــʳʺة Ȃج بــʥʻ الأهــداف:وضــع تــدر -ب
ʺʶــاعدة فــي الʱقلʽــل مــʧ الفʨارق،ولʻؔــه Ȟʺǽــʧ أن یــؤدȑ إلــى إحــداث أزمــة فــي الالــرȃح ǼإمȞانــه 

  نʤام ʨȞǽن فʽه الرȃح هʨ أساس الاسʲʱʺار،مʺا یؤدȑ إلى عرقلة نʺʨ الʺداخʽل والʷʱغʽل.

وضـع الʱـدرȄج بـʧʽ الأهـداف لابـد مـʧ وضـع نʺـʨذج عʻـد تʲلʻل الارتʮاʟات بʥʻ الأهـداف:-ج
Ǽعـʧʽ الاعʰʱـار أن  الأخـذاقʸʱادȑ یʨضح العلاقات مʲل:رفع معدل لرȃح ʰȞǼح الʱؔلة الأجرȄة،

ــــدرات  ــــادة الق Ȅــــى ز ــــب لا ʷǽــــʳع عل ــــى الاســــʲʱʺار لأن ضــــعف الʢل ــــؤثر عل ــــȞʺǽ ʥــــʧ أن ی ذل
  الإنʱاجʽة.

ʴʱقʽـȘ أفʹـل بدلالـة الغاǽـات الʺʶʳـدة الʱـي لابـد مـʧ وضـعها قʽـد الʻʱفʽـذ لاخʻʯار الʦسائل:-د
  في الأهداف،وترتʰط الʨسʽلة في العادة Ǽالهدف الʺراد.

  تʨؔʱن هذه الʨسائل على العʺʨم مʧ فروع الʽʶاسة الاقʸʱادǽة وهي:

  الʽʶاسة الʻقدǽة.-

  الʽʶاسة الʸرف.-

  الʽʶاسة الʰʳائʽة.-

  الʽʶاسة الʺʽزانʽة.-

  )89( الʽʶاسة الʺداخʽل.-

                                                            
  .30-29عبد المجيد قدي،مرجع سابق،ص ص - 89 
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مــʧ الʺʳــالات أیــȞʺǽ ʧــʧ تʽʰʢــȘ الʽʶاســات الاقʸʱــادǽة فʺــʲلا یــʦʱ الʴــدیث عــʧ وهʻــاك العدیــد 
  )ʽʶ )90اسة الزراعʽة،الأسعار...الخ.الالʱهʽئة العʺرانʽة،سʽاسة الʺʴافʤة على الʽʰئة،

  أهداف الʻʴاسة الاقʶʯادǻة:ثانʻا:

وإʳǽـــاد تعʰʱـــر أهـــداف الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة مرنـــة،وغایʱها هـــي معالʳـــة الʺʷـــاكل الاقʸʱـــادǽة 
مʧ خـلال وضـع سʽاسـات اقʸʱـادǽة مʻاسـʰة لـذلʥ،وʧȞʺȄ  لاالʴلʨل الʺلائʺة لها،ولا یʦʱ ذلʥ إ

  تʴدید أهʦ أهداف الʽʶاسة الاقʸʱادǽة الʱي تʶعى مʱʵلف الدول إلى تʴقʽقها إلى ما یلي:

وفي هذا الʺʳال ʧȞʺǽ القʨل أن مʧ أهʦ أهداف الʽʶاسة الاقʸʱادǽة هـʨ الاسʳʯدام الʵامل:-
Ș الاســʵʱدام الʷــامل لعʻاصــر الإنʱاج،فلــذلʥ إن ʣهــʨر الʢʰالــة فــي قʢــاع معــʧʽ وʶʻȃــʰة تʴقʽــ

 ʧـــر مـــʲ10أك%  ʧـــي ولابـــد مـــʱـــاكل الʷʺال ʧعـــاني مـــǽ ـــادʸʱر إلـــى أن الاقʽـــʷǽ فهـــذا مؤشـــر،
رȐ أن العقʰات الʱي تʨاجـه عʺلʽـة الʽʺʻʱـة الاقʸʱـادǽة فـي الـدول الʻامʽـة هـʨ نهذا لف ،معالʱʳها

الʷʺال للʺʨارد والإمȞانʽات الاقʸʱادǽة الʺʱـʨفرة،وفي نفـس الʨقـت الʨʱزȄـع نʳʽʱة عدم اسʵʱدام 
ؔامــــل الســــʱغلال لا،فــــذلʥ مفهــــʨم الʷʱـــغʽل الؔامــــل ʷǽــــʽر إلــــى ا )91(اللاعقلانـــي لʱلــــʥ الʺــــʨارد

  )ʢ.)92اقات الإنʱاجʽة في الʺʱʳʺعلل

ʨȞʴمـــة لقʸʱـــادǽة وȃالʶʻـــʰة لالاʽʶاســـة لل الأساســـʽة الأهـــدافǽعʰʱـــر مـــʧ  اســـʯقرار الأســـعار:-
أǽʹـــا ʨؗنهـــا تʶـــعى إلـــى الʴفـــاȍ علـــى الاســـʱقرار الاجʱʺـــاعي،وإذا أخـــذنا Ǽعـــʧʽ الاعʰʱـــار أن 
تʴقȘʽ هذا الهدف لا ǽعʻي أن ʨȞǽن الʱʹـʦʵ مʶـاوȄا للʸـفر،ولʧؔ الʴفـاȍ علʽـه عʻـد الʴـدود 

  سʨؔʱن بذلʥ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة حققت أهدافها. )5(العلʽا

-:ȏــادʶʯالاق ʦــʸʹدول العــال ال ʦــʤتعʺــل مع ʨــʺʻــة علــى معــدلات الʤافʴʺهــا الʻقدمــة مʱʺال ʦ
الʱـــي وصـــلت إلʽهـــا مـــʧ خـــلال سʽاســـʱها الاقʸʱـــادǽة،أما Ǽالʶʻـــʰة للـــدول الʻامʽـــة فʱعʺـــل علـــى 

                                                            
  .30-29عبد المجيد قدي،مرجع سابق،ص ص - 90 
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 ʨنʺــ ʧــر مــʰمي أكʨــاتج القــʻال ʨة،فإذا ؗــان معــدل نʺــǽــادʸʱــة الاقʽʺʻʱــا للʽمعــدلات عال Șــʽقʴت
ره علــى مʶــȐʨʱ الʺعʷʽــة فــي الʶــȞان فʶــʨȞʽن إذن هʻــاك نʺــʨ اقʸʱــادȑ مʱزایــد وســʻʽعȞس بــدو 

أمــــا إذا ؗـــان هʻــــاك تـــدهʨر فــــي ،الʺʱʳʺـــع ،وȃـــذلʥ وجــــʨد الرفاهʽـــة الاقʸʱــــادǽة والاجʱʺاعʽـــة 
 ʨمي ؗʺـا هـʨـاتج القـʻمعـدل ال ʧـر مـʰان أكȞـʶال ʨن معـدل نʺـʨȞʽـي للأفـراد سـʷʽالʺع Ȑʨʱـʶʺال

  )93( الʴال Ǽالʰʶʻة للدول الʻامʽة.

ʽʶاســة الاقʸʱــادǽة وأǽʹــا Ǽالʶʻــʰة للʨȞʴمــة هــʨ مــʧ بــʧʽ أهــʦ أهــداف ال الʯــʦازن الʳــارجي:-
كʨنها تعʺل على تʴقȘʽ الʱـʨازن الʵـارجي والʴفـاȍ بـذلʥ علـى الاقʸʱـاد الـʻʡʨي مـʧ مʱʵلـف 

  الʺʱغʽرات الʵارجʽة.

عدالـة الǼالإضافة إلى وجʨد أهداف فرعʽة أخرȐ تʶعى الʽʶاسة الاقʸʱـادǽة إلـى تʴقʽقهـا مʲـل 
  )ʽʳ )94ع الادخار الʵاص الʺʴلي.تʨزȄع الدخل،وتʽʷʻط الاسʲʱʺار وتʷفي 

ʵة تǽادʸʱاسة الاقʽʶل أن أهداف الʨالق ʧȞʺȄلوʱ اردʨـب الʺـʶح ʥوذلـ،Ȑدولـة إلـى أخر ʧف م
 Șـʽقʴل فعـال فـي تȞـʷǼ ʦـاهʶǽ اسـبʻʺـان الȞʺارد فـي الʨدام الʺـʵʱها،فاسـʻاحة لؔل واحد مʱʺال

  ʺʱعلقة Ǽالرفاهʽة العامة.الغاǽاتها 

  الʻʴاسة الاقʶʯادǻة:الʠʸلب الʰاني:أدوات وأنʦاع 

  أنʦاع الʻʴاسة الاقʶʯادǻة:ولا:أ

تعʺل الدولة على إʳǽاد الʽʶاسة الاقʸʱادǽة الʱي تʱلاءم مع قدراتها وإمȞانʽاتهـا وذلـʥ حʶـب  
  ʽʶاسات الاقʸʱادǽة.لالغاǽات الʱي تʶعى إلى تʴقʽقها وʻʻȞʺȄا الʽʽʺʱز بʧʽ الأنʨاع الʱالʽة ل

                                                            
  .25،ص 2004،عمان:دار الصفاء،1،طمبادئ الاقتصاد الكليعبد الناصر العبادي وآخرون،93 
  .28محمود حسين الوادي،كاظم جاسم العيساوي،مرجع سابق،ص -2
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هــدف الʱʹــʦʵ إلــى الʴفــاȍ علــى یلــى الʱــʨازن العام،تʱعلــǼ Șالʺʴافʤــة ع سʻاســة الʷــʮط:-1
ن الʺـــدفʨعات واســـʱقرار العʺلـــة،والʴʰث عـــʧ الʽʣʨʱـــف الʷـــامل لها،وهـــذا Ǽʺفهʨمهـــا اتـــʨازن مʽـــز 

عʻـــي تلـــʥ الʸʱـــرفات الهادفـــة إلـــى الʺʴافʤـــة علـــى الʤʻـــام :"تʺفهʨمهـــا الʨاســـع ǼالʹـــȘʽ،أما  
عʽـــة ووضـــع الʽʶاســـة ʵʱفـــʽض مـــʧ الʹـــغʡʨات الاجʱʺاالالاقʸʱـــادȑ فـــي وضـــعه مـــʧ أجـــل 

  الʺʹادة لها.

هدف الإنعاش إلى إعادة إʡـلاق الآلـة الاقʸʱـادǽة مـʧ خـلال اسـʵʱدام ی سʻاسة الإنعاش:-2
العʳز الʺʨازȑ مʧ أجل تʴفʽز الاسـʲʱʺار،والأجʨر والاسʱهلاك،تʶـهʽلات القـروض..الخ وهـي 

  . ʻزʽ ȑمʨʱʶحاة مʧ الفؔر الؔ

ʱقلـʽص مـʧ ارتفـاع الأسـعار اللʽʶاسـة إلـى تهدف هذه ا:  (déflation)سʻاسة الانʸؒاش-3
Ǽاســʱعʺال وســائل تقلʽدǽــة مʲــل الاقʢʱاعــات الʰʳرȄــة علــى الدخل،تʽʺʳــد الأجʨر،مراقʰــة الʱؔلــة 

.ȑادʸʱالاق ȋاʷʻص الʽاسة إلى تقلʽʶهذه ال ȑالي تؤدʱالȃة وǽقدʻ95( ال(  

إلــى وتعʰــر عــʧ سʽاســة اقʸʱــادǽة الʱــي تهــدف سʻاســة إعــادة هȜʻلــة الʱهــاز الʶــʹاعي :-4
تʽʽؔـــف الʳهـــاز الʸـــʻاعي مـــع الʢʱـــʨر ،الʢلـــب العـــالʺي،وتʽʺʱز Ǽإعʢـــاء الأولȄʨـــة للقʢاعـــات 

  الʺʸدرة،تفʹʽل الʨʱازن الʵارجي ؗعامل مʴفز للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʷʱغʽل.

هـذه الʽʶاسـة تʽʺʱـز Ǽالʻʱـاوب الʺʶʱلʶـل : (Stop and go)سʻاسة الʦʯفȖʻ ثʤ الـذهاب -5
ب آلʽــــة ؗلاســــʽȞʽة تعȞــــس بʽʻــــة الʳهــــاز الإنʱــــاجي،وتʦ لʽʶاســــة الإنعــــاش ثــــʦ الانؔʺــــاش حʶــــ

  )96( اعʱʺادها في برʢȄانʽا.

  

  

                                                            
  .32-31عبد المجيد قدي،مرجع سابق،ص ص - 95 

  .32- 31نفس المرجع،ص ص  - 96
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) ʤل رقȜʵالذهاب3ال ʤف ثɾʦʯاسة الʻار سʴ97( ):م(  

  

  

  

  

  

  

  

  .33الʺʸدر :عʰد الʺʽʳد قدȑ،مرجع سابȘ،ص.

  أدوات الʻʴاسة الاقʶʯادǻة:ثانʻا:

ʱأثʽر على الʷʻـاȋ الاقʸʱـادȑ وذلـʥ لʴʱقʽـȘ الʺزȄـد لإن الدولة تʵʱʶدم مʨʺʳعة مʧ الأدوات ل
 Șــʽقʴت ʨــʴقــدم نʱالأدوات وال ʧʽــʶʴت ʧــرق مــʢــأدوات أو الǼ هاʱʽʺــʶت ʧȞʺȄة،وʨالأهــداف الʺرجــ

دولـة الʱـأثʽر علʽهـا لأو أسالʽب،فإن اخʽʱار هذه الʨسائل ʨȞǽن مʴـدود Ǽـالʺʱغʽرات الʱـي Ȟʺǽـʧ ل
وʷȄʺل العدیـد مـʧ الʽʶاسـات العرȄʹـة الʻقدǽة،الʺالʽة،الـدخʨل وغʽرها،ʽʴǼـث تـʧȞʺʱ الʶـلʢات 

                                                            
  .33نفس المرجع،ص - 97

عجز تجاري

سياسة استقرار

حفز الواردات 
(مرونة مرتفعة 
 للواردات الإنتاج)

صاديتقليص النشاط الاقت

د العملةتهدي  

جارتفاع الإنتا    سياسة الإنعاش
60

لةارتفاع البطا  
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ʱالإن ʧة مʻʽقة معȄرʡ ʨʴاد نʸʱر الاقʽʽʶت ʧم ʧارة عـʰالي هذه الأدوات عʱالȃف،وʽʣʨʱاج وال
  الʢرق غʽر الʺʰاشرة للʨصʨل إلى تʴقȘʽ أهداف نهائʽة.

ʧȞʺǽ تعرȄفها Ǽأنها "مʨʺʳعة مʧ القʨاعد والʨسائل والأسـالʽب والإجـراءات  الʻʴاسة الʹقدǻة:-
ءم مـــع قـــʨم بهـــا الʶـــلʢة الʻقدǽـــة للʱـــأثʽر (الـــʦȞʴʱ) فـــي عـــرض الʻقـــʨد Ǽʺـــا یـــʱلاتوالʱـــدابʽر الʱـــي 

  )98( الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لʴʱقȘʽ أهداف اقʸʱادǽة معʻʽة،خلال فʱرة زمʽʻة معʻʽة.

كʺا تعرف أǽʹا أنها "تلʥ الإجراءات الʱي تʵʱʶدمها الدولـة للʱـأثʽر فـي عـرض الʻقـʨد لإʳǽـاد 
هي مʨʺʳعة الإجراءات والأحȞـام الʱـي  ،الʨʱسع أو الانؔʺاش في حʦʳ القʨة الʷرائʽة للʺʱʳʺع

ولــة Ǽغــرض الʱــأثʽر والرقاǼــة علــى الائʱʺــان Ǽʺــا یʱفــȘ وتʴقʽــȘ مʨʺʳعــة مــʧ أهــداف تʰʱعهــا الد
  )99( الʽʶاسة الاقʸʱادǽة.

ǽقʸد بها الʢرȘȄ الذȑ تʱʻهʳه الʨȞʴمة في تʽʢʵط الإنفاق العام وتدبʽر  الʻʴاسة الʸالʻة:-
ات وســـائل تʺȄʨلـــه ؗʺـــا ʤǽهـــر فـــي الʺʨازنـــة العامـــة للدولـــة،هي مʨʺʳعـــة مـــʧ القʨاعـــد والإجـــراء

والʱـــدابʽر الʱـــي تʵʱـــذها الʨȞʴمـــة فـــي أȑ دولـــة لʴʱقʽـــȘ مʨʺʳعـــة مـــʧ الأهـــداف الʺʱفـــȘ علʽهـــا 
  )100( خلال فʱرة زمʽʻة معʻʽة.

ــــعرفهــــا  ــــة لإیراداتهــــا ونفقاتهــــا Ǽʺــــا ʴǽقــــȘ أهــــدافها الاقʸʱــــادǽة ال ʰعض Ǽأنهــــا "اســــʵʱدام الدول
والاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة في ʣل ما تعʻʱقه مʧ عقائد وفي حـدود إمȞانʽاتهـا  الʺʱاحـة مـع الأخـذ  

Ǽ.ȑادʸʱها الاقʨʺار درجة تقدمها ونʰʱ101( الاع(  

فـي  مهـارة والʻقدǽـة تʢʱلـب ةالʺالʽـ إن الʽʶاسـةأثر الʸʱع بـʥʻ الʻʴاسـʥʻʻ الʸالʻـة والʹقدǻـة:-
الʶʻʱـــȘʽ الʺلائʺـــة Ǽغʽـــة الʱـــأثʽر علـــى الʷʻـــاȋ الاقʸʱـــادȑ،حʽث تلʳـــأ الʨȞʴمـــة إلـــى الʽʶاســـة 
ــــــة  ــــــي حال ــــــب الؔل ــــــʽص حʳــــــʦ الʢل ــــــاق بهــــــدف تقل ــــــʽض حʳــــــʦ الإنف ــــــة مــــــʧ أجــــــل تʵف ʽالʺال

                                                            
  .90،ص 2003،القاهرة:مجموعة النيل العربية ،1،طالسياسة الاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي: تحليل كميعبد المجيد عبد المطلب،- 98 
  .112،ص 2008،الجزائر ديوان المطبوعات الجامعية،3،طيةضرات في النظريات والسياسات النقدمحاعلي بن بلعزوز،- 99 
  .426- 425،ص ص 2006،الاسكندرية:دار الجامعية ،النظرية الاقتصادية:تحليل جزئي كليميد عبد المطلب،عبد الح- 100 
دور السياسة المالية في تحقيق التنمية الاجتماعية بين النظام المالي الإسلامي والنظام المالي هشام مصطفى الجمل،- 101 

  .7،ص 2007،الإسكندرية:دار الفكر الجامعي،1،طالمعاصر
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 ʦـــʳح ʧمـــة مـــʨȞʴـــد الȄـــدما تزʻـــس تʺاما،فعȞالـــة والعʢʰحـــدوث ال ʥذلـــ ʧرتب عـــʱʽـــʶف،ʦʵʹʱال
ــــة الʶؔــــاد وȃالʱــــالي ʣهــــʨر الʱʹــــʦʵ،لذا تʨجــــه الإ ــــاق Ǽغʽــــة رفــــع حʳــــʦ الʢلــــب الؔلــــي حال نف

وثــʦ  ،الʨȞʴمــات مʷــȞلة جʨهرȄــة تʲʺʱــل فــي الاخʽʱــار والʶʻʱــȘʽ بــʧʽ الʽʶاســة الʺالʽــة والʻقدǽــة
 ʧاســة،وأن أوضــاع الــدول مــʽاصــة لؔــل سʵر الʽــدبʱالإجــراءات وال ʧʽبــ Șʽــʶʻʱة الʽالȞــا إشــʹǽأ

Ȟʽاد وهʸʱالاق ʦʤث نʽقدم إلـى بلـد حʱبلد م ʧلف مʱʵة العامة تǽادʸʱاسة الاقʽʶاج والʱل الإن
  في ʡرȘȄ الʨʺʻ إلى بلد مʵʱلف.

إن أهʺʽة الȘʽʶʻʱ والʱزام بʧʽ الʽʶاسʧʽʱ الʻقدǽة والʺالʽـة لʺعالʳـة الʱʹـʦʵ أو الʶؔـاد،وتأثʽرهʺا 
  الفائدة،وذلʥ بهدف الʨʱازن بʧʽ الاقʸʱاد الؔلي: و على ؗل الدخل والʶعر

لʽʶاســـة الʺالʽـــة والʻقدǽـــة تعʰʱـــران ʲʺǼاǼـــة الآلʽـــات الʱـــي یـــʦʱ اســـʱعʺالها فـــي ضـــʰط وتـــʨازن إن ا
الʽʶاســــة الاقʸʱــــادǽة العامــــة للدولة،Ǽغʽــــة تʻʳــــب الʱعــــارض والʱʹــــارب بــــʧʽ أهــــداف وأدوات 

  )ʧʽ )102،فʰʻʽغي الȘʽʶʻʱ والʺلائʺة بʧʽ وسائل وأدوات وأهداف ؗل سʽاسة  على حدة.ʱالʽʶاس

الدول،أصــʰح هʻــاك  تزȄــادة تʷــاʥǼ اقʸʱــادǽالإن سʻاســة العلاقــات الاقʶʯــادǻة الدولʻــة: -3
اهʱʺــام أكʰــر للʽʶاســة الاقʸʱــادǽة الدولʽــة مــʧ قʰــل واضــعي الʽʶاســات الاقʸʱــادǽة،وأهʦ أدوات 

:ʧʽʱعʨʺʳقع على مǽ اسةʽʶال ʥتل  

ʽــة والʸʴــص وغʽرهــا مــʧ الʻʴاســة الʱʯارȂــة:-أ الأدوات الʱــي تʱؔــʨن مــʧ الʱعرȄفــات الʳʺرؗ
  تʳʷع أو تʴدث مʧ الʨاردات أو الʸادرات.

ــــدول فــــي تʤʻــــʦʽ وإدارة أســــʨاق الʸــــرف سʻاســــة إدارة ســــʦق الʶــــرف:-ب ــــف نʤــــʦ ال تʱʵل
ʶــʺح لʶــعر الʸــرف أن یʴʱــدد عــʡ ʧرȄــȘ قــȐʨ العــرض والʢلب،بʻʽʺــا ʰǽعض الــفʽها،ʽʴǼــث 

  عʺلات.لأخرȐ تʴدد أسعار صرف ثابʱة ل

دل الʱʹـــʷǼ ʦʵــȞل ʽʰؗـــر فـــإن الʨȞʴمــات تʴʰـــث عـــʧ عʻـــدما یرتفـــع معــ ʦل:دخسʻاســة الـــ-4
ʢرȄـȘ الʱقلʽـدȑ أدوات الʳعل الأسعار الʺʶـʱقرة لʵʱفـʽض معـدل الʶǽ،ʦʵʹʱـʵʱدم عـʧ تʡرȄقة 

                                                            
  .109- 108علي بن بلعزوز،مرجع سابق،ص ص - 102 
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الʽʶاســـــــʧʽʱ الʺالʽـــــــة والʻقدǽـــــــة،وذلʥ لʵʱفـــــــʽض الإنʱـــــــاج إلا أن تؔـــــــالʽف هـــــــذه الإســـــــʱراتʽʳʽة 
جهــــة الʱʹــــʦʵ،وقد عالʽــــة،وȃالʱالي اضــــʢرت الʨȞʴمــــات إلــــى الʴʰــــث عــــʧ أدوات أخــــرȐ لʺʨا

تراوحـــت هـــذه الأدوات فʽʺـــا بـــʧʽ الـــʦȞʴʱ فـــي الأســـعار والأجـــʨر مـــʧ خـــلال اســـʵʱدام مؤشـــرات 
اخʽʱارȄـــة،وتʢلȘ علـــى الʽʶاســـات الʺʱعلقـــة بʤʻʱـــʦʽ الأجـــʨر الأســـعار ʽʶǼاســـات الدخʨل،وهـــذه 

ʽا بʺʽر جدلا فʲر الأكʰʱاسات تعʽʶالʧ .يʻʡʨاد الʸʱاسات الاقʽ103( س(  

 

  ة:أدوات الʽʶاسة الاقʸʱادǽ)4الȜʵل (

  

  

  

  

  

  

  

  

بلخريصѧѧѧات،محمد بѧѧѧن سѧѧѧعيد،((فعاليات المنظمѧѧѧات الحكوميѧѧѧة فѧѧѧي تحقيѧѧѧق أهѧѧѧداف السياسѧѧѧة الاقتصادية:التشѧѧѧغيل رشѧѧѧيد الʶʸـــدر:

 9-8،جامعѧѧѧة الجيلالѧѧѧي لياس،سѧѧѧيدي بلعبѧѧѧاس،مداخلѧѧѧة ضѧѧѧمن المѧѧѧؤتمر العѧѧѧالمي فѧѧѧي الأداء المتغيѧѧѧر للمنظمѧѧѧات الحكوميѧѧѧةالكامѧѧѧل))،

  .168مارس،ص

  

  

  

                                                            
  نفس المرجع.- 103 

 سياسة الأسعار

 سياسة الدخول السياسة المالية

ةالسياسة التجاري

ةالسياسة النقدي

سياسة أدواة سوق 
 الصرف

سياسة الأجور

سياسة العلاقات 
 الاقتصادية الدولية

الاقتصاديةالسياسات 



صاديةالاقت والسياسة العامة للسياسة والمفاهيمي النظري الإطار:                الأول الفصل  
 

 
63 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الاقʶʯادǻة.الʠʸلب الʰالث:مقʦمات الʻʴاسة   

 الʺقʨمـــات الʱـــي إذا تـــʨفرت مـــʧ إن عʺلʽـــة إعـــداد الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة تقـــʨم علـــى مʨʺʳعـــة
  نʳاحها في تʴقȘʽ أهدافها وتʲʺʱل هذه الʺقʨمات فʺا یلي: في تساهʺ

-:Ȗʻʴʹʯأهدافها.ال Șʽقʴʱل ʥة وذلǽادʸʱاسات الاقʽʶانب الʨʳلف الʱʵم ʧʽن بʨȞǽ  

الأدوات ســʨاء علــى مʶــȐʨʱ ؗــل و الʨʱافــȘ بــʧʽ الأهــداف لابــد مــʧ وجــʨد الʱــʨازن و الانʴــʱام:-
  سʽاسة أو على مȐʨʱʶ مʨʺʳعة الʽʶاسات الاقʸʱادǽة.

ǽعʻــي أن تؔــʨن الʽʶاســات الاقʸʱــادǽة واضــʴة ومفهʨمــة لؔــل العــاملʧʽ بهــا ʽʴǼــث الʦضــʦح:-
  یؤدȑ هذا الʨضʨح إلى تʶهʽل الأسالʽب والأدوات لʴʱقȘʽ أهدافها.

الʱغʽــرات الʱــي تʴــدث أثʻــاء الʻʱفʽذ،ولابــد مــʧ أن یʨʱافــد لــدȐ ؗــل  Ǽاســʽʱعابتʶــʺح  الʸرونــة:-
،إذ یʱعــʧʽ علــى الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة أن تʱʺʱــع  )104(إدارة مؤشــرات لقʽــاس ؗفــاءة ؗــل سʽاســة

 ʧــȞʺقــدر مǼلــف مــʱʵʺب لʽʳʱــʶــاد،وأن تʸʱــات الاقʰلʢʱʺة لǼاʳʱالاســ ʥهــا بــذلʻȞʺǽ الʺرونــة ʧ
  )105( والاقʸʱادǽة والعالʺʽة.الʨʢʱرات الʻʸاعʽة على الʶاحة الʺʴلʽة 

                                                            
  .34،ص 2003،القاهرة:مجموعة النيل العربية،1،طتحليل جزئي:،السياسات الاقتصادية على مستوى المشروععبد المجيد عبد المطلب،- 104 
  عبد الله شامية،السياسات الاقتصادية والعامة ومتطلبات النجاح في:- 105 

www.loopsrearch.org .                                                                                                
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  هʻاك مʨʺʳعة أخرȐ مʧ مقʨمات وتʲʺʱل في:

  تʽʰʲت سʽاسة القانʨن،إصلاح الإدارة الʨȞʴمʽة،اسʱقرار الʤʻام الʽʶاسي.مقʦمات عامة:-

ســـــــرعة الʻʱفʽذ،عدالة،الʶʻʱـــــــȘʽ بـــــــʧʽ مʱʵلـــــــف فـــــــروع الʽʶاســـــــة  وهـــــــيمقʦمـــــــات خاصـــــــة:-
  )ʽ )106ة.ة،الʷفافʽʺمʰادئ الʶلالاقʸʱادǽة،ارتؔازها على 

 

 

  خلاصة الفʶل

الʸانعة لها نʱʻʱʶج أن نʳاح أȑ سʽاسة في تʴقȘʽ أهدافها یʨʱقف علي مدȐ قدرة الʳهات 
الرسʺʽة و الغʽر الرسʺʽة لʴʱقȘʽ الأهداف الʺʨʷʻدة و علاقاتها مع الدول الأخرȐ و تراʢǼها 
بها ʽʴǼث أن هذه الʽʶاسات Ǽʺا فʽها الʽʶاسة الاقʸʱادǽة فأهدافها تʱأثر فʽʺا بʻʽها و لاحʻʤا 

الاقʸʱادǽة أن الʽʶاسة الʺالʽة و الʻقدǽة و الʳʱارȄة ،تعʰʱر مʧ أهʦ الأدوات الʽʶاسʽة 
الʺʵʱʶدمة في تʽʶʳد الاسʱقرار الاقʸʱادȑ لذلʥ تʱأثر مʱʵلف الفʨاعل على رسʦ الʽʶاسة 
 ʥرها و ذلʽذ ،وغʨة، نفʨاء ؗانت قʨلؔها سʱʺي تʱسائل الʨلف الʱʵم ȘȄرʡ ʧة عǽادʸʱالاق

في عʺلʽة صʻعها. بهدف الʱأثʽر

                                                            
  .32عبد الرحمن بن شيخ،مرجع سابق،ص - 106 
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  الفʶل الʰاني

 )2017-2001الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر (برامج 

مʧ أزمة أدت إلى ʣهʨر مʨʺʳعة مʧ  نت الدولة الʳزائرȄة مʻذ مʢلع الʲʺانʻʽاتعا
أمام هذه ʽة مʧ أهʺها ارتفاع معدل الʦʵʹʱ،عʳز في مʽزان الʺدفʨعات،و الاخʱلالات الهȞʽل

ʤل و الʨاد حلʳǽها إʽرق روف ؗان لابد علʡلة للقʹاءʽعلى الأزمة  ؗف، ʧف مʽفʵʱأو ال
نʤرا لʨفرة الأمʨال بداǽة هذا ي تʻفʽذ برامج إصلاحʽة اقʸʱادǽة،و .لذلʥ قامت الʳزائر فحدتها

ة الاسʲʱʺار أخر في الʽʺʻʱة حجل تدارك الʱوارتفاع أسعار الʱʰرول و ذلʥ مʧ أ 2001 رؗ
هذا الفʸل  لȞʶان فيتʣ ʧʽʶʴروف الʺعʽʷʽة لخلȘ مʻاصب الʷغل و والʨʺʻ مʧ اجل 

الʰرامج الʱي قامت بها الدولة الʳزائرȄة للʴد مʧ الأوضاع الʱي سʨف نقʨم بذؗر الʴلʨل و 
:الʺʴʰث الأول:تؔلʺʻا فʽه عʧ برنامج دعʦ قʰل ذلʥ فقʻʺʶاه إلى ثلاث مʰاحث عاشʱها

)ȑادʸʱلي 2004- 2001الإنعاش الاقʽʺؔʱرنامج الʰه إلى  الʽا فʻرقʢاني:تʲث الʴʰʺال.(
ʨʺʻال ʦالث و 2009-2005(لدعʲث الʴʰʺرنامج ).أما الʰه إلى الʽا فʻرقʢر تʽالأخ
 نʱائج ؗل برنامج.).وتʦ ذؗر مʹʺʨن أهداف و 2014-2010الʵʺاسي(

 :Ǻ1998عد  الʦضعʻة الاقʶʯادǻة للʱزائر   

لʽهــا مــʡ ʧــرف الــذȑ فــرض ع)،1998-1995إن تʽʰʢــȘ الʳزائــر لʰرنــامج الʱعــدیل الهȞʽلــي (
إنفاقʽـــــة جـــــد كان تقʱʹـــــي علـــــى الʶـــــلʢات العʺʨمʽـــــة تʻفʽـــــذ سʽاســـــة الـــــدولي،صـــــʻدوق الʻقـــــد 

مــــʧ اجــــل تقلــــʽص الʻفقــــات  الʱي تلʱــــزم بهــــا بدرجــــة أولــــى بʽʰʢʱــــȘ سʽاســــة تقʷــــفʽةصــــارمة،و 
لʱـــي ؗانـــت تعـــاني مʻهـــا الهـــدف تʳـــاوز الʺدیʨنʽـــة الʵارجʽـــة  خاصـــة نفقـــات الʳʱهʽـــزالعʺʨمʽة،
وȃــذلʥ تʻʰــت الʳزائــر ʡــʨال العʷــرȄة الʺالʽــة الʰؔرȐ.تʴقʽــȘ الʨʱازنــات ȃالʱــالي إعــادة و  ،الʳزائــر

تهــدف إلــى إعـــادة  ســاسǼالأات الʺؤسʶــاتʽة و الهȞʽلʽـــة الʱــي الأخʽــرة مʨʺʳعــة مــʧ الإصــلاح
 في الاقʸʱاد الʻʡʨي. Ǽفعالʽة الʺʶاهʺةالʶʺاح له Ǽقʢاع العʺʨمي و Ǽعث ال

-ʷقʱاسة الʽل الإصلاحات إن س ʵذة لإعادة تʽʽؔف الʺʱف الʱي واصلت الʨȞʴمة بʽʰʢʱقها وؗ
الʺʴروقــــــات قʢــــــاع الʺʸــــــرفي،القʢاع الʺالي،الؔهرȃاء،الʺʻــــــاخ الاقʸʱــــــادȑ مʲــــــل إصــــــلاح ال
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 ȃذلʥو  الألفʽة، وȃداǽة الʶʱعʻʽات نهاǽة في وأمʻي سʽاسي اسʱقرار تʴقȘʽ إلى إضافة )1(...إلخ
 الʳزائـرȑ  للاقʸʱـاد أن 2001 سـʻة مـʧ مـارس شـهر نهاǽـة فـي الـدولي الʻʰـʥ ئʽسر  نائب رقأ

 1998 فـــي % Ǽ 4.5ʺعـــدل الʵـــام الإجʺـــالي الʺʴلـــي الʻـــاتج ارتفـــاع مʻهـــا إʳǽابʽـــة مؤشـــرات
 فـي الإجʺالʽـة الʸـادرات قʽʺـة ارتفـاع أن الدراسـات وتدل.2000 سʻة % 6.2 وإلي 1999و

 لʶــʻة الفʱــرة نفــس فــي % 9.4 إلــي تنʵفʹــا جهــة ومــʧ %10.8 إلــي 2000 ســʻة مʸʱʻــف
 القʢاعــــات معʤــــʦ فــــي الاقʸʱــــادǽة الʨضــــعʽة تʶʴــــʧ عــــʧ نــــاتج الارتفــــاع هــــذا إن. 2001

 صـادرات قʽʺـة وتʸـل الʽʰʢعي الغاز صادرات وأǽʹا الʱʰرول أسعار ارتفاع ،مʻهاالاقʸʱادǽة
 مʳʺـــʨع مـــʸǽ 95 % ʧـــل مـــا ǽعʻـــي دولار ملʽـــار 10.6 إلـــى 2000 ســـʻة فـــي الʺʴروقـــات
  )2( الʸعʰة Ǽالعʺلة الإیرادات

  مـــʧ أȑ 2000 ســـʻة عـــʧ 2001 ســـʻة فـــي % 10 ب الʳزائـــر مدیʨنʽـــة انʵفʹـــت حـــʧʽ فـــي
  ســʻة % 1 إلــي الʱʹــʦʵ انʵفــض أخــرȐ  جهــة وفــي دولار ملʽــار 22.5 إلــى دولار ملʽــار 25

2001. )3( 

 أن الʰلاد،حʽــث عرفʱهــا الʱــي الʽʳــدة الʺالʽــة الʨضــعʽة واضــح ʷǼــȞل الʺؤشــرات هــذه تعȞــس-
 الʺرغȃʨة الأهداف تʽʶʳد مʧ تʧȞʺʱ لʦ الʺʻʰʱاة الإصلاحات ومʱʵلف الهȞʽلي الʱعدیل برنامج
 الدولـة ʡـرف مʧ الʺʰذولة الʳهʨد كل الʽʻʡʨة،رغʦ الإنʱاجʽة الآلة ةمرد ودǽ تʧʽʶʴ وهي فʽها

ات تأهʽـل لإعادة ـʨد أن إلا ،العʺʨمʽـة الʷـرؗ  سـلʰا انعȞـس الʱـاليȃو  حـدة زدادا الاقʸʱـادȑ الرؗ
 تʵرȄـب فـي الʺʲʺʱلة الإرهاب أثار ʰʶǼب تأزما زادت للȞʶان،والʱي الاجʱʺاعʽة الأوضاع على

ـʨد لهذا كان لقد.الʺʨʱترة الأمʽʻة القاعدǽة،الʴالة الʺʷʻآت  الـدخل معـدلات علـى سـلʰي أثـر الرؗ
 والفقر،فʽʴــث الاجʱʺاعʽــة الʺʶــاواة  لانعــدام الʺʳــال وفــʱح الʷــرائʽة القــدرة تــدهʨرت الفردȑ،فقــد

 فقـط لـʽس الʺلʴـة الʶـȞان حاجـات لʱلʽʰـة كـافي غʽـر معـدل وهـʨ % 3 إلى الʨʺʻ معدل وصل
 . )4(والʲقافʽة الاجʱʺاعʽة والʳʱهʽزات ǼالʧȞʶ یʱعلȘ فʽʺا أǽʹا إنʺاو  الʷغل مʳال في

                                                            
  ،ماجستير رسالة ،))2004 و 2001 بين ما الممتدة للفترة الجزائر في المطبق الاقتصادي الإنعاش لبرنامج اقتصادية دراسة (( عياش، بولحية 1 

 31 ص ،)2011/  2010( التجارية العلوم و التسيير علوم الاقتصادية، العلوم الجزائر،كلية جامعة
  2كربالي بغداد،(( نظرة عامة على الحوادث الاقتصادية في الجزائر))،مجلة العلوم الإنسانية،العدد 08، جانفي 2005، ص17.

  3 نفس المرجع، ص 15
 32 ،31ص ،بق ذكرهس مرجع عياش، بولحية4 
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  الʲʮʸث الأول

) ȏادʶʯ2004- 2001برنامج الإنعاش الاق(. 

الʷــروع فــي  2001تʴــت ضــغط الʤــروف الاقʸʱــادǽة الʸــعʰة،أعلʻت الدولــة الʳزائرȄــة ســʻة 
الإنعــــاش الاقʸʱــــادȑ مــــʧ أجــــل تفعʽــــل القʢاعــــات الاقʸʱــــادǽة الإســــʱراتʽʳʽة الʰرنــــامج تʻفʽــــذ 

كالʸــʻاعة والزراعــة والʵــدمات بهــدف الȄʨʻʱــع الاقʸʱــادȑ،وجاء هــذا الʰرنــامج عقــب العʷــرȄة 
،مʧ تــدهʨر فــي الاقʸʱــاد ومــا صــʰʴها الأمʽʻــة لأزمــةاالʱــي عرفʱهــا الʳزائــر نʳʽʱــة  الʶــʨداء 

 ʨي،سʻʡʨة لالʽاعʺʱرق فيء الأوضاع الاجʢʱʻوس،ʧʽʻʡاʨʺ ن برنـامج  اذهʨʺث إلـى مʹـʴʰʺال
ʦي یرسʱعدها على أهداف الǼ عرجʻول ȑادʸʱالإنعاش الاق ʦقها و ال دعʽقʴرنامج تʰي الʱائج الʱʻ

  تʦ الʨصʨل إلʽها.

    )ȏادʶʯالإنعاش الاق ʤن برنامج دعʦʸʷلب الأول:مʠʸ2004-2001ال.(  

إن برنامج الإنعاش الاقʸʱادǽ ȑعʰʱر أداة مʧ أدوات الʽʶاسة الʺعروفة والʺʲʺʱلـة فـي سʽاسـة  
ـــز هـــذا الʰرنـــامج علـــى دعـــʦ تعزȄـــز الʽʺʻʱـــة الʷʰـــرȄة،مʧ خـــلال ترقʽـــة  الإنفـــاق العـــام حʽـــث رؗ
الʺʷـــارȄع الاقʸʱـــادǽة عـــʡ ʧرȄـــȘ دعـــʦ الأنʷـــʢة الفلاحʽـــة والإنʱاجʽـــة وغʽرهـــا مـــʧ الʵـــدمات 

   ʰرنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ فʽʺا یلي:ال ة مʳالات،وʲʺʱȄل مʹʺʨن العʺʨمʽة في عدّ 

جزائــرȑ،أȑ مــا  ملʽــار دیʻــار 525قــدرت قʽʺــة الʺالʽــة الʱــي خʸʸــت لهــذا الʰرنــامج ʴǼــʨالي  
الʺؤسʶـات دعʦ بـعʺلʽـات الʵاصـة أساس لʺʷارȄع و  ملʽار دولار أمرȞȄي والذȑ وجه ǽ7عادل 

مʳالات الʰؔرȐ ؗالʻقل وتʧʽʶʴ الأوضاع ʽة،وتقȄʨة الʵدمات العʺʨمʽة في الʷʻاʡات الإنʱاجو 
ʤهـر ذلـʥ مـʧ خـلال مʨʺʳعـة مـȄ ʧدعʦ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة والʺـʨارد الʷʰـرȄة و و الʺعʽʷʽة للȞʶان،

مؤسʶـــات الإنʱاجʽـــة والʽʻʡʨـــة،ʽʴǼث Ȟʺǽـــʧ تقʶـــʦʽ  لإصـــلاحاتǼاالإجـــراءات الʵاصـــة مʱعلقـــة 
) برامج رئʽʶʽة ؗـل برنـامج لـه قʢـاع رئʶʽـي معـȃ04 ʧʽعة(برنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ إلى أر 

.Ȑة أخرʽاعات فرعʢق ʧن مʨؔʱي یʶʽاع رئʢالي ؗل قʱالȃ1(و ( 

                                                            
تعبر سياسة الإنعاش الاقتصادي إحدى أهم وسائل سياسة الميزانية التي تستخدمها الدولة للتأثير على الوضع الاقتصادي: لإنعاشمفهوم سياسة ا*

،((سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر عيمحمد مس في الاقتصاد الكلي.أنظر إلى:الاقتصادي في المدى القريب وهي من المبادئ  الهامة 
  .148،ص 10،2012،العدد مجلة الباحثوأثرها على النمو))،

مداخلة ضمن الملتقى الأول ))،2014- 2001عثمان علام،((واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الاقتصادي - 1 
  .4،ص 2015،جامعة البويرة،العقود الاقتصادية الجديدة بين المشروعية والتباين التشريعيب
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  ):تʨزȄع الȑʨʻʶ لʺʰالغ الʺالʽة الʺʸʸʵة لʰرنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ.2( رقʦ جدول  

نʶــــــــــــــʰة الغــــــــــــــلاف الʺــــــــــــــالي  نʰʶة الʺʰالغ
 الʺʸʵص

 الʨʻʶات

39,12 205,4 2001 
35,41 185,9 2002 
21,56 113,2 2003 
3,90 20,5 2004 
100 525  الʺʨʺʳع

 مʱلـــةفʨزȄـــة خلȋʨ،((برنـــامج الʽʺʻʱـــة بـــʧʽ الأهـــداف الʺʷʻـــʨدة والʱʻـــائج الʺʴـــدودة))، :الʶʸـــدر
  .99،ص 2013،فʽفرȑ 29عدد ،العلʦم الإنʴانʻة

ʲʺǽــل هــذا الʳــدول الʨʱزȄــع الʶــȑʨʻ لʺʰــالغ الʺʸʸʵــة لʰرنــامج الإنعــاش الاقʸʱــادȑ،نلاحظ  
وذلــʥ راجــع  2002و2001مʸʸʵــة لʶــʱʻي ʰؗــر حʳــʦ مʰــالغ  الʽʰانــات الʳــدول مــʧ خــلال
قʸʱــادǽة فــي تلــʥ الفʱــرة وذلــʥ بهــدف دفــع وتʽــرة العʺلʽــة الإنعــاش الاقʸʱــادȑ مــʧ الالʤــروف 
  ملائʦ لازدهار الأنʢʷة الاقʸʱادǽة.وخلȘ مʻاخ  جذ مʷارȄع الʰرنامʽخلال تʻف

  دعʤ الʹʵاʟات الإنʯاجʻة:-1  

)،وقـد PNDA:إن هذا الʰرنـامج یʻـدرج فـي إʡـار مʢʵـط الـʻʡʨي للʽʺʻʱـة الفلاحʽـة (الفلاحة-أ
ـــــامج ب  ـــــة هـــــذا الʰرن ـــــدرت تؔلف ـــــاج  65ق ʱـــــف الإن ʽʲؔʱـــــة ب ـــــرامج الʺʱعلق ʰب Șـــــ ـــــار دج،وʱȄعل ʽمل

،وشاملة الʺʨارد الʨاسعة الاسʱهلاك وترقʽـة الʸـادرات مـʧ الʺʳʱʻـات الزراعʽة،وتʨسـʽع لفلاحيا
وتؔفــل أحʶــʤǼ ʧــاهرة الʳفــاف  الʺʴʻــدرة والʺʸــʰاتمʻاصــب شــغل الرȄفــي وحʺاǽــة الأحــʨاض 

  في إʡار إجراء خاص مʧ خلال إعادة تȄʨʴل أنʤʺة الإنʱاج.

ʡــʨل الʶــاحل لعʻاǽــة اللازمــة رغــʦ لا ʤʴǽــى Ǽا إن هــذا القʢــاعالʶــʻد والʸــʦارد الʸائʻــة:-ب 
 ȑزائرʳال.  
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یʱʹـــــــʺʧ برنـــــــامج فـــــــي الʰداǽـــــــة (الʻʰـــــــاء وتʸـــــــلʽح وصـــــــʽانة الʴʰرȄـــــــة ...الخ)،وفـــــــي آخـــــــر  
الʱقʦʽʽ،الʰʱرȄد،الʽʽؔʱف،والʻقل...الخ).للأنʷــʢة الإنʱاجʽــة،حʽث یʢʱلــب هــذا الʰرنــامج إجــراءات 

وآلʽـــات أخـــرȐ  2001هȞʽلʽـــة وتأسʶʽـــʽة مرفقـــة ʳǽـــب الʱؔفـــل بهـــا فـــي إʡـــار قـــانʨن الʺالʽـــة 
  ى وجه الʨʸʵص مʧ:مʻاسʰة،وʱȄعلȘ الأمر عل

 -) ȑـدʽقلʱوال ȑـرʴʰد الʽـʸـاعدة فـي الʶʺي الʻʡʨدوق الʻʸارد للʨʺص الʽʸʵتFNAPAA (
  الʨسʽلة الʺفʹلة لʻʱفʽذ وتʷغʽل الʰرامج.

قـــرض خاصـــة Ǽالʸـــʽد وترʽȃـــة الʺائʽـــات Ǽفـــʱح فـــرع لـــدȐ صـــʻدوق الʱعـــاون خلـــȘ الʺؤسʶـــة ل- 
  ).CNMAالفلاحي (

ʽـــة هادفـــة إلـــى دعـــʦ نʷـــاȋ  ةائʽـــʰʳالجـــراءات الإʺʨعـــة مـــʳ ʧم إدخـــال-  ʽة،جʺرؗ شـــʰه جʺرؗ
  )1( دیʨن.الالʺʱعاملʧʽ ومعالʳة 

  :الʻʸʹʯة الʲʸلʻة والʵʮرȂة-2 

ʲʺʱل نʷاȋ الدولة یملʽار دج،ʽʴǼث  ʸʸ13ة لʰرنامج ب تقدر قʽʺة مʵالʻʸʹʯة الʲʸلʻة:-أ 
عــــدة مʶــــȄʨʱات فʽʺــــا ʵǽــــص الʶʴʱــــʧʽ الʻــــʨعي علــــى فــــي الʱؔفــــل فــــي الانʷــــغالات الʺʴلʽــــة 

والʺʶــــʱدام لإʡــــار الʺعʷʽــــي للʺــــʨاʧʽʻʡ وʶȄــــعى هــــذا الʰرنــــامج إلــــى انʳــــاز مʢʢʵــــات بلدǽــــة 
ـــذلʥ الʨʱزȄـــع الʱـــʨازني للأنʷـــʢة والʳʱهʽـــزات علـــى ؗـــل  معʤʺهـــا مʨجهـــة لʷʱـــʽʳع الʽʺʻʱـــة ،وؗ

  الʱراب الʻʡʨي.

ـــذلʥ مرتʢʰـــة Ǽانʳـــاز الʰإن الʺʷــارȄع خاصـــة Ǽـــالʢرق أʡ ȑـــرق ولائʽـــة وȃل  الʽʱʴʱـــة  ʽʻـــةدǽة،وؗ
ǽ،ــالʸــي تعرضــللاتʱال Șʡــاʻʺا فــي الʺʽقرار لاســʱان والاســȞــʶع الʨفز ؗلهــا علــى رجــʴإلــى  ت
  الإرهاب. 

                                                            
ياسية حول التحولات الس مداخلة ضمن ملتقى وطني عمر عبو، هودة عبو((جهود الجزائر في الألفية الثالثة لتحقيق التنمية المستدامة))،- 

 1وإشكالية التنمية في الجزائر:واقع وتحديات،جامعة حسيبة بن بوعلي،الشلف،ص ص 5-4.
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الʰرنــــامج مʸʵــــص فــــي مʽــــدان الʷــــغل والʴʺاǽــــة الʵʯــــغʻل والʸʲاǻــــة الاجʸʯاعʻــــة:إن -ب
ذات الʲؔافة العالʽـة لʽـد  شغالالأ امجملʽار دج،فهʵǽ ʨص بر  16الاجʱʺاعʽة ʰʺǼلغ مالي قدره 

  العاملة وخاصة Ǽالʨلاǽات الʺʴرومة.

لʱلـʥ الفʱـرة مʻاصب عʺـل دائʺـǼ ʧʽالʶʻـʰة  70,000مʧ شأن هذا الʰرنامج أن ʶǽʺح Ǽعرض  
 كʲـرالأʷرائح لȘ بʷʻاʡات الʱʹامʧ اتʳاه الʺʱعال،أما الʷʻاȋ الاجʱʺاعي ʽارمل Ǽ7قʽʺة قدرها 

  ʺʴرومة.الحافلة نقل مدرسي للʰلدǽات  500ومʻح ، دج) ʽارمل 3(  هʷاشة في الʺʱʳʺع

 210,5قʽʺـة هـذا الʰرنـامج ب  قـدرتتعزȂز الʳـدمات العامـة وتʴʲـʥʻ إʟـار الʸعʵʻـي: -3 
  )1( .الأشغال الʰؔرȐ والʳʱهʽز و لʱهʽئة العʺرانʽةا دج الʺʲʺʱل في  ملʽار

الفʹـــاءات الرȄفʽـــة فـــي الʰʳـــال،الʳʱهʽزات الهȞʽلʽـــة  إحʽـــاءجʨانب:إعـــادة  ةوʷʱȄـــȞل مـــʧ ثلاثـــ 
  للعʺران،الهʹاب العلʽا والʨاحات والʧȞʶ والعʺران.

دج،یهـــدف إلـــى  142,9هـــذا الʰرنـــامج ب قʽʺـــة  :تـــʦ تقـــدیرالʱʯهʻـــزات الهȜʻلʻـــة للعʸـــران-1 
ــز الفقــر والعزلــة، علــى  عʨʱز وȄتʶʴــʧʽ الأوضــاع الʶــȞان الʺراكــز الʴʹــرȄة الʰؔــرȐ حʽــث یʱرؗ

ʨʴʻالي: الʱال  

ʻʰة         ىالʽارد الʺائʨʺة للʽʱʴʱار دج 31,3الʽمل  
ʻʰة        ىالǽدیدʴال ʥȞʶة لʽʱʴʱار دج 54,6الʽمل  

  )2( .ملʽار دج 45.3الأشغال العʺʨمʽة       

یʻص علـــى حʺاǽـــة الفʹـــاءات تʷʻـــʽط الʺʻـــاȘʡ الرȄفʽـــة والʰʳلʽـــة والهʹـــاب العلʽـــا والʨحـــدات: 
 Ȑʨʱــʶعلــى م ȍــاحلي وحفــاʶــط الʵل الʨــʡ ة علــىʽاحʽــʶب الالʨــʻʳــا والʽالهʹــاب العل Șʡــاʻʺ

ســʨȞʽن الʶــʰب فــي خلــȘ وʶȄــʺح هــذا الʰرنــامج بʶʴʱــʧʽ ملʴــȍʨ فــي حʽــاة الʶــȞان الʺعʽʻــʧʽ و 
  ؗʺا یلي: هملʽار دج،وʦʱȄ تʨزȄع 67,6قدر الغلاف الʺالي لهذا الʰرنامج ب ǽمʻاصب العʺل 

  ملʽار دج 6,1الʺʽʴط (الʽʰئة)       
                                                            

 1- نفس المرجع،ص ص 5- 6.
 2- نفس المرجع
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  ملʽار دج 16,8الʢاقة          
  ملʽار دج 9,1الفلاحة        
       ʧȞʶار دج 35,6الʽ1( .مل(  

مʷـــارȄع و ،ملʽـــار دج  90,3إن تؔلفـــة هـــذا الʰرنـــامج تقـــدر ب تʹʻʸـــة الʸـــʦارد الʵʮـــرȂة: -4 
 والإمȞانʽــاتتقʽــʦʽ القــدرات امج تــʦ اخʽʱارهــا وفــȘ حاجʽــات الʶــȞان وأǽʹــا مقʱرحــة لهــذا الʰرنــ

الʱقʽʻـــة  مȞانʽـــاتإتقـــدر  الʱـــي رامجʰـــب حʱفـــاȍا ؗـــذلʥالʸـــʴة والʱرʽȃـــة)،وتʦ  مʷʻـــآت( لʺʨجـــʨدةا
ع هـذا الʰرنـامج علـى ي،وʨʱȄز والعلʺʽة والʱي تقلل مʧ الʹغط تدفȘ الʢلʰة عʻد الدخʨل الʳـامع

 : الȞʷل الʱالي

  :الʨʱزȄع الʺالي لʰرنامج الʺʨارد الʷʰرȄة)3(  رقʦ جدول

 الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ملʽار دج27
 الʧȄʨؔʱ الʺهʻي ملʽار دج9,5

 الʱعلʦʽ العالي ملʽار دج18,9
 الʴʰث العلʺي ملʽار دج12,38
الʴʸة والȞʶان ملʽار دج 14,7

 شʰاب ورȄاضة ملایʽر دج04
الʲقافة والاتʸال ملʽار دج2,3
 الʷؤون الدیʽʻة ملʽار دج1,5

  .7ص.،مرجع سابق،هʨدة عʨʰعʺر عʨʰ ,  الʶʸدر:

ʽʲـرة مـʧ أجـل انʳـازه وحʸـʨل علـى  تʢلب تȘʽʰʢ برنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ مـʨارد هامـة وؗ
  مʢʶرة في الʰرنامج.ئج مرضʽة،وذلʥ لʨصʨل إلى أهداف الʱʻا

    

                                                            
،كلية العلوم الاقتصادية رماستكرة ذم كريمة بوزقزة،كريمة بركان،((أثر برنامج الإنعاش الاقتصادي على التنمية المستدامة في الجزائر))،- 1

  .65،ص 2014/2015والتجارة وعلوم التسيير،جامعة البويرة،
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  برنامج الإنعاش الاقʶʯادȏ: ومقʦمات ʠʸلب الʰاني:أهدافال 

  أهداف برنامج الإنعاش الاقʶʯادȏ:  :أولا

إن الأهـــداف العʺلʽـــة الʱـــي ǽعʱـــزم برنـــامج الإنعـــاش الاقʸʱـــادȑ القʽـــام بهـــا تʲʺʱـــل فـــي إعـــادة  
ر مʻاصـب الʷـغل عـʽ ʧللقʽʺـة الʺʹـافة،وتʨف الʺʷʻئةتʽʷʻط الʢلب مʧ خلال دعʦ الʷʻاʡات 

صـــــة الʺʴلʽـــــة ʡرȄــــȘ ترقʽـــــة الʺؤسʶـــــات الفلاحʽـــــة ومؤسʶـــــات الإنʱــــاج الʸـــــغʽرة والʽʰؔـــــرة خا
مʻها،وإعـــادة تʷʻـــʽط الʺʷʻـــآت القاعدǽـــة خاصـــة تلـــʥ الʱـــي تʶـــاهǼ ʦإعـــادة انʢـــلاق الʷʻـــاʡات 

  ʽʺʻʱة الʺʨارد الʷʰرȄة.الات الȞʶان في مʳال ʽالاقʸʱادǽة وتʨفʽر مʱʵلف الʴاج

  وترمي هذه الأهداف إلى ثلاث أهداف نʨعʽة وهي: 

  مȞافʴة الفقر،وخلȘ مʻاصب الʷغل. - 

 - ȑʨهʳازن الʨʱال Șʽقʴوإنعاشت .ȑزائرʳاد الʸʱالاق  

أدت بــرامج الʱعــدیل الʺʰʢقــة مــʧ أجــل اســʱرجاع الʨʱازنــات الاقʸʱــادǽة الʰؔــرȐ إلــى تقلــʽص - 
  .الʨʺʻ لمعد

ʽــــز علــــى تʽʲؔــــف مʶــــار -  رفــــع مʶــــȐʨʱ الʺعʷʽــــة الʶــــȞان،وʤȄهر عʺــــل الʨȞʴمــــة فــــي ترؗ
 ʥل ذلʺʱʷʽانب لالإصلاح لʨʳلف الʱʵʺ ـةʽاعʺʱة الاجǽـادʸʱـاد ،ؗانـت أو الاقʸʱـر الاقȄرʴوت

  )ʲ )1روة.لالأساسي أن تʰʸح مʸدر  مʧ الʻʡʨي،مʧ أجل تʺʧʽȞ الʺؤسʶة الʳزائرȄة

  

  

  

                                                            
آثار دعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والبرنامج التكميلي لدعم النمو وبرنامج التنمية الخماسي على النمو ((،صالحي،فتيحة مخناشناجية - 1

ة في إطار أبحاث المؤتمر الدولي حول تقييم أثار برنامج ورقنحو تحديات أفاق النمو الاقتصادي الفعلي والمستدام))، 2014-2001الاقتصادي 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارة وعلوم ،2014- 2001العامة وانعكاساتها على التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة  الاستثمارات

  .3،ص 2013مارس  1،11/12التسيير،جامعة سطيف
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  ):الʨʱزȄع القʢاعي لʰرامج دعʦ الإنعاش الاقʸʱادȑ.4( رقʦ جدول

  
 الʺʨʺʳع

  
الʺʨʺʳع

  
2004 

 
2003 

 
2002 

 
200 

  الʨʻʶات
  

 القʢاع
40,1% 210,5 2,0 37,6 70,2 100,7 )أشغال ʰؗـرȐ وهʽاكـل1

 قاعدǽة
38,8% 204,2 6,5 53,1 72,8 71,8 )تʽʺʻة مʴلʽة وʷȃرȄة2
12,4% 65,4 12,0 22,5 20,3 10,6 )دعــــʦ قʢــــاع الفلاحــــة3

 صʽد الʴʰرȑ و 
8,6% 45,0 - - 15,0 30,0 )دعʦ الإصلاحات4
100%  525,0 20,5 113,9 185,9 205,4  الʺʨʺʳع

 فــي الʳزائــر فــي الʺʰʢقــة الاقʸʱــادȑ الإنعــاش لʽʶاســة تقʽʺʽʽــه دراســة(بــʨفلʽح، نʽʰــل الʺʸــدر:
 ص ،09،2013 ،العـددوالإنʴـانʻة الاجʸʯاعʻـة دراسـاتل الأكادʻʸǻـة،))2010-2000 الفʱرة
46  

 ȑـــــــــــــــــادʸʱالإنعـــــــــــــــــاش الاق ʦرنـــــــــــــــــامج دعـــــــــــــــــʰـــــــــــــــــاعي لʢـــــــــــــــــع القȄزʨʱـــــــــــــــــل جـــــــــــــــــدول الʲʺǽ
عـــزم الʨȞʴمـــة علـــى تʻفʽـــذ وȄـــدل هـــذا الʳـــدول علـــى  2004 ،2001،2002،2003لʶـــʨʻات
 ʦʤاصـة و معʵع الȄـارʷʺات والʽالعʺل ʧمـ ʥـة،وذلʻȞʺʺرة الʽـʸـة القʽʻـرات الزمʱـرامج خـلال الفȃ

ثــر الأزمــات الاقʸʱــادǽة أǽة والاجʱʺاعʽــة الʱــي عرفــت تــدهʨر أجــل تʶʴــʧʽ الʤــروف الاقʸʱــاد
مــʧ  عʻʽاتفʱــرة الʶʱــخــلال  قʸʱــادǽةلااالʱــي عرفʱهــا الʳزائر،وأǽʹــا مــا تاǼعهــا مــʧ إصــلاحات 

 )1( وضاع الȞʶان.أثار سلʽʰة على القرن العʷرʧȄ والʱي ؗانت لها أ

 
 

                                                            
 1-  نبيل بو فليح،مرجع سابق،ص ص 47-46.                                        .
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ȏادʶʯمات الإنعاش الاقʦاً : مقʻثان 
 مʳʱʻـةزراعʽـة یʨʴʺʱر الإنعـاش الاقʸʱـادȑ حـʨل أنʷـʢة مʸʸʵـة لـدعʦ مؤسʶـات وأنʷـʢة 

وأǽʹـــاً تعزȄـــز  ،وتʶʴـــʣ ʧʽـــروف الʺعʷʽـــة والʽʺʻʱـــة الʺʴلʽـــة وتʽʺʻـــة الʺـــʨارد الʷʰـــرȄةوغʽرها،
وجدت هذه الأعʺال في جʺلة مـʧ الرȑ والʻقل والʺʷʻآت القاعدǽة، الʺرافȘ العʺʨمʽة في مʽدان

 الʱدابʽر الʵاصة Ǽإصلاح الهʽئات ودعʦ الʺؤسʶات.

 وفي إʡار تȘʽʰʢ هذا الʰرنامج عʺدت الدولة على :
 وضع إʡار ملائʦ للعʺل. -
 تʨجʽهات مʧ قʰل رئʽس الʳʺهʨرȄة. -
 ʺʱاǼعة على مȐʨʱʶ الʨلاǽات.إنʷاء لʳان لل -
 زȄارات دورȄة للʺʱاǼعة وتقʦʽʽ الʺʷارȄع. -

ملʽار دج، تʨزع حʶب الʺقʨمات الآتʽة والʺدرجة  525یʧʺʹʱ هذا الʰرنامج غلافاً مالʽاً قدره 
 : )1(في الʳدول الأتي

 )2004،  2001) ؛ عرض مقʨمات الإنعاش الاقʸʱادȑ (5(  رقʦ جدول

  ʽʰʡعة الأعʺال
مʳʺـــʨع رخـــص  الʰرنامج Ǽʺلʽار دجرخص

    2004  2003 2002 2001  الʰرنامج %
  8,6  45,0  - - 15,0 30,0 دعʦ الإصلاحات

الدعʦ الʺʰاشر للفلاحة
 ȑرʴʰد الʽʸ12,4  65,4  12,0  22,5  20,3  10,6  وال  

  21,7  114,0  3,0  35,7 42,9 3,4  الʽʺʻʱة الʺʴلʽة
 Ȑرʰؔ40,1  210,5  2,0  37,6 73,9 93,0  الأشغال ال  
  17,2  90,2  3,5  17,4 29,9 39,4  الʺʨارد الʷʰرȄة

  100  325,0  20,5 113,2 185,9 205,4  الʺʨʺʳع
، رسـالة ماجʴـʻʯرالʺʸدر : Ǽاǽة ساعʨ، ((الإنعاش الاقʸʱادȑ في الʳزائر : واقع وآفاق)). 

 .138ص  2009/  2008 العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʽʽʶʱرجامعة الʳزائر ؗلʽة 
                                                            

 .137ص. ،سابق مرجع ساعو، باية1 
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عʺلʽات الʱي ʳǽب تʻفʽذها ضʺʧ الʰرنامج إلى ضʺان انʢـلاق الʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ مـʧ وتʶعى 
 مʧ جهة أخرȐ.و جهة الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة 

 یلي : تقʨم معایʽر انʱقاء الأنʢʷة والʺʷارȄع على ما

 الإنʳاز. ʣرف إنهاء العʺلʽات الʱي هي في

 إعادة تأهʽل وصʽانة الʺʷʻئات.

 مȐʨʱʶ نʹج الʺʷارȄع.

 وʽʻʡة.سائل وقدرات الإنʳاز خاصة مʻها تʨفر و 

 )1( هداف الʰرنامج والقʰلة للانʢلاق الفʨرȑ.الأالعʺلʽات الʳدیدة الʱي تʢʱابȘ و 

   :ȏادʶʯائج برنامج الإنعاش الاقʯالث:نʰلب الʠʸال  

  ʧة الاإن الʺــــرور مــــʰــــʶʻالǼ ــــار ســــهلʽʱاخǼ ʧــــȞǽ ʦق لــــʨــــʶــــاد الʸʱــــط إلــــى اقʢʵــــاد مʸʱق
 هاتʽʰʢــــȘ برنــــامج الإنعــــاش الاقʸʱــــادȑ بهــــدف تʶʴــــʧʽ أوضــــاع للʳزائر،فلــــذلʥ لʳــــأت إلــــى

الاقʸʱادǽة،الاجʱʺاعʽة،الʲقافʽة،فʺʲل ؗل برنامج Ǽعد تʽʰʢقه مʨʺʳعة مـʧ نʱـائج وتʲʺʱـل نʱـائج 
  هذا الʰرنامج فʽʺا یلي:

 اتʱرجاع الʨʱازنـخروج الʳزائر مʧ هذه الʳʱرȃة الʸعʰة ʶǼلام اتʳاه الʺقرضي الأمʨال،واس- 
ǽادʸʱة.ا ةالاقʽلؔل  

ملʽــار  32,9واحʽʱــاȋ صــرف قــدرها  %6,8 نʶــʰة نʺــʨ قــدرها 2003الʳزائــر ســʻة حققــت - 
  دولار.

                                                            
 138ص. ،نفس المرجع1 
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وفـي زȄـادة  ,ملʽـار دولار 22ملʽار دولار إلى  ʳ28,3زائر مʧ للʵارجʽة الدیʨن ال انʵفاض- 
  مʱʶʺرة.

ملʽـار 911إلـى  1994ملʽار دولار سʻة  1059دولة مʧ قلʽص الدیʨن العʺʨمʽة الداخلʽة لت-
  )1( .2003سʻة 

 ،الʷــغل مʽــدان فــي خاصــة  الʺʶــʳلة الʵفʽــة الʺʷــاكل ؗــل ســʴʽل الʰرنــامج هــذا أنلــǽ ʦقــال  
ʧؔول ʧجهة م  Ȑفف أخرʵʽس ʧاسات مȞقـة لأزمـة فاسـدة الانعʽʺع ȘلـʵȄـروف وʤالʺلائʺـة ال 

 .الʺʱʶدامة ʽʺʻʱةل حقʽقʽة لإسʱراتʽʳʽة

انـــت دج ملʽـــار 478 ب 2003 دʶǽـــʺʰر إلـــى 2001 ســـʰʺʱʰر مـــʧ الʰرنـــامج تؔلفـــة قـــدرت  وؗ
 :كالأتي الʺȞلفة الاسʲʱʺارات هȞʽلة

- ʧʽʶʴروف تʣ ةʷʽار 155:  الʺعʽدج مل 
 دج ملʽار 124: الʽʱʴʱة الʽʻʰة -
 دج ملʽار 74: الʺʳʱʻة الأنʢʷة -
 دج ملʽار 20:  الʨسط حʺاǽة -
 دج ملʽار 29: لإدارة الʽʱʴʱة الʽʻʰة -

 :الʰرنامج هذا غʢى الʺʷارȄع،لقد هذه تʻفʽذ جانب وفي

 للأنʢʷة مرجعي إʡار إعداد -
 الʳʺهʨرȄة رئʽس مʧ تعلʽʺة -
 الʨȞʴمة رئʽس مʧ تʨصʽات -
 الʺʷارȄع تقʦʽʽ و لʺʱاǼعة دورȄة زȄارات -

  
                                                            

 .9عمر عبو،هودة عبو،مرجع سابق،ص 1 
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 )1( :2003 دʰʺʶǽر أواخر عʻد الʺʷارȄع حʽʸلة : )6(  رقʦ جدول

  الʺʷارȄع  القʢاعات
  4.386  الʺائʽة الʺʨارد
ʧȞʶ2.448 العʺران و ال  

  1.868 العʺʨمʽة الأشغال
  1.596  الفلاحة
  1.134 للʰʷاب الʽʱʴʱة الʽʻʰة
ʦʽعلʱ1.046  ال  

 564  الاتʸالات
 545  الʴʸة
 330  الʽʸد
 223 الاجʱʺاعʽة الʴʺاǽة
 167  الʢاقة
 162 للʲقافة الʽʱʴʱة الʽʻʰة

TUPHMO ةʽʻʰةوالʽʱʴʱ982 للإدارةال 
ʦʽعلʱث و العالي الʴʰ149العلʺيال 
ʧȄʨؔʱي الʻ174  الʺه 
 99  الʽʰئة

 59  الʻʸاعة
ʦʽعلʱال ʧعد عǼ  33 
 09  الʻقل

  16.063  الʺʷارȄع مʨʺʳع
 11 ،10ص ص ،سابȖ مرجع ،هʨدة عʨʰ، هʨدة عʨʰ:  الʺʸدر

  
                                                            

 .11- 10نفس المرجع،ص ص1 



)2017-2001الفصل الثاني:                         برامج السياسة الاقتصادية في الجزائر (  
 

79 
 

 :في الʺʷارȄع تʻفʽذ نʰʶة وتʲʺʱل

 )%73( مʳʻز مʷروع 11.811 -
 )%26( الانʳاز ʨʡر في مʷروع 4.093 -
 )1()%01( الانʢلاق ʨʡر في مʷروع 159 -

 - ȑـادʸʱالاق ʨـʺʻأهʺهـا معـدل ال ʧخـلال مؤشـرات عدیـدة مـ ʧازات هذا برنامج مʳهر انʤوت
  وʲʺʱȄل في جدول الʱالي:

  .2004-2001خلال الفʱرة  الإجʺالي تʨʢر الʻاتج الʺʴلي :)7( رقʦ جدول 

 الʺؤشرات 2001 2002 2003 2004
 الʻاتج الʺʴلي 54,9 55,9 66,5 82,5
5,5 6,9 4,0 %معدل الʨʺʻ الʴقʽقي للʻاتج الʺʴلي 2,6
3,1 19,7 1,3  الفلاحة 13,2
2,6 1,4 2,9  الʻʸاعة 1,1

8 5,5 8,2 الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة 2,8
7,7 4,2 5,5 العامةالإدارةالʵدمات خارج  3,8

)أمرȞȄيالʸʻب الفرد مʧ الʻاتج الʺʴلي (دولار 1779 1783 2088 2553
ر هʨارȑ،حʽزȄــــة قاسʦ،الʽʶاســــة الاقʸʱــــادǽة فــــي الʳزائــــر بــــʧʽ خلــــȘ الʢʰالــــة عــــام الʺʸــــدر: 

ʴافȞرة،صومȄʨʰق أهراس،الʨها،جامعة سʱ.8.  

و Ǽʺعــدل نʺــʨ حقʽقــي نلاحــظ مــʧ خــلال هــذا الʳــدول أن الʻــاتج الʺʴلــي الإجʺــالي قــد ارتفــع   
ʻبʰʶة  %5,5 ةʻʶǼ ـث ؗـان2001مقارنةʽة ب حʰـʶʻ2,6%  عرفـه ȑالـذ ʨـʺʻوهـذا راجـع إلـى ال

قʢـاع  لʺʷـارȄع الاسـʲʱʺارȄة الʹʵʺة،وأǽʹـا اكل مـʧ قʢـاع الʻʰـاء والأشـغال العʺʨمʽـة نʳʽʱـة 
  و هــــدا مــــا الــــʨاردات ت الʻقــــل والʨʱزȄــــع والʳʱارة)خاصــــة (خــــدماهــــʨ أخــــر انــــʱعش الʵــــدمات 

                                                            
  1 نفس المرجع، ص ص09، 10، 11
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دولار إلى  1779حʽث ارتفع مʧ إجʺالي مʴلي ناتج فرد مʧ الب ʽمؤشرات نʸعلى  یʻعȞس
  دولار. ǽ774عʻي بزȄادة قدرها  2004سʻة  2553

  رغʦ أهʺʱʽه. ارنة Ǽالʨʻʶات الʺاضʽةمق الفلاحة انʵفاضالقʢاع وفي الʺقابل شهد 

معــدلات الʻʺــʨ الʺʴققــة خــلال هــذه الفʱرة،هــي Ǽعʽــدة عــʧ تــأثʽر وفــي الأخʽــر Ȟʺǽــʧ القــʨل أن  
مʹـــاعف الإنفـــاق الȞʴـــʨمي فـــي القʢاعـــات برنـــامج الإنعـــاش الاقʸʱـــادȑ نʤـــرا لغʽـــاب أثـــر 

  )1(.%60تقرʰȄا  Ȟʷل تالʱي الʺʳʱʻة و 

ʧا خــلال مــʻʱرنــامج دراســʰالإنعــاش ل ȑــادʸʱــت قــد الاقʻʽة أن الدراســة بʽر وضــعʨــʢبرنــامج وت 
 وهـــي فʽهــا الʺرغȃʨـــة الʱʻــائج تʴقʽـــȘ لــʦ الʱـــي الهȞʽلــي الʱعـــدیل Ǽــالʰرامج مقارنـــة مʱʵلفــة كانــت

ʧʽــــʶʴــــة الأوضــــاع تʽاعʺʱان الاجȞــــʶلل ʧʽــــȞʺــــاد وتʸʱي الاقʻʡʨالــــ ʧــــة مــــʰاكʨــــاد مʸʱالاق 
  .الفʱرة تلʥ في الʳزائر تعرفها كانت الʱي الʸعʰة الʤروف إلى ذلʥ وȄرجع العالʺي،

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
 1- عامر هواري،حيزية قاسم،مرجع سابق ،ص ص 8،9.
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  الʲʮʸث الʰاني

)ʦʸʹال ʤلي لدعʻʸؒʯرنامج الʮ2009-2005ال(  

فـــــي مʶـــــار الʱقـــــʦȄʨ مʻعʢفـــــا حاســـــʺا  2004أفرȄـــــل  8لقـــــد شـــــȞلت الانʵʱاǼـــــات الرئاســـــʽة ل 
الʻʡʨي،لʺʨاصلة تʽʲؔف الʺʶار الȑʨʺʻʱ لإعادة بʻـاء الاقʸʱـاد الـʻʡʨي وتـʦ تأكʽـده مـʧ خـلال 
الالʱـــزام Ǽالʱعلʽʺـــة الرئاســـʽة الʱـــي وجهʱهـــا للʨȞʴمـــة أثʻـــاء تʸʻـــʰʽها مـــʧ أجـــل تʴʹـــʽر برنـــامج 

ʨʺʻال ʦلي لدعʽʺؔ1( .ت(  

)،لؔـʧ 2004-2001زات الʱـي حققهـا برنـامج الإنعـاش الاقʸʱـادȑ للفʱـرة(ʳـاوȃالرغʦ مʧ الان 
 ȑـــادʸʱر الاقʽـــأخʱـــدارك الʱهـــد لʳاصـــلة الʨلʹـــرورة م Ȑـــرʰؗ اتǽـــدʴاجـــه تʨزائـــر تʳمازالـــت ال
والʨʻؔʱلـــــʨجي،وتʵفʽض مʶـــــȑʨʱ الʢʰالـــــة والعʺـــــل علـــــى انـــــدماج اقʸʱـــــادǽا ضـــــʺʧ الاقʸʱـــــاد 

-2005تؔʺʽلــي لــدعʦ الʻʺــʨ فــي الفʱــرة    العالʺي،لــذلʥ قامــت الʨȞʴمــة بʨضــع برنــامج      
2009 ʦـــــ ʰرنـــــامج دعـــــʦ الإنعـــــاش فـــــي ال إنهائهـــــا یـــــʦʱ ،اســـــʱؔʺالا للʺʷـــــارȄع الȄʨʺʻʱـــــة الʱـــــي ل

.ȑادʸʱ2(الاق(  

    ʦʸʹال ʤلي لدعʻʸؒʯرنامج الʮن الʦʸʷلب الأول:مʠʸ2009-2005ال.  

  ʧمـ ȑـادʸʱزائـر الاقʳخ الȄق فـي تـارʨʰـʶر مʽا غʳبرنام ʨʺʻال ʦلي لدعʽʺؔʱرنامج الʰر الʰʱعǽ
ملʽـــــار ǽ55قـــــارب  ملʽـــــار دج أȑ مـــــا 4203حʽـــــث قʱʺʽـــــه،والʱي بلغـــــت فـــــي شـــــȞله الأصـــــلي 

ʳعــد إقــراره برنــامǼ ف لــهʽــث أضــʽــة دج،حʺʽقǼ بʨــʻʳال Șʡــاʻالأول فــي م،ʧʽ432  ــار دجʽمل

                                                            
 كرةذم ))،2014-2001الريع النفطي رفيق صديقي،علاء شريف يسين،((تحليل وتقييم سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر في ظل انتعاش - 1

  .45،46،ص ص 2014/2015ة،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة مولود معمري ،ماستر غير منشور
- 2001كريمة توفيق،((مداخلة بعنوان:برنامج الانتعاش الاقتصادي والبرامج المكملة له وأثرها على سياسات التشغيل بالجزائر خلال الفترة - 2

 12-11))،يومي 2014- 2001قى الوطني الثالث حول:سياسات التشغيل في إطار برنامج التنمية والإنعاش الاقتصادي في الجزائر ،الملت2014
  .12،جامعة البويرة،ص 2014نوفمبر 
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ملʽـار دج،Ǽالإضـافة إلـى مـا تʰقـى مـʧ مʢʵـط  668ات Ǽقʽʺـة والأخر ʻʺǼـاȘʡ الهʹـاب العلʽـ
  )1( ملʽار دج. 140والʵزʻȄة Ǽقʽʺة  ملʽار دج 1071ب  درالاقʸʱادȑ والʺقدعʦ الإنعاش 

  وضع برنامج الʽʺؔʱلي لدعʦ الʨʺʻ حʺلة مʧ الأهداف والʱي تʲʺʱل في: 

الأزمة الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة الʱي مرت بها الʳزائر  إن تʲدیث وتʦسʻع الʳدمات العامة:-1
فــي فʱــرة الʶʱــعʻʽات أثــرت ســلʰا علــى نــʨع وحʳــʦ الʵــدمات العامة،وهــذا مــا اســʨʱجب تʴــدیʲها 

  وتʨسʽعها لʧʽʶʴʱ الإʡار الʺعʷʽي وأǽʹا ازدهار الاقʸʱاد الʻʡʨي.

  ʺي.الأمʻي والʱعلʽ و تʧʽʶʴ في الʳانب الʴʸيتʥʻʴʲ مȎʦʯʴ معʵʻة الأفراد:-2

ا فـي هʺـمالʽʱʴʱـة والʺـʨارد الʷʰـرȄة دورا  الʻʰـيالʻʯʲʯة:تلعب  والʮʹيتʦʠر الʦʸارد الʵʮرȂة -3
تʢــȄʨر الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ،حʽث أن تʢــȄʨر الʺــʨارد الʷʰــرȄة الʺʨʱاصــل ʻʳǽــب مʷــȞلة الʻــدرة 
الʱــــي تʽʺʱــــز بهــــا الʺــــʨارد الʱقلʽدǽــــة عــــʡ ʧرȄــــȘ ترقʽــــة الʺʶــــȐʨʱ الʱعلʽʺــــي والʺعرفــــي للأفــــراد 

تʢـȄʨر الʷʻـاȋ الإنʱـاجي الʽʱʴʱـة فلهـا دور هـام فـي  الʻʰـيوالاسʱعانة Ǽالʨʻؔʱلʨجʽا فـي ذلʥ،أمـا 
  دعʦ.في  خاصة

4-:ȏـــادʶʯالاق ʦـــʸʹهـــائي رفـــع معـــدلات الʻالهـــدف ال ȑـــادʸʱالاق ʨـــʺʻـــر رفـــع معـــدلات الʰʱعǽ
  )2( فʽه ؗل الأهداف الʶاǼقة الذؗر.للʰرنامج الʽʺؔʱلي لدعʦ الʨʺʻ،وهʨ الهدف الذȑ تʸب 

  وʷȄʺل هذا الʰرنامج خʺʶة مʴاور رئʽʶʽة ʰؗرȐ ؗʺا یلي: 

  %45,5تʣ ʧʽʶʴروف معʷʽة الȞʶان - 

  %40,5الʺʷʻآت الأساسʽة  تȄʨʢر -

  %8دعʦ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة-

                                                            
- 2001زكرياء مسعودي،((تقييم أداء برامج تعميق الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر من خلال مربع كالدور السحري دراسة للفترة - 1

  .220،ص 2017،جوان 6،العددالمجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية))،2016
 2- ناجية صالحي،فتيحة مخناش،مرجع سابق،ص 6.
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  %4,8تȄʨʢر الʵدمة العʺʨمʽة -

  %1,1تȄʨʢر تʨʻؔلʨجʽا الاتʸال-

یʰـــرز الʰرنـــامج الʽʺؔʱلـــي لـــدعʦ الʻʺـــʨ مـــʧ ناحʽـــة الʺʷـــارȄع رغʰـــة الدولـــة فـــي خلـــȘ دیʻامʽȞʽـــة  
  ʷʺلها ؗʺا یلي:تʸʱادȑ وذلʥ في شȞل الʺʴاور الʱي مʨʱاصلة في فعالʽات الʷʻاȋ الاق

ʲʺǽل مʨʴر تʣ ʧʽʶʴـروف معʷʽـة الʶـȞان الʶʻـʰة الأكʰـر تʡ ʥʻʴʲروف معʵʻة الȜʴان:- 
ملʽار دج،وȄعʰʱر تؔʺلة لʰرنامج الإنعـاش الاقʸʱـادȑ فـي  1908,5مʧ قʽʺة هذا الʰرنامج ب 

Ȟʶة الʷʽروف معʣ ʧʽʶʴة،وتȄرʷʰة والʽلʴʺة الʽʺʻʱر برنامج الȄʨـʢفـي ت ʦالأداءان عامل مهـ 
 ȋـــاʷʻـــة الʽ ـــʦ علـــى حرؗ ـــى أداء عʸʻـــر العʺـــل ومـــʧ ث الاقʸʱـــادȑ مـــʧ خـــلال انعȞاســـاته عل

 ʧȞـʶـاع الʢـر لقʰب الأكʽـʸʻاعات،الʢة على عـدة قʸʴولقد وزعت هذه ال،ȑادʸʱ555الاق 
ملʽــار دج(إنʷــاء الʺزȄــد مــʧ الأقʶــام،الʺʢاعʦ  200ملʽــار دج،ثــʦ یلʽــه قʢــاع الʱرʽȃــة الʽʻʡʨــة 

ــʦʽ العــالي  الʺدرســʽة،تأهʽل الʺرافــȘ الʱرȄʨȃــة والʺʷʻــآت الرȄاضــʽة والʲقافʽــة،ثǽ ʦــأتي قʢــاع الʱعل
141  ʨʱʶل الʺعرفي على مʽʸʴʱروف الʣ ر أفʹلʽفʨʱار دج،لʽة.ملȄزائرʳامعة الʳال Ȑ )1(  

جʽـــة القʢـــاع الʵـــاص مـــʧ خـــلال تʶـــهʽل عʺلʽـــة الʺʨاصـــلات وانʱقـــال الʶـــلع والʵـــدمات إنʱا 
  وعʨامل الإنʱاج.

4-:ȏـادʶʯالاق ʦʸʹرنـامج رفع معدلات الʰهـائي للʻالهـدف ال ȑـادʸʱالاق ʨـʺʻـر معـدلات الʰʱعǽ
  )2( الʶاǼقة.الʽʺؔʱلي لدعʦ الʨʺʻ،وهʨ الهدف الذȑ تʸب فʽه ؗل الأهداف 

 وʧȞʺȄ تʨضʽح أهʦ الʺʴاور الʱي اعʱʺدتها الدولة في هذا الʰرنامج في الʳدول الʱالي: 

  

  
                                                            

 1- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 79.
 2- ناجية صالحي،فتيحة مخناش،مرجع سابق،ص 6.
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)ʦ8جدول رق ʨʺʻال ʦلي لدعʽʺؔʱرنامج الʰن الʨʺʹ1( .2009-2005):م(  

 القʢاعات الغلاف الʺالي ب:ملʽار دج نʰʶة الʺʰالغ 
45,5 1908,5 تʣ ʧʽʶʴروف معʷʽة الȞʶان
40,5 1703,1 الأساسʽةتȄʨʢر الʺʷʻآت 

08 337,2 دعʦ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
4,8 203,9 تȄʨʢر الʵدمات العʺʨمʽة
1,1 50 تȄʨʢر تʨʻؔلʨجʽا الاتʸال
100 4202,7  الʺʨʺʳع

 )2(6،ص 2009-2005مʳلس الأمة،الʰرنامج الʽʺؔʱلي لدعʦ الʨʺʻ  : الʶʸدر

 الʺʰــالغ مــʧ كʽʰــرة كʺʽــة علــى اســʨʴʱذا اللــذان ʽʧالʰرنــامʳ  أن الʳــدول هــذا خــلال مــʧ نلاحــظ
 مـــʧ % 40 تفـــʨق  بʶʻـــʰة الأساســـʽة الʺʷʻـــئات وتʢـــȄʨر الʶـــȞان معʷʽـــة ʣـــروف تʶʴـــʧʽ هʺـــا

 لان الʶــلʦ الاجʱʺــاعي لا یʴʱقــȘ إلا دعʺــت الأنʷــʢة الاقʸʱــادǽة  الʰرنــامج اعʱʺــادات مʳʺــʨع
 یــʦʱ لــʦ أنــه نلاحــظ حــʧʽ فــي .الاقʸʱــادȑ الإنعــاش برنــامج اســʱؔʺال مʶــار أجــل مــʧ وأǽʹــا 

 الʨʻؔʱلʨجʽـــات لʢʱـــȄʨر ʻʺـــʨل الʽʺؔʱلـــي الʰرنـــامج تادااعʱʺـــ مʨʺʳعـــة مـــʧ % 1 إلا تʸʽʸʵـــه
 تـʦ أخـرȐ  جهـة ومـʧ الʴـالي، الʨقـت فـي القʢـاع هـذا أهʺʽـة مـʧ الـرغʦ علـى للاتʸـال الʳدیدة

 أن لʻــا یʱʹــح مʺــا الاقʸʱــادǽة الʽʺʻʱــة لــدعʦ الʰرنــامج اعʱʺــادات مʳʺــʨع مــʧ % 8 تʸʵــʽص
 .العلʽا والهʹاب الʨʻʳب مʻاȘʡ لʱهʽئة الأولى Ǽالدرجة خʸص الʰرنامج هذا

:ʦʸʹال ʤلي لدعʻʸؒʯرنامج الʮاني:أهداف الʰلب الʠʸال  

ǽعʰʱر الʰرنامج الʽʺؔʱلي لدعʦ الʨʺʻ مʧ ناحʽة الʺʷارȄع الʺʱدرجة في إʡـار ثـʨرة تʶʳـد رغʰـة  
الدولة في خلȘ دیʻامʽȞʽة مʨʱاصلة في فعالʽات الʷʻـاȋ الاقʸʱـادȑ وذلـʥ مـʧ خـلال الʺʴـاور 

  الʱي ʷǽʺلها،كʺا یلي:
                                                            

 1- مجلس الأمة،البرنامج التكميلي لدعم النمو 2005- 2009،ص 6.
 

 .9نفس المرجع،ص  2 
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ي لـدعʽʺ ʦلـامج الʱؔتʽʴـل الʶʻـʰة الأكʰـر مـʧ قʽʺـة الʰرنـتʡ ʥʻʴʲـروف معʵʻـʻة الʴـȜان:-1 
لــة لʺــا جــاء فــي برنــامج دعــʦ الإنعــاش الاقʸʱــادȑ فــي الʽʺʻʱــة ،وȄعʰʱــر تؔʺ%45,5الʻʺــʨ ب 
لʶــــȞان عامــــل مهــــʦ فــــي تʢــــȄʨر الأداء لʷʰــــرȄة،حʽث أن تʶʴــــʣ ʧʽــــروف معʷʽــــة الʺʴلʽــــة وا

ʽــة الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ،وقد تــʦ تʨزȄــع الالاقʸʱــادȑ خاصــة فــي  عʸʻــر العʺــل وأǽʹــا فــي حرؗ
حʨالي  إنʷاءقʢاعات والʽʸʻب الأكʰر ؗان لقʢاع الʧȞʶ حʽث تقرر  هذا الʰرنامج على عدة

 231000مʶــʧȞ،وȄلʽه قʢــار الʱرʽȃــة الʽʻʡʨــة یلʽــه قʢــاع الʱعلــʦʽ العــالي Ǽإنʷــاء  1010000
مʢعʺـــا جامعʽـــا قʸـــد تـــʨفʽر ʣـــروف جʽـــدة للʸʴʱـــʽل الʺعرفـــي علـــى  26مقعـــدا بʽـــداغʨجي و

 ʧȞــʶــاع الʢــص لقʸة،وقــد خȄزائرʳامعــة الʳال Ȑʨʱــʶامعــة  555,0مʳــار دج وللʽ141,0مل 
ــــار دج وللʱرʽȃــــة الʽʻʡʨــــة  ʽــــي  200ملʻالʺه ʧȄʨؔــــʱــــار دج،وللʽة  58,5ملʴــــʸــــار دج وللʽمل

ملʽــــار دج وللʷــــʰاب والرȄاضــــة  127,0ملʽــــار دج،ولʱزوȄــــد الʶــــȞان Ǽالʺــــاء  85,0العʺʨمʽــــة 
ملʽـــار  65,0الغـــاز والؔهرȃـــاء للʽʰـــʨت  ولإʸǽـــال ملʽـــار دج  16,0ملʽـــار دج،وللʲقافـــة  60,0

  )1( .ملʽار دج 95,0ʹامʧ الʻʡʨي ʱدج،ولأعʺال ال

الʰرنـــامج  يإجʺـــالمـــʧ  %40,5احʱــل الʺرتʰـــة الʲانʽـــة بʶʻـــʰة تʠـــȂʦر الʵʹʸـــآت الأساســـʻة:-2
الʽʱʴʱة ،حʽـث وزعـت  الʻʰيالʽʺؔʱلي لدعʦ الʨʺʻ،هذا ǽعȞس الأهʺʽة الʱي أولʱها الدولة لقʢاع 

زت الʨȞʴمـــة علـــى قʢـــاع الʻقـــل  1703,1هـــذه القʽʺـــة  وقـــد دیʻـــار علـــى أرȃعـــة قʢاعـــات،فرؗ
خʢـــȋʨ  ثدعʦ الʻقـــل ǼالʶـــȞة الʴدیدǽـــة ʴʱؗـــدیار لـــیʻـــملʽـــار د 700,0خʸـــص غـــلاف مـــالي 

الʶــȞة الʴدیدǽة،وإنʷــاء خʢــȋʨ جدیدة،وأǽʹــا اقʻʱــاء أجهــزة الʳــر والاســʱغلال والʽʸانة،إنʷــاء 
 10ائر،إضـــافة للʻقـــل الʴʹـــارȑ ؗإنʳـــاز عرȃـــة الʱلفرȄـــʥ وأǽʹـــا اقʻʱـــاء الʴـــافلات مʱـــرو الʳز 

ذا الʺʨانئ والʺʢـارات ؗدراسـة وانʳـاز ثلاثـة مʢـارات،ʧȞʺǽ القـʨل  مؤسʶات للʻقل الʴʹرȑ،وؗ
  )ʱʵ )2لف مʳالاته في هذا الʰرنامج.أن قʢاع الʻقل سلʥ م

  قʢاعات رئʽʶʽة وهي:یʧʺʹʱ هذا الʰرنامج خʺʶة دعʤ الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة:-3 
                                                            
 1- رفيق صديقي،علاء شريف يسين، ،ص48.

،الجزائر،جامعة سوق 2015- 2005،تقييم حصيلة برنامج ومخططات التنمية في الجزائر:دراسة اقتصادية خلال الفترة مشري محمد الناصر- 2
  هراس،ص
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ملʽار دج،حʽث تعʰʱر أكʲر القʢاعـات مʶـاهʺة  200:خʸص له الفلاحة والʻʸʹʯة الرȂفʻة-أ
  في الʻاتج الʺʴلي خارج قʢاع الʺʴروقات Ǽعد قʢاع الʵدمات و یهدف إلى:

  تȄʨʢر الʺʲʱʶʺرات الفلاحʽة.-    

  تȄʨʢر الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة الرȄفʽة.-    

  ʺʴʻدرة وتʨسʽع الʱراث الغابي.حʺاǽة الأراضي ال-    

  مʴارȃة الʴʸʱر وحʺاǽة عʺلʽات ترʽȃة الʺʨاشي وتȄʨʢرها.-    

  )1( حʺاǽة الʶهʨب وتʱʽʺʻها.-    

ملʽــار دج       لʶʴʱــʧʽ الʻʱــافس بــʧʽ  13,5خʸــص لهــذا القʢــاع مــا ǽقــارب الʶــʹاعة:-ب
  الʺؤسʶات الʻʸاعʽة وأǽʹا تȄʨʢر الʺلʽؔة الʻʸاعʽة.

ــة -ج ʻارترقʸʰʯــص لــه الاســʸ4,5:خ ʲʱلــب الاســʳــاخ لʻʺئــة الʽهʱــار لʽاء ؗانــت اتار ʺملʨســ 
  )2( أجʽʰʻة أم مʴلʽة.

ملʽــار دج لــدعʦ الʸــʽد الʴʰــرȑ ســʨاء مــا تعلــȘ بʨرشــات  12 خʸــص لــه الʶــʻد الʲʮــرȏ:-د
  الʽʸانة أو ترʽȃات الʺائʽات.

  مʢʻقة تʨسʽع سʽاحي. 42ملʽار دج بهدف إنʷاء  3,2خʸص لها الʻʴاحة: -ه

تلعـــــب الʺؤسʶـــــات الʸـــــغʽرة الʸؤسʴـــــات الʶـــــغʻرة والʦʯʸســـــʠة والʶـــــʹاعة الʯقلʻدǻـــــة:-و
لــȘ القʽʺــة الʺʹافة،ومʻاصــب والʺʨʱســʢة دور فــي ازدهــار الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ مــʧ خــلال خ

  )3( عʺل.

                                                            
 1- رفيق صديقي ،علاء الشريف يسين،مرجع سابق،ص 49.

 2- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 80.
 3- رفيق صديقي،علاء الشريف يسن،مرجع سابق،ص 50.
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الهــدف هــʨ تʶʴــʧʽ الʵدمــة لʱــدارك الʱــأخر الʺʶــʳل تʠــȂʦر الʳدمــة العʦʸمʻــة وتʲــدیʰها:-4 
 203,9الʱـي مـرت بهـا الʳزائـر فـي الʶʱـعʻʽات،وقد خʸـص مʰلـغ فـي هـذا الإʡـار والʤـروف 

  ملʽار دج مʨزعة على القʢاعات الʱالʽة:

  عʧ الʺʻاȘʡ الʻائʽة. ʱʶǽهدف فʥ العزلةȂد وتؒʹʦلʦجʻات الإعلام والاتʶال:الʮر -أ 

  .مؤسʶة عقابʽة 51مȞʴʺة و 34مʳلʶا قʹائʽا و 14 إنʷاءیʧʺʹʱ العدالة:-ب 

  الأمʧ الʻʡʨي والʴʺاǽة الʺدنʽة. تȄʨʢر مʸالحالداخلʻة:-ج 

:قʸـــد تʶʴـــʧʽ الفʹـــاء الʳʱـــارȑ وهدفـــه هـــʨ انʳـــاز مʵـــابر مراقʰـــة الʨʻعʽـــة انʳـــاز الʱʯـــارة-د 
  مقرات تفʽʱش الʨʻعʽة على الʴدود.

ʺــارك والʹــرائب علــى یهــدف إلــى تʴــدیث وعʸــرنة الإدارة الʺالʽــة فــي قʢــاع الʳالʸالʻــة:-ه 
  )1( وجه الʨʸʵص.

اهʱʺت الʨȞʴمة بهذا الʺʽدان ȞʷǼل خـاص لـذلʥ فهـي تʶـهر الاتʶال:تȂʦʠر تؒʹʦلʦجʻا -5  
  على:

 واللاســـلʽؔةاســـʱؔʺال عʺلʽـــة فـــʱح الʺʻافʶـــة فـــي مʱʵلـــف مقـــاʡع ســـʨق الاتʸـــالات الʶـــلʽؔة -
  والʰرȄد وتʽʳʷع على تȄʨʢر دخʨل شȞʰة الانʱرنت.

  القانʨني لȄʨʢʱر الʳʱارة الالʱؔرونʽة. الإʡارصʽاغة  إعادةاسʱؔʺال -

ة "الاتʸالات الʳزائر" فʱح رأ-   .مرد ودیʱها لʷʧʽʶʴʱرʥȄ اسʱراتʳʽي لسʺال شرؗ

  مʨاصلة عʸرنة الʵدمات الʰرȄدǽة والʺالʽة الʰرȄدǽة.-

                                                            
 1- ناجية صالحي،فتيحة مخناش،مرجع سابق،ص ص 8،9.
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ـز الʴʹـرȄة الʴفاȍ على الʵدمة الʷاملة وتȄʨʢرها لʧȞʺʱʽ سȞان الأرȄاف الʰعʽـدة عـʧ ال- ʺرؗ
  )1( مʧ الʨصʨل إلʽها.

 :ʦʸʹال ʤلي لدعʻʸؒʯرنامج الʮائج الʯالث:نʰلب الʠʸال  

 مـــʧ خـــلال ʤهر ذلـــȄʥمʲȞـــف للʽʺʻʱـــة فـــي مʱʵلـــف الʺʳـــالات،و  Ǽإنعـــاشتʺʽـــز هـــذا الʰرنـــامج  
  الʺʷارȄع والʱʻائج والانʳازات الʱي أنʳزتها وتʲʺʱل في:

  الʵروج مʧ شʰح الʺدیʨنʽة.-
  للأفرادالʽʱʴʱة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺعʷʽي  الʽʻʰةانʳاز -
  )2008مؤسʶة سʻة  ʧ9027400اسʴʱداث الʺؤسʶات الʸغʽرة والʺʨʱسʢة (خلȘ أكʲر م-
الʺʷـارȄع  ،كʳʽʱʻة حʽʺʱة لʺʱʵلف%10,2إلى 2005سʻة  %15,3انʵفاض معدل الʢʰالة -

  الʱي أقʽʺت.
- Șة و 925145خلȄدمات الإدارʵارة والʳʱاع الʢب شغل في قʸʻب في  505978مʸʻم

  العʺʨمʽة.قʢاع الʻʰاء والأشغال 
  )2( ترقʽة قʢاع الأشغال العʺʨمʽة وتʴدیʲه.-
 )3( إفرȄقʽا. 12الʻهʨض Ǽقʢاع الاتʸالات حʽث حققت مرتʰة -

 .الاقʸʱادȑ الʨʺʻ معدل أهʺها عدیدة مؤشرات خلال مʧ للʰرنامج الأخرȐ  الانʳازات وتʤهر

 2009 - 2005 الفʱرة خلال الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج تʨʢر) : 9( رقʦ جدول

  2009  2008  2007  2006 2005  الʺؤشرات
الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج

  139,8  171,0  135,3 116.8 102,7  )أمرȞȄي دولار ملʽار(

                                                            
 1- عمر عبو،هودة عبو،مرجع سابق،ص11.

ماستر غير  كرةذم ))،2016- 2000دهبية طلاش،((دور منتدى رؤساء المؤسسات في رسم السياسة العامة الاقتصادية في الجزائر - 2
  .88،ص 2016،كلية الحقوق والعلوم السياسية،جامعة مولود معمري،منشورة

 3- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 86.
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الʺʴلــــيللʻــــاتجالʴقʽقــــي الʻʺــــʨ معــــدل
(%)  5,1  2,0  3,0  2,4  24  

الʺʴلــــيللʻــــاتجالʴقʽقــــي الʻʺــــʨ معــــدل
  9,3  6,1  6,3  5,6  4,7  الʺʴروقات قʢاع خارج

  21,4  5,3  5  4,9 1,9  الفلاحة
  5  4,4  0,8  2,8 2,5  الʻʸاعة

  8,2  9,8  9,8  11,6 7,1 العʺʨمʽة والأشغال الʻʰاء
  8,2  7,8  6,8  6,5 6 العامةالإدارات خارج الʵدمات
دولار(الʺʴلــيالʻــاتج مــʧ الفــرد نʸــʽب
  3925,9  4962  3934  3456  3122  )أمرȞȄي

ان كرȄʺة، بʨزقزة كرȄʺة: الʺʸدر  )1(87 ص ،سابȘ مرجع ،برؗ

 ســʻة كــان مــا Ǽعــد مʶــʱʺر انʵفــاض شــهد الʻʺــʨ معــدل أن الʳــدول بʽانــات خــلال مــʧ نلاحــظ
 قʢــــــــــاع نʺــــــــــʨ تراجــــــــــع نʳʽʱــــــــــة هــــــــــذا و %2.4 2009 ســــــــــʻة أصــــــــــʰح %5.1 ب 2005

 ȍملʴـــʨ  ارتفـــاع الʺʴروقـــات قʢـــاع خـــارج الʻʺـــʨ معـــدل شـــهد بʻʽʺـــا (الغـــاز,الʱʰرول)الʺʴروقات
 و ،% 4.6 ب تقـدر زȄـادةب أȑ %4.7 ب 2005 سـʻة كـان بʻʽʺـا % 9.3 إلـى وصل حʽث
. جʽــدة نʺــʨ معـدلات حققــت العʺʨمʽـة الأشــغال و الʻʰـاء الʸــʻاعة، الفلاحـة، قʢاعــات أن نʳـد
 أمرȞȄـي دولار 803.9 ب تقـدر بزȄـادة ارتفـاع الʺʴلي الʻاتج مʧ الفرد نʽʸب ʵǽص فʽʺا أما
 .الʺʴروقات قʢاع خارج الʨʺʻ معدلات ارتفاع نʳʽʱة هذا و

نلاحــظ أن هــذا الʰرنــامج تؔʺلــة للʰرنــامج الʶــابȘ،حʽث Ȟǽʺــلان Ǽعʹــهʺا وȞʺȄــʧ أن نʸــف   
Ǽفʱرة الإنعاش وضʺان دʨʺǽمة الʨʺʻ والʽʺʻʱة هذا ʧʺȞǽ فـي الʰـرامج الʱـي  2009-2005فʱرة 

أنʳــزت فʽــه،والʱي لــʦ تʳʻــز فــي برنــامج الإنعــاش الاقʸʱــادȑ لــذلʥ ســʺي Ǽالʰرنــامج الʽʺؔʱلــي 
ʨʺʻال ʦلدع .  

                                                            

ان كرȄʺة بʨزقزة كرȄʺة1   .87 ص سابȘ مرجع برؗ
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ʮʸالثالʰث الʲ  

  2014- 2010الʮرنامج الʸʳاسي 

ج الʶــــاǼقة،وȄهدف إلــــى تʴــــدیث الاقʸʱــــاد وخلــــȘ تــــʨازن امهــــʨ إســــʱراتʽʳʽة تؔاملʽــــة مــــع الʰــــر  
وضـع لـه ،حʽـث  )1( لاسـʳʱاǼة لاحʽʱاجـات الʺـʨاʨʸʵǼ.ʧʽʻʡص الʳʱهʽزات العʺʨمʽـة وأǽʹـا ا

21214  ȑار دج جزائرʽعادل  ،)2(ملǽ ما ȑع  286أȄـارʷʺال الʺؔʱشʺل اس ȑار دولار الذʽمل
ملʽــــار دیʻــــار  9700لــــغ ʰلʶــــȞة الʴدیدǽــــة والʢــــرق والʺʽــــاه ǼʺالʰؔــــرȐ خاصــــة فــــي قʢاعــــات ا

ملʽــار  11534مʷــارȄع جدیــدة ʰʺǼلــغ  إʡــلاقملʽــار دولار،وأǽʹــا  130جزائــرȑ،أȑ مــا ǽعــادل 
مــʧ مــʨارده لʶʴʱـــʧʽ  %40مــʧ ملʽــار دولار،وخʸـــص أكʲــر  156دیʻــار جزائــرȑ مــا ǽعــادل 

ʰة الʽʺʻʱخلال.ال ʧم ʥة وذلȄرʷ )3(  

 2014-2010الʠʸلب الأول:مʦʸʷن الʮرنامج الʸʳاسي   

 الʶـلʢات شـʳعت العـالʺي الاقʸʱـاد علـى العالʺʽة الاقʸʱادǽة لأزمةل الʶلʽʰة الانعȞاسات إن
 أدȐ وقـــد الʽʰؔـــرة، العʺʨمʽـــة الاســـʲʱʺارات سʽاســـات فـــي  ســـʱʺرارا علـــى الʳزائـــر فـــي الʺʴلʽـــة
 الأخʽـرة الأوان فـي الʸـعʰة للفʱـرات تʳاوزها Ǽعد الʻفط أسعار مȄʨʱʶات عرفʱه الذȑ الاسʱقرار
 مʵــــــاوف تʰدیــــــد إلــــــى العالʺʽــــــة الأزمــــــة بداǽــــــة أعقʰــــــت والʱــــــي 2009 وȃداǽــــــة 2008 لʶــــــʻة
 .الʻʡʨي للاقʸʱاد القȄʨة الدفعة إعʢاء في  ومʨاصلة اسʱغلال الفʨائض الʻفʽʢة  الʳزائر

 :یلي فʽʺا للʽʺʻʱة الʵʺاسي الʰرنامج وʨʴʺʱȄر

 :الʵʮرȂة الʻʸʹʯة تʥʻʴʲ:أولاً 

ʦص تʽʸʵالي تʨ40 ح % ʧالإجʺالي الغلاف م ʧʽʶʴʱة لʽʺʻʱة الȄرʷʰال ʥوذل ʧخلال م : 

                                                            
المستدامة دراسة حالة:الجزائر خلال راضية إسمهان خزار،((دور سياسات الإصلاح الاقتصادي في الدول النامية في تحقيق التنمية البشرية - 1

،ص 2012-1،2011))،أطروحة ماجستير غير منشورة،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سطيف 2012-2001الفترة 
175.  

 2- بيان إجتماع مجلس الوزراء،برنامج التنمية الخماسي 2010،انعقد يوم 24 ماي 2010
 3- كريمة بوزقزة،كريمة بركان،مرجع سابق،ص 88.
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 و إكʺالʽــة 1000 تʱʹــʺʧ الʽʻʡʨــة الʱرʽȃــة قʢــاع لفائــدة مʷʻــأة 5000 حــʨالي إنʳــاز -
 .ثانȄʨة 850

 لʱعزȄـز مʨجهـة الʢلʰـة لإیـʨاء سـرȄر 400.000 و بʽـداغʨجي مقعـد 600.000 إنʳاز -
 .العلي الʱعلʦʽ قʢاعامȞانʽات 

ʰـــاً  45 مʷʱʶـــفى، 172( صـــʽʴة، مʷʻـــأة 1500 مـــʧ أكʲـــر إنʳـــاز -  377 صـــʽʴاً، مرؗ
 )1( )الʺعʨقʧʽ لفائدة مʸʸʵʱة مؤسʶة 70 مʧ وأكʲر الʸʸʵʱات مʱعددة عʽادة

 .سʽʻȞة وحدة) 02( ملʨʽني إنʳاز برمʳة -
 لȄʨʴʱـل مʨʤʻمـة 25 و سـداً  35 بʻـاء خـلال مـʧ الʷـروب Ǽالʺʽـاه مʻزل ملʨʽن  تʨصʽل -

 .الʴʰر مʽاه بʴʱلʽة الʺʱعلقة الأشغال جʺʽع وإنهاء، الʺʽاه
 والʺʳاهـــدیʧ الدیʽʻـــة الʷـــؤون  قʢاعـــات لفائـــدة الأساســـʽة الʰـــرامج مـــʧ مʨʺʳعـــة إعـــداد -

 .والاتʸال والʲقافة
 .Ǽالؔهرȃاء رȄفي سʧȞ 220.000 وتزوȄد الʽʰʢعي الغاز ȞʰʷǼة بʽت ملʨʽن  تʨصʽل -

 وذلـʥ:  العʦʸمʻـة الʳدمـة وتʥʻʴʲ الأساسʻة القاعدǻة الʵʹʸئات تȂʦʠر ʳǻص فʸʻا:  ثانʻاً 
 :نʨʴ  على

 وتʴدیث، تʨسʽع لʺʨاصلة العʺʨمʽة الأشغال قʢاع لʸالح دج ملʽار 3100 مʧ أكʲر -
 .الʺʨانئ قدرت وزȄادة الʢرقات شȞʰة

 الʶـʥȞ شـȞʰة وتʴـدیث مـد أجـل مـʧ الʻقـل لقʢـاع دج ملʽار 2800 مʧ أكʲر خʸص -
 .الʴʹرȑ  الʻقل وتʧʽʶʴ ،للʺʢارات القاعدǽة الهȞʽل وتʴدیث الʴدیدǽة

 .والإقلʦʽ الʽʰئة لʱهʽئة دج ملʽار ǽ 500قارب ما -
 ضʰط وادارات الʺʴلʽة الʳʺاعات وخدمات إمȞانʽات لʧʽʶʴʱ دج ملʽار 1800 حʨالي -

 )2(والعʺل والʳʱارة الʹرائب

                                                            
ية العلوم كل،رسالة ماجيسترغرب))،-حميد باشوش،((المشاريع الكبرى في الجزائر ودورها في التنمية الاقتصادية:حالة طريق سيار شرق - 

 1الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية ،،جامعة الجزائر3 ،2010- 2011،ص 76.
 2 - نفس المرجع،ص ص 78-77.
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 هــذا ʸʵǽــص الʽʻʡʨــة، الإنʳــاز أداة  بهــا ســʽفʽد الʱــي الʷʻــاʡات حʳــʦ علــى عــلاوة ثالʰــاً  أمــا
 : خلال مʧ الʨʸʵص على الʻʡʨي للاقʸʱاد دج ملʽار 1500 مʧ أكʲر الʰرنامج

- ʦر رصد تʲأك ʧار 1000 مʽدج مل ʦة لدعʽʺʻʱة الʽة الفلاحʽفȄ1(والر( 
 إنʷـــاء خـــلال مـــʧ والʸـــغʽرة الʺʨʱســـʢة الʺؤسʶـــات لʱرقʽـــة دج ملʽـــار ǽ 150قـــارب مـــا -

Șʡــاʻة مʽاعʻو  صــʦمي دعــʨــلل عʺــʽأهʱ رʽʽــʶــة القــروض وتʽؔʻʰــي الʱــل قــد الʸإلــى ت 
 .الغرض لʻفس دج ملʽار 300

 الʽؔʻʰــة القــروض مــʧ دج ملʽــار 2000 مــʧ أكʲــر أخــرȐ  هــي الʸــʻاعʽة الʽʺʻʱــة تعʰئــة -
 تʢـȄʨرو  ،الؔهرȃـاء لʨʱلʽـد جدیـدة مʢʢʵـات إنʳاز أجل مʧ الدولة قʰل مʧ رتʽس الʱي

ʽʺاوȄة الʻʸاعة  .العʺʨمʽة الʺؤسʶة وتʴدیث الʱʰروؗ
 لʺʨافقـة برنـامج مـʧ دج ملʽـار 350 مـʧ اسـʱفاد فقـد الʷـغل مʻاصـب إنʷـاء تʽʳʷع أما -

 الʺؤسʶــات إنʷــاء ودعــʦ الʺهʻــي الʱؔــʧȄʨ ومراكــز الʳامعــات لʵرʳȄــي الʺهʻــي الإدمــاج
 3 إنʷـاء هـʨ مʻـه الهـدف كـان ذلʥ كل الʷغل، مʻاصب إنʷاء آلʽات وتʺȄʨل الʸغʽرة
ʧʽب ملایʸʻهذه خلال شغل م ʱرةالف. 

 مــʧ الʺعرفــة اقʸʱــاد لʢʱــȄʨر دج ملʽــار 250 برنــامج خʸــص أخــر، صــعʽد علــى أمــا -
ـــʦʽ وتعʺـــʦʽ العلʺـــي الʴʰـــث دعـــʦ خـــلال  داخـــل الآلـــي الإعـــلام ʨســـʽلةال واســـʱعʺال الʱعل

 . )2(العʺʨمʽة الʺرافȘ في كلها ʱعلʦʽل الʽʻʡʨة الʺʨʤʻمة

 2014 – 2010 لʽʺʻʱة الʵʺاسي الʰرنامج مʹʺʨن :)10( رقʦ جدول

الʺالي الʺʰلغ  القʢاعات
  )دج ملʽار(

 الʶʻب
%  

  49,5  10122 الʷʰرȄة الʽʺʻʱة. 1
  31,5  6448 الأساسʽةالقاعدǽة الʺʷʻئات. 2

                                                            
 2010 ماي 24 يوم إنعقد, 2010 الخماسي التنمية برنامج الوزراء، مجلس اجتماع بيان1 
 نفس المرجع.2 
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3 .ʧʽʶʴر تȄʨʢدماتوتʵةالʽمʨʺ8,16  1666 الع  
  4,7  1556 الاقʸʱادǽة الʽʺʻʱة. 4
  1,8  360 )الʷغلمʻاسبتʨفʽر(الʢʰالة مʧ الʴد. 5
  1,2  250 للاتʸالالʳدیدةوالʨʻؔʱلʨجʽاتالعلʺي الʴʰث. 6

  100  21214  الʺʨʺʳع
رȄاء:  الʺʸدر  .221 ص ،سابȘ مرجع مʶعʨدȑ، زؗ

 تʱʶهلʽʴǼ ʥث القʢاعات، لؔل الʺʸʸʵة الʺʱʵلفة الʶʻب الʳدول، هذا في انʰʱاهʻا یلفت ما
 فʱـــرةل الʺʶـــʵرة العʺʨمʽـــة الاســـʲʱʺارات قʽʺـــة مـــʧ % 50 حـــʨالي الʷʰـــرȄة الʽʺʻʱـــة مʷـــروعات

 والʴʰـث الʢʰالـة لʺȞافʴـة الʺʸʵـص الʺـالي الاعʱʺاد حʧʽ في،2014 – 2010 بʧʽ الʺʺʱدة
 كʽʰــرة أهʺʽــة أولــت العʺʨمʽــة الʶــلʢات أن ǽعʻــي % 2 مــʧ أقــل الاتʸــال والʨʻؔʱلʨجʽــة العلʺــي
 الʷʰرȄة ʽʺʻʱةلǼالʰʶʻة 

  ʮرنامج الʸʳاسي للʻʸʹʯة:الالʠʸلب الʰاني:أهداف   

إن الʨȞʴمة تʶعى مʧ خلال تʻفʽذ هذا الʰرنامج إلى اسʱؔʺال Ǽعـض الʺʷـارȄع الهȞʽلʽـة الʱـي  
  مازالت قʽد الانʳاز،وهذا الʰرنامج ʷǽʺل تقʧʽʱʽʻ هʺا:

 دǽـــةالʴدی Ȟةقʢاعـــات الʶـــالنʳازهـــا خاصـــة تلـــʥ فـــي الʺʱاǼعـــة الʺʷـــارȄع الʰؔـــرȐ الʳـــارȑ ا-1 
  ملʽار دولار. 130ملʽار دیʻار جزائرǽ ȑعʻي ما ǽعادل  9,700والʢرق والʺʽاه ʰʺǼلغ 

ملʽــــار  156ئــــرȑ مــــا ǽعــــادل ملʽــــار دیʻــــار جزا 11,534إʡــــلاق مʷــــارȄع جدیــــدة ʰʺǼلــــغ -2 
  )1(دولار.

  ومʧ بʧʽ أهداف الʰرنامج:

  دعʦ الʳʺاعات الʺʴلʽة والأمʧ والʴʺاǽة الʺدنʽة.- 

                                                            
 1- نبيل بو فليح،مرجع سبق ذكره،ص 9.
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-ʡاʻʺؗل ال ʧالعزلة ع ʥة.فʽمʨʺاع الأشغال العʢالق ʦدع ȘȄرʡ ʧع Ș  

  لʽʶʻج العʺراني.ʽع قاعدة الʧȞʶ،وإعادة الاعʰʱار الʶعي في تʨس-

  الʺʽاه الʸالʴة للʷرب.ǼتزوȄد العʺل على -

  تʨسʽع قاعدة الʱعلʦʽ والʧȄʨؔʱ الʺهʻي والʱأكʽد على أهʺʱʽها.-

الʻهــʨض Ǽالʴʰــث لʶــʧȞ ومــʻح دفعــة قȄʨــة للقʢــاع الʴʸي،وأǽʹــا تʶʴــʧʽ مʶــȐʨʱ الʸــʴي -
  )ʽ )1ات الʳدیدة للإعلام والاتʸال.العلʺي والʨʻؔʱلʨج

  الʠʸلب الʰالث:نʯائج برنامج الʸʳاسي للʻʸʹʯة:    

Ǽــالرغʦ مــʧ الانʳــازات الʱــي حققهــا ؗــلا مــʧ برنــامʧʽʳ الإنعــاش الاقʸʱــادȑ وȃرنــامج الʽʺؔʱلــي 
 ʦجــاء لــدع،ʨʺʻرنــامج االلʰ اســيʺʵل Șــʽقʴأجــل ت ʧــة مــʽʺʻʱــائج لʱــر نʲــرة  أكʽاصــلة وتʨبهــدف م

ʰرنــامج ال،ففي هــذا الʺʢلــب ســʢʱʻرق إلــى نʱــائج وتʻفʽــذها ʰــرامج والʺʷــارȄع الʱــي ســȘʰ إقرارهــاال
 لʽʺʻʱة والʱي تʲʺʱل فʽʺا یلي:الʵʺاسي 

 Ǽفʹـل خʨʸصـاً  وذلـʥ ،هامـاً  اقʸʱـادǽا تقـدماً  الأخʽـرة الʶـʨʻات هـذه خـلال الʳزائـر حققت لقد
 هـــذه إن الʸـــرف لاحʽʱاʡـــات الʴـــذر والʶـــʽر أنʳـــزت، الʱـــي العʺʨمʽـــة الاســـʲʱʺارات مʱʵلـــف
ـــرامج ʰـــي الʱلـــب الʢازهـــا تʳئـــة انʰارد تعʨـــة مـــʽةال مالʺʵـــد(  ʹـــȄأز ʧـــار 20.000 مـــʽدج مل 
 إنʷـاء على إʳǽابʽاً  أثرها كان قد،) لʨحده 2014 - 2010 للʽʺʻʱة الʵʺاسي للʰرنامج Ǽالʰʶʻة
 الأساسʽة، والʺʷʻئات الاجʱʺاعʽة الʺؤشرات أهʦ وتʧʽʶʴ الʢʰالة، معدل وتراجع الʲروات

 : یلي فʽʺا  الʰرنامج نʱائج Ǽعض وتʲʺʱل

 .الإیرادات ضʰط صʻدوق  مȐʨʱʶ  على الʺʨʱفرة الأمان مʨارد إلى -
 .% 3,5 بʰʶʻة الأخʽرة الʨʻʶات خلال قدر الذȑ الʦʵʹʱ في الʦȞʴʱ إلى -

                                                            
 1- نوري ياسمين،مرجع سبق ذكره،ص 138.
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 الʺʺʱـدة الفʱـرة مـدȐ على % 4 بʰʶʻة مʨʱسʢاً  تقدماً  سʳل الذȑ الاقʸʱادȑ الʨʺʻ إلى -
ʧ2014 إلى 2010 م. 

 ســʻة % 29,5 مــʧ انʱقلــت حʽــث هامــاً  اً انʵفاضــ شــهدت الʱــي الʢʰالــة نʶــʰة إلــى أخʽــراً  -
 حʽــث جدیــدة عʺــلال مʻاصــب اســʴʱداث Ǽفʹــل وذلــʥ 2013 ســʻة فــي % 9,8 إلــى 2000
 فـــي زȄـــادة أǽʹـــاً  وعرفـــت الʷـــغل مʸʻـــب )ǽ 1.935.031)1قـــارب مـــا تـــʨفʽر تـــʦ 2011 ســـʻة

ــــــة الأشــــــغال وقʢــــــاع الاقʸʱــــــادǽة القʢاعــــــات خاصــــــة الʷʱــــــغʽل مʶــــــȄʨʱات ʽمʨʺــــــاء الع ʻʰوال 
 .)2(والفلاحة

 : الʱالي الʳدول في نلاحʤه ما وهذا

 )2014 - 2010( الʵʺاسي الʰرنامج فʱرة خلال والʢʰالة الʷʱغʽل نʶب  : )11( جدول

 2013 2012 2011  2010  الʻʶة

  43,2  42,0 40,0 41,7 % الʷʻاȋ نʶب

  39,0  37,4 36,0 37,6 % الʷʱغʽل نʶب

  39,0  89,0 90,0 90,0 %الʺʱʷغلʧʽ نʶب

ʦعهȄزʨب تʶاعحʢقȋاʷʻال        

  10,6  09,0 10,77 11,67  % الفلاحة

  13,0  13,1 14,24 13,73  % الʻʸاعة

  16,6  16,6 16,62 19,37 %العʺʨمʽةوالأشغال الʻʰاء

                                                            
 1-  ملحق بيان السياسة العامة، مخطط عمل الحكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس الجمهورية، ماي 2014 ص 11

 .224 ص سابق، مرجع مسعودي، زكرياء2 
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  59,8  61,6 58,37 55,23 %الʳʱارȄةوالʵدمات الʳʱارة

  9,8  11 10,0 10,0 % الʢʰالة نʶب

ان، كرȄʺة بʨزقزة، كرȄʺة: الʺʸدر  .94 ص سابȘ، مرجع برؗ

ʧخلال م ʦʽʽاسات تقȞرنامج انعʰاسي الʺʵة الʽʺʻʱعلى ل  Ȑʨʱʶل مʽغʷʱالة، الʢʰوال ʧخلال م 
 فــʦʱ ســȄʨʻاً، الاقʸʱــادǽة القʢاعــات مʱʵلــف تʶــʴʱدثه الــذȑ الʷʱــغʽل لʺʻاصــب  الʺعʰʱــر العــدد

 ʧعــــ شــــغل مʸʻــــب 1538235 ومʻهــــا 2011 ســــʻة عʺــــل مʸʻــــب 1935031 اســــʴʱداث
ȘـȄرʡ ـفʽʣʨʱـاً  الإدارات فـي الʹǽلـف فـي وأʱʵاعـات مʢـب 396796 و .)1(القʸʻمعـادل م 

 ابرȄــل ففــي الʽʲؔفــة، العاملــة الʽــد وذات العامــة الʺʻفعــة أشــغال إʡــار فــي دائʺــة عʺــل مʻاصــب
 % 9,8 قــدر ʢʰالــةال معــدل أȑ شــʵص 1151000 الʷــغل عــʧ العــاʡلʧʽ عــدد بلــغ 2014
 تʶـــʽʳل تـــʦ أنـــه وȄلاحـــظ, 2013 فـــي الʺʶـــʳل الʺعـــدل نفـــس وهـــʨ الـــʻʡʨي، الʺʶـــȐʨʱ  علـــى

 فـــي عʺـــل عـــʧ عـــاʡلʧʽ وســـط فـــي الدراســـي والʺʶـــȐʨʱ  والʳـــʻس الʶـــʧ حʶـــب هامـــة تʰایʻـــات
 0,5 ب قــدر Ǽارتفــاع الرجــال، عʻــد % 8,8 بʶʻــʰة حــدد الʢʰالــة معــدل أن مʨضــʴاً , 2014
 ملȍʨʴ انʵفاض الʢʰالة نʰʶة سʳلت لʶʻاء، Ǽالʰʶʻة أخرȐ  جهة في, 2013 ل مقارنة بʰʶʻة
ʧرة، نفس في 14,2 إلى 16,3 مʱة أما الفʰʶʻالǼ اصليʴـهادات لʷـا الʽقـلا العلʱن ʧ21,4 مـ 
 أمــا, 2014 أفرȄــل فــي % 13 بلــغ 2013 وســʰʺʱʰر 2010 ســʰʺʱʰر فــي % 14,3 إلــى %

 Ȑʨʱʶالة معدل مʢʰال Ȑاب لدʰʷقرارا عرف) 24 - 16( الʱما اس ʧʽر بʰʺʱʰـل 2013 سȄوابر 
 . أرȃعة أصل مʧ نʢʷاً  شاǼا كل ǽʺس وهʨ % 24,8 وصل ʽʴǼث 2014

 مʨʱاصـــل نʺـــʨ فـــي) وخـــدمات تʳـــارة( الʵـــدمات قʢـــاع نʷـــاȋ حʶـــب الʷʱـــغʽل بʽʻـــة بʻʽـــت كʺـــا
 والأشـغال الʻʰـاء Ǽقʢاع مʨʰʱعاً  الإجʺالʽة العاملة الʽد مʧ % 61,4 الأخʽر هذا ʱʺǽص ʽʴǼث

 حʶـــب الʵـــاص القʢـــاع وȄفـــʨق  % 9,5 والفلاحـــة % 12,6 والʸـــʻاعة % 16,5 العʺʨمʽـــة

                                                            

ان، كرȄʺة بʨزقزة، كرȄʺة1   .95-94ص  ص سابȘ، مرجع برؗ
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 هامــة تʰایʻــات تʶــʽʳل تــʦ وأǽʹــاً  الإجʺــالي، الʽʣʨʱــف مــʧ % 58,9 نʶــʰة القــانʨني القʢــاع
 الʷʱــغʽل بــʧʽ مــʧ % 61,9 العــام القʢــاع فــي للʶʻــاء قــȑʨ  حʹــʨر ســʳل فقــد الʳــʻس، حʶــب
 ȑʨʻʶز الإجʺالي ال  سʽاسـة فـإن الإنʳـاز وȃهـذا الʳʱـارȑ، غʽـر العام القʢاع في أساساً  الʺʱʺرؗ
 2010 الʵʺاسـي الʺʢʵـط ضـʺʧ الاجʱʺـاعي والʹـʺان والʷʱغʽل العʺل وزارة حʶب الʷʱغʽل

 )1(أهدافها مǼ ʧالʺائة 78 حدها إلى حققت 2014 -

 2019 - 2015 للʻʺــʨ خʺاســي مʢʵــط Ǽإعــداد ســʱقʨم الʨȞʴمــة أن إلــى الإشــارة تʳــدر و
ȑل والذʲʺʱفي أهدافه ت ʧʽʶʴة أوضاع تʷʽالʺع ʧʽʻʡاʨʺلل Șʽقʴة وتʰʶة نȄʨʻل سʨʺʻ 7 قدرها 

 تʢـــȄʨر مʳـــال فـــي بهـــا  تشـــرع الʱـــي ʳهـــʨدال الʨȞʴمـــة وسʨʱاصـــل الʢʰالـــة، مـــʴ ʧـــدالو  %
 ʽʺʻʱـــةل الʶـــاǼقة الʺʢʢʵـــات دʨʺǽمـــة علـــى الʶـــهر  وذلـــʥ الاقʸʱـــادǽة، الاجʱʺاعʽـــة الʺʷʻـــئات

  )2( .الʺʱʶلʺة الʺʷʻآت وتʽʽʶر صʽانة في الʦȞʴʱ ضʺان وعلى

ʧا خــلال مــʻʱرنــامج، دراســʰلل ʧʽــʰــة الدولــة أن تȄزائرʳال ʧــذها خــلال مــʽفʻرنــامج تʰاســي للʺʵال 
 للـــʰلاد والاجʱʺاعʽـــة الاقʸʱـــادǽة الʽʺʻʱـــة وتعزȄـــز تʶـــرȄع أجـــل مـــʧ كʽʰـــرة جهـــʨد بـــذلت لʽʺʻʱـــة
 الـذȑ الʺـالي الانفـراج ʶـʰبǼ وهـذا، لـه الهائـل الʺـالي الʺʰلـغ تʸʵـʽص خلال مʧ ذلʥ وʤȄهر
 الʳهـــʨد رغـــʦ أنـــه الʳʽʱʻـــة إلـــى وتʨصـــلʻا ،الʺʴروقـــات مـــʧ مـــداخلʽها ازدǽـــاد Ǽعـــد الـــʰلاد عرفʱـــه

 ذلــʥ إرجــاع وȞʺȄــʧ مرســʨمة، Ǽأهــداف مقارنــة كافʽــة تؔــʧ لــʦ الʺʴققــة الʱʻــائج أن إلا الʺʰذولــة
 .الفʶادو  الʽʽʶʱر وسʨء الاقʸʱادǽة للإصلاحات الʺʨʱاضعة الʨتʽرة إلى الʹعف

  

  

  

  
                                                            

 .96 ص المرجع نفس1 
 .11ملحق بيان السياسة العامة،مرجع سبق ذكره،ص 2 
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  خلاصة الفʶل:

هــذه الدراســة أن رغــʦ الإنعــاش الــذȑ عرفʱــه الدولــة الʳزائرȄــة فــي بداǽــة الألفʽــة تʰــʧʽ مــʧ خــلال 
و Ǽــالرغʦ مــʧ الأمــʨال ،فʽهــا ʵǽــص الʨضــع الʺــالي و ؗــل الʰــرامج الاقʸʱــادǽة الʱــي قامــت بهــا 

و لؔـʧ نʳـدها سـاهʺت فـي ، إلا أنها لʦ تʴقȘ الʱʻائج الʺرجʨة الهائلة الʱي خʸʸت لانʷاءها
و أǽʹـــا تʶʴـــʧʽ الʤـــروف ،فـــي الʰرنـــامج الʵʺاســـي حقـــȘ الʱقلʽـــل مـــʧ معـــدل الʢʰالـــة و هـــذا 

عʱʺــاد علــى قʢــاع الʺʴروقــات لاو Ǽــالرغʦ مــʧ هــذا ؗلــه إلا أن الʳزائــر تʰقــى رهʻʽــة ا،الʺعʷʽــʽة
  ؗʺʨرد أساسي للʸادرات. %98بʰʶʻة تفʨق 

  



  

  

  

  

  

  الفʶل الʰالث

تʲاد (الا الʰلاثʻة ؕآلʻة لرسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة
(ʥʻȂزائرʱال الʸالعام للع 

  لاتʲاد العام للعʸال الʱزائرʥʻȂ ا نʵأة-

  عʸال الʱزائرʥʻȂ(فرع تʻزȏ وزو)الʯقدʤǻ العام لإتʲاد العام لل-

  قع الʰلاثʻة اسة الʻʸدانʻة لʦاالدر -

  



لعام للعʸال (الاتʲاد االفʶل الʰالث:الʰلاثʻة ؕآلʻة لرسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر
(ʥʻȂزائرʱال  
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 الفʶل الʰالث

  (الاتʲاد العام للعʸال الʱزائرʥʻȂ)الʰلاثʻة ؕآلʻة لرسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر

الʺفـــــاهʽʺي الʽʶاســـــة العامـــــة الفʸـــــل الأول إلـــــى الإʡـــــار الʤʻـــــرȑ و Ǽعـــــد أن تʢرقʻـــــا فـــــي    
ــــــرامج الاقʸʱــــــادǽة  ʰــــــى ال ــــــى الʢʱــــــرق إل ــــــاني إل ʲــــــل الʸا فــــــي الفʻʺة،قǽــــــادʸʱاســــــة الاقʽʶوال

 ʧʽـــــرة مـــــا بـــــʱزائـــــر خـــــلال الفʳـــــي قامـــــت بهـــــا الʱـــــل 2017-2001الʸأمـــــا فـــــي هـــــذا الف ،
ـــــة فـــــي رســـــʦ الʽʶاســـــة الاقʸʱـــــادǽة فـــــي  ـــــع الفʨاعـــــل الʺʱداخل ـــــه إلـــــى واق ســـــʢʱʻرق مـــــʧ خلال

فـــــــي L’UGTAقʺʻـــــــا بدراســـــــة حالـــــــة الاتʴـــــــاد العـــــــام للعʺـــــــال الʳزائـــــــرʧʽȄ  الʳزائر،Ǽعـــــــد أن 
ʱه فـــــي رســـــʦ الʽʶاســـــة  ولاǽـــــة تʽـــــزȑ وزو،وذلـــــʥ مـــــʧ اجـــــل معرفـــــة مـــــدȐ مʶـــــاهʺʱه و مʷـــــارؗ
الاقʸʱـــــادǽة،مʧ خـــــلال الاعʱʺـــــاد علـــــى أســـــلʧʽȃʨ لʳʺـــــع الʺعلʨمـــــات والʺʲʺʱلـــــة فـــــي الʺقابلـــــة 

   والاستمارة.

  الʲʮʸث الأول:

 للعʸال الʱزائرʥʻȂ.لاتʲاد العام نʵأة ا

 .ʥʻȂزائرʱال الʸاد العام للعʲأة الاتʵم ونʦلب الأول: مفهʠʸال  

  تʲاد العام للعʸال الʱزائرʥʻȂ:لا مفهʦم ا-ا

هـــــــي نقاǼـــــــة عʺالʽـــــــة فـــــــي L’UGTAالاتʴـــــــاد العـــــــام للعʺـــــــال الʳزائـــــــرʧʽȄ یرمـــــــز لهـــــــا  ب  
ʷـــــد ،إǼـــــان الاحـــــʱلال الفرنʶـــــي للʳزائـــــر بهـــــدف ح1956فʽفـــــرȑ  24الʳزائـــــر أسʶـــــت فـــــي 

ــــــــة الʳزائر  ــــــــة ضــــــــد مʸــــــــالح فرنʶــــــــا الاســــــــʱعʺارȄة والرأســــــــʺالʽةالعʺال Ȅ اتʢــــــــلʶرتها الʤʴف،
اســــʱʺرت فــــي العʺــــل Ǽعــــد رة وجʽــــزة فــــي مــــاȑ مــــʧ نفــــس العــــام ،و الفرنʶــــʽة Ǽعــــد تأسʶʽــــها Ǽفʱــــ

الاســـــــʱقلال ؗـــــــأداة سʽاســـــــʽة للدولـــــــة الʳزائرȄـــــــة مʺʲلـــــــة ʰʳǼهـــــــة الʴʱرȄـــــــر الـــــــʻʡʨي الʴاكʺـــــــة 
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ʨرا ʶǽــــــʺح Ǽقــــــدر مــــــʨ ʧحʽــــــدة حʱــــــى اعʱʺــــــاد الʳزائــــــر دســــــʱكالʺʤʻʺــــــة العʺالʽــــــة الʳزائرȄــــــة ال
 )1(الʳʱʺع في الʶʱعʻʽاتحرȄة الʱعʽʰر و 

  الʹʵأة اتʲاد العام للعʸال الʱزائرʥʻȂ:-ب  

 ʧي،كـــــان مـــــʻʡʨـــــر الȄرʴʱهـــــة الʰـــــل جʰق ʧمـــــ ʧʽȄزائـــــرʳـــــاد العـــــام للعʺـــــال الʴس الاتʽإن تأســـــ
الʰʢقـــــة العاملـــــة اجـــــل إعʢـــــاء نفـــــس جدیـــــد للʲـــــʨرة  وتـــــدعʦʽ لʸـــــفʨفها بʨاســـــʢة جʺـــــع شـــــʺل 

ع هــــــذه الʷــــــرʴȄة الاجʱʺاعʽــــــة للʺʶــــــاهʺة ادفلــــــالʳزائرȄــــــة فــــــي تʤʻــــــʦʽ نقــــــابي واحــــــد وأǽʹــــــا ل
ــــــʨعي  ــــــدفاع عــــــʧ مʸــــــالح العʺــــــال الʺادǽــــــة والاجʱʺاعʽــــــة،وإنʺا لʷʻــــــر ال ــــــʽس فقــــــط فــــــي ال ل
الʽʶاســـــي و الؔفـــــاح الʺʶـــــلح مـــــʧ اجـــــل تʴرȄـــــر الʳزائر،حʽـــــث ؗـــــان لʳهـــــʨد عʶʽـــــات ایـــــدیر 

تأســــــــʽس هــــــــذا الاتʴــــــــاد ؗــــــــأول مʤʻʺــــــــة نقابʽــــــــة جزائرȄــــــــة ومʶــــــــاعʽه الأثــــــــر الʽʰؔــــــــر فــــــــي 
وانʵʱـــــب عʶʽـــــات ایـــــدیر ؗـــــأول أمـــــʧʽ  1956فʽفـــــرȑ  24مʲʺʱلـــــة،تارȄخ مـــــʽلاد الاتʴـــــاد فـــــي

عـــــام لهـــــذه الʺʤʻʺـــــة،ومʧ ابـــــرز الʸʵʷـــــʽات الʱـــــي تʨلـــــت مʸʻـــــب الأمـــــʧʽ العـــــام للاتʴـــــاد 
  . )2(الʽʶد عʰد الȘʴ بʧ حʺʨدة

   الاتʲاد الʠʸلب الʰاني:  أهداف    

  أهداف تأسʻس الاتʲاد:    -
كـــــــــان مـــــــــʧ الأهـــــــــداف الʺʨʱخـــــــــاة مـــــــــʧ وراء تأســـــــــʽس الاتʴاد،تـــــــــدوȄل الʺʷـــــــــȞلة الʻقابʽـــــــــة   

 ʧʽȄزائـــــرʳة العʺـــــال الʽـــــد قʹـــــʽأجـــــل تأی ʧمـــــ ʦـــــد الفعـــــال لؔـــــل عʺـــــال العـــــالʽʻʳʱـــــة والȄزائرʳال
ـــــــــات  ʽقʻـــــــــة لل ʽʺامعـــــــــة العالʳـــــــــى ال الʺȞافʧʽʴ،ولʶʳʱـــــــــʽد هـــــــــذه الأهداف.إنʹـــــــــʦ الاتʴـــــــــاد إل

وجــــد فʽهــــا مʰʻــــرا لʰʱلʽــــغ صــــʨته إلــــى الــــرأȑ العــــام العالʺي،وأســــس فــــروع للاتʴــــاد  الʴرة،الʱــــي
فـــــي ؗـــــل مـــــʧ تـــــʨنس والʺغرب،فرنʶـــــا،وقد مʱʻȞـــــه هـــــذه الʢʵـــــʨات مـــــʧ القʽـــــام بʷʻـــــاʽʰؗ ȋـــــر 

                                                            
1Union générale des travailleurs algériens :  

 .https// :fr.m.wikipedia.orgمساءا                    20:00على الساعة  2018جوان  06تم الاطلاع عليه يوم 
 نفس المرحع2
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ــــــة الʻقابʽــــــة الʳزائرȄة،ومʷــــــȞلة الʴــــــرب فــــــي الʳزائــــــر  فــــــي الʺʳــــــال الــــــدولي للʱعرȄــــــف Ǽالʴرؗ
ʶـــــــب تأیʽــــــد عʺـــــــال العــــــ الʦ لؔفــــــاح العʺـــــــال الʳزائــــــرʧʽȄ والʷـــــــعب ونʱائʳهــــــا الاجʱʺاعʽــــــة وؗ

 ʧʽـــــــــاعدات هامـــــــــة للاجئـــــــــʶم ʦǽتقـــــــــد ʧـــــــــة مـــــــــʽʺـــــــــات العال الʳزائرȑ،وتʨجـــــــــت هـــــــــذه الʴʱرؗ
 ʧة وإرســــال عــــدد مــــʽح دراســــʻل علــــى مــــʨــــʸʴنس والʺغــــرب والʨتــــ ʧفــــي ؗــــل مــــ ʧʽȄزائــــرʳال
العʺـــــــال الʳزائـــــــرʧʽȄ للʱؔـــــــʧȄʨ والʸʵʱـــــــص فـــــــي مʱʵلـــــــف الʺʸـــــــانع الدولʽة،وقـــــــد حاولـــــــت 

ــــــة نʷــــــاʡه الʶــــــلʢات الاســــــʱعʺ ــــــات الاتʴــــــاد،مʧ خــــــلال عرقل ارȄة الʴــــــد مــــــʧ نʷــــــاȋ وتʴرؗ
ــــــان  ــــــي الʶــــــʨʳن الفرنʶــــــʽة وؗ ــــــزج بهــــــʦ ف ــــــالʵروج مــــــʧ الʳزائر،وال Ǽ ــــــه وعــــــدم الʶــــــʺاح لقادت
الأمــــــʧʽ العــــــام للاتʴــــــاد عʶʽــــــات ایــــــدیر مــــــʧ ضــــــʴاǽا هــــــذه الʽʶاســــــة،وهȞذا وȃفʹــــــل هــــــذا 

ـــــʻʡʨي مـــــʧ الʷʱـــــهʽر ʳǼـــــرائʦ الاســـــʱعʺا ر الفرنʶـــــي فـــــي الاتʴـــــاد تʺʻȞـــــت جʰهـــــة الʴʱرȄـــــر ال
 ȑــــــرأ الʳزائــــــر فــــــي الʺʴافــــــل الدولʽــــــة والʳʱʺعــــــات العالʺʽــــــة،وȃالʱالي العʺــــــل علــــــى ʶؗــــــب ال

   )1(.عام الدولي لʸالح القʹʽة الʳزائرȄةال

  أسس الإتʲادالʠʸلب الʰالث:

مʱʶقلة عʧ ؗل وصاǽة حزʽȃة رة و الاتʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ هي مʤʻʺة نقاǼة مʢلʽʰه،ح
  الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ .عʧ و  إدارȄةو 

ما و  دǽʺقراʽʡة Ǽالʰʶʻة لؔل العʺال الʳزائرʧʽȄ الذیʧ یʱقاضʨن أجرهوحدوȄة هʨ مʨʤʻمة 
،ȑدوʽال ʦاج عʺلهʱن نʨؔهها تʰʷǽ و أو،ʦهʱʴلʸʺل ʦرهʽن غʨغلʱʶǽ ولا ȑؗذا العʺال الفؔر

 ʧقاعدیʱʺالإضافة إلى العو الǼ ي العʺلʰالʡةǽادʸʱللʹرورة الاق ʧʽرحʶʺد ʺال الʺʱʶǽ.
جل تʴقʽʻʳʱ Șʽد لʺʵʻرʽʡه مʧ أالئرʧʽȄ قʨته مʧ الʨحدة،الʦʽʤʻʱ و الاتʴاد العام للعʺال الʳزا

   )2(.1954العدالة الاجʱʺاعʽة في إʡار مʰادئ ثʨرة أول نʨفʺʰر

                                                            
1Union générale des travailleurs algériens :  

 .https// :fr.m.wikipedia.orgمساءا                    20:00على الساعة  2018جوان  06تم الاطلاع عليه يوم 
،كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية،قسم 2،جامعة قسنطينةمذكرة ماجستير غير منشورةزهيرة جحا،((النقابة في المؤسسة الصناعية الجزائرية))، 2

   .153،ص 2013-2012علم الاجتماع،
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 الʲʮʸث الʰاني :

 تقدʤǻ عام للاتʲاد العام للعʸال الʱزائرʥʻȂ ( فرع ولاǻة تʻزȏ وزو)

في ،الʳزائر في الفʱرة الʲʺانʻʽات الʽʶاسʽة الʱي عرفʱهاالاقʸʱادǽة و هʺت مʱʵلف الʨʴʱلات سا
دورا هاما  الأخʽر یلعب احʽث أصʰح هذساسي أرʧʽȄ ؗفاعل بروز الاتʴاد العام للعʺال الʳزائ

ا الʺʴʰث إلى تقدʦǽ شامل حʨل الاتʴاد الʨلائي لʽʱزʢʱ ȑرق في هذسʻ ،في الاقʸʱاد الʻʡʨي
نʤرة الاتʴاد حʨل الʽʺʻʱة ،و وهȞʽله الʽʤʻʱʺي،ʱب الʨلائيلʺȞل ʨʢʱر الʱارʵȄيالوزو Ǽعدها 

  الاقʸʱادǽة في الʳزائر.

  الاتʲاد الʦلائي لʦلاǻة تʻزȏ وزو.ونʵأة  الʠʸلب الأول : تعرȂف 

شؤون ر ث ǽعʺل على تʽʶحʽ،ة فهʨ یʷʻط على الʺȐʨʱʶ الʨلائيكʽʰر  تʴاد الʨلائي أهʺʽةللا
  الدفاع عʻهʦ مʧ خلال تȘʽʰʢ الʤʻام الداخلي للاتʴاد ع.ع.ج. العʺال و 

  أولا :نʵأة الاتʲاد الʦلائي تʻزȏ وزو

قد أول ع ȃعد الاسʱقلالو  ،الʴʱرȄرȄةالʨʲرة تʦ تأسʽس الاتʴاد الʨلائي في تʽزȑ وزو خلال 
ʨʸʴل على الʦ نʧȞʺʱ مʧ ل 1973 مʻذ هذه الʻʶة إلىو 1963 مؤتʺر للاتʴاد في 

 أقʽʺت أنʢʷةو  ولʧʽ تʨلʨا الʦȞʴ مʶؤ وجʨد تʰرهʧ على الʱي الʨثائȘ الرسʺʽة الʺعلʨمات و 
 ʥرةفي تلʱب ،الفʰʶǼاز وحʽ فات وʽالر ة الأرش Șثائʨيالʻʡʨر الȄرʴʱهة الʰل جʰق ʧة مʽʺي،السʱ 

الʱعددǽة الʻقابʽة في ى سʺح Ǽحʱأنذلʥ، جʺʽع الʺʤʻʺات الʳʺاهʽرȄة  لىع ةمʶؤول تكان
فʽʺا ʵǽص  أما،تʴت رئاسة الʴزب الʨاحد مʻها 8 دللاتʴا مؤتʺرات 13تʦ عقد ،  )1(1989

 ʧʽقابʻفقد الʽجʨت ʧع ʧʽؤولʶا مʨةؗانǽلاʨة داخل الʽقابʻة الʶه الʺؤس ʧȞʺȄعض ال ذؗر،وʰ
:ʦهʻم  

                                                            
 1مقابلة مع سيد على حدادو،أمين مكلف للنشر والإعلام في الاتحاد الولائي فرع تيزي وزو،في 09 جوان 2018،على الساعة،10:00 صباحا. 
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ʶǽاعد حʺʨ،حابي مʨلʨد،كʺال سعʽد،أوȄاد عاشʨر،سʽدȑ سعʽد عʰد حاند حʺʽد،ا
  ،رمʹاني ʽʷǼر.الʺʽʳد

 أʡرافمʱʵلفة مع  1989الاتʴاد الʨلائي لʽʱزȑ وزو حʱى سʻة  وأنʢʷة لʦ تʧؔ أعʺال
ب Ǽإعادة تʽʰʲت هʽاكل بدأ الʴز  Ǽعد اسʱقلال الʰلاد و )،ر الʻʡʨيجʰهة الʴʱرȄ (الʴزب الʨاحد

في إعادة Ǽعث الʨʺʻ  إعداد مʱʵلف الʺʷارȄع الʱي تʶاهʦالدولة وȃعدها إلى بʻاء  و 
   )1(غʽرها.الفلاحʽة و  الʻʸاعʽة وʰلاد مʲل الʽʺʻʱة لعي لالʻʸاالاقʸʱادȑ و 

 ،ʳدیدةالʽʶاسʽة الʨʱجهات الاجʱʺاعʽة و المع مʻذ بداǽة الʶʱعʻʽات،الاتʴاد الʨلائي تʽؔف 
و حرȄة العʺال في  ،قȑʨ معروف للغاǽة ʰʺǼادئه الدǽʺقراʽʡةوعلى رأسها نقابي مʴʱʺس و 

ʻʰاء اتʴاد بسʺʴت ʺعالʦ الʳدیدة ال.هذه Ǽ ʦغض الʤʻر عʧ انʱʺائهʦ الʽʶاسيخʽʱار مʺʲلʽها
داخل  ʺʨجʨدة الحʺاǽة الʺؤسʶات و  لدفاع عʧ العʺاللأجهزته ولائي صلب وقȑʨ بهʽاكله و 

الإرهاب الذȑ أضرم لʦ یʰقى الاتʴاد الʨلائي صامʱا أمام  أǽʹا . خلال هذه الفʱرةالʨلاǽة
ʽʻة أزمة أمتعاني  ائرʷǼدة العʻف الذȑ جعل الʳز  اناولʻؔه أد ،الدماء في الʰلادالʽʻران و 

الʺؤسʶات و الʵاصة،و  العامة ʽʰؗرة ʵʱؗرȄب Ǽعض الʺؤسʶاتأضرار خʽʢرة الʱي ولدت 
،الذȑ ؗان یʻادȑ 1994سʻة الذȑ حʸل  للإضراباندا مʶع ....إلخ.كان ،الʺʸانالʱرȄʨȃة

ʲʽʺǼاق الʺʸالʴة الʽʻʡʨة الذȑ سʺح . و تقʽد  رسʺʽةلاعʱراف Ǽاللغة الأمازȄغʽة ؗاللغة Ǽا
 ʨقرار  اعنʱالاس Șʽقʴʱف و ما  بʻالع ʧد مʴي والʻلاد.الأمʰ2(الإرهاب داخل ال(   

ʴفاȍ على لمʧ اجل ا عʺلالبدأ ʰ، Ǽلادلȃعد تʧʶʴ الأوضاع الأمʽʻة لفي بداǽة الألفʽة و 
،هذه الʨʴʱلات جعلت مʧ الاتʴاد شرȞȄا اجʱʺاعʽا مʻاصب الʷغل والʺؤسʶات الاقʸʱادǽة

ي الاتفاقʽات الʱي ضʺت  مʧ خلال مʶاهʺʱه في اتʵاذ القرارات الʺهʺة وخاصة ف فعالا،

                                                            
 1نفس المرجع
  2نفس المرجع.
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القدرة الʷرائʽة الاقʸʱادǽة مʻها ما ʵǽص الأجʨر و ،أیʧ تʦ الاتفاق على الʺʨاضʽع الʲلاثʽة
 ʺʴافʤة على الاسʱقرار الاقʸʱادȑالʧʽʶʴʱ و الوالعʺال خاصة وذلǼ ʥغʽة  ،للʺʨاȞؗ ʧʽʻʡل 

)1(  

  :حʴب الʹʢام الداخلي الʦلائيتعرȂف الاتʲاد  - ثانʻا: أ

إن الاتʴاد الʨلائي هʨ الهʽئة الʻقابʽة للهȞʽل الأفقي للاتʴاد ع.ع.ج. :78الʺادة  حʶب  
ذ على الʺȐʨʱʶ الʨلائي ʦʹǽ جʺʽع الاتʴادات الʺʴلʽة ا الʺʤʻʺة في إقلʽʺه الʳغرافي ,وؗ

  الأجهزة الʺʨʱاجدة على قʢره.الهʽئات والهʽاكل و 

  تʲʺʱل مهامه الأساسʽة فʽʺا یلي :و  

العʺل على مʶاعدة هʽئات الاتʴاد ع.ع.ج و ،ʺعȄʨʻةالدفاع عʧ مʸالح العʺال الʺادǽة و ال-
الʺهʽʻة وفقا للقʨانȄʨʶʱ ʧʽة مʷاكل العʺال الاجʱʺاعʽة و ل ، لإقلʽʺه الʳغرافيالʱاǼعة 

  الʨʸʻص الʺعʺʨل بها.و 

ا العادȑ على سʽرها الʶهر ذؗومراقʰة نʷاʡات الهʽئات الʺʴلʽة و  ةمʶاعدتʦʽʤʻ،تʨجʽه، -
  الʤʻام الداخلي للاتʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ.وفقا للقانʨن الأساسي و 

    )2(تʽʻʳد العʺال وراء الʷʻاʡات الʱي یʤʻʺها الاتʴاد ع.ع.ج.-

  الʴفاȍ على الʷغل في القʢاع الʵاص .الدفاع عʧ القʢاع العام و  -

- ʰʢة و تǽذʽفʻʱة الʻʳهات وقرارات اللʽجʨت Șʽ.ةʽʻʡʨالأمانة ال  

- ʽة الʺعʽʻʡʨات الǽادʴهر مع الاتʶة و الʽقابʻع القاعدة الʽسʨة على تʻ ائح الʺؤتʺر لفقاʨل
   )1(الʲاني عʷر.

                                                            
  نفس المرجع.1
  .60،ص2015رس ما4النظام الداخلي للاتحاد العام للعمال الجزائريين مصادق عليه من قبل اللجنة التنفيذية الوطنية،2
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  ʻʯزȏ وزو:بالʯȜʸب الʦلائي تعرȂف  -ب  

 هتʦ تأسʶʽالʴقʨق الʺادǽة والʺعȄʨʻة للعʺال، لىمʳال الدفاع عهʨ هʽئة نقابʽة تعʺل في    
ز مʨقعه في مدیʻة تʽزȑ وزو 1963سʻة  Ǽعد  ه،ʽʴǼث تʦ تدشʧʽ مقر عقب الاسʱقلال وʱȄʺرؗ

 ʧʽʻم الاثʨعه یʽسʨه وتʺʽة  26ترمʽلȄʨد الأ 2004جʽʳʺد الʰد عʽعʶال ȑدʽرف سʡ ʧم ʧʽم
  الʽʶد والي ولاǽة تʽزȑ وزو.العام للاتʴاد الʳزائرʧʽȄ و 

ه الأمʧʽ العام ʽʴǼث یʱرأسʨن الاتʴاد على الʺȐʨʱʶ الʨلائي،ʦ خʺʶة مʶؤولʲʺǽ ʧʽلȄʹو 
لʥ بهدف تȄʨʶة ذیʨʱلى ؗل مʶؤول مʨʺʳعة مʧ الʺهام  داخل الʺʱȞب و  وللاتʴاد الʨلائي،
 و )2(و تʰعا للقʨانʧʽ الʺعʺʨل بها.الاجʱʺاعʽة،الاقʸʱادǽة،الʺهʽʻة،:ʺʱʵلفة المʷاكل العʺال 

ب أبʨاǼه Ȅفʱح الʺʱȞمؤتʺر للاتʴاد،و سʨʻات یʦʱ انʵʱاب مʶؤؤلʧʽ جدد عʻد انعقاد    05كل 
 ʦغʽرها مʧ القʹاǽا الʱي تهʦ العʺال فهǽ ʨعʺل جاهدا لʱلʽʰة احʽʱاجاتهللعʺال لʱقدʦǽ الȐʨȞʷ و 

  إلى تʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ الأهداف تʲʺʱل في:وʶȄعى الʺʱȞب  .ʦانʷغالاتهو 

  الʺعȄʨʻة للعʺال . الدفاع عʧ الʴقʨق الʺادǽة و -

- .ȑادʸʱالاق ʨʺʻاسة الʽع سʽʳʷت  

  .الاقʸʱادǽة مʲل الاسʲʱʺار ةدودʱǽي مʧ شانها أن تʶاهʦ في رفع الʺر القʽام Ǽالʷʻاʡات ال -

  تʨعʽة الʰʷاب لʺʴارȃة الʢʰالة.درات وتʧȄʨؔ و دعʦ الʺʰا -

  ʱعرȄف ǼʺدȐ أهʺʽة الʻقاǼة.لأǽام الدراسة لتʽʹʴر ملʱقʽات و  -

  بʻاء الاقʸʱاد الʳزائرȑ. ة في الʺʶاهʺ -

                                                                                                                                                                                          
  نفس المرجع.1
  .13:00،على الساعة 2018جوان11مقابلة بشير رمضاني،الأمين العام للاتحاد الولائي لفرع تيزي وزو،في 2
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  )ʱʺ)1علقة Ǽالʺʶائل الاقʸʱادǽة.الʽات الʨʱصالاقʱراحات و  صʽاغة -
  المطلب الثاني :الهيكل التنظيمي للاتحاد الولائي لولاية تيزي وزو .

  تʲʺʱل في :الʱي داخلʽة و لهʽئات وهʽاكل ʻʱʶǽد تʦʽʤʻ الاتʴاد الʨلائي  

ʨلائʽة تʨؔʱن اللʻʳة الʻʱفʽذǽة ال) سʨʻات 5یʵʱʻب الʺؤتʺر لʺدة ( 86الʸادة  تʻص:الʸؤتʸر- 1
 ʧا  61إلى  21مʨʹهو عʱʶجل ʧاجʺة عʻائح الʨد اللʺʱعȄ)2(، اني وʲفي الʺؤتʺر ال
 باانʵʱعʹʨ والʱي أسفرت  257تʦ حʹʨر  د العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ للاتʴا )الأخʽر(عʷر
41 ʨʹلى )3(عʨʱث یʽʴǼ. ب الʺادةʶ84الʺؤتʺر ح:  

 –انʵʱاب مʱȞب الʺؤتʺر. 
جدول أعʺالهة على القانʨن الداخلي للʺؤتʺر و الʺʸادق - 

لʻʳة الʺراقʰة الʺالʽة .العʹȄʨة و یʵʱʻب لʻʳة إثʰات  - 
.یʵʱʻب لʳان العʺل  - 

الʺالي .الʺʻاقʷة والʺʸادقة على الʱقرȄر الأدبي و  - 
اللʨائح.الʺʸادقة على مʢʵط العʺل و  - 

بʧʽ  مʥ تʵʱʻب اللʻʳة الʻʱفʽذǽة الʨلائʽة  87حʶب الʺادة :  الʦلائʻةاللʱʹة الʯʹفʻذǻة - 2
حʶب الʤروف ووضعʽات ؗل ،أعʹاء )7) إلى سʰع (3أعʹائها أمانة تȞʷʱل مʧ ثلاثة (

أعʹاء و تʨزع علʽهʦ الʺهام حʶب  ʨؔ5ن مʱ ʧأما Ǽالʰʶʻة لʨلاǽة تʽزȑ وزو فʱ  )4(.ولاǽة
  الأقʶام الʱالʽة:    

                                                            
  .62النظام الداخلي للاتحاد العام للعمال الجزائريين،مرجع سبق ذكره،ص 1
  مقابلة سيد على حدادو،مرجع سبق ذكره.2
  نفس المرجع.3
  .63نفس المرجع ،ص 4
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 ʥʻا یلي  العام:الأمʺʽف ʧʽȄزائرʳاد العام للعʺال الʴالعام وحدة الات ʧʽد الأمʶʳǽ بʶح
   :44الʺادة

ʧ و ʶǽهر على احʱرام القانʨن الأساسي و الʤʻام الداخلي.ماǽعد الʹ - 

 -ǽʺارس الʸلاحʽات الʱي ʴʻʺǽها له القانʨن الأساسي و الʤʻام الداخلي. 
. لزم الأمر ذاإʧȞʺǽ تعدیل الʺهام  و یʨزع الʸلاحʽات بʧʽ أعʹاء الأمانة الʽʻʡʨة-  

أنʢʷة أعʹاء الأمانة الʽʻʡʨة. Șʶʻ و ʷǽرف على ی   - 
ʶǽهر على تʻفʽذ القانʨن الأساسي و الʤʻام الداخلي و قرارات الʺؤتʺر و اللʻʳة الʻʱفʽذǽة -

  الʽʻʡʨة و الأمانة الʽʻʡʨة. 

-  ʧȞʺǽ هǼاʽللافي حالة غ ʧʽي المʻʡʨ ه.أنʻب عʨʻ1(ی(   

  . "ʽʷǼر رمʹاني  "الʺʸʻب في ولاǽة تʽزȑ وزو اهذ و یʨʱلى
: ʤʻʢʹʯالǺ لفȜʸي الʹʟʦال ʥʻة   نإالأمʽʻʡʨؤول أمام الأمانة الʶم ʦʽʤʻʱالǼ لفȞʺال ʧʽالأم
  : 45حʶب الʺادة  في إʡار مهامه ,على الʨʴʻ الʱالي

  الʻقابʽة.ʶǽهر على تȘʽʰʢ أحȞام القانʨن الأساسي و الʤʻام الداخلي للهʽئات و الهʽاكل  -
  ʶǽهر على حفاȍ و مʺارسة الʴقʨق الʻقابʽة ʴǼرȄة. -
ʶǽهر على ترقʽة الʺʺارسة الدǽʺقراʽʡة للعʺل الʻقابي في جʺʽع الهʽئات و الهʽاكل  -

  الʻقابʽة.

یدرس و ǽقʱرح حلʨل في حالة تʨاجد نزاع مʱعلǼ Șالʵǽ ʦʽʤʻʱص صلاحʽات الهʽئات و -
   )2(الهʽاكل الʻقابʽة.

                                                            
  .40-38نفس المرجع،ص1
  .41نفس المرجع،ص 2
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  ."الʽʶد عʲʺان جʺال"ʨʱȄلى هدا الʺʸʻب في ولاǽة تʽزȑ وزو و 
Ǽالإدارة و الʺالʽة  الأمʧʽ الʺȞلف نإ الأمʥʻ الʟʦʹي الȜʸلف Ǻالإدارة و الʸالʻة و الʯʸʸلؒات:

حʶب الʺادة  على الʨʴʻ الʱالي  الأمانة الʽʻʡʨة في إʡار مهامه مʶؤول أمامو الʺʺʱلؔات  
46:  

  ـنهاǽة الʷʻاȋ حʽʸلة مʷارȄع الʺʽزانʽة الȄʨʻʶة و  یʨʱلى إعداد_ 

  ʽʶǽر أمʨال الاتʴاد العام للعʺال الʳزائرǼ ʧʽȄʺعʽة الأمʧʽ العام. -

  ʷǽرف على تʨزȄع العʱاد الʻقابي وʶȄهر على أن تدفع الاشʱراكات Ǽانʤʱام . -

    )1(."رȞʷǽل سʺʽا"الʺʸʻب في ولاǽة تʽزȑ وزو الʽʶد  اʨʱȄلى هذو 

 ʥʻلفالأمȜʸي الʹʟʦال Ǻ ة وʻȁرʯالʹقابيال ʥȂʦؒʯر والإعلام الʵʹلفإن : والȞʺال ʧʽالأم 
Ǽقابيʻال ʧȄʨؔʱة والʽȃرʱر والإعلام الʷʻة ف والʽʻʡʨؤول أمام الأمانة الʶار مهامهمʡعلى ،ي إ

  :55و54حʶب الʺادة الʨʴʻ الʱالي 
  تʻفʽذه.  وتʨليلʽʶاسة الʻقابʽة في مʳال الʷʻر والإعلام اقʱراح عʻاصر اǼإعداد و  -

  هʽاكل الاتʴاد ع.ع.ج.سʽران الʺعلʨمة مʧ خلال هʽئات و  بʱعزȄز تȄʨʢر وسائل -

  بʽʳʷʱع تȄʨʢر نʷاʡات الʴʱرȄر الʻقابي . -

  Ǽإعداد مʳلات صʴفʽة نقابʽة وʽʻʡة و دولʽة. -

   )2(."حدادو سʽد علي"ا الʺʸʻب في ولاǽة تʽزȑ وزو الʽʶد ذʨʱȄلى هو 

  :الاجʸʯاعʻة  Ǻالʹزاعاتالأمʥʻ الʟʦʹي الȜʸلف 

                                                            
  نفس المرجع.1
  .51،52النظام الداخلي للاتحاد العام للعمال الجزائريين،مرجع سبق ذكره،ص2
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على ،الʽʻʡʨة في إʡار مهامه مʶؤول أمام الأمانة الاجʱʺاعʽة Ǽالʻزاعات الأمʧʽ الʺȞلف نإ
  : 47الʺادة  خʶب الʨʴʻ الʱالي

Ȟǽلف بȄʨʶʱة وتʽʽʶر ومʱاǼعة الʻزاعات الفردǽة والʳʺاعʽة ǼالȘʽʶʻʱ مع الʺؤسʶات  -
  والاقʸʱادȑ والقʹائيʢاǼع الإدارȑ الالأجهزة ذات لهʽئات و او 
ة الفعالة للهʽئات و  ʷǽرف - تȄʨʶة الʻزاعات فل و الهʽاكل الʻقابʽة في الʱؔعلى الʺʷارؗ

  الاجʱʺاعʽة الʱي مʧ اخʸʱاصها.
-  Ȑة لدʽة أو جʺاعǽالة فردʴǼ عة نزاع العʺلǼاʱلى مʨʱا الʺعاونة ،العدالةیʹǽلى أʨʱكʺا ی

  القʹائʽة إن وجʰت.

الهʽاكل مع الهʽئات و  ǼالȘʽʶʻʱ،الاجʱʺاعʽةیʨʱلى إعداد حʽʸلة تʨضح حالة الʻزاعات  -
   )1(.الʻقابʽة

    )2(."لʽʺاني ؗʺال"الʺʸʻب في ولاǽة تʽزȑ وزو الʽʶد  ایʨʱلى هذ

  الأمانة الʻʹʟʦة:-3 

:الأمانة الʽʻʡʨة هي الʳهاز الʻʱفʽذȑ للʻʳة الʻʱفʽذǽة الʽʻʡʨة على ان30الʺادة تʻص حʽث 
الʻʡʨي في الʺʳالات الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة للاتʴاد ع.ع.ج ،وتʸʻرف على الʸعʽد 

  الʱʹامʧ الʻقابي.ʸعʽد الدولي في مʳالات الʱعاون و الʽʶاسʽة على الوالʲقافʽة و 

ʴتعقد أمانة الات ȑاعها العادʺʱلائي اجʨفي مرة اد الʽت رئاسة أمʴهر تʷها العام ,كلʺا الʻ
  : لʥذلاقʱʹت الʹرورة 

  لا تداول الأمانة الʨلائʽة إلا ʨʹʴǼر أغلʽʰة أعʹائها.:93حʶب الʺادة 

أخرȐ في أجل أقʸاه ثʺانʽة  ،تʱʳʺع مرةالʸʻاب القانʨنيوفي حالة عدم الʨʱصل إلى  -
   )1(.الأعʹاء الʴاضرʧȄ عدد داول مهʺا ؗانت،و أǽام

                                                            
  .42نفس المرجع،ص 1
  نفس المرجع.2
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-  ʦʹǽ: ةǽلاʨغرافي للʳال ʦʽاجدة في الإقلʨʱʺة الʽلʴʺادات الʴع الاتʽʺلائي جʨاد الʴالات  

  الاتʲاد الʲʸلي:أولا:
الاتʴاد الʺʴلي هʨ الهʽئة الʻقابʽة الأفقʽة للاتʴاد العام للعʺال ان : 97تʻص الʺادة 

ʱʶاجدة على مʨʱʺة الʽقابʻالس الʳʺع الʽʺج ʦʹǽ ʧʽمع ʦʽإقل Ȑʨʱʶعلى م ʧʽȄزائرʳال Ȑʨ
  :تʲʺʱل مهامه الأساسʽة فʽʺا یلي و  .إقلʽʺه الʳغرافي

إقلʽʺه  Ȑ على مʨʱʶ مʶاعدة الاتʴاد ع.ع.ج دفاع عʧ مʸالح العʺال الʺادǽة والʺعȄʨʻة و ال -
  لʨʸʻص الʺعʺʨل بها.وا وفقا للقʨانʧʽ ،الʺهʽʻةʱʺاعʽة و تȄʨʶة الʺʷاكل الاج علىالʳغرافي 

  الʵاصة داخل الاتʴاد ع.ع.ج. تʦʽʤʻ عʺال ؗل القʢاعات العامة مʻها و -
  إنʷاء و تʳدید الفروع الʻقابʽة و الʶهر على تʨسʽع القاعدة الʻقابʽة Ǽاسʱʺرار . -
  الاجʱʺاعي.ترقʽة مفهʨم الʨʴار  -
   و الʯي تʰʸʯل في: داخلʻةهʻاكل هʻئات و ʦؒن الاتʲاد الʲʸلي مʯȂ ʥو  -

   )2(.الʲʸليأمانة الاتʲاد  –اللʱʹة الʯʹفʻذǻة الʲʸلʻة  –الʸؤتʸر 

   ؗالʱالي :و هي  مʴلʽة اتʴادات  د سʱةفي ولاǽة تʽزȑ وزو تʨجو  
  الʽʶد بʨتاب براهʦʽ. یʱرأسه:ʽʱزȑ وزوبالاتʴاد الʺʴلي -
  الʽʶد فʨضʽل حʺʽد. یʱرأسه:ذراع الʺʽزانبالاتʴاد الʺʴلي  -
  یʱرأسها الʽʶد ایدیر احʧʶ.:عزازقةǼالاتʴاد الʺʴلي  -
  یʱرأسها الʽʶد ʽʰؗر احʺد.:بʧ خدةذراع بالاتʴاد الʺʴلي  -
  الʽʶد:عʰد عاشʨر. یʱرأسهʨاقʨʻن بالاتʴاد الʺʴلي  -
   )3(.یʱرأسها الʽʶد غʨʻاȑ لʵʹر:الاتʴاد الʺʴلي واد عʶʽي -

                                                                                                                                                                                          
  .64نفس المرجع.ص ص 1
  .67-66نفس المرجع،ص ص 2
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لعام للعʸال (الاتʲاد االفʶل الʰالث:الʰلاثʻة ؕآلʻة لرسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر
(ʥʻȂزائرʱال  

 

112 
 

  الʹقاǺة الʻʹʟʦة. نقاǺة الʸؤسʴة او ثانʻا:

 :نقاǼة الʺؤسʶة أو الʻقاǼة الʽʻʡʨة هي هʽئة الهȞʽل العʺʨدȑ للاتʴاد135تʻص الʺادة 
ʽة لʻفس الʺؤسʶة أو نفس الفروع الʻقابع.ع.ج الʺȞلفة بȘʽʶʻʱ وتعزȄز وتدعʦʽ نʷاʡات 

  الʱرȑʨȃ.مʳالات الʷʻاȋ الإدارȑ،الاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي،الʲقافي و  فيالʱاǼع للʽʣʨف الʳهاز و 

  :يالأساسʽة فʽʺا یل هامهامحʽث تʲʺʱل و  

ʣروف الʺعʷʽة الاقʸʱادǽة للعʺال Ǽغʽة تʧʽʶʴ الدفاع عʧ الʺʸالح الʺادǽة والʺعȄʨʻة و  -
  العʺل .و 

  ،في إʡار تʨصʽات الاتʴاد ع.ع.ج.الهʽئةفروع الʻقابʽة للʺؤسʶة أو تʨجʽه المʶاعدة و  -

ة Ǽفعا - الʺهʽʻة الʱي لʽة في تȄʨʶة الʻزاعات الفردǽة والʳʺاعʽة والʺʷاكل الاجʱʺاعʽة و الʺʷارؗ
  تʨاجهها الفروع الʻقابʽة.

-  Șʽʰʢهات وتʽجʨائح و  تʨاد ع.ع.ج.لʴا للاتʽئات العلʽنداءات اله  

  الʽʻʡʨة.   لاتʴادǽةمع إعلام اج عʺل للʧȄʨؔʱ والʷʻاȋ الʻقابي،إعداد برام -

  الʻقاǼة الʽʻʡʨة هي: :إن هʽئات نقاǼة الʺؤسʶة أو136حʶب الʺادة 

  الʹدوة-

  ʸؤسʴة أو للʹقاǺة الʻʹʟʦةالʱʸلس الʹقابي ال-

   )1الأمانة. – 

                                                            
  .77- 76ذكره،ص ص النظام الداخلي،مرجع سبق1
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لى الدفاع عʧ الʺʸالح العʺالʽة مʧ الʻقاǼات تعʺل ع عدیدالتʨجد في ولاǽة تʽزȑ وزو  -
   نذؗر Ǽعʹها:و 

  عʺال الʱرʽȃة. ةمؤسʶنقاǼة  -

  لʴʸة.اعʺال مؤسʶة نقاǼة  -

  )1(.......إلخ  niemE: عʺال الʺؤسʶةمؤسʶة نقاǼة  -

وز للاتʲاد الʦلائي لʦلاǻة تʻزȏ : الهȜʻل الʸʻʢʹʯي )5رقʤ( الȜʵل   
 
 

 
  

  

  

  

      

  

  

      

  

  

  

  

  

  

                                                            
  مقابلة على حدادو،مرجع سبق ذكره.1
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الأمانة الوطنية
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 م الداخلي الاتحاد ع.ع.ج.والمقاالطالبتين بالاعتماد على النظا إعدادمن المصدر:

:الʠʸلب الʰالث  

لاتʲاد العام للعʸال الʱزائرʥʻȂ حʦل الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة في الʱزائرانʢرة   

ʶʺح للʺؤسʶة ʷروȋ الʱي تالتʨفʽر مʨʺʳعة مʧ ضرورة ʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ یرȐ الات
ʱعʨد Ǽالʻفع على الʽʺʻʱة مʧ خلال الاسʲʱʺار في القʢاعات الʱي س لʴʱقȘʽ الʳزائرȄة 

ذ مʨʺʳعة امʧ خلال اتʵ،الاقʸʱادȑ والʽʶاسي ذلʥ لʹʺان الاسʱقرارو ،الاقʸʱاد الʻʡʨي
ʽزة قȄʨة للʨʺʻ الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة  أنحʽث مʧ الأدوات لʴʱقȘʽ الأهداف الʺʨʷʻدة.   رؗ

 ȑادʸʱفرص العʺل و لاسالاق Șخلال خل ʧا مʺʽ اʹǽز  أȄة القدر تعزʽرائʷم،ة الʨʽة   الʳʽʱون
الأمʧ ،و الʴʱدȑ الأمʻي،الʴʱدȑ الʳʱارȑ ،ت العالʺʽة مʲل تʴدǽات الʢاقةرهانالل

 ضʺʧ أǽʹا  الʽʰئة  وأصʴʰت ،وحʺاǽة الاقʸʱاد الʻʡʨي الʴʱدȑ الʺʲʺʱل في تȄʨʢر،و الغذائي
ʰؔات الǽدʴʱال Ȑر.  

اهʱʺام  الاتʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ مʧ اجل  مʨʴر لأمʧ الاقʸʱادȑ الʻʡʨياكʺا ǽعʰʱر 
في جʺʽع  الأوضاعʧ  حافز لʽʶʴʱاعʰʱرت الأزمة الʺالʽة  و ان  .قȑʨ اقʸʱاد بʻاء 

لا ʧȞʺǽ  حدوث  وقȑʨ، صʻاعي قʢاعالʷʻاȋ مʧ اجل  تفعʽل إنʷاء  قʢاعات،و الʺʳالات
القدرات تʨʻع الاسʲʱʺار و ʨمة Ǽإرادة وʽʻʡة في مدع سʱراتʽʳʽةمʧ خلال  وجʨد إإلا  لʥذ

 تʧʽʶʴ واقعو  الاقʸʱادȑ على الʨʢʱر مʧ حʽث الʨʺʻمʧ اجل العʺل  ة،الʽʽʻʡʨة الإنʱاج
 :الʨʱسع في جʺʽع القʢاعاتشروȋ العʺل على تلʽʰة جʺʽع  وأيضا )1(.العʺل
  الʻʸاعة.،لʽʶاحةا،الفلاحة

                                                            
  مقابلة على حدادو،مرجع سبق ذكره.1
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 الإرادة تʲʺʱل  ،وʽʻʡة و ت قȄʨة أجʽʰʻةاسʲʱʺار ا لʥ مʧ الʹرورȑ إʡلاقلقʽام بذو ل 
ة في   الʳزائرʧʽȄتʴاد العام للعʺال لاالʳʺاعʽة ل الʻʸاعي الʻʡʨي مع  قʢاعالفي الʺʷارؗ

ʷعتʽʳ ارʺʲʱد الاسʨʽة و و  ،دون قȃرʳʺة  الȄزائرʳع الؔفاءات الʽʳʷʱي لʻʡʨادنا الʸʱع اقȄʨʻت
و Ȟǽʺل هدف  ،الʽʻʸʱع الʺʨʱقعةتʶاع في الا مع تقدʦǽ آلʽات تʶʺح لʰلدنا نʨʴ ،الʺʨʱفرة
عʱʺاد على لامقابل ا قʸʱادلاالʦȞʴ الذاتي ل ي دیʻامʽȞةوضع صʻاعʻʱا ف في  الاتʴاد

ʻاشئة ذات اقʸʱاد دخʨل في فئة الدول الالهذا الʢʱلع مʧ شانه أن ʶǽʺح لʻا Ǽ،و الʺʴروقات
 ȑʨي قʻʡالوʨʺʻ، رʰالأك ȑدʴʱلوالʨات القادمة هʨʻʶاجة ل لʴادة لالʽق ʨʱالǼ ʨʴة جه نʽʺʻʱال

  .ʺʱʶدامةال

الʺʰادرة في الʵاص أو العام و الاسʲʱʺار سʨاء في القʢاع  تʴرȄر ʳǽب نه أ ʴادالات ʰرȄʱعو 
اء الاجʱʺاعʧʽʽ  یʰʻغي، و إدارȑ جʺʽع صفاتها Ǽعʽدا عʧ أȑ نزاع  عʺل مع العلى الʷرؗ
الʺʲʱʶʺرʧȄ الذȞʷǽ ȑل تعهدا أكʲر مʧ مʳرد الʶʺاح  الʨȞʴمة للؔفاح مʧ اجل اسʱعادة ثقة

هʨض Ǽعʺلʽة الʻآلʽات مʧ اجل و  الإنʱاجʽة تعʰئة القدراتضʺان الʷʻاȋ الʻʸاعي و  Ǽإبراز
تقʹي على  على نʨʴ جʽد وجاذǼةاقʸʱادǽة حدیʲة مرنة  إدارةا یʢʱلب وجʨد ذو له.الʽʻʸʱع 

ة ǽعʰʱرو .العراقʽل لʱرقʽة الإنʱاج الʻʡʨي دون ،قʢاع الاقʸʱادȑ الʵاصلالؔاملة ل أن الʺʷارؗ
 ،ʨʱسع في الʺʳال الʻʸاعيالهǼ ʦالʱأكʽد في اسʶʽ ،للʽʻʸʱع مع القʢاع العام أȑ تʽʴزات 

 لʻا اسʱقلالولʧؔ أǽʹا وقʰل ؗل شيء ʶǽ، ʧʺʹǽʺح بʨʱفʽر مʻاصب الʷغل سʨفمʺا 
ȑادʸʱات وؗ،الاقʶة للʺؤسʽʶافʻʱة القدرات الʽʺʻر ذوتʽغʱاخ الأعʺال و ا الʻʺل Șʽʺد العʽأكʱال

الʶعي لʨضع الأدوات و ،الʷراكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاصʽة على اقʱراحه لʰدء عʺل
جل مʸلʴة الʽʺʻʱة أʻي مʱʵلط مʧ وʡاقʸʱاد  مع عʺلʽة إقامة،الʴʺاǽة  والʷفافة  لقانʨنʽةا
الاحʱرام الʸارم لقʨانʧʽ مʶاهʺة القʢاع الʵاص عʡ ʧرȘȄ  ،و تʨؔن الʽʻʸʱع في بلدنا و 
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 هقʸʱادǽة للاسʱفادة مʧ إمȞانʽاتالانʳازات الا لا ʧȞʺǽ إنؔاره في ʨʡر خʽارو انه  ،الدولة
   )1(.الʺالʽة ʽاتهإمȞانو  كفاءته،راته ادإ،بʱؔارȄة وتقʱʽʻه الا

ʻامʽȞة مʣ ʧهʨر دیات نقʨل أن الʨقت قد جاء لʽʳʷʱع عʧ جʺʽع الإیدیʨلʨجʽو بعيدا  
الاتʴاد یʢʱلع أن و  ،ع  في مʳال الʽʻʸʱع في الʳزائرأصʴاب الʺʷارȄالʺʲʱʶʺرʧȄ الʺʰدعʧʽ و 

ʱة لإسʽʳاعيالجدیدة في راتʻʸال الʳʺ،  ذوʥو  ل ʧʽʶʴʱاج اللʱي لʹʺان رفع الإنʻʡʨ
ȑادʸʱقرار الاقʱه ،الاسʱفʸǼʦ  على ʧʽقعʨʺي لالʻʡʨاق الʲʽʺاعي لالʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʨʺʻ

 ʧي أمʻʡاد وʸʱس اقʽة ا،جل تأسȃارʴʺل ȑʨالة قʢʰض ،لȄʨراد تعʽʱادرات الاسʸز الʽفʴو ت
   )2(الʱقدم الاجʱʺاعي .و  وȃالʱالي الʴʺ،ʨʺʻروقات قʢاع الخارج 

   لدراسة الميدانية لواقع الثلاثيةا المبحث الثالث:

ــــــــف الاتʴــــــــاد العــــــــام للعʺــــــــال     Ȅــــــــى تعر ــــــــʧʽ الأول والʲــــــــاني إل ʲʴʰʺــــــــي ال Ǽعــــــــد الʢʱــــــــرق ف
رع الʺʨʱاجــــد فــــي ولاǽــــة تʽــــزȑ الفǼــــ ثــــʸǼ ʦــــفة خاصــــة ،الʳزائــــرʸǼ ʧʽȄــــفة عامــــة فــــي الʳزائــــر

فـــــي الʺʴʰـــــث الʲـــــاني إلـــــى تعرȄـــــف ونʷـــــأة الاتʴـــــاد الـــــʨلائي لʨلاǽـــــة تʽـــــزʢʱ  ȑرق ســـــʻ ووزو،
ســـــʦʱʽ فـــــي هـــــذا الʺʴʰـــــث دراســـــة واقـــــع الاتʴـــــاد العـــــام زو والهȞʽـــــل الʽʤʻʱʺـــــي لـــــه وأهدافه،و 

ʱه فــــي رســـــʦ الʽʶاســـــة ه ومʷـــــارʱؗللعʺــــال الʳزئـــــرʧʽȄ فــــرع تʽـــــزȑ وزو،ومعرفـــــة مــــدȐ مʶـــــاهʺ
ـــــــف الاقʸʱـــــــادǽة فـــــــي  ـــــــʨل هاقʱراحاتـــــــالʳزائر،ومʱʵل ـــــــǼ ʥ الʺقدمـــــــة والʴل ـــــــى  ســـــــʻʱادلااوذل عل

  .الهʽئة الاتʴادǽةمʨʺʳعة مʧ الأسئلة الʱي تʦ تʨزȄعها على 

  

  

  

  
                                                            

  نفس المرجع.1
  نفس المرجع.2
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  المطلب الأول:منهجية الدراسة    

   عينة الدراسة: 

   ʧȄــــــرʷع ʧʺــــــʹʱة تʽائʨــــــʷــــــة عʻʽــــــث هــــــي عʴʰادهــــــا فــــــي هــــــذا الʺʱاع ʦــــــي تــــــʱإن الفئــــــة ال
،الʺʶـــــــــȐʨʱ القʢاعات،الʧʶلʺʵʻـــــــــرʧʽʡ فـــــــــي مʱʵلـــــــــف ) شـــــــــʵص مـــــــــʻهʦ الʺـــــــــʣʨفʧʽ وا20(

 ʧــــــاد مــــــʴاعــــــات لʺــــــا للاتʢــــــع القʽʺالدراســــــة تʺــــــس ج ʧع مــــــʨــــــʻلأن هــــــذا ال ʥالدراســــــي،ذل
أهʺʽـــــــة فـــــــي رســـــــʦ الʽʶاســـــــة الاقʸʱـــــــادǽة،ومʴاولة حـــــــل مʷـــــــاكل العʺـــــــال عـــــــʧ قرب،تʺـــــــت 

) 30حʽـــــث وزعـــــت ( ال الʳزائـــــرʧʽȄ فـــــي ولاǽـــــة تʽـــــزȑ وزوالدراســـــة فـــــي الاتʴـــــاد العـــــام للعʺـــــ
Ǽعــــــد ثــــــلاث مــــــرات مــــــʧ  ) مʻهــــــا20وتــــــʦ الإجاǼــــــة علــــــى ( الاتʴادǽــــــةعلــــــى الهʽئــــــة اســــــʱʺارة 

 یʨم. 20الʨʱزȄع في فʱرة 

  تʲلʻل الاسʸʯارة:: الʰانيالʠʸلب  

مʱʵلــــــف الإجاǼــــــات الʱــــــي تــــــʦ الʨصــــــʨل إلʽهــــــا مــــــʧ خــــــلال أســــــئلة الاســــــʽʰʱان والʺʻʽʰــــــة فــــــي 
  الʳداول الʱالʽة:

) ʦدول رقʳس.13الʻʳب الʶة حʻʽع أفراد العȄزʨت :(  

      
  الʺʸدر مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

أنثى

ذكر

الʶʻــــــــــــــــــــــʰة   الʱؔرار  الʻʳس
  %الʺئȄʨة

  %90  18 ذؗر
  %10  02  أنʲى

  %100  20  الʺʨʺʳع
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ـــــغ    ـــــث تʰل ʽـــــة الإناث،ح ـــــى مـــــʧ فئ ـــــذʨؗر أعل ـــــة ال ـــــا أن فئ ʻل ʧʽـــــ ʰـــــائج ت ʱʻخـــــلال هـــــذه ال ʧمـــــ
،وذلــــــʥ راجــــــع إلــــــى أن %10مقارنــــــة Ǽفئــــــة الإنــــــاث الʱــــــي تʰلــــــغ نʶــــــʱʰهʦ  %90نʶــــــʱʰهʦ ب 

ــــــذؗر أكʲــــــر خʰــــــرة فــــــي الʺʳــــــال الʽʶاســــــي والʲقــــــافي ة فــــــي  ،ال وأكʲــــــر مــــــʧ خــــــلال الʺʷــــــارؗ
  .لاكها ؗفاءات في الʺʳال الʽʶاسيعدم امʱلʽة عȞس الʺرأة  الʽʴاة الʽʶاس

ʦدول رقʳ14(ال(.ʧʶب الʶة حʻʽع أفراد العȄزʨت :  

  
  الʺʸدر مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

    ʦـــــر أعʺـــــارهʸʴʻـــــة تʻʽـــــر لأفـــــراد العʰة الأكʰـــــʶʻـــــائج أن الʱʻخـــــلال هـــــذه ال ʧـــــا مـــــʻل ʧʽـــــʰʱی
 ʧʽـــــ ـــــى  41مـــــا ب ـــــل 50إل ʲʺـــــي ت ʱة الʻ55ســـــ% ʦـــــر أعʺـــــارهʸʴʻـــــي ت ʱـــــة ال ʻʽهـــــا العʽتل ʦـــــ ، ث

ســـــʻة  40إلـــــى  30مـــــʧ  ،ثــــʦ تـــــأتي الفئـــــة%40نʶـــــʱʰهʦ ب ســــʻة فʺـــــا فـــــʨق الʱـــــي تقـــــدر  50
ـــʧʽ أن الاتʴـــاد یʱعامـــل مـــع مـــʣʨفʧʽ % 5والʱـــي تقـــدر ب  ʰة،هذا یʰـــʶـــة الأقـــل ن وهـــي الفئ
ـــــر نʹـــــʳا و ʲـــــاء وع أك ʻـــــي ب ـــــث ســـــاهʦ ف ʽاســـــي حʽʶـــــال الʳʺـــــي ال ـــــة  ف ـــــا و امـــــʱلاكهʦ ثقاف ʽ

  لʺʽدانʽة.حʻʱʤا أثʻاء الدراسة اا Ǽالاعʱʺاد على ملاذعلاقة تفاهʦ واضʴة بʻʽهʦ و ه

  

  

  

20‐
30
30‐
40

 ʧʶؔرار  الʱة  الʰʶʻال%  
30-20  00    
40-30  01  5% 
50-41  11  55%  
  %40  08  فʺا فʨق 50
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) ʦدول رقʳب الʺؤهل الدراسي.15الʶع الأفراد حȄزʨت : (  

  
  الʺʸدر مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

بʻـــــاءا علـــــى الʱʻـــــائج الʺʻʽʰـــــة فـــــي الʳـــــداول الʶـــــاǼقة یʱʹـــــح لʻـــــا أن نʶـــــʰة الʲـــــانȑʨ تʺʲـــــل    
ـــاني فʻʽقʶـــʦ مـــا  %50نʸـــف مـــʧ إجʺـــالي الʶʻـــʰة حʽـــث تقـــدر نʶـــʰة ب ʲـــف الʸʻأمـــا ال،

،ثـــــʦ یلʽـــــه دراســـــات علʽـــــا والʱـــــي تقـــــدر نʶـــــʱʰه  %30بـــــʧʽ الʺʨʱســـــط الـــــذȑ تقـــــدر نʶـــــʱʰه ب 
تʺـــــــʱعهǼ ʦالقـــــــدرات فـــــــي الʺعرفـــــــة،و الʱعامـــــــل فـــــــي الʣʨـــــــائف  ،وهـــــــذا ǽعـــــــʨد إلـــــــى %20ب 

اقــــــــع الʽʶاســــــــي والرغʰــــــــة فــــــــي وعــــــــʽهʦ وســــــــهʨلة فهʺهــــــــʦ للʨ الإدارȄــــــــة الʺʱʵلفــــــــة و أǽʹــــــــا، 
ȋراʵالان.  

)  ʦدول رقʳفة:16الʽʣʨب الʶة حʻʽف أفراد العʽʻʸت :(  

  
  الʺʸدر مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

ثانوي

متوسط

دراسات عليا

أجابوا

لم يجيبوا

 Ȑʨʱʶʺؔرار  الʱة  الʰʶʻال%  
    00  إبʱدائي
 ȑʨ50  10  ثان%  
  %30  06  مʨʱسط

  %20  04 دراسات علʽا
  %100  20  الʺʨʺʳع

 %الʰʶʻة  الʱؔرار  الʽʣʨفة

  %75  15  أجابʨا
  %25  05  لʨʰʽʳǽ ʦا 
  %100  20  الʺʨʺʳع
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ــــــائج أن    ʱʻخــــــلال ال ʧــــــا مــــــ ʻــــــح لʹʱــــــراد %75ی ــــــʨن  مــــــʧ أف ــــــذیʧ یʲʺʱل الʴʰــــــث أجــــــابʨا وال
ــــــــــــــي ــــــــــــــي الإعــــــــــــــلام الآلي،مʷــــــــــــــرف ف ــــــــــــــي ســــــــــــــامي ف ʻلي،تقʴʺــــــــــــــاد الʴعــــــــــــــام للات ʧʽأم:

  مʻهʦ لʨʰʽʳǽ ʦا. %25ترȑʨȃ،مʣʨف،أمʧʽ عام مȞلف Ǽالإدارة والʺالʽة،و

  ):تʽʻʸف أفراد العʻʽة حʶب سʨʻات الʰʵرة.17لʳدول رقʦ (ا

  
  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

   ʧــــر مــــʲــــل أكʲʺة الأعلــــى تʰــــʶʻــــائج أن الʱʻخــــلال ال ʧــــح مــــʹʱــــرة یʰʵــــص مــــدة الʵǽ ــــاʺʽف
ســــــʨʻات والʱــــــي  5،أمــــــا الʶʻــــــʰة الأدنــــــى هــــــي أقــــــل مــــــʧ%85ســــــʨʻات والʱــــــي تقــــــدر ب  10

ــــل مــــʧ  %10،فــــي حــــʧʽ أن %5تʺʲــــل  ʲʺــــى  1ت ــــى أن الاتʴــــاد  5إل ــــدل عل ســــʨʻات وهــــذا ی
 ءة وتعʱʺــــــد علʽهــــــا فــــــي ؗــــــلأكʲــــــر ؗفــــــا یʱــــــʨفر علــــــى خʰــــــرات مؤهلــــــة للعʺــــــال مʺــــــا ʳǽعلهــــــا

  .الأمʨر
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  %الʰʶʻة  الʱؔرار  الʰʵرة90%
 ʧات 5أقل مʨʻ5  1 س%  

 ʧ5إلــــــــــــــــى 1مــــــــــــــــ 
  سʨʻات

2  10%  

 ʧـــــــــــــــر مـــــــــــــــʲ10أك 
  سʨʻات

17  85%  

 %10  20  الʺʨʺʳع
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) ʦدول رقʳفة.18الʽʣʨب الʶة حʻʽف أفراد العʽʻʸت:(  

 

  

 

 

 

 

  الʺʸدر مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

 %80یʰʱــــــʧʽ لʻــــــا مــــــʧ خــــــلال هــــــذه الʱʻــــــائج أن أغلʽʰــــــة الʺــــــʣʨفʧʽ قʽــــــادیʧʽ حʽــــــث تʺʲــــــل   
لأن  %20وهـــــذا لʹـــــرورة وجـــــʨد ؗفـــــاءات فـــــي الʺؤسʶـــــة،أما نʶـــــʰة الأعʹـــــاء فهـــــي تʺʲـــــل 

  .اء تʶاعدهʦ وتʶاندهʦ في نʷاʡاتهʦالاتʴاد ʱʴǽاج إلى أعʹ

  

  

  

  

  

  

 

 %الʰʶʻة  الʱؔرار الʽʣʨفة

ȑادʽ80  16  ق%  

 ʨʹ20  4 ع%  

  %100  20  الʺʨʺʳع
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) ʦدول رقʳقة19الʲالǼ  ʦرهʨب شعʶة حʻʽف أفراد العʽʻʸت :(.  

  
  الʺʸدر: مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

یʱʹــــح لʻــــا مــــʧ خــــلال هــــذه الʱʻــــائج أن الʺــــʣʨفʧʽ فــــي اتʴــــاد لــــʦ یʱعرضــــʨا إلــــى تهدیــــدات   
 ʦهʱخــــلال إجــــاب ʧمــــ ʧʽــــ ʰلقــــة وهــــذا تʢقــــة مʲالǼ ــــعرونʷǽ ف بــــلʨʵــــالǼ ʦــــعرهʷــــاكل تʷولا م

،وان ؗانـــــت هʻـــــاك مʷـــــاكل فʱؔـــــʨن بـــــʧʽ الاتʴـــــادات فʽʺـــــا بʻʽهـــــا والʱـــــي %100بـــــʻعʦ بʶʻـــــʰة 
ــــى  هــــي مʷــــاكل صــــغʽرة ــــيو هــــدا Ǽالاعʱʺــــاد عل ــــة الʱــــي تʺــــت مــــع حــــدادو ســــʽد عل .  الʺقابل

) ʦـــــدول رقـــــʳـــــل 20الʰق ʧمـــــ ȋʨد ضـــــغʨل وجـــــʨحـــــ ʦهʱـــــب إجـــــابʶـــــة حʻʽـــــع أفـــــراد العȄزʨت:(
  الدولة.

  
  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان
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  %الʰʶʻة  الʱؔرار الʷعʨر Ǽالʲقة

ʦ100  20  نع%  

    00  لا

  %100  20 الʺʨʺʳع

ȋʨؔرار  الʹغʱة  الʰʶʻال%  
ʦ70  14  نع%  

  %20  4  لا

 %100  20  الʺʨʺʳع



لعام للعʸال (الاتʲاد االفʶل الʰالث:الʰلاثʻة ؕآلʻة لرسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر
(ʥʻȂزائرʱال  

 

123 
 

نʱــــائج الʳــــدول الʶــــابȘ أن أغلʽʰــــة أفــــراد العʻʽــــة أجــــابʨا بــــʻعʦ والʱــــي یʱʹــــح لʻــــا مــــʧ خــــلال   
ــــــدر نʶــــــʱʰهʦ ب  ــــــدل علــــــى أن ال%70تق ــــــى الاتʴــــــاد ،هــــــذا مــــــا ی ــــــة تʺــــــارس الرقاǼــــــة عل دول

وȃʺـــــʧ فـــــʽهʦ مـــــʧ أجـــــابʨا أنهـــــʦ  بهـــــدف تʽʰʢـــــȘ القـــــʨانʧʽ الʱـــــي لا تʺـــــس Ǽالʨحـــــدة الʽʻʡʨـــــة، 
ـــــــذیʧ أجـــــــابʨا باد العʻʽـــــــة الأخـــــــʹـــــــغȋʨ مـــــــʧ قʰـــــــل الإدارة أمـــــــا أفـــــــر ل ʱعرضـــــــʨن ی لا  رȐ ال

  .%20فʱقدر نʱʰʶهʦ ب 

) ʦدول رقʳاء21الʶʻب عدد الرجال والʶة حʻʽع أفراد العȄزʨت:(.  

  
  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

الʱʻــــائج أن نʶــــʰة الرجــــال العــــاملʧʽ فــــي الاتʴــــاد أكʰــــر مــــʧ نʶــــʰة یʰــــʧʽ لʻــــا مــــʧ خــــلال هــــذه 
 %15مقارنـــــة بʶʻـــــʰة الʶʻـــــاء الʱـــــي تقـــــدر ب  %85الʶʻـــــاء،حʽث تقـــــدر نʶـــــʰة الرجـــــال ب 

ة أو العʺل في مʲل هذه الاتʴادات.   فقط وهذا راجع إلى عزوف الʶʻاء في الʺʷارؗ

  

  

  

  

نعم

لا

  %الʰʶʻة الʱؔرار   عدد الرجال والʶʻاء
ʦ15  3 نع%  

  %85  17 لا

 %100  20  الʺʨʺʳع
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) ʦـــــــــدول رقـــــــــʳـــــــــي ا22الʻʰʱل ʦـــــــــرتهʤل نʨـــــــــة حـــــــــ ʻʽـــــــــع أفـــــــــراد العȄزʨراحـــــــــات ):تʱـــــــــة لاق لدول
  . L’UGTAإتʴاد

  
  الʺʸدر :مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

الʱــــي تقــــدر  و یʰʱــــʧʽ لʻــــا مــــʧ خــــلال هــــذه الʱʻــــائج أن أفــــراد العʻʽــــة أجــــابʨا بــــʻعʦ بʶʻــــʰة ʽʰؗــــرة
 %25الــــــذیʧ تقــــــدر نʶــــــʱʰهʦ ب و  ،مقارنـــــة Ǽــــــالأفراد الآخــــــرʧȄ الــــــذیʧ أجــــــابʨا ب لا %75ب 

  وهذا ǽعʨد إلى أن هʻاك اقʱراحات تʻʰاها الدولة واقʱراحات أخرȐ لا تʻʰʱاها.

) ʦـــــدول رقـــــʳـــــة للأهـــــداف 23الȄʨʺʻʱـــــرامج الʰال Șـــــʽقʴت ʦـــــب رأیهـــــʶـــــة حʻʽـــــع أفـــــراد العȄزʨت :(
  الʺʢʶرة.

  

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

نعم لا

37%

38%

39%

40%

41%

42%

43%

44%

45%

46%

نعم لا

  %الʰʶʻة  الʱؔرار  اقʱراحات الاتʴاد

ʦ75  15 نع%  

  %25  5 لا

 %100  20  الʺʨʺʳع

تʴقʽــــــــــــــــــــــȘ الأهــــــــــــــــــــــداف 
  الʺʢʶرة

  %الʰʶʻة  الʱؔرار

ʦ45  9 نع%  

  %40  8 لا

 %100  20 الʺʨʺʳع



لعام للعʸال (الاتʲاد االفʶل الʰالث:الʰلاثʻة ؕآلʻة لرسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر
(ʥʻȂزائرʱال  

 

125 
 

  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

 ʧــــــة الــــــذیʻʽــــــل فــــــي أفــــــراد العʲʺʱت Ȑــــــرʰؔة الʰــــــʶʻــــــائج أن الʱʻخــــــلال هــــــذه ال ʧــــــا مــــــʻــــــح لʹʱی
ــــــث تقــــــدر ب ʽʴǼ ʦعʻــــــ ــــــذیʧ أجــــــابʨا ب لا فهــــــي %45أجــــــابʨا ب ــــــة ال ʻʽة  أفــــــراد العʰــــــʶأمــــــا ن،

،وهــــــذا یʰــــــʧʽ لʻــــــا أن الʰــــــرامج الȄʨʺʻʱــــــة لا تʴقــــــȘ ؗــــــل الأهــــــداف الʺʶــــــʢرة %40ب  تقــــــدر
هـــــــذه  لإشـــــــارة إلـــــــى أن مʣʨـــــــف واحـــــــد أجـــــــاب أنوإلا ؗانـــــــت الإجاǼـــــــة ؗلهـــــــا بʻعʦ،وʳȄـــــــب ا

الʰــــرامج تʴقــــȘ أهــــداف بʶʻــــب مʱفاوتــــة،وأخر أجــــاب أنــــه تʴقــــȘ ولا تʴقــــȘ الأهــــداف وأخــــر 
  لʳǽ ʦاوب.

) ʦــــدول رقــــʳــــة 24الʻʽــــع أفــــراد العȄزʨــــر فــــي ):تʲأك ʦســــاه ȑرنــــامج الــــذʰفــــي ال ʦــــب رأیهــــʶح
  إنعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي.

  
 ʧدر:مʸʺاد على إ الʺʱالاعǼ ʧʽʱʰالʢانعداد الʽʰʱائج الاسʱن 

ـــــة یـــــرون أن  ʻʽـــــائج أن أفـــــراد العʱʻخـــــلال ال ʧمـــــ ʧʽـــــʰی  ȑـــــادʸʱالإنعـــــاش الاق ʦبرنـــــامج دعـــــ
الʰرنـــــامج الـــــذȑ ســـــاهʦ أكʲـــــر فـــــي إنعـــــاش الاقʸʱـــــادȑ الـــــʻʡʨي حʽـــــث تقـــــدر نʶـــــʱʰهʨ  ʦهـــــ
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 البرنامج الخماسي
للتنمية

  %الʰʶʻة  الʱؔرار  الʰرنامج
 ʦبرنــــــــــــــــــامج دعــــــــــــــــــ
الإنعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاش 

ȑادʸʱالاق  

09  45%  

ــــــي  الʰرنــــــامج الʽʺؔʱل
ʨʺʻال ʦلدع  

04  20%  

الʰرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامج 
  الʵʺاسي للʽʺʻʱة

07  35%  

  %100  20  الʺʨʺʳع 
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 %20أمـــــا الʶʻـــــʰة الأدنـــــى تʺʲـــــل  %35ثـــــʦ یلʽـــــه الʰرنـــــامج الʵʺاســـــي للʽʺʻʱـــــة بʶʻـــــʰة 45%
ʦلي  لدعʽʺؔʱرنامج الʰلل ʺʻال.ʨ  

) ʦــــدول رقــــʳار 25الʺʲʱــــب علــــى الدولــــة الاســــʳǽ ــــيʱات الʡــــاʷʻل الʨــــة حــــʻʽف العʽʻــــʸت:(
.ʦب رأیهʶها حʽف  

  
 ʧʽʱʰالʢإعداد ال ʧدر:مʸʺانالʽʰʱائج الاسʱاد على نʺʱالاعǼ  

ـــــة اق ʻʽـــــراد الع ـــــرȐ لأف ʰؔة الʰـــــʶʻـــــائج أن ال ʱʻخـــــلال ال ʧـــــا مـــــ ʻـــــح لʹʱـــــى ی ـــــى أن عل ʱرحـــــʨا عل
،ثــــــʦ تلʽهــــــا  ʶ75%ــــــʲʱʺر فــــــي ؗــــــل القʢاعــــــات حʽــــــث تقــــــدر الʶʻــــــʰة ب تالدولــــــة ʳǽــــــب أن 

أǽʹـــــــا،أما الʸـــــــʻاعة فʶʻـــــــʱʰها تقـــــــدر  %10،والʶـــــــʽاحʽة %10الفلاحـــــــة والʶـــــــʽاحة بʶʻـــــــʰة 
ǽعــــʨد إلــــى أهʺʽــــة الاســــʲʱʺار فــــي القʢاعــــات الــــʲلاث معا،لʺــــا لهــــا مــــʧ أهʺʽــــة ،هــــذا %5ب 

ـــــــرة فـــــــي الإنعـــــــاش الاقʸʱـــــــادȑ، والازدهـــــــار الʽʶاســـــــي وʳȄـــــــب الإشـــــــارة إلـــــــى أن ؗـــــــل  ʽʰك
   . القʢاعات والفلاحة والʽʶاحة اقʱرحت مʡ ʧرف أفراد العʻʽة
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 %الʰʶʻة  الʱؔرار  القʢاع
    00  الفلاحة
  %5  01  الʻʸاعة
  %10  02  الʽʶاحة

  %10  2 الفلاحة والʽʶاحة
  %75  15  كل القʢاعات

  %100  20  الʺʨʺʳع
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 ) ʦـــــــــدول رقـــــــــʳـــــــــف 26ال ـــــــــة حʶـــــــــب رأیهـــــــــʦ فـــــــــي مʶـــــــــاهʺة مʱʵل ʻʽف أفـــــــــراد العʽʻـــــــــʸت:(
  الإصلاحات الاقʸʱادǽة في تʴقȘʽ الʨʱازن والاسʱقرار الʽʶاسي.

  
  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان  

مـــــــʧ أفـــــــراد  %35أجـــــــابʨا بʻعʦ،بʻʽʺـــــــا  %60نلاحـــــــظ مـــــــʧ خـــــــلال هـــــــذه الʱʻـــــــائج أن نʶـــــــʰة 
ــــــى أن لــــــʽس ؗــــــل الإصــــــلاحات الاقʸʱــــــادǽة ســــــاهʺت  العʻʽــــــة أجــــــابʨا ب لا وهــــــذا راجــــــع إل

  في تʴقȘʽ الʨʱازن والاسʱقرار الʽʶاسي ومʣʨف واحد لʳǽ ʦب.

) ʦدول رقʳأته.27الʷذ نʻاد مʴر الاتȄʨʢفي ت ʦب رأیهʶة حʻʽف أفراد العʽʻʸت:(  

  
  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʽʰʱان

نعم

لا

نعم

لا

ȑادʸʱازن الاقʨʱال Șʽقʴؔرار  تʱة  الʰʶʻال  

ʦ60  12 نع  

  35  07 لا
  100  20 الʺʨʺʳع

الʶʻــــــــــــʰة  الʱؔرار  تʨʢر الʴʱاد
%  

ʦ95  19 نع%  
  %5  01 لا

100  20  الʺʨʺʳع
% 
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مـــــʧ أفـــــراد العʻʽـــــة أجـــــابʨا بـــــʻعʦ وهـــــذا ǽعـــــʨد إلـــــى % 90یʱʹـــــح لʻـــــا مـــــʧ خـــــلال الʱʻـــــائج أن 
مʶـــــاهʺة الاتʴـــــاد مʶـــــاهʺة مʰاشـــــرة فـــــي الʽʶاســـــة الاقʸʱـــــادǽة،أعʢاء فرصـــــة للقاعـــــدة فـــــي 

أصـــــʰح شـــــرʥȄ اقʸʱـــــادȑ حʽـــــث أنـــــه ʶǽـــــاهʦ فـــــي تʢـــــȄʨر إدلاء رأیهـــــʦ غʽـــــر الدولـــــة،الاتʴاد 
ت فـــــــي الʳانـــــــب االاقʸʱـــــــاد الʻʡʨي،أحـــــــدث تʢـــــــʨرات اقʸʱـــــــادǽة واجʱʺاعʽة،وأǽʹـــــــا تʢـــــــʨر 

  مʻهʦ أجابʨا ب لا.%5الʽʤʻʱʺي وتʨʢر في عدد الʺʵʻرʧʽʡ،أما 

  ) ʦــــدول رقــــʳــــاد فاعــــل فــــي 28الʴفــــي أن ؗــــان الات ʦــــب رأیهــــʶــــة حʻʽف أفــــراد العʽʻــــʸت:(
  الاقʸʱادǽة.رسʦ الʽʶاسة 

  
 ʧدر:مʸʺان إعدادالʽʰʱائج الاسʱاد على نʺʱالاعǼ ʧʽʱʰالʢال  

أجــــابʨا بــــʻعʦ أȑ أن الاتʴــــاد فاعــــل فــــي  %90 نلاحــــظ مــــʧ خــــلال هــــذه الʱʻــــائج أن نʶــــʰة
ـــــي الʲلاثʽة،وأǽʹـــــا  ـــــه ʡـــــرف ف ـــــي، ʨؗن ـــــʨج الʺʴل ʱʻʺعه الʽʳـــــʷʱة لǽـــــادʸʱاســـــة الاقʽʶال ʦرســـــ

ــــــــة  ــــــــتعʱʺــــــــد الدول ــــــــي تراهــــــــا تʴق ʱد قــــــــرارات الʽــــــــʶʳــــــــى ت Ș الʸــــــــالح العــــــــام وفــــــــي ؗــــــــل عل
الʺʽـــــــــادیʧ،دعʦ الاســـــــــʱهلاك الʺʴلـــــــــي الـــــــــذȑ یـــــــــؤدȑ إلـــــــــى إنعـــــــــاش اقʸʱـــــــــادȑ،بʻʽʺا نʳـــــــــد 

  لعʻʽة أجابʨا ب لا.مʧ أفراد ا10%

  

  

نعم

لا

  %الʰʶʻة  الʱؔرار  الاتʴاد فاعل

ʦ90  18 نع%  

  %10  2 لا

 %100  20  الʺʨʺʳع
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) ʦــــــدول رقــــــʳــــــة أم 29الʽلاثʲــــــة علــــــى الʤافʴʺفــــــي ال ʦل رأیهــــــʨــــــة حــــــʻʽف أفــــــراد العʽʻــــــʸت:(
.Ȑاسة أخرʽها سʹȄʨتع  

  
  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʱʺارة

أجـــــابʨا بـــــʻعʦ الʺلاحʤـــــة علـــــى الʲلاثʽـــــة وضـــــرورة  %75لʻـــــا مـــــʧ خـــــلال الʱʻـــــائج أن یʱʹـــــح 
أجــــــابʨا ب لا ʳʴǼــــــة اعʱʺــــــاد  % 25الاعʱʺــــــاد أكʲــــــر علــــــى الʷــــــفافʽة مــــــʧ الʶــــــابȘ بʶʻــــــʰة 

  آلʽة أخرȐ إلى جانب الʲلاثʽة. 

ʦــــــدول رقــــــʳــــــة فــــــي 30(الʽلاثʲــــــاهʺة أم لا الʶفــــــي م ʦــــــب رأیهــــــʶــــــة حʻʽف أفــــــراد العʽʻــــــʸت:(
 الاقʸʱادǽة.تʽʶʳد الʽʶاسة 

  
  الʺʸدر:مʧ إعداد الʢالǼ ʧʽʱʰالاعʱʺاد على نʱائج الاسʱʺارة
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الʺʴافʤــــــــــــــــــة علــــــــــــــــــى 
  الʲلاثʽة

الʶʻـــــــــــــــʰة  الʱؔرار
%  

ʦ75  15 نع%  
  %25  05 لا

 %100  20  الʺʨʺʳع

مʶـــــــــــــــــــــــــــــــاهʺة 
  الʲلاثʽة

الʶʻــــــــــــʰة  الʱؔرار
% 

ʦ85  17 نع%  

  %15  03 لا

100  20  الʺʨʺʳع
%  
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 %85یʱʹــــــح مــــــʧ خــــــلال هــــــذه الʱʻــــــائج أن الʶʻــــــʰة الأكʰــــــر لأفــــــراد العʻʽــــــة والʱــــــي تʺʲــــــل 
  أجابʨا ب لا. %15أجابʨا بʻعʦ،أما 

  وحلʦل الاتʲاد للدفاع عʥ مʶالح العʸال: اقʯراحات   

  حقʨق العʺال والدفاع علʽهʦ. احʱرام-
  الʤʻر في القʨانʧʽ الʵاصة ȞǼل قʢاع. إعادة-
  اعʰʱار العامل مʨʴر ؗل ازدهار وتقدم.-
-.ʦر لهʺʱʶʺال ʦز الدعȄعلى سلامة العʺال وتعز ȍفاʴال  
  الʨʱزȄع الʺʶʱاوȑ والعادل للʲروة الʽʻʡʨة.-
  لعʺل على اسʱقرار الʺؤسʶات الاقʸʱادǽة.ا-
-ʱالعʺل الاسʷ.اذ القراراتʵة في اتʽي للقاعدة العʺال   ارȑ والʷʱارؗ
  تفعʽل الʧȄʨؔʱ للʻقابʧʽʽ في مʳال القانʨن.-
  مراجعة قʨانʧʽ العʺل Ǽʺا ʧʺʹǽ حقʨق العʺال.-
  واحʱرام الاتفاقʽات الʳʺاعʽة. إعداد-
  تعدیل قانʨن العʺل.-
-ʧȄʨؔʱف الʽʲؔقابي. تʻال  
ات في إعداد الاتفاقʽات الاجʱʺاعʽة.-   تʧʽʺʲ الʺʷارؗ
  تعزȄز القʨانʧʽ لʴرȄة العʺل الʻقابي. -
  العʺل على الʴفاȍ على العلاقة بʧʽ القاعدة العʺالʽة والإʡارات الʻقابʽة. -
  إصدار قانʨن العʺل یʨاكب الʨʢʱرات العʺالʽة. -
  الʴفاȍ على الʺʸالح الاجʱʺاعʽة والʽʴʸة.-
  تʨفʽر جʨ عادل للʻʱافس مʺا ʴǽافظ على مʻاصب العʺل. -
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  تفعʽل الهʽئات الرقابʽة والقانʨنʽة لʸالح العʺال. -
  تؔرȄس حȘ الʺʺارسة الʻقابʽة. -
  احʱرام الأحȞام الʸادرة عʧ العʺل والعدالة. -
  الʶهر على تȘʽʰʢ قʨانʧʽ الدولة الʺعʺʨل بها. -
  احʱرام حȘ الرأȑ الʻقابي. -

 ʰلب الʠʸائج الدراسةالʯة  الث: نʻدانʻʸال:  

مـــــʧ خـــــلال الʱʻـــــائج الʺʸʴـــــل علʽهـــــا مـــــʧ الاســـــʱʺارة و الʱـــــي قʺʻـــــا Ǽعرضـــــها فـــــي الʺʢلـــــب 
  الʶابʧȞʺǽ Ș تقدʦǽ الاسʱʻʱاجات الʱالʽة:

 ʧʽـــــʶʺʵق الʨفــــǽ ـــــادʴداخــــل الات ʧʽــــائج الدراســـــة أن أعʺــــار العـــــاملʱـــــت نʻʽمؤهـــــل ذلقــــد ب ȑو
 ʧر مــــــʲــــــأك Ǽ نʨعــــــʱʺʱو ی، ȑʨــــــان ــــــي الاتʴــــــاد  10دراســــــي ث ــــــرة و یʨجــــــد ف ʰʵال ʧات مــــــʨʻســــــ

مʶــــــؤؤلʧʽ و هʦ:الأمــــــʧʽ العــــــام ،الأمــــــʧʽ الʺȞلــــــف Ǽــــــالʦʽʤʻʱ ،الأمــــــʧʽ الʺȞلــــــف  05الــــــʨلائي
و الأمـــــــــʧʽ الʺȞلـــــــــف  Ǽالʻزاعـــــــــات الفردǽـــــــــة،الأمʧʽ الʺȞلـــــــــف Ǽـــــــــالإعلام و الʱؔـــــــــʧȄʨ الʻقـــــــــابي

 لأداءاا مـــــــا ǽعʻـــــــي أنهـــــــʦ قʽـــــــادیʧʽ و یʱʺʱعـــــــʨن Ǽالʲقـــــــة عʻـــــــد ذالʨســـــــائل العامة،هـــــــǼـــــــالإدارة و 
Ǽʺهـــــامهʦ و عـــــدم تعرضـــــهʦ لʱهدیـــــدات،و نʶـــــʱʻʱج أن الدولـــــة تʺـــــارس رقاǼـــــة علـــــى الاتʴـــــاد 
و الʹـــــــغȋʨ تʺـــــــارس مـــــــʧ قʰـــــــل الإدارة علـــــــى الʺـــــــʣʨفʧʽ،و أن هʻـــــــاك اقʱراحـــــــات تʻʰʱاهـــــــا 

ـــــة  ـــــة،و حʶـــــب الدول ʽʻʡʨحـــــدة الʨالǼ ـــــي لا تʺـــــس ʱـــــالح العـــــام و الʸال Șـــــ ـــــي تراهـــــا تʴق ʱو ال
قʸʱـــــــادǽة لـــــــʦ تʴقـــــــȘ ؗـــــــل الأهـــــــداف و أن برنـــــــامج رأȑ الʺـــــــʣʨفʧʽ أن بـــــــرامج الʽʶاســـــــة الا

ـــــــذȑ ســـــــاهʦ أكʲـــــــر Ǽالʺقارنـــــــة Ǽـــــــالʰرامج الأخـــــــرȐ فـــــــي  دعـــــــʦ الإنعـــــــاش الاقʸʱـــــــادȑ هـــــــʨ ال
ʳǽـــــب علـــــى الإنعـــــاش الاقʸʱـــــادȑ ،ولʴʱقʽـــــȘ الʱـــــʨازن الاقʸʱـــــادȑ و الاســـــʱقرار الʽʶاســـــي 

الدولـــــــــة الاســـــــــʲʱʺار فـــــــــي ؗـــــــــل القʢاعات(الʸـــــــــʻاعة،الفلاحة و الʶـــــــــʽاحة)، و نʶـــــــــʱʻʱج أن 
تʴــــــاد فــــــي تʢــــــʨر مʻــــــد نʷــــــأته و ʤǽهــــــر ذلــــــʥ فــــــي مʶــــــاهʺʱه  مʶــــــاهʺة مʰاشــــــرة فــــــي الا
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ــــــــʻʡʨي ،و ازدǽــــــــاد عــــــــدد  ــــــــʥ فــــــــي تʢــــــــȄʨر الاقʸʱــــــــاد ال الʽʶاســــــــة الاقʸʱــــــــادǽة ʤǽهــــــــر ذل
الʺʵʻــــرʧʽʡ لــــذلǽ ʥعʰʱــــر فاعــــل أساســــي فــــي رســــʦ الʽʶاســــة الاقʸʱــــادǽة ʨؗنــــه ʡــــرف فــــي 

  الʲلاثʽة. 

)1الʸقابلة (  

ة  ،فʺؤسʶة د للʵدمات" الʺʨʱاجدة في واد سʨفالʵاصة "الفهتʺت الʺقابلة مع  مدیر الʷرؗ
الʸالʨنات الʺʸʸʵʱة تʦ مؤسʶة مʸʸʵʱة في تʦʽʤʻ الʺعارض و الفهد للʵدمات هي 

الاقʸʱادǽة عʰر ؗامل ʷʻط في تʦʽʤʻ الʺعارض الʳʱارȄة و هي ت 23/08/2014إنʷاءها في
 ʦن رقʨالعام للقان ʦʽʤʻʱع في الʹʵي تʻʡʨراب الʱ2007/217ال ʧم  ȑالذ ȑارʳʱن الʨالقان

یʨم 15یʻص على أن:لؔل بلدǽة الȘʴ في تʦʽʤʻ تʤاهرتʧʽ اقʸʱادیʧʽʱ في الʻʶة و لʺدة 
لرئʽس الʰلدǽة الȘʴ في مʻح الرخص ǼالʢرȄقة الʱي یراها غʽر قابلة لا لʳʱدید ولا الʱʺدید و 

فʽʺا ʵǽص الʺراقʰة مʻاسʰة لʸالح الʰلدǽة الʱاǼعة له مع الʺʱاǼعة الʱامة لʸالح مدیرȄة الʳʱارة 
 أفرشة ذǽةأحتʲʺʱل هذه الʺʨʱʻجات في ملاǼس  الʨʳدة و الʨʻعʽة للʶلع الʺعروضة حʽث

و مدیرها عʹʨ في الʨؔنفدرالʽة العامة .مʻزلʽة (فهذا مʲل سʨق مʻʱقل) أغʽʢة أواني
نʷاȋ الʺعارض هذا مʨجه لفئة الʳʱار ، للʺؤسʶات الʳزائرȄة و الʱي هي عʹʨ في الʲلاثʽة

ʧلح  الذیʢʸʺالǼ اʻعرف لدیǽ اʺؗ ʦسʨʺها الʽي مر علʱلع الʶعض الǼ ةʽفʸدون تȄیر
ʧة مȄزائرʳات الǽلاʨالʺعارض في ال ʧا العدید مʻʱʶت مؤسʺʤفقد ن ʥلد"،لذلʨʸي "الʻʽاللات 

ز الʳʱارȑ القدس Ǽالʷارقة  ،سʽدȑتلʺʶان إلى،الʳزائر العاصʺة برȄاض الفʱح ،والʺرؗ
   )1(.واد سʨف ورقلة و ،Ǽاتʻة،سʽʢف،تʽزȑ وزو ،بلعʰاس

                                                            
  .11:00،على الساعة 2018سبتمبر 06مقابلة مع فيصل حوامدي،مدير شركة الفهد للخدمات،في 1
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قافة تʷرف فقط على وزارة الʲالؔراء للʺؤسʶات،و  مال الʺؤسʶة ʨȞǽن خاص لأنها تقʨم Ǽعʺلʽة
ʧʺȞǽ في جʨدة  في مʶالة الʸالʨنات الأسعار غʽر مهʺة إنʺا الأهʦمعارض الʱؔاب،و 

  ʨʳȃدة عالʽةلاحي سلʦʽ و الفعالʽة الʱي ǽقʨم علʽها ʽʴǼث ʨȞǽن الʺʨʱʻج الفالʺʨʱʻج و 

دور مؤسʶة الفهد تؔʺʧ في تʦʽʤʻ الʺعارض ʽʴǼث تقʨم بدعʨة الʺؤسʶات الʺʳʱʻة مʲل 
ة في الʺعرض و انع الʽʶʻج ،تʳهʽزات الʱȞʽرونʽة و مʸا Ȅقʨمʨن بȘȄʨʶʱ لʳʱار ؗلهʦ للʺʷارؗ

ȃʺا أن الʺؤسʶة في تʨʢر لأنʻا انʱقلʻا مʧ مرحلة تʦʽʤʻ مʵʻفʹة ، و  مʨʱʻجاتهǼ ʦأسعار
هذا ما ساهʦ في تʽʳʷع تʦʽʤʻ الʸالʨنات الʺʸʸʵʱة و ى مرحلة الʺعارض الاقʸʱادǽة إل

 ȋاʷʻل هذا الʲالة الأسعار لان مʶط في مʽʶʰال ʧʡاʨʺاسب الʻلأنه ی ȋاʷʻل هذا الʲʺالدولة ل
ذلʥ أصʴاب الʺؤسʶات مʨسʺها فات لعلى الʶلع الʺȞدسة عʻد الʳʱار و  خلȘ لأجل القʹاء

ʽةضرʽʰȄة و  فاءاتأǽʹا فʽها إعنʳدها تʨفر مʻاخ الاسʲʱʺار و  أǽʹا تقدم الدعʦ في و  جʺر وؗ
)هذا ؗله دعʦ  الʺʳال الفلاحي حʽث تʨزع أراضي (مʻاȘʡ صʻاعʽة أو أراضي فلاحʽة

  مʶاعدة للʺʲʱʶʺرʧȄ و 

ة في مʳال مʧ اʳǽابʽاتها دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽأسʨاق جدیدو للʺؤسʶة اʳǽابʽات 
ات عالʺʽة لʱقدʦǽ أخر تʨʻؔلʨجʽا  في مʳال الفلاحة تقʨم بدعʨةالʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة ،و  شرؗ

ʦʱȄ عقد اتفاقʽات تʰادل مʱʷرك اسʱفادة الفلاح مʻها والʺʱعامل الاقʸʱادȑ،و  مʨʱʻجاتهʦ لأجل
اء الذاتي و في الʨʻؔʱلʨجʽا و مʧ جانʻʰا نʧʴ نقʨم Ǽالإنʱاج الʨفʽر للفلاحة مʺا ʴǽقȘ الاكʱف

ات عالʺʽة في مʳمʧ ثʦ نقʨم Ǽالʸʱدیر،و  الʵدمات الفلاحʽة و  ال الأدوȄةتʨجد هʻاك شرؗ
  .تʷارك معʻا

ن في مʶالة الʸالʨنات الʺʸʸʵʱة الدولة لأأما فʽʺا ʵǽص الʺعʨقات فلا تʨجد الʽʲؔر مʻها 
كʰر مȞʷلة أ الاقʸʱادǽةلʧؔ فʽʺا ʵǽص الʺعارض الʳʱارȄة و ،)1(تʳʷع هذا الʷʻاȋ و Ǽقʨة 

                                                            
  نفس المرجع.1
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الرخʸة تʱعرض للعدید مʧ لʺا تʱقدم الʺؤسʶة للʨʸʴل على تʨجهها هذه الʺؤسʶات 
ʺʷاكل بʧʽ فʽʺا ʵǽص ال ماأ،العʨائȘ تʸل إلى ʡلب الرشʨة لʶʱهʽل الإجراءات الإدارȄة

ʧعاقدیʱʺعة الȄدة لان العقد شرʨجʨر مʽغ ʧʽ   )1( .الʺʷارؗ

  ):2الʸقابلة(

   نائب مʻدوب مʱʻدȐ رؤساء الʺؤسʶات في تʽزȑ وزو. ʽر حʻʶاوȑ تʺت الʺقابلة مع سʺ

 Ȑدʱʻة مʽات جʺعʶذرؤساء الʺؤس ȑادʸʱع اقǼاʡ ة ،اتʻر سȃʨʱت في أكʶ2000أس  ʧم
ʡرف مʨʺʳعة مʧ رؤساء الʺؤسʶات بهدف الʺʶاهʺة في الاقʸʱاد الʻʡʨي،وترقʽة مʸالح 

 ،ʺʱʻدȐ إلى رفع الإنʱاج الʻʡʨي وخلȘ مʻاصب العʺلالالʺؤسʶة الʳزائرȄة،حʽث ʶǽعى 
 ʧد علي حداد مʽʶا الʽرأسها حالʱȄ2014و  ʧل مʰق ʧم Ȑدʱʻʺرئاسة ال ʦم،وتʨʽة الǽإلى غا
 2004ثʦ الʽʶد رضا حʺʽاني مʧ  2004إلى  ʡ2000رف الʽʶد عʺر رمʹان مʧ سʻة 

مؤسʶة حʶب إحʸاء ماȑ  70000رئʽس الʺؤسʶة،ʲʺǽلʨن  4000.حʽث ʦʹǽ 2014إلى 
ملʽار  دولار وتقʨم بʷʱغʽل أكʲر  40إلى ما ǽفʨق ʽʰعات الإجʺالʽة وترتفع أرقام الʺ 2018

 ʧل في  عامل. 400000مʲʺʱي تʱة والʽادئ الأساسʰʺال ʧعة مʨʺʳعلى م Ȑدʱʻʺد الʺʱعǽ
.ʥاسʺʱادرة الʰʺاح،الʱار،الانفʨʴل أساسي وفعال في ا :الأداء،الȞʷǼ Ȑدʱʻʺاد لایؤثر الʸʱق

 ،الʵدمات لʱعȄʨض الاسʽʱرادلʥ في تʽʺʻة الإنʱاج الʻʡʨي للʶلع و ذوʤȄهر  ،الʻʡʨي
ائي،حفز الʸادرات خارج الʺʴروقات Ǽفعالʽة ،تʨفʽر ذوخاصة في ؗل ما یʱعلǼ Șأمʻʻا الغ

الʳامعي و الʴʰث و الʧȄʨؔʱ الʺهʻي  ماسʲʱʺار،الʶهر على جعل الʤʻللاʷروȋ الأساسʽة ال
ي رسʦ الʽʶاسة یلعب الʺʱʻدȐ دورا ʽʰؗرا ف  أحʧʶ أداء وابʱؔارا مʧ اجل رفع مȐʨʱʶ الʱأهʽل.

لʥ مʧ خلال اسʵʱدامه مʨʺʳعة مʧ الʨسائل مʲل الʸʰʺة ذالاقʸʱادǽة في الʳزائر، و 
جزائرȄة،زȄادة الاسʲʱʺارات ،خفض معدلات الʢʰالة وغʽرها. ؗʺا ǽقدم الʺʱʻدȐ مع الاتʴاد 

                                                            
  نفس المرجع.1
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العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ مʨʺʳعة مʧ الاقʱراحات للʨȞʴمة،ʽʴǼث ترȃط بʻʽهʦ علاقة تعاونʽة 
ʻʰل.ȑʨي قʻʡاد وʸʱاء اق  

ǽعʺل الʺʱʻدȐ جاهدا لʧʽʶʴʱ الأوضاع الاقʸʱادǽة لʰلاد، مʧ خلال إحداث الʱغʽرات 
الاʳǽابʽة على الاخʽʱارات الاقʸʱادǽة مʧ أجل مʱʳʺع مʨʢʱر في جʺʽع الʺʳالات،ʽʴǼث 
ǽقدم مʨʺʳعة مʧ الʨʱصʽات و الاقʱراحات في جʺʽع القʢاعات، إما فʽʺا یʱعلǼ Șالʽʺʻʱة 

عʽة ، الزراعʽة ، الʢاقة، الʺʴروقات ، الʺقاولة ، الʧȄʨؔʱ ،الʵدمات ،الʽʶاحة، الʻʸا
زمام الʽʺʻʱة مʧ اجل انʰعاث  ذوتقʽʻات الإعلام  والاتʸال الʱي ʧȞʺǽ أن تʶʺح للʳزائر Ǽاخ

   )1(الاقʸʱاد الʻʡʨي.

،تʽʲؔف إنʷاء %8حʨل بلʨغ نʰʶة مʨʱسط تʰلغ  ʱʻʺ2020دȐ في أفاق الوتʨʴʺʱر أهداف 
زȄادة حʸة الʻʸاعة ، و تقلʽص الʢʰالة ،و الʺؤسʶات بهدف اسʴʱداث مʻاصب عʺل دائʺة

ملʽار  15وتقلʽص فاتʨرة الاسʽʱراد ب %15في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لرفعه إلى 
   .ملʽار دولار 10زȄادة الʸادرات خارج الʺʴروقات Ǽقʽʺة و دولار،

ʱار الʶي تعرقل مʱل الʽالعراق ʧعة مʨʺʳاك مʻة و هʽʡروقراʽʰزائر ؗالʳة في الʽʺʻ ادʶالف
     )2(الأمʨال،ضعف الإدارة......إلخ.Ǽأنʨاعه ،سʨء الʽʽʶʱر 

  خلاصة الفʶل 

ʧȞʺǽ قʨله هʨ أن الʲلاثʽة تلعب دورا ʽʰؗرا في رسʦ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة  افي الأخʽر م
ʨنها تʶاهʦ إلى جانب ،ʽʴǼث أنها تعʺل على  ة في تʴقȘʽ الدولتʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة وؗ

ا الدور Ȟǽʺل في وجʨد جهات أخرȐ غʽر ذفهالاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي،الʨʢʱر الʽʶاسي ،
ه الʳهات ساهʦ ذلǽ ʥعʻي وجʨد دǽʺقراʽʡة والʷراكة،والʶʺاح بʨجʨد هذالدولة في الʨʢʱر و 

                                                            
  صباحا. 11:00،على الساعة 2018سبتمبر  13منتدى رؤساء ولاية تيزي وزو،يوم مقابلة مع حسناوي سمير،نائب مندوب مكتب 1
  نفس المرجع.2



لعام للعʸال (الاتʲاد االفʶل الʰالث:الʰلاثʻة ؕآلʻة لرسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر
(ʥʻȂزائرʱال  
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 .ووجʨد فرص عʺل وأǽʹا الʺʶاهʺة في وجʨد مؤسʶات ،أكʲر في إتاحة فرص للʨʢʱر
فʳʻد أن الاتʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ فاعل أساسي في لʥ،ذالأنʶب لوالʲلاثʽة هʨ الʺʲال 

    لʥ مʧ خلال مʶاهʺʱه ȞʷǼل فعال في الاقʸʱاد الʻʡʨي   ذرسʦ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة، وʤȄهر 

عʡ ʧرȘȄ تقدʦǽ مʨʺʳعة مʧ الاقʱراحات للʨȞʴمة بهدف تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 
رؤساء  مʱʻدȑ Ȑ یلعʰهذʰارز الالدور اللاحʻʤا  ،الدراسة  هذهومʧ خلال ،لʽʶاسيوالاسʱقرار ا
مȞانة مهʺة في  الذȑ جعله ʱʴǽل الاقʸʱادǽة في الʳزائر في رسʦ الʽʶاسة  الʺؤسʶات

نʳʽʱة لʺا ǽقدمه مʧ الانʳازات على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادʨʱؗ ȑفʽر  الاقʸʱاد الʻʡʨي ،
زȄادة الاسʲʱʺارات ،تʧʽʶʴ الأوضاع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للأفراد مʻاصب العʺل ،

نʱʻʱʶج وجʨد علاقة وʽʡدة بʧʽ ؗل مʧ الاتʴاد والʺʱʻدȐ فهي علاقة مʽʻʰة على وȃالʱالي 
إضافة للدور الهام الذȑ تلعʰه الʺؤسʶة  ʨʴار بهدف تʴقȘʽ الʸالح العام،الʷʱاور و ال

  الʵاصة في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي .
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  الʳاتʸة:  

   ȑـــادʸʱازن الاقʨـــʱال Șـــʽقʴة فـــي تʽـــʶʽالأدوات الرئ Ȑة إحـــدǽـــادʸʱاســـة الاقʽʶج أن الʱʻʱـــʶن
ومʧ ثʺـــة تʴقʽـــȘ الʽʺʻʱـــة فـــي ʣـــل الʴʱـــʨلات الاقʸʱـــادǽة الراهʻـــة،ونلاحظ أن هʻـــاك واســـʱقراره،

ʱـــأثʽر علـــى الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة لالفʨاعـــل الرســـʺʽة والغʽـــر الرســـʺʽة الʱـــي تʶـــعى لعدیـــد مـــʧ ال
Ȅعʰʱر الاتʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ أحد هـذه الفʨاعـل و الʷʻاȋ الاقʸʱادǼ،ȑاعʰʱارها عʸب 

ة فــي ال لــدفاع عــʧ مʸــالح العʺال،وȃالʱــاليا الʱــي تʶــعى فــي الأســاس رســʦ الʽʶاســة  ʺʷــارؗ
ـــة فـــي رســـʦ فʨاعـــل الʺʱدمʧ خـــلال دراســـʻʱا لو ي،ʴـــʨار الاجʱʺـــاعالاقʸʱـــادǽة عـــʡ ʧرȄـــȘ ال خل

  ،تʦ الʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالʽة:في الʳزائرالʽʶاسة الاقʸʱادǽة 

  ʱʴاج إلى الʽʲؔر مʧ الʱدقȘʽ والʺعالʳة.ʽʶاسة العامة عʺلʽة معقدة وصعʰة تأن ال-

 ،الاقʸʱـادǽة علـى حʶـب ʽʰʡعـةلʽʶاسـة ʱʵǽلف تأثʽر الفʨاعل الرسʺʽة والغʽـر الرسـʺʽة فـي ا-
  ومدȐ اتʶاع نʢاق عʺله. وقʨة ؗل فاعل ونʷاʡه،

تʴقʽـــȘ الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة لأهـــدافها الأساســـʽة ســـʽؤدǼ ȑالʹـــرورة إلـــى تʴقʽـــȘ الʽʺʻʱـــة  إن-
  الاقʸʱادǽة والاسʱقرار الʽʶاسي.

 2014-2001علـــى مʶـــȐʨʱ ســـʨʻات  ت إʳǽابʽـــالهـــا مج الʽʶاســـة الاقʸʱـــادǽة ؗـــان بـــرا إن-
مʲʺʱلة في تʽʳʷع الاسʲʱʺار الأجʰʻي والʻʡʨي،وتراجع نʰʶة الʦʵʹʱ وانʵفاض معدل الʢʰالـة 

  ʽʺʳع أهدافها الʺرسʨمة.ل هاولها أǽʹا مʨʺʳعة مʧ الإخفاقات والʱي تʲʺʱل في عدم تʴقʽق،

دǽة للدفاع عʧ مʸـالح ʣهر الاتʴاد العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ على الʶاحة الʽʶاسʽة والاقʸʱا 
لــب الʽʶاســة الاقʸʱــادǽة والʺʶــاهʺة فــي دفــع عʳلــة الʻʺــʨ الاقʸʱــادȑ قالعʺــال ومʳʺلهــا فــي 

  ي الʲلاثʽة.فʡرفا Ǽاعʰʱاره 

  ʧعـة مـʨʺʳدامه مʵʱاسǼ ةǽادʸʱاسة الاقʽʶال ʦفي رس ʧʽȄزائرʳاد العام للعʺال الʴالات ʦاهʶǽ
ار فـــي ʷʱـــʽʳع علـــى الاســـʲʱʺال و ،ةمʻاصـــب العʺـــل، خفـــض معـــدلات الʢʰالـــالʨســـائل، زȄـــادة 
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مـــʧ الاقʱراحـــات للʨȞʴمـــة كʺـــا قـــدم العدیـــد  : الفلاحـــة، الʸـــʻاعة والʶـــʽاحة،الـــʲلاث القʢاعـــات
  دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي.ʽل

ʧʽȄزائـرʳاد العـام للعʺـال الʴمة والاتʨȞʴال ʧʽقة بʽاك علاقة وثʻج أن هʱʻʱʶرؤسـاء  ،ن Ȑـدʱʻوم
هــي علاقــة حــʨار وتʷــاور وتʰــادل الآراء والاقʱراحــات حــʨل الʴالــة الاقʸʱــادǽة  و الʺؤسʶــات،

ة حـʨل مʧ اجل تʻʽʶʴها، في حǽ ʧʽقدم ؗل مʧ الاتʴاد والʺʱʻدȐ مʨʺʳعـة مـʧ الآراء للʨȞʴمـ
وȃالʱـــالي هـــي  ،خʽʱـــار الأنʶـــب للاقʸʱـــاد الـــʻʡʨيلاتقـــʨم الʨȞʴمـــة Ǽا الʺʶـــائل الاقʸʱـــادǽة و

  علاقة تعاونʽة.

  :الʦʯصʻات   

   ʨʱʺـائج الʱʻـاءا علـى الʻȃـا وʻʽـي علʹʱقǽ ـة الدراسـةǽافي نها ʧجʺلـة مـ ʦǽقا تقـدǼهـا سـاʽصـلة إل
  ʺʨضʨع الدراسة وتʨزع فʽʺا یلي:وذات صلة Ǽ الʱي نرȐ  ضرورتها،الʨʱصʽات والاقʱراحات و 

مالʽــة ضــʵʺة،بل ʳǽــب مراقʱʰهــا  لا Ȟǽفــى وضــع بــرامج اقʸʱــادǽة ʽʰؗــرة وتʸʵــʽص مــʨارد -
ʽىوتقʱها،حʺʽ .لاʰقʱʶها م   نعرف الʻقائص لʦʱʽ تدارؗ

مȞافʴة الʽʰروقراʽʡـة والفʶـاد الإدارȑ وإصـلاح الإدارة العامـة،والأمر الـذȑ یـؤدȑ إلـى ترشـʽد -
  الʽʶاسات الاقʸʱادǽة وتʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

تʶـاند في الاقʸʱاد الʻʡʨي،وذلʥ مʧ خلال تʨفʽر بʽئة  الإنʱاجالعʺل على زȄادة مʧ مرونة -
 ʦر لدعʰعه على الإبداع.الأعʺال بدرجة أكʽʳʷاص،وتʵاع الʢة القʽʺʻت  

قʢــاع الʺʴروقــات الʲــروة الʺʳʱʻة،الفلاحة،الʸــʻاعة وجعــل  مʴاولــة بʻــاء اقʸʱــاد ʶǽــʻʱد علــى-
  قʢاع مȞʺل لها.

الاقʸʱـــادȑ علـــى أرض  الإنعـــاشضـــرورة وجـــʨد هʽئـــة حʨȞمʽـــة تʶـــعى إلـــى تʽʰʢـــȘ سʽاســـة -
  الʨاقع.
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الʴʰــث عــʧ مʸــادر تʺȄʨلʽــة أخــرȐ لȄʨʺʱــل الʺʷــارȄع الȄʨʺʻʱــة بــدلا مــʧ الاعʱʺــاد ضــرورة  -
  على العʨائد الʻفʽʢة.



 

 

 
 الفهارس
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 قائʸة الʱداول

العʹاوʥȂ الʶفʲة
اتها العالʺʽة17 تʽʻʸف لأفʹل 41 .بلد وفȘ لأكʰر شرؗ
ادȑ .الإنعاش الاقʸʱدعʰʺʦالغ الʺالʽة الʺʸʸʵة لʰرنامجلʨʱزȄع الȑʨʻʶ لال 69
الʺʨارد الʷʰرȄة.الʨʱزȄع الʺالي لʰرنامج 72
74 .ȑادʸʱالإنعاش الاق ʦرامج دعʰاعي لʢع القȄزʨʱال
75 ) ȑادʸʱمات الإنعاش الاقʨ2004-2001عرض مق(
.2003حʽʸلة الʺʷارȄع عʻد أواخر دʰʺʶǽر 78
79  ʨʢرةتʱلي الإجʺالي خلال الفʴʺاتج الʻ2004-2001ر ال.
84 ʨʺʻال ʦلي لدعʽʺؔʱرنامج الʰن الʨʺʹ2009-2005م.

.2009-2005تʨʢر الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خلال الفʱرة 89-88
.2014-2010مʹʺʨن الʰرنامج الʵʺاسي للʽʺʻʱة  93-92

).2014-2010نʶب الʷʱغʽل والʢʰالة خلال فʱرة الʰرنامج الʵʺاسي( 95-94
)2014-2001الʰرامج الȄʨʺʻʱة في الʳزائر( 99
الʻʳس.تʨزȄع أفراد العʻʽة حʶب 117
118 .ʧʶب الʶة حʻʽع أفراد العȄزʨت
تʨزȄع أفراد العʻʽة حʶب الʺؤهل الدراسي. 119
تʽʻʸف أفراد العʻʽة حʶب الʽʣʨفة. 119
تʽʻʸف أفراد العʻʽة حʶب سʨʻات الʰʵرة. 120
تʽʻʸف أفراد العʻʽة حʶب الʽʣʨفة. 121
تʽʻʸف أفراد العʻʽة حʶب شعʨرهǼ ʦالʲقة. 122
أفراد العʻʽة حʶب إجاǼاته حʨل وجʨد ضغȋʨ مʧ قʰل الدولة.تʨزȄع  122
تʨزȄع أفراد العʻʽة حʶب عدد الرجال والʶʻاء. 123
  L’UGTAتʨزȄع أفراد العʻʽة حʶب حʨل نʤرتهʦ لʻʰʱي الدولة لاقʱراحات إتʴاد  124
124 ʶʺة للأهداف الȄʨʺʻʱرامج الʰال Șʽقʴت ʦب رأیهʶة حʻʽع أفراد العȄزʨرة.تʢ
الاقʸʱاد  تʨزȄع أفراد العʻʽة حʶب رأیهʦ في الʰرنامج الذȑ ساهʦ أكʲر في إنعاش 125

الʻʡʨي.
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ʶب رأیهʦ.تʽʻʸف العʻʽة حʨل الʷʻاʡات الʱي ʳǽب على الدولة الاسʲʱʺار فʽها ح 126
127 ʸʱلف الإصلاحات الاقʱʵاهʺة مʶفي م ʦب رأیهʶة حʻʽف أفراد العʽʻʸة في تǽاد

والاسʱقرار الʽʶاسي.تʴقȘʽ الʨʱازن 
تʽʻʸف أفراد العʻʽة حʶب رأیهʦ في تȄʨʢر الاتʴاد مʻذ نʷأته. 127
128 ʶال ʦاد فاعل في رسʴفي أن ؗان الات ʦب رأیهʶة حʻʽف أفراد العʽʻʸاسة تʽ

الاقʸʱادǽة.
129 ʹȄʨة أم تعʽلاثʲة على الʤافʴʺفي ال ʦل رأیهʨة حʻʽف أفراد العʽʻʸاسة تʽها س

.Ȑأخر
129 ʽʶʳة في تʽلاثʲاهʺة أم لا الʶفي م ʦب رأیهʶة حʻʽف أفراد العʽʻʸاسة تʽʶد ال

الاقʸʱادǽة
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 قائʸة الأشȜال

العʻاوʧȄ الʸفʴة
الرسʺʨʽنصʻاع الʽʶاسة العامة 26
عʻاصر الʽʶاسة الاقʸʱادǽة 54
مʶار سʽاسة الʨʱقف ثʦ الذهاب 59
أدوات الʽʶاسة الاقʸʱادǽة 62
لʨلاǽة تʽزȑ زوزالهȞʽل الʽʤʻʱʺي الʨلائي 113
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Ȗلاحʸة الʸقائ  

 جامعة مʨلʨد معʺرȑ تʽزȑ وزو

  كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة

  قʦʶ العلʨم الʽʶاسʽة

  

  عʨʻان الاسʽʰʱان:

  الفʦاعل الʯʸداخلة في رسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر.

تهدف هذه الدراسة إلى جʺع معلʨمات ومـʧ ثـʦ تʴلʽلهـا مـʧ أجـل تʽʣʨفهـا لاسـʱؔʺال الإʡـار  
الʽʰʢʱقي الʺʱعلǼ Șʺذؗرة الʺاسʱر ،Ǽعʨʻان "الفʨاعل الʺʱداخلة في رسʦ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة في 

  الʳزائر في العلʨم الʽʶاسʽة،تʸʵص سʽاسات عامة وإدارة مʴلʽة،مʧ إعداد:

  وغʺʨر لʽلة. الʢالʧʽʱʰ بʨنʨة دهʽʰة

الرجـــاء مـــʧ ســـʽادتʦؔ الʱؔـــرم ǼالإجاǼـــة عـــʧ الأســـئلة الʺʨجـــʨدة فـــي هـــذه الاســـʰʱانة ʸǼـــراحة  
ومʨضــʨعʽة لاســʱغلال الʺعلʨمــات والاســʱفادة مʻهــا لʸــالح الʳــزء الʽʰʢʱقــي فــي الʺــذؗرة لʽʻــل 
 ʦاعـل فـي رسـʨالف Șـʽʰʢت Ȑمعرفـة مـد ʧـا مـʻʻȞʺمـات تʨعلʺǼ اʻʲʴǼ لإثراء ʥر،وذلʱشهادة الʺاس

  لʽʶاسة العامة والʺʷاكل والعراقʽل الʱي تʨاجهها هذه الفʨاعل. ا

  ملاحʤة: الʺعلʨمات الʨاردة في هذا الاسʽʰʱان سرȄة،ولا تʵʱʶدم إلا لغرض الʴʰث العلʺي. 
  

 

 

2019-2018السنة الجامعية:    
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  الʦʲʸر الأول:الʻʮانات الʻʶʳʵة.    
  أمام الإجاǼة الʺʻاسʰة.(×) ضع علامة  

  الʻʳس                   ذؗر                        انʲى         -1
  الفئة العʺرȄة: -2 

       50-41سʻة                           40-30سʻة                             20-30

    ʧر مʲة 50أكʻس  

  الʺؤهل الدراسي. -3   

  ابʱدائي                               مʨʱسط

  ثانȑʨ                                دراسات علʽا            

  الʽʣʨفة الʴالʽة: -5

  عدد سʨʻات الʰʵرة في الʽʣʨفة. -6

 ʧات          5أقل مʨʻس  

 ʧات      10إلى  05مʨʻس  

 ʧر مʲات        10أكʨʻس  

7- .ʦʽʤʻʱداخل ال ʥʱفʽʣو  

 ȑادʽق  

     ʨʹع  

  والأمان في أداء مهʺʥʱ؟هل تʷعر Ǽالʲقة  -8
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  نعʦ                                لا              

  إلى ضغȋʨ مʡ ʧرف الدولة ؟ UGTA'Lهل یʱعرض اتʴاد  -9

  نعʦ                                                لا 

  هل عدد الرجال والʶʻاء العاملʧʽ مʶʱاوȑ في الاتʴاد؟ -10

                                                نعʦ                                            لا   

                                        

  الʦʲʸر الʰاني: الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر.                    

  ؟ UGTA'Lهل تʻʰʱى الدولة اقʱراحات الاتʴاد   -1

  ʦلا                                             نع  

  هل حققت الʰرامج الȄʨʺʻʱة الأهداف الʺʢʶرة ؟ -2

  نعʦ                                               لا 

  في رأʥǽ ما هʨ الʰرنامج الذȑ ساهʦ أكʲر في إنعاش الاقʸʱاد الʻʡʨي ؟ -3

      ȑادʸʱللإنعاش الاق ʦبرنامج الدع                  ʨʺʻال ʦلي لدعʽʺؔʱرنامج الʰال  

  للʽʺʻʱة   الʰرنامج الʵʺاسي

  في رأʥǽ ما هي القʢاعات الʱي ʳǽب على الدولة الاسʲʱʺار فʽها ؟ -4

  الفلاحة                                        الʻʸاعة                     الʽʶاحة 

5-  ȑــادʸʱازن الاقʨــʱال Șــʽقʴة فــي تǽــادʸʱلــف الإصــلاحات الاقʱʵهــل ســاهʺت م ʥــǽفــي رأ
  والاسʱقرار الʽʶاسي ؟ 
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  نعʦ                                              لا 

ة الاتʲاد في رسʤ الʻʴاسة الاقʶʯادǻة في الʱزائر.   الʦʲʸر الʰالث: مʵارؕ

  ه إلى یʨمʻا هذا الʴالي ؟في رأʥǽ هل شهد الاتʴاد تʨʢرا مʻذ نʷأت -1

  نعʦ                                      لا      

 . ʦة نعǼرات إن ؗانت الإجاʨʢʱهذه ال ʦما هي أه  

  هل الاتʴاد فاعل في رسʦ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة ؟ -2

  نعʦ                                          لا

  ʲلة عʧ ذلʥ.إذا ؗانت الإجاǼة بʻعʦ أو لا أذؗر أم 

3-  ʦؗفʹـاء لرسـ (اب العʺـلȃـة،أرǼقاʻمة،الʨȞʴال) ـةʽلاثʲـة علـى الʤافʴʺـب الʳǽ هل ʥǽفي رأ
  الʽʶاسة الاقʸʱادǽة أم ʳǽب تعȄʨʹها Ǽآلʽة أكʲر نʳاعة؟

  نعʦ                                        لا 
 

 إذا ؗانت إجابʥʱ بʻعʦ أذؗر هذه الآلʽة .

  وحلʨل الاتʴاد للدفاع عʧ مʸالح العʺال؟ما هي اقʱراحات  -4
- 

- 

- 

-  

5 

  في رأʥǽ هل الʲلاثʽة تʶاهʦ في تʽʶʳد الʽʶاسة الاقʸʱادǽة ؟ -
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  نعʦ                                                لا

ة فهد للʵدمات   اسئلة الʺقابلة مع مدیر شرؗ

  تعرȄف الʺؤسʶة؟-1

  فʽʺا یʲʺʱل نʷاʡها؟-2

  قانʨنʽة تعʱʺد علʽها؟هل لدیها نʨʸص -3

  هل الأسعار مهʺة في الʺؤسʶة؟-4

  ي ʨʺǼاردها الʺالʽة؟مʧ أیʧ تأت-5

  هل تلعب الʺؤسʶة دور هام في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي؟-6

  هي الʺʨʱʻجات الʱي تʰاع فʽها؟ ما-7

  لʥ؟ذهل عرفت الʺؤسʶة تʨʢرات ؟و أیʤǽ ʧهر -8

  لʥذعʧ  أمʲلةا الʷʻاȋ؟ذهل الدولة مʳʷعة لʺʲل ه-9

  ه الʺؤسʶة؟ذفʽʺا تʲʺʱل مزاǽا ه- 10

  ما هي أهʦ الʺعʨقات الʱي تʨاجهها؟- 11
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 اسئلة الʸقابلة مع نائب مʹدوب مʹʯدȎ رؤساء الʸؤسʴات في تʻزȏ وزو.

؟ مʱى تʦ تأسʽس مʱʻدȐ الرؤساء الʺؤسʶات -1  

  ماهي الʺʰادئ الʱي ǽعʱʺد علʽها مʱʻدȐ ؟ -2

3-  Ȑدʱʻʺدمها الʵʱʶǽ يʱسائل الʨة؟ماهي الȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺل على الʨʸʴلل  

  ماهي ابرز الأهداف الʱي ʶǽعى الʺʱʻدȐ للʴʱقʽقها إلʽها في مʳال الاقʸʱادȑ؟ -4

مʲلة عʽؗ ʧف ʶǽاهʦ الʺʱʻدȐ في تʨفʽر مʻاصب العʺل و القʹاء على الʢʰالة ؟ مع أ -5
لʥ.ذ  

ʽؗف ʶǽاهʦ الʺʱʻدȐ في رسʦ الʽʶاسة الاقʸʱادǽة في الʳزائر ؟ -6  

7- ʡ زائر ماʳاد العام للعʺال الʴمة والاتʨȞʴوال Ȑدʱʻʺال ʧʽدة بʨجʨʺعة علاقة الʽʰ؟ ʧʽȄ  

لʥ؟ذهل یؤثر الʺʱʻدȐ في الاقʸʱاد الʳزائرȑ  وأیʤǽ ʧهر  -8  

ما هي الʢʱلعات  والأفاق الʱي ʶǽعى الʺʱʻدȐ تʴقʽقها أو وصʨل إلʽها ؟ -9  

10 - ʻʱار الʶم ʧتعرقل م Ȑدʱʻʺي یرها الʱل الʽزائر؟ما هي العراقʳة في الʽʺ  

  



  

  

  

  

  

  

  قائʸة الʸراجع
  الʸراجع Ǻاللغة العرʻȁة.-

  الʸراجع Ǻاللغة الأجʹʻʮة.-
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 قائʸة الʸراجع
:الʸراجع Ǻاللغة العرʻȁة-أولا  
الʯؒب:-أ  

ر ،(ترجʺة عامر الʶʰؔي)،الأردن:دار الʺʽʶصʹع الʻʴاسة العامة،جʽʺسأندرسʨن  - 1
.1999للʷʻر والʨʱزȄع والʰʢاعة،  

2 - ȑدʻأفʧʽʶة حʽʢر،عʻات غʸʢʹʸال  ȏʦʸʹة مدخل تʻمʦȜʲةالʽم  ،القاهرة:كلʨاد والعلʸʱالاق
  .2006الʽʶاسʽة،

3- بʧ بلعزوز علي،مʲاضرات في الʹʢرȂات والʻʴاسات الʯقدǻة،3ȋ،الʳزائر دیʨان 
.2008الʺʨʰʢعات الʳامعʽة،  

لʳزائر:دیʨان .اȋ.6مʹاهج الʲʮث العلʸي وʟرق إعداد الʦʲʮث،عʺاربʨحʨش  - 4
.2011،الʺʨʰʢعات الʳامعʽة  

  .1998،الʳزائر:دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامعʽة، الʸʱاعات الʷاغʠة،فاروق حʺʽدشي - 5
ات الʯʸعددة ،لʳي الʴدیدʡ ȑلعت جʽاد- 6 ز القانʦني الدولي للʵرؕ الʸرؕ

  .2008،عʺان:دار حامد للʷʻر والʨʱزȄع،ȋ،1الʻʴʹʱات
7 -  ʧʽʶلحʽة،خلʻاسات العامة في الدول الʹامʻʴاني.الʻʰهل اللʻʺروت:دار الʽب،  
،الأردن:دار الʹʤʢ الʻʴاسʻة الʲدیʰة والʻʴاسات العامة،مʴʺدتامر ؗامل  يʵزرجال - 8

 .2004،لاوȑ  للʷʻر والʨʱزȄعمʳد
،عʺان:دار الʲقافة ȋ،1الʸدخل إلى وسائل الإعلام مɾʦف،عʰد الرزاق مʴʺدالدلʽʺي  - 9

  .1982للʷʻر والʨʱزȄع،
مʶʯʳر الʰقافة الله الرʽȃعة الʺالؔي،الرʽȃعʽة الʺالؔي فهد بʧ عʰد الله ،مʰارك بʧ عʰد  -10

  .:دار إبʧ الʨʳززȑ للʷʻر والʨʱزȄع،عʺان الʻʴاسة
11-  Ȑʨة،عليسلǻادʶʯاسة الاقʻʴالȋ،1عاتʨʰʢʺالة ال   .1973،،الȄʨؔت،وؗ
  .1982رʽȃة الʶعʨدǽة:الʻاشر تهامة،،الʺʺلؔة العȋ،1الإعلام مɾʦف،مʨʺʴد مʴʺدسفر  -12
 الʸʹاهج،الإقʯراǺاتالʻʴاسي:الʸفاهʤʻ، الʸʹهʻʱة في الʲʯلʻل،مʴʺدشلʰي -13

  .1997الʳزائر:دار الʷʻر للʳامعات، ،والأدوات
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و  الʸʹهʻʱة في الʲʯلʻل الʻʴاسي:الʸفاهʤʻ ،الʸʹاهج،الاقʯراǺاتشلʰي مʴʺد،-14
  .2002:دار هʨمه، الأدوات،الʱزائر

إصلاح الأحزاب الʻʴاسʻة دور قادة الأحزاب في الأنʸʢة ،صʰاحصʴʰي حʽدر  -15
  ،مʸر:دار الʱؔب القانʨنʽة.دراسة تʲلʻلʻة سʻاسʻة:الدʸǻقراʻʟة 

،الأردن:دار الأǽام للʷʻر نʢرȂات الاتʶال والإعلام الʲدیʰة،عليعʰد الفʱاح علي -16
  .2016والʨʱزȄع،

17- ʦʽد الرحʰد عʺʴإمʦʽة في ،براهʻة دولǻادʶʯات اقʸʢʹم ʥزم
  .2008:مؤسʶة شʰاب الʳامعة،الإسʻȞدرȄة،العʦلʸة

  .2004،عʺان:دار الʸفاء،ȋ،1مʮادئ الاقʶʯاد الؒليالعʰادȑ عʰد الʻاصر وآخرون، -18
الʻʴاسة الاقʶʯادǻة على مȎʦʯʴ الاقʶʯاد القʦمي: تʲلʻل ،عʰد الʺʽʳدعʰد الʺʢلب  -19
  .2003،القاهرة:مʨʺʳعة الʽʻل العرʽȃة ،ȋ،1كʸي
:دار الإسʻȞدرȄة،الʹʢرȂة الاقʶʯادǻة:تʲلʻل جزئي ؕلي،عʰد الʽʺʴدعʰد الʺʢلب  -20

  .2006،الʳامعʽة
تʲلʻل : ات الاقʶʯادǻة على مȎʦʯʴ الʵʸروعالʻʴاسعʰد الʺʢلب عʰد الʺʽʳد ، -21
  .2003،القاهرة:مʨʺʳعة الʽʻل العرʽȃة،ȋ،1جزئي
ة في الʥʟʦ ،تʧʽʶʴعلʨان -22 ،بʽروت:مʳد الʺؤسʶة العرȁيإشȜالʻة بʹاء ثقافة الʵʸارؕ

  الʳامعʽة للدراسات والʷʻر والʨʱزȄع.
تʲلʻل :لى مȎʦʯʴ الاقʶʯاد القʦمي الاقʶʯادǻة ع الʻʴاسة،عʰد الʺʽʳدعʰد الʺʢلب -23
  .2003،القاهرة:مʨʺʳعة الʽʻل العرʽȃة،ȋ،1لىك

دʸǻقراʻʟة الأحزاب الʻʴاسʻة والʸʱاعات الʷاغʠة دراسة الغȄʨل سلʽʺان صالح ،-24
  .184 2003جامعة قازʨȄنʧʶ،،لʽʰʽا:مʨʷʻرات تʲلʻلʻة:في ضʦء القʦانʥʻ الدسʦʯرȂة

25- ȑفةالفهداوʽل،فهʺي خلʻلʲʯة والʻʹʮر ؕلي في الʦʢʹاسة العامة مʻʴالȋ،1 عʺان:دار،
  .2001الʺʽʶرة للʷʻر والʨʱزȄع والʰʢاعة،

  .2001والʰʢاعة،،دار الʷʻر والʨʱزȄع الʻʴاسة العامة،خلʽفةفهʺي  فهداوȑ ال-26
27- ȑدقدʽʳʺد الʰاسات الا،عʻʴدخل إلى الʸة الʻلʻلʲة دراسة تʻة الؒلǻادʶʯق
  .2006،الʳزائر:دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامعʽة،ʻȋ،3ةʸʻʻتق
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،الرȄاض:الʺʤʻʺة الʦȜʲماتآداء الʻʴاسات العامة مدخل لȂʦʠʯر،عامر خʽʸرالʶʰؔي -28
  العرʽȃة للʽʺʻʱة الادارȄة ʨʴǼث ودراسات.

  .2007،الاسʻȞدرȄة:الʲقافة الʳامعʽة، مʹاهج الʲʮث العلʸيمʴʺد الʷرȄف عʰد الله ، -29
30- ȑب العزاوʽʳاسة العامةوصال ،نʻʴادئ الʮمȋ،1 رʷʻالأردن:دار أسامة لل،

   .2003والʨʱزȄع،
 .،عʻاǼة:دار الʷʻر والʨʱزȄعمقدمة في دراسة الʻʴاسة العامة،عʰد الʨʻرناجي -31
 الأحادǻة إلى الʯعددǻة الʹʢام الʻʴاسي  الʱزائرȏ مʥناجي عʰد الʨʻر،-32

  .2006،قالʺة:مدیرȄة الʷʻر لʳامعة قالʺة،الʻʴاسʻة
  .اǼة:دار العلʨم للʷʻر والʨʱزȄع،عʻمقدمة في دراسة الʻʴاسة العامة،عʰد الʨʻرناجي -33
34 - ȑادʨالʧʽʶد حʨʺʴم، ȑاوʶʽالعʦجاس ʦʣؗا، ȏرʢل نʻلʲاد الؒلي:تʶʯالاق

  .20071،،عʺان:دار الʺʽʶرة،ȋوتʻʮʠقي
  الʺʴʱدة. الإماراتجامعة الʻʴاسة العامة:الʹʢرȂة والȖʻʮʠʯ،،عʰد الفʱاحǽاغي - 35
  
الʸقالات:-ب  

36-  ȘʽفʨةتʺȄلة له وأثرها ؗرʺȞʺرامج الʰوال ȑادʸʱعاش الاقʱان:برنامج الانʨʻعǼ مداخلة))،
 الʸلʯقى الʟʦʹي الʰالث،2014-2001على سʽاسات الʷʱغʽل Ǽالʳزائر خلال الفʱرة 

- 2001حʨل:سʽاسات الʷʱغʽل في إʡار برنامج الʽʺʻʱة والإنعاش الاقʸʱادȑ في الʳزائر 
  ،جامعة الȄʨʰرة.2014نʨفʺʰر  12-11))،یʨمي 2014

37-ȑفة جعدȄب نʺر ،شرʽʢʵدالʺʴة  ،م ات الʺʱعددة مʴʺدبرؗ ،((أثر اسʲʱʺار الʷرؗ
-2006لʷرقي الʳزائرȑ خلال الفʱرة الʽʶʻʳات على الʽʺʻʱة الʺʴلʽة في الʨʻʳب ا

  .2014،دʰʺʶǽر 01،العدد مʱلة الʱزائر للʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة))،2012
38- ȑزʨʳلةالʽʺة،حاني جʽاذ سامʵة في اتʽʶʻʳعددة الʱات م ،((دور الاسʱراتʽʳات شرؗ

الʱʸلة الʱزائرȂة للعʦلʸة والʻʴاسات القرار في ʣل الʨʢʱرات العالʺʽة الʺʶʱارعة))،
  .06،2015،العدد الاقʶʯادǻة

مʱلة العلʦم كرȃالي Ǽغداد،(( نʤرة عامة على الʨʴادث الاقʸʱادǽة في الʳزائر))،-39
  .2005، جانفي 08،العدد الإنʴانʻة
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علام ،((واقع الʺʻاخ الاسʲʱʺارȑ في الʳزائر مع الإشارة لʰرامج الإنعاش  عʲʺان-40
 ȑادʸʱقى ))،2014-2001الاقʯلʸال ʥʸدیدة مداخلة ضʱة الǻادʶʯد الاقʦالأول ب العق

  .2015،جامعة الȄʨʰرة،بʥʻ الʵʸروعʻة والʮʯایʥ الʵʯرȂعي
41- ʨʰعʺرع ʨʰدة،عʨا،هʲة الʽزائر في الألفʳد الʨة ((جهʽʺʻʱال Șʽقʴʱة لʲل

حʦل الʦʲʯلات الʻʴاسʻة وإشȜالʻة الʻʸʹʯة في  مداخلة ضʥʸ ملʯقى وʟʹي الʺʱʶدامة))،
  ،جامعة حʰʽʶة بʧ بʨعلي،الʷلف.الʱزائر:واقع وتʲدǻات

42-ʶد مʺʴعيم،((ʨʺʻزائر وأثرها على الʳفي ال ȑادʸʱاسة الإنعاش الاقʽس))،ʱلة م
.10،2010،العددالʮاحث  

43- ȑدʨعʶاءمȄر ر مʧ خلال ،((تقʦʽʽ أداء برامج تعʺȘʽ الإصلاحات الاقʸʱادǽة Ǽالʳزائزؗ
الʱزائرȂة للʻʸʹʯة الʱʸلة ))،2016-2001مرȃع ؗالدور الʴʶرȑ دراسة للفʱرة 

.2017،جʨان 6،العدد الاقʶʯادǻة  
))،مʳلة لʽʺʻʱة في الʳزائرتقʦʽʽ حʽʸلة برنامج ومʢʢʵات ا((مʷرȑ مʴʺد الʻاصر،-44

 ȑة،ماʽʺاد الاسلامي العالʸʱ2018الاق.  
 مʦاد غʻر مʹʦʵرة:-ج

العʨلʺة ،((اتʳاهات تقʦʽʽ اسʱقرار الʤʻام الʽʶاسي الʺالي في اʡار عʰد الرحʺʧبʧ شʽخ - 45
  .2009-2008،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʽʽʶʱر،رسالة الʸاجʻʯʴرالʳدیدة))،

بʨلʽʴة عʽاش،(( دراسة اقʸʱادǽة لʰرنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ الʺȘʰʢ في الʳزائر -46
 ʧʽدة ما بʱʺʺرة الʱر))، 2004و  2001للفʻʯʴم رسالة ماجʨة العلʽزائر،كلʳجامعة ال،

  .)2011/  2010الʽʽʶʱر و العلʨم الʳʱارȄة (الاقʸʱادǽة، علʨم 
ان  ،كرȄʺة بʨزقزة-47 ،((أثر برنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ على الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة ؗرȄʺةبرؗ

 امعة،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارة وعلʨم الʽʽʶʱر،جشهادة ماسʯرفي الʳزائر))،
  .2014/2015الȄʨʰرة،

الʳزائر ودورها في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة:حالة ʡرȘȄ ،((الʺʷارȄع الʰؔرȐ في حʺʽدǼاشʨش -48
،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم 3جامعة الʳزائر رسالة ماجʯʴʻر،غرب))،-سʽار شرق 

  .2011-2010الʽʽʶʱر والعلʨم الʳʱارȄة،
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،((دور وسائل الإعلام في تفعʽل قʦʽ الʺʨاʻʡة لدȐ رأȐ العام حالة الʨʲرات و حʻانتʻʰي -49
،كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة،جامعة مذؕرة ماسʯرلدȐ الʷعʨب العرʽȃة))،قʦʽ الانʱʺاء 

  .ȞʶǼ2013-2014رة،
مذؕرة ماجʻʯʴر غʻر جʴا زهʽرة ،((الʻقاǼة في الʺؤسʶة الʻʸاعʽة الʳزائرȄة))،-50

-2012،كلʽة العلʨم الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽة،قʦʶ علʦ الاجʱʺاع،2،جامعة قʻʽʢʻʶةمʹʦʵرة
2013.   

فاʡʺة الزهراء،((أثر عʨامل الʽʰئة الʵارجʽة على رسʦ الʽʶاسة العامة في حرمة -51
-2016،كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة،جامعة زȄان عʨʷر،مذؕرة غʻر مʹʦʵرةالʳزائر))،

2017.  
،((دور سʽاسات الإصلاح الاقʸʱادȑ في الدول الʻامʽة في تʴقȘʽ راضʽة إسʺهانخزار -52

أʟروحة ))،2012-2001دراسة حالة:الʳزائر خلال الفʱرة الʽʺʻʱة الʷʰرȄة الʺʱʶدامة 
،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱر،جامعة سʽʢف ماجʻʯʴر غʻر مʹʦʵرة

1،2011-2012.  
،((دور الفʨاعل الغʽر الرسʺʽة في تقʦȄʨ الʽʶاسة العامة الʺʴلʽة في مهدȑزغرات -53

-2013والعلʨم الʽʶاسʽة،ȞʶǼرة:كلʽة الʴقʨق ،جامعة مذؕرة ماسʯر غʻر مʹʦʵرةالʳزائر))،
2014.  

،((الʺʤʻʺات غʽر الʨȞʴمʽة ودورها في ترقʽة وحʺاǽة حقʨق الإنʶان في يشرȄفالʷرȄف -54
  .2008-2007،كلʽة الʴقʨق،جامعة تلʺʶان،رسالة الʸاجʻʯʴرالʳزائر))،

والʰرنامج آثار دعʦ برنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ ((،فʴʽʱة،مʻʵاش ناجʽةصالʴي -55
 ȑادʸʱالاق ʨʺʻاسي على الʺʵة الʽʺʻʱرنامج الȃو ʨʺʻال ʦلي لدعʽʺؔʱ2014-2001ال  ʨʴن

تʴدǽات أفاق الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الفعلي والʺʱʶدام،ورقلة في إʡار أʴǼاث الʺؤتʺر الدولي حʨل 
ʱالاق ʨʺʻار والʺʲʱل والاسʽغʷʱاساتها على الȞارات العامة وانعʺʲʱأثار برنامج الاس ʦʽʽتق ȑادʸ

 ة،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارة وعلʨم الʽʽʶʱر،جامع))20014-2001خلال الفʱرة 
  .سʽʢف
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رفȘʽ ،علاء شرȄف ʧʽʶǽ،((تʴلʽل وتقʦʽʽ سʽاسة الإنعاش الاقʸʱادȑ في  صدǽقي-56
ة،كلʽة أʟروحة ماسʯر غʻر مʹʦʵر))،2014- 2001الʳزائر في ʣل انʱعاش الرȄع الʻفʢي 

 .ʽ2014/1015ة،جامعة مʨلʨد معʺرȑ ،الʴقʨق والعلʨم الʽʶاس
ʡلاش دهʽʰة ،((دور مʱʻدȐ رؤساء الʺؤسʶات في رسʦ الʽʶاسة العامة الاقʸʱادǽة في -57

،كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة،جامعة رسالة ماسʯر غʻر مʹʦʵرة))،2016- 2000الʳزائر 
،ȑد معʺرʨلʨ2016م.  

الʽʶاسة العامة دراسة حالة الʳزائر حʰʽʶة ،((دور الأحزاب الʽʶاسʽة في رسʦ غارو -58
 ʧرة))،2007-1997مʦʵʹر مʻجامعة ممذؕرة غ، ʨ ʨلʴة الʽكل،ȑم د معʺرʨق والعلʨق

  .2012الʽʶاسʽة،
((دور الفʨاعل غʽر الرسʺʽة في صʻع الʽʶاسة العامة في الʳزائر قرقاح ابʶʱام ، -59

ʴقʨق والعلʨم ال،جامعة الʴاج لʵʹر،كلʽة أʟروحة ماجʻʯʴر غʻر مʹʦʵرة)،1989-2009
  .2011-2010الʽʶاسʽة،

  
،((الʴʰث عʧ مʱلȄʨة مʱغʽرات الاقʸʱاد الؔلي حʶب الʺرȃع صلاح الدیʧكروش -60

،((ȑزائرʳاد الʸʱة على الاقʽقʽʰʢاولة تʴم ȑرʴʶراهالʦʯؕروحة دʟة أǽادʸʱم الاقʨة العلʽكل،
  .2015/2016الʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱر،جامعة الʳزائر،

،((دور القʢاع الʵاص في إنʷاء الʺدن الʳدیدة دراسة مʽدانʽة:في الʺدیʻة صʰاحلʺزواد - 58
،كلʽة العلʨم الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽة،جامعة أʟروحة الʸاجʻʯʴرالʳدیدة علي مʳʻلي))،

 .2008/2009قʻʽʢʻʶة،
،((أهʺʽة إصلاح الʻʸدوق الدولي في تفعʽل أداء الʤʻام الʺالي فرȄدةمعʺر -61

ʨم ،كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلجʻʯʴر غʻر مʹʦʵرةأʟروحة الʸاالعالʺي))،
  .2017-2016الʽʽʶʱر،قاصدȑ مرȃح،

،((دور الʺʶاءلة والʷفافʽة في ترشʽد الʽʶاسات العامة في الʳزائر مع فاʡʺة مراكʷي-62
ʽز على حالة الʺʳلس الʻʡʨي  ،جامعة مذؕرة ماسʯر غʻر مʹʦʵرة))،2015-2012الʱرؗ

 .2015بʨنعامة:كلʽة الʴقʨق والعلʨم الʽʶاسʽة،الʳلالي 
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نʨرȄة ǽاسʺʧʽ،((مȞانة القʢاع الʵاص الʺʱʻج في ʣل الʽʶاسات الȄʨʺʻʱة في الʳزائر -63
،كلʽة الʴقʨق أʟروحة الʸاجʻʯʴر))،2012- 1962بʧʽ الʢʵاب الرسʺي والʨاقع الʺʽداني 

  .7/7/2015لʽʶاسʽة،جامعة تʽزȑ وزو،والعلʨم ا
في  ،((دور الأحزاب الʽʶاسʽة في رسʦ الʽʶاسة العامةنعʽʺة یʨʱرتʧʽ ، زهرة ولد أحʺد-64

 ʧʽزائر ما بʳر))،2005-1992الʻر غʯرة  مذؕرة ماسʦʵʹم مʨق والعلʨقʴة الʽكل،
  .2016-2015الʽʶاسʽة،جامعة مʨلʨد معʺرȑ تʽزȑ وزو،

  الʸقابلات:-د
الاتʴاد الʨلائي فرع تʽزȑ ،أمʧʽ مȞلف للʷʻر والإعلام في علىدو اʽʶد حدالمقابلة مع -

  صʰاحا. 10:00،على الʶاعة،2018جʨان  09وزو،في 
ة الفهد للʵدمات،في فʸʽلحʨامدȑ  الʽʶد مقابلة مع- ،على 2018سʰʺʱʰر 06،مدیر شرؗ

  .11:00الʶاعة 
 13حʻʶاوȑ سʺʽر،نائب مʻدوب مʱȞب مʱʻدȐ رؤساء ولاǽة تʽزȑ وزو،یʨم الʽʶد مقابلة مع -

  صʰاحا. 11:00الʶاعة ،على 2018سʰʺʱʰر 
،الأمʧʽ العام للاتʴاد الʨلائي لفرع تʽزȑ وزو،في ʽʷǼررمʹاني مع الʽʶد مقابلة -

  .13:00،على الʶاعة 2018جʨان11
الʶʸادر الالʯؒرونʻة:-ه  
  عʰد الله ،الʽʶاسات الاقʸʱادǽة والعامة ومʢʱلʰات الʳʻاح في:شامʽة  -

www.loops rearch.org .                                                                       
Union générale des travailleurs algériens :  
       https// :fr.m.wikipedia.org. 

مʶاءا 20:00على الʶاعة  2018جʨان  06تʦ الاʡلاع علʽه یʨم    
  الʯقارȂر:- و  
- ʨʺʻال ʦلي لدعʽʺؔʱرنامج الʰلس الأمة،الʳ2009-2005م.  
2010ماȑ  24،انعقد یʨم 2010بʽان إجʱʺاع مʳلس الʨزراء،برنامج الʽʺʻʱة الʵʺاسي -  
ملȘʴ بʽان الʽʶاسة العامة، مʢʵط عʺل الʨȞʴمة مʧ أجل تʻفʽذ برنامج رئʽس  -

 ȑة، ماȄرʨهʺʳ2014ال .  
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العام للعʺال الʳزائرʧʽȄ مʸادق علʽه مʧ قʰل اللʻʳة الʻʱفʽذǽة الʤʻام الداخلي للاتʴاد -
  .2015مارس 4الʽʻʡʨة،

               
 

 ثانʻا:الʸراجع Ǻاللغة الأجʹʻʮة:
A-OUVRAGES :  
-Union générale des travailleurs algériens ,UGTA Parcours syndical 
et sociétal, Février 2017. 
-Jean-Pascal Bassion.Jean-Yves Leroux Pascal Michelena, Les 
Politiques économiques, Editions Foucher-58,rue Jean 
Bleuzen,92170 Vanves-2005   
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