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 مقدمة:

نشاء المُؤسسات الصغيرة والمُصغرة بالاىتمام باعتبارىا أىم مصادر     حظيت المُقاولاتية وا 

تحقيق التنمية لمعديد من الدُول، حيثُ أصبحت من بين أىم الموضوعات المُتداولة خاصة 

 كبيرة ،محور اىتمام العديد من دول العالم التي أدركت أنيا تحتل أىمية  في الفترة الأخيرة و

ما جعل الحُكومات والعديد  من الباحثين يصُبون اىتماميم في ىذا المجال نظراً لتزايُد 

 المكانة التي تحتمُيا ىذهِ المُؤسسات في اقتصاديات ىذهِ الدُول .

وترجع ىذهِ الأىمية لمدوّر الذي تمعبو ىذهِ المقاولاتية في القضاء عمى البِطالة وخمق     

ىمة في التخفيف من مظاىر الفقر ودفع عجمة التنمية الاقتصادية ، مناصب عمل والمُسا

والجزائر مِثميا مِثل باقي الدُول سعت مُنذ الاستقلال في بعث ىذا القطاع بإدراج الإصلاحات 

الاقتصادية التي سمحت بتحرير الاقتصاد الجزائري والدخول إلى اقتصاد السوق ، ىذا النيج 

معايير في بُنية العمل والمُجتمع عمى حد سواء فقد رفع التحدي  الاقتصادي الجديد غيّر عدة

الذي يفرضو الاندماج الاقتصادي العالمي ، فالخطة التي وضعتيا الدولة أحدثت قطيعة مع 

الأنظمة التي تحكُم عالم الشغل و فتح المجال أمام المبادرات الفردية إلى جانب تشجيع 

تقُدم مساعدات وقروض في سبيل ىذه المشاريع إلى الدولة من خلال إنشاء ىياكل وآليات 

جانب المؤسسات التكوينية التي تُساىم في الدفع بيؤلاء المبادرين في مجال الاستثمار 

 والمبادرات الفردية.



‌ب  
 

ىذا التوجُو الاقتصادي الجديد أدى إلى ظيور طبقة جديدة تتمثل في المقاولين ، والذين     

 م ميما كانت الطبقة الاجتماعية التي ينحدرون منيا.يطمحون لإنشاء مشروع خاص بي

ومن خلال ىذا البحث سنحاول الوقوف عمى العوامل الاجتماعية التي يتميز بيا        

المقاول ، والتي تكون مصدر نجاحو في إطلاق المبادرة ومتابعة المشروع، وفي ىذا الإطار 

لمتأسيس المنيجي  الأول: فصول وىي كالتالي: خصصنا الفصل 4قسمنا البحث إلى 

المحددات  التأصيل النظري لممقاولاتية أما الفصل الثالث: وخصصنا الفصل الثاني:لمدراسة. 

 المنيجية لمدراسة وعرض النتائج. الأسس الشخصية والاجتماعية لممقاول أما الفصل الرابع:
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  -تمهيد-

الباحث، فيي أوّؿ ما يقوـ بو  إف تحديد إشكالية البحث مف أىـ الصّعوبات الّتي يواجييا   
الباحث، و آخر ما يقوـ بتعديمو ليضمف التّرابط بيف الجانبيف النظري و الميداني، فالباحث 
لا يمكنو دراسة مشكمةٍ ما، دوف أف تكوف تمؾ المشكمة أثارت في ذىنو عدّة تساؤلات، 

يا. وىذا بعد تقتضي الموضوعية في الإجابة عنيا، وأف تكوف واضحة الأىداؼ لمبحث في
 الإلماـ بكامؿ أبعاد دراستو.

وفي ىذا الفصؿ عمدنا إلى تحديد إشكالية الدّراسة، و انطلاقاً منيا سيتـ طرح التّساؤلات     
الفرعية، وكذا عرض الفروض بيدؼ اختبارىا، إضافة إلى تبياف الأىميّة ، الأسباب ، 

وسيتـ أيضا عرض أىّـ المفاىيـ التي والأىداؼ التي نسعى لتحقيقيا مف خلاؿ ىذه الدّراسة، 
وردت ، مف أجؿ أف يكوف الموضوع أكثر وضوحاً، وبعدىا سنقوـ بعرض كؿ مف 

 الصّعوبات التي تعرّضنا ليا و الدّراسات السّابقة التي تناولت نفس موضوعنا.

 

 عالمبحث الأول: البناء الإشكالي لمموضو 

 أسباب اختيار الموضوع: .1
 لموضوع إلى أسباب ذاتية و موضوعية، ىي كالتالي:ا يذايرجع اختيارنا ل   
 ارتباط الموضوع بتخصصنا.-
 اىتمامنا بالمقاولاتية و الرغبة في البحث في خمفية  توجو الشباب نحو المقاولات.-
قمة الدراسات حوؿ الموضوع بالرغـ مف الأىمية التي يكتسييا الموضوع خاصة في -

 السنوات الأخيرة.
مشروعو وما ىي العوامؿ التي الشباب الجزائري المقاوؿ في  نجاحة مدى الرغبة في معرف-

 .تقؼ خمؼ النجاح والفشؿ
 المساىمة في إثراء المكتبة العممية بموضوع المقاولاتية والشباب.-
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 أهمية البحث: .2
 تبرز أىمية اختيار الموضوع في:

ع الجزائري المقاولييف تكمف أىمية بحثنا في كونو يسمط الضوء عمى فئة الشباب في المجتم-
 منيـ , باعتبار المقاولاتية أساس التنمية .

 البحث في العوامؿ المتحكمة في إنشاء الشاب الجزائري المقاوؿ لمشروعو الخاص .-
 التعرؼ عمى مدى مساىمة رأس الماؿ الاجتماعي لمشاب المقاوؿ في قرار إنشاء مؤسسة .-
 .وعلاقتيا بالاقتصاديات القوية عموما دور المقاولات في دفع عجمة التنمية -
 إبراز مدى مساىمة الشاب المقاوؿ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر.-
 وضع برامج لمنيوض بالمقاولات الشبابية.-

 البحث: أهداف .3
كؿ بحثٍ عممي يضع الباحث جممة مف الأىداؼ التي يسعى لموصوؿ إلييا. فأما ما  في

 تعمؽ بأىداؼ دراستنا فيي كالتالي:
 البحث بشكؿٍ عممي في موضوع المقاولاتية الشبابية في الجزائر.-
 معرفة مدى مساىمة الشباب المقاوؿ في النيوض بالمؤسسات الصغيرة.-
 عية ومدى تأثيرىا في قرار ولوج الشاب لعالـ المقاولات.الوقوؼ عمى المحددات الاجتما-

 البحث:إشكالية  تحديد .4
 الصغيرة، المشاريعانتشار  والعشروف الواحد القرف ومطمع العشريف القرف نياية شيدت   

 في يساىـ كقطاع عميياالاعتماد  وأصبح العالميللاقتصاد  ۃالمميّز السمة أصبحت حيث
 وسيولة إنشائيا في بالمرونةاتساميا  نتيجة جاءالاىتماـ  ىذا ،الاجتماعية المشاريع تحقيؽ

 غالباً  والتي والريادي والإبداعي الفردي العمؿ عمىواعتمادىا  ،اقتصادي-السوسيواندماجيا 
 شاب. مقاوؿ رأسيا عمى يكوف ما

المقاولوف الشباب ىي شريحة مف المشاريع القائمة في  ينشئياإف المشاريع الصغيرة التي     
بالمشاريع الضخمة والمؤسسات الكبيرة في بدايات  الاىتماـحيث كاف  كؿ دولة، اقتصاد

 في تطوير الفرد والمجتمع. المساىمةمف مناصب عمؿ و  وفرهوىذا لما  القرف العشريف،
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عمى المشاريع  الاستقلاؿبعد  اعتمد دوؿ عديدة، اقتصادالجزائري مثمو مثؿ  والاقتصاد     
أكثر منيا  اجتماعيةالتي وظّفت أعداداً ىائمة مف العماؿ معتمدةً بذلؾ عمى سياسة  الكبيرة،

 لمتقميص مف البطالة و محاولة تحقيؽ المساواة بيف أفراد المجتمع. ربحية، اقتصادية

 الإنتاجية الفعالية تحقؽ لـ الضّخمة المشاريع ىذه أفّ  الواقع في لوحظ ما لكف
 عجزىا، لتغطية ضروري الدولة دخؿ جعمت مما والتسييرية، التنظيمية المشاكؿ العالية،نتيجة

 عاجزة الدولة ،أصبحت1986سنة  البترولية الأزمة جراء البلاد تواجييا التي المصاعب ومع
 نتج وقد خوصصتيا، ثـ واستقلاليتيا ىيكمتيا إعادة إلى ولجأت المؤسسات ىذه تمويؿ عمى
 1996.1% سنة 29.7بمغت  البطالة حيث نسبةارتفاع  الييكمية التصحيحات ىذه عف

كؿ  وتشجيعالمجاؿ للاستثمارات الخاصّة  فتحالسوؽ  اقتصادالجزائر  ومع دخوؿ     
أشكاؿ المبادرة و العمؿ الإبداعي خصوصاً لدى فئة الشّباب التي تعتبر الأكثر قدرة عمى 

منيا تشجيع  اتخذت الدولة عدّة سياسات و إجراءات لمحدّ مف البطالة،قد المبادرة والإنشاء و 
تبنت الدولة وقد  ،2الخاصة لدى الشباب عف طريؽ إنشاء مؤسسات مصغرة الاستثمارات

ة ىذا الطرح مف خلاؿ استراتيجية تعتمد عمى مجموعة مف الامتيازات الضريبية الجزائري
و تأتي أجيزة  والإقتصادية الممنوحة لممقاوليف الشباب بالإضافة إلى المرافقة المالية والتقنية،

و كمثاؿ عمى ىذه  الدّعـ التي أنشأتيا الدولة كتطبيؽ ليذه الإستراتيجية عمى أرض الواقع.
التي توجو إلييا “ ANSEJ”د في مقدمتيا الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب الأجيزة نج

يجسد مف خلاليا  مف أجؿ اغتناـ فرصة إنشاء مقاولة صغيرة، الشباب البطّاؿ في الجزائر،
 3.الإنتاج و الدخوؿ إلى عالـ  يالإقتصادمشروعو 

لمبادرة في المحيط و بيذا جاءت الدراسات لتتناوؿ ىذه الفئة الجديدة التي أخذت ا
كونيا ليا قدرات و مؤىلات لتحويؿ أفكارىا إلى مشاريع مقاولاتية. وفي حالة  الإقتصادي،

                                                           
-2007، رسالة ماجيستير ،جامعة الجزائرللمؤسسات المصغرة، للشباب المنشئ  الاجتماعيةالخلفية المهنية و ،يار نعيمةن-1

 .3ص 2008

 .4ص نفس المرجع،نيار نعيمة،-2
ولاية سعيدۃ نموذجاً ،مذكرۃ ماستر، جامعة مولاي   ANSEJ دراسة لعينة من الشباب المقاول/تمثلات الشباب الجزائري للمقاولة،  أحمد، زندوق-3

 .2، ص 2114-2113الطاهر ، سعيدۃ ،
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قتصادية الإو  الاجتماعيةتتعمّؽ أساساً بالأبعاد  الجزائر نلاحظ وجود بيئة عمؿ محدّدة،
وحاولنا تسميط الضّوء عمى السّمات و المميزات و أىـ المحددات التي  ،القانونيةثقافية و الو 

 ليا أكبر صمة بصنع القرار المقاولاتي و التوجو نحو المقاولة. 

 العاـ عمى النّحو التالي: بصياغة تساؤلنا ولدراسة ىذا الموضوع قمنا

  الاجتماعية لمشّاب المقاوؿ التي مكّنتو مف إنشاء مؤسسة  المحدداتماىي
 والنّجاح في إدارتيا؟

 ولتحميؿ ىذه الإشكالية ودراستيا بشكؿٍ معمؽ، قمنا بطرح التساؤلات الفرعية التّالية:

  ؟محددا مف محددات نجاح العمؿ المقاولاتي الاجتماعيىؿ يعتبر الرأسماؿ 
 ؟ىؿ المساندة الاجتماعية ليا دور في نجاح العمؿ المقاولاتي 
 ؟ىؿ الرأسماؿ الثقافي الميني محدد مف محددات نجاح العمؿ المقاولاتي 
 الفرضيات: .5
 يعتبر الرأسماؿ الثقافي الميني محددا مف محددات نجاح المشروع المقاولاتي. 
 حيث محددا مف محددات نجاح الفعؿ المقاولاتي يعتبر الرأسماؿ الاجتماعي ،

 راً ميماً في قرار إنشاء مؤسسة.تمعب الشبكات الاجتماعية خاصّةً العائمة، دو 
 .تعتبر المساندة الاجتماعية عاملا ىاما في نجاح الفعؿ المقاولاتي 

 
 المبحث الثاني:الإطار المنهجي لمبحث

 المستخدم: المنهج .1
المنيج مجموعة مف العمميات ذات الطابع الذىني  GRAWITZتعتبر مادليف غرافيتز    

التي يعمؿ مف خلاليا العمـ عمى بموغ الحقيقة، كما أنو )أي المنيج( مجموعة مف الأنماط 
 4الممموسة لمتنظيـ مف خلاؿ خطوات البحث العممي.

                                                           
-2114بلقايد،تلمسان،جامعة أبي بكر  رسالة دكتوراه،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، بدراوي سفيان، -4

 .21ص  2115
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وقصد الإحاطة بأىـ جوانب البحث سنعتمد عمى  و بالنظر إلى الموضوع محؿ الدراسة،
لوصفي الذي يناسب الجانب النظري لمموضوع مف خلاؿ استعراض الجوانب المنيج ا

النظرية لمختمؼ مفاىيـ ومتغيرات الدراسة مف خلاؿ تحميؿ جممة البيانات التي تـ جمعيا في 
 الجانب النظري و التطبيقي.

وعميو فإف المنيج الوصفي ىو منيج يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما توجد في الواقع     
ـ بوصفيا وصفاً دقيقاً و يعبّر عنيا كيفياً أو كمياً، فالتعبير الكيفي يصؼ لنا الظاىرة أو وييت

 حجميا أو درجة ارتباطيا مع الظواىر الأخرى.

و مف ىنا كاف تعريؼ المنيج الوصفي التحميمي بأنو أحد أشكاؿ التحميؿ و التفسير    
ا كمياً عف طريؽ جمع بيانات لوصؼ ظاىرة أو مشكمة محددة و تصويرى العممي المنظـ،

خضاعيا لمدراسة الدقيقة،  ومعمومات مقننة عف الظاىرة أو المشكمة وتصنيفيا وتحميمييا وا 
كذلؾ يعرؼ بأنو مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو الموضوع 

 لًا كافياً ودقيقاً،اعتماداً عمى جمع الحقائؽ و البيانات و تصنيفيا و معالجتيا و تحميميا تحمي
لاستخلاص دلالتيا والوصوؿ إلى نتائج أو تعميمات عف الظاىرة أو الموضوع محؿ 

 5البحث.

 تحديد المفاهيم: .2
المفاىيـ"ىي مجموعة الرموز التي يستخدميا الفرد لتوصيؿ ما يريده مف معاني لغيره مف    

 في ىذه الدراسة تتمثؿ فيما يمي: عتمدناىاإوعميو فإفّ المفاىيـ التي  6الأفراد".
  .الرأسماؿ الاجتماعي –الشاب المقاوؿ  -المقاوؿ  -المقاولاتية 

 
 :المقاولاتية 

وعمماء النفس وعمماء الإجتماع وعموـ التنظيـ  ،الاقتصاديوفىي مجاؿ قد اىتـ بو    
 7والإدارة.

                                                           
5

 .98ه،ص 1437-2116،دار صفاء للنشر والتوزيع،عمان،1طأسس و قواعد البحث العلمي،ناهدۃ عبد زيد الدليمي، -
  .38،ص1994الدوحة،،لمكتبة الأكاديميةأصول البحث العلمي و مناهجه،اأحمد بدر، -2
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الذي يدرس ممارسات رجاؿ  المقاولاتية بأنّيا"المجاؿ مف جانبو، LJ.FILLION يعرّؼ -
لسموكيـ وأنماط الدّعـ التي  والاجتماعيةالأعماؿ وأنشطتيـ وخصائصيـ والآثار الإقتصادية 

ومف ثـ يمكف القوؿ أفّ  يتـ تقديميا ليـ مف أجؿ تسييؿ التعبير عف أنشطة ريادة الأعماؿ".
 8.الاقتصادوىي أقوى قوة في  ريادة الأعماؿ تخمؽ ثروة لمناس أو لمدوؿ،

و تولد قيمة في السوؽ  تدعمو البيئة المحيطة، المقاولاتية ىي عمؿ بشري،كما يمكف تعريؼ 
و تتطور مع ىذه القيمة لمتأثير في نياية  مف خلاؿ إنشاء أو تطوير نشاط اقتصادي،

وىذا بيدؼ الاستجابة بشكؿٍ أفضؿ للاحتياجات الفردية و الجماعية  ،الاقتصادالمطاؼ عمى 
 9لممنطقة.

يتـ  "ىي العممية الديناميكية لخمؽ ثروة إضافية،أيضا عمى أنيا المقاولاتية كما تعرؼ    
 إنشاء الثروة مف قبؿ الأفراد الذيف يتحمموف المخاطر الرئيسية مف حيث رأس الماؿ والوقت،

 10أو المشاركة المينية مف أجؿ إعطاء قيمة لسمعة أو خدمة".
  :يدؼ إنشاء مؤسّسة ب ، يقوـ بو الفرد المبدعالذي  ، مشروعذلؾ الىي التعريف الإجرائي

 صغيرة كانت أو كبيرة، تنشط لحسابو الشّخصي. مبتكرة،
 :المقاول 

يحافظ ىذا الشخص و  يتميز بالقدرة عمى تحديد الأىداؼ و تحقيقيا ، ىو شخص مبدع   
أنّو يستمر في التعرّؼ  وطالما عمى مستوى عاؿٍ مف الحساسية لمكشؼ عف فرص العمؿ.

عمى فرص الأعماؿ المحتممة ويستمر في اتخاذ قرارات معتدلة المخاطر تيدؼ إلى 
 11فإنو يواصؿ لعب دور ريادي. ،الابتكار

                                                                                                                                                                                     
7- JAMEL STAMBOULI,Religion,spiritualité et entrepreneuriat :le cas des entrepreneurs 

immigrants maghrébins à Montréal ,thèse,École affiliée à l’Université de Montréal,2017,p48. 
8
- Ines Farhat Dalhoum et Anis Jarboui,Un Survol du concept d’entrepreneuriat,International  Journal  of  

Innovation  and  Applied  Studies, vol.15 No.2,Apr. 2016,p368. 
9
- Pierre-André Julien et Louise Cadieux ,La mesure de L’entrepreneurial, Rapport d’étude ,institut de la 

statistique du Québec,2010,p30. 
10

- Nasroun Nacéra et Belattaf Matouk,L’entreprenuriat et l’innovation :les  facteurs  stimulant l’innovation 

dans  les PME du secteur agroalimentaire de Béjaia, Revues EcoNature-N 02/2015,p 3-4. 
11

- Louis Jacques Filion,Le champ de l’entrepreneuriat :historique,évolution,tendances,Revue internationale 

P.M.E,Vol.10,n°02,1997,p.151. 
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( المقاوؿ كفرد يعرؼ كيؼ ينتيز الفرص بيدؼ 1928) Schumpeter شومبيتر  يقدـ-
المقاوؿ  1755سنة  Alembert et  de Diderotموسوعة  عرّفت، وقد 12التنمية الإقتصادية.

 13الشّخص الذي يتولى إنجاز عمؿٍ ما. عمى أنّو:
فاعؿ اجتماعي يتمثؿ دوره في  عمى أنو"المقاوؿ  Hisrich et Peters  (1991:)ويعرؼ  -

 14المخاطرة برأس مالو مف خلاؿ إنشاء شركة لكسب المزيد".
 15ابتكار ناجح.المقاوؿ ىو شخص مستعد و قادر عمى تحويؿ فكرة إلى -
أي شخص يدير نشاطاً تجارياً لحسابو الخاص،وينفذ عمى أنو: " Le petite Robertيعرفو -

عوامؿ الإنتاج المختمفة)العوامؿ الطبيعية،رأس الماؿ،العمالة(، لبيع المنتجات أو 
 16الخدمات".

  :في  ىو فرد مبدع لو القدرة عمى تحويؿ فكرة إلى مشروع و تجسيدىاالتعريف الإجرائي
في سبيؿ نجاح  تسـ بالمخاطرة، الإبداع، الإدارة،ي ، شكؿ مؤسسة)انتاجية/خدماتية(

 مشروعو.
 الشباب المقاول: 

لقد تعددت الأبحاث العممية حوؿ الشباب وواقعيـ و كميا تؤكد عمى أىمية ىذه الفئة مف -
، لكف الخطاب العممي سواء الدراسات خلاؿ دورىا الفعّاؿ في عمميات التغير الإجتماعي

النظرية منيا أو الميدانية ما فتئ أف يفتح النقاش حوؿ التحديد المفيوماتي لكممة شباب مف 
متى يبدأ  ىو الشباب؟ كيؼ نعرفو و نضبط حدوده؟ما " خلاؿ مجموعة مف التساؤلات مثؿ

 17ومتى ينتيي؟ ىؿ ىو فئة عمرية أو شريحة اجتماعية.

                                                           
12

-Aurélien Ferry,L’accompagnement entrepreneurial : la métamorphose des accompagnateurs en 

facilitateurs,thése de doctorat,Ecole Doctorale Abbé Gégoire,2018,p.34. 
13

-Azzedine TOUNES,L’entrepreneur :L’Odyssée d’un concep,Centre de recherche et d’Etudes en Gestion 

des Organisations,Rouen,N°03-73,p.4. 
14

-Benata Mohammed,Influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale :cas de 

L’Algérie,Thèse de doctorat,en Science économique,université ABOU BEKR BELKAÏD,Tlemcen,2014-

2015,p.2. 
15

-Berber Nawel,L’entrepreneuriat en Algérie,Mémoire de Magister en Management,Université d’Oran,2013-

2014,p.14. 
16

-Mohammed Djelti,Chouam Bouchama et Baghdad Kourbali,Etat des Lieux des incubateurs en Algérie,Cas 

de L’incubateur de L’INTTIC d’Oran,Université d’Oran,P.106. 
17

 .18ص مرجع سبق ذكره،بدراوي سفيان، -
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غير أنّيـ  اء في تحديد مفيوـ الشباب و لـ يتفقوا عمى تحديد فئتيـ العمرية،اختمؼ العمم-
يتفقوف أنيا مرحمة بيف البموغ و النضج وحسب البعض "ىي فترة مف الحياة تبدأ مف نياية 

التفتح، الحرية  الطفولة إلى سف الرشد]...[الشباب ىو منتوج العصرنة ومعايير الاستقلالية،
 18الفردية".

عرفت مشاركة الشباب في الحياة الإقتصادية عموماً  ائر خلاؿ العشريتيف الأخيرتيف،في الجز 
حيث أفّ الشّباب المقاوؿ أثار  ، نمواً سريعاً ملاحظاً  ، وفي إنشاء المؤسسات بصفةٍ خاصة

اقتصادي لـ يخمؼ اىتماماً -لكف ىذا الواقع السوسيو اىتماماً خاصاً مف قبؿ صناع القرار،
وليذا فإف "مصطمح الشباب المقاوؿ في حدّ ذاتو يبقى صعب  قبؿ الباحثيف،كبيراً مف 
 19التحديد".

سنة أقبموا عمى الوكالة  40سنة 25ىـ شباب بطاؿ سنيـ مابيف  مفيوـ الشباب المقاوؿ:-
 20الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب مف أجؿ الحصوؿ عمى قرض مالي لإقامة مشروع مقاولاتي.

 35و15فإف الشباب المقاوؿ ىو: "أي شخص يتراوح عمره بيف  Francis Chiguntaحسب -
 21.والمبادرة والإبداع والمجازفة في بدء نشاط ما" الابتكاريظير  سنة،

  :أنشأ مؤسسة  سنة، 40إلى  20ىو كؿ شابٍ يتراوح عمره مابيف التعريف الإجرائي
 و يسيرىا بنفسو. ، تعمؿ لحسابو الشخصي خاصة)صغيرة أو كبيرة(،

 لرأسمال الاجتماعي: ا 
رأس الماؿ الاجتماعي مف خلاؿ تحديد شكمو حيث لا ال" 1920 سنة " J.Hanifan  حدد  -

يشير إلى العقارات و الممتمكات بؿ ىو اشتراؾ لمعلاقات الصديقة ، الوديّة ، الطبيعية ، 

                                                           
18

 .13ص مرجع سبق ذكره،نيار نعيمة، -
19

 .18بدراوي سفيان،ص  -
 .138،ص.2117، جويلية 12مجلة الراصد العلمي ،العدد السيمات السوسيوثقافية للشباب المقاول في الجزائر، ندوز أحمد، ق -3

21
- Francis chigunta,L’entreprenariat chez les jeunes :relever les grands défis stratégiques, «l’actualité des 

services aux entreprises »,n°7,décembre 2003,un produit d’information de la DGCID(MAE),P.5. 
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المتعاونة ، المتبادلة و التضامنية التي تميز أطراؼ المجتمع و ىذه العلاقات تحتوي في 
 22طراؼ المجتمع".لأرفاىية  قياـذاتيا عمى ثروة أي رأس ماؿ نافع لأجؿ 

أف رأس الماؿ الاجتماعي يظير داخؿ وخارج  يرى جيمس كولماف جيمس كولماف:  -
الأسرة ، فيو يعرفو عمى أنو ليس بكياف واحد بؿ مجموعة مف الكيانات المختمفة وتتألؼ مف 

الفاعمة، أشخاصا كانوا أـ  بعض جوانب البنى الاجتماعية وتسيؿ أفعاؿ معينة لمجيات
 23شركات.

ت الاجتماعية و مدى استعداد "رأس الماؿ الاجتماعي يشير إلى قيمة الشبكاويشير -
 أعضاء تمؾ الشبكات لخدمة بعضيـ البعض".

إلى بعض الميزات التي تصاحب وجود التنظيمات  أيضا يشير رأس الماؿ الاجتماعيكما -
الاجتماعية، و منيا إرساء قواعد السموؾ بيف الأفراد ، و خمؽ الثقة فيما بينيـ ، و تيسير 

 مى تحسيف كفاءة المجتمع"اتصالاتيـ ببعض ، بشكؿٍ يعمؿ ع
يمكف تعريؼ رأس الماؿ الاجتماعي عمى أنّو وجود بعض الأعراؼ و القواعد غير و  -

الرسمية التي يشترؾ في احتراميا أفراد مجموعة ما بشكؿٍ يييئ ليـ مناخ التعاوف فيما 
 24بينيـ".

 فعمية أورأس الماؿ الاجتماعي عمى أنو إجمالي الموارد ال فيعرؼ بورديو أما بيار -
المتبادؿ، بمعنى أف  والاعتراؼالمحتممة المرتبطة بحيازة شبكة مف علاقات المعرفة المتبادلة 

وقت الحاجة ، ويتـ الحفاظ  اميم ارأس الماؿ مف العلاقات القوية ىي التي تمنح الأفراد دعم
 25عمى العلاقات الاجتماعية بيف الأعضاء مف خلاؿ التبادؿ الرمزي والمادي.

 
 
 

                                                           
 .4صاشكالية رأس المال الاجتماعي بين المفهوم و القياس ، بلحنافي أمينة ، مختاري فيصل، -1
، 2117رسالة ماجيستير ، جامعة القدس ،  درجة امتلاك رأس مال الاجتماعي في ريف محافظة رام الله و البيرة ،ضياء الدين صبري، -2

 . 17ص
، سبتمبر 19مجلة الاقتصاد الجديد ، العدد ال الفكري ، دور الرأسمال الاجتماعي في تنشيط المخزون المعرفي للرأسمأحمد بن يحي ربيع ، -3

 .293، ص  2118
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  الإجرائيالتعريف: 
التي تمثؿ كؿ مف العائمة ، الأصدقاء و الأقارب ، والتي يعتمد  العلاقاتىو مجموعة    

 عمييا المقاوؿ في تحقيؽ أىدافو بإنشاء مشروع صغير. 
 الدراسات السابقة وصعوبات البحثالمبحث الثالث: 

 عوبات البحث:ص .1
، إف    تتعرض  البحوث في العموـ الاجتماعية مثميا مثؿ باقي البحوث في مختمؼ العموـ
ومف ابرز  ،أمرا صعبامجموعة مف الصعوبات والعراقيؿ تجعؿ مف عممية سير البحث  إلى

 تنا في بحثنا نجد:يالصعوبات التي واج

 قمة المراجع والكتب حوؿ الموضوع. -
 مف دعـ الوكالة . عمى قائمة المستفيديف صعوبة الحصوؿ -
 عدـ تجاوب أغمب المبحوثيف، خاصة فئة الإناث .  -
تغيير  صعوبة الوصوؿ إلى المستفيديف مف دعـ الوكالة )تغيير مكاف إقامة المشروع، -

 أرقاـ اليواتؼ (.

، وبالتالي وجدنا صعوبة  التي أوقفت كؿ النشاطات  Covide 19جائحة كورونا  انتشار- 
 ماكف تواجد العينات.          كبيرة في التنقؿ لأ

 الدّراسات السّابقة: .2
بمعنى أف المعرفة العمميّة اللاحقة ترتكز عمى  لما كاف التراكـ مف أبرز خصائص العمـ،   

كانت الدراسات السابقة في البحوث الأكاديمية مف النقاط الميّمة في أي  المعرفة السّابقة،
 الأدنى مف شروط البحث.بحث أنيا خبرة سابقة تتوفر عمى الحدّ 

 وفي ىذا الإطار اعتمدنا عمى بعض الدراسات السابقة و المشابية لموضوعنا:     

  عنواف" ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاوؿ" : تحتالدراسة الأولى 
 بدراوي سفيافصاحب)ة( الدراسة : 
 2014/2015: أطروحة دكتوراه ،قسـ العموـ الاجتماعية طبيعة الدراسة. 
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ىدفت ىذه الدراسة إلى معالجة ظاىرة المقاولة لدى الشباب كواقع سوسيولوجي مرتبط       
ولو طموحات عديدة و شغوفاً  بالشّباب باعتباره عنصراً حيوياً و محركاً للاقتصاد الوطني،

وركزت الدراسة بالخصوص عمى الجمع بيف ثقافة المقاولة و ثقافة  بكؿ ما ىو جديد،
تمع باعتبار المقاولة فضاء تجاذب و تفاعؿ بيف منطقيف الأوؿ مقاولاتي و الثاني المج

وقد  ، وذلؾ مف خلاؿ إدراؾ فرص الأعماؿ كوظيفة تندرج في الثقافة المجتمعية مجتمعي،
تمحورت الدراسة حوؿ التفاعؿ بيف ثقافة المقاولة و ثقافة المجتمعية لدى الشباب الجزائري 

لذي يسير بو ىذا المقاوؿ و استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي. المقاوؿ و المنطؽ ا
 ضمتأما الأدوات التي اعتمدىا في جمع البيانات فيي المقابمة و استمارة الاستبياف و 

 أصحاب مشاريع. مقاولا 172 ػػػػػػػػل اموجي سؤالًا، 39حوالي 
ماىي عناصر التفاعؿ بيف الثقافة المقاولة  انطمقت الدراسة مف التساؤؿ الرئيسي التالي:    

و الثقافة المجتمعية لدى الشباب الجزائري المقاوؿ؟ و بأي منطؽ يسير المقاوؿ مقاولتو 
 الصغيرة؟ 

 وقد توصؿ الباحث إلى النتائج التالية:    
 غياب كبير لمثقافة المقاولاتية لدى الشباب الجزائري.- 
 قيمو عمى ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري.ىيمنة المنطؽ المجتمعي بمختمؼ - 
 تأثير أجيزة الدعـ عمى دوافع الشباب المقاوؿ. -
تدني  توجو الشباب المقاوؿ لمعمؿ الحر ىي نتيجة محددات اجتماعية أبرزىا البطالة،- 

 .الاجتماعيمستوى الأجور، و أخرى ثقافية تتعمؽ بالعائمة و رأس الماؿ 
 المرأة و الرجؿ في مجاؿ المقاولاتية. ىناؾ تمييز بيف عمؿ -
 26تأثير المعتقدات الدينية عمى تصورات الشباب المقاوؿ في الجزائر. -
 
 

                                                           
رسالة دكتوراه ،تخصص علم الاجتماع التنمية ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول،،دراوي سفيانب -26

 .2115-2114البشرية،جامعة أبي بكر بلقايد ،تلمسان ،الجزائر،
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 لمشباب المنشئ لممؤسسات المصغرة والاجتماعية: الخمفية المينية الدراسة الثانية 
 نيار نعيمة صاحب)ة( الدراسة : 
 :تخصص تنظيـ و عمؿ، ،الاجتماع رسالة ماجستير، في عمـ  طبيعة الدراسة 

 .2007/2008جامعة الجزائر،
إف التساؤؿ الرئيسي ليذه الدراسة ىو معرفة العوامؿ التي ساعدت ىؤلاء الشباب و كانت     

ىي ىذه الحوافز والامتيازات التي أتيحت ليـ في  وما الخاص؟ الاستثمارليـ حافزاً مف أجؿ 
لمعمؿ الفردي و أخذ المبادرة؟ ىؿ  إطار السياسة الجديدة؟ ىؿ كانت عائلاتيـ مشجعة

دور في تشجيع الشباب عمى أخذ المبادرة ؟ ماىي الخصائص التي  الاستثمارلقوانيف 
يتميزوف بيا وىؿ يمتمكوف روح المخاطرة و المبادرة و إلى أي مدى يمكف أف نعتبرىـ 

 مقاوليف مبدعيف؟

أما فيما يخص أدوات جمع  الدراسة المنيج الكمي والمنيج الكيفي. في ستخدمتاو      
إضافة إلى استمارة  مف الملاحظة المباشرة و تقنية المقابمة ، البيانات فقد استعممت كلا

 موزعيف عمى خمس قطاعات. اشاب مقاولا 121لػػػػػػػ سؤالًا. موجّية  81المقابمة تضـ 

 وقد توصمت الباحثة إلى النتائج التالية:

 برعاية العائمة مادياً و معنوياً. لازالت المقاولة تحضى 
 الاجتماعيةيمكف التغمب عمى الصعوبات البيروقراطية إلّا في إطار شبكة العلاقات  لا 

 التقميدية و بعيداً عف الروابط المينية الحديثة.
  إف المقاولة في إطار الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب تستقطب الشباب ذوي

فيذه الكفاءات لدييا دور في تنمية ثقافة المقاولة لدى  ية،الكفاءات العممية و المين
 الشباب.

 مف أجؿ تسيير أحسف  ف عمى استراتيجية تعدد التكوينات العممية،و يعتمد المقاول
التسعينات لتسيير مؤسساتيـ مف الطريقة  ووبذلؾ انتقؿ مقاول لمؤسساتيـ المصغرة.

 لكفاءات.التقميدية إلى الطريقة العصرية المرتكزة عمى ا
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 ،يبحث المقاولوف عمى ايجابيات أكثر في إطار الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 
 وتتمثؿ في الإعانات المالية و نزع الحوافز البيروقراطية.

 ،ىي مف العوامؿ المحددة لممبادرة لإنشاء  حب الاستقلالية و رفض العمؿ عند الآخريف
 27عـ تشغيؿ الشباب.مؤسسة مصغرة في إطار الوكالة الوطنية لد

 

 المقاولوف الجزائريوف بيف القيـ الاجتماعية والروح الاقتصادية" :الدراسة الثالثة" 
 :عدماف رقية صاحب)ة( الدراسة 
 :2015جامعة الجزائر أطروحة دكتوراه، طبيعة الدراسة. 

الجزائرييف ومدى تأثرىـ بالقيـ الاجتماعية، تطرقت الباحثة  تيتـ ىذه الدراسة  بالمقاوليف    
بالمقاولة والقيـ المفسرة لمسموؾ  المقاربات النظرية والدراسات التي اىتمت إلىفي ىذه الدراسة 

 الاجتماعي.

 وقد تساءلت الباحثة عف:   

 الاقتصاديةىي تجميات الروح  ماىية الخصائص والخمفيات الاجتماعية لممقاوؿ؟ وما 
 لديو؟

 وجاءت فرضيات الدراسة كما يمي:
  تتجمى الروح الاقتصادية لدى المقاوؿ مف خلاؿ شخصيتو ومؤىلاتو وطموحاتو

 المستقبمية.
 الاستمارة كأداة لجمع المعطيات التي تخدـ  اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكمي و

 النتائج التالية: إلىالموضوع وتوصمت 
 الحر. المتوسطة دليؿ عمى انتشار ثقافة العمؿ المؤسسات الصغيرة و تزايد 
  المقاولة في الجزائر مازالت تأخذ الشكؿ الاجتماعي مثؿ التعاوف والتضامف وبالتالي

 28المقاوؿ لا يدخؿ عالـ المقاولة دوف المجوء لمعلاقات الاجتماعية.
                                                           

27
تخصص علم الإجتماع تنظيم وعمل ،جامعة  رسالة ماجيستير،للشباب المنشئ للمؤسسات المصغرة، الاجتماعيةالخلفية المهنية و نيار نعيمة، -

 .2117/2118الجزائر،
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 الشباب المقاوؿ ورىانات التنمية"الدراسة الرابعة": 
 نيار نعيمة :صاحب)ة( الدراسة 
 2015، 2جامعة الجزائر :أطروحة دكتوراه،طبيعة الدراسة. 
حيث  تقؼ ىذه الدراسة عمى دور الشباب المقاوؿ في تحقيؽ التنمية في الجزائر،     

الوكالة  إطارالشباب المقاوؿ المنشئ لممؤسسات في  إلىتطرقت الباحثة في ىذه الدراسة  
القطاع الصناعي مبينة في ذلؾ تأثر المقاوؿ  وبالأخصالشباب  الوطنية لدعـ تشغيؿ

 الجزائري بثقافة المقاولة الغربية.
 وتساءلت الباحثة عف:    

  ما مدى قدرة الشباب المقاوؿ عمى رفع التحدي التنموي؟ وىؿ استطاع الشاب المقوؿ
 قدرات مشروعو التنافسية ؟ إنماء
 يمي:لفرضيات الدراسة جاءت كما  بالنسبة

 السوؽ وتغيراتو كمما نمت قدراتو التنافسية . كمما تمتع الشباب المقاوؿ بمعمومات حوؿ 
  توسيع وتطور  إلىقدرة الشباب المقاوؿ عمى التعامؿ مع البيئة المحيطة بمشاريعيـ تؤدي

 المقاولة الشبابية .
 وتوصمت  كأداة لجمع المعطيات الاستمارة اعتمدت الباحثة عمى كؿ مف المنيج الكمي و

 لمنتائج التالية:
 ثقة كبيرة في مؤىلاتو التي  الشباب المقاوؿ مؤىؿ مينيا للإبداع والابتكار التنظيمي ولديو

 بقاء وتطوير مؤسستو الصناعية الصغيرة . أساسىي 
  ىناؾ علاقة ما بيف النظاـ التعميمي والتكويني بالمؤىلات والخصائص الاجتماعية لدى

 المقاوليف .

                                                                                                                                                                                     

 ،دراسة ميدانية لعينة من مقاولي مدينة الجزائر وضواحيها ،الاقتصادية المقاولون الجزائريون بين القيم الاجتماعية والروحعدمان رقية، -1
 .2115نة ،س2,جامعة الجزائر اطروحة دكتوراه
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 وكسب الرىاف مف خلاؿ توظيؼ  التنموية الأىداؼباب المقاوؿ تحقيؽ بعض استطاع الش
 29.الوطني الإنتاجاليد العاممة والمساىمة في 

 :التعقيب عمى الدراسات 
لقد تناولنا ىذه الدراسات كونيا قريبة مف دراستنا، فيي حاولت أف تنقؿ لنا صورة عف     

واقع المقاولات الشبابية و المؤسسات المتناىية الصغر في الجزائر و تناولت أيضاً الييئات 
و الموضوع مف اىتماـ، ب الداعمة لممشاريع المقاولاتية التي وضعتيا الدولة، وذلؾ لما حظي

 راجع إلى مدى قدرتيا عمى توظيؼ وتشغيؿ الشباب مف خلاؿ توفير مناصب العمؿ. وىذا
وعميو فإف دراستنا ليا قاسـ مشترؾ مع الدراسات السابقة، سالفة الذكر وىو البحث في 

تعمؽ بمؤىلات مينية، تكوينية،  الخصائص و المؤىلات الشخصية لمشاب المقاوؿ، سواء ما
شبكات العلاقات...إلخ. ومدى مساىمة  المقاوؿ مف عائمة، وكذا الوسط الاجتماعي لمشاب

الرأسماؿ الاجتماعي لمشاب المقاوؿ في قرار إنشاء مقاولة، وخمفية التوجو نحو النشاط 
 المقاولاتي.

 

 

                                                           
،دراسة ميدانية لعينة من الشباب المقاول في اطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في القطاع الشباب المقاول ورهانات التنمية ,نعيمة نيار -1

 .2116 ،2امعة الجزائر،جطروحة دكتوراه ،أالصناعي 
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:لفصل الثانًا  

 الإطار النّظري لمتغٌرات الدراسة

  تمهٌد 
 التؤصٌل النظري المقاولاتٌة  المبحث الأوّل:

 ماهٌة المقاولاتٌة  الأول:  المطلب
 المقاول: ماهٌة الثانً المطلب

الثالث: النماذج والمقاربات المنهجٌة المحللة  المطلب

 لظاهرة المقاولاتٌة 
سوسٌولوجٌا المقاولة فً الجزائر  المبحث الثانً:

التّطور التّارٌخً للمقاولاتٌة فً  المطلب الأول:

 الجزائر
 الدّراسات المتناولة للمقاول الجزائري :نً المطلب الثا

 المإسسة الصغٌرة فً الجزائر المبحث الثالث:
 ماهٌة المإسسة الصغٌرة والمتوسطة  المطلب الأول:

المإسسات الصغٌرة آلٌات دعم  المطلب الثانً:

 والمتوسطة فً الجزائر
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 -تمهيد -

طور، ويتجمى الاىتمام أصبحت المقاولاتية في معظم دول العالم محوراً أساسياً لمت        

، الناتجة عن  العائداتالمتزايد بيا في قدرتيا عمى الرفع من مستويات الإنتاج، وزيادة 

لمخروج من نموذج بل تشكل متنفساً لممقاولين إنشاؤىا، نشاط المؤسسات الجديدة التي تم 

جوء إلى العمل الحر، فالمقاول والم  ،  الذي سيطر عمى الأذىان لفترة طويمةالعمل المأجور 

في سبيل إنشاء مؤسستو الخاصة، فإنو يقوم بعدة ميام تتطمب منو العديد من الميارات 

 والكفاءات.

العممية والمؤتمرات الدولية التي تعالج ىذا الموضوع وىذا ما يؤكد تزايد الممتقيات         

ظاىرة  انتشاروىذا ما أدى إلى  .وكذا الإعانات والتسييلات التي تمنحيا الدولة لتشجيعيا

التي يمجأ إلييا الكثير من الشباب المقاولاتية و فكرة إنشاء مؤسسة. فأصبحت من المشاريع 

 مثل ىذه المشاريع. المنظمة والمكمفة بمرافقة  الييئاتدون أن ننسى دور 

 وسنتطرق في ىذا الفصل لممحاور التالية:

  ممقاولاتية.لالتأصيل النظري 

 .سوسيولوجيا المقاولة في الجزائر 

 .المؤسسة الصغيرة في الجزائر 
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 ممقاولاتيةل النظري التأصيل الأوّل2 المبحث

أصبحت المقاولاتية حقل من حقول البحث في العموم نظراً لأىميتيا،ودورىا في رفع         

أىم ث إلى مفيوم كل من المقاولاتية والمقاول و اقتصاديات الدول.لذا سنتطرق في ىذا المبح

 المقاربات النظرية التي اىتمت بيذا الموضوع.

 المقاولاتية ماهية  المطمب الأوّل2

 ، خصائصيا و أىميتيا. نتطرق في ىذا المطمب إلى تحديد مفيوم المقاولاتية

 :المقاولاتية مفهوم .1

نشأ في  peherEererpertnEمصطمح  ، و يقال أن   اجديد االمقاولاتية ليست مفيوم       

nnlt enaعن طريق الاقتصادي  18القرن  C ehnccie  والذي استعممو لوصف الشخص ،

: الأرض ، العمل ، و الإنتاجيضع الخطط ، ينظم و يمتمك عوامل المخاطر ، الذي يتحمل 

 1رأس المال.

تنتيي بعرض منتوج جديد ذو قيمة في العممية التي تبدأ بفكرة و المقاولة عبارة عن و        

المغامرة بالجمع و التنسيق بين مختمف الموارد المتوفرة و خوض كافة  الاثنينوبين  السوق.

و بما أن  ذلك يعني التجديد سواء عمى مستوى المنتوج  المخاطر المترتبة عن ىذه العممية.

                                                           
، العدد  40مجلة البشائر الاقتصادٌة، المجلد بٌئة العمل المقاولاتً كعامل لنجاح الشباب الجزائري المقاول، شلٌحً الطاهر و سالمً حمزة،  -1

 .070، ص 8418-8419، 40
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فإن  المقاولة تنطوي عمى  ، المادي أو الفكري )الطرق والمناىج...( أو اكتشاف موارد جديدة

 1مبدأ الإبداع.

عتبر المقاولاتية ظاىرة تؤدي إلى إنشاء منظمة يقودىا ت  ”T.VERSTRAETــــ النسبة لبو       

(، ىي 1988-1985)  Gartnerأما  .2فرد أو أكثر من الأفراد المرتبطين بيذه المناسبة"

 3ظاىرة تتمثل في إنشاء وتنظيم أنشطة جديدة.

فيا كل من - عمى أن يا جميع الوظائف و الأنشطة و الإجراءات  andrewو   Williamعر 

نشاء مؤسسات لاستغلاليا.  التي تشكل جزءاً من إدراك الفرص وا 

فياف  Drukerأما  ، الذي يتضمن  ىي فعل الإبداع المبني عمى المخاطرة :عمى أنيا  عر 

 4إعطاء الموارد المتاحة حالياً والقدرة عمى خمق قيمة جديدة.

لفرص  أو المنظمات الأفراد اكتشاف" ىي  Harvardبجامعة   Stevensonحسب الأمريكي و 

يجب أن يتوفر فييا وىذا التعريف ويؤكد عمى أن الريادة  ".واستغلالياالأعمال المتاحة 

 5الموارد المتاحة والموارد الضرورية لاستغلال الفرصة.التوافق بين 

 بأنيا:  The Global Entrepreneurship Monitor(GEM)العالميوقد عرفيا مرصد المقاولة -

نشاء منظمة جديدة أو  "محاولة جديدة في العمل أو خمق مغامرة جديدة مثل توظيف النفس وا 

                                                           
المإتمر الدولً الثالث لمركز البحوث و الاستشارات الاجتماعٌة )لندن(،معهد ،سوسٌولوجٌة المقاولة فً الجزائر،محمد بورٌش و آخرون -1

 .869،ص8410فبراٌر  18-14الكوٌت للأبحاث العلمٌة،الكوٌت،

2-Nassira Kouraiche,Promotion de l’entrepreneuriat dans l’enseignement supérieur en Algérie,Revue des 

études humaines et sociales -A/ Sciences économiques et droit.N° 20, juin 2018.p,42. 

3-Amina Omrane,Alain Fayolle,Les compétences entrepreneuriates et le processus entrepreneurial :une 

approche dynamique,p.5. 

أطروحة دكتوراه،جامعة قاصدي ،ات الابتكارٌة فً القطاع البترولً بحاسً مسعودالمقاولة كؤداة لإنشاء المإسسأحلام قزال، -0

 .88،ص8418-8417مرباح،ورقلة،
مجلة القادسٌة للعلوم الإدارٌة والاقتصادٌة، المجلد .خصائص الرٌادي فً المنظمات الصناعٌة وأثرها على الإبداع التقنً، عمر علً إسماعٌل، -5

 .71 ، ص8414، لسنة 0، العدد 18
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توسيع المنظمة الحالية أو توسيع مجالات العمل الحالي من قبل الأفراد أو تأسيس أعمال 

 1تجارية".

بتشكيمة واسعة من الميارات من  الانتفاعالمقاولاتية بأنيا عممية  يعرففBarrow a  (1997)أما

، وتكون المحصمة ليذا  أجل تحقيق قيمة مضافة لمجال محدد من مجالات النشاط البشري

الجيد إما زيادة في الدخل أو استقلالية أعمى بالإضافة إلى الإحساس بالفخر نتيجة الجيد 

مبادرة يتبناىا شخص أو عدة أشخاص  عمى أن يا: تعرف أيضاً كما  2الإبداعي المبذول.

بيدف إنشاء منظمة و إنشاء قيمة جديدة لأصحاب المصمحة  مجتمعين حول فرصة عمل،

 3الذين يتم توجيو المشروع إلييم.

 :المقاولاتية خصائص .2

 ىناك العديد من الخصائص التي تمي ز المقاولاتية نذكر منيا:

فقد يكون إبداع تكنولوجي مثل منتج  ، يرتكز نجاح المقاولات عمى الإبداع :الإبداع .1

مة جديد، طريقة جديدة في تقديم المنتج أو الخدمة، أو التسويق أو التوزيع، أو سمس

أما المنظمات الصغيرة فتؤسس المنتج أو الخدمة،  القيمة بين المنظمات المختمفة.

 .تؤسسيالى الإنتاج بالطريقة التي وتميل إ

                                                           
 .74عمر على إسماعٌل، مرجع سبق ذكره،.ص  -1
 .15،ص8411مذكرة ماجٌستٌر،جامعة باجً مختار،عنابة،،دور الاختٌارات الاتصالٌة المقاول فً تجسٌد الأفكار الإبداعٌة،بشٌر ابراهٌم -8

3- Thierry Verstraete et Alain Fayolle,paradigmes et Entrepreneuriat,Revue de L’entrepreneuriat,Vol 

4,n°1,2005,p,45. 
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فالمقاولات تمتمك علاقة قوي ة في إمكانية النمو، أكثر من الأعمال  :إمكانية النّمو .2

 الصغيرة، و كذلك ترتكز عمى الإبداع.

عمال إن  المشروع المقاولاتي عادةً يذىب إلى أبعد من الأ : الإستراتيجيةالأهداف  .3

تطوير و  بالن مو، أىداف استراتيجية ترتبط يممك  حيث تراه الصغيرة في الأىداف،

، و بالإضافة إلى ما سبق تتسم المقاولاتية 1الس وق، الحصة السوقية، المركز السوقي

 بالخصائص التالية:

تتسم المقاولاتية بأن يا عممية إنشاء أو خمق مؤسسة أو مشروع غير نمطي فيي تتميز  -

ايجابي عمى فرص بالإبداع و ىو عامل جوىري ورىان نجاح المقاولاتية لما لو من تأثير 

 وخمق مكانة لمنتوجات جديدة أو منتوجات محسنة في السوق.

 يوجد قائد ىو المقاول الذي يعتبر القوة المحركة. -

 في روح المقاولاتية يوجد نظرة أو فكرة أفضل من الحالة الحاضرة.- 

ونة إلى رتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتية لأن يا تقدم منتوجات أو خدمات جديدة مرىا -

 حدٍ كبير بمدى نسبة قبوليا في السوق.

استراتيجية لكي يحققيا أو يطبقيا عمى  تحتاج المقاولاتية من المقاول رسم وتطوير نظرة و -

 أرض الواقع و يضمن نجاح مشروعو.

 2تتميز المقاولاتية بالفردية وروح المبادرة. -

                                                           
-الملتقى العلمً الوطنً حول تعزٌز مشاركة المرأة فً رفع رهانات التنمٌة المحلٌةدور المرأة المقاولة فً التنمٌة، خالد قاشً و آخرون،  -1

 .884-879، ص 8417أفرٌل  14، ٌوم 8، جامعة علً لونٌسً ،البلٌدة -تحدٌات وحلول
 .6ص ،8410/8415 تلمسان، مذكرة ماجٌستٌر،جامعة آبً بكر بلقاٌد، المقاولاتٌة فً ترقٌة المشارٌع الصغٌرة المنتجة،دور  شقرون محمد، -8
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 :المقاولاتية أهمية .3

 أىمية كبيرة تتمثل في: ممقاولاتيةل      

 و الن مو الاقتصادي. الابتكارمحرك أساسي لخمق فرص العمل و  كونيا- 

 تساىم المقاولاتية في تحقيق ارتفاع في الدخل لممجتمعات ذات الدخل المنخفض.- 

 وسيمة لمحد  من البطالة.ىي  -

 يزداد كل عام.زيادة نسبة الإنتاج المحمي الإجمالي الذي يأتي من المشاريع الريادية  -

 1.لصاحب المشروع وعائمتو الاجتماعيتحقيق التكامل  -

، فيو الذي يكسبو التميز  فيو من أىم أسباب نجاح المشروع ويعتبر أساسو :الإبداع -

 الأفكار الجديدة والتغيير والتجربة.ويقوم الإبداع عمى خمق ،  ويميد طريق النجاح

تساىم في تنمية وتطوير ورفع الاقتصاد المحمي من خلال المكاسب المباشرة التي يحققيا - 

 2التي تحقق في الاقتصاد المحمي. صاحب المشروع والمكاسب غير المباشرة

 ماهية المقاول  2 المطمب الثاني

 مفهوم المقاول2 .1

 يمي بعض التحديات ليذا المفيوم:التي تناولت المقاول، وفيما لقد تعددت التعاريف 

                                                           
دار -المإسسات الصغٌرة والمتوسطة لدى طلبة الجامعات  إنشاءدار المقاولاتٌة كآلٌة لتفعٌل فكرة بن جمعة أمٌنة، جرمان الربٌعً، -1

 .870-870، ص.8417، جوان 45مجلة مٌلاف للبحوث والدراسات، العدد ، -نموذجا  المقاولاتٌة بجامعة قسنطٌنة 
مجلة ،-دراسة مقارنة-منظومة رٌادة الأعمال بجامعات كل من سنغافورة وتاٌون والمملكة العربٌة السعودٌةأحمد محمد بكري موسى، -8

 .587، ص.8418،الجزء الثانً، أبرٌل  178الأزهر، العدد 
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، إذ اعتبره المبدع  ليذا المفيوم( من أوائل المنظرين 1803) Jean Baptiste Say    يعتبر-

 1الذي يقوم بجمع وتنظيم وسائل الإنتاج بيدف خمق منفعة جديدة.

الش خص المبدع و المجدد، ىو ذلك  " Joseph Schumpeterالمقاول حسب تعريف  إن  - 

بالمستقبل لعرض و المبتكر الذي يعمم كيف يستغل الفرص و يتنبأ حيث عرفو عمى أن  

ذلك الش خص الذي لديو القدرة والطاقة الكافية لمقضاء عمى الميل منتجات ابتكارية، وىو 

 2نحو الروتين و تحقيق الإبداعات.

( فالمقاول ىو المخاطر الذي يستثمر 1767-1832) Jean Baptiste Say  ــــالنسبة لب-

 3أموالو و ينسق الموارد لإنتاج السمع و الخدمات.

عمل و ىذا المتداول أن و منشئ،متعيد،مؤسس،صاحب و يراد بو في المعنى  المقاول:-

 المصطمح يشمل النساء مثل الرجال.

المقاول بأن و ذلك الش خص الذي يتحمل خطر القيام ( فيعرف 1955) Catillonما أ -

الذي ينتج منفعة جديدة لحسابو الخاص من الش خص ىو و بالأعمال التجارية لحسابو الخاص،

 4جديد.أجل خمق منتوج 

                                                           
 ،1،العدد 1مجلة المالٌة و حوكمة الشركات،المجلد  المسإولٌة الاجتماعٌة و تخطٌط الأعمال و بالمشارٌع المقاولاتٌة،آخرون،بٌبً ولٌد و -1

 .5،ص8417جوان 
،العدد  JFBEمجلة اقتصادٌات المال و الأعمال محددات توجه الشباب الجامعً نحو النشاط المقاولاتً،هاملً عبد القادر، حوحو مصطفى، -8

 .86،ص 8418امن،دٌسمبر الث
3-Bakhtaoui Taous,Bentouati Nadia,Le financement de l’entrepreneuriat Féminin par L’Agence Nationale 

de Gestion du Microcrédit,Mémoire de Master en sciences économiques,Université Mouloud Mammeri,Tizi-

Ouzou,2015,p.14. 

 . 11ص ،8448/8449، قسنطٌنة مذكرة ماجٌستٌر،جامعة الإخوة منتوري،المرأة المقاولة فً الجزائر،شلوف فرٌدة، -0
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المقاول ىو الذي ينمي و يبتكر شيئاً ذا قيمة من لا شيء و  رى بلال خمف السكارنة أن  ي -

عنصر أخذ و كذلك متعمقة بالموارد و الالتزام بالرؤيا الاستمرار في أخذ الفرص ال

 1المخاطرة.

  Dictionnaire Universel du commerceنشر القاموس العالمي لمتجارة  1723وفي عام - 

، ويمكن القول  ىو الش خص الذي يشرع في عملٍ ما بباريس تعريف المقاول جاء فيو مايمي:

أو المصنع، أو المبنى...".إذن كل فرد يشرع في عمل  ، )مانيفاكتورا( المعمل أن و مقاول

 2أعباء الربح و الخسارة يسمى مقاولًا.ويخاطر فيو ويتحمل 

الذي يعيش في حالة من عدم  الفرد المستقبمي، "يجسد المقاول، :Fayolle  1999لـــــوفقاً - 

 بالمخاطر".، ويشارك في إجراءات محفوفة  اليقين،ويطمق منتجات أو خدمات جديدة

 Hisrich et Peters -(1991:)  المقاول ىو فاعل اجتماعي يتمثل دوره في المخاطرة برأس"

 3مالو من خلال إنشاء شركة لكسب المزيد".

 

 

 

 
                                                           

الملتقى ،  -المسارات و المحددات-المقاولة كخٌار فعال لنجاح المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الجزائرٌة خذري توفٌق و حسٌن بن الطاهر،  -1

 ، 8410ماي  45/46ٌومً  جامعة الوادي، المالً فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر،الوطنً حول واقع وآفاق النظام المحاسبً 

 .0ص 
 .11،ص41،8417/8418أطروحة دكتوراه،جامعة باتنة المقاولة فً القطاع الخاص وعلاقتها بتنمٌة مجتمع العمل،إسحاق رحمانً،-8

3-Benata Mohammed ,Influence de la culture et de l’environnement sur l’intention entrepreneuriale :cas de 

L’Algérie, Thèse de doctorat ,en Science économique ,université ABOU BEKR BELKAÏD ,Tlemcen,2014-

2015,p.2. 
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 سيمات المقاول2 .2

في ختلاف لاالمشتركة عمى غرار ابمجموعة من السمات و الخصائص يتصف المقاول     

قادراً عمى مجابية ناجحاً  مقاولاً و التي تجعمو  ، عن غيره تميزهالتي  ،الطبقات الاجتماعية 

 يمي: ىميا ماأ ، مشروعوكل الظروف في سبيل تجسيد 

  فالمقاول ىو شخص  اليدفبمعنى الحاجة إلى التفوق وتحقيق  2نجازالإ الحاجة إلى ،

، والتي من  يبحث عن مواقف تسمح لو برفع التحدي،  تحكمو حاجة كبيرة للانجاز

 في إيجاد الحمول المناسبة لممشاكل التي تواجيو.خلاليا يقوم بتحمل المسؤولية 

 2ينبغي عمى المقاول أن يتسم بروح المخاطرة ويضع  الاستعداد والميل نحو المخاطرة

سواء عمى المدى المتوسط أو واجيو في المستقبل ستتقديراً لمختمف المخاطر التي 

، فكمما قل عدد الأشخاص زادت درجة  المستقبميةالطويل في إطار تطبيق رؤيتو 

لممخاطرة  نجد أن الشركات الصغيرة التي يممكيا شخص واحد أكثر ميلاً ، لذلك  المخاطرة

 1من الشركات الكبيرة.

 2عممية  لأن  سموك ضروري لا يمكن الاستغناء عنو والحركية فالطاقة  الطّاقة و الحركية

اقة اللازمة معتبر إضافة إلى تييئة الوقت الكافي والط  إنشاء مؤسسة تتطمب بذل جيد 

 لإنجاز الأعمال.

                                                           
مجلة الامتٌاز لبحوث ،  ٌةالسمات الشخصٌة للمقاول كؤهم العوامل المإثرة فً اكتشاف الفرصة المقاولات،  حجازي اسماعٌل و آخرون -1

 .50، ص 8484 ، 1، العدد  40 ، المجلد  الاقتصاد و الادارة
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 وتعمل عمى تنشيط الجوانب الإدراكية والتصورية لدى المقاول وذلك ما  فس2بالنّ  الثقّة

مالو الجديدة فالأفراد الذين يممكون الثقة في النفس يجعمو أكثر تفاؤلًا اتجاه المتوقع من أع

، وعن طريق الثقة بالنفس يستطيع المقاولون أن  يشعرون بأنيم يمكنيم مقابمة التحديات

 يجعموا من أعماليم أعمالًا ناجحة.

 2أن و سيقوم ينبغي عمى صاحب الفكرة أن يضع في الحسبان  القدرة عمى احتواء الوقت

إلا  لاحقاً، في الحاضر و التي سوف لن يكون ليا أي أثر بتطوير مجموعة من الأنشطة 

تحديد الرؤية عمى المدى  في المستقبل وفلا يمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكير 

 المتوسط والطويل.

  2المقاول عقبات عديدة عند قيامو بإنشاء  وفقد تواجالقدرة عمى حل مختمف المشاكل

، والمجوء في بعض الأحيان إلى أطراف  يفرض عميو محاولة حميا مؤسستو وىذا ما

، لأنو ما قد يشكل لو مشكمة  أخرى ومع ىذا فلا يجب نقل كل المشاكل إلى استشاري ما

 1لا يكون كذلك بالنسبة إلى استشاري أو مساعد ما.

  ّتحقيق مركز متميز إمكانية  و تفاؤلية بنظرةٍ التطمع إلى المستقبل ي أ ؤية المستقبمية2الر

 ربحية متزايدة.ومستويات 

 إن ما  استمراريتياتحقيق النجاحات و ضمان  بأن   يعتقد المقاولون :التضحية والمثابرة ،

بر والتضحية برغباتٍ و يتحقق من خلال المثابرة  من أجل تحقيق آمال وغايات  آنية الص 

                                                           
الملتقى الوطنً حول إشكالٌة استدامة المإسسات العوامل المساهمة فً تحقٌق الاستدامة للمشارٌع الصغٌرة، معمر قربة و رشا بن لحبٌب،  -1

 .0،ص 8417/8418دٌسمبر  46/47الوادي، ٌومً الصغٌرة والمتوسطة، جامعة الشهٌد حمه لخضر، 
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الاجتياد و إن ما تنبع من خلال الجد ليذه المشروعات فالضمانة الأكيدة ، ولذلك  مستقبمية

 العطاء.و 

 2و و يقصد بيا الاعتماد عمى الذات في تحقيق الغايات  الرّغبة في الاستقلالية

بالشراكة خاصةً عندما الأىداف، و السعي باستمرار لإنشاء مشروعات مستقمة لا تتصف 

تجنباً يستبعد المقاولون العمل لدى الآخرين كما ،  الكافيةلدييم الموارد المالية  تتوافر

وآرائيــــم التجسيد الحقيقي لأفكارىم  والتعبير لحالات التحجيم بحيث يتمكنون من 

 1وطموحاتيم.

 مة لظاهرة المقاولاتيةة المحمّ المقاربات المنهجيّ و  ماذجالنّ  المطمب الثالث2

المقاولاتية واختلاف المحاولات المقيمة  ومقاول لمسبق عرضو من تعريفات  كل ما إن        

إلا أن أغمبيا إن ما يكشف بوضوح عن مدى التطو ر الذي عرفو ىذا الموضوع عبر الزمن 

 Régieأغمب الباحثين وعمى رأسيم "ريجي مورو حسب الأخيرة الثلاث عولج في العشريات 

Moreau  "   المقاولاتية من شوائب  ووتنقية مصطمح المقاول دقيق و التي اىتمت بالت

في وجود المتحكمة طبيعة العوامل المحددة و حول والغموض وتجديد مدى الاختلاف 

من يقول بحتمية المقاول وىناك من يرجع حتمية ، فيناك  المقاول عمى حدٍ سواءو المقاولاتية 

تصنيف ، وقد ساىم العديد من الباحثين في محاولة  الصدام محتدم بينيماالمحيط وطبعاً 

إلى ثلاث نماذج: نموذجين بارزين المقاولاتية وقسموىا  وترتيب جميع المقاربات الميتمة و

                                                           
 مجلة الاجتهاد للدّراسات القانونٌة والاقتصادٌةأهمٌة نشر ثقافة المقاولة وإنعاش الحس المقاولاتً فً الجامعة،أشواق بن قدور،محمد بالخٌر، -1

 .006،ص 8417،جانفً 1العدد 



الإطار النظري لمتغيرات الدراسة       الفصل الثاني                                                  
 

31 
 

والتعارض الشديد ىي المقاول و السياق وىما نموذجين يتصفان بالتناقض  المقاربات:من 

كثر بالباحثين المعاصرين الذين مرتبط أورفض كل منيما الآخر والنموذج الثالث حديث 

إجابة شاممة لمختمف المكونة و البحث عن أرادوا إيجاد حمول لمشاكل تعريف لممقاولاتية 

غير مقصي لأي عنصر ىو نموذج الصيرورة وىذا في سياق منظور متعدد الأبعاد لمظاىرة 

و أتكالت" (" و "شارل 1993)ىوفر" و "بريات كريستيان و عند كل من "بايغراف ما نجده 

 1(...إلخ.2004، "آلان فايول")(2004ريجي مورو")(، "2003دنجو")زابال "إ

 نموذج المقاول2 .1

نشاء         وحدة تحميل ىذا النموذج ىي الفرد الذي تعتبره الفاعل المحدد المقاولاتية وا 

كل الأبحاث والدراسات التي انشغمت بتحديد خصائصو المؤسسات وىو يشمل عمى 

ما نجدىا تميزه بقدرات سحرية وبطولية حسب تقييم الشخصية وأفعالو وسموكياتو وغالباً 

أشخاص يتميزون عن باقي وىذا النموذج ينطمق من فرضية أن  "المقاولين ىم "ريجي مورو" 

ذا تم  مختمفة"« intentions»و ميول « actions»و أفعال  «traits»المواطنين بخصائص  وا 

و منشئاً" ومن  نبؤ بمن سيكون مقاولاً تحديد مثل ىؤلاء الأشخاص أصبح من الممكن إذن الت  

المجتمعات التي تممك القابمية الأكبر لإنشاء  مستقبلًا وبالتالي بمن ىي لا يكون مقاولاً 

من أشكال موذج يشمل عمى ثلاث المؤسسات و إظيار سموكيات مقاولاتية وعموماً ىذا الن  

و تقييم كل من "جوزي أوديت" حسب  90تم معالجتيا بشكلٍ منفصل حتى سنوات المقاربات 

                                                           
 بٌن المعاش , الحركٌة , و حوافز المنشئ , مساهمة فً فهم صٌرورة إنشاء المإسسات الجزائرٌة عوامل مٌلاد وتنمٌة الٌقظة المقاولاتٌة :حساٌن زاهٌة , -1

 .64-59, ص8410-8418, اطروحة دكتوراه ,علم الاجتماع التنمٌة , جامعة وهران , وأصل تكونها
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ىذا بسيكولوجية ومن يعتمد مثل  -النظرية السوسيووأغمبيا ينتمي إلى جوليان" "بيار أندري 

، ىذا الشخص السحري  المقاول يرجع دائماً إلى رجل واحد:الاتجاه فإن "أصل الإنشاء إنما 

و والمحرك من أجل وصف "المقاول"  أو الرمزي عمى حد تعبير الباحثة "حيفة نفاخي"

المسؤول دوماً وىو يبقى وديناميكية خلال أفكاره "المسير" الذي يأتي بالقيمة و الابتكار من 

أن نمقي نظرة موجزة عمى ىذه الأشكال ولا بأس  أو فشل مؤسستو. الوحيد عن نجاح

 1الثلاث:

 2يسمى  أو مامقاربة السمات«Approche par Les traits»   ظريات وجاءت بتأثير من الن

خصية فس الاجتماعيين وىي تيتم أساساً بالسمات الش  اجتماعية وعمماء الن  -البسيكو

يعتبر أن المقاولين يممكون الذي تنطمق منو ممقاول والسند النظري و الافتراضي ل

ؤال مقاولين والس  -اللاعن باقي الأفراد خصائص سيكولوجية واجتماعية تميزىم بالضرورة 

؟ مختصر ىذا الاتجاه  ىو الإجابة عن من ىو المقاولالذي يمثل انشغاليا الأكاديمي 

مماثمة يأتي قرار بعض الأفراد بالدخول في عالم المال يتساءل لماذا في ظروف 

تفضيل يحب الآخر عمى إنشاء مؤسسات والبعض  الإصرارو الأعمال و المقاولاتية و 

استنتاج حتمية حضور بعض السمات الشخصية تكون مميزة لفئة الإجازة مثلًا مما فرض 

عند باقي الأفراد العاديين )أو غير مقاولين( مما دفع بباحثي ىذا المقاولين وغير موجودة 

إلى تحقيق في التفكير في الخصائص الشخصية والدوافع المحفزة مثل الحاجة الاتجاه 

جاح ري والن  المز ت و العرفان الاجتماعي والإرادة القوية في تجاوز الوضع الشخصي الذا  
                                                           

 .61،ص  مرجع سبق ذكره حساٌن زاهٌة، -1
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ف مع التغيرات وسيولة التكي  خصية والإبداعية قة والقدرات والمؤىلات والوسائل الش  والث  

السوسيولوجي الذي يراه الباحث بأس أن نذكر بالمنحدر  ولاوالوضعيات الجديدة...إلخ 

المحددات الاجتماعية، جاه الذي يركز عمى "ريجي مورو" أنو يمثل منطمق ىذا الات  

إلى طبقات اجتماعية محددة وتبحث في لمفرد وانتماءاتو قافية ويتفحص الخاصيات الث  

نقرأ مع نفس الباحث ا يجعمنا أنماط الأفراد الأكثر قابمية لفعل إنشاء المؤسسات مم  

بسموكيات ظري الذي يسمح ضمنياً بالتنبؤ الن   جاهليذا الات  المنطق الخفي وغير المعمن 

مات إنشاء المؤسسات من خلال توفر مجموعة من الس  عند الأفراد وبالأخص بفعل معينة 

 Profil»يائي ىو إعداد مظير نمطي عمى ذلك وبالتالي اليدف الن  خصية الدالة الش  

type».1 

 2المقاربة السموكية «l’approche comportementale» 

ة والاقتصادي  ة قافية والاجتماعي  سموك المقاول في ظل التأثر ببيئتو الث  بدراسة تيتم 

من بداية الستينات من القرن الماضي حتى المقاربة سيطرت ىذه ، ولقد  والسياسية...إلخ

 واىتم عدد من الباحثين بدراسة خصائص وسمات المقاول مثل ، نياية الثمانينات

(O.Collins,and Hisrich, Brockhaus 1980,Mc Clelland and Winter 1969,Fillion 1997, 

…Hisrich and Brush 1984) ، ينطمق من أسئمة أساسية وأصبح البحث في ظاىرة المقاولاتية

ىل المقاولاتية غريزة تظير  ، خصية؟وسماتو الش  ىي صفاتو ما ،  منيا: من ىو المقاول؟

                                                           
 .68-61ص مرجع سبق ذكره ,حساٌن زاهٌة , -1
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ىذه المقاربة ، و 1التي تولد مع المقاول؟في شكل مجموعة من الصفات والخصائص الفطرية 

خصية والدوافع والسموك فات الش  ترتكز عمى الخصائص السيكولوجية لممقاولين مثل الص  

فيبر اىتم بنظام القيم ودوره في بالإضافة إلى أصوليم ومساراتيم الاجتماعية لذا نجد ماكس 

في نفس  ، الرأسماليطور غنى عنو لمت   أنشطة المقاولاتية كشرط لاإضفاء الشرعية وتشجيع 

والذي حاول تفسير سموك المقاول من الإنجاز دافعية حول  وتونظريالإطار نجد ماكميلاند 

 خلال الحاجة للإنجاز والحاجة لمقوة.

 في  وىي تتداخل و تتقاطعالميول المقاولاتية وتركز عمى دراسة  2المقاربة الثالثة

وازي معيا منيا بالتتابع ويذىب إلى ابقة والتي تطورت بالت  عناصرىا إلى حدٍ بعيد مع الس  

ذلك الباحث "جوزي أوديت" الذي يرى أن الأساس النظري المحرك لمقائمين عمى ىذه 

الاجتماعي وبالضبط من "نظرية السموكيات المقاربة إنما ىو مستعار من عمم النفس 

المخططة" التي تعتمد مبدأ التخطيط مما يعكس التداخل الكبير لمعناصر المكونة 

لممقاربات فيذه النظرية ترى أن كل سموك بشري يتطمب ىذا النوع من التخطيط وبالتالي 

ة مستقبلًا نبؤ بمن سينشئ مؤسسفإن الميل إلى اكتساب ىذا السموك يصبح مؤشراً لمت  

وىكذا فإن دراسة ميول الفرد ومعرفة ما إذا كان يتوفر عمى الرغبة في دخول عالم 

ن كان الفرد  الأعمال ىي التي تسمح لنا بعممية التنبؤ المنشود من طرف الباحثين وا 

                                                           
جامعة أمحمد بوقرة،  أطروحة دكتوراه،روح المقاولة وإنشاء المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر،لفقٌر حمزة، -1

 .05،ص8416/8417بومرداس،
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سيقدم فعمياً عمى إنشاء مؤسسة لو أو يعتمد سموك مغاير، فتحديد الميل المقاولاتي إذن 

 الحالة ضرورة حتمية لمتنبؤ بالفعل الإنشائي لممؤسسات.يصبح في ىذه 

خصية لمفرد أو بأفعالو أو مات الش  وعموماً كل ىذه المقاربات الثلاث سواء التي اىتمت بالس  

بميولو إنما تندرج في الواقع ضمن نموذج واحد وىو النموذج الميتم والمنشغل فقط 

 1الاختصاصات." كما يسمى في بعض  ب"المقاول الأحادي

 نموذج المحيط2 .2

ويعتبر راسات اىتمت بو العديد من الد   ، ياقأو كما يفضل البعض لفظ الس  نموذج المحيط 

نشاء عمى المقاولاتية قدام الإفي أساسي ياق بمختمف أشكالو ومكوناتو عنصر الس   وا 

معدلات إنشاء المؤثرة في رفع عن عوامل المحيط محوري  و يتساءل بشكلٍ المؤسسات 

الاجتماعية المؤثرة عمى  العواملمن لمعديد  بمنطقة معينة وىي ترى فيو مكوناً  المؤسسات

المقاولاتية فيم لا  تطمعاتيم نحو إنشاء المؤسسات ومسارات الأفراد ودورىا المحدد في توجيو 

نما في أوساط في مزىرية يعيشون  ذات طبيعة مختمفة حسب الدورة أو زجاجة مغمقة وا 

المحتمل ثم ىناك أن يتمقاىا المقاول الوسط العائمي والتنشئة التي يمكن الحياتية لدييم مثل 

أن يكونو ثم الوسط الميني ويمكن بالمدارس و الجامعات المرتبط الوسط التربوي والتعميمي 

مساره فكل من تجارب عمل مميزة والوسط الجواري والشبكات الاجتماعية التي ينسجيا خلال 

إنما تؤث ر بقوةٍ ىذه الأوساط التي يعيش فييا الشخص ويغترف من منابعيا ويترعرع في كنفيا 

نشاء المؤسسات مع التركيز بقوة أيضاً  في صنع الفرد و تصويب مساره نحو المقاولاتية وا 
                                                           

 .60 -60ص ، مرجع سبق ذكره ، حساٌن زاهٌة -1
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أي عمى البنيات اجتماعي -وبشكل محوري بالنسبة لأصحاب ىذا الاتجاه عمى الماكرو

إليو العديد ، وىذا الخط يجسد المنظور السوسيولوجي حسب ما ذىب  اقتصادية -السوسيو

مختمف   بو المركز عمى الدور المجتمعي وما تقوم  . من الباحثين ومنيم "ريجي مورو"

 1عميم مقاولين.بنياتو في تأىيل الأفراد وج

 نموذج الصيرورة2 .3

المنظور الصيروراتي لمفعل الإنشائي لممؤسسات جاء كنتيجة طبيعية لممسار التطوري        

أو إجماع حول تعريف جامع ممقاولاتية بعد فشل كل المقاربات الكلاسيكية في إيجاد توافق ل

الدراسات والأبحاث الممثمة وبعد ما أظيرت كل وشامل لمختمف العناصر المكونة لمظاىرة 

لمنموذجين معوض ، ليذا جاء المنظور الصيروراتي كبديل  لممقاربات الكلاسيكية محدوديتيا

، فنموذج  السابقين وبالتالي اتخذ كمبرر لمتغير الجذري في التوجو النظري الكلاسيكي القديم

اء لتفادي النقائص نظري جالصيرورة حسب اعتقاد الكثير من الباحثين يمثل الآخر اتجاه 

المطروحة من عمى المشاكل السابقين والإجابة التي يضمنيا كل من النموذجين الكلاسيكيين 

المكونة ليذين النموذجين المتمثمين في ا من خلال محاولتو دمج مختمف العناصر مطرفي

 ، فكل منيما أساساً غير متناقضين بل يكملان بعضيما البعضالمحيط" فيما  المقاول و"

 2يحمل نصف الحقيقة.

                                                           
 .65-60صمرجع سبق ذكره،حساٌن زاهٌة، -1
 .66-65نفس المرجع , ص  -8
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،  تأثيرات، خمق منظمة ىو حدث ظرفي نتيجة عدة  Gartner (1988) ـــوبالنسبة ل 

ذو أربع أبعاد لتفسير ظاىرة والمقاول يتوسط ىذه السيرورة المعقدة. وقد قام باقتراح نموذجاً 

 والمنظمة. ، ، السيرورة المحيط الفرد، الأبعاد ىي:، وىذه  جديدةمؤسسة إنشاء 

( السيرورة المقاولاتية 1990)  Charles W.Hoferو   William D.Bygrave وعرف كل من 

، والأفعال المرتبطة بإدراك الفرص وخمق  "تشمل جميع الوظائف، الأنشطة عمى أنيا:

 منظمات لاستغلاليا".

إنما ركزت عمى الأفعال والقرارات التي يجب أن ،  فيذه المقاربة لم تركز عمى المقاول      

، وعمى المراحل التي تقود لإنشاء منظمة  في الواقعإذا أراد تحقيق مشروعو يتبناىا 

إنشاء الميارات والكفاءات التي يجب أن يمتمكيا الفرد إذا أراد يوماً جديدة.كما اىتمت بتحديد 

 1مؤسستو الخاصة.

 

 المقاولاتية في الجزائرسوسيولوجية  المبحث الثاني2

 نشأة وتطور المقاولة في الجزائر المطمب الأول2 

في الجزائر بعدة مراحل صاحبت التغيرات التي مر بيا البمد مر التاريخ المقاولاتي        

، إلا أنو يمكن التمييز بين حقبتين  السياسيمنذ الفترة الاستعمارية ثم التغيير في النظام 

 :أساسيتين

                                                           
تخصص تسٌٌر مإسسات، جامعة مصطفى  ، أطروحة دكتوراهالتوجه المقاولاتً للطلبة الجامعٌٌن ، تطورقاٌدي أمٌنة، -1

 .18،ص 8416/8417إسطمبولً،معسكر،
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% من منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ممموكة 98كانت حوالي قبل الاستقلال 

محدودة العدد ومحدودة عمى التي تعود لمجزائريين ، وكانت تمك  الفرنسيينممستوطنين ل

وبعد الاستقلال  مساىمتيا في العمالة والقيمة المضافة...،المستوى الاقتصادي من حيث 

الاستقلال كان الرىان الحقيقي لمبمد في البداية ىو بعث نشاط اقتصادي وطني في إطار 

 1أىميا:، وذلك عمى مراحل  التام

 (1192-1191وضعية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الفترة مابين) .1

متوقفة عن نتيجة لحداثة الاستقلال وىجرة الفرنسيين أصبحت معظم المؤسسات       

والمسؤولة والمالكة ليذه الشركات ففرضت الدولة نفسيا كمقاول رئيسي في الاقتصاد الحركة 

 يمي: عن انشائيا بما

  الأمر 1971 إصدار قانون التسيير الذاتي ثم التسيير الاشتراكي لممؤسسات منذ سنة(

،  المتعمق بتسيير وحماية الأملاك الشاغرة 11/08/1962الصادر  62/20رقم 

المتعمق بمجان التسيير في  22/11/1962الصادر بتاريخ  62/32رقم والمرسوم 

 الشاغرة...(.الصناعية المؤسسات 

، نتيجة النيج  تتم في الإطار العموميالمؤسسات بعد الاستقلال  إنشاءلقد كانت عممية 

ظل ، وفي  الموجو المتبع من طرف الدولة آنذاكعمى أسس الاقتصاد الاقتصادي القائم 

، قامت  المالية الناتجة عن قطاع المحروقات، و وفرة الموارد  محدودية رأس المال الخاص

                                                           
 .100،ص 8415/8416ورقلة،  أطروحة دكتوراه،جامعة قاصدي مرباح،دراسة وتحلٌل سٌاسات دعم المقاولاتٌة فً الجزائر،محمد قوجٌل، -1
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تسييرىا بما إنشائيا وأيضاً المسؤول عن  ه المؤسسات ودولة بمعب دور المقاول المالك ليذال

 يتماشى مع رغبتيا في الانفراد بتسيير الاقتصاد الوطني.

ركيز عمى تنمية وتطوير ولة بالت  ، قامت الد   عةناعات المصن  وبسبب تبنييا لإستراتيجية الص  

، وذلك بيدف  التحويميةفي قطاع الطاقة والصناعات القطاع الصناعي من خلال الاستثمار 

، قادرة عمى توفير  قيمةالث  ناعات صناعية محمية قائمة عمى أساس الص  تكوين قاعدة 

، واعتمدت الدولة في ذلك  ة الاقتصادية لمبلادالاستقلاليوق الداخمية وتحقيق احتياجات الس  

 1بدرجةٍ عالية من التركيز.عمى المؤسسات الكبيرة والتي كانت تتميز 

شركة وطنية تنشط في القطاع الصناعي، حوالي عشرين ولة بإنشاء في ىذا الصدد قامت الد  

لى غاية منتصف السبعينات قامت أيضاً وخلال نفس الفترة  القانوني  وفي نفس الإطاروا 

وغيرىا  قل، الأشغال العموميةجارة، الن  قطاعات الفلاحة، الت  ة تنشط في بإنشاء مؤسسات عد  

العدد الإجمالي لممؤسسات العمومية ، ليصل بذلك  شاط الاقتصادي الأخرىمن مجالات الن  

إنتاج لمسمع وحدة  1000مع  2، مؤسسة عمومية 150إلى  1982قبل إعادة ىيكمتيا سنة 

، فقد شكمت الخمية الأساسية ليذا النظام الاقتصادي الذي تعتبر فيو الدولة  والخدمات

، المالكة لمموارد المالية في المقام الأول من  لة، تعتبر الدو  ففي ىذا النظام المقاول الرئيسي.

النفط والغاز في عممية تخصيص الموارد في سياق خطط التنمية الاقتصادية خلال استغلال 

عمى سنتين اثنتين، وبالتالي الخماسية، الرباعية، كل ثلاث سنوات، وحتى والاجتماعية: 
                                                           

مذكرة ماستر، جامعة د.مولاي الطاهر، سعٌدة،  ، قٌاس أثر التعلٌم المقاولاتً على روح المقاولةنور الهدى، ، تلال شرفة خدٌجة -1

 .50-58، ص8416/8417
، ص  8411/8418، ، الجزائر0مذكرة ماجٌستٌر، جامعة الجزائر (،0222-0222دراسة واقع المقاولاتٌة فً الجزائر و آفاقها )دباح نادٌة،  -8

54-51. 
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رئيسي في الاقتصاد، مالكة ىذه الشركات ومسؤولة عن فرضت الدولة نفسيا كمقاول وفاعل 

سيطرتيا عمى إدارة شركاتيا، وضعت الدولة العديد من  وتسييرىا أيضاً، ولضمانإنشائيا 

الموافقة عمى أي استثمار، تصريحات الاستيراد، توطين الحسابات الأجيزة والتي تعمل عمى: 

عن طريق والحالة العامة لمعامل، وتعيين المسيرين للأسعار  الإداريفي بنك واحد، التحديد 

 جأيضاً نتائكما تبدو  عمى قطاع النشاط.القانون و الرقابة العامة من قبل الوزارة المشرفة 

ليذه الشركات من خلال العديد من العمميات المتكررة لإعادة الييكمة المالية التي إدارة الدولة 

من العجز كات ، واستعادة التوازن المالي ليذه الشر  تدعميا وزارة المالية خلال تمك الفترة

 المزمن.

عطاء الدور الأساسي لمقطاع العام ، واعتماد سياسة  وفي ظل تبني الخيار الاشتراكي، وا 

ة، مرافقة في القطاعات الاقتصادي   كبرى  عة وما يرتبط بيا من مؤسسات ناعات المصن  الص  

السياسة ضعفاً كبيراً لمنظومة المؤسسات الصغيرة نتيجة تطبيق فقد شيدت ىذه المرحمة 

 1الاشتراكية.

 (11132-1108قطاع المؤسسات الصغيرة في فترة )المطبقة عمى  الإصلاحاتتأثير  .2

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة منذ بداية تميزت ىذه المرحمة بظيور اىتمام كبير 

، كأداة ينتظر منيا المساىمة  السياسة العامة لمتنمية، حيث تم دمجيا في إطار  الثمانينات

، الأمر  عمل جديدةوبالتالي خمق فرص ،  حجم الإنتاجفي تكثيف النسيج الصناعي وزيادة 

                                                           
 .105ص مرجع سبق ذكره،  حمد قوجٌل،م -1
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زيادة إن دل  عمى شيء إن ما يدل عمى الذي نتج عنو تطور عدد ىذه المؤسسات وىذا 

 1الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

في الجزائر تجسد فييا الاىتمام الحقيقي بداية مرحمة جديدة  1982ونستطيع اعتبار سنة 

إلى غاية بداية ىذه لم يتجاوز عددىا منذ الاستقلال ، حيث  الصغيرة والمتوسطةبالمؤسسات 

شكل ، وقد كانت في  مؤسسة في السنة 600مؤسسة أي بمعدل  1200إلى المرحمة 

الحقيقي في التنمية، لكن منذ سنة يؤخذ بعين الاعتبار دورىا ، ولم  مؤسسات عائمية صغيرة

بالحاجة إلى ىذا النوع من المؤسسات بدأ بعد اقتناع كمي من قبل المسؤولين  1982

وتجمى ذلك في التشريعات التي اعتمدتيا السمطات العمومية ،  ميدانياً  يتجسدالاىتمام بيا 

بعث تنظيم  مىع الذي ينص   21/02/1982در في الصا 82/11بدءاً بقانون في الجزائر 

الخاص الوطني، من خلال إنشاء ديوان التوجيو والمتابعة جديد للاستثمار الاقتصادي 

وقوانين إعادة الييكمة ، 2 1983ي سنة ف (OSCIP)الخاصة والتنسيق للاستثمارات 

 (.04/10/1988المؤرخ في  88/192)المرسوم العضوية والمالية باستقلالية المؤسسات 

من  ئتمانيةوتزايد الحاجة لممساعدة الاونتيجةً لتفاقم الأزمة الجزائرية  1989وفي سنة 

بداية التوجو نحو اقتصاد المالية والنقدية الدولية، صدرت عدة قوانين تعكس المؤسسات 

الييكمية التي  الإصلاحاتالمخطط. وذلك في ظل عمى نظام الاقتصاد السوق و التخمي 

يعرف بخوصصة  عن تفاوض الجزائر مع صندوق النقد الدولي، مما سمح بظيور مانتجت 
                                                           

"الحاج  1رسالة لنٌل شهادة دكتوراه، جامعة باتنة أثر الاستثمار فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة على النمو الاقتصادي، نسٌمة سابق، -1

 .111،ص 8415/8416لخضر"، الجزائر، 
مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر، جامعة متطلبات تؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً ظل التحولات الاقتصادٌة الراهنة، عبد القادر رقراق، -8

 .97-96، ص 8449/8414وهران، الجزائر، 
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لإعطاء دور أكبر لمقطاع الخاص و التقميص من التسيير الإداري المؤسسات العمومية 

 1للاقتصاد الوطني.

المؤرخ في  90/11فقد عرفت صدور قانون النقد والقروض رقم  1990أما سنة 

، وبالتالي فيو يفتح  حرية الاستثمار الأجنبيوالذي جاء لترسيخ مبدأ  14/04/1990

الرأسمال الأجنبي ويشجع كل أشكال الشراكة. وانطلاقاً من سنة المجال لكل أشكال مساىمة 

الحرية والمساواة في المعاممة لتحقيق التنمية، برز تدريجياً مبدأ جديد قائم عمى  1990

 الجزائرية العمومية منيا أو الخاصة ستعامل نفس المعاممة.وبالتالي فالمؤسسات 

 05/10/1993المؤرخ في  93/12تم صدور المرسوم التشريعي رقم  1993وفي سنة 

الاستثمار )قانون الاستثمار(، ىذا القانون جاء ليكون حجر الزاوية لإدارة والمتعمق بترقية 

 جديدة لترقية الاستثمار. وىو يتضمن العناصر التالية:وسياسة الانفتاح الاقتصادي 

 لحق في الاستثمار بحرية.ا -

 الأجانب أمام القانون.الخواص و لمساواة بين المتعاممين الوطنيين ا -

أساساً عبر تخفيضات عمومية في تقديم التجييزات لممستثمرين النحصر تدخل سمطات ي -

 2جبائية كما ينص ذلك القانون.

 

 
                                                           

 .118-111ص  مرجع سبق ذكره،نسٌمة سابق،  -1
شغٌل الشباب فً إطار دعم وتموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة تقٌٌم الوكالة الوطنٌة لدعم تمهدٌد فاطمة الزهراء، بوعبد اّللّ هٌبة، -8

،جامعة 8417دٌسمبر  46/47استدامة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، ٌومً  إشكالٌةالملتقى الوطنً حول ،0282-8221بالجزائر 

 .6الشهٌد حمه لخضر،ص
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 2( 2889 – 1113مابين )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقع  .3

اليادفة إلى تحفيز إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثم بعد ذلك توالت القوانين       

المتعمق بتطوير  03-01والأوامر عمى رأسيا الأمر رقم من خلال مجموعة من القوانين 

 20خ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤر  الاستثمار والمتضمن القانون التوجييي لترقية 

جويمية سنة  15المؤرخ في  08-06م رقم مويميو القانون المعدل والمت 2001أوت سنة 

نشاء  2006 والذي تم بموجبو تقديم مجموعة من المزايا الكفيمة بتشجيع الاستثمار، وا 

سمطة ورئاسة تحت  المكمف بالاستثمار والموضوع الوزيرالمجمس الوطني للاستثمار لدى 

والذي يوجو تم بموجب ىذا القانون إنشاء صندوق لدعم الاستثمار الحكومة، إضافة إلى ىذا 

 لتمويل المزايا الممنوحة للاستثمار.

الخاص بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إضافة إلى وينص القانون التوجييي        

علام وتوجيو التأسيس  إجراءاتعمى تأسيس ىياكل ومراكز خاصة ىدفيا تسييل ما سبق  وا 

تشغيل الشباب ، ومن بين ىذه الوكالات نجد الوكالة الوطنية لدعم  ودعم ومتابعة المؤسسات

JESNA  القرض المصغر، الوكالة الوطنية لدعم  البطالة مىع، الصندوق الوطني لمتأمين ،

 1ومشاتل المؤسسات.إلى استحداث مجموعة من حاضنات الأعمال  بالإضافة،  الاستثمار

بعد تبني إلى أن أكثر من نصف المؤسسات أنشئت وفي ىذه الصدد تشير الإحصائيات 

بمغ عددىا  2010، وفي نياية  2001لسنة القانون التوجييي لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة 

                                                           
مجلة اقتصادٌات ،-حالة ولاٌة بشار-طوٌر الاستثمار ودورها فً تحفٌز المقاولاتٌة الوكالة الوطنٌة لتبن زاٌر مبارك، بن زاٌر عبد الوهاب،  -1

 .6،ص.JFBE ،8417المال والأعمال 
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تراجعا حيث بمغ ، عكس المؤسسات المتوسطة والصغيرة العمومية عرفت  مؤسسة 398788

 1سنوات. 7مؤسسة خلال  228عددىا 

 المقاول الجزائري المطمب الثاني2الدّراسات التي تناولت 

 :Pierre Bourdieuبورديو ر يأعمال بي .1

لم الاجتماع الفرنسي من بين المنظرين الذين اىتموا بدراسة اع ر بورديو"يبي"يعتبر      

، لديو العديد من المؤلفات من بينيا  والاجتماعيةالمجتمع الجزائري وتحولاتو الاقتصادية 

اقتصادية -، "العمل والعمال الجزائريين" فيي كميا دراسات سوسيو"سوسيولوجيا الجزائر"

ذا كانت نظريتو في تحميلاتو لممجتمع الجزائري  ليا علاقة بظيور الفعل المقاولاتي، وا 

أو شبو مقاول ،  علاالسوسيولوجية حول المجتمع الجزائري تذىب إلى أن  المقاول موجود كف

الاقتصادية وكذا النمط الكولينيالي والوضعية الاقتصادية التي نتيجةً لغياب المؤسسات 

 2تتصف بالتبعية.

التقميدي  الإنتاجعن الانتقال من نمط العمل والعمال الجزائريين" تحدث "بورديو"ففي كتابو "

أيضاً عمى فرض نموذج ثقافي إلى أسموب النموذج الرأسمالي الذي فرضو المستعمر، ينطوي 

أن التنظيم ،  . يحد د بورديو، في حالة المجتمع الجزائري)من التقميدية إلى ترشيد السموك(

مستقل وتحويل نفسو وفقاً لممنطق الداخمي"، ماعي ليس نتيجة "تطور الاقتصادي والاجت

ونظام غريب تماماً. أنتجت  إنتاجطريقة ولكن بسبب تغيير أحدثو المستعمرون في فرض 
                                                           

1
أطروحة  لنٌل شهادة الهوٌة،المسار المهنً و الشبكات الاجتماعٌة لمقاولً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الجزائرٌة، حدرباش بشٌر،  -

 .151، ص 8417-8416أبو القاسم سعد اللّ،  8م وعمل، جامعة الجزائر دكتوراه ،علم الاجتماع تنظٌ
مجلة دراسات فً علم سوسٌولوجٌة المقاولة فً الجزائر من المداخل الكبري إلى الدراسات المعاصرة، رحمانً إسحاق، جاب اللّ طٌب، -8

 .118-117،ص 8410، 0، عدد 1اجتماع المنظمات، مجلد 
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، باقتصاد حديث  تتميز من ناحيةالجزائرية ازدواجية  الإنتاجيةىذه الاضطرابات في اليياكل 

)الزراعة( الكفاف اقتصاد تقميدي أساساً من  ناحية أخرى،لصالح السكان الأوروبيين، ومن 

 1لغالبية السكان الجزائريين.

يعتبر "بورديو" العامل الجزائري أقرب إلى المقاول والرجل الاقتصادي من خلال الحاجة 

بيدف تحقيق التنمية عمى مستوى الاقتصادية، ودمج البيئة الاجتماعية مع البيئة الاقتصادية 

من بو إلى اكتساب العديد من المواقف والسموكيات الاقتصادية وىذا ما يؤدي 2العمل.مجتمع 

   Une transformation créatriceإبداعيخلال تطور الحقل وىذا المقاول العامل يممك تحويل 

حدد شرطين لكي تكون وراثي أو موقف عرفي في الاقتصاد التقميدي. ولقد يبنى عمى أساس 

وىذا لم يكن متوفراً في المقاول الجزائري في  القدرة عمى القيادة والكفاءة التقنية،مقاولًا وىما 

لممجتمع )خماس،  الدنيافتجد معظم المقاولين منحدرين من الطبقات  3تمك الفترة الاستعمارية.

 4.وحرفيين...( فلاح، عمال صغار

من خلال تحميمو لممجتمع القبائمي ونشاطاتيم يعرف بالمقاولة العائمية  أيضاً مالقد اكتشف   

الاقتصادية التي تعتمد عمى النمط العائمي وىي مقاولة أو مؤسسة يحكميا تنظيم عائمي، أي 

 المقاولة كانت عائمية حرفية تقميدية تتميز بثلاثة أنواع من المقاولين: أن

 من أجل الحاجة الغذائية.الطبقة الكادحة التي تعمل  مقاولي-
                                                           

1- Taleb Houria,Ouverture économique et dynamique entrepreneuriale :essai de Modélisation des 

détermination territoriaux de la création d’entreprises,Thèse de Doctorat,Université Mouloud Mammeri de 

Tizi-Ouzou,2011,p.39. 

، مارس 81.مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعٌة، العدد الخاصة كآلٌة تنموٌة بمجتمع العمل، المقاولةكمال بوقرة،إسحاق رحمانً، -8

 .99،.ص8417
 .118رحمانً إسحاق،ص  -0
 .99كمال بوقرة،.اسحاق رحمانً،ص -0
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 في المين الاجتماعية والاقتصادية.ن و ن المتنوعو ىم المقاول متوسطين:قاولين م -

 1العمل الزراعي.ن صغار عمى و ن مسؤولو مقاول-

 :  Jean Peneffدراسة جون بيناف  .2

أجرى بعض الباحثين دراسات حول حركة الإبداع الصناعي في القطاع الخاص التي      

التي تناولت المسار الاجتماعي  J.Peneff مثل دراسة ، الجزائر بعد الاستقلالمرت بيا 

منذ تأسست  ةمقاول 220ـــــ لدراسة استقصائية   Peneffأجرى  الرؤساء الجزائريين.ومينة 

 حديدتالاجتماعية و تحميل الطبقات إلى الاستقلال في المنطقة الجزائرية. تيدف ىذه الدراسة 

 2الصناعي. الإبداعالاجتماعي و وصف عممية أصل المقاولين ومسارىم 

معرفة الشروط    Jean Peneffالصناعيين الجزائريين" حاول من جيتو" ــــــفي دراستو المعنونة ب

خلال اعتماده عمى بعد المسار من الاجتماعية التي ساىمت في ظيور ىذه الفئة، وذلك 

السوسيولوجية منيا: والذي حاول ضبطو من خلال مجموعة من المتغيرات الاجتماعي 

 3والمسار الميني.،  ، المستوى التعميمي ، الأصل الجغرافي الأصل الاجتماعي

 وبعد دراستو توصل إلى ثلاثة نماذج من المقاولين:

                                                           
 .119رحمانً إسحاق ، جاب اللّ طٌب،ص  -1

2-Ayadi Thizir, Azerine Nesrine,L’impact du Parcours professionnel des entrepreneurs dans Le processus 

de La gestion des PME,Mémoire de Master en sociologie,Université Abderrahmane Mira de 

Béjaïa,2015/2016,p.37. 

 .89ص مرجع سبق ذكره،فاٌزة درقاوي، -0
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النبيمة،  ،بأصوليم بيناف تميز ىذا النوع من المقاولين، حسب جان المقاولون التجار2 .1

 سمبت ممتمكاتيم في ثورة المقراني، حيث  فيم من عائلات عريقة، وأسر مالكة تاريخياً 

 ، واد سوف، مسيمة، بسكرة. ، معظميم من شرق وجنوب البلاد: قسنطينة1871عام 

والاستيراد، ما أدى إلى تكوين رأس مال اجتماعي في الخارج، ما تركز نشاطيم في التصدير 

الداعمين لمحرب التحريرية، تحصموا بسيولة عمى المساعدة نوا من أكبر سمح ليم بأن يكو 

تجار ذوي أصول قبائمية والضمانات من أجل إنشاء مؤسساتيم، كما يوجد في ىذه الفئة 

الكبار، جاؤوا من أسر بسيطة، متعممين في جار وميزابية، وىم أقل ثراء في البداية من الت  

 .الإسلاميةأن يمروا بالمدرسة المدارس الفرنسية، دون 

يتوقفوا عند البيع فقط، بل وصموا حتى إلى ونظراً لمخبرة التي اكتسبوىا في أوروبا لم  

، حيث كانوا  تكنولوجيا بسيطة وتدر أرباحاً كثيرة. استثمروا في قطاعات تستخدم الإنتاج

 1أكثر منيم صناعيين. تجاراً 

متوسطة كان  إطاراتأو : ىؤلاء إما عمال إدارة أو عمال مؤىمين المقاولون العمال .2

المكانة الاجتماعية، فانخرطوا المالي، وتدرجيم اليرمي في سمم وضعيم ىدفيم تحسين 

مناصبيم الأصمية التي كانوا يشغمونيا في المؤسسة العمومية في الصناعة وتخمو عن 

 مشاريعيم المصغرة.عن طريق إنشاء 

                                                           
ماجٌستٌر، جامعة لمٌن دباغٌن  مذكرةتٌار النشاط  الاجتماعً، المسارات الاجتماعٌة والثقافٌة  للمرأة المقاولة وعلاقتها باخالزهرة عباوي، -1

 .70، ص8410/8415، 48سطٌف 
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و من عائلات بسيطة أو أن ىؤلاء المقاولون ىم في الغالب من أصل ريفي وجد الباحث    

عمى عكس الفئة الأولى أي )المقاولون التجار(، كما أن  الإنتاجفي متوسطة وىم يشاركون 

الميدان، منيم من ىاجر إلى الخارج ليعود بنظرة عن الصناعة في ليم تجربة كبيرة في 

ما سيل عمييم والتصنيع  الإنتاجمموا بعض الأمور التقنية التي تخص وتع الدول المتطورة

 بشكلٍ مباشر. الإنتاجيةالانخراط في العممية 

مستمر خاصةً من  نشاطيم بشكلٍ  بتغييرالمقاولين يتميزون كما وجد الباحث أن ىؤلاء  

إلى بيعيا  فيمجئواتستعمل في الصناعة ثم يغيروا نمط الانتاج خلال شراء آلات قديمة 

أو احتمال فشل المنتوج الأول وعجزىا عن التعامل مع التكنولوجيا وىذا بسبب فشل وىكذا، 

 الجديدة.

فمعظم توصل الباحث إلى أن المقاولين الجزائريين تطغى عمييم ذىنية المؤسسة العائمية  

سسة ضغط ؤ حتى تكون لتمك المكات مينية ت عائمية أو شكاالمؤسسات ىي عبارة عن شر 

نما تمنح ، ومناصب  اقتصادي في السوق لكبر حجميا العمل لا تعرض في سوق العمل وا 

وفي ىذا الصدد يقول بيناف: "إن حياة المؤسسة لأفراد العائمة حسب درجة القرابة والولاء 

وما إذا كانوا مطموبين بكثرة في سوق  الإطاراتمرتبطة بمعرفة مقاومة رب العمل لحركية 

 1لا".العمل أم 

 

                                                           
مجلة دراسات فً علم اجتماع  ،-دراسة تحلٌلٌة-مقاربات سوسٌولوجٌة حول منظمة المقاولة فً الجزائردناقة أحمد، سحوان عطاء اّللّ،  -1

 .84، ص8419، 10، عدد 1المنظمات، مجلد 
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يوكمون إدارة مصانعيم إلى تقنيين أو مسيرين ىم الذين لون غير المسيرين2 المقاو  .3

طارات  بنشاطات مقابل اىتماميم ،  أجنبية بفعل المشاركة في رؤوس الأموال المستثمرةوا 

موظفين خلال  من كانواىذه الفئة تمثل في أغمبيا ،  الاستيراد والتصدير والممكية العقارية

 الجامعي، وممن لم يشاركوا في الثورة والثانوي ومن أصحاب المستوى  الاستعماريةالفترة 

يممكون شخصيات متكتمة في التعامل معيم نظراً لأنيم كما أن الباحث وجد صعوبات  ،

 1.جداً 

 من المرحمة الكولونياليةقاول الجزائري لمممينياً  -سوسيو إذن دراسة بيناف قد قدمت مساراً 

و إلى القطاع الخاص وأعطى تحميلًا منطقياً لولوج المقاول الجزائري إلى غاية الثمانينات. 

بل ىم من أبناء تجار وحرفيين فعل مقاولاتي آخر  إنتاجإعادة بي ن أن المقاول الجزائري ليس 

 2و باعة.

 الجيلالي اليابس2مقاربة  .4

والتي كانت حول ،  اىتمت بالمقاولة "الجيلالي اليابس" من الدراسات التي تعتبر دراسة     

، ومن النتائج المتوصل  ظيور المقاولة البرجوازية الصناعية ومساىمة المقاولين الخواص

إلى القطاع )الدولة(  أن إنشاء المقاولات يرجع التسييلات التي قدميا القطاع العامإلييا 

م يعتبر قاعدة التواجد فالقطاع العا 3الخاص خاصة في مجال الصناعة في كل المستويات.

                                                           
 .07ص  مرجع سبق ذكره، سفٌان،بدراوي  -1

والاجتماعٌة قضاٌا  الإنسانٌةالمإتمر الدولً العلوم المقاولاتٌة ودورها فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة فً الجزائر، جاب اّللّ طٌب، و وآخرون، -8

 .56، ص.8419، المركز الدٌمقراطً العربً، 8419نوفمبر  0-1ألمانٌا، -معاصرة، التكامل أساس المعرفة، برلٌن
   .56ص مرجع سبق ذكره،جاب اّللّ  طٌب ،و آخرون،-0
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يرجع إلى تمركزىا ، فنشأة المقاول والمقاولة الصناعية الخاصة  الخاصوالعيش لمقطاع 

، ويعرف الجيلالي  )الدولة( من خلال كل أنواع الدعم وتموقعيا في ظل القطاع العام

لمعممية ذلك الشخص الذي يجمع ثم يسير ويعيد إنتاج العوامل المكونة  المقاول عمى أنو'"

 1الإنتاجية".

 وقد توصل إلى:

ىو  وفيق بين ماتالمزج و الأن المقاولين الذين حددىم يسيرون مقاولاتيم عن طريق        

الاعتماد ىو تقميدي من خلال  و التقنيات المستخدمة(، وماتعمق بالتكنولوجيا  حديث )ما

الأمر بما سماه التوظيف الانتماء الجيوي، خاصة عندما يتعمق عمى العلاقات العائمية، 

البرجوازية الصناعية اعتمدت عمى العلاقات الاجتماعية، إضافة إلى بعض فيذه الانتقائي.

كإدماج العامل الديني في تسير مؤسستو، من خلال تخصيص مكان العوامل الأخرى 

 منح عيد الأضحى، لعمال المقاولة.لمصلاة، 

العلاقات، ومدى تأثيره في نجاح رأسمال  فإن الباحث الجيلالي اليابس يؤكد عمىوعميو 

 2المشاريع، وضمان الاستمرارية والحفاظ عمى المصالح.

 المؤسسة الصغيرة في الجزائرالمبحث الثالث2 

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمفهوم المؤسسة  المطمب الأوّل2

                                                           
 .78إسحاق رحمانً، مرجع سبق ذكره، ص.-1

2-Liabès Djillali, Entreprises, entrepreneur et bourgeoisies d’industrie en Algérie, Quelques éléments pour 

une sociologie de L’entreprendre,Cahier de cread n°1,1984, p.97-113. 
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الصغيرة والمتوسطة بمكانة خاصة في الاقتصاد الجزائري، حيث تزايد المؤسسات حظيت 

عددىا بشكل ممفت للانتباه، وذلك راجع لخصائصيا،و سيولة إنشائيا، وعميو فإن الجزائر 

من عدة الظروف الملائمة ليا وخصوصاً إنشاء عدة أجيزة داعمة وفرت مختمف 

 عرف عمى:لمت  سنعمد  الإطاروفي ىذا  مراقبة(. -مرافقة -جوانب)مالي

 2تعريف المؤسسة الصغيرة في الجزائر .1

لم يحظى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بالاىتمام اللازم في جميع       

في  الكبرىالنواحي الإدارية والمالية والقانونية، وىذا نتيجةً لاعتماد الجزائر عمى المؤسسات 

ىمال دور القطاع الخاص في دفع عجمة الاقتصاد الوطني،  تحقيق النمو الاقتصادي، وا 

الأمر الذي لم يجعميا  تتبنى تعريفاً رسمياً المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ الاستقلال 

 سوى بعض المحاولات أبرزىا: 

يرة والمتوسطة تعريف وزارة الصناعة في التقرير الخاص ببرنامج تنمية الصناعات الصغ*

 :1972عام 

تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كل وحدة إنتاج مستقمة قانوناً، وتشغل أقل من       

 1مميون دينار جزائري. 15عامل وتحقق رقم أعمال سنوي أقل من  500

تعريف صدر خلال ممتقى حول تنمية المناطق الجبمية وىذا التعريف المقترح من       

ح محمد بمقاسم في مداخمتو التي عنوانيا: عناصر التفكير حول مكانة طرف السيد راب

المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجبمي وعرفيا كما يمي: كل وحدة 
                                                           

 .147ص  مرجع سبق ذكره،نسٌمة سابق،-1
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إنتاج أو وحدة خدمات صناعية ذات حجم صغير تتمتع بالتسيير المستقل وتأخذ شكل 

 1ت محمية.مؤسسة أو مؤسسة عامة وىذه الأخيرة ىي مؤسسا

الجزائر عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة من خلال القانون التوجييي       

و المتضمن ترقية  12/12/2001الموافق ل  1422المؤرخ رمضان  01/18رقم 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا كل مؤسسة لإنتاج السمع 

 تي:والخدمات وتعرف بالآ

 عامل. 250إلى  1شغل من ت -

يرادتيا السنوية أقل من  2قم أعماليا السنوي أقل من ر  -  مميون دج. 500مميار دج وا 

 2تمتع بالاستقلالية المالية.ت -

شخص ويتراوح  250إلى  50ىي المؤسسة التي تشغل من  عريف المؤسسة المتوسطة2ت -

بين  الإجماليةمميون وممياري دينار جزائري أو التي تتراوح حصيمتيا  200رقم أعماليا بين 

 3مميون دينار جزائري. 500و  100

بأن يا مؤسسة إنتاج السمع والخدمات تشغل مابين عامل واحد عرّف المؤسسة المصّغرة2 ت -

 10مميون دج ولا يتجاوز مجموع حصيمتيا  20رقم أعمال سنوي أقل من  عمال وتحقق 9

 مميون دج.

                                                           
 .70، ص 8410/8410أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، واقع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر، سامٌة عزٌز، -1
 .78المالٌة والأسواق ، ص مجلة الأسس النظرٌة لهٌاكل تموٌل المإسسات ومصادر تموٌلها، خوانً لٌلى ، شعٌب بغداد، -8
مذكرة مكملة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علم إجتماع التنظٌم و العمل، إعادة إنتاج المإسسة الاقتصادٌة العائلٌة فً الجزائر، ضٌف ٌاسٌن، -0

 .148، ص8411-8414جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة، 
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 49و  10: بأن يا مؤسسة إنتاج السمع والخدمات تشغل مابين عرّف المؤسسة الصغيرةت -

مميون دج ولا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  200عاملًا ولا يتجاوز رقم أعماليا السنوي 

 1مميون دج. 100

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة2أشكال ا .2

وذلك باختلاف المعايير التي شكال لأاالعديد من ات الصغيرة والمتوسطة تأخذ المؤسس

 تحكميا، وىي كالتالي:

 حسب الإمكانيات الانتاجية2 .1

 يكون مقر إقامتيا المنزل وتستخدم  مثل ىذه المؤسسات عادةً ما2 العائمية المؤسسات

أفراد العائمة، تنتج في الغالب منتوجات تقميدية بكميات الأيدي ويتم إنشائيا بمساىمة 

محدودة، وىذا في حالة بعض البمدان مثل اليابان و سويسرا أو تنتج أجزاء من السمع 

 يعرف بالمقاولة الباطنية. لفائدة مصنع موجود في نفس المنطقة في إطار ما

 إن ىذا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا يختمف كثيراً  التقميدية2 المؤسسات

عن المؤسسات العائمية فيي تتميز بكونيا قد تمجأ للاستعانة بالعامل الأجير الأجنبي عن 

العائمة كما أن ممارسة النشاط فييا يكون في محل صناعي معين مستقل عن المنزل كما 

 في النشاط الإنتاجي.يتميز أيضاً ببساطة المعدات المستعممة 

 وعين من المؤسسات تتميزان بمجموعة من الخصائص ىي:وليذا فإن ىاذين الن  

                                                           
، العدد 18الأكادٌمٌة للدراسات الاجتماعٌة والانسانٌة، المجلد ، -سة حالة الجزائردرا-المرافقة المقاولاتٌة بٌن الواقع و الآفاقعزوز عائشة، -1

 .146، ص 84/18/8419، القسم )أ( العلوم الاقتصادٌة والقانونٌة، 41
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 عتمادىا في عممية الإنتاج عمى كثافة العمل.ا -

 عدل التركيب العضوي لرأس المال منخفض جداً.م -

 لاستخدام التكنولوجي يكاد ينعدم في معظم الأحيان إلا نادراً.ا -

 الأحيان في القطاع غير الرسمي، خاصة المؤسسات العائمية.عمل في معظم ت -

  2تتميز ىذه المؤسسات عن غيرىا من النوعين المؤسسات المتطورة و شبه المتطورة

السابقين في اتجاىاتيا إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحديثة، من ناحية التوسع في 

ن ناحية المنتوجات التي استخدام رأس المال الثابت، أو من ناحية تنظيم العمل، أو م

يتم صنعيا بطريقة منتظمة، وطبقاً لمقاييس صناعية حديثة، وتختمف بطبيعة الحال 

درجة تطبيق ىذه التكنولوجيا بين كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شبو 

 المتطورة من جية أخرى.

ي البمدان وبالنسبة ليذه التشكيمة من المؤسسات، ينصب عمل مقرري السياسة التنموية ف

نعاش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من  النامية، عمى توجيو سياستيم نحو ترقية وا 

 خلال:

*العمل عمى تحديث قطاع المؤسسات الحرفية والمنزلية المتواجدة، بإدخال أساليب وتقنيات 

 جديدة، واستعمال الأدوات والآلات المتطورة.
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صرية من المؤسسات، تستعمل تكنولوجيا متقدمة شاء وتوسيع أشكال جديدة ومتطورة وعإن *

 1تعتمد عمى الأساليب الحديثة والتسيير.

 الانتاج2  طبيعة حسب .2

 في انتاجيا كل مؤسسةتتخصص يف عمى أساس طبيعة المنتجات التي التصن ويقوم ىذا

 أو سمع تجييز.وسيطية، استيلاكية، سواء سمعاً 

 السمع الاستهلاكية2  إنتاجمؤسسات -أ

 تصنيع:بالتحديد  ز نشاط ىذه المؤسسات عمى التصنيعويترك

 منتجات الغذائية.ال -

 حويل المنتجات الفلاحية.ت -

 و الأحذية والنسيج. نتجات الجمودم -

 الورق ومنتجات الخشب ومشتقاتو.-

سبب تركيزىا عمى مثل ىذه المنتجات بسبب طبيعة الخصائص التي تتميز بيا ويعود     

والصغيرة والمصغرة ولكونيا تعتمد عمى المواد الأولية المتفرقة و المؤسسات المتوسطة 

 .البسيطة و اليد العاممة الكثيفة الإنتاجيةالتقنيات 

 
                                                           

مسان، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر، جامعة أبً بكر بلقاٌد، تل إشكالٌة مصادر تموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة،برجً شهرزاد، -1

 .00-00، ص 8411/8418
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 السمع الوسيطية2 إنتاجمؤسسات -ب

 عمى مؤسسات: يركز ىذا النوع من المؤسسات

 حويل المعادن.ت -

 ناعة مواد البناء.ص -

 الميكانيكية والكيربائية.لمؤسسات ا -

 حاجر والمناجم.مال      -

ناعات بسبب الطمب المحمي عمى ىذه المنتوجات ويعود التركيز عمى مثل ىذه الص       

 خاصة فيما يتعمق بمواد البناء.

 سمع التجهيز2 إنتاجمؤسسات  -ج

ت ا إلى الآلاىو احتياجيأىم ما يميز ىذه المؤسسات عمى المؤسسات الأخرى  إن      

و الرأس المال الكثيف وىو مالا ينطبق  عالية الكنولوجيا والمعدات الضخمة التي تتمتع بالت

مكانياتيا، لذلك نجد عمى المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة ولا  عمى خصائصيا وا 

ينحصر في بعض الأنشطة البسيطة مثل التركيب وصناعة  أن مجال تدخل ىذه المؤسسات
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بعض التجييزات البسيطة في الدول المتقدمة، وعمميات الصيانة والإصلاح وتركيب قطع 

 1الغيار المستوردة في البمدان النامية.

 عمى أساس تنظيم العمل2 .3

 يمكن لنا حسب ىذا التصنيف التفريق بين نوعين من المؤسسات ىما:

 إنتاج مخصص للاستيلاك وىي ممثمة في الإنتاج العائمي )مصنعة2 مؤسسات غير

العائمي أقدم  الإنتاج، ويعد الذاتي( والنظام الحرفي )عمل في المنزل، ورشات حرفية(

أما النظام الحرفي فيو يقوم بو شخص أو عدد من الأشخاص شكل من حيث التنظيم 

 ن.ويكون في الغالب يدوي لإنتاج سمع حسب طمبات الزبائ

  2عمل صناعي وىي ممثمة في النظام الصناعي لمورشة المنزلي مؤسسات مصنعة(

)مصنع متوسط، مصنع منزلي، ورشة شبو مستقمة، مصنع صغير ونظام التصنيع 

يقوم بالجمع بين المصانع الصغيرة و المصانع كبير(، فيذا النوع من المؤسسات 

باستخدام أساليب التسيير الحديثة وتعقيد الكبيرة، ويتميز ىذا النوع من المؤسسات 

 الأسواق.نوع السمع المنتجة واتساع ، وكذلك من حيث الإنتاجيةالعممية 

  2أن يتعيد بالعمل لممقاول من الباطن ما يمكن لممقاول الأصمي المقاولة من الباطن

من ذلك خاصة إذا كانت طبيعة المقاولة شرط صريح أو ضمني يمنعو لم يوجد 

أن المقاولة من الباطن ىي أن يمجأ مما سبق تستند إلى كفاءة المقاول نلاحظ 

                                                           
مذكرة مقدمة لنٌل شهادة دور المإسسات المتوسطة والصغٌرة والمصغرة فً تحقٌق التنمٌة المحلٌة المستدامة،  مشري محمد الناصر،-1

 .10-10، ص 8448/8449ماجٌستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، 
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أو جزء معين )المقاول( إلى شخص )المقاول من الباطن( بإنجاز كل مشروع شخص 

منو ما لم ينص عقد المقاولة عمى خلاف ذلك، ونجده عمى شكمين: تعاون مباشر و 

 1ير مباشر.تعاون غ

 الجزائر2 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص .3

 Bernard Vaudeville et Rédha Younesبيرنارد أودفيل و رضا يونس لمسح قام بو وفقاً      

Bouacida  ما يسمى بثقافة في المؤسسات الجزائرية يعتبر ضعيفاً ولا يوجد بيا  الإبداعفإن

مجال  وذلك راجع لنقص كفاءة وضعف تكوين المقاولين الذين أغمبيم دون شيادات. الإبداع

بعضيا إلى يصل  ونادراً جداً ماالمستوى المحمي أو الوطني نشاط أغمبيتيا ينحصر في 

ىذه ، وذلك بسبب أن أغمبية  تعتبر مصدرةمن المئات منيا المستوى الدولي إذ أن أقل 

 10بعدد عمال أقل من % منيا ىي مؤسسات صغيرة جداً 95المؤسسات بنسبة حوالي 

في الاقتصاد الموازي الذي يمثل وتقتطع موقعاً ميماً ، تسير عموماً بطريقة تقميدية  أشخاص

 2% من النشاط العام.30والاجتماعي حوالي حسب المجمس الوطني الاقتصادي 

الابتكار وتقنيات النمو)التخمي، في الجزائر قميمة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-  

 .غير متحكم فييا وغير مستخدمة.الاندماج، التجمع،...(

                                                           
الملتقى الوطنً حول إشكالٌة استدامة  المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر و وسائل دعمها، واقعأحلام منصور، آسٌا بن عمر،-1

 .7،ص 8417دٌسمبر  46/47المإسسات الصغٌرة والمتوسطة، جامعة الشهٌد حمه لخضر، الوادي، ٌومً 
وعة من المإسسات الصغٌرة والمتوسطة من دراسة تطبٌقٌة على مجم تسٌٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر،أحسن جمٌلة، -8

 .155، ص 8418بعض ولاٌات الغرب الجزائري، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادٌة، العدد الرابع، سبتمبر 
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ن وجدت والمتوسطة تعود لمحدودية ىذه موارد المؤسسات الصغيرة شاشة ه - الأخيرة، وا 

تنشط كما أن جزء من أنشطة المؤسسة للأعمال، غير مستغمة لعدم وجود نية ملائمة فيي 

 ، التسويق، الوظيفة التجارية، التموين(.الإنتاجفي إطار غير رسمي )التمويل، 

غالباً في شكل مؤسسات عائمية، و نادراً ما تقوم بفتح رأسماليا كون ىذه المؤسسات ت -

 1للأجانب.

غمبية ىذه المؤسسات ينقصيا الوعي حول أىمية اتباع نماذج متطورة في التسيير و أ -

 والمؤسسات المرافقة.أىمية الاستشارة 

أصحاب ومديري المؤسسات لقد أشارت منظمة أرباب العمل الجزائريين التي تمثل مئات و  -

تسببت في  بأن يا تعاني من العديد من المشاكل والمعوقات التيالخاصة في الجزائر، 

الحصة السوقية لمعديد من المؤسسات بسبب المنافسة الشديدة من الطرف الأجنبي انخفاض 

ضمن الاقتصاد والمنافسة غير الشريفة من طرف المنتجين الجزائريين الذين ينشطون 

 2الموازي.

%، وىي مؤسسات تتميز 97نسيج ىذا القطاع بنسبة يطرة المؤسسات المصغرة عمى س -

 إلى نقص في المؤسسات المتوسطة الحجم. بالإضافةبعدم الحصانة، 

% مقارنة بمناطق الجنوب 69ب لممؤسسات في الشمال بنسبة تقدر لتركيز الإقميمي ا -

 %.8والمقدرة ب 

                                                           
دراسة -والاندماج فً الاقتصاد التنافسً  الإستراتٌجٌةاستراتٌجٌة تؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة كخٌار لتدارك الفجوة حنان جودي، -1

 .10، ص 8416/8417أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه علوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، ، -حالة الجزائر
 .155أحسن جمٌلة، نفس المرجع، ص -8
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مسارات يناميكية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تتم عبر ثلاث د -

أموال خاصة، % 70العادي المتمثل في الاستثمارات المتكونة أساساً من  الإنشاءرئيسية، 

أجيزة الدعم، بالإضافة إلى ثاني مسار يتمثل في المؤسسات المصغرة المنشأة عن طريق 

العمومية التي تم شراءىا من طرف عماليا بمساعدة ي المؤسسات المسار الثالث والمتمثل ف

 1% فائدة(.1)القروض المدعمة 

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر2 .4

فرضت المشروعات الصغيرة نفسيا في الاقتصاد الوطني نظراً لارتفاع عددىا وما       

الطابع الاقتصادي والاجتماعي،  تشغمو من يد عاممة ولما تحققو لعدد من الأىداف ذات

 وتتجمى مظاىر أىميتيا فيما يمي:

  نظراً لما تعانيو الجزائر من مشكمة البطالة فإن المشروعات المصغرة بإمكانيا الحد من

 ىذه الظاىرة أو التقميل منيا.

  تعمل المشروعات المصغرة عمى تقميص البطالة في القطاع الزراعي وتقميل النزوح

 لمدن لمقضاء عمى الآفات الاجتماعية.الريفي نحو ا

  تعمل المؤسسات المصغرة عمى التقميل من الاستيراد وبيذا تحسن من وضعية الاقتصاد

 الوطني كما تساىم في إنتاج القيمة المضافة.

                                                           
 نفس الصفحة.،مرجع سبق ذكرهحنان جودي، -1
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  تعمل المشروعات المصغرة عمى خمق فرص عمل بتخصيص رؤوس أموال محدودة

 1لكبيرة.للاستثمار مقارنة بما تتطمبو المشروعات ا

  حيث تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى بمستوى الادخار والاستثمارالارتقاء :

من الأفراد والجمعيات والييئات غير الحكومية وغيرىا من مصادر تعبئة رؤوس الأموال 

الاستيلاك الفردي غير الذي يعني استقطاب موارد مالية ستوجو إلى التمويل، الأمر 

قادرة عمى تعبئة المدخرات المحدودة من صغار المنتج. وبذلك تعد ىذه المؤسسات 

أمواليم في ىذه المؤسسات، بالإضافة إلى المدخرين الذين ىم عمى استعداد لاستثمار 

محدود، ومن ثم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى رأس المال يكون كون طمب 

الصغيرة قد تكون كافية لإقامة مشروع من مشروعات المؤسسات لقميمة فمدخرات الأفراد ا

، وبالتالي فإن البنوكوالمتوسطة، بدلًا من تركيا عاطمة وعرضة للإنفاق أو إيداعيا في 

اللازم لإنشاء وتشغيل ىذه المؤسسات يساعدىا أكثر في جذب انخفاض حجم رأس المال 

من الإشراف المباشر صغار المدخرين، الذين لا يميمون لأنماط التوظيف التي تحرميم 

 عمى استثماراتيم.

  الاقتصادية وذلك بالقدرة عمى مقاومة الاضطرابات تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

فعند زيادة المختمفة من تضخم أو انكماش، من خلال التكيف مع الظروف الاقتصادية 

والعكس في حالة الركود عمى زيادة حجم إنتاجيا، الطمب عمى السمع فإنيا تعمل 

                                                           
 وكالة الوطنٌة لدعم وتشغٌل الشباب ودورها فً الحد من ظاهرة البطالة فً الجزائر،المإسسات المصغرة الممولة فً ظل ال رابح زرقانً، -1

 .887-886(، ص 8410)جوان  10العدد  –معارف )مجلة علمٌة محكمة(، السنة الثامنة 
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من المؤسسات ما يجعميا أكثر مقاومة لفترات الاضطرابات الاقتصادية الاقتصادي، وىذا 

 1الكبيرة.

  الصمود أمام المنافسة الشرسة التي تواجييا : من أجل والابتكارتشجيع الإبداع

من المؤسسات الكبيرة والشركات المتعددة الجنسيات، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

تمعب لجأت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الاىتمام بمجال الإبداع والابتكار، فيي 

عدد تفوقت عمى المؤسسات الكبيرة من حيث دور ريادي في ىذا المجال، حيث أنيا 

عمى نطاق تجاري في الأسواق خلال مدة الابتكارات المحققة، كما تطرح ىذه الابتكارات 

 2الكبيرة.سنوات بالنسبة لممؤسسات  3مقابل سنة  2.2زمنية تصل إلى 

 أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر فيما يمي:وتتجمى      

  في المؤسسات ذوي الخبرة القميمة وكذلك الذين لم تكن ليم فرصة العمل استيعاب الأفراد

 الكبرى نتيجة ضعف خبرتيم الميداني.

  عالية في امتلاك القدرة عمى التأقمم مع التقمبات الاقتصادية، نتيجة امتلاكيا مرونة

 المنتسبة إليو.التفاعل مع متغيرات المحيط الخارجي 

  لتعاون مع مختمف الفروع والقطاعات الاقتصادية، فيي تعمل نشاط المساىمة في

فعاليتيا أكثر في النشاط الصناعي، من خلال عقود المؤسسات الكبيرة مما جعميا تطور 

 المقاولة من الباطن.
                                                           

المتقدمة، جامعة الشهٌد  مجلة البحوث الاقتصادٌة هٌئات دعم و ترقٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر،بقاط حنان و هالم سلٌمة،-1

 .00، ص 8418، دٌسمبر 45حمة لخضر، الوادي، الجزائر، العدد 
مجلة نماء الاقتصاد و  ،-الواقع و التحدٌات-قطاع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر ٌاسر عبد الرحمان، براشن عماد الدٌن، -8

 .888، ص8418التجارة، العدد الثالث، جوان 
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  و التجمعات العمرانية القدرة عمى العمل في معظم مناطق الجغرافية حتى في الأرياف

 نوعاً ما.الجديدة أو المعزولة 

  ليا أىمية عالية يمكن إضافة بعض الدلائل عمى أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 في أوقات الأزمات.

  عمى الإبداع والابتكار، بالإضافة ليا القدرة العالية سيمة التسيير والعاممون ليم القدرة

 1الضغوطات الخارجية.عمى مقاومة 

 الثاني2 آليات دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة المطمب

 "ANSEJ" الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .1

المؤرخ في  296-26أنشأت ىذه الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم     

. تم وضعيا تحت سمطة رئيس الحكومة، بينما كمف الوزير المكمف 08/09/1996

ا، وىي تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي بالتشغيل بمتابعة العممية بجميع نشاطاتي

ىدفيا مساعدة الشباب البطالين عمى إنشاء مؤسساتيم المصغرة والذين تتراوح أعمارىم بين 

سنة خاصة منيم من يممكون مؤىلات مينية أو ميارات فنية، مع إمكانية رفع  35و  19

سنة كحد أقصى عندما يُحدث  40الوكالة ليصل إلى  امتيازاتسن المقاول المستفيد من 

مناصب شغل دائمة عمى الأقل. يشترط عمى المقاول الراغب في الاستفادة من  3الاستثمار 

امتيازات الوكالة تقديم مساىمة شخصية في تمويل المشروع، وتقوم الوكالة باستكمال المبمغ 

                                                           
 .11-14ص مرجع سبق ذكره،، آسٌا بن عمر، أحلام منصور-1
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البنوك تتدخل الوكالة  المتبقي من خلال منح المقاول، قرضاً بدون فائدة، في حال المجوء إلى

من تخفيض نسبة الفائدة عمى القرض البنكي الذي يستفيد منو المقاول بالإضافة إلى تقديم 

مجموعة من الامتيازات المالية و الجبائية، وخدمة المرافقة خلال مرحمة إنشاء المؤسسة و 

 1توسيعيا وكذا المتابعة خلال مرحمة الاستغلال.

 "ANGEM"لقرض المصغرالوكالة الوطنية لتسيير ا .2

، حيث يعتبر القرض 2003ديسمبر  1أنشأت ىذه الوكالة بموجب قرار المجنة الحكومية     

المصغر من بين الآليات التي اتخذتيا الدولة لحل مشكمة البطالة فيو بذلك موجو لفئة 

البطالة، أو لأولئك الذين يمارسون عملًا مؤقت غير مضمون، ولكل من يرغب في خمق 

 ب عمل ذاتي بنفسو، مما يسمح ببعث وتطوير نشاط منتج لمسمع والخدمات.منص

 1999ولقد كان الانطلاق الرسمي لتنفيذ ىذا النوع من التمويل لمتشغيل في شير جويمية 

دج وىو قابل لمتسديد عمى مرحمة 350000دج و 50000ويتراوح القرض المصغر بين 

 2شير. 60إلى  12تتراوح بين 

 "ANDIية للاستثمار "الوكالة الوطن .3

تعمل الوكالة الوطنية لتنمية و تطوير الاستثمار عمى ضمان ترقية الاستثمارات        

وتنميتيا واستقبال أصحاب المؤسسات الاستثمارية و توجيييا و متابعتيا  و تسييل كل 
                                                           

المإسسات الصغٌرة والمتوسطة و آلٌات دعمها مخاض التحول الاقتصادي فً بن منصور نجٌم،مغراوي محً الدٌن عبد القادر،-1

،مارس 41،العدد45ت،المجلدنموذجاً،المجلة المغاربٌة للاقتصاد والمناجم-الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب بولاٌة تلمسان كآلٌة دعمالجزائر:

 .177،ص 8418
المجلة الدولٌة للدراسات سٌاسات التشغٌل فً الجزائر)قراءة تقٌٌمٌة لبرامج الاصلاح(،زواوٌد لزهاري، طواهٌر عبد الجلٌل،بونقاب مختار،-8

 .58، ص 8418،جوان 48الاقتصادٌة، المركز الدٌمقراطً العربً، ألمانٌا،برلٌن، العدد 
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ليذه  الإعفاءاتالإجراءات المتعمقة بإنشاء ىذه المؤسسات، وتقديم الامتيازات و 

، ولقد أثبتت ىذه الوكالة نجاعتيا في 2002ستثمارات، وقد بدأت الوكالة نشاطيا في سنة الا

جمب المستثمرين الوطنيين والأجانب من خلال توفير مجموعة من القوانين المنظمة 

والمسيمة ومحاولة توفير جميع الشروط لإيجاد مناخ استثماري ملائم لجمب عدد كبير من 

 1ليدف منيا دفع فع ال لوتيرة التنمية المستدامة.المستثمرين الأجانب، وا

بموجب الأمر رقم  2001أنشئت الدولة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات سنة    

المتعمق بتطوير الاستثمار، وىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية  01/03

 2والاستقلال المالي.

 "FGARوالمتوسطة "لقروض لممؤسسات الصغيرة اصندوق ضمان  .4

أنشئ صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفيذي     

المتعمق  2002نوفمبر  11الموافق ل  1423رمضان  06المؤرخ في  02/373رقم 

بـتطبيق القانون التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتضمن لمقانون الأساسي 

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.لصندوق ضمان قروض الم

صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو مؤسسة عمومية ذات طابع 

اجتماعي، اقتصادي وضع تحت وصاية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصناعة 

                                                           
مجلة البحوث الاقتصادٌة المتقدمة،جامعة الشهٌد حمه هٌئات دعم و ترقٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر،هالم سلٌمة،بقاط حنان، -1

 .51،ص8418،دٌسمبر45لخضر،الوادي،الجزائر،العدد
 مجلة البحوث الاقتصادٌة،آلٌات دعم و ترقٌة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر،غرداٌن حسام،زكرٌاء مسعودي،شبورو سلٌم،-8

 . 808،ص8417،دٌسمبر 40جامعة الشهٌد حمه لخضر،الوادي،الجزائر،العدد 
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التقميدية، يديره مدير عام، ويسيره مجمس إدارة يتكون من ممثمي بعض الوزارات وممثل عن 

الجزائرية لمتجارة والصناعة، ويتمتع ىذا الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلالية الغرفة 

 1مميار دينار مخصص من قبل الخزينة. 1.01المالية، وقد أسس برأسمال يقدر بـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مجلة الدراسات الاقتصادٌة صندوق ضمان القروض كآلٌة لدعم و تموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة،هالم سلٌمة،خونً رابح،-1

 .00نة،صالمجلد الأول(،بدون س-العدد الثامن-والمالٌة)جامعة الوادي
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 خلاصة الفصل2

 والمقاول، دة لمفيوم المقاولاتيةحاولنا في ىذا الفصل عرض جممة من التعريفات المتعد       

كرين والباحثين من زوايا مختمفة،باختلاف حقول البحث في الذي تناولو مجموعة من المف

صائص التي تميزت بيا ىذا الأخير وكذا جممة الخ للأىمية التي حضي بيا نظراً  العموم،

ن كما حاولنا إلقاء لمحة عامة عماذج المحمم ة ليذه الظاىرة،كما تطرقنا إلى الن   المقاولاتية،

ثة من أجل المستحد والإصلاحات في الجزائر وواقع القطاع، اريخي لممقاولاتيةطو ر الت  الت  

 جزائري،عرضنا إلى جانب ىذا الدراسات  التي تناولت المقاول ال ،النيوض بالقطاع الخاص

ظيار أشكاليا وخصائصيا وعمدنا إلى إبراز مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واست

عم والأجيزة التي استحدثت من أجل تشجيع الد   آلياتإلى تناول أىم  إضافة بشكل عام،

 ت مصغرة لمن يوض بيذا القطاع ككل.باب من أجل خمق مؤسساالش  
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:الفصل الثالث  

خصٌة و الاجتماعٌة المحددات الش  

 للمقاول 

 تمهٌد 
 خصٌةلمحددات الشّ ا المبحث الأوّل:

 خصٌةل: الخصائص الشّ المطلب الأوّ 

 علٌمٌةالثانً:الخصائص التّ المطلب 

 المطلب الثالث: الخصائص المهنٌة

 الثانً: المحددات الاجتماعٌةالمبحث 

 الاجتماعً رأسمالالالمطلب الأول: ماهٌة 

 المطلب الثانً: مصادر الرأسمال الاجتماعً

 المطلب الثالث: أبعاد الرأسمال الاجتماعً

الاقترابات النظرٌة للرأسمال المطلب الرابع: 

 الاجتماعً

 خلاصة الفصل 
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 -تمهيد -

لأىمية  نظراً  الكبير، الاىتمامب والاجتماعيةخصية مات الش  لقد حضي موضوع الس       

معرفة ما يجعل المقاول شخص متميز عن غيره وامتلاكو لرأس مال اجتماعي يختمف عن 

المقاولين يتمتعون بخصائص وقدرات عالية ويتحمون بصفات  أنوقد بينت الأبحاث  غيره.

مات لا يجب أن توفر جميعيا في شخص وىذه الس   عن غيرىم،وسمات شخصية تميزىم  

مات التي يتميز بيا المقاول وعرض لأىم ىذا الفصل سنحاول معرفة لأىم الس   وفي .واحد

الأول المحددات ناول المبحث ت :مبحثين إلىحيث قسم الفصل  ليا، ظريات المفسرةالن  

 أما المبحث الثاني فقد تناول المحددات الاجتماعية . خصية لممقاول، الش  

 المقاولباب المبحث الأول: المحددات الشّخصية لمشّ 

 المطمب الأول: الخصائص الشّخصية 

لكن قد لا ينجحون في  قد ينجح الكثير من الشباب في إنشاء مؤسساتيم الخاصة      

وقد اختمف الباحثون ن يتولى جميع نواحي المشروع ، ن المقاول الناجح يجب أ، لأإدارتيا

في تحديد الخصائص والصفات الشخصية التي يجب أن يتمتع بيا المقاول الناجح لكن اتفقوا 

عمى بعض الصفات التي تمعب دور ميم وتساعد بدورىا في نجاح وتطور مشاريعيم نذكر 

 منيا 
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 :الثقة بالنفس .1

مكانياتيمن الأفراد الذين لدييم ثقة عالية في قدراتيم إ        التي تجعميم أكثر قابمية  وا 

حيث أنيم يممكون مام تحقيق مشاريعيم ،لمواجية الصعوبات والمعيقات التي تقف عائق أ

فالثقة  بالنفس تساىم في تنشيط الجوانب الإدراكية  متفوق ودراية بالمشاكل المختمفة، شعور

 1عماليم.من أ يتوقعوالتصورية لدى المقاولين بشكل تجعميم أكثر تفاؤلا اتجاه ما 

 :القدرة عمى الإبداع والابتكار .2

ن منفتحة المؤسسة وتطورىا من ناحية منتجاتيا لابد من أن تكو  استمراريةلضمان        

ىذا ما يتطمب قدرة عمى التحميل والاستعداد للإسماع وتوفير عمى التطوير والتجديد ، و 

 2التي ستكون مفاتيح تطور المؤسسة. الطاقة اللازمة للاستجابة لمتوجيات الجديدة

 المهارات التفاعمية: .3

تتجمى ىذه الميارات من خلال العمل عمى بناء وتكوين علاقات إنسانية بين العاممين         

وتصميم بيئة عمل تفاعمية  تقوم  ، خل  المؤسسةوالإدارة العميا والمشرفين عمى الأنشطة دا

 3.تشجيع العاممين عمى دعم المبادرةوالمشاركة في حل المشاكل و  والاحترامعمى التقدير 

 

                                                           
-

1
 وتفعٌل المؤسساتالملتقى الدولً حول تأهٌل ،متطلبات تأهٌل المؤسسات الصغٌرة  والمتوسطة فً البلدان النامٌة ،بوشنوفة احمد صالح بوسمٌهن احمد

 .6002أفرٌل  71-71الجامعً بشار ،لمركز الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر ,، ا

-2
 76-77ص، 6002عمان ,مد للنشر والتوزٌع ،دار الحا،  07، طبعة الرٌادة وادارة الاعمال الصغٌرة،فاٌز جمعة واخرون 

-
3

 700ص، 600القاهرة ,جامعة ربٌة للنشر والتوزٌع الالكترونً ،كلٌة التجارة ،ع كتب،ادارة الموارد البشرٌة  رؤٌة استراتٌجٌة عادل محمد زاٌد ،
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 التعميمية  الثاني: الخصائصالمطمب 

 الأميذلك أن المقاول ا مستوى تعميمي مقبول  كحد أدنى ، عمى المقاول أن يكون ذ    

يتميز بخصائص تعميمية  أننجاح مشروعو لذا لا بد  أمام ايتعرض لعدة عقبات يجدىا عائق

 محددة منيا:

 المسار التربوي والعممي: .1

بيا الفرد والمُستوى التعميمي الذي وصل إليو ، فالفرد  يشمُل المراحل التعميمية التي مر        

الذي تحص ل عمى مستويات دراسية وعممية مُعينة لا شك  أنيا تساىم في وضعو في مسار 

وتحدي مقبول تكون بمثابة المساعد والمُوجو في التغمب عمى مُختمف  العقبات فيما يخُص 

التي من شأنيا تبني المشروع المقاولاتي   ياتوالآلإعداد الوثائق والتعامل معيا ورسم الخطط  

،فيذه المسارات تُعتبر بمثابة  "رأسمال ثقافي الذي يعبر عن المعارف والقدرات والميارات 

 1ثقافة معينة. إطارة والعممية في النظري

 المهارات الفكرية: .2

المشروعات أن يمتمك المقاول مجموعة من الميارات الفكرية  إدارةتتطمب عممية       

وامتلاك المعارف والجوانب العممية والتخطيط والرؤية لإدارة مشروعو وكي فية استناده وارتكازه 

                                                           
1

 .711ص  مرجع سبق ذكره،قندوز أحمد، -
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والمفاىيم العممية والمعرفية والقدرة عمى تحديد السياقات والنُظم وصياغة الأىداف  الأطرإلى 

 1ة.والعقلاني الرُشد أسسعمى 

 المهنية  الثالث: الخصائصالمطمب 

 :المسار المهني .1

الأفراد من خلال الوظائف المختمفة التي شغموىا  اكتسبياوىي الخمفية المينية التي        

ثم يستثمرون تمك الخبرات عمى شكل  مختمفة ، من قبل وقد تركوا تمك الوظائف لأسباب

 2.يطبقون فييا خبرتيم المينية والكفاءة الإدارية لتسيير مقاولتيم ،مقاولة خاصة

 الهوية المهنية: .2

ىذا ما يسمح لمفرد بأن يدرج نظرة  ،بمعنى الانتماء إلى مجموعة مينية لمؤسسة ما     

ففي الحياة المينية تشكل اليوية في وضعيات العمل حيث ، لتشكيل ىويتو الخاصة الآخر

 أنلقد بين" سان سوليو " و  ة بعلاقات السمطة وأفاق المستقبل.متأثر  تنشأ وتتولد علاقات

 3فاق المشروع الميني.وفي أ الآخرينتشكل اليوية من خلال معايير العلاقة مع 

 

 

                                                           
-

1
، -التجربة الجزائرٌة وبعض التجارب العالمٌة –نحو استدامة المشارٌع المقاولاتٌة من خلال التعلٌم المقاولاتً مخطاري فٌصل و آخرون، 

 .9، ص 6071المستدامة،  المقاولاتٌةالمؤتمر الدولً حول 
 .90رحمانً إسحاق،مرجع سبق ذكره،-6
 .701حدرباش بشٌر، مرجع سبق ذكره،ص -3
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 الخبرة المهنية: .3

وتعتبر المنبع الثاني لمتأىيل الميني لممقاول ، حيث تعبر عن الفترة التي يستطيع      

ة تساعده في انشاء مؤسسة ويكتسب مؤىلات وقدرات ومعارف جديدالشاب أن يتحصل 

فالخبرة تعبر عن درجة الربط بين المعارف التي يكتسبيا الشاب من تعميمو ،  مصغرة

فالتجربة تعتبر من تجاربو في العمل السابق  اكتسبياوتكوينو والمعارف والميارات التي 

 1مكتسب عبر الزمن بطريقة إمبريقية.كتكوين 

 .لمشباب المقاول الثاني: الاجتماعيةمبحث ال

 .رأس المال الاجتماعي الأول: ماهيةالمطمب 

 س المال الاجتماعي:نبذة عن رأ .1

بيا مصطمح رأس المال ذين بات يتمتع مالرواج ال عمى الرغم من الشيرة و       

طروحات في الأُ  و المعانيتاريخ طويل من  إلىإلا أن مضمونو الأساسي يستند  الاجتماعي،

اة فموضوع العلاقات والروابط الاجتماعية وأشكال المشاركة في الحي العموم الاجتماعية ،

العموم الاجتماعية منذ وقت مطروحة في  الإشكاليات وأشكال الانتماء في المجتمع ىذه

ويمكن أن نجد مؤشر عمى ىذا الاىتمام المبكر في مفيوم "العصبية "الذي طرحو ابن مبكر، 

  الاجتماعية والسياسية والثقافية ،في القرن الرابع عشر لتفسير التقمبات في الظواىر  خمدون

                                                           
 .711نٌار نعٌمة، مرجع سبق ذكره،ص -7
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لصاحبو من منافع في مفيوم "الجاه" كرأس مال اجتماعي وما يجمبو  كما نجده ضمنياً 

 1ومكانة اجتماعية.

ظير الزمنية التي يختمف الدارسون الميتمون برأس المال الاجتماعي حول الفترة           

كتابات " توكفيل " عن  إلىتعود  الأولىالجذور  إلىكن البعض منيم يشير فييا المفيوم ، ل

 الديمقراطيةحيث أرجح توكفيل ،  91المتحدة الأمريكية في القرن  في الولايات الديمقراطية

ويشير البعض إلى أن  في الحياة العامة ،في أمريكا إلى الترابط الاجتماعي والمشاركة 

الذي ربط بين رأس المال  02يات الحقيقية تعود إلى كتابات" ىانيفان " في القرن البدا

 2. الاجتماعي وبين ممارسات اجتماعية تتم في إطار جماعات اجتماعية محددة

 روبرتمثال  تميزت بعدىا الدراسات في ىذا الموضوع بسيطرة الباحثين الأمريكيين أ      

ولقد كان لأفكار ىذا الفرنسي  بيير بورديو ، العالم  إلىبالإضافة  وجيمس كولمانبوتنام ، 

كما تجدر الإشارة كذلك عمال حول الرأس المال الاجتماعي ، الأخير تأثير عمى باقي الأ

إلى مالك بن نبي حيث كان من أوائل الباحثين بعد المفكرين الكلاسيكيين الذي تناولوا رأس 

 3ة.عة الحضار المال الاجتماعي ودوره في صنا

 

 

                                                           
1
 1-1،ص 6001الاقتصادٌة الفلسطٌنً،سٌاسات الأبحاث  المعهدالفلسطٌنٌة لاجتماعً فً الأراضً رأس المال ا قٌاسهلال جمٌل محمد نصر، -
2

الاقتصادٌة المصري للحقوق المركز ،07العددجتماعً،الامال الالمدنً فً تكوٌن رأس دور المجتمع عبد الحمٌد،محمد  انجً -

 .72،ص6009مصر،،ةوالاجتماعٌ
  .777ص ،6الجزائر  جامعة, مقال منشور ,الاجتماعٌة فً أدبٌات العلوم  ةالاجتماعً: قراءالرأسمال مجوب رزٌقة،-3
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 س المال الاجتماعي:تعريف رأ .2

في العموم  ديثة نسبياً مال الاجتماعي من المفاىيم الأساسية الحرأس اليعتبر مفيوم       

مؤسسات عالمية  إلىحاز عمى اىتمام الكثير من العمماء والخبراء بالإضافة الاجتماعية ، و 

يوجد تعريف موحد جامع لممفيوم وعميو وكون المفيوم متعدد الأبعاد لا الدولي ،  كالبنك

 سوف نتطرق لبعض من التعاريف المقدمة لرأس المال الاجتماعي.

قة مة وفع الية العلاقات الاجتماعية ودور التعاون والث  ل عمى قييد اجتماعي مفيومىو      

ما  تنموية بديمة تعتمد عمى المشاركة المجتمعية  حيث كثيراً  استراتيجيات استخداممن أجل 

غامض ربما لأنو يتعمق في ىو عبارة عن صورة لرأس مال  الاجتماعييُثار أن رأس المال 

إلى ميدان  الاجتماعيالأساس بقيمة غير منظورة أو ممموسة و ترجع نظرية رأس المال 

ىو أحد  الاجتماعيغير الدراسات الحالية الحديثة حيث اُعتبر رأس المال  الاجتماعيةالعموم 

 1لممنظمة ومصدرا كامنا لقيمتيا المضافة. الاجتماعيمواد التنظيم 

عمى أنو " كم الموارد الواقعية أو المحتممة  الاجتماعيبيير بورديو رأس المال ف يُعر       

تكز عمى الفيم شبكة من العلاقات الدائمة التي تر   امتلاكالتي يحصل عمييا من خلال 

لجماعة ما يمنح كل عضو من  فالانتماءت لواء جماعة معينة وذلك تحوالوعي المتبادل 

 2.أعضائيا سند من الثقة والأمان الجماعي "

                                                           
-

1
العلمً الدولً حول الخٌارات  المؤتمرالجزائرٌة المال الاجتماعً على الابداع التنظٌمً للمؤسسات أثر رأس  سعاد، شعابٌةصاولً مراد و 

 .1، ص 6071، - رؤى متقاطعة-و استدامة رأس المال الاجتماعً الكفٌلة بتنمٌة 
-

2
المؤتمر العلمً الدولً حول الخٌارات الكفٌلة فً تكوٌن رأس المال الاجتماعً، دور التنظٌمات و المجتمع المدنً  خلوط علاوة و سابق نسٌمة،

 .1،ص 6071،-رؤى متقاطعة-بتنمٌة و استدامة رأس المال الاجتماعً
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 والشبكات  الاجتماعيةعمى أنو ملامح الحياة  الاجتماععر ف بوتنام رأس المال       

 مٌشتركة ،والقواعد، والثقة التي تُمكن المُشاركين من العمل معاً بفاعمية أكثر لتحقيق أىداف 

فو أيضا عمى أنو الترابطات  فرأس  المختمفة التي نحن أعضاء فييا ، الاجتماعيةكما عر 

 1يعمل عمى  التصاق العلاقات داخل الشبكة. الاجتماعيالمال 

ضوعي لجممة التفاعلات التي عمى أنو مُرادف مو  الاجتماعيمال ظر لرأس الويُن       

 والدفيءالحياتية العادية ، كما يعكس أيضا العلاقات البشرية  بالأمورس ن ابط بين التر 

ابطة التي تجمع بين العاطفي ال ذي يربط أعضاء الجماعة أو الأسرة الواحدة ويعكس أيضا الر  

 2اس في وحدة إنسانية  واحدة.مجموع من الن  

 :صائص رأس المال الاجتماعيخ .3

بمجموعة من الصفات جتماعي كغيره من رؤوس الأموال ، يتميز رأس المال الا      

 جتمع لأخر وتتمثل ىذه الخصائص في:والخصائص والتي تختمف من م

ن مصادر تحقيق م استثماره بمثابة مصدر أحسنيعد رأس المال الاجتماعي إذا ما  -

، ىذا إلى جانب التأكيد عمى أن المختمفة الأموال، مثمو مثل رؤوس الأىداف المجتمعية

 مؤسسة . أوجماعة  أوأرصدة رأس المال الاجتماعي ليست ممكية خاصة لفرد 

                                                           
1
 الجغرافٌا جامعةفً  شهادة الماجستٌر مكملة مقدمة لنٌل رسالةالأردن دور رأس المال فً الحد من الفقر فً أحمد أبو شمس، اٌدة صبحً ع -

 .33،ص 6076الأردن، 
-

2
 .76،ص6009، مكتبة الأنجلو مصرٌة، القاهرة،7ط رأس المال الاجتماعً، طلعت مصطفى السروجً،  
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التي توجد بين أفراد المجتمع والتي  الاجتماعيةعمى العلاقات  الاجتماعييعتمد رأس المال -

 1يجابية.ا ةقيميمن منظومة  إطاري تقوم عمى التعاون والتساند والثقة المتبادلة بينيم ف

ىو عبارة عن بناء اجتماعي يمتد من الأسرة ليشمل جماعات الجيرة والأصدقاء ومؤسسات -

 المجتمع المدني .

والتي تقوم ىذا البناء،  إطارالتي تتكون في ىو مجموعة من الروابط والعلاقات الاجتماعية -

 التبادلية. الالتزام  ، موعة من المبادئ العامة  كالث قة ،عمى مج

يسعى أعضاء الجماعة إلى تحقيقيا وقد ترتبط الأىداف وجود مجموعة من الأىداف، -

 2.بالجماعة ذاتيا أو بالمجتمع ككل

  .مصادر رأس المال الاجتماعي :المطمب الثاني

فإنو  ، الاجتماعيبشأن تعريف لرأس المال  اتفاقمثل ما تم  عدم التوصُل إلى          

، فشبكات العلاقات بين الاجتماعيتحديد مصدر رأس المال أيضا ليس ىناك اتفاق حول 

در بل و كمص الاجتماعيفي تكوين رأس المال أعضاء الجماعات كثيراً ما تُعتبر ميمة 

 3.لوُ 

                                                           
غزة،  الإسلامٌةرسالة ماجٌستٌر، الجامعة ، فً بناء رأس المال الاجتماعً فً دولة فلسطٌندور الجمعٌات الأهلٌة ٌسرة محمود الكفارنة، م-7

 .63،ص 6073
-

2
 .61-63، صذكرهسبق  مرجعالحمٌد نجً محمد عبد إ 

-
3

أطروحة العلاقات الاجتماعٌة فً مواقع الشبكات الاجتماعٌة ، ا سٌسٌولوجٌفً  ةالافتراضً: قراءرأس المال الاجتماعً  مشً الزهرة،غ 

 .701،ص 6071-6071،دكتوراه، جامعة أحمد بن بلة ، وهران 
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وفق بعض المتغيرات خر، جتماعي وتتباين من مجتمع لآتتنوع مصادر رأس المال الا    

وىذه المصادر  اريخي لممجتمع بحد ذاتو،ياق الت  قافة وحتى الساليامة  كالدين والعادات والث  

 ، وفيما يمي ذكر لأىم مصادره:في خمق رأس المال الاجتماعي اميم اتمعب دور 

 سرة:الأ 

فيي أول من لمفرد،  الاجتماعية أن الأسرة ىي المؤسسة الُأولى من مؤسسات التنشئة     

حيث تنطوي ىذه العلاقات عمى أفعال قيم الفرد وعلاقاتو مع المجتمع ،  يسيم في تكوين

ويحكم ىذه التصرفات العامة ليذه الأسرة ثم المجتمع ، تحقيق المصالح إلىتيدف في النياية 

 1.الأسرةمعايير التي ترتكز عمييا القيم والعادات وال

مال الاجتماعي لممقاول أساسي لرأس ال حيث تعتبر الأسرة بجميع أفرادىا مصدراً       

العلاقة بين الفرد والمجتمع المحيط بو وتوفر الإمكانيات  أسسحيث تضع ، الجزائري 

 المادية والمعنوية التي يحتاجيا المقاول .

شاط الذي سوف فالمقاول الجزائري يرجع دائما لمعائمة من بداية الفكرة حول الن        

 المقاولاتي الجزائري أمثال:الفعل وىذا ما يبينو العديد من الميتمين بيمارسو إلى التوسع ، 

 2، أحمد يعقوب.يىن، أحمد ي اليابسجيلال

 

                                                           
والبحوث  معهد الدراسات،-دراسة تحلٌلٌة-رأس المال الاجتماعً بالتعلٌم: مقوماته و معوقاته  سهٌر محمد حواله و هند سٌد أحمد الشوربجً،-7

 .363جامعة القاهرة، بدون سنة،ص ، التربوٌة
 .13ص مرجع سبق ذكره، حمانً إسحاق،-6
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 :الهيئات التعميمية و الاجتماعية 

وتراكمو  الاجتماعيسرة تعتبر المدرسة مصدر ىام لنشأة رأس المال بالإضافة إلى الأ       

العمل الجماعي التعاوني وتنوع في  مبادئفالمنشئات العممية ليا دور في زرع وتطويره ، 

المعمومات والثقافات المكتسبة وذلك عن طريق المقاءات التي تجمع بين مختمف القطاعات 

يربط كل  اجتماعيسواء تكوينية تعميمية أو منظمات مينية وبالتالي ينتج رأس مال 

 1.القطاعات

 المجتمع المدني:

المجتمع  المدني بأنو مجموع العلاقات والتفاعلات التي يدخُميا والتي  K. MAXرف يع      

ن المجتمع المدني ىو تُمثل حالة من التيميش وعدم المساوات لمفئات الدنيا لممجتمع ]...[ إ

مات والشبكات الرسمية وغير الرسمية المستقمة ، تسير مستقمة عن الحكومة مجموعة الالتزا

قيق أىدافيا الخاصة ، فإن تركيب ىذه الشبكات ينتج عنو رأس والسوق  والتي تسعى لتح

الناس وقضائيم وقت معا  اجتماعبأنو عند   R. Putnamحيث وض ح ذلك الاجتماعيالمال 

 2يقومون بتطوير العلاقات التي تخمق الثقة والتماسك وىذا ما يسمى برأس المال الاجتماعي.

 

 

                                                           
1
 .70معسكر، الجزائر،ص جامعة إشكالٌة رأس المال الاجتماعً بٌن المفهوم و القٌاس، بلحنافً أمٌنة و مختاري فٌصل،-

2
 .73-76ص مرجع سبق ذكره،بلحنافً أمٌنة ، مختاري فٌصل، -
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  ثنيةالروابط الإ: 

عمى إذ تؤثر لاجتماعي ، حد مصادر رأس المال اثنية ألإاعتبر الباحثون الرابطة ا      

، وىي الآخرين نفسيم وتجاهوتُساىم في تشكيل وعييم وأفكارىم تجاه أ الأفرادشئة طريقة تن

عن المجتمع و عزليم معاً ، ومن ثم ربطيم أ الأفرادمن بذلك تساىم في ربط مجموعة 

وابط لخدمة أ تحشد الموارد وتعبئتيا نالمحيط ، كما تستطيع أ ىداف مُحددة ،  وتُساىم الر 

 1ىداف مُشتركة.م أعضائيا لتحقيق أماالمزيد من الفرص أ إتاحةفي  أيضاثنية لإا

 :القطاع العام 

دارتيال القطاع العام المؤسسات التابعة لإشراف الدولة مش ،حيث تقوم إذ تستطيع ىذه  وا 

لمعلاقة بين مُوظفييا بتدعيم ثقة المُواطنين في مُؤسسات الدولة  إدارتياالمؤسسات من خلال 

لسابق تحت وىيئاتيا ، الأمر الذي يُمكن مُلاحظتو بوضوح في المُجتمعات التي انطوت في ا

 2راية المُعسكر الشرقي.

 س المال الاجتماعي         أر  الثالث: أبعادالمطمب 

و يمكن الحديث عن فإن   ،س المال الاجتماعيالمقدمة لرألى التعاريف المختمفة إ استناداً       

 ا في مختمف المفاىيم وىي كالتالي:مجموعة معينة من الأبعاد التي أجمع عميي

 

                                                           
جزء من متطلبات شهادة ، دور الثقة التنظٌمٌة فً تطوٌر رأس المال الاجتماعًمصطفى محمد هادي و مسلم عبد الرضا مشكور، -7

 .71ص ، 6071الاقتصاد، جامعة القادسٌة، و الإدارةالبكالورٌوس ، كلٌة 
 .73نفس المرجع، ص -6
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  كة الاجتماعية والمهنية والمدنيةالمشار: 

راد بما أن مفيوم رأس المال الاجتماعي يرتبط بالعلاقات الاجتماعية بين الأف        

فإن ىذا البعد يعكس مدى مشاركة ىؤلاء الأفراد في والمجموعات والتفاعل القائم ، 

أو المؤسسات والمنظمات بمختمف مجالاتيا سواء كانت أحزاب سياسية أو نقابات عمالية 

 1.جمعيات

  ّقة:الث  

الأخر تنصرف الثقة إلى طبيعة التوقعات التي يحمميا الفرد ومُستوى ائتمانو بأن الطرف     

سينتيج سموك مُطابق وداعم لممصالح المُشركة ، وىنا منحى القول بأن إقرار الثقة  في 

العلاقات يُعد أمراً  ضرورياً لما يترتبُ عمى ذلك من حالة من الاستقرار العاطفي وتأمين 

 .  طور الفك ريحالة من الت  

سواء ثير من الباحثين، اعي بالنسبة لمكعتبر الثقة عنصر ميم في رأس المال الاجتمت    

قة نتيجة الخبرة .تنشأ ىذه الث  ثقة في المؤسسات والخدمات العامةكانت ثقة بين الأشخاص أو 

 2.الآخرينحول  أو نتيجة الآراء المتأصمة اجتماعياً  الآخرينالمتراكمة في العلاقات مع 

 

 

                                                           
 .10-39ص مرجع سبق ذكره،حمد نصر و جمٌل هلال، م-7
ف دراسة استطلاعٌة لآراء عٌنة من العاملٌن فً مصرو رأس المال الفكري،التكامل بٌن رأس المال الاجتماعً  أحمد خلٌف و آخرون،سلطان -6

 .1صالرافدٌن،



 الفصل الثالث                                             المحذدات الشخصية و الاجتماعية للمقاول
 

82 
 

 القيم المشتركة: 

بالمواقف المشتركة حول السموك العام في يشمل ىذا البعد القيم والمعايير التي تتعمق       

كما يشمل العمل التطوعي والأعمال ل لدى معظم الأشخاص والمجموعات، المجتمع والقبو 

 1.الاجتماعيةاعدة  وتحقيق العدالة الخيرية التي تعكس رغبة في المس

 : التعاون والتكافل 

يعد التعاون من مكونات رأس المال البشري ، وأن الأفراد الذين لدييم ميول تعاوُنية        

التعاون  باتجاه الاستثمارقة ، ولذلك فإن قة والجدارة بالث  يمتمكون مستويات مختمفة من الث  

ىو يشير إلى                    بخمق ىامشا من الأرباح وتعزيز وتطوير القدرة المعرفية 

القرابة والقي م   المُشتركة في مُجتمعات   أسسبين الأشخاص القائمة عمى  الاجتماعيةالروابط 

 .أكبر وأكثر تعقيداً 

أجل أىداف مُشتركة في  عمى العمل معاً منعُر ف عمى أنو قُدرة الأفراد والجماعات 

أن التعاون ىو تضافر كل الجيود من الموارد المُنظمة ]...[ في ضوء كل ما تقد م ذكره 

بحكم  الآخرينوالقدرات والإمكانيات الس اعية إلى تحقيق الأىداف المُشتركة لمُساعدة 

 2.الاجتماعيةلفر د معيم في البيئة العلاقات التي يُكونيا ا

 

                                                           
 .17صمرجع سبق ذكره،محمد نصر و جمٌل هلال، -7

، 32مجلة الغري ، العدد  و الأداء التنظٌمً،العلاقة بٌن رأس المال الاجتماعً  فرج بدراوي و رشا مهدي صالح كسار الخفاجً،عبد الرضا 2-

 .17، ص 6073
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   .ظرية لرأس المال الاجتماعيالإقترابات النّ  :المطمب الرابع 

و لتتبُع التاريخ الفكري لرأس في سعي "Dario Castiglione"الباحث داريو كاستيغميونأك د       

ال ذين كان ليم  الرئيسيين المؤلفينأن الأمر الأكثر وضوحا ىو تحديد  الاجتماعيالمال 

،فقد  الاجتماعيةفي جدول أعمال البحوث  الاجتماعيالدور الأساسي في وضع رأس المال 

حضي ىذا الأمر بإجماع عمى نطاق واسع ،إجماع أكد أن الفضل يعود لكل من بير بورديو 

 1، جيمس كولمان ، روبيرت بوتنام. 

 :تصور بيار بورديو 

 الاجتماعيالفرنسي بورديو رائد من رواد نظرية رأس المال  الاجتماععالم يعد           

سيمت في بمورتو كنظرية متكاممة في عمم ليذا المفيوم ،أ ،حيث قد م تحميلات عميقة 

و بالثقافة  ،وربط الاقتصاديمن خلال تجاوزه لممفيوم التقميدي لرأس المال  بالمعنى  الاجتماع

 .الاجتماعيةوالحياة 

"  عند حديثو عن الأنواع المختمفة  الاجتماعقد تطر ق بورديو في كتابو "مسائل عمم ل    

جرى خارج الأرضية لرأس المال قد أقر  صعوبة خوضو في ىذا المو ضوع خاصة وأن  ذلك يُ 

المُنارة بالحقائق الرا سخة وأكد أن  اىتمامو عمى وجو التحديد بشكمي  رأس المال الثقافي ورأس 

اختصاصو واىتمامو عكس رأس  نابع من أن المفيومين يندرجان في دائرة الاجتماعيالمال 

، كما أك د أن  عزوف الباحثين عن  الخوض في دراسة رأس المال الثقافي و الاقتصاديالمال 

                                                           
-

1
 .766ص مرجع سبق ذكره،الزهرة، غمشً 
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قائلًا " قد  إيجادىانابع بالأساس لافتقارىم للأدوات الن ظرية التي حال ىو جاىدًا  الاجتماعي

 اء تعريفات صارمة  والتي لنلا بنتحديثات بيداغوجية ليذه المفاىيم ، ومحاو  أقدمحاولت أن 

 1.ن مفاىيم وصفية فقط "تكو 

يو لدراسة مفيوم ارتبط بالتحميل الطبقي وبسع الاجتماعيإن  تحميل بورديو لرأس المال       

يتفاعل مع باقي الأرصدة التي  اجتماعيكرصيد  الاجتماعي، فقد فيم رأس المال الطبقة

ويُعيد إنتاج   والاقتصادي الاجتماعيفاوُت الت   تمكيا الفرد من رأس مال ثقافي ، ليُعززيم

 :وىييتميز بيا رأس المال الاجتماعي  بورديو مجموعة من العناصر دقد حد  ل  2الطبقية.

يقوم الأفراد بتكوينيا فيما بينيم لمحصول أو الاستفادة مما يمتمكونو من  اجتماعيةعلاقات -

 موارد مادية وغير مادية .

والمقصود بالأولى الموارد الاقتصادية أما الثانية فتتمثل في ،  واجتماعيةموارد مادية -

 .الاجتماعيةع الطبقي  والمكانة الوض

يتم استغلال وتبادل الموارد بين أعضائيا في ىذه القيم ، و  إطارهتتكون في  اجتماعيبناء -

 3بدأ التبادلية والمعاممة بالمثل.م إطار

 

 

                                                           
1
 .763صمرجع سبق ذكره، غمشً الزهرة، -
 .763،صنفس المرجع -6

-
3
 .36صمرجع سبق ذكره،إنجً محمد عبد الحمٌد، 
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 تصور جيمس كولمان: 

قد انتشر بالمغة الفرنسية بفضل بيير بورديو  الاجتماعيإذا كان مفيوم رأس المال          

كي الأمري الاجتماعييعود في جزء كبير منو لمباحث   الإنجميزيةبالمغة   انتشارهفإن  ،

لقد  1.في مسيرة المفيوم ر تأثيراً لأكثاحو من بين التصو رات جيمس كولمان ، وال ذي كان طر 

محاولتو لتقديم تفسيرات لمظواىر  إطارفي  الاجتماعيكولمان مفيوم رأس المال تناول 

، العقلاني الاختيارفي سياق تناولو لنظرية  الاجتماعيةفي علاقتيا بالظواىر  الاقتصادية

 الاجتماعيةكمو رد لمفعل ىو أحد الطرق لإدخال البُنية  الاجتماعيرأس المال فحسبو مفيوم 

وأكد أن ىدفو الأساسي ىو استيراد مبدأ خبراء الاقتصاد من  عقلاني ، في براديغم  الفعل

 . الاجتماعيأجل استخدامو في تحميل الن ظام 

ىو لتجاوز  الاجتماعيإن ىدف كولمان من الشروع في التنظير لمفيوم رأس المال         

يلات الماكرو  ومد  جسر بي ن تحم–الاقتصاديةوالنظرية  الاجتماعيةبين النظرية –الانقسام

التي  الأخرىوىذا ما يمي زىا عن المشاريع  اقتصادية -وتحميلات الميكرو لمظ واىر السوسيو

 2النُظم الاقتصادية.أو المؤسساتية عمى تحميل  الاجتماعيةتسعى إلا  لتر كيب البنى 

 التفريق بين نوعين من البناءات:يذىب كولمان إلى  

                                                           
-

1
 .732ص مرجع سبق ذكره،غمشً الزهرة، 

-
2

 .731صمرجع سبق ذكره،غمشً الزهرة،
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فعاليتو والتطبيق  بتراكم رأس المال الاجتماعي وتقويةتسمح : *علاقات اجتماعية مغمقة

يمكن ليم سوى  ومنو لا الآخرينكما لا يمكن لأي فاعل اليروب من مراقبة  الفعمي لمقيم 

 التعاون.

ة رسمية من أجل تحقيق ىدف معين تكون عادة مبنية بصف :*علاقات اجتماعية مفتوحة

 1.تيجة لوجود عدد كبير من العلاقات،ن

في  الاجتماعيمكن أن  نستخمص أن جيمس كولمان أس س أُطروحتو حول رأس المال يُ       

في تفسير الفعل  والاقتصادية الاجتماعيةمُحاولة لوُ لتخط ي الفجوة الحاصمة بين المقاربتين 

 2.الاجتماعيرأس المال اللذلك ىُو  من خلال تأكيده أن المُنطمق الصحيح الاجتماعي

 بن نبي والعلاقات الاجتماعية : مالك 

إلى التغيير " الاجتماعيةلاد مجتمع شبكة العلاقات يم"مالك بن نبي في يتطرق      

خطواتو تغيير الفرد من كونو فرداً إلى أن الاجتماعي و صناعة الحضارة والذي تكون أول 

اعية تربطو يصبح شخصاً ، بتغيير صفاتو البدائية التي تربطو بالنوع إلى نزعات اجتم

عالم الأشخاص ، يتدخل في ىذا التغيير ثلاث عوالم اجتماعية و تتمثل في تأثير بالمجتمع 

و تأثير عالم الأفكار و تأثير عالم الأشياء ، ىذه العوالم الثلاثة لا تعمل متفرقة بل تتوافق 

بوسائل من عالم الأفكار يتم تنفيذىا  إيديولوجيةلنماذج  مشترك تأتي صورتو طبقاً في عمل 

عامل رابع كنتيجة عالم الأشخاص. مما يشترط من أجل غاية يحددىا من عالم الأشياء 
                                                           

-
1

 .772،ص مرجع سبق ذكرهمجوب رزٌقة، 
-

2
 .731صمرجع سبق ذكره، غمشً الزهرة،
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شبكة العلاقات الضرورية أو ما نطمق عميو منطقية و ىو مجموع العلاقات الاجتماعية 

 1الاجتماعية.

ىذه أن أول عمل يؤديو مجتمع معين في طريق تغيير نفسو مشروط باكتمال والمعموم      

اريخي الشبكة من العلاقات. وعمى ىذا نستطيع أن نقرر أن شبكة العلاقات ىي العمل الت  

ل الذي يقوم بو المجتمع ساعة ميلاده. عن ذلك ، فبدأ وقد أعطى مالك بن نبي أمثمة  الأو 

 2المياجرين.ىو الميثاق الذي يربط بين الأنصار و  الإسلاميالمجتمع بأول عمل قام بو 

  

                                                           
-

1
مجلة النظرٌة للرأسمال الاجتماعً عند مارسال موس، مالك بن نبً، بٌار بوردٌو، جٌمس كولمان، روبٌرت بوتنام،لاقترابات مجوب رزٌقة،ا

 .601-603،ص 6071، 07، عدد 09أنسنة للبحوث و الدراسات، مجلد
-

2
 .61الفكر، الجزائر، دمشق، ص دار ترجمة عبد الصبور شاهٌن،مٌلاد مجتمع شبكة العلاقات الاجتماعٌة،مالك بن نبً،
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 الفصل خلاصة

من خلال ىذا الفصل تطرقنا لممحتوى النظري لكل من الخصائص الشخصية        

رأس المال الاجتماعي وحاولنا إدراج لأىم  إلىوالتعميمية لمشباب المقاول الجزائري بالإضافة 

ومن خلال ما سبق ذكره تبينت لنا  الباحثين والدارسين لموضوع رأس المال الاجتماعي .

أىمية كل من المحددات الشخصية والدور الذي يمعبو رأس المال الاجتماعي في سير 

استطاعت المنافسة يا و فأغمب المؤسسات التي نجحت في نشاط النشاط المقاولاتي ونجاحو .

تمي ز أصحابيا بامتلاكيم سواء مستوى تعميمي أو خضعوا لتكوين يناسب نشاط في السوق ، 

تساعدىم في تطويرىا ة مؤسستيم بالإضافة إلى امتلاكيم  لشبكة علاقات اجتماعي

 وتوسيعيا.
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 الفصل الرّابع:

سس المنهجية للدّراسة الميدانيةالأ  

  تمهٌد 

 وعينتها مجالات الدراسةالمبحث الأوّل: 

 المطلب الأوّل: مجالات الدّراسة      

 هااتعينة الدّراسة و اختيار  المطلب الثانً:     

 أدوات جمع البيانات المطلب الثالث:      

 الخصائص العامة لعينة الدراسة. المبحث الثانً:

البيانات الشخصية المحددة لمخصائص  7 لالمطمب الأو 
 العامة لمعينة.

 . الخصائص العامة للفعل المقاولاتً المطمب الثاني 7
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 تمهيد 

و محاولة التّعرّف أكثر عمى  البحث،سنتناول في ىذا الفصل التعريف بميدان        
أىّم الخصائص الفردية و الاجتماعية التي يتميز بيا المقاولون الشّباب الذين 
تناولناىم بالدّراسة، و النّشاطات التي استثمروا فييا ، و ما دفعيم إلى إنشاء مؤسسة 

خاصة. و سنتطرق لعرض و شرح بعض الاجراءات العممية و التقنيات  المنيجية  
المتبّعة و المتمثمة أساساً في تحديد مجالات الدّراسة و الأدوات المستخدمة في جمع 

 البيانات و انتقاء مفردات العيّنة البحثيّة و ىذا من أجل تحقيق أىداف الدّراسة. 

 

 وعينتها ةالمبحث الأوّل: مجالات الدراس

 المطمب الأول: مجالات الدراسة

 المجال المكاني:  .1

تتمحور دراستنا حول الشّباب المقاول المنشئ  لمؤسسات صغيرة  في إطار      
"، المتواجدة بولاية بومرداس ، ميما ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشّباب "

م تواجدىا بالولاية ، كانت طبيعة نشاط ىذه المؤسسات ، أو مدّة إنشائيا ، المي
 وتكون مسيّرة من طرف الشّاب المقاول و تكون الممكية قانونياً تابعة لو.

خميس الخشنة  -يسر  -و قد اخترنا المؤسسات المتواجدة في كل من7 برج منايل  
 بومرداس وسط. -الأربعطاش  -دلس  -شعبة العامر  -رية ناص -
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 المجال الزماني:  .2

الحديث عن المجال الزماني الذي تمت خلالو الدراسة في جانبيا أمّا  ما تعمق ب    
 الميداني، بدءاً بالخرجات الميداينة الأوليّة الاستطلاعية فتمت عمى مرحمتين7

  :ىذه الفترة التي انطمقت فييا الدراسة الاستطلاعية من خلال المّجوء المرحمة الأولى
كمفة بالتشجيع لإنشاء المؤسسات إلى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشّباب ، الم

الصغيرة ، من أجل الحصول عمى معمومات عن مكان تواجد ىذه المؤسسات. لقينا 
الرّفض في بادئ الأمر ، لكن قمنا بشرح طبيعة الموضوع و ما نحتاجو ، بعدما 
استقبمنا مدير الفرع بالولاية . وكان ىذا في شير فيفري. وبعد فترة الحجر الصحي 

( عاودنا زيارة الوكالة ، فرفضوا تزويدنا بالقائمة COVID-19ة كورونا )بسبب جائح
وبعد فترة تمكننا من الحصول عمييا ، فقمنا بالاتّصالات الأولية بالمبحوثين وشرحنا 

 ليم طبيعة الموضوع و اليدف منو.

في البداية تمقينا الرّفض من طرف المبحوثين ، خاصة من فئة النّساء ، إذ رفضن   
 أن نشرح لين الموضوع ، ولا ملأ الاستمارة، وىناك من تحجج  بعامل الوقت ، حتى

أو بعدم التواجد بالمنطقة ، في مقابل ذلك لقينا استحساناً و قبولًا من بعض الأفراد 
رجال( و كان ىذا في شيري -مقاولًا )نساء  52لإجراء المقابمة ، فكان تواصمنا مع 

 أكتوبر و نوفمبر.

 نية:المرحمة الثا 
ىي الفترة التي تم خلاليا النزول بالاستمارة لمميدان ، و تطبيقيا و توزيعيا عمى 
المبحوثين ، لنجمع المعمومات المطموبة و اللّازمة لدراستنا و بيذا نكون قد استكممنا 

 الجانب الميداني لمدّراسة.
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 هااتعينة الدّراسة و اختيار  المطمب الثاني:
الدّراسة الميدانية عمى الشّباب المقاول الذين يممكون  يتضمن مجتمع بحثنا في    

بذات الولاية ، بغض النظر عن سنة تأسيسيا. أما ما  إنشاؤىامؤسسة مصغرة ، تم 
تعمّق بعينة بحثنا فقد قمنا باختيارىا انطلاقاً من القائمة التي استممناىا من الوكالة 

 " لولاية بومرداس. ANSEJالوطنية لدعم تشغيل "
 

 كيفية اختيار العينة: - 1

بما أنو من الصعب إجراء الدراسة عمى المجتمع بأكممو و المتمثل في المقاولين    
الشّباب في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشّباب ، بالإضافة إلى صعوبة 
الوصول ليم. زد عمى ذلك تكمفة البحث و استغراقو لوقتٍ أطول ، فإنّو لا مفر من 

ى أسموب أخذ العينات من مجتمع البحث الذي يعرف عمى أنّو7 "جميع المّجوء إل
مفردات الظاىرة التي يدرسيا الباحث أو جميع الأفراد أو الأشخاص أو الأشياء الذين 

 1يكونون موضوع مشكمة البحث ، أي أنّو كل العناصر التي تنتمي لمجال الدّراسة".

ية من مجتمع الدّراسة يتم اختيارىا و تعرّف العينة بأنّيا "عبارة عن مجموعة جزئ
بطريقة معينة و إجراء الدّراسة عمييا ومن ثمّ استخدام تمك النتائج و تعميميا عمى 

و تعرّف أيضاً "ىي جزء من المجتمع يتم اختيارىا  2كامل مجتمع الدراسة الأصمي".
 راسة".وفق قواعد خاصة بحيث تكون العينة المسحوبة ممثمة قدر الإمكان لمجتمع الدّ 

                                                           
-

1
 .:9، ص 3002فلسطٌن، مارس -غزة مناهج البحث العلمي،سهٌل رزق دٌب،  

-
2

، :::9، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، 3طمنهجية البحث العلمي )القواعد و المراحل و التطبيقات(، محمد عبٌدات و آخرون، 

 .98ص 
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لذلك يمكن تعريف العينة عمى أساس أنّيا مجموعة الوحدات التي يتم اختيارىا من 
، و لذلك إذا كان الباحث يممك تصوراً عن المجتمع و مفرداتو  الإحصائيالمجتمع 

 فإنّ أسموب العينات يكون أفضل.

راسات إنّ أسموب العينات يعتبر من الأساليب العممية المتّبعة في كثير من الد   
و التي تعتمد  الإحصائيةالعممية وتعتبر طريقة العينات طريقة مستمدة من النظرية 

عمى نظرية الاحتمالات و قواعد رياضية كثيرة و لذلك نود أن نشير إلى أنّ دقّة 
النتائج التي تحققيا العينات لا تصل إلى كفاءة و دقّة النتائج التي تقوم عمى دراسة 

تي بنتائج لا تقل دقة ، بل قد تكون أدق ممّا تنتج عنيا المجتمعات فالعينة تأ
 1التعدادات الشاممة بنفس الظروف.

 نوع العينة:  - 2

حتمالية. فاستخدمنا في الالقد اعتمدنا في اختيار العينة عمى أسموب العينات غير   
، و ىذا وفقاً لمتطمبات الموضوع ، من أجل الحصول عمى  العينة القصديةدراستنا 

 انات أكثر موضوعية و وضوح لتعبّر عن مجتمع البحث.بي
والتي تعرّف عمى أنّيا7 " العينات التي يتم اختيارىا بشكلٍ غير عشوائي ولا تتم وفقاً 
للأسس الاحتمالية المختمفة ، و إنّما تتم وفقاً لأسس و تقديرات و معايير معيّنة 

ة و تقدير من يختار و من لا يضعيا الباحث ، وفييا يتدخل الباحث في اختيار العين
والعينة القصدية ىي النموذج المختار من  2يختار من أفراد مجتمع البحث الأصمي".

السكان بطريقة مقصودة ومتعمدة ، أي بطريقة لا تعطي جميع وحدات السكان أو 
أما بالنسبة لحجم العينة فإنّ أفراد عينتنا  3مجتمع البحث فرصة متساوية للاختيار.

                                                           
 .89، ص 3092الوراق للنشر والتوزٌع ، عمان، طرق و مناهج البحث العلمي، محمد عبد العال النعٌمً و آخرون، -9
 .982م، ص :309-ه9889، مكتبة الوسطٌة للنشر والتوزٌع، صنعاء ، 2طج البحث العلمي، مناه محمد سرحان علً المحمودي،-3
 .82، ص3003، منشورات جزوس برس، طرابلس ، لبنان ، 9طالبحث الاجتماعي منهجيته مراحله تقنياته، عبد الغنً عماد، -2
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مقاولين الشباب موّزعين عمى عدّة قطاعات لمنشاط ، و بمغ عدد المبحوثين يخص ال
 مبحوثاً. 52
 

 : أدوات جمع البيانات الثالثالمطمب 
 :المقابمة 

استعممنا تقنية المقابمة من أجل التّعمق أكثر لفيم الظاىرة موضوع الدّراسة ، و    
الذي و من ينوب عنو(  ىي عبارة عن " لقاء يتم بين الشخص المقابل )الباحث أو

يقوم بطرح مجموعة من الأسئمة عمى الأشخاص المستجيبين وجياً لوجو ، و يقوم 
الباحث أو المقابل بتسجيل الإجابات عمى الاستمارات". " وىي وسيمة شفوية ، عادة 
مباشرة أو ىاتفية ، أو تقنية ، لجمع البيانات ، يتم خلاليا سؤال فرد أو خبير عن 

 1توفر عادةً في الكتب أو المصادر الأخرى".معمومات لا ت

ويعرفيا موريس أنجرس عمى أنّيا7 "تقنية مباشرة لمتقصي العممي تستعمل إزاء الأفراد 
الذين تم سحبيم بكيفية منعزلة ، غير أنّيا تستعمل في بعض الحالات إزاء 

 2المجموعات من أجل استجوابيم بطريقة نصف موجية".

 الاستبيان: 

دوات جمع البيانات شيوعاً في البحوث الأتمارة البحث من أكثر تعد اس    
الاجتماعية و يعرّفيا فاخر عاقل عمى أنّيا7 "أداة مفيدة من أدوات البحث العممي ، و 
ىي مستعممة عمى نطاقٍ واسع لمحصول عمى الحقائق و التوصل إلى الوقائع و 

                                                           
-

1
 .901بٌت الأفكار الدولٌة ، الأردن ، ص، -أسسه، مناهجه، و أساليبه، إجراءاته -البحث العلمي ربحً مصطفى علٌان،  
-

2
، دار 3ترجمة بوزٌد صحراوي و آخرون، ط، -تدريبات عملية  -منهجية البحث العلمي في العلوم الانسانية مورٌس أنجرس،  

 .9:8، ص3008القصبة للنشر ، الجزائر، 
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تّجاىات و الآراء ، و تضم التّعرّف عمى الظروف و الأحوال ودراسة المواقف و الا
 1عدداً من الأسئمة يطمب من المبحوث أن يجيب عنيا بنفسو".

وتعرف بأنّيا7 "مجموعة من الأسئمة المرتبة حول موضوع معيّن، يتم وضعيا في    
استمارة ترسل للأشخاص المعنيين بالبريد أو يجري تسميميا باليد تمييداً لمحصول 

 2ييا".عمى أجوبة الأسئمة الواردة ف

أورد "محمد عبيدات و آخرون" تعريفاً للاستمارة  مفاده أنّيا7 " مجموعة من    
الأسئمة المكتوبة التي تعدّ بقصد الحصول عمى معمومات أو أراء المبحوثين حول 

 ظاىرة أو موقف معيّن".

واسع، حيث يعتبر الاستمارة مجموعة من الأسئمة ميزتيا أنّيا وىذا التّعريف عام و    
كتوبة ، و الغرض منيا ىو الحصول عمى بيانات أو معمومات من المبحوثين حول م

 3ظاىرة أو موقف ما.

كما عرّفيا "خالد حامد" بأنّيا7 "نموذج يضمّ أسئمة توّجو إلى المبحوثين من أجل     
الحصول عمى معمومات حول الموضوع أو المشكمة أو الموقف يتم ممؤىا مباشرة و 

 4( يطمب من المبحوث الإجابة عنيا مباشرةً.Questionnaireتسمى الاستبيان )

وىي بذلك تقنية مباشرة لطرح الأسئمة عمى الأفراد و بطريقة موّجية ، ذلك لأنّ صيغ 
الإجابات تحدّد مسبقاً ، و ىذا ما يسمح بالقيام بمعالجة كميّة بيدف اكتشاف 

ول مع المبحوثين في علاقات رياضية و إقامة مقارنات كميّة ، وىي وسيمة لمدخ

                                                           
-

1
،المركز الدٌمقراطً العربً، برلٌن، ألمانٌا، 9طية، منهجية البحث العلمي و تقنياته في العلوم الاجتماعلٌندة لطاد و آخرون، 

 .89،ص:309
-

2
،دٌوان المطبوعات 8ط مناهج البحث العلمي و طرق إعداد البحوث،عمار بوحوش و محمد محمود الذنٌبات، 

 .18،ص 3008الجامعٌة،الجزائر،
-

3
اس الجبل للنشر والتوزٌع، قسنطٌنة، مؤسسة حسٌن رمنهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعية، نادٌة سعٌد عاشور،  

 .223، ص3098الجزائر،
 نفس المرجع، نفس الصفحة.-3
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اتصال مباشر بواسطة طرح الأسئمة عمييم واحداً واحداً  و الطّريقة ذاتيا ، بيدف 
من الأفراد ، انطلاقاً من  –كبيرة نوعاً ما  –استخلاص اتّجاىات وسموكيات مجموعة 

 1الأجوبة المتحصّل عمييا.

 محاور رئيسية7 سؤالًا موزّعين عمى 85وقد تضمنت الاستمارة المتعمقة بدراستنا 

 المحور الأوّل7 بيانات شخصية لممقاول.-

 المحور الثاني7 بيانات خاصة بالمؤىلات العممية لممقاول.-

 المحور الثالث7 الرأسمال الاجتماعي.-

 المحور الرابع7 سيرورة إنشاء المقاولة الصغيرة من طرف المقاول.-

 

 المبحث الثاني: الخصائص العامة لعينة الدراسة

 البيانات الشخصية المحددة لمخصائص العامة لمعينة  :ب الأولالمطم

 

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب الجنس1جدول رقم )

 الجنس التكرار  (%)النسبة المئوية

 ذكر 52 80 %

 أنثى 2 20 %

 المجموع 52 %100

                                                           
 .222نفس المرجع ، ص -2
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راد العينة إنّ القراءة الأوّلية لمنتائج الموضّحة في الجدول أعلاه "توزيع أف          
% من 52% ، مقابل 52حسب الجنس" ، يبيّن أنّ أكبر نسبة يمثميا الذّكور بنسبة 

 نسبة الإناث.

 إنشاءمن خلال نتائج الجدول نلاحظ أنّ المبحوثين من فئة الذكور أكثر         
لممؤسسات الصّغيرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مقارنة بفئة 

من أجل ضمان منصب عمل، و ما يتحمون بو من روح المخاطرة و الإناث. وذلك 
المبادرة ، بينما نلاحظ مشاركة معتبرة لمعنصر النّسوي و ذلك راجع لطبيعة الأنشطة 
الممارسة التي تتسم بالطّابع الذكوري. رغم ذلك يمكننا القول أنّ العنصر النسوي 

، ويمكننا أن نجد المرأة في عدّة  موجود بنسب ممحوظة ومعتبرة دخل عالم المقاولاتية
قطاعات. و ىذا إن دلّ عمى شيء إنّما يدل عمى رغبة المرأة في إثبات ذاتيا و 

 تجاوز حدود المجتمع و فرض نفسيا حتى في المجال المقاولاتي.

 (:يمثل توزيع أفراد العينة حسب السن2جدول رقم )

 السن التكرار   (%)النسبة المئوية

  82أقل من  8 25 %

% 83 6  35-31 

% 25 8 40-36 

% 25 8  45-41 

 فأكثر 63 4 55 %

 المجموع 52 %100
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من خلال الجدول أعلاه الذي يبين توزيع المبحوثين حسب فئات السن ، و          
% تدعميا فئة المبحوثين الذين تتراوح أعمارىم مابين 83الاتّجاه العام تمثمو النّسبة 

% التي تدعميا فئة المبحوثين الذين تتراوح 55ييا نسبة سنة( ، ثم تم 82-82)
% والتي تدعميا كل من الفئات )أقل من 25فأكثر(، تمييا نسبة  63أعمارىم من )

 سنة(. 62-62سنة( و ) 83-62سنة( و ) 82

أعلاه أنّ أغمب المبحوثين تتراوح أعمارىم  الإحصائيةنستنتج من المعطيات         
ا لتميز ىذه المرحمة بالنضج من مختمف الجوانب، وفي ىذا ( و ىذ82-82مابين )

و  الالتزامالسن يكون الشّاب سواء أنيى دراستو أو تكوينو الميني و يدخل مرحمة من 
المسؤولية تجاه نفسو و عائمتو و يكون شخص قادر عمى اتّخاذ القرار و تحمل 

 نتائجو.

 ة المدنية(: يمثل توزيع أفراد العينة حسب الحال3جدول رقم )

النسبة 
   (%)المئوية

 الحالة المدنية التكرار

 أعزب 4 55 %

 متزوج)ة( 24 35 %

 مطمق)ة( 2 6 %

 أرمل)ة( _     _   

 المجموع 52 %100
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% من المبحوثين 35نسبة  أنّ  أعلاه الجدول في الواردة الأرقام ىذه تشير      
% من 6ب ، و أخيراً نسبة % من المبحوثين العزّا55متزوجين، و تمييا نسبة 

 المبحوثين المطمقين.

لممؤسسات  إنشاءىذه النتائج تبين لنا أنّ فئة المبحوثين المتزوجين ىم أكثر      
الأسري الممقى عمى  الالتزامالصّغيرة والمتوسطة ، ذلك راجع إلى حجم المسؤولية و 

، في مقابل ذلك  عاتقيم. ضف إلى ذلك الدّعم الذي يقدّمو الأزواج لبعضيم البعض
بأس بو لفئة العزّاب من المبحوثين في ميدان المقاولة.  الذين دخموا  نرى حضور لا

قصد تحسين مستواىم ووضعيتيم الاقتصادية و المينية، منيم خريجي الجامعات ، 
الباحثين عم عمل ، لذا فإنّ قرار إنشاء مقاولة خيار جيّد بالنسبة ليم. كما نجد نسبة 

، توجيوا لعالم المقاولات من أجل تأمين مستقبل ليم و لأولادىم كما  من المطمقين
 ذكرت إحدى المبحوثات.

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب الأصل الاجتماعي4جدول رقم )

النسبة 
   (%)المئوية

 الأصل الاجتماعي التكرار

 حضري 26 23 %

 شبو حضري 8 25 %

 ريفي 5 85 %

 المجموع 52 %100
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من خلال الجدول أعلاه الذي يبين توزيع المبحوثين حسب الأصل          
% التي تمثل فئة المبحوثين 23الاجتماعي ، نلاحظ أن الاتّجاه العام تمثمو النسبة 

% التي تمثل 85الذين يعود أصميم الاجتماعي إلى المدينة ، ثم تمييا نسبة 
وثين من أصل شبو % التي تمثل المبح25المبحوثين من أصل ريفي ثم نسبة 

 حضري.

نستنتج من خلال المعطيات السابقة أن أغمب المبحوثين من أصل حضري         
ذلك أنّ المدينة محيط يمتاز بكافة الوسائل التي تساعد المقاول عمى إنشاء مشروعو 

ع فيو ، كوسائل نقل البضائع و المنتجات و وسائل الإشيار و الترويج توسو ال
إلى أنّ المحيط الحضري يسيل من عممية الاتصال و التواصل  لمؤسستو بالإضافة

 مع الجيات الرسمية.

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب نوع السكن5جدول رقم )

 نوع السكن التكرار   (%)النسبة المئوية

 أرضي 23 36 %

 عمارة 4 55 %

 قصديري _  _    

 فيلا    5 5 %

 المجموع 52 %100

من خلال الجدول أعلاه الذي يوضح توزيع المبحوثين حسب نوع السكن،          
بأنّيم  ا% تعود لممبحوثين الذين أجابو 36نلاحظ أن الاتّجاه العام تمثمو النسبة 
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% تدعميا فئة المبحوثين الذين أجابوا 55يعيشون في سكن أرضي ، تميو نسبة 
% من المبحوثين الذين يعيشون 5بأنّيم يعيشون في شقة في عمارة ، ثم أخيراً نسبة 

 في فيلا. 

عمى ضوء المعطيات السّابقة نستنتج أن نسبة كبيرة من المبحوثين يقطنون         
، كما أن نوع لي امتلاكيم لمكان مزاولة نشاطيمفي سكن أرضي خاص بيم ، و بالتا

سمال السكن يبين الطبقة الاجتماعية التي ينتمي إلييا المبحوث وىو يكشف عن الرأ
 المادي والاجتماعي الذي يممكو.

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب عدد أفراد أسرة6جدول رقم )

 عدد الأفراد التكرار  ( %) 

% 25 28 [5-1] 

% 62 22 [10-6] 

% 6 2 [15-11] 

 فأكثر     16 2 6 %

 المجموع 52 %100

 

حسب عدد أفراد  من خلال الجدول أعلاه الذي يوضح توزيع المبحوثين      
% من المبحوثين الذين يترواح 25أسرتيم، يتبين لنا أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة 

% من المبحوثين الذين يتراوح 62( أفراد ، ثم تمييا نسبة 2-2عدد أفراد أسرىم من )
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% من المبحوثين الذين 6( أفراد، تمييا نسبة 3-22عدد أفراد الأسرة لدييم مابين )
 فأكثر(. 22-23دد أفراد عائلاتيم مابين )يتراوح ع

أعلاه والتي تبين لنا أن أغمب المبحوثين  الإحصائيةمن خلال المعطيات        
ينتمون إلى أسر صغيرة ، وىذا ما يعطي لمشاب فرصة أكبر لمجوء إلى المقاولاتية ، 
ذلك أنو شخص لا تقع عميو مسؤوليات كثيرة ويمقى الدعم من الأسرة بمختمف 

 أنواعو، عمى عكس العائلات الكبيرة.

 المطمب الثاني: الخصائص العامة لمفعل المقاولاتي.

(: يمثل توزيع أفراد العينة حسب المقومات التي جذبتهم لمجال 7جدول رقم)
 المقاولة

 المقومات التكرار  ( %) 

 الرغبة في الاستقلالية 4 55 %

 حب العمل 3 56 %

 يشي المستوى المع تحسين 5 85 %

 التخمص من البطالة _ _

 ربح المال 5 5 %

 الحصول عمى منصب عمل _ _

 المحافظة عمى الموروث المهني 5 5 %

 المجموع 52 %100
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% 85إنّ معطيات القراءة الأولية لمعطيات الجدول أعلاه تبين لنا أنّ نسبة       
يم مجال المقاولاتية ىي أعمى نسبة ، و تتأكد لدى المبحوثين الذي صرحوا بأنّ دخول

% من المبحوثين الذين كانت 55من أجل تحسين مستواىم المعيشي ، تمييا نسبة 
% التي 56ليم رغبة في الاستقلالية بدخوليم عالم المقاولات ، كما تشير كذلك نسبة 

ب "حب العمل" ، و أقل نسبة ممن صرحوا بأسباب أخرى كالرّغبة  الإجابةصاحبتيا 
 %. 2ذا المحافظة عمى الموروث الميني ، كلُ بنسبة في ربح المال و ك

وعميو فإنّنا نلاحظ أنّ ما دفع المبحوثين لدخول مجال المقاولات ىو رغبتيم          
في تحسين مستواىم المعيشي ، و ىذا يعكس ىدف المقاول في تحسين الوضعية 

الرّغبة في المعيشية ، و تحقيق احتياجات الأسرة. يمييا المقوّم المتمثل في 
الاستقلالية مادياً و مينياً ، فالأوّل يتجسد بالحصول عمى دخل شخصي ، و الثاّني 
يظير من خلال امتلاكو لمؤسسة خاصة يعمل عمى تسييرىا. وتضمن لو عمل دائم. 
ويمييا حب العمل كحافز لمعمل من أجل إنشاء مؤسسة. ليأتي كل من "ربح العمل" 

يني ، وىذا يتعمق بالمحافظة عمى مينة الأجداد من و المحافظة عمى الموروث الم
 حرف تقميدية ، و ذلك من خلال تجسيدىا و بعثيا من جديد في المقاولات الصّغيرة.

 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب سنة بداية المشروع8جدول رقم )

 سنة بداية المشروع التكرار  ( %)النسبة المئوية

 5222قبل سنة  2 %6

% 6 2 5222-5222 

% 85 5 5223-5222 



 الفصل الرابع                                             الأسس المنهجية للدراسة الميدانية

 

104 

 

% 83 6 5222-5222 

 5222بعد سنة  3 56 %

 المجموع 52 %100

 

٪ تدعمو فئة 83العام ىو  الاتجاهمن خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أن         
[ ثم نسبة 5222-5222مشاريعيم في فترة ] ابدؤو المبحوثين الذين أجابوا بأنيم 

[ تمييا  5222ـ 5223مشاريعيم في فترة] اؤو بد٪التي تمثل المبحوثين الذين 85
فأكثر، فالأخير  5223٪ التي تمثل المبحوثين الذين بدأ مشروعيم في فترة 56نسبة

مشاريعيم في فترة أقل من سنة  ابدؤو ٪تمثل كل  من فئتي  المبحوثين الذين 6
 [.5222-5222و] 5222

من المبحوثين باشروا من خلال معطيات الجدول يتبين لنا أن عدد كبير          
، ذلك أن في ىذه 5222-5222في إنشاء مشاريعيم في الفترة الزمنية المتمثمة في 

الفترة شيدت وكالات الدعم وأجيزة المتابعة إصلاحات من مختمف الجوانب،خاصة  
، وفي كثير من الحالات قامت بإلغاء   ANSEJالوكالة الوطنية لدعم التشغيل 

 .التجربةشجع الشباب عمى خوض ىذه  الضرائب والفوائد، مما
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 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب طبيعة نشاط المؤسسة9جدول رقم )

النسبة 
  ( %)المئوية

 طبيعة نشاط المؤسسة التكرار

 قميديةتالصناعة و الصناعة ال 4 %55

 البناء و الأشغال العمومية 5 5 %

 الفلاحة 8 25 %

 خدمات 4 55 %

 أخرى 3 56 %

 المجموع 52 %100

  

عمى ضوء القراءات الأولية لممعطيات الواردة في الجدول أعلاه، نلاحظ أن         
٪ تنشط في قطاع الصناعة والصناعة التقميدية ونفس النسبة لقطاع 55النسبة 

٪، ويميو قطاع البناء والأشغال العمومية بنسبة 25الخدمات، ثم قطاع الفلاحة بنسبة 
 ٪ تتوزع  عمى عدة مجالات لمنشاط.56بقية ىي ٪، والنسبة المت5

وعميو فإننا نلاحظ أن المبحوثين ينشطون في قطاع الخدمات  والصناعات       
التقميدية  ، فقد وجدوا ضالتيم في ىذا المجال من النشاط، وما ساعدىم ىو امتلاكيم 

لا لقدرات وميارات لدى خضوعيم  لتكوين ميني في المجال، إضافة إلى حضور 
 .أخرىبأس بو في كل من المجال الفلاحي وأشغال البناء  وعدة مجالات 
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 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب نوع التمويل المتحصل عميه11جدول رقم )

النسبة 
  ( %)المئوية

 نوع التمويل التكرار

 تمويل ثنائي 4 %55

 تمويل ثلاثي 25 45 %

 المجموع 52 %100

 

ل أعلاه الذي يوضح توزيع أفراد العينة حسب نوع التمويل من خلال الجدو         
% من المبحوثين اختاروا صيغة التمويل الثلاثي 45المتحصل عميو  ، نلاحظ أن 

% من المبحوثين الذين اختاروا صيغة 55العام، تمييا نسبة  الاتجاهوالتي تمثل 
 التمويل الثنائي. 

ية أعلاه أن أغمبية المبحوثين اختاروا  يتبين لنا من خلال النتائج الإحصائ        
صيغة التمويل الثلاثي، وذلك راجع إلى ميزة ىذا النوع من التمويل التي يساىم فييا 

والوكالة بتقديم قروض دون  الاستثمارصاحب المشروع بنسبة معينة حسب مستوى 
ا ، بينما الذين اختارو الاستثمارفائدة وتكون عمى مستويات وحسب قيمة إجمالي 

صيغة التمويل الثنائي، فيكون بين صاحب المشروع والوكالة الوطنية لدعم تشغيل 
الشباب، والتي تقدم قرض بدون فائدة مكممة لمساىمة المقاول صاحب المشروع، 

 حيث أن ىذا النوع يختار من طرف الشباب الذين يممكون رأس مال كبير.
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 هم لصعوبات أثناء الإنشاء(: يمثل توزيع المبحوثين حسب مواجهت11جدول رقم )

النسبة 
  ( %)المئوية

ىل واجيتم صعوبات أثناء  التكرار
 الإنشاء؟

 نعم 56 63 %

 لا 2 6 %

 المجموع 52 %100

 

٪ تدعميا فئة 63العام ىو  الاتجاهخلال الجدول أعلاه يتبين لنا أن          
تي تدعميا  فئة ٪ ال6المبحوثين الذين تعرضوا لصعوبات  كثيرة، تقابميا نسبة 

 . حوثين الذين نفوا تعرضيم لصعوباتالمب

نلاحظ من خلال الجدول أن أغمب المبحوثين واجيتيم صعوبات في  و       
مختمف المراحل فيناك من تعرض لعراقيل إدارية وتمقى ممفو التأخير في إعطاء 

 استخراج من التعاملات البيروقراطية في شتكىاالموافقة لبدء المشروع، وىناك من 
الوثائق، نجد بعض العينات وجدت صعوبة في التموين بالعتاد الملائم لحجم 

 لفوائد والضرائب التي تثقل كاىموالمشروع وىناك من اشتكى من ثقل ا
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(:  يوضح العلاقة بين المستوى التعميمي  لممقاول و المقومات 12جدول رقم )
 التي جذبت اهتمامه لمجال المقاولاتية

 

من خلال المعطيات الواردة في الجدول أعلاه والذي يكشف لنا عن العلاقة بين   
يمي و المقومات التي جذبت المبحوثين لمجال المقاولاتية ، نلاحظ أنّ المستوى التعم

% من المبحوثين الذين أجابوا برغبتيم في تحسين مستواىم 85الاتّجاه العام يمثل 
% ، ثمّ تمييا نسبة 65المعيشي، و تدعميا فئة المبحوثين الذين ليم مستوى أساسي بنسبة 

المحافظة  أخرى المجموع
عمى الموروث 

 المهني

الحصول 
عمى منصب 

 عمل

التخمص من  ربح المال
 البطالة

تحسين 
المستوى 
 المعيشي

الرغبة  حب العمل
في 

الاستقلال
 ية

 المقومات

مستوى 
 المقاول

 ابتدائي  _ _ _ _ _ _ _ _ _

25 

222% 

_ 2 

5% 

_ 2 

5% 

_ 2 

65% 

5 

24% 

8  

52% 

 أساسي

3 

222% 

_ 2 

23.3% 

_ 2 

23.3% 

         _ 5 

88.8% 

2 

23.3% 

2 

23.3% 

 ثانوي

4 

222% 

_ _ _ _ _ 2 

26% 

8 

68% 

8 

68% 

 جامعي

 أخرى _ _ _ _ _    

 52       
222% 

 5 

5% 

 5 

5% 

_ 

 

5 

85% 

3 

56% 

4 

55% 

 المجموع
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يم في الاستقلالية ، و تدعميا فئة المبحوثين % من المبحوثين الذين أجابوا برغبت55
% من المبحوثين الذين قالوا أنّ 56%. ثم تمييا نسبة 68الذين ليم مستوى جامعي بنسبة 

حبيم لمعمل ىو ما جذبيم ليذا المجال و الذين يممكون مستوى تعميمي جامعي و تدعميا 
لمحافظة عمى الموروث % و سجمت أقل نسبة في كل من مقوم "ربح المال" و "ا68نسبة 

 % ، تدعميا فئة المبحوثين الذين ليم مستوى ثانوي. 5الميني" بنسبة 

و نستنتج أنّو رغم اختلاف مستويات التعميم لدى المبحوثين إلّا أنّو ىناك من يسعى               
إلى تحقيق الاستقلالية و مستوى معيشي أحسن ، من خلال مشروع المقاولة الصّغير بغية 

جاوز ظروف و تحقيق رغبات و فرض النّفس من خلال استخدام أفكار و ميارات و ت
 امتلاك خصائص تؤىل الشّاب لإنشاء مشروع و يعمل عمى إدارتيا. 
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 (: يوضح العلاقة بين سنة بداية المشروع و تمقي عراقيل13جدول رقم )

 المشروع بداية عراقيل نعم لا المجموع

 سنة الإنشاء

2 

222% 

_ 2 

222% 

 أو قبميا 5222سنة 

2 

222% 

2 

222% 

_ 

 

5222-5222 

5 

222% 

_ 

 

5 

222%  

5223-5222 

6 

222% 

_ 6 

222% 

5222-5222 

3 

222% 

_ 3 

222% 

 أو بعدىا 5223سنة

52 

222% 

2 

6% 

56 

63% 

 المجموع
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من خلال الجدول الذي يمثل العلاقة بين سنة بداية المشروع و تمقي العراقيل ،      
% تتأكد لدى المبحوثين الذين تختمف 63ا الاتّجاه العام الذي تمثمو النسبة يتبين لن

 %. 222سنوات بداية مشاريعيم و تعرضوا لعراقيل بنسبة 

-5222مشاريعيم في فترة أنشئوا% تتأكد لدى المبحوثين الذين 6تقابميا نسبة       
 %. 222بنسبة ، 5222

لاه يتبيّن لنا أنّ عمى اختلاف سنوات الواردة أع الإحصائيةمن المعطيات        
إنشاء مشاريعيم ، إلا أن المقاولين تعرضوا لعراقيل في مختمف المراحل، فيناك من 
وجد عقبات في دراسة المشروع من طرف الوكالة ، صعوبات في الوثائق المطموبة ، 

 وتختمف الصعوبات إدارية ، أو مع البنك وغيرىا. 

رغم أىمية ىذه المشاريع ، إلا أنّ المقاول يجد كم ىائل من وعميو نستنتج أنّو        
العقبات التي تحبط من عزيمتو و اليأس من ىذا المشروع ، فيذا ما أفاد بو أحد 

 المبحوثين و الذي ذكر لنا ، أنّو كان عمى وشك إنياء المشروع. 
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:الخامسالفصل   

 نتائج تحليل الفرضيات

  تمهيد 

 الرأس مال الثقافي المهني.: المبحث الأوّل

      

 الرأس مال الاجتماعي. :المبحث الثاني

 

 : المساندة الاجتماعيةالمبحث الثالث
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المهني.و  : الرأس مال الثقافي الأولالمبحث   

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي41جدول رقم )

 المستوى التعميمي التكرار  ( %)النسبة المئوية
 ابتدائي _  _

 متوسط 21 88 %
 ثانوي 6 18 %
 جامعي 7 18 %
 أخرى _ _

 المجموع 12 %100
 

من خلبل الجدول أعلبه الذي يوضح توزيع المبحوثين حسب مستواىم التعميمي،        
% والتي تعود لممبحوثين الذين يتميزون بمستوى 88نلبحظ أن الاتّجاه العام تمثمو النسبة 

% ممثمة لممبحوثين ذوي المستوى الجامعي ، تمييا نسبة 18ثم تميو نسبة  ، متوسطتعميمي 
 الذين ليم مستوى تعميمي ثانوي. % ممثمة لممبحوثين18

المستوى التعميمي المرتفع غير مطموب كشرط سبق ، نستنتج أن  من خلبل ما        
وسوف تبين الجداول اللبحقة أن الرأسمال الاجتماعي والمساندة  ،أساسي في نجاح المقاولة

 .الاجتماعية ليا الدور الأكبر
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 ة حسب التخصص الجامعي(: يمثل توزيع أفراد العين41جدول رقم)

 التخصص الجامعي التكرار  ( %)النسبة المئوية
 آداب 2 8 %
 قانون 2 8 %
 فنون 2 8 %
 ميكانيك 2 8 %
 علبج فيزيائي 2 8 %
 ىندسة مدنية 1 8 %
 غير جامعي 28 71 %

 المجموع 12 %100
 

حوثين لم يمتحقوا نلبحظ من خلبل نتائج و معطيات الجدول أعلبه أنّ أغمب المب        
% من المبحوثين تخصص ىندسة مدنية ، بينما مثمت 8%، تمييا نسبة 71بالجامعة بنسبة 

النسب المتبقية موزّعة عمى عدّة تخصصات من آداب ، قانون ، ميكانيك ، علبج فزيائي و 
 %.8فنون كل بنسبة 

ق عمى اعتبار أن الجدول الحالي يدعم استنتاج الجدول السابوعميو نلبحظ أنّ          
 .المستوى التعميمي المرتفع خاصة الجامعي منو ليس أساسيا في نجاح العمل المقاولاتي.
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 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب تمقيهم تكوين مِهني41جدول رقم )

 الحصول عمى تكوين التكرار  ( %)النسبة المئوية
 نعم 28 71 %
 لا 7 18 %

 المجموع 12 %100
 

من خلبل الجدول أعلبه الذي يبين توزيع المبحوثين حسب تمقييم لتكوين ميني ،       
% والتي تتأكد لدى المبحوثين الذين تمقوا تكويناً 71يتضح لنا أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة 

 % من المبحوثين الذين لم يتمقوا تكويناً مينياً.18مينياً ، تمييا نسبة 

أعلبه ، يتبين لنا أنّ نسبة كبيرة من المبحوثين تمقوا  الإحصائيةائج انطلبقاً من النت        
جعل ىؤلاء المبحوثين أشخاصاً قادرين عمى  في مختمف المجالات ، ىذا ما اميني اتكوين

، فإنّيم تعمموا من أحد أفراد  اإنشاء مؤسسة و إدارتيا. أما المبحوثين الذين لم يتمقوا تكوين
مشروع صغير  لإنشاءمعمومات حول المينة ، ما جعميم مؤىمين  العائمة ، و أخذوا عنيم

، ومعطيات ىذا الجدول تمثل أىمية الرأسمال الميني وأىمية إتقان حرفة في إدارة وتسييره
نجاح مقاولة.  وا 
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 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب مجال التكوين41جدول رقم)          

 تكوينمجال ال التكرار  ( %)النسبة المئوية
 يتجار  1 8 %
 يحرف 2 12 %
 إعلبم آلي 2 8 %
 تصوير فوتوغرافي 2 8 %
 فلبحة 1 8 %
 خدمات 6 18 %
 أشغال البناء 2 8 %
 بدون تكوين 7 18 %

 المجموع 12 %100
 

من خلبل الجدول أعلبه الّذي يوضح لنا توزيع المبحوثين عمى حسب مجال تكوينيم ،       
% ، تمييا نسبة 18ممثمة المبحوثين الذين لم يخضعوا لتكوين ، بنسبة  تظير لنا أعمى نسبة

% لمن 12% ممثمة لممبحوثين الّذين ليم تكوين في مجال الخدمات ، بعدىا نسبة 18
%، ثم يمييا كل من 8خضعوا لتكوين في مجال الحرف. يمييا التكوين في النّجارة بنسبة 

 %.8ا مجال أشغال البناء بنسبة تخصص إعلبم آلي ، تصوير فوتوغرافي ، وكذ

وعميو نستنتج أنّ مجموعة من المبحوثين خضعوا لتكوين في مجالات مختمفة ، فيناك       
من تكوّن في مجال البناء ، النّجارة ، الفلبحة ،ىذا بالنسبة لفئة الذكور، أما فئة النّساء لين 

إضافة الخضوع لتكوين في  تكوين في مجال الحرف ، و الصناعات التقميدية و الخياطة ،
 الإعلبم الآلي الذي يحتاج لميارة التّحكم في أجيزة الحاسوب.



 انفصم انخامس                                                                 نتائج تحهيم انفرضيات
 

117 
 

 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب مدة التكوين41جدول رقم )

 مدة التكوين التكرار  ( %)النسبة المئوية
 أقل من سنة 7 18 %
 سنتان 22 82 %
 سنوات فأكثر 3 2 8 %

 بدون تكوين 7 %28
 المجموع 12 %100

من خلبل الجدول أعلبه و الّذي يوضح لنا توزيع المبحوثين حسب مدّة تكوينيم يتضح     
% التي تتأكد لدى المبحوثين الذين تمقوا تكويناً مينياً 82لنا أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة 

)أقل من % لكل من المبحوثين الذين تتراوح مدّة تكوينيم بين 18مدتو سنتين ، تمييا نسبة 
% و التي تمثل 8سنة(. والفئة التي لم تخضع لتكوين بنفس النسبة. و سجمنا أقل نسبة ب 

 سنوات فأكثر. 3فئة المبحوثين الذين تتراوح مدة تكوينيم من 

أعلبه نستنتج أنّ أغمب التكوينات التي خضع ليا أغمب  الإحصائيةمن المعطيات       
راجع إلى نوع التكوين و أىميتو ، إضافة إلى أن أغمب المبحوثين كانت مدتيا سنتين ، ذلك 

ذا تكون مدتو طويلب نوعاً ما ، حيث أنّو يا جانبين )نظري و تطبيقي ( و ليالتكوينات ل
 يكسب الفرد ميارات و معارف تجعمو قادراً عمى إنشاء مؤسسة و إدارتيا.

 بل إنشاء مشروع(: يمثل توزيع أفراد العينة حسب ممارستهم لمهنة ق41جدول رقم )

 ممارسة مينة التكرار  ( %)النسبة المئوية
 نعم 28 26 %
 لا 22 88 %

 المجموع 12 %100
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نلبحظ من خلبل معطيات الجدول أعلبه أنّ نسبة من المبحوثين أجابوا ب"نعم" ، و        
بنسبة % ، تمييا فئة المبحوثين الذين أجابوا ب"لا" 26أنّيم مارسوا مينةً من قبل بنسبة 

 % و أنّيم لم يمارسوا مينةً قبل إنشاء مشروعيم الصّغير.88

نستنتج أنّ معظم المبحوثين مارسوا مينةً قبل إنشائيم لمشروعيم المقاولاتي ، و ىذا        
ما ساعدىم في تسيير مشروعيم من خلبل ما اكتسبوه من خبرة و ميارة ، مكّنتيم من العمل 

 عمى مشروعيم الخاص.

(:يمثل توزيع أفراد العينة حسب تمقيهم دروساً حول إنشاء و إدارة 02) جدول رقم
 المؤسسات

 التكون في الإدارة التكرار (%) 
 نعم 22 88 %
 لا 28 26 %

 المجموع 12 %100
 

من خلبل الجدول الذي يمثل توزيع المبحوثين حسب تمقييم دروس حول إنشاء و تسيير      
% تدعمو فئة المبحوثين الذين أجابوا 26تّجاه العام تمثمو نسبة المؤسسات ، يتبين لنا أن الا

% تتأكد لدى فئة المبحوثين 88و الإدارة ، تقابميا نسبة  الإنشاءدروساً حول  ابأنّيم لم يتمقو 
 و الإدارة. الإنشاءالذين تمقوا دروس 

دروساً حول  امن خلبل المعطيات السابقة ، نستنتج نسبة كبيرة من المبحوثين لم يتمقو     
لخبرة مينية  امتلبكيمالإدارة وىذا راجع لكل من روح المخاطرة لدى المقاولين و و  الإنشاء
 سابقة.
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 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب اعتقادهم بأنّ مشروعهم الخاص ثمرة04جدول رقم )
 تكوينهم العممي و المهني

النسبة 
  ( %)المئوية

دور الرأس مال الميني  التكرار
 فيالثقا

 نعم 28 26 %
 لا 22 88 %

 المجموع 12 %100
     

% التي تتأكد لدى فئة 26من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة     
المبحوثين الذين يرون أن مشروعيم ىو ثمرة تكوينيم الميني و التعميمي ، تقابميا نسبة 

 ليس ثمرة تكوينيم الميني و التعميمي. % لممبحوثين الذين أجابوا بأن مشروعيم88

من المعطيات السابقة يتبين لنا أنّ أغمب المبحوثين يرون أنّ مشروعيم الخاص ىو ثمرة     
تعمموه ، وىذا يدلّ  تكوينيم الميني و التعميمي وعميو فإنّيم استثمروا بتكوينيم و طبقوا ما

مشروع  إنشاءلتكون لو القدرة عمى  عمى أىمية امتلبك الفرد لخبرة مينية و شيادة عممية
إلى أىمية التكوين الميني الذي خمق جممة من المشاريع المينية خاصة  بالإضافةمقاولاتي. 

 الآلي و غيرىا. بالإعلبمتعمّق  ما
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 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي لموالد00جدول رقم )

 التعميميالمستوى  التكرار  ( %)النسبة المئوية
 ابتدائي 8 %26
 أساسي 3 21 %
 ثانوي 7 18 %
 جامعي 8 26 %

 أمي 7 %28
 المجموع 12 %100

 

من خلبل الجدول أعلبه الذي يمثل توزيع المبحوثين حسب المستوى التعميمي للؤب،       
 أجابوا بأن % الذي يتأكد لدى فئة المبحوثين الذين18يتبين لنا أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة 
إلى فئة المبحوثين الذين أجابوا بأن آبائيم لا  بالإضافةآبائيم يحممون مستوى تعميمي ثانوي 

% تتأكد لدى المبحوثين الذين أجابوا بأن آبائيم 26يممكون مستوى تعميمي ، ثم تميو نسبة 
يحمل % تمثل المبحوثين الذين 21يحممون مستوى تعميمي ابتدائي ، جامعي ، تمييا نسبة 

 آبائيم مستوى تعميمي أساسي.

المبحوثين  لآباءأعلبه ،يتبين لنا أنّ المستوى التعميمي  الإحصائيةمن المعطيات     
محصور بين المستويين الثانوي و الذين لم يمتحقوا بمقاعد الدراسة لظروف ، وىذا ما جعل 

ىذه المعطيات تبين أن  ،م من أجل إنشاء مشاريعيم الصغيرةالآباء يقدمون كل الدعم لأبنائي
 المستوى التعميمي للآباء لا يؤثر في قدرة الأبناء عمى إنشاء المقاولة
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 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي للأم02جدول رقم )

 المستوى التعميمي التكرار  ( %)النسبة المئوية
 ابتدائي 1 %8
 أساسي 2 12 %
 ثانوي 8 12 %
 جامعي 3 21 %
 أمي 22 %88

 المجموع 12 %100
 

% و التي تمثل 88من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة     
% 12المبحوثين الذين أجابوا بأنّ أمياتيم لا يحممن مستوى تعميمي )أميات( تمييا نسبة 

% تتأكد 26مييا نسبة تتأكد لدى المبحوثين الذين تممك أمياتيم مستوى تعميمي أساسي ، ثم ت
% وتتأكد لدى 21لدى أميات المبحوثين ذوات المستوى التعميمي الثانوي ، وتمييا نسبة 
% التي تتأكد لدى 8الأميات ذوات المستوى التعميمي الجامعي ، وفي سجمنا أقل نسبة ب 

 المبحوثين الذين تحمل أمياتيم مستوى ابتدائي.

غمب أميات المبحوثين لا يحممن أي شيادات ، ذلك من خلبل الجدول يتبين لنا أنّ أ    
لأنين نشأن في فترة زمنية كان من الصعب لمفتاة الالتحاق بالمدارس ، إلا أنّ ذلك لم يكن 

أمامين ، فكن يقدمن الدعم الذي يقدرن عميو لمساعدة الأبناء في إنشاء المقاولات  اعائق
 الصغيرة.
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 ن حسب مصدر فكرة المشروع(: يمثل توزيع المبحوثي01جدول رقم )

 فكرة المشروع التكرار  ( %) 
 فكرة عائمية 2 %12
 فكرة الزملبء _ _
 فكرة شخصية 26 %68
 تجربة مينية 1 %8
 من مؤسسات التكوين الميني _ _
 أخرى 1 %8

 المجموع 12 %100
 

% 68نّ النسبة عمى ضوء القراءة الأولية لممعطيات الواردة في الجدول أعلبه ، نلبحظ أ    
% للئجابة ب"فكرة عائمية" 12تشير إلى أنّ مصدر فكرة المشروع كان شخصياً ، تمييا نسبة 

إلى إجابات  % لمذين أجابوا بأنّ مصدر الفكرة كان من "تجربة مينية" ، إضافة8، ثمّ نسبة 
 . %8أخرى تمثميا نسبة 

روع ىي فكرة شخصية ، و ىذا ما أنّ فكرة المش الإحصائيةيتبين لنا من خلبل النتائج      
، و الرّغبة في تحقيق ما يريد، حيث أنّ  الإبداعيدلّ عمى امتلبك المقاول لروح المبادرة و 

يعتبر من بين أىم النقاط التي تؤثّر في إنشاء مشروع –أي فكرة شخصية -ىذا المصدر 
عود فكرة مقاولاتي صغير. و ىذا العنصر يدخل في خصائص المقاول. كما أنّو قد ت

المشروع إلى العائمة ، فيذا يدل عمى امتلبك أحد أفراد العائمة خمفية مينية ، ساعدت 
الأب أو الأخ ، أو أي فردٍ  تية ، من خلبل أنّ العائمة سواءالمبحوثين في الولوج لعالم المقاولا

صغيرة  آخر من العائمة ، قدم لو جممة المعمومات حول ىذا الميدان ، دفع بو لإنشاء مؤسسة
، إضافةً إلى أن التجارب المينية ، ساعدت المقاول من خلبل احتكاكو بالميدان باختلبف 
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ميادين النشاط ، إضافة إلى أنّو قد يكون مصدر الفكرة من أجنبي ، كما ذكر لنا أحد 
 المبحوثين ،بأنّو تحصل عمى فكرة المشروع من شخص صيني في المجال.

 ين المستوى التعميمي  للأب و فكرة المشروع(: يوضح العلاقة ب01جدول رقم)

من  أخرى المجموع
مؤسسات 
التكوين 
 الميني

تجربة 
 مينية

فكرة 
 شخصية

فكرة 
 الزملبء

فكرة 
 عائمية

 فكرة المشروع
 

 مستوى الأب

8 
222% 

_ _ 2 
12% 

3 
72% 

 ابتدائي  _ _

3 
222% 

_ _ 
 

_ 1 
66.7% 
             _ 2 

33.3% 
 أساسي

7 
222% 

2 
28.3

% 

_ 
 

2   
28.3% 

3 
81.8% 

_ 
 

1 
18.1% 

 ثانوي

8 
222% 

2 
12% 

_ _ 1 
22% 

_ 
 

2 
12% 

 جامعي

7 
222% 

_ _ _ 6 
86% 

_ 2 
28% 

 أمي

 12       
222% 

1 
8% 

_ 1 
8% 

26 
68% 

6 
18% 

2 
12% 

 المجموع

٪ من المبحوثين الذين  68العام تمثمو نسبة  الاتجاهنلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أن       
فكرة المشروع فكرة شخصية،  تدعميا فئة المبحوثين الذين يتمثل مستوى آباءىم في كانت 
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،  بعدىا ابتدائي٪ لمن يممكون مستوى تعميمي 72٪،  تمييا نسبة 66،7الأساسي بنسبة 
٪ من المبحوثين 12٪ لمن يممكون مستوى جامعي،  في مقابل ذلك سجمنا 22تمييا نسبة 

ع من العائمة وتدعميا فئة المبحوثين الذين يتمثل مستواىم الذين تحصموا عمى فكرة المشرو 
أقل    كذلك٪ لمن يممك آباؤىم مستوى ثانوي  سجمنا 18،6التعميمي أساسي ثم تمييا نسبة 

٪ من إجابات المبحوثين الذين قالوا بأن مصدر فكرة  الشروع تجربة مينية  ،  8نسبة ب 
٪ وىناك من قال  12بنسبة   ابتدائيمستوى     مآباؤىوتدعميا فئة المبحوثين  الذين  يممك 

بأن مصدر فكرة المشروع من أجانب  كما ذكر لنا أحد المبحوثين بأنو تحصل عمى الفكرة 
تعرف عميو بالصدفة  تدعميا فئة المبحوثين الذين يممك آباؤىم مستوى « صيني» من

 ٪.12جامعي بنسبة 

طيات الجدول أعلبه أن أغمب المبحوثين يتضح لنا من خلبل التحميل الإحصائي لمع     
أساسي،  ،ابتدائيكانت فكرة المشروع فكرة شخصية، وممن يممك آباؤىم مستوى تعميمي 

جامعي، تمييا إجابة المبحوثين بأن الفكرة كانت عائمية  ممن يممك آباؤىم مستوى أساسي 
الرغم من مستويات وثانوي،وىناك أيضا من كانت فكرة المشروع من التجارب المينية فعمى 

آباء المبحوثين إلا أن العائمة تدعم الشباب ماديا ومعنويا،سواء بالتشاور معيم حول إنشاء 
المشروع، ومساعدتيم في تطبيق فكرة المشروع،خاصة في بدايتو وبتزويدىم بمعمومات 

 لتجسيد المشروع.
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 يطهم الاجتماعي(: يمثل توزيع المبحوثين حسب وجود مقاولين في مح01جدول رقم )

النسبة 
  ( %)المئوية

 محيط الاجتماعيالن في يمقاول وجود التكرار

 نعم 28 71 %
 لا 7 18 %

 المجموع 12 %100
 

% تدعميا فئة 71من خلبل الجدول أعلبه يتضح لنا أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة        
% التي تتأكد 18عي ، تمييا نسبة المبحوثين الذين قالوا بوجود مقاولين في محيطيم الاجتما

 لمقاولين في محيطيم.  لدى المبحوثين الذين لا وجود

من خلبل معطيات الجدول أعلبه يتبين لنا أنّ نسبة كبيرة من المبحوثين لدييم أقارب      
دخموا عالم المقاولة و نجحوا في ىذا الميدان ، وىذا الأمر أعطى لممقاول عدّ مزايا ، و ما 

مى الحصول عمى معمومات مسبقة حول ىذا المجال و توفير النصح و الإرشاد ساعده ع
 ممن ليم دراية بالميدان.

 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب امتلاك أحد أفراد الأسرة لمقاولة01جدول رقم )

 (%) 
 

 امتلبك أحد أفراد الأسرة لمقاولة التكرار

 نعم 22 88 %
 لا 28 26 %

 المجموع 12 %100
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% و تتأكد لدى فئة 26من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أنّ الاتّجاه العام تمثمو النسبة     
% التي تتأكد لدى 88المبحوثين الذين لا تممك عائلبتيم مقاولة خاصة ، ثم تمييا نسبة 

 المبحوثين الذين لا يممك أحد أفراد عائمتيم مؤسسة خاصة.

نسبة ممحوظة من المقاولين لا يممك أفراد  من خلبل المعطيات السابقة يتبين لنا أن      
أسرتيم مقاولة ، لكن ىذا لا يمنو العائمة من تقديم الدعم و التشجيع ، لأحد أفرادىا لإنشاء 

 يمكنيا توفيره.  مقاولة صغيرة ، ليكون فرد مبادر، حيث توفر لو كل ما

 

 موروث من العائمة(: يمثل توزيع أفراد العينة حسب كون النشاط الممارس 01جدول رقم )

 النشاط الممارس موروث من العائمة التكرار  ( %) 
 نعم 8 31 %
 لا 27 68 %

 المجموع 12 %100
 

% 68نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أنّ ىناك نسبة مرتفعة من المبحوثين قدرت ب      
قية من منيم أجابوا ب " لا" ذلك أنّ النشاط غير موروث من العائمة ، و النسبة المتب

 %.31المبحوثين أجابوا بأنّ النشاط موروث من العائمة ، و تمثل 

وعميو نستنتج أن النشاط الممارس من طرف المبحوثين موروث من العائمة ، و من       
المقاولين من أراد أن يحافظ عمى نوع النشاط الممارس من طرف العائمة ، من خلبل إنشاء 

المقابل ىناك من لم يمارس نفس نشاط العائمة ، و مؤسسة صغيرة من نفس النشاط. في 
 اختار نوعاً آخر من النشاط ، أو حتى أنّ عائمة المقاولة لم تمارس نشاط مقاولاتي. 
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 (: يمثم انعلاقة بين طبيعة اننشاط و تهقي تكىين مهني92جدول رقم  )

تهقي  نعم لا  انمجمىع

تكىين 

 مهني

طبيعة نشاط 

 انمؤسسة

7 

011%           

0 

04%           

6 

       

86%           

انصناعة و 

انصناعة 

 انقهيدية

2 

011%  

         

_ 2 

011% 

انبناء و 

الأشغال 

 انعمىمية

3 

011%           

_ 

          

3 

011%           

 انفلاحة

7 

011%  

         

4 

57%           

3 

43%           

 خدمات

6 

011%  

         

2 

33%        

4 

67%           

 أخري

25 

011%  

         

08 

72%           

7 

28%           

 انمجمىع

 

من خلبل معطيات  الجدول أعلبه،  فإننا نلبحظ أن الإتجاه العام لمجدول تمثمو         
٪  من المبحوثين الذين تمقوا تكوينا مينيا،  تدعميا فئة المبحوثين الذين يممكون 71نسبة 
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٪ تنشط في 83٪ ثم نسبة 86مؤسسة تنشط في مجال الصناع والصناعة التقميدية بنسبة 
٪  من المبحوثين الذين  لم يتمقوا تكوينا 18مجال قطاع الخدمات،  في المقابل نجد نسبة 

 ٪. 27مينيا وتدعميا فئة المبحوثين الذين ينشطون في قطاع الخدمات بنسبة 

ثين تمقوا تكوين مينيا  في أغمب القطاعات وىذا ما يبرز لنا نلبحظ أن أغمبية المبحو         
دور التكوين  في إنشاء المشروع  الصغير من طرف  المبحوثين الذين استثمروا في الوكالة 

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب. 

إن فئة خريجي مراكز التكوين الميني أصبحت  من أبرز وأكثر الفئات إقبتلب لإنشاء        
صغيرة في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  الشباب واستثمارىا في عدة قطاعات:  مشاريع

 فلبحة، خدمات، صناعة تقميدية وغيرىا. 
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 .: الرأس مال الاجتماعيالثانيالمبحث 

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب وظيفة الأب22جدول رقم )

 وظيفة الأب التكرار  ( %)النسبة المئوية
 عامل في القطاع العام 6 18 %
 تجارة و أعمال حرة 7 18 %
 عامل في مجال البناء  3 21 %
 إمام 2 8 %
 متقاعد 1 8 %
 فلبح 3 21 %
 متوفى 3 21 %

 المجموع 12 %100
 

نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أن الاتّجاه العام لإجابات المبحوثين ، يمثميا صنف       
% و 18% ثم تمييا صنف "عامل في القطاع العام" بنسبة 18سبة "تجارة و أعمال حرة" بن

صنف الآباء العاممين في مجال البناء ، و الآباء الفلبحين ، و الآباء المتوفين كل بنسبة 
 %. 8% و أخيراً "إمام" بنسبة 8% و "متقاعد" بنسبة 21

ينشطون في التجارة و  يتبين لنا من خلبل نتائج الجدول أعلبه بأنّ أباء المبحوثين         
الأعمال الحرّة ، و ىذا يدخل ضمن القطاع الخاص ، و ىذا إن دلّ عمى شيء إنّما يدل 
عمى وجود فئة مقاولاتية تنحدر من الوضعية المينية البسيطة للآباء ، و ىذا من جية 

طاع ساعدىم عمى دخول عالم المقاولاتية ،يظير لنا كذلك أن آباء المبحوثين ينشطون في الق
العام الذي يضم عدة قطاعات لمنشاط. ساىم ىو الآخر في ظيور فئة من المقاولين في ىذا 
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بأس بيا ممن ينشطون في مجال البناء ، و الفلبحة ، أو أنّ  المجال. كما سجمنا نسبة لا
الآباء متوفين. ثم تمييا نسبة من الآباء الذين كانوا يعممون سواء في القطاع العام أو الخاص 

 "تقاعدوا" ، و النسبة الأخيرة تخصّ الآباء من صنف "إمام". ثم 

 

 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب وظيفة الأم24جدول رقم )

 وظيفة الأم التكرار  ( %)النسبة المئوية
 ربة بيت 13 %92
 متقاعدة 1 8 %

 تعمل _ _
 متوفاة _ _

 المجموع 12 %100
 

% ، تتأكد لدى 91الاتّجاه العام تمثمو النسبة  من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أنّ       
% ، و 8المبحوثين الذين أجابوا بأنّ أمياتيم لا يعممن )ماكثات في البيت(، تقابميا نسبة 

 تتأكد لدى أميات المبحوثين المواتي تقاعدن.

أعلبه ،أنّ نسبة كبيرة من أميات المبحوثين  الإحصائيةيتبين لنا من خلبل المعطيات      
ات بيوت ، ذلك أنّ الأسر الجزائرية تحمل فكرة أن المرأة لا تعمل.  لكن ىذا لم يمنع رب

الأميات من تقديم الدعم و المساندة لأبنائين من أجل إنشاء نشاط خاص و الاستقلبلية في 
 العمل.
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 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب امتلاكهم لشبكة من العلاقات20جدول رقم )

النسبة 
  ( %)المئوية

 امتلبك شبكة من العلبقات التكرار

 نعم 26 68 %
 لا 9 36 %

 المجموع 12 %100
٪ من المبحوثين لدييم شبكة من العلبقات  التي 68من خلبل الجدول نلبحظ أن        

٪ من المبحوثين أجابوا بعدم 36تساعدىم  في إنشاء وتوسيع المقاولة الخاصة،مقابل 
 امتلبكيم لشبكة من العلبقات 

نلبحظ من خلبل النتائج الإحصائية أن امتلبك الفرد لشبكة من العلبقات يشكل        
أىمية كبيرة، خاصة في مجال المقاولاتية، حتى أن ىذه العلبقات تساعد  المقاول  تساعد 
في تجاوز الصعوبات، خاصة وجود علبقات مع أشخاص يتمتعون بنفوذ في عدة جيات 

مبحوثين،  في مقابل ذلك ىنالك أفراد لدييم رغبة في تجاوز وىذا ما أشار إليو أغمب ال
 .عمى أنفسيم دون تدخل أي شبكة بالاعتمادالعقبات والصعوبات 

 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب الشبكة الأكثر مساعدة لممقاولة22جدول رقم )

 التمويل الأكبر لإنشاء المؤسسة التكرار  ( %)النسبة المئوية
 العائمة 28 %71

 الأقارب 1 8 %
 الزملبء 8 26 %
 أخرى 2 8 %

 المجموع 12 %100
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 الاتجاه٪ من المبحوثين لدييم  شبكة العائمة وتمثل 71نلبحظ من خلبل الجدول أن        
٪ تمثل شبكة 8٪ تمثل شبكة الزملبء والأصدقاء، تمييا نسبة :26العام، تمييا  نسبة 

 المبحوثين الذين لقوا الدعم من أجانب وغيرىم.٪من 8الأقارب،بينما سجمت أصغر نسبة ب 

خلبل المعطيات الإحصائية الواردة أعلبه يتبين لنا أىم شبكة  ىي العائمة وما من       
تقدمو من دعم مادي ومعنوي،وقبل ذلك حجم الثقة والمساندة والمعمومات والمشورة التي 

تنشأ في أوساط العمل،بين  يحظى بيا المقاول من طرف عائمتو، إضافة العلبقات التي
الزملبء والأصدقاء وما يقدمونو من دعم وتشجيع في بداية المشروع وبعده، حتى الأقارب 
يمثمون شبكة داعمة لممشروع الصغير، ونجد أيضا علبقات خارجة عن الشبكات سالفة 

 الذكر.

 ANSEJ(: يمثل توزيع المبحوثين حسب من دلّهم عمى وكالة21جدول رقم)

النسبة 
  ( %)المئوية

 من دلّك عمى الوكالة   التكرار

 مقاول استفاد من الوكالة 1 %8
 العائمة 2 12 %
 صدفة 1 8 %
 و الاتصال الإعلبموسائل  8 31 %
 إطلبع شخصي 7 18 %
 أخرى 2 %8

 المجموع 12 %100
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ة المبحوثين ٪ تدعميا فئ31العام ىو  الاتجاهمن خلبل الجدول أعلبه يتضح لنا        
٪ تدعميا 8الذين اكتشفوا الوكالة عن طريق وسائل الإعلبم بمختمف أنواعيا،  تقابميا نسبة 

فئة المبحوثين الذين أجابوا بأن من دليم عمى الوكالة كانت مصادر مختمفة من مبحوث 
 لآخر. 

وطنية من من معطيات الجدول أعلبه يتبين أن معظم المقاولين تعرفوا عمى الوكالة ال       
خلبل وسائل الإعلبم المختمفة )انترنت، مواقع التواصل الاجتماعي، برامج تميفزيونية(وىذا 
يدل عمى أن وسائل الإعلبم والاتصال تولي أىمية ليذه الوكالة بالإضافة إلى أىميتيا 

 ودورىا الذي يتمثل في الترويج.
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 جود مقاول في المحيط(: يمثل العلاقة بين مصدر فكرة المشروع و و 21جدول رقم )
 الاجتماعي

 وجود مقاول في المحيط  نعم لا المجموع
 المشروع فكرة

2 
222% 

1 
82% 

3 
62% 

 فكرة عائمية

 فكرة الزملبء _ _ _
22 

222% 
8 

16.66% 
22 

73.33% 
 فكرة شخصية

 
222% 

2 
22% 

2 
22% 

 تجربة مينية

2 
222% 

_ 2 
222% 

من مؤسسات التكوين 
 الميني

1 
222% 

_ 1 
222% 

 أخرى

12 
222% 

7 
18% 

28 
71% 

 المجموع

 

٪لكل من فئتي المبحوثين 222٪ تدعمو نسبة 71من خلبل الجدول نلبحظ              
وقد أجابوا أنو  أخرىالذين كان مصدر فكرة المشروع كل من مؤسسات التكوين ومصادر 

يم العائمة،  در فكرتص٪من كان م62،  تمييا نسبة الاجتماعييوجد مقاول في محيطيم 
٪ تمثل المبحوثين من كانت التجربة المينية مصدر لفكرة 22٪ تدعميا 18تقابميا نسبة 
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٪ تمثل من أجابوا أن  82ثم نسبة  الاجتماعيمشروعيم ونفوا وجود مقاولين  في محيطيم 
فكرة  جاءتيممن معطيات الجدول يتضح لنا أن من  ،العائمة كانت مصدر فكرة المشروع

روع من مؤسسات التكوين بالإضافة إلى مصادر مختمفة كان ليم مقاول في المش إنشاء
 .محيطيم الاجتماعي وتختمف ىذه العلبقة من مبحوث لآخر

منو نستنتج أن المبحوثين تأثروا بوجود مقاولين ناجحين في محيطيم،  كما أن       
د إقبالو ليذه المراكز مؤسسات التكوين ليا دور ميم في الترويج ليذه المشاريع،  فالشاب عن

بمشاريع صغيرة ثم  ابدؤو والمؤسسات من أجل تكوين معين فإنيا تعطيو أمثمة عن مقاولين 
 تشعل فيو الحماس والتشجيع لخوض ىذه المغامرة.  بالتاليأصبحت   مؤسسات كبرى،  

 لعراقيل و التعرض الرأسمال الاجتماعي(:  يوضح العلاقة بين 21جدول رقم )

 التعرض لمعراقيل نعم لا المجموع
 الرأسمال الاجتماعي

28 
222% 

_ 
 

28 
222% 

 العائمة

1      
 222% 

          _ 
 

1 
222% 

 الأقارب

8     
 222% 

2  
12% 

3 
72% 

 الزملبء

2 
222% 

_ 2         
222% 

 أخرى

 12       
222% 

2    
 8% 

18         
 96% 

 المجموع
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العام تمثمو  الاتجاهأن  لنافي الجدول أعلبه ،يتضح  من خلبل المعطيات الواردة       
تعرضوا لعراقيل وتدعميا فئة المبحوثين الذين لقوا  ا٪ من المبحوثين الذين قالو 96النسبة 

٪ من المبحوثين 8٪، في مقابل ذلك سجمنا نسبة  222الدعم من العائمة والأقارب بنسبة 
عميا فئة المبحوثين الذين لقوا عراقيل في الذين لقوا عراقيل في إطار إنشاء المشروع،وتد

 ٪.12 ةبنسبإطار إنشاء المشروع،وتدعميا فئة المبحوثين الذين لم يمقوا دعما 

يتبين لنا من خلبل نتائج التحميل الإحصائي  لمجدول أن أعمى نسبة كانت من       
سبة ضئيمة ممن لم المقاولين الذين لقوا دعما  ومساندة  من طرف العائمة والأقارب، مقابل ن

وفي تجاوز المقاول لمعراقيل التي  ة، فيتضح لنا أن العائمة ليا دور فعالديمقوا دعما ومساع
كانت  تواجو المشروع، ومن ىنا تظير لنا قوة ىذه الشبكة في مساعدة المقاول في بدء فكرة 

 المشروع إلى غاية الإنشاء وتوسيع المقاولة.

 تماعية: المساندة الاجالثالثالمبحث 

 (: يمثل توزيع أفراد العينة حسب وضعية السكن21جدول رقم )

 وضعية السكن التكرار  ( %)النسبة المئوية
 مسكن مستقل 22 88 %
 مع الوالدين 23 21 %
 أخرى 2 8 %

 المجموع 12 %100
 

تشير المعطيات الواردة في الجدول أعلبه إلى أنّ وضعية المسكن الذي يعيش فيو          
% ، تميو فئة المبحوثين الذين يعيشون في 88المبحوثين أكثر، ىو إلى جانب الوالدين بنسبة 

 %.88مسكن مستقل بنسبة 
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شجعيم عمى  وعميو فإنّنا نلبحظ أن أغمبية المبحوثين يعيشون مع الوالدين ، و ىذا ما     
 اح المشروع، و يبين أيضا أن المساندة الاجتماعية ليا أىميتيا في نجإنشاء مقاولة

 (: يمثل توزيع المبحوثين حسب تمقي مساعدة عند إنشاء المؤسسة21جدول رقم )

النسبة 
  ( %)المئوية

 تمقي مساعدة  التكرار

 نعم 12 82 %
 لا 2 12 %

 المجموع 12 %100
 

يبين لنا من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أنّ الاتّجاه العام في إجابة المبحوثين تمثميا        
لممشروع المقاولاتي. في مقابل ذلك  إنشائيم% لممبحوثين الذين تمقوا مساعدة لدى 82ة نسب

 % من المبحوثين قالوا بأنّيم لم يمقوا أي مساعدة في عممية إنشاء المؤسسة.12نسبة 

أنّ المساعدة التي قدّمت لممبحوثين ساىمت  الإحصائيةيظير لنا من خلبل المعطيات      
لدى  سواءمقاولة الصّغيرة. و ساعدت في تنوّع ممارستيم المقاولاتية في عممية إنشاء ال

 الإناث أو الذكور عمى حدٍ سواء.
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( يمثل توزيع المبحوثين حسب تمقي مساعدة من طرف العائمة21جدول رقم )  

 

 تمقي مساعدة من طرف العائمة التكرار  ( %) 
 نعم 29 76 %
 لا 6 18 %

 المجموع 12 %100
 

٪ تدعمو فئة المبحوثين 76العام ىو  الاتجاهخلبل الجدول أعلبه يتبين لنا أن  من     
٪ التي تدعم المبحوثين الذين 18الذين قالوا بأنيم مساعدة من طرف العائمة ، تقابميا نسبة 

 تمقييم مساعدة من طرف العائمة. انفو 

ن تمقى مشروعيم من المعطيات السابقة يتضح لنا أن نسبة كبيرة من المبحوثي         
مساندة ودعم من طرف العائمة ذلك أن العائمة مصدر ميم يقدم الدعم والتشجيع خاصة فيما 
يتعمق بعالم الشغل،  كما أن الشاب الجزائري كثيرا ما يعود لمعائمة  قبل اتخاذ قرارات حاسمة 

ات التنشئة ن  مؤسسم وىذا يعود لأن العائمة تعتبر  الأفكارسواء من ناحية التشاور وأخذ 
 ولى التي يخضع ليا الفرد.الاجتماعية الأ
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( يمثل توزيع المبحوثين حسب التمويل الأكبر لإنشاء مشاريعهم12جدول رقم )  

 

النسبة 
  ( %)المئوية

 المؤسسة لإنشاءالتمويل الأكبر  التكرار

 شخصي ادخار 2 %22
 إعانات مالية عائمية 1 8 %
 قرض بنكي 27 68 %
 أخرى 2 8 %

 المجموع 12 %100
 

٪الذي تدعمو فئة 68العام ىو  الاتجاهمن خلبل الجدول أعلبه يتبين لنا أن             
٪ التي 12البنكي، ثم نسبة   الاقتراضالمبحوثين الذين كانت نسبة تمويميم الكبيرة تتمثل في 

٪ 8يو نسبة دخارات شخصية، تماتمثل المبحوثين الذين أجابوا بأن التمويل الأكبر ليم ىو 
أن إعانات مالية عائمية كانت تمويميم  وفي الأخير نجد نسبة  احوثين الذين أجابو بتمثل الم

بأنيم أخذوا قروض من أصدقائيم من أجل البدء  ا٪ تدعميا فئة المبحوثين الذين قالو 8
 بمشروعيم 

يم الأكبر من خلبل معطيات الجدول يتبين لنا أن أكبر نسبة من المبحوثين تمويم         
ىو عبارة عن قرض بنكي وىذا راجع لكبر حجم النفقات التي يحتاجيا المقاول لإنشاء 

 مشروعيم الخاص ولا يمكن أن يتحمميا المقاول وحده وبالتالي يحتاج لمدعم.
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(: يمثل توزيع المبحوثين حسب ممكية مكان مزاولة النشاط14جدول رقم )  

النسبة 
  ( %)المئوية

 زاول نشاطكأين ت التكرار

 محل خاص 22 %82
 محل مؤجر 22 88 %
 متنقل 8 26 %

 المجموع 12 %100
 

٪تدعميا  فئة المبحوثين 88العام ىو  الاتجاهمن خلبل الجدول أعلبه يتبين لنا أن         
٪التي تدعميا فئة المبحوثين يزاولون 82الذين يزاولون نشاطيم في محل مؤجر تمييا نسبة 

٪  تمثل المبحوثين الذين يزاولون 26خاص، وفي الأخير نجد نسبة نشاطيم في محل
 نشاطيم بشكل   متنقل.

من خلبل المعطيات السابقة يتضح أن أغمب المبحوثين  يمارسون نشاطيم            
وىذا يبين المستوى الاقتصادي لصاحب المقاولة ومدى توفيره لعناصر الإنشاء كما مؤجر 

ىذه المعطيات أن اغمب أفراد العينة ينتمون إلى الطبقة يمكن أن نستشف من خلبل 
المتوسطة القادرة عمى توفير مكان انطلبق المقاولة أو قادرة عمى الأقل عمى توفير أجرة 

 .المحل
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  (: يمثل توزيع المبحوثين حسب مصدر مبمغ المساهمة الشخصية10جدول رقم )

 

النسبة 
  ( %)المئوية

 اىمة الشخصيةمصدر مبمغ المس التكرار

 مدخرات شخصية 26 %68
 العائمة 9 36 %
 الأقارب _ _
 الأصدقاء _ _
 أخرى _ _

 المجموع 12 %100
 

٪ من المبحوثين كان مصدر مساىمتيم الشخصية في 68نلبحظ من خلبل الجدول أن      
٪ لدى المبحوثين الذين كان مصدر 36المشروع من مدخراتيم الشخصية، تمييا نسبة 

 م  الشخصية في المشروع ىي أموال العائمة.ياىمتمس

من خلبل النتائج الإحصائية لمجدول أعلبه، يتضح لنا أن أغمب المبحوثين كان مصدر    
مبمغ مساىمتيم الشخصية في المشروع من أمواليم ومدخراتيم الشخصية  ، وىناك نسبة لا 

لشخصية من العائمة  ،فمولا دعم عمى مبمغ المساىمة  ا ابأس بيا من المبحوثين الذين حصمو 
 العائمة المادي  لما استطاعوا إنشاء مشروع صغير.
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 (:  يوضح العلاقة بين الأصل الاجتماعي و طبيعة النشاط12جدول رقم)

بناء و أشغال  فلاحة خدمات أخرى المجموع
 عمومية

صناعة و 
 صناعة تقميدية

 طبيعة النشاط
 الاجتماعيالأصل 

28 
222% 

2 
37% 

3 
12% 

_ 1 
28% 

8 
18% 

 حضري
 

3 
222% 

_ 2 
33% 

 
 

_ 1  
67% 

 شبو حضري

8 
222% 

2 
21.2% 

3        
37.2% 

3 
37.2% 

_ 2 
21.2% 

 ريفي

 12   
222% 

6 
18% 

7 
18% 

3 
21% 

1 
8% 

7 
18% 

 المجموع

 

٪  تدعمو فئة المبحوثين 18من خلبل الجدول أعلبه يتضح أن الإتجاه العام ىو           
٪ تمثل 18٪ تمييا نسبة 67صل شبو حضري يمارسون صناعة تقميدية بنسبة الذين من أ

٪تمثل المبحوثين  21،2المبحوثين من أصل حضري ويمارسون  نفس النشاط  ،  ثم نسبة 
٪ تدعميا  فئة المبحوثين 8من أصل ريفي يمارسون أيضا الصناعة التقميدية.،  تقابميا نسبة 

 ٪. 28اء والأشغال العمومية  بنسبة من أصل حضري يتمرسون في قطاع البن

 لاختيارمن معطيات الجدول يتضح لنا أن الأصل الاجتماعي ىو المتحكم بالنسبة     
المقاول لطبيعة نشاط مؤسستو،  فنجد المبحوثين المتمركزين في مناطق شبو حضارية 

ون سر كزون في مناطق ريفية أغمبيم يمايمارسون صناعات تقميدية بسيطة والذين  يتمر 
نشاطات فلبحية كتربية المواشي والنحل وزراعة الخضر والفواكو،، وعميو فطبيعة النشاط 
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ومحيط المقاول في تناغم لا بد منو فعمي المقاول قبل القيام بعممية التخطيط لإنشاء المشروع 
 عميو أن يدرس البيئة التي سوف ينشأ فييا المشروع حتى يلبقي النجاح. 

 ل العلاقة بين طبيعة النشاط و نوع التمويل(: يمث11جدول رقم )

تمويل  المجموع
 ثلبثي

تمويل 
 ثنائي

 نوع التمويل
 طبيعة نشاط المؤسسة

7 
222% 

2 
72% 

1 
19% 

 الصناعة و الصناعة القميدية

1 
222% 

1 
222% 

 البناء و الأشغال العمومية _

3 
222% 

2 
33% 

1 
67% 

 الفلبحة

7 
222% 

6 
86% 

2 
28% 

 خدمات

6 
222% 

8 
67% 

1 
33% 

 أخرى

12 
222% 

28 
71% 

7 
18% 

 المجموع

 

٪ تمثل 222٪ تدعمو نسبة 71العام ىو  الاتجاهمن خلبل الجدول يتضح لنا أن        
ة بالمبحوثين ذوي نشاط البناء والأشغال العمومية واختاروا صيغة التمويل الثلبثي، ثم نس

 ا٪ممن اختارو 67٪ تدعميا نسبة 18٪ لممبحوثين ذوي قطاع الخدمات، تقابميا نسبة  86
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٪ تمثل المبحوثين الذين 33التمويل الثنائي وينشطون في قطاع الفلبحة  ، تمييا نسبة 
 يزاولون نشاطات متنوعة.

صيغة التمويل  ااختارو من خلبل معطيات الجدول يتضح لنا أن أغمب المبحوثين          
العمومية،ذلك راجع إلى كثرة النفقات  شغالالثلبثي، خاصة الفئة التي تزاول نشاط البناء والأ

المقاولين ليذا  اختياروالعتاد البنائي، كما يرجع سبب  الآلاتفي ىذا المجال وارتفاع أسعار 
تمنحو قرض بدون فائدة كما أن مبمغ المساىمة الشخصية لا يتعدي  من التمويل أن الوكالة

ثالث مساىم بمبمغ معين، عمى  كما يدخل البنك كطرف الاستثمار٪ ذلك حسب مستوى 12
٪ بالإضافة  لقرض 72عكس التموين الثنائي الذي تبمغ نسبة المساىمة الشخصية  حوالي 

 لىذا النوع كانوا يممكون رأس ما ااختارو معتبر من طرف الوكالة  وأغمب المبحوثين الذين 
 خاص من قبل. 
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 عرض نتائج الدراسة :

لتوجو  الاجتماعيةلمعرفة المحددات  نة من الشباب المقاول ،من خلبل دراستنا لعي     
 برنامج دعم التشغيل توصمنا لمجموعة من النتائج أىميا : إطارالمقاولاتية في 

 نتائج الفرضية الُأولى : 
قمنا بتحميل ىذه الفرضية استنادا إلى المستوى التعميمي والتكوين الميني والخبرة المينية     

لمبحوث من ممارسة مينة من قبل إنشاء مشروعو وتوصمنا إلى أن أغمب التي اكتسبيا ا
المبحوثين ليم مستوى تعميمي معتبر )أساسي ،ثانوي ،جامعي( ،ويختمف من مبحوث 

 (.28للآخر، ىذا ما يُوضحو الجدول رقم )

 وىذا ما يُوضح لنا أىمية المُستوى التعميمي وحتى التكوين الميني ، فامتلبك شيادة ىو    
مقاولة والإقبال عمى المشاريع الصغيرة ، خاصة وأنو من شروط  إنشاءما يساعد عمى 

، ىو امتلبك  ANSEJالحصول عمى دعم من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
مستوى تعميمي أو الخضوع لتكوين ما ، ىو ما يجعل الفرد أىلب لتأسس مشروع مقاولاتي 

 ر ليذا المشروع.لأنو سيكون ىو المالك والمُسي

ىو الأمر كذلك بالنسبة لممبحوثين الذين يممكون شيادات تكوينية في مختمف القطاعات      
( ، كذلك فإنّ 26مشروع صغير وىذا ما يُوضحو الجدول رقم ) إنشاءوىذا ما ساعدىم عمى 

ين كان ليا علبقة بمجال التكو  ANSEJالوكالة الوطنية  إطارأغمب النشاطات المُنشأة في 
( والذي يبين العلبقة بين طبيعة النشاط والخُضوع لتكوين 19وىذا ما يُوضحو الجدول رقم )

ميني ، وقد شممت حيز كبير من الميادين :صناعة وصناعة تقميدية ،الأشغال العمومية 
والبناء ،الفلبحة والخدمات ، وتختمف الميارات التي تتطمبيا مثل ىذه الميادين كلٌ عمى 

شاط فالمبحوثين اعتمدوا عمى مستواىم التكويني والتعميمي في انشاءىم حسب نوع الن
 لمقاولتيم الصغيرة.
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إضافةً إلى أن معظم المبحوثين مارسوا مينة من قبل إنشاء المشروع الخاص بيم ، وىذا ما 
مكّنيم من تسيير مؤسستيم من خلبل احتكاكيم  بالميدان من خلبل الوظيفة التي شغموىا 

بو مشروعيم  بدؤوافيي التي أكسبتيم ميارة وخبرة ساعدتيم في توفير رأس مال ميما كانت، 
 الخاص.

تحققت ، وذلك لأىمية المؤىلبت العممية  الأولىومما سبق يمكننا القول أنّ الفرضية       
 والمينية لممقاول التي مكنتو من الوصول إلى إنشاء مؤسسة صغيرة وناجحة.

 

 نتائج الفرضية الثانية :  

قمنا بتحميل ىذه الفرضية استناداً لتمقي المؤسسة الدعم من طرف العائمة ، وامتلبك      
 مشروعو. إنشاءالمقاول لشبكة من العلبقات وأكثر الشبكات دعما لممقاول في طريق 

مشروعو ، وما تقدمو  إنشاءففي مقدمتيا نجد العائمة ىي التي تدعم المقاول الشاب في سبيل 
عنوي وعادة ما يكون الأب ىو المُحفز البارز في العائمة سواء ما تعمق من دعم مادي وم

بفئة الإناث أو الذكور من المبحوثين عمى حد سواء ، أما ما تعمق بالنساء المتزوجات فقد 
 إنشاءالذي يساىم في  الاجتماعيلقين دعما من طرف الزوج ، وىذا ما يجعمو رأس ماليا 

 إحدىلممرأة المُطمقة فيي تعتمد عمى أولادىا كما ذكرت  المشروع ، الأمر ذاتو بالنسبة
 (.38المبحوثات ، وىذا ما يُوضحو الجدول رقم)

إضافة إلى أن شبكات العلبقات من أقارب ،زملبء وحتى العلبقات التي تشكل خارج    
(      32نطاق ما ذكرنا ، فيي بمثابة دعم ورأسمال المقاول ىذا ما يُوضحو الجدول رقم)

ي المقاول دعما من طرف العائمة فيي أكبر شبكة مساعدة لممشروع الصغير ىذا ما تمق
 (.32(والجدول رقم)31يوضحو الجدول رقم)
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،شبكة علبقات القرابة،  أسرةوعميو فإن الرأسمال الاجتماعي الذي تختمف مصادره من : 
ة في قرار إنشاء زملبء المينة وغيرىا تمثل أىم مصدر يمقى منو المقاول الثقة والدعم خاص

 مشروع.

ومما سبق يمكننا القول أن الفرضية الثانية تحققت لدى أغمب المبحوثين ، باختلبف      
القطاعات التي ينشطون فييا ، إلا أن العائمة ىي أىم شبكة يستند إلييا ذوي المشاريع 

 الصغيرة.

 : نتائج الفرضية الثالثة 

لمقاول دعما من طرف الشبكات الاجتماعية التي قمنا بتحميل ىذه الفرضية استنادا لتمقي ا
 يممكيا لإنشاء مؤسستو الصغيرة .

فوجدنا ان العائمة ىي من بين أىم الشبكات الاجتماعية الأكثر دعما لممقاول من خلبل ما 
خاصة ما تعمق بالمقاولين الذين يعيشون مع الوالدين , ما  ,تقدمو من دعم مادي و معنوي 

( 36ين تمقيا لممساندة  من طرف العائمة وىذا ما يوضحو الجدول رقم )جعميم أكثر المبحوث
 ( .38والجدول رقم )

فالمساعدة التي تمقاىا المقاول ساىمت بشكل كبير في عممية إنشاء المشروع الصغير 
 ( . 37ونجاحو وىذا ما يوضحو الجدول رقم )

تو , فيما تعمق بحصول عدد لا كما تظير مساندة العائمة ماديا لممقاول في سبيل إنشاء مقاول
بأس بو من المبحوثين عمى مبمغ المساىمة الشخصية من طرف العائمة , وىذا ما يوضحو 

 ( .82الجدول رقم )

باختلبف مصادرىا, إلا أن العائمة  تمثل أىم مصدرا لمدعم وعميو فإن المساندة الاجتماعية  
 و المساندة .
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 لثالثة تحققت لدى أغمب المبحوثين .ومما سبق يمكننا القول بأن الفرضية ا

 

 استنتاج العام:

من خلبل البحث الذي قمنا بو والمعنون " المحددات الاجتماعية لممقاولاتية الشباب في      
إطار دعم التشغيل "  حاولنا  تسميط  الضوء عمى جممة العوامل التي ساعدت الشاب 

نشاء المشاريع ،   ذلك من خلبل طرح التساؤل التالي:المقاول لولوج عالم المقاولة وا 

ما ىي المحددات الاجتماعية لمشاب المقاول التي مكنتو من إنشاء مؤسسة والنجاح في 
 إدارتيا ؟

 في:يات التالية وقد حاولنا الإجابة عميو من خلبل الفرض

 مقاولاتي.المشروع ال يعتبر الرأسمال الثقافي الميني محددا من محددات نجاح -

سمال الاجتماعي محددا من محددات نجاح الفعل المقاولاتي ,حيث تمعب يعتبر الرأ-
 .الشبكات الاجتماعية خاصة العائمة دورا ميما في قرار إنشاء مؤسسة 

 تعتبر المساندة الاجتماعية عاملب ىاما في نجاح الفعل المقاولاتي .  -

بيا إلى الميدان ،  انطلبقا مما تم جمعو من بيانات من خلبل استمارة البحث التي نزلنا
وكانت محاورىا تضم أسئمة حول فرضيات  الدراسة تم التوصل إلى أن الشاب الجزائري 
المقاول لو من السمات والمؤىلبت المينية والعممية ما ساعده في تجسيد مشروعو الصغير ، 

لفرضية ىذا إن دلّ فإنما يدل عمى أىمية التعميم والتكوين بالنسبة لممقاول ، وعميو تتحقق ا
 .الأولى

أما ما تعمق  برأس المال الاجتماعي لممقاول ، فيو لا يقل أىمية ويختمف من مقاول لآخر 
وحتى الزمالة المينية  أىم الشبكات الاجتماعية لممقاول ،   الأصدقاءحيث تمثل العائمة ، 
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المال في مرحمة إنشاء المؤسسة أو في مرحمة التعرض لعراقيل ، فراس  اءسو ويعتمد عمييا 
الاجتماعي بالنسبة لممقاول ىو مصدر دعم ومساندة ، ىذا ما تحقق  بنسبة كبيرة لدى 

 المبحوثين ومنو تحقق الفرضية الثانية.

أما ما ارتبط بالمساندة الاجتماعية فيي محدد لنجاح المقاولة , خاصة لما تقدمو العائمة من 
 ق الفرضية الثالثة .دعم في سبيل تجسيد المقاول لفكرة مشروعو , ومنو تتحق

 لقد توصمنا في الأخير إلى عدة نتائج نمخصيا عمى النحو التالي:       

مية ، حيث يعتمد في تسير مؤسستو ي*يركز المقاول عمى المزج بين القدرات المينية والتعم
 عمى الكفاءة والمعمومة .

ي واجيتيم  من *تمكن الشباب المقاول من تحقيق أىدافيم عمى الرغم من المعيقات الت
يجادخلبل التكيف معيا   حمول ليا . وا 

 *لمبيئة المحيطة بالمشروع دور ميم ، فميا القدرة عمى التحكم في مدى نجاح المشروع و
 فشمو ، فإذا كان مقر المشروع في بيئة لا تشجع العمل الحر فإنيا تحكم عميو بالفشل.

ى المعيشي من أىم الاسباب التي *يعتبر كل من الرغبة في الاستقلبلية وتحسين المستو 
 تدفع الشباب لإنشاء مؤسسات ومشاريع صغيرة خاصة بو.

*المساندة الاجتماعية التي يتمقاىا المقاول  , خاصة من طرف العائمة تساىم بشكل كبير 
 المشاريع المقاولاتية من طرف الشباب .في تجسيد 

 

 

 

 



 انفصم انخامس                                                                 نتائج تحهيم انفرضيات
 

150 
 

 خاتمة: 

مى الولوج لمختف القطاعات الاقتصادية أثبت الشباب المقاول قدرتو علقد        
والاجتماعية ، من خلبل الاستثمار فييا ، والمساىمة في الرفع من عدد المشروعات الصغيرة 
، وذلك نتيجة جممة التسييلبت التي وضعتيا الدولة لتسييل الحصول عمى الدعم والتشجيع 

 لممبادرة للبستثمار في مِثل ىكذا مشاريع.

ائج التي توصمنا إلييا من خلبل الدراسة ، يتضح لنا أن الشاب الجزائري وعمى ضوء النت    
يحظى بدعم العائمة وكذا الأصدقاء وىي أىم الشبكات الاجتماعية  والتي تمثل الرأسمال 

غمى مجموعة من ، إضافة د لقي منو الدعم المادي والمعنويالاجتماعي لممقاول فق
تتمثل في المؤىلبت العممية والمينية وكذا التي و الخصائص الشخصية لممقاول الشاب 

ما تعمق بالخبرة المينية وكل التكوينية  والتي اكتسبيا من خلبل احتكاكو بمجال العمل 
 والخضوع لتكوينات في مراكز التكوين ، وىذا ما ساعده عمى النجاح في مشروعو الخاص.

والمحددات الاجتماعية التي وأىمية مثل ىذه الدراسات أنيا تستطيع تقديم الملبمح العامة 
الناجحة وتشجيعيا والاستثمار فييا كما يمكنيا أن  عيمكنيا أن تساعد عمى اكتشاف المشاري

تنبو لمعوامل التي من شانيا عرقمة وخنق مبادرات إنشاء المؤسسات مما يتطمب العمل عمى 
لدراسة أىمية إزالتيا ووضع الآليات القادرة عمى توفير المناخ المناسب، وقد أظيرت ا

الرأسمال الاجتماعي والرأسمال الميني وكذلك أىمية المساندة الاجتماعية للؤسرة في نجاح 
 الفعل المقاولاتي. 
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