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Introduction générale

Introduction générale

Les banques occupent une place centrale dans tenmsysconomique. Elles ont la
responsabilité collective de la gestion des moylngaiement et elles se présentent comme
l'un des principaux garants de la solidité et dedepétitivité de I'économie d'un pays.
Institutionnellement, sont considérées comme bantuge « Institution habilitée a effectuer
des opérations de banques, c'est-a-dire : la geslito moyens de paiement; l'octroi de

crédits et la réception de dépéts du pubtic »

Economiquement, les banques sont des intermédi@iasciers dotés du pouvoir de
création monétaire qui se traduit par la créatioree-nihilo de fonds prétables, c'est-a-dire
« la possibilité de créditer le compte d'un de lelient sans que cette opération soit

compensée par le débit du compte d’'un autre agenhalépdt préalable »

Les banques sont des acteurs majeurs des éconoornigmmporaines ; partenaires
habituels des entreprises et des particuliers,eniahants quotidiens sur les marchés de
capitaux, elles sont constamment confrontées @ida pe décision en avenir risqué. En tant
gue firmes, elles présentent des spécificités qdessitent et justifient I'existence de
techniques, d'outils d'analyse et de gestion guident propres.

Elles jouent le réle d’'intermédiaire entre les éiéints opérateurs quelle que soit leur
nature (entreprises ou particuliers), offreurs @madndeurs de fonds. Elles s’efforcent a
concilier la satisfaction de leur clientéle aveadatabilité en gérant de maniere optimale et

efficace leur liquidité, de sorte a garantir lagm#ité et la croissance.

Depuis I'apparition de l'activité bancaire a rjosrs, la gestion de liquidité dans une
banque a connu une évolution considérable en tedméschniques et mécanismes permettant

a la banque d’accroitre le champ de ses opérations.

Cette gestion de liquidité consiste a organisendeivement des fonds de telle fagon a
assurer I'équilibre et mieux prévoir les risquedaliquidité, issus généralement « du role de

transformateur d’échéances des intermédiaires diae dont I'échéance des emplois est

! Alain Beitone, Christine Dollo, Jean Pierre Guiil@dain Legardez, Dictionnaire des sciences écanoss,
édition Armand Colin, Paris 1991, p.20
2 Alain Beitone, Christine Dollo, Jean Pierre Guitj@dain Legardez , Op. Cite. p.20




Introduction générale

supérieure & celle des ressourcéson bien causépar le phénoméne de retraits massifs et

inattendus des dépots.

Elle doit assurer a la banque la capacité de coses engagements vis-a-vis de ses
créanciers et lui permettre d’exercer aisément aesvités sans avoir recours a I'emprunt
et /Jou a la cession d’'actifs dans des conditiofavdéables pour subvenir a ses besoins de
liquidités.

Cependant, dans le cas ou le systeme bancaireitannaxces de liquidités et que les
banques n’ont point besoin de recourir ou cherdesrressources de refinancement, elles se
retrouvent donc dans I'obligation de bien gérer lurliquidité. Dans le but de préserver la
bonne santé de I'économie et d’assurer son épawnent, I'intervention de la Banque

Centrale est plus que nécessaire pour la bonnegel ces surliquidités.

En Algérie, la situation monétaire actuelle nousseigne sur I'abondance de la

liquidité bancaire, qui se chiffre & environ 1.18lliards de DA a fin juin 201¢".

L’effort fourni pour réaliser le passagearege économie d’endettement a une économie
de marché financier, caractérisé par une volontéstilisation macroéconomique et
d'ajustement structurel, entrepris entre 1994 &81@ permis a I'économie algérienne de
réaliser des performances macro financieres agiiési et d'asseoir un sentier de croissance
positive, dans un contexte de libéralisation sauwgerdu commerce extérieur et de

convertibilité du Dinar pour les transactions exéres courantes.

En effet, dans un contexte d'évolution macroécogamcaractérisé par un exces de
liquidités notamment depuis 2002 , I'économie adgie s’est caractérisée par une position
financiére solide, qui se traduit par la viabilie |la balance des paiements, la réduction de la
dette extérieure, la stabilité du taux de chanfgrtf réel, I'amélioration de la situation des
finances publiques et de la liquidité bancaireyrefaible niveau d'inflation.

Le déséquilibre entre les capacités financieresddagues algériennes et les capacités
d'absorption de I'économie nationale a donné naissa une surliquidité qui demeure depuis

une dizaine d'années, le souci fondamental de lagBa d’Algérie, qui cherche comme

% Sylvie de Coussergues, « Gestion de la banqueiagnostic a la stratégies=™ édition DUNOD, Paris 2005,
p.52.
* http://www.lefinancier-dz.com/ACTUALITE/1695.htrmtpnsulté le : 02/11/2010
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objectif final, la stabilité du Dinar, et comme ebjif intermédiaire le contrdle de la

croissance des agrégats monétaires.

La problématique que nous nous posons dans celtevaecherche repose sur la

guestion principale suivante : pourquoi les banglgériennes comptabilisent aujourd’hui un

exces de liquidité et comment ce surplus est-leldment géré ?

Il s’agit dans notre travail, d’essayer d’apprélandlexistence d'une masse de

surliquidité bancaire en Algérie, d'identifier sesuses et d’examiner la maniere dont cette

masse est gérée, aussi bien par les banques glzeBzarque Centrale.

Pour cerner la problématique de notre théme, il ieportant d’énoncer des

hypothéses sur lesquelles nous fonderons notreyh&nalyse.

Hypothése 1 :Partant du fait que la santé de I'économie algégerepose toujours
sur le revenu des hydrocarbures. De ce fait, ttation de surliquidité est liée
principalement a la hausse des cours du baril dwolpé qui ont permis une

augmentation importante des avoirs extérieurs/Algérie qui se chiffrent, a fin mars

2010, & 10 901,06 milliards de Dinar€es ressources importantes ont permis aux

banques d’assainir leur portefeuille et de se riéaleger.

Hypothese 2 :En comptabilisant un excés de liquidité, les basgalgériennes ont

actuellement deux possibilités :

- Soit, une augmentation du volume des crédits atiémie, mais souvent, pour
financer I'importation et pas l'investissement ;

- Soit, procédé a des placements a terme, sur lenéarterbancaire.

L'utilisation des surplus de liquidité par les barg en Algérie, pose effectivement

probléme. Outre le réle quasiment marginal de larBe d’Alger et I'absence de

dynamisme du marché monétaire, la non performaasebdnques dans la gestion de

la surliquidité illustre le mauvais état de saniésgisteme bancaire algérien.

® Source : bulletin statistique trimestriel-septeen®®10, http://www.bank-of-algeria.dz/bulletin_1Hfgonsulté
le 03/11/2010.
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Pour répondre a la question principale que nous Bomme pPoOsEs, nous avons structuré
notre travail en deux parties :

La premiére partie est purement conceptuelle. Opewg effectivement comprendre la
notion de « surplus de liquidité » sans se référen certain nombre de concepts de base. La
définition de ces concepts s'impose dans un paeeibil de recherche. Cette premiére partie
sera divisée en deux chapitres. Le premier visegucider un certain nombre de notions en
rapport avec le théme choisi. Le second portera’sxamen des différentes méthodes de
gestion de la liquidité bancaire.

La deuxieme partie est réservée a la vérificaties ltypothéses avancées précédemment.
Cette partie est scindée en deux chapitres, le ipreporte sur I'évolution du systéme
bancaire algérien et le second sur I'analyse daaéhs recueillies sur le terrain concernant la

surliquidité bancaire.




PREMIERE PARTIE:

- ™

La liquidité
bancaire,
approche
S conceptuell y




Partiel : Laliquidité bancaire, approche conceptuelle Chapitrel : Notionssur laliquidité

Introduction partiel

La notion de la liquidité a suscité plusieurs réflexions et analyses dans le temps et
C’ est une notion qui N’ atoujours pas perdu sa place dans les sujets abordés actuellement. Pour
chague agent économique, et essentiellement les banques, la liquidité se présente comme un
souci fondamental dans la gestion de tous lesjours.

Durant de nombreuses années, laliquidité a constitué | e critere essentiel d’ appréciation
de la structure financiere d’ une banque, dont |’ activité se trouvait principalement orienter vers
les engagements a court terme. Cette derniere, comme les différents opérateurs économiques,
est confrontée quotidiennement a des opérations exigeant de la monnaie liquide qu’elle doit
utiliser pour le reglement de ses transactions. Elle collecte des ressources, octroie des crédits

et assure des opérations de change.

Tout en gardant une fluidité permanente, les banques utilisent de fagon rationnelle
leurs avoirs en liquidités. Dans |e besoin comme dans la surliquidité, elles sont censées veiller
a la bonne gestion de cette liquidité, dont |'objectif est d assurer leur pérennité et leur
croissance. Afin de faciliter la réalisation de cet objectif, le ratio de liquidité est directement
calculé a partir des situations comptables de la banque.

Cette situation a récemment évolué un certain nombre de « coefficients » (ou ratios

normes) étant venus compléter I’ analyse traditionnelle de laliquidité bancaire.

Nous essayerons, dans cette premiere partie, d’ expliquer le concept de liquidité a
travers une certaine approche. Dans e premier chapitre, nous tenterons de définir la liquidité
vue différemment pour se focaliser sur laliquidité d' une banque, ses fonctions, ses sources et
les contraintes qui peuvent constituer un risque de non-liquidité (illiquidité) pour cette
derniere. Le deuxieme chapitre sera consacré aux différentes méthodes utilisées par les
banques pour gérer leur bilan ou leur liquidité, tout en mettant |’ accent sur celles utilisées

dans le cadre de la surliquidité bancaire.
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Partie | : La liquidité bancaire, approche conceptwlle Chapitre | : Notions sul liquidité

Introduction

Il serait difficile de comprendre les principalearactéristiques et les enjeux de la

gestion des surliquidités bancaires si la liquidité-méme n’étant pas définie.

La banque est appelée quotidiennement a effealeemultiples et différentes
opérations (achat de titres, opérations de chargsi de crédits et collecte de dépbts). De
plus, actuellement la banque est considérée contané éne firme dont les produits vendus
sont de plus en plus segmentés.

En vue de rentabiliser ses fonds, la banque dodrgfune maniére rationnelle ses
avoirs pour éviter les situations d’incapacité dgler ses transactions quotidiennes, et cela
par une concordance parfaite entre ses différeggartements et une gestion préventive de sa

liquidité.
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Section 1 : Définitions et concepts

La notion de « liquidité » est tres vaste et ebglplusieurs sens selon le contexte et

son emplacement dans une phrase.

Dans cette premiére section, nous exposeronsflésedtes définitions relatives a la

liquidité, pour en suite se focaliser sur la ligtédancaire au sens strict.

1 La liquidité dans ses différents sens

1-1 Signification du mot « Liquide »

Avant de parler de la liquidité, on est censé Bayee signifie intrinséquement le mot
« liquide » : « cela se dit de ce qui est déterndags son montant : créance liquide, dette
liquide. On parle dargent liquide ou de liquideutocourt, pour parler de l'argent
immédiatement disponible, en espéce, par oppositiarchéques’»

1-2 La liquidité au sens large

La liquidité désigne les moyens de paiement didpesisans délai de mobilisation
(sans échéance), leur utilisation est immédiate(hi pieces, comptes a vue). Ces moyens de
paiement sont plus au moins liquides selon laitacdque I'on aura a les transformer en

moyens de paiement purs, c'est-a-dire en monnaie.

Autrement dit, tout ce qui nous permettra de réiglenédiatement des transactions ou
a saisir des occasions d’achat avantageuses estléah comme étant une liquidité. Nous
effectuerons quotidiennement des achats que nogi®ned en espece, des opérations
spéculatives, des dépenses imprévues ne sont@gsé&ds (panne de voiture, soins...). Peu
importe le motif des dépenses que nous effectubague jour, mais la détention de I'argent
liquide s’avére d’'une importante nécessité quantéglement de celles-ci. Pieces, billets ou
comptes a vue, ce sont des avoirs plus au moinglég, ils sont utilisés immédiatement. Or
gue les traites, les actions ou d’autres placemsoi$ considérés comme étant des avoirs
moins liquides vu leur délai de transformation, gend leur utilisation conditionnée par une

échéance qui peut étre le terme du placement oudleséquences de la cession de titres,

1 S. BOUMENDJEL, Bréviaire économique de I'étudiahtiu chercheur, Publication de I'université Badiji
Mokhtar Annaba, 2003, P 347
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méme si parfois nous parvenons a céder des titees dles conditions défavorables

engendrant des pertes des fois trés importantes.

D'aprés Safi rendre liquide des instruments financiers sigrifiga tout moment on
trouve un acquéreur solvable qui, lui-méme, edtizede pouvoir négocier, au moment ou il
le désire, les titres ou dérivés qu’il aurait asquiinsi sur le marché financier, liquidité et
négociabilité sont intimement liées et le degr&@lde liquidité des titres et dérivés dépend

étroitement de leur forte négociabilité. (...)

Néanmoins, comme le précise Besson, « quelquéd’aoi¢lioration de la négociation
des titres permise par le développement et le g@femmement des marchés, il est impossible
de garantir la liquidité du marché. Nul ne peuuassque tout vendeur trouvera un acheteur

pour la quantité qu'il propose et au prix qu'il demde 3. Comme Perroux du capital, Barrére

dit de la liquidité en soi qu’elle n’existe pasdlleesst I'attribut d’un « élément » qui donne a
'agent qui la détient le pouvoir de disposer, akemaximum de commodité et de sécurité,
d’'une richesse quelconque, en un lieu et un momeelkconques. La monnaie est I'élément
qui est pourvu du plus haut degré de liquidité,cad&illeurs des différences selon les

facilités de mobilisation de I'instrument monétaire
1-3 Liquidités :

Considérée au pluriel, «ce terme désigne les ssmimmédiatement disponibles
pour faire face & des dépenses ou & des dettéblesis

1-4 Liquidité externe :

En sciences économiques, il s’agit des servicesaenala monnaie aux agents

economiques autres que le détenteur de celle-ci.
1-5 Liquidité de I'économie

Il existe plusieurs mesures possibles de la liggidie I'économie. Toutefois, cette
derniére, est généralement appréhendée a traveragik€gats de la partie monétaire du
patrimoine des agents économiques encore appetégads monétaires.

2 M, SARI, Le marché financier est-il viable en Alfigé Revue « Perspective » de 'URAS, Annaba, N°4-
décembre 1998, cité par S. BOUMENDJEL Op. Cite4p 3

% Besson Jean Louis, Monnaie et Finance, OPU, Al93, p 37

*S. BOUMENDJEL Op. Cite, P 347
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Il s’agit, selon le dictionnaire LarouSse d’actifs détenus par les particuliers et
consistant en moyens de paiement immédiatemeigaliiés (comme I'épargne liquide ou a
court terme) et susceptibles d’étre convertis m@pieht sans risque de perte de capital (bons
du Trésor, comptes postaux, compte sur livret).dte. notion de liquidité de I'économie est
plus large que celle de masse monétaire.

Le taux de liquidité de I'’économie s’exprime parrapport entre un agrégat monétaire
et un agrégat économiduepar exemple soit : - Taux de Liquidité de I'éoorie=L ;
-La masse monétairédM ;

- Le produit intérieur bruf2IB.
Donc on aura:[L: MM / PIB ]

Ce taux exprime le comportement de thésaurisagsnagents économiques et varie a
I'inverse de la vitesse de circulation de la moar{dl).

On aura donc[V: PIB / MM ]

En d’autres termes, on dit qu’'une économie estligggde, lorsque le plus gros des
transactions est réglé en espéce (la culture shi.ca

Tableau N° 1 : Exemple de calcul du taux de liquidé de I'économie :
2009
MONNAIE 4 944 159 000 000 DA
QUASI MONNAIE 2 228 893 000 000 DA
Masse Monétaire (MM) 5173 052 000 000 DA

Produit Intérieur Brut 10 135 600 000 000 DA
(PIB)

Liquidité de I'économie (L) 0,510384387

Tableau réalisé par nous méme & partir des domteélasBanque d’'Algérfe

L’interprétation qu’on peut faire a ce tableau cenmant le taux de liquidité de
I’économie, est qu’en 2009, 51,04 % des transastan Algérie sont réglées en espéces, ce
qui montre I'ampleur de la culture du cash.

® Grand Dictionnaire EncyclopédiquerousséGDEL), 1984.

® Serge Bosc , Claude-Daniéle Echaudemaison , BBamireau , Jean-Pierre Cendron, Pascal Combereate, J
Pierre Faugere , « Dictionnaire d'Economie etderges Sociales », édition Nathan, 2009, P 242

" _http://www.bank-of-algeria.dz/indicateur.htm, soité le 10/12/2010
-www.bank-of-algeria.dz/rapport_ba_2009/annexepoap 09.pdf, consulté le 10/12/2010
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1-6 Liquidités en devises

La définition des liquidités en devises par le F#dt plus large que celle des réserves
internationales.

Premierement, les liquidités en devises comprenmerte les avoirs de réserves a la
disposition des autorités monétaires, les avoirsl@nses de I'administration centrale. Ces
deux éléments composent les ressources officiahemédiatement mobilisables pour
répondre a la demande de devises. La demande desleyuant a elle, comprend a la fois, la
demande effective (prévue) et la demande potemffiels prélevements nets sur les ressources
en devises), qui peuvent résulter des engagemeardariiterme et des opérations hors bilan
des autorités monétaires et de I'administratiortreéa Le concept de liquidité repose sur le
principe que les autorités doivent gérer prudemrnens engagements comme leurs avoirs,
pour s’exposer le moins possible a des chocs exi&ri

Deuxiemement, alors que les réserves internatisrsdat exclusivement les créances
des autorités monétaires sur les non résidentigledités en devises recouvrent a la fois les
créances en devises des autorités monétaired’atidenistration centrale sur les résidents et
les non-résidents, ainsi que leurs engagementsemx. La définition des liquidités en
devises est aussi plus large que celle des résmtegsationales nettes. Ces derniéres « sont
les avoirs de réserves nets des engagements kggsarves a une date donnée, alors que les
liquidités en devises prennent en compte les peédewnts a effectuer sur les ressources dans

les douze mois & venir, par suite des opératiomméieres des autoritéd »

1-7 Liquidités internationales

En économie internationale, cette expression désigns les moyens monétaires qui

permettent les réglements des échanges internatiorBelon LarousSe les liquidités

internationales sont assimilées aux ressources dispbsent les Banques Centrales pour

régler les déficits de la Balance des Paiemeniss Bk subdivisent en deux catégories :

1-7-1 Les réserves possédée®ui comprennent les avoirs en devises (réserves en
devises), les droits de tirage ordinaires sur ld, &4 droits de tirage spéciaux (DTS) et I'Or

8 S. BOUMENDJEL, Op.Cité, P 348
° Grand Dictionnaire Encyclopédique Larou¢S®EL), 1984.
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gue le FMI comptabilise désormais en poids, étannd que les modes d’évaluation varient

d'un pays a l'autr€.

1-7-2 Les possibilités d’emprunt :Qui recouvrent les tranches de crédit du FMI,
accordées sous certaines conditions et d’autréitdactelles que, par exemple, les accords
de « swap » (crédits réciproques entre deux BanGeesrales qui, au terme de I'échéance,
procédent & I'échange inverSe)La notion de réserves possédées s'est trouvéaiblif du
fait de I'énorme réserve de crédits que constimiemlarché des Eurodevises auquel les
Banques Centrales ont pu faire appel.

Au 31 mars 2007, les liquidités internationales uméss par le FMI, s’élevaient a (en
milliards de DTS, ot un DTS = 1,5102 Dollars aeekate) 3 921 milliards de D15

2 La liquidité Bancaire

Au sens économique du terme, un bien est dit leaid peut étre, a tout moment,
transformé en monnaie sans perte de valeur, céiseas’il peut étre négocié dans un délai

trés bref.

Il importe de noter que la liquidité bancaire cepend bien a cette définition, mais
elle sera bien définie et déterminée dans les pginvants :

2-1 Définition

« La liquidité d'une banque recouvre les dispondsl de la banque en monnaie
centrale, soient : le montant de son compte-couneaditeur a la Banque Centrale, les billets
en caisse, ainsi que le montant de ses compteardsucréditeurs dans d'autres banques et
aux comptes courants Postaux (CCP) dont elle pejdurs exiger la contrepartie en monnaie
centrale. La liquidité bancaire comprend tous ckEsnénts moins les comptes-courants

bancaires, qui s'annulent pour I'ensemble agrégéaiequess.

19s. BOUMENDJEL Op. Cite

15, BOUMENDJEL Op ; Cite

12 Source : FMI, statistiques financieres intéomatles, juin 2007, p 27 a 38 présentées par Micélairt,
« systéme monétaire international¥°gdition, septembre 2007, p 7

13 BEZIADE M., La monnaie, 2éme édition, Masson.19865
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FERRANDIER.R et KOEN.V* distinguent la liquidité bancaire immédiate et la
liquidité bancaire potentielle. Pour ces autewrs, domptes-courants créditeurs des banques
de second rang auprés de la Banque Centrale, wamgtia liquidité bancaire immédiate et la
liquidité bancaire potentielle correspond a l'enslendes actifs mobilisables auprés de la

I'Institut d’Emission.

La liquidité bancaire immédiate représente donpdste intitulé « Réserves » qui se
trouve au passif du bilan de la Banque Centrabutte poste du passif de la Banque Centrale
recense les billets mis en circulation par cellea@s deux types de monnaie émise par cette
derniére forment la base monétaire (monnaie ce)teali est représentée par l'agrédatLe
tableau qui suit est un compte qui schématiselda lofune Banque Centrale et le passif de ce

bilan représente la base monétaire.

Tableau N°2: Le bilan simplifié de la Banque Centrale
BANQUE CENTRALE

Actif Passif

Titres d’Etat Billets en circulation

Réserves des banques (monnaie centrale

Source Frederic Mishkin, monnaie, banque et marchés fileasic

Ainsi I'explique M.Béziade, cité par Pouftnla liquidité bancaire est d'abord la

somme des liquidités des banques. Comme elle ésjuidité de I'ensemble consolidé des
banques, la liquidité bancaire apparait comme lanse des encaisses des banques. Elle
correspond aux « comptes-créditeurs d’agents fisese du passif du bilan de la Banque

Centrale ; il s’agit en grande partie des réseoldigatoires des banques.

Les créances nettes sur I'étranger sont obterprés aoustraction aux avoirs bruts de
change des comptes créditeurs extérieurs et dséave de réévaluation des avoirs publics en

or. De méme les créances nettes de la Banque @esiirde Trésor Public sont calculées par

“ FERRANDIER R et KOEN V, Marché de capitaux et ighes financiéres, édition Economica, 1997, p 97
15 Frederic Mishkin, monnaie, banque et marchés fieasc? *édition, Pearson Education, 2004, P 450

1 POULON Frédéric, de I'université de Bordeaux :rémmie générale, édition Dunod, 1982- Nouveau tirage
1984
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différence entre les créances sur le Trésor Pablidctif du bilan et le compte courant du

Trésor au passif.

Parmi les facteurs de la liquidité bancaire, lesumements de billets, d’or ou de
devises, de créances ou dettes du Trésor, soridéods comme « facteurs autonomes » parce

que échappant en grande partie au contréle derigugaCentral¥.

Alors, on pose : -B= Liquidité bancaire
-FA= Facteurs autonomes

- CE= Concours a I'’économie

ponc onaura: | LB = FA + CE|

Enfin, la liquidité d'une banque est cateste par sa capacité a faire face aux demandes
de liquidités de ses clients. En effet, ces desnp@uvent avoir un besoin de mobiliser leurs
actifs, plus ou moins liquides, présents dans ilged de la banque, et cette derniere doit

pouvoir y faire face.

De ce fait, la banque doit s'assurer qu'elle dspds suffisamment de liquidités
(suffisamment de monnaie centrale pour pouvoireretgs autres banques, rembourser les
emprunts et aussi acheter les billets que lui deerarent ses clients). La liquidité d’'une
banque est fondée sur le délai d’échéance des digrd&actifs de son bilan. Celui-ci est
constitué selon le degré de liquidité des élént@nts

2-2 Présentation du bilan bancaire

La lecture du bilan va nous permettre d’appréadiduidité d’'une banque. Le degré
de cette derniére est indiqué par I'échéance desetits d’actifs. Ceci permet a la banque de
faire face a ses engagements a court terme etaf@oles retraits ou encore de satisfaire des
légitimes demandes de crédits. En général, elleadsurer la concordance des termes de ses

emplois et ressources (Actif et Passif).

Le bilan d’'une banque est différent de celui d’'ené&eprise et ce, dans de multiples et

différents points qui apparaissent dans la streatierchacun des bilans.

17's. BOUMENDJEL, Op. Cite, P 347
18 Nous sous entendons le degré de liquidité paadiit® d’obtention de la monnaie Banque Centrale.
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Les tableaux suivant vont nous permettre de faigifférence entre le bilan d’'une

entreprise et celui d’'une banque.

Tableau N°3: Bilan d’une entreprise

Bilan d’entreprise

ACTIF

PASSIF

Immobilisations incorporele

Capitaux propres

Immobilisations corporelles

Résultat

Immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges

Stocks

Dettes a moyen et long terme

Créances d’exploitation

Dettes d’exploitation

Disponibilités

Dettes financieres

TOTAL ACTIF

TOTAL PASSIF

Source : Gladys HANNA-YOUNES : « Evaluation stratgg et notation des banques », Thése de Doctorat e

Sciences de Gestion, Université Panthéon-ASSASs Pa2002, p. 24.

Tableau N°4 : Compte de Résultats d’'une entreprise

Compte de Résultats

CHARGES

PRODUITS

Achats

Ventes

Variations des stocks

Frais généraux

Autres revenus

Charges de personnel

Prestations

Pertes de change

Profits de change

Impots et taxes

Produits sur cession d'immobilisations

Amortissements

Reprises sur amortissement

Provisions

Provisions devenues disponibles

Intéréts et charges assimilées

Intéréts et produits assimilés

Charges hors exploitation

Produits hors exploitation

Total des charges

Total des produits

Profit de I'exercice

Perte de I'exercice

Source : Gladys HANNA-YOUNES : « Evaluation stratgg et notation des banques », Thése de Doctorat e

Sciences de Gestion, Université Panthéon-ASSASs Pa2002, p. 24
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Apres avoir vu la structure du bilan d’une entiggrle tableau suivant va nous
permettre de voir celui d’'une banque et déternmieedifférences.
Tableau N°5 : Bilan d’une banque

BILAN DE BANQUE
ACTIF N | N-1 PASSIF

. Caisse, Banques Centrales, compt¢ 1. Banques Centrales, comptes coura
courants postaux postaux
Effets publics et valeurs assimiléed . Dettes envers les établissements df
crédits
Créances sur les établissements d . Comptes créditeurs clientele, compies
crédit : d’épargne a régime spécial, autres
- Avue dettes :
- Aterme - Avue
- Aterme
Créances sur la clientéle - Dettes représentées par un titre : bg

- Créances commerciales de caisse, titres du marché
- Autres encours a la clientele interbancaire et TCN, emprunts

- Comptes ordinaires débiteur obligataires, autres dettes
représentées par un titre

Autres passifs
Affacturage

o ) R Comptes de régularisation
Obligations et autres titres a reve

fixe
, , . Provisions pour risques et charges
Actions et autres titres a revenu

variable

. . . Provisions réglementées
Promotions immobilieres

L L Subventions d’investissement
Participations et activité de

portefeuille
, » 10. Dépbdts de garantie a caractére mujuel
10. Parts dans les entreprises liées
o ) ) ) 11. Fonds pour risques bancaires
11. Crédit-bail et location avec option
généraux
d’achat
) ) 12. Dettes subordonnées
12. Location simple
o ] 13. Capital souscrit
13. Immobilisations incorporelles
o 14. Primes d’émission
14. Immobilisations corporelles
) ) . 15. Réserves
15. Capital souscrit non versé
] 16. Ecarts de réévaluation
16. Actions propres
) 17. Report a nouveau (+/-)
17. Autres actifs
i o 18. Résultat de I'exercice (+/-)
18. Comptes de régularisation
) Total du passif
Total de I'actif

Source : Pierre-Charles Pupion : « Economie dtagebancaire », Ed DUNOD, Paris 1999, p 48
Le bilan d’'une banque comporte 18 postes a I'attéu passif et un Hors-bilan que

nous allons voir par la suite. Contrairement aarbilles entreprises, les différents postes de

15
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l'actif et du passif sont rangés approximativemeart ordre croissant d’échéance et I'ordre
des comptes est inverse a celui de la comptalgét®érale des entreprises industrielles et
commerciales. Le bilan bancaire commence doncgsaadtifs les plus liquides et les passifs
les plus exigibles. Il se termine par les actifsniobilisés et les fonds propres. Cette approche
spécifiguement financiere permet d’apprécier lgues de transformation et de mesurer la
capacité de I'établissement & faire face a sesgemgents (risque de liquidité).

Le bilan des banques algériennes comporte 15 padtastif et 20 postes au passif
selon l'instruction N°03-11 du 20 septembre 201ttgrd états comptables périodiques des
banques et établissements financiers, présenté dagon bien détaillée dans 'TANNEXE
N°1.

2-2-1-1. Commentaires sur les postes d’actif bancai
L’actif est classé par ordre de liquidité décramde, allant de I'nmmédiatement
disponible (plus liquide), par rapport aux élémentsse situent en haut du bilan (éléments de

caisse groupés dans le poste 1), aux immobilisagbactifs peu liquides.

L’actif bancaire comprend cing (05) classes orgges selon le plan comptable et qui

sont :
A. Classe 1 : Opérations interbancaires et assimilées

Cette classe est représentée par les postes 3,8est’actif du bilan, qui reprennent les
soldes débiteurs des comptes dopération de tnésonetracant les relations de

I'établissement de crédit avec les Banques Cestedlies établissements de crédit.

Poste 1 :« Caisse, Banques Centrales, CCPil»concerne les comptes les plus

liquides, il comprend :

La caisse est composée des valeurs disponiblesrgamtaliquide, qui sont
considérées comme moyens de paiement purs qui ctanpales monnaies
physiquement détenues par la banque, nationaléraigére, des cheques de
voyage, la monnaie électronique achetée par lauzade rechargement ;

Les avoirs auprés de la Banque Centrale, de [instiEmission et de l'office
des cheques postaux du ou des pays ou se trouManidgd’établissement,
pouvant étre retirés a tout moment ou pour lesqueésdurée ou un préavis de

16
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24 heurs ou d'un jour ouvrable est nécessaire ;aléses créances sur ces

institutions sont inscrites au poste 3 de I'actif.

» Poste 2 :« Effets publics et valeurs assimiléesce. poste comprend les bons du
Trésor et autres titres de créances sur des omgesigublics émis a I'échelle
nationale, ainsi que les instruments de méme natuis a 'étranger, des lors qu’ils
sont éligibles aux interventions de la Banque Gémtdu ou des pays ou se trouve
implanté I'établissement. Les autres titres émisdes organismes publics figurent
dans le poste 5 de I'actif.

Poste 3 :« Créances sur les établissements de crédit a vue terme »,il est
constitué de I'ensemble des créances détenuessiétablissements de crédit (hors
titres) y compris celles détenues dans le cadneedfuise en pension.

Les banques, pour satisfaire la demande de liguid# leur clientéle, gerent
rigoureusement et quotidiennement leurs ressoudiggonibles, elles vérifient
gu’elles possedent suffisamment d’encaisses en awmeentrale, de billets, d’avoirs
a la Banque Centrale, de comptes créditeurs darsukees établissements de crédit
et de réserves obligatoires.

Tous les jours, les banques calculent leur sitonate trésorerie et cherchent a
I'équilibrer, c’est ce qu’on appelle la « gestiom wésorerie ». Si cette situation est
excédentaire (ou déficitaire), la banque préte @uprunte) sur le marché
interbancaire aux conditions les plus rémunératri¢des meilleures conditions). Il
s’ensuit I'apparition d’'une créance (ou d’'une deftgurant a I'actif (ou au passif).
Si le solde est débiteur, le déficit doit étre ctgnpar 'emprunt d’argent sur le
marché interbancaire aux meilleures conditionsxlieation de la procédure se

trouve dans la section 3.

B. Classe 2 : Opérations avec la clientéle

Cette classe comprend les postes 4 et 5, qui nepnéhes soldes des comptes de classe 2
et correspondent aux crédits octroyes a la clientel
» Poste 4 :« Créances sur la clientéle se poste comprend I'ensemble des créances
détenues sur les agents économiques non finarjeieres que des établissements de
crédit) tels que les particuliers, les entreprides, administrations privées, etc., a

I'exception de celles matérialisées par un titres.
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Poste 5 :« Affacturage »jl ne sert que pour les établissements appelésctoF>»
dont l'activité principale est I'achat ferme de amées détenues par les entreprises sur
leurs clients et ils se chargent de suivre lestdals jusqu’au remboursement de la
dette. Pour les banques a activités diversifiées, dpérations d’affacturage sont

enregistrées avec les créances commerciales @oste

Classe 3 : Opérations sur titres et opérations déerses

Ces opérations sont représentées par les posted®,17 et 18.

Poste 6 :« Obligations et autres titres de revenu fixee poste regroupe les titres de
créances (obligations) et autres titres a revedau fi

Poste 7 :« Actions et autres titres a revenu variablerecouvre I'ensemble des
actions, des autres titres a revenu variable dodétention correspond a des emplois a
court ou moyen terme. Ces opérations représerggmbriefeuille titres des banques.
Elles indiquent leur activité de marché.

Poste 16 :« Actions propres » ¢e poste recouvre les achats par la société de ses
propres actions, afin soit de les attribuer a a&gigs, soit de régulariser le cours de la
bourse ou de réduire son capital.

Poste 17 :« Autres actifs » jil comprend les versements effectués lors de &ach
d’'une option

Poste 18 :« Compte de régularisation ;»comprend notamment les charge qui,
comptabilisées pendant I'exercice, concernent uarogoe ultérieur et certaines
charges qui, affectant plusieurs exercices, peuwvarg réparties sur plusieurs
exercices. |l comprend également la contrepartsepteduits, qui constatés au compte
de résultat, sont relatifs a des opérations de-lhitas (sur devises, sur titres et sur
instruments financiers a terme) et les pertes pietls sur contrats de couverture

d’instruments financiers a terme non encore dénoués

Classe 4 : Valeurs immobilisées

Cette classe est représentée par les postes §u 4dnt des emplois stables.

Poste 8 :« Promotion immobiliere » il présente les terrains et les immeubles liés a
I'activité de promotion immobiliere. Ce poste agpiiseulement pour les sociétés de

crédit immobilier.
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Poste 9. « Participations et activités de portefeuille segroupe les titres a revenu
variable détenus soit par la volonté de créer dmssl|durables avec la société
émettrice (et il s'agit alors de titres de partitipn), soit par le désir d’en tirer un
rendement sur le long terme (il s’agit dans cedsastres immobilisés de l'activité de
portefeuille).

Poste 10 :« Parts dans les entreprises liéesregroupe les parts sociales des
entreprises sur lesquelles I'établissement exanaaatréle exclusif.

Les postes 9 et 10 ne constituent pas des opé&ationtitres, car il s'agit des titres
acquis afin d’'exercer une influence effective sue wautre entreprise. Elles sont
appelées immobilisations financiéres.

Poste 11 :« Créditbail et location avec option d’achat »ce poste regroupe les
opérations de location des biens immobiliers et ieod assortis d’'une option
d’achat. On trouve aussi les biens immobiliers earg de construction et les biens
immobiliers et mobiliers tempérament non lo\dés

Poste 12 « Location simple » il inclut les biens immobiliers et mobiliers acqeis
vue de location sans option d’achat.

Les postes 11, 12 et 8 sont des immobilisationst dandétention est liée a
I'exploitation des banques et qui apparaissenteseeit pour les sociétés de crédit
immobilier.

Poste 13 :« Les immobilisations incorporelles >ee poste comprend notamment les
frais d'établissement et les frais de recherchdeaéveloppement, ainsi que le fonds
commercial, a I'exception des éléments inscrits@astes 11 et 12 de I'actif, pour les
établissements exercant une activité¢ de crédit-bailde location simple a titre
principal ou de maniere significative.

Poste 14 «« Les immobilisations corporelles slans ce poste, on trouve les terrains,
les constructions, les installations techniques natériels et outillages, a I'exception
des éléments inscrits dans le poste 11 et 12ad#f]'pour les établissements exercant
une activité de crédit-bail ou de location simplgti@s. Ce sont les avoirs les moins
liquides d’'une banque. Les immobilisations sonttites a I'actif du bilan, a leur colt
d’acquisition ou, dans le cas ou elles auraierit |[fabjet d’une réévaluation, a la

rubriqueRéserves et réévaluation

19 paul DEMEY, Antoine FRACHOT, Gaél RIBOULET, « lattuction a la Gestion Actif-Passif Bancaire, Ed
ECONOMICA, Paris 2003, p 39
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E. Classe 5 : Provisions, fonds propres et assimilés

A I'actif, ces opérations sont représentées pgokte 15 « Capital souscrit non versé »
représente les apports que les associés doiventedf sans délai, en d’autre terme, il s'agit
des sommes qui ont été collectées pour renforceapital, mais qui ne sont pas encore

versées.
2-2-1-2. Commentaires sur les postes du passif bae

Le passif du bilan bancaire nous permet de camnbdtrigine des ressources de la banque.
Rappelons que les différents postes sont class@goxamativement par ordre d’exigibilité

décroissante avec pour derniers postes les dettesdonnées et les capitaux propres.

A. Classe 1 : Opérations interbancaires et assimilées

Cette classe enregistre les dettes sollicitéeseaughe la Banque Centrale, CCP et les
établissements de crédit. Ce sont les mémes ap@sgirésentées dans la classe 1 de I'actif,
si elles aboutissent a un excédent, elles seroagstrées comme créances dans l'actif dans
le poste 1,2 ou 3, sinon si c’est un déficit, eBesont comptabilisées dans le passif comme
des dettes, soit dans le poste 1 ou 2.

Poste 1 : «Banques Centrales, Comptes Courants Postaux (CCiPremprend les
dettes a I'’égard de ces organismes qui sont eggidns un délai inférieur a 24 heurs ou a un
jour ouvrablé®.

» Poste 2 :« Dettes envers les établissements de credieposte regroupe I'ensemble
des dettes a I'égard des établissements de cyéddnipris les mises en pension), a
I'exception des emprunts subordonnés (pouvanta@samilés dans certains cas a des
fonds propres) et des dettes sous formes de (fioste 4 ou 12 du passif).

B. Classe 2 : Opérations avec la clientéle
Cette classe correspond aux dépbts de la cliestti&lde est présentée par le poste 3

Poste 3: « Comptes créditeurs de la clienteleil»est constitué des fonds collectés
sous forme de comptes d’épargne a régime spéctld ebmptes de dépots (dépbts a
vue, a terme et d’épargne). Ce sont des detteg-vis-des agents économiques autres

que les établissements de crédit qui ne sont p&&iadesées par un titre.

% Eric LAMARQUE, « Gestion bancaire », Ed e-Node &aPson Education France, 2003, p 49.
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C. Classe 3 : Opérations sur titres et opérations divees

On trouve dans cette classe des ressources cebestdis formes de titres de créances,

elle est composée des postes 4 et 5.

Poste 4 :« Dettes représentées par un titre ee poste comprend des dettes

représentées par des titres cessibles émis pabliggtement national ou étranger, a

I'exception des titres subordonnés qui sont insatédns le poste 12 du passif. Figure

notamment & ce poste les bons de caisse, lesditregarché interbancaire et les titres

de créances négociables émis dans le pays denésjdes titres de méme nature émis

a I'étranger, les obligations et autres titresvemne fixe.

Poste 5: « Autres passifs »ce poste comprend notamment les primes d’option

vendues.

Classe 4 : Valeurs immobilisées

Dans le passif bancaire aucune opération n’esgitrée dans cette classe.

E. Classe 5 : Provisions et fonds propres assimilés
Cette classe est représentée par les postes,adi@na 18.

Poste 6 :« Compte de régularisation »cg poste recouvre notamment la contrepartie
des pertes constatées au compte de résultat eslaivdes opérations de hors-bilan
(notamment sur titres) et & des engagements susedegt instruments financiers a
terme, les gains potentiels sur contrats de coureedt’'instruments financiers a terme
non encore dénoués, les produits a répartir gtrleduits a constater d’avance.

Poste 7 :« Provisions pour risques et charges secouvre les provisions destinées a
couvrir les risques et les charges (non directeriénta des opérations bancaires au
sens strict) que des événements survenus ou es i@utent probables et notamment
les provisions pour risque pays.

Poste 8. « Provisions réglementées sgmprend les provisions qui ont été dotées en
application des dispositions |égislatives ou régletaires et notamment fiscales (par
exemple, la provision pour crédits a moyen et lamme).

Poste 9 :« Subventions d’investissement eoncerne la partie des subventions qui

n’'ont pas encore été inscrites au compte de résulta
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Les postes 10 a 18 correspondent a des ressquuq@es externes (part sociale, primes
d’émission....) et internes (part du bénéfice norrithisée) qui serviront a couvrir les
éventuelles pertes des exercices futurs et fotiepdas fonds propres de I'établissement.

Poste 10 « Dépots de garantie a caractere mutuelregouvre les fonds de garantie
dans le caractere mutuel résulte de conventioneess@s et qui sont remboursables
sous certaines conditions aux clients qui les onstitués.

Poste 11 « Fonds pour risques bancaires générauxcomprend les fonds constitués
en vertu des réglements de chaque pays pour degsi$ancaires non spécifiques.
Poste 12 :« Dettes subordonnées ;»ce poste comprend les fonds provenant de
I'émission de titres ou d’emprunts subordonnégridé ou a durée indéterminée, dont
le remboursement en cas de liquidation ni possiipéaprés désintéressement des
autres créanciers.

Poste 13 :« Capital souscrit » pst constitué de la valeur nominale des actions, de
parts sociales et des autres titres composanpleataocial.

Poste 14 :« Prime d’émission » recouvre les primes liées au capital souscrit et
notamment les primes d’apport.

Poste 15 :« Réserves,»assemble les différentes réserves qui ont éiétikoees par
prélévement sur les bénéfices des exercices pnésede

Poste 16 « Ecarts de réévaluation;» ce poste comprend les écarts constatés lors de
la réévaluation d’éléments du bilan

Poste 17: « Report a nouveau »ce poste exprime le montant cumulé de la fraction
des résultats des exercices précédents, dontcfaffen a été renvoyée par décision
des actionnaires. Il comprend également 'impasta@ngements de méthode sauf si,
en raison de I'application de regles fiscales,tfeprise a été amenée a comptabiliser
'impact de ce changement dans le compte de résulta

Poste 18 :« Résultat de I'exercice ee poste enregistre le bénéfice ou la perte de

I'exercice.

Aprés avoir exposé d’'une maniere synthétique elictjve les différents postes du bilan
d’'une banque, nous allons, a présent, essayeederger le hors-bilan et de commenter les

différents comptes qui le constituent.




Partie | : La liquidité bancaire, approche conceptwlle Chapitre | : Notions sul liquidité

2-2-2. Structure du hors-bilan

Alors que le bilan représente la situation patriralende I'entreprise, c’est-a-dire les
actifs dont elle dispose et les passifs auxquédsdelit faire face, les engagements hors bilan
concernent des droits et obligations, qui s'ilsréalisent, sont susceptibles de modifier la

consistance de cette situation patrimoniale.

Tableau N°6 : Le hors-bilan
HORS-BILAN

1) Engagements donnés
Engagements de financement
1. Engagements en faveur d’établissements de crédit
2. Engagements en faveur de la clientele
Engagements de garantie
3. Engagements d'ordre d’établissements de crédit
4. Engagements d’ordre de la clientéle
Engagements sur titres
5. Titres acquis avec faculté de rachat ou de reprise

6. Autres engagements donnés

2) Engagements recus

Engagements de financement

7. Engagements recus d’établissements de crédit
Engagements de garantie

8. Engagements recus d’établissements de crédit
Engagements sur titres

9. Titres vendus avec faculté de rachat ou de reprise

10. Autres engagements recus

Source : Pierre-Charles Pupion : « Economie dtayebancaire », Ed DUNOD, Paris 1999, p 49

Un hors-bilan des banques algériennes est présantANNEXE N°2 selon
l'instruction N°03-11 du 20 septembre 2011 portatiats comptables périodiques des banques

et établissements financiers.
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2-2-2-1. Commentaires sur les postes du hors-bilan
Le hors-bilan est un document qu’on trouve que dbsztablissements de crédit, il
est spécifigue aux banques, et les différentesatip@s enregistrées ne donnent pas lieu a un

transfert immeédiat de liquidités. Il est constitliéngagements donnés et recus de la banque.

A. Engagements donnés
Les engagements donnés englobent ceux de finanteaeagarantie et sur titres :

* Engagements de financementl:comporte les postes 1 et 2 du hors bilan qut son
> Poste 1 .« Engagements en faveur d’établissements de crédlié comprennent

notamment les accords de refinancement, les adwmeyaa payer ou les
engagements de payer, les confirmations d’ouvertdeecrédits documentaires et
les autres engagements donnés a des établissataamréit.
Poste 2 : «Engagements en faveur de la clientelecomprennent notamment les
ouvertures de crédits confirmés, les lignes detgubtisn des billets de trésorerie,
les engagements sur facilités d’émission de titeles autres engagements en

faveur d’agents économiques autres que des éléses de crédit.

Engagements de garantiereprésentés par les postes 3 et 4 :

> Poste 3:« Engagements d'ordre d’établissement de crédiis>,recouvrent
notamment les cautions, avals et autres garantmsdrd d’établissements de
crédit.
Poste 4 :« Engagements d’ordre de la clientéelecomprennent notamment les
cautions, avals et autres garanties d’'ordre d’agéobnomiques autres que des

établissements de crédit.

Engagements sur titres :

» Poste 5 :« Titres acquis avec faculté de rachat ou de repsiseorrespondant au
prix convenu pour le rachat ou la reprise (en ¢asedcice de cette faculté), hors
intérét ou indemnité, lorsqu’a été réalisé un adedtitres assorti d’'une faculté de
rachat ou de reprise.

Poste 6:« Autres engagements donnésmwtamment les titres a livrer par

I’établissement.
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B. Engagements recus

Dans les engagements regus on trouve :

* Engagements de financementeprésentés par le poste 7.
> Poste 7 « Engagements recus d’établissements de crédie»poste recense
notamment les accords de refinancement et les engags divers recgus

d’établissements de crédit.

Engagements de garantieil comporte le poste 8 dans I'appellation est icpre
avec le poste 7
> Poste 8: « Engagements recus d’établissements de crédit »recense

notamment les cautions, avals et autres garamipes id’établissements de crédit.

Engagements sur titresit comprendes postes 9 et 10 :

» Poste 9 :«Titres vendus avec faculté de rachat ou de repxise correspondant
au prix convenu pour le rachat ou la reprise (endiaxercice de cette faculté),
hors intérét ou indemnité, lorsqu’'a été realisé ueete de titres assorti d'une
faculté de rachat ou de reprise.

Poste 10 :« Autres engagements recusnetamment les titres a recevoir par
I'établissement.

2-2-3. Les actifs liquides d’'une banque

Apres avoir vu les différents composants du bilandaire, nous nous intéressons dans
notre analyse aux actifs les plus liquides, c'edit@d ceux dont la possibilité de
transformation en monnaie est plus facile. Cedsalijuides se présentent comme suit, selon

un degré de liquidité décroissant :

2-2-3-1. Les actifs liquides propres a la banque
Dans cette catégorie d’actifs on y trouve :
Caisse, Institut d’Emission, Trésor Public, CCPsfpdlL dans I'actif bancaire) ;
Bons du Trésor et valeurs assimil@asste 2 dans I'actif bancaire) ;
Titre de placement immédiatContrairement aux titres de participation, il
s'agit d'un terme utilisé pour désigner les valenabilieres détenues par une
entreprise (banque) dans le seul but de réalisgrafit a plus ou moins long
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terme. lls n‘ont pas d'intérét stratégique poumtréprise et ont vocation a court
ou moyen terme a étre ven@lusCes titres peuvent ainsi étre classés dans les
disponibilités et valeurs mobilieres de placemeltiss de retraitements

financiers.

2-2-3-2. Les actifs liquides provenant des opératis avec la clientele

Dans cette catégorie on y trouve :
Crédits mobilisables distribués : Un crédit mobilisable est un refinancement
bancaire accordé par un établissement de crédiaola Banque Centrale, au profit
d’un autre organisme financier.
Valeurs mobilisables recues en pension a terme ogletées fermes Comme son
nom l'indique, elles comportent les créances coroiakes et crédits mobilisables,
bons du Trésor et valeurs assimilées.....etc.
Cheque a recouvrer et effet a I'encaissement regueda clientéle :1l s’agit de la
liquidité que la banque va en avoir aprés le recgment d’'un chéque ou dans le cas
d’'un encaissement d’un effet recu de la clientele.
Les actifs liquides provenant d'opérations avec diatres eétablissements de
crédit : Ces actifs naissent des relations et des opérajiomsa banque effectue avec
d’autres banques (opérations interbancaires), @g@s et établissements financiers
qui sont les suivants :
- Comptes a vue des établissements de crédits ;
Comptes et préts a terme a trois mois et plus éamute ;
Valeurs regues en pensions au jour le jour ;
Valeurs non mobilisables recues en pension a teagteetées fermes a trois
mois ou plus d’échéance.
2-3. Présentation du compte de résultat d’'une bangu
Les éléments inscrits au passif et a I'actif engemiddirectement des flux de charges
et de produits (intéréts versés et percus...). Lasesaulux de produits correspondent
essentiellement a des commissions qui rémunérsrgréstations de services offerts par les

banques, tandis que les autres flux de charge®owemt essentiellement les frais généraux.

La structure du compte de résultat est présentéldaableau N°7 (page suivarite)

2L http://www.edubourse.com/lexique/titre-de-placetnghp consulté le 13/12/2010
%2 e tableau de compte de résultats des banquesealgés est présenté en détail dans '’ANNEXE N°3.
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Tableau n°7 : Compte de résultat d’'une banque

Charges

Produits

Charges d’exploitation bancaire

N

N-1

Produits d’exploitation bancaire

1. Intéréts et charges assimilé :
- sur opérations avec les établissementsathtcr
- sur opérations avec la clientéle
- sur obligations et autres titres a revera fi
- Autres intéréts et charges assimilées
Ce poste rassemble le montant des intéréts versés
I'établissement de crédit aux apporteurs de ressesirc
2. Charges sur opérations de crédit-bail et de
location avec option d’achat
Il s’agit des dotations aux amortissements et moin
value de cession sur immobilisation faisant I'objet d
contrat de crédit bail.
3. Charges sur opérations de location simple
Ce poste comprend les dotations aux amortissemg
d'immobilisations acquises en vue de location.
4. Charges de commissions et de titres
Il s’agit de versements qui correspondent a la
rémunération de services regus de tiers et ne smmt p
assimilables a un taux d'intéréts versé
5. Perte sur opérations financieres :
Solde en perte des opérations :
- sur titres de transaction
- sur titres de placement
- de change
- sur instruments financiers

1. Intéréts et produits assimilés :
-sur opérations avec les établissements de gré
- sur les opérations avec la clientéle
- sur obligations et titres a revenu fixe
- Autres intéréts et produits assimilés

2. Produits sur opérations de crédit-bail et de

location avec option d’achat
Il s’agit des loyers percus et plus-values de

cession relatives aux immobilisations donnée
crédit-bail.

3. Produits sur opérations de location simple

Ce poste comprend les loyers percus sur les

immobilisations acquises en vue de location.

4. Revenus des titres a revenu variable
Ce poste regroupe les dividendes et autres

revenus provenant de I'ensemble des titres a

revenu variable enregistrés dans les postes 7

ou 10 de I'actif.

5. Commissions
Il s’agit de commissions qui correspondent a

rémunération des services fournis a des tiers,

exception faite de celle enregistrées dans le

poste 1.

6. Gains sur opérations financiéres
Solde en bénéfice des opérations :

- sur titres de transaction

- sur titres de placement

- de change

- sur instruments financiers.

Autres charges ordinaires

Autres produits ordinaires

6. Charges générales d’exploitation :

- Frais de personnel

- Autres frais administratifs
Dotations aux amortissements et provisions sur
immobilisation incorporelles et corporelles
Autres charges d’exploitation :

- Bancaire

- Non bancaire
Solde en perte de correction de valeur sur
créances et du hors-bilan
Solde en perte de correction de valeur sur
immobilisations financiéres

Excédent des dotations sur les reprises desls
pour risques bancaires généraux

10.

11.

7. Solde en bénéfice des corrections de valeu
sur créances et du hors-bilan.

8. Solde en bénéfice des corrections de valeu
sur immobilisations financiéres

9. Excédents des reprises sur les dotations dd
fonds pour risques bancaires généraux

10. Autres produits d’exploitation :
- Autres produits d’exploitatiohancaire dont
sur opération de promotion immobilier.
- Autres produits d’exploitatiomon bancaire
dont reprise sur provisions réglementées

11. Résultat ordinaire avant impots

Charge exceptionnelles

Produit exceptionnels

Impdts sur les bénéfices

Résultat exceptionnel avant impot

Bénéfice de I'exercice

Perte de I'exercice

Source : Pierre-Charles Pupion : « Economie diagebancaire », Ed DUNOD, Paris 1999, p 59, 60

L’analyse du bilan de la banque nous a permis @awoe idée bien précise sur la

liquidité bancaire, et faire ressortir les facteessentiels qui la déterminent. Mais cette

liquidité est confrontée a des éléments qui décule I'activité générale de la banque et qui

ont un impact direct ou indirect sur son existeiweegui fera objet de la section suivante.
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Section 2 : Le cadre géenéral de l'activité bancairet
I'impact sur la liquidité

La banque comme toute entreprise a pour objedtitipmal de rentabiliser ses fonds,
en utilisant des instruments d’analyse et d’évamadjui lui sont propres, tout en prenant en

considération la réglementation.

En effet la banque est confrontée quotidiennemeatgsaproblemes de liquidité dans
un environnement incertain et de surcroit risqua. frésence d'un certain nombre de
contraintes énumeérées ci-dessous rend la gestiaette liquidité ardue et de plus en plus

compliquée.

1. La contrainte d’engagement

En tant qu’entité juridique, un établissement déditrdoit pouvoir faire face a ses
engagements. Dans son activité, la banque estéreemronclure des engagements avec sa

clientéle et ses créanciers, qu’elle doit honorékcdnéance.

En effet, lors de I'accord d’'un crédit, la pae prévoit une recette future en estimant
gue la probabilité de remboursement excede celfdeemboursement, mais il arrive que le
crédit octroyé ne soit pas remboursé dans lessjélanc il y a un décalage entre la durée des
ressources exigibles et celle des emplois réaletésela met la banque dans une situation
d’'incapacité de recouvrir les montant des fondeklpia engagés en octroyant ce crédit. Cette
banque est en situation dilliquidité, ce qui sfgnigue la prévision des recettes futures peut
se transformer en manque de liquidité suite au mwnboursement du crédit arrivant a

échéance.

2. le cadre réglementaire

Le poids important des établissements de créed# déoconomie nationale, fait que les

pouvoirs publics accordent une importance particala ces établissements.

En effet, 'exercice de ce métier est réglet@epar les pouvoirs publics, ce qui

constitue une contrainte de gestion pour la barefue, liquidité en particulier, puisque selon
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la politigue monétaire adoptée, la banque est ssmiraiune réglementation régissant son
fonctionnement en délimitant le champs d’exerciee sbn activité, la banque est donc
contrainte de respecter cette réglementation quit gparfois étre un obstacle ou un

inconvénient pour son fonctionnement

Dans le but de réaliser ses objectifs, la Banquetr&le dispose de moyens d’action
nécessaire parmi elle celle sur la liquidité desgob@s, qui est une action sur I'offre de credit.
Parmi les mesures initiées dans ce cadre et selMMBOUR?® on pourrait citer le systéme
de plafonds d’escompte, le systeme des réservagatiiies, le systeme des planchers
d’effets publics, le coefficient de trésorerie, rigtio de liquidité et le systéme des ratios

prudentiels, qui ont une grande influence surigiaidiité bancaire.

2-1. Le systeme des plafonds d’escompte

Selon J.DENIZET, ce systéme repose sur la fixation d’'un plafondékscompte
pour chaque banque ou ces derniéres sont cenggestey un volume maximum fixé. Dés
gue ce chiffre est atteint, la banque ne pourra paampter que sur l'arrivée a échéance des
effets escomptés pour déegager les plafonds et geoca concurrence de ces dégagements, a
de nouvelles opérations de réescompte, ce qui dngem ralentissement dans la dynamique

des liquidités des banques.

2-2. Le systeme des réserves obligatoires

Les réserves obligatoires sont des encaisses ddanigue Centrale conserve a partir
des liquidités détenues par les banques ordinaieegyi réduit d'autant les capacités de crédit
de ces derniéres. Selon M. de MOURGWESe systéme oblige les banques a détenir de la

BN

monnaie centrale en réserve, dans des comptes rmugtifs d’intéréts a [I'Institut

d’Emission, ce qui ajoute, selon J.P. PAFATaux facteurs autonomes agissant sur la

% AMMOUR Benhalima-Op.cité-p.54

24 3. DENIZET, « Monnaie et financement dans les anié80 », Ed, Dunod, 1982, p 159

% | 'escompte est 'achat au comptant d’une créanterae. Le réescompte se présente comme une opératio
par laquelle un banquier escompteur renouvéle fatn d’escompte au profit de sa banque auprétade
Banque Centrale. Cette opération permet le re@wursfinancement auprés de I'Institut d’Emission.

%M. de MOURGUES, « Economie monétaire ». Ed Dalk$84, p118

27 J.P.PATAT : Monnaie, institutions financiéres etifique monétaire- Economica, 4éd, 1987, p315
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liquidité bancaire (prélevements de billets, mougata de devises, opérations du Trésor) un
facteur institutionnel de pression sur les trésesdbancaires.

Cet instrument de contrdle constitue un impact re¢ perte de liquidité pour les
banques ordinaires et particulierement celles guergt plus de dépbts qu’elles ne distribuent
de crédits , du fait que le systeme des réservhgatdire vise a stériliser une partie des

dépbts recueillis par les banques, donc elleslsandement pénalisées par ce systéme.

2-3. Le systeme des planchers d’effets publics

Selon J. DENIZE®®, ce systéme impose aux banques de conserverrreamence, en
portefeuille, un volume minimum d’effets, corresgant en général, a un certain pourcentage

du chiffre du portefeuille global.

Ce plancher d'effets incessibles représente uneoiniisation, puisque la banque ne
pourra convertir en liquidités les effets compramsl les planchers avant I'échéance, ce qui va

priver les banques d’une partie de leurs avoirs ponsentir des crédits a I'économie.

Un premier systéme appelé «le plancher de bBhavait été mis en vigueur, en
France, a partir du®1octobre 1948 qui consiste a imposer aux banquptaéEment d’une

partie de leurs dépdts en bons du Trésor. En Adgéti selon B. AMMOUR, les banques

étaient obligées de souscrire 5% de leurs dépdts feome de Bons du Trésor et ¢a jusqu’au
31 décembre 1990. Cette mesure a été supprimégdavier 1991.

2-4. Le coefficient de trésorerie

[l était fait obligation aux banques de maintenirrapport minimum entre le volume
de leurs dépbts et certains éléments de leur poitief. Le systeme de « coefficient de
trésorerie ¥ avait été institué en France le 6 octobre 196@isten application le®ijanvier
1961.

28 J.DENIZET- Op. Cité- p 159

2 AMMOUR Benhalima- Op. Cité- p 58
% AMMOUR Benhalima- Op. Cité- p 59
31 AMMOUR Benhalima- Op. Cité- p 59
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Ce coefficient de trésorer(€T) est un rapport entre deux postes du bilan bancaire

** Au numérateur, on tient compte des disponibilit¢®), c'est-a-dire principalement
des encaisses de la banque en monnaie métalliqielwaiaire et de son compte
créditeur aupres de la Banque Cent(@l€) ;

+* Au dénominateur, on fait figurer les exigibilité{EX), c'est-a-dire 'ensemble des

dépbts a vue, remboursables a tout moment.

Donc on aura[: CT=(D+CC)/ EX ]

A l'origine, et comme l'indique M. DUPONY, les ratios de trésorerie étaient une
simple mesure de précaution dictée par I'expérieatgui s'impose méme en l'absence de
dispositions légales, pour mettre les banques aarnfaire face aux retraits imprévisibles.

Aujourd’hui, ce coefficient répond a deux objecfii@damentaux :

Le désir de faire rentrer les établissements déitcséus la dépendance de la Banque
Centrale, ce qui va avoir un impact direct surndaitité bancaire di aux conditions
imposées par cette derniere.

L’envie de modifier la structure des portefeuille@ncaires en favorisant les crédits

mobilisables au détriment des crédits non réescaivigs.

2-5. Le ratio de liquidité

A lorigine, le ratio de liquidité(RL) obtenu par le rapport entre « la liquidité
immédiate » et les engagements a court t&treélige les établissements de crédit & avoir un
montant d’actifs liquides qui leur permet de renmiseu les dettes a échéance de moins d’'un

mois™*, c'est-a-dire un rapport entre deux éléments :

** Au numérateur : Actifs liquides(AL) % et le solde net préteur des opérations
de trésoreri¢SNP)® ;

32 M. DUPONT : « Contrdle du crédit et direction dédit en France »- Dunod 1952- p 51

33 pierre Vernimmen , Gestion et politique de la hanq Ed Dalloz 1981, p 218.

3 pierre-Charles Pupion : « Economie et gestiomdiam », Ed DUNOD, Paris 1999, p 86

% Sous le terme d’actifs liquide sont désignésamtifs dont les montants sont pondérés par unicaft qui
exprime leurs degrés de liquidité

% Le solde net des opérations de trésorerie eptéfieur et figure au numérateur si le solde encdéiiteurs —
encours créditeurs est positif. Dans le cas caetri solde net est dit emprunteur et figure anod@énateur.
Dans les encours débiteurs sont inclus les aatifiggnt étre transformés immédiatement et sanserisqu
liquidité (avoirs en caisses, préts au jour le jolet une fraction des actifs présentent un caracté moindre
liquidité. Les encours créditeur c'est-a-dire lettabs remboursables a trés court terme, sont tadstiles
comptes créditeurs a vue et des pensions ou enspaiyaht au plus un mois a courir.
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** Au dénominateur : Passifs exigible¥ & trés court term@PEX) et le solde net

emprunteur des opérations de trésore3ieK)

On aura donc[ RL= ((AL+SNP) / (PEX+SNE))> 1mois]

Mais ce principe s’est toutefois compliqué aveiatdbduction de la notion de
comparaison de l'actif « liquide » et du passifgéxXe, du fait que la totalité des dépdbts ne
sont pas exigibles et les situations varient, amedgant d’'une banque a une autre : une
banque présentant un fort excedent de ressouncesnteera a tout moment des opportunités
de placement permettant l'utilisation de cet exoédalors gqu'un établissement dont les

ressources commerciales sont insuffisantes s’effarde maintenir un taux de liquidité élevé.

La fixation d’'un coefficient de liquidité par lestarités monétaires répond au souci de
soumettre les banques a la Banque Centrale. it sigfever le coefficient de liquidité pour
contraindre les établissements de crédit a réeseorigur portefeuille .Il faut pour cela que
ce portefeuille réponde aux conditions exigéeslgp@anque Centrale pour la mobilisation :
autrement dit, la fixation d’un ratio de liquiditéest pas un moyen de limitation quantitative
des crédits, mais seulement de contrdle quali@eéfte mesure incite les banques a diminuer
les crédits non mobilisables et, au contraire, gaanter les crédits d’escompte. Elles ne les

obligent pas a diminuer le volume global de leuéslits.

2-6. Le systeme des ratios prudentiels

Ce systeme oblige les banques a respecter certacte®es de gestion destinées a
garantir leur liquidité et leur solvabilité a I'églades déposants et plus généralement des tiers,
ainsi que I'équilibre de leur structure financiétees établissements de crédits sont ainsi

obligés de respecter des normes de couverturesiges.

Les ratios entre les fonds propres et les engagsngei obligent la banque a couvrir

une partie de ses engagements par ses fonds prégsesatios entre les dépbts et les

37 Sont considérés comme exigibilités les emprunkig@taires et subordonnés remboursables dans andiéh
mois.
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placements sont fixés par les autorités monétairemivent étre respectisles ratios sont
aussi des contraintes pour la gestion de la ligudians une banque a cause de l'incertitude et
la variabilité des marchés sur lesquels les bandguiesviennent. Le réle de ces ratios

intervient lors des prévisions en terme de beseiliquidité.

Enfin, la banque est dans I'obligation de détenie partie de ses avoirs sous forme
liquide pour faire face a ses engagements et garsatsolvabilité a I'égard des tiers,

notamment les déposants a travers une gestiommatle de sa liquidité.

Le tableau suivant va nous permettre de résumenedmaniére synthétique, les
différents ratios prudentiels qui sont la traductien droit local des recommandations

émanant du comité de B&leur la supervision bancaire.

Tableau N°8 : Les ratios prudentiels

Ratios Descriptions Limites commentaires

Solvabilite Montant des risques > 8 0p
pondérés rapporté aux
fonds propres
réglementaires

Liquidite Montant des liquidites | > 100 %
rapporté a celui des
exigibilités

Risque de taux Bale 2 | Sensibilité de la VAN a | selon
un choc de taux de 200 {pétablissement

Sensibilité de la marge | Impacts sur la marge selon
d’'intéréts des écarts sur fe. .

. établissement
scénario de taux

Ressources permanentgsProrata des emplois > 60 % Abroge en 2007
rapportés aux ressources,

de plus de 5 ans
Source : http://fr.wikipedia.org/wiki/Gestioactif-passif , consulté le 15/01/2011

38 oi n°90-10 du 14-04-90 relative a la monnaietetgdit

39 Article 195 de la loi 90-10 du 14-04-90 relativiaanonnaie et au crédit

%0 Le Comité de Bale ou Comité de Bale sur le conttiacaire (en anglais Basel Committee on Banking
Supervision, BCBS) est un forum ou sont traitésmdmiére réguliére (quatre fois par an) les sujtifs a la
supervision bancaire. Il est hébergé par la Badgsaeglements internationaux a Béale en Suisse.
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3. La volatilité des taux d’intérét

La variation des taux dintérét joue un réle régelm des actions des agents
économiques en tant que demandeurs ou offreursndis f

Tout comme les prix, le taux d’'intérét produit leémes effets sur le marché de fonds.
Si le marché présente une offre plus abondantelajdemande de fonds, alors le taux
d’'intérét baisse, I'épargne a son tour diminue.elsement quand I'épargne s’avére non
suffisante, compte tenu de la demande, le tauxtéi@h s’éleve pour engendrer une
augmentation de I'épargne.

Les banques donc se retrouvent sensibleié \@ariation en hausse ou en baisse, qui
est souvent source de gains ou de perte pour lestdars d’'actifs financiers. Sa liquidité est
impliquée selon le degré de sensibilité des élésnelat I'actif et passif de son bilan.

La détention d’actifs plus au moins liquides per@éa banque de réaliser des projets
en période de hausse de taux d’intérét en octrgyfastde credits.

4. La concurrence

Le secteur bancaire est tres concurrentiel, la woecce peut étre interne
(interbancaire), c'est-a-dire au sein du secteiim@&me, ou bien externe avec les autres

intermédiaires financiers non bancaires.

4-1 Concurrence interbancaire

La banque intervient sur des marchés monétaireBnanciers pour offrir ou pour se
procurer des liquidités contre un échange de titvkss ces marchés se caractérisent par la
présence d’autres institutions bancaires imporsametamment par I'implantation d’agences
et de guichets, et aussi la présence de banquegétes. Ceci réduit la capacité d’intervenir,
pour la banque face a des organismes détenanigdétités importantes. Pour cela, elle doit
appliqguer ou suivre une démarche compétitive enmamggnt par exemple le taux de
rémunération des dépots et les rendre plus atgalns le but d’accroitre ses collectes, et par

cela, avoir un acces facile dans ces marchés eésurta ses besoins en liquidité.

Pour obtenir une concurrence loyale, encore fagié le cadre opératoire soit le méme

dans tous les Etats. C’est la raison pour laquiEke directives donnant des définitions des




Partie | : La liquidité bancaire, approche conceptwlle Chapitre | : Notions sul liquidité

activités de banque ou de services d’investisselfugfinitions reprises dans les Iégislations
nationales), unifient les normes comptables ein@sent ce qu'il faut entendre par capitaux
propres, fixent I'exigence minimum de capital p@xercer tel ou tel métier de banque ou
métier du titre.

En plus de la concurrence interbancaire, qui nersge pas juste aux banques nationales
mais aussi internationales, avec la globalisatiola ébéralisation financiéere, les banques se

confrontent aussi avec d’autres concurrents firemaeion bancaires.

4-2La concurrence avec les intermédiaires financiersan bancaires

Plusieurs catégories d’établissements ou d’enseprsont intéressees par les activités de

la banque, il s’agit en I'occurrence :

4-2-1 Les organismes de placement collectif en vate mobilieres (OPCVM)

Ces organismes concurrencent fortement les bartussla collecte de I'épargne liquide,

grace notamment aux critéres de placeffienti sont favorables, comme par exemple les

taux d’intéréts de rémunération qui sont générattnéevés, mais certains OPCVM sont
crées par les banques

4-2-2 Les sociétés d’assurances

Elles concurrencent les banques dans la collectelégdts et de plus en plus les sociétés
d’assurances s'’intéressent aux produits bancadingsesversa et c’est pour cela gu’on entend
parler de «la banque assurance ». Actuellemeniailwes sociétés d’assurances lancent des

cartes jumelées avec des crédits.
4-2-3 La poste
Elle constitue un concurrent direct en matiére déecte de I'épargne liquide, puisque

généralement elle dispose d'un réseau plus étenpdaut proposer des produits intéressants

comme les livrets d’épargne et les produits délises.

! Les critéres de placement sont : La durée de plane La rémunération (le taux d’intérét) et Lejus.
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4-2-4 Les entreprises de la grande distribution

Généralement ces entreprises, comme les grandixes)rdisposent de ressources de
trésorerie tres importantes ce qui les incitentr@p@ser de nombreuses cartes privatives
auxquelles sont rattachées des services finanuiensne les cartes de crédits et les cartes de
paiements, ces produits se présentent comme desiroemts des produits bancaires qui
peuvent avoir une grande part du marché et limitenc I'importance des ressources
bancaires.

5. La gestion active de la trésorerie des entreprises

L’aptitude de I'entreprise a garder une trésoremile ou proche de zéro a travers une
gestion active de ses avoirs liquides et ce, auntgnt de la liquidité bancaire. L’'entreprise
dans cette nouvelle approche (gestion active deesarerie) prive la banque d’'un potentiel

non négligeable en termes de ressources a vuenamereées.

Enfin, on constate que les banques sont exposédesralltiples et différentes contraintes
qui peuvent avoir un impact direct sur sa liquiditéce, malgré I'existence d’'un marché

monétaire liquide.
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Section 3 : Sources, fonctions et besoin de liquidi

bancaires

Avant de parler des différentes sources de ligiidit convient d’abord d’exposer les
différentes catégories de ressources bancaires pagser ensuite aux motifs qui poussent les

banques a développer ces ressources.

1 Les ressources bancaires

En terme simple, la liquidité d’une banque esttltape de celle-ci a trouver les fonds
nécessaires au financement de ses engagements eéalisation de ses objectifs, soit en
prévoyant des ressources futures, en achetanttassa long terme, soit en empruntant des
fonds aupres d’autres institutions financiéres,aniires sources autres que ses ressources

propres.

1-1 Les ressources propres ou fonds propres

« Les ressources propres sont celles que les ptapes de la banque réunissent au
moment de sa création et augmentent pendant ssieese 5.

Selon B. Majnoni d'Intignori® de I'Université de Paris XII, les banques doivéisposer
de «fonds stables », ces fonds sont constituéslepaapital social, les réserves et les
obligations émises.

Les ressources propres se présentent comme ledgageréanciers et la mesure de son

indépendance et sa crédibilité vis-a-vis des tiers.

“2B. AMMOUR, Pratique des techniques bancairesj@dDAHLAB, p 39
3 B. Majnoni d’Intignono professeur de I'université Paris XlI, Annales corrigées de macro-économie,
1992/1993.

37
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1-2 Les ressources clienteles

Ce sont des ressources qui proviennent de la éleedes banques, Selon B. AMMOHR

ces ressources sont constituées principalememepdeépodts, les bons de caisse et les comptes

d’épargne.
1-2-1 Les dépots

Il s’agit de liquidités confiées a une banque pae personne physique ou morale. La
banque peut les utiliser dans ses activités (res)plonais qui doit aussi les tenir a la

disposition du déposant, soit a tout moment ou aiane échéance donnée.

De ce fait, deux types de dépbt peuvent étre effscaupres des banques, les dépots a vue

et les dépbts a terme.

% Les dépbts a vue dont le retrait ne nécessite pas un préavis,eils/gnt étre
retirés a tout moment sur une simple demande dosaép. En Algérie, ses
dépbts ne sont pas rémunérés par les banques,icdei qeprésente une
ressource gratuite, mais en contrepartie, certpinpriétaires de ces dépbts
présentent des charges de gestion non négligesresie, par exemple, leurs
comptes sont tres mouvementés par des chequessodrdments. Ces codlts
géneérés par ce genre de client peuvent étre coasidémme étant compenseés
par la gratuité et la non rémunération de ce typdépot.

Les dépbts a terme Qui ne peuvent faire I'objet d’un retrait qu’arter fixe
ou les fonds sont blogqués pendant une certain@deret permettent une
rémunération en fonction de la durée de placemémntretrait anticipé reste
néanmoins possible, tout en entrainant la perteedi®ins avantages liés a ce

type de dépbt, en particulier une réduction des thintérét.
1-2-2 Les bons de caisse

Les banques émettent couramment, afin de se prodaseressources de trésorerie,
des titres de créance a échéance fixe, dénommés dmrmaisse, qui sont négociables et

portent intéréts. Ces intéréts versés au sousarigte bon est d’autant plus élevés que

“B. AMMOUR, Pratique des techniques bancairesj@dDAHLAB, p 40
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'échéance est plus lointaine. Les taux d’intétéaedurée, qui peut aller de six (06) mois a

cing (05) ans, sont fixés par la loi.

Les bons de caisse sont escomptables et la saimtrge ces bons est plus souvent
proposée par les banquiers a leur clientéle, fsmeuvent aussi étre mis en adjudication. On
distingue généralement deux catégories de bonaiggec: les bons de caisse nominatifs et les

bons de caisse anonyrftes

% Les bons de caisse nominatifs Dans cette catégorie de bon, le nom du
souscripteur est porté sur le titre de créanceuidait I'identification de ce
dernier.

% Les bons de caisse anonyme$n ce qui concerne ces titres, seule la banque

connait le souscripteur, son nom n’est pas portéswn.
1-2-3 Les comptes d’épargne

Ce sont des comptes alimentés par des dépobts senpes physiques et qui ne font

pas I'objet de délivrance de carnets de cheques.

Les comptes d’épargne se caractérisent par I'exdstel’un livret analogue a celui
délivré par les Caisses d’Epargne avec une réglatiem spéciale qui les rendent plus

attractifs et qui procurent aux banques des resssumportantes.

Selon Dominique Plihdf, les comptes d'épargne contractuelle (plans digyer
logement, plans d’épargne populaire ou PEP) regbiégalement une épargne de plus longue

durée et, comme les comptes a terme, permettemetiadgs avant terme.
1-3 Les concours de refinancement

Pour reconstituer leurs liquidités, les banquepadient de deux possibilités essentielles
qui leur permettent de renouveler leur ligne delitr€t accorder de nouveaux, soit par le biais
du réescompte des effets dont elles sont porteaga®es de la Banque Centrale, soit par le

recours au marché monétaire.

%> B. AMMOUR, Pratique des techniques bancairesj@dDAHLAB, p 41.
“° Dominique Plihon, la monnaie et ses mécanismésped.a Découverte, Paris 2008, p 31
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1-3-1 Le recours au réescompte aupres de la BangGentrale

Les banques détiennent, en portefeuille, plusieatsgories d’effets (effets commerciaux,
effets financiers, effets publics) dont certainstsdigibles a la mobilisation. Le réescompte
est une technique de refinancement bancaire qusistendans l'achat de ces effets par la
Banque Centrale aprés avoir été escomptés parriguba Cette derniére recourt a cette
technique dans le cas du besoin de trésoreriegmuyoir reconstituer leurs liquidités comme

le montre le schéma suivant :

Schéma N°1-L’'opération de réescompte

Monnaie centrale

Titres

Schéma réalisé par nous méme

Il arrive, assez souvent, qu’en matiere de réestmnp Banque Centrale exige aux
banques antérieurement a la mobilisation I'obtentdun accord préalable au réescompte, et
assez souvent s’en charge de fixer un « plafoneééelcompte », qui constitue une contrainte
pour la reconstitution de la liquidité bancaire gsit bien expliquée dans la section précédente

(Section 2, élément 2:1

1-3-2 Le recours au marché monétaire

Le terme marché monétaire & deux acceptations

% Au sens strict: c'est le marché de la monnaie centrale. C'estd’des modalités de
refinancement des banques de second rang. La B&®nieale peut intervenir sur le

marché interbancaire afin d’agir sur le colt dunagicement et dans le cas ou le

" A.BEITONE, C.DOLLO, J-P.GUIDONI, A.LEGARDEZ « dicinnaire des sciences économiques », édition
ARMAND COLIN, Paris 1991, P 205
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circuit bancaire est insuffisamment alimenté, ekedire dans le cas ou le marché
monétaire est en banque.

On dit qu'un marché monétaire ebBbrs banque dans le cas de non
intervention de la Banque Centrale, « les prétsedminques permettent de résoudre
les problémes de liquidité sans I'intervention tiestitut d’Emission #°. Le marché
monétaire esén banque cela signifie qu’il est globalement déficitailee qui exige
I'intervention de la Banque Centrale pour pouvésaudre le probléme du manque de

liquidité entre les banques. Le schéma suivardtikules deux situations :

Schéma N°2 : Situations du marché monétaire

Marché monétaire hors Marché monétaire en
banque banque

Schéma réalisé par nous méme

Dans la premiére situatiflh, le marché monétaire est hors banque, le solde

créditeur(SC=200) de la banquéB?) satisfait seul le besoin de liquidité des deux

banques(B') et (B% qui est de 200(SD,+SD,), par contre dans la deuxiéme
situation(ll) la Banque Centrale intervient poujeater la différance entre SC) et
le(SD1+SD;), qui est de 50, alors dans ce cas, le marché miomésst en banque.

“8 AMMOUR Benhalima, « Monnaie et régulation monétairédition DAHLAB, 1997, p52
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% Au sens large: il peut étre défini comme le marché des capitawourt et & moyen

terme.

En d'autres termes, le marché monétaire est aimsi marché sur lequel les agents
economiques, et essentiellement les banques, mégaoitre eux, sur des échéances plus au
moins longues, leurs besoins et excédents de oapies excédents des uns satisfaisant les
besoins des autres, avec des taux différents anidondes risques et des durées. Ce marché
comprende marché interbancairequi est réservé aux établissements de crédipeowvent
se compenser les excédents de trésorerile mtarché des titres de créances négociables

(TCN), qui est ouvert & tous les agents économigfies »

Le marché monétaire permet la reconstitution ddigaidité des banques. Il a pour
mission essentielle, d’assurer quotidiennementglaidité du systéme bancaire. En Algérie,
sont autorisés a intervenir sur ce marché les Engommerciales et les établissements
financiers non bancaires qui ne peuvent intervgaien position préteuse contrairement aux

établissements de crédit qui interviennent dandées cotes.

Les intermédiaires sur le marché monétaire sontemifaison grace a un intermédiaire
appelé « courtier de banqu¥ xui se charge d’enregistrer les demandes et lessoffe
capitaux et qui joue un rdle prépondérant dansolandtion des taux, Il percoit, en
contrepartie de son intermédiation, une commisdtwnAlgérie le réle du courtier est exercé
par la Banque Centrale qui détermine le taux etirgervient en fonction des objectifs de la

politique monétaire.

2 Les sources de liquidité

Outre les différentes ressources de la banquesscdaé@paravant, qui refletent la situation
du passif de son bilan, les établissements detsr@duvent aussi prendre en compte des
autres sources, notamment celles qui résultentcdidits déja accordés par le biais des

remboursements.

Nous allons nous intéresser, en premier lieu, auxces dites prévisionnelles qui sont a
l'origine de placements a échéances. En deuxieewg hious aborderons les sources dites

immédiates, qui peuvent résulter d’une cessioritids tou d’'usage sur les lignes de crédits.

““GEORGES PAUGET, JEAN-PAUL BETBEZE, « les 100 nugsla banque », bibliographie thématique «
QUE SAIS-JE », 1ére édition, 2007, p 85
0 B. AMMOUR, Pratique des techniques bancairesj@dDAHLAB, p 45
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2-1Les sources previsionnelles

Les sources dites prévisionnelles se résument @dit€ octroyés auparavant par les
banques et qui arrivent a échéance. On distingue deurces prévisionnelles : les actifs

guasi-échus et les actifs a court terme

2-1-1 Les actifs quasi-échus
Ce sont des éléments d’actifs qui arrivent a éateéaBelon la taille de la banque ces

actifs sont :

> Le principal de certains préts arrivant a échéatnc®n renouvelable ;

» Une partie du principal qui est régulierement rearbée ;

> Les titres et instruments du marché monétaire, dels les bons du Trésor, les

certificats de dépbéts, les préts d’excédent davésealont les échéances sont arrivées
a terme.

Pour une petite banque, la seule source de liguidit constituée des excédents de réserve
gu’elle vend ou préte a d'autres banques. Cecipirimet de constituer des moyens de
détention ou de préservation de liquidité, par & source, pour une grande banque
découle de son aptitude a emprunter (le passibdédigan).

2-1-2 Les actifs a court terme

lls constituent une seconde source de liquiditér p@banque. On peut faire ressortir a
partir de I'analyse de ses actifs, les titres aglterme qui arrivent a échéance et qui sont
considérés comme les titres a court terme.

Ces actifs restent, en grande partie, des insttsmknmarché monétaire, qui sont d’'une
grande importance surtout en phase de stabilitawded’intérét ou les ventes de titres se font
avec gains. Mais ils peuvent constituer un danger fa banque en engendrant des pertes en
période d’instabilité des taux.

Actuellement, les banques jouent un réle trés itgmbrsur le marché financier avec
'achat et la vente des valeurs mobilieres, pailintekmédiation de marché ». Ces titres
représentent des postes importants dans I'acfifilda de la banque et drainent des liquidités
enormes a I'échéance.

Donc, les liquidités provenant des ventes d’astifist en fonction de trois parametres :

» Le volume des actifs détenus ;

» La flexibilité des taux d’intérét et le rendement ;

» L’aptitude a absorber les pertes probables (gesigorsque).
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2-2. Les sources immeédiatesu quasi-immeédiates

Ce sont les sources qu’une banque peut avointamloment mais en fonction de sa
taille. La banque peut avoir recours a emprunteaauvrir des lignes de crédit auprés de

I'Institut d’Emission ou d’autres banques. Doncdesirces dites immédiates sont :
2-2-1 L’aptitude a emprunter

Selon sa taille, I'aptitude de la banque a empruggeen fonction de sa solvabilité, sa

gualité et sa réputation d’'une maniére générale.

Il se trouve alors que les investisseurs qui ptélergrands montants se montrent trés
exigeants sur la sélection de leurs partenaireguctait que les banques sont sensibles a leur
réputation et leur aptitude a respecter leurs exmgeaots.

La solvabilité de la banque est appeteig tenant compte des éléments suivants :

Niveau et consistance des revenus payes aux ensployé

Qualité des actifs ;

Taux des pertes dans les préts ;

Qualité des gestionnaires ;

Importance et niveau du capital.

Ainsi une banque qui parvient a réunir ces critepesit avoir un acces facile au marche
monétaire, gagner la confiance de ses créanciggsnenter ses fonds de sorte a garantir sa

rentabilité et saisir les opportunités du marché.

2-2-2. Ouverture de ligne de crédits aupres de lagBque Centrale et d’autres

banques

La banque sollicite des lignes de crédpras d'autres banques appelées crédits de
soutien (cette pratique est utilisée par les basque opérent dans une devise étrangére par
crainte d’'avoir des problémes de liquidité).

Aussi la banque peut solliciter I'Instid’Emission comme préteur en dernier ressort.

Cette derniére devra apprécier le risque systémigsid est jugé limité, la Banque Centrale

laissera la faillite s’opéret, de ce fait, elle examinera comment se fera laisepu la

*L Le risque systémique est issu d’'une discordantte Encomportement des intervenants au sein digseatits
sous systémes du systéme financier et les mécambeneigulation qui provoquent un déséquilibre énoque
général et de grande ampleur.

2 Selon GEORGES PAUGET, JEAN-PAUL BETBEZE, Op cji&32-83
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liquidation de la banque en difficulté. Si elle gygu contraire, que le risque systémique est
élevé, la Banque Centrale va devenir « banque degues » et renflouer la banque, c'est-a-
dire, faire la trésorerie, assurer la liquiditéladanque, donc, assurer sa capacité a faire face
aux retraits (au moins partiels) de dépots pardiiests inquiets. Elle est alors préteur en
dernier ressort de la banque en crise puisque teh@ane la finance plus depuis longtemps (il
juge le risque trop élevé), ni les autres banqgqgas dttendent plutét la chute), ni méme les
spéculateurs (pour qui le taux d’intéréts des depét devenu trop faible, méme s'il est alors

tres éleve!).

Un tel cas de renflouement se produit quand la e crise est jugée trop grosse
pour faire défauttfo big to fai). Cette banque sous perfusion devra trouver aggeain
repreneur, ou bien elle sera « vendue par appantemnee qui fait que cette situation est

porteuse de beaucoup de désagrément en défavieubaeque.

3. Les fonctions de la liquidité

Par définition, la liquidité bancaire est le faiawbir de I'argent au moment du besoin, ou
encore 'aptitude a trouver des fonds nécessairdmancement de ses engagements a un prix
raisonnable et a n'importe quel moment. En d’autezmes, la liquidité remplit & travers

I'activité bancaire un certain nombre de fonctipndsentées ci-apres :

3-1. Fonctions engagement

Dans le but de rentabiliser ses fonds, la banquelebdes engagements avec sa clientéle
et ses créanciers qu’elle doit honorer a leur éuteeElle doit faire face aux retraits de fonds
des déposants, rembourser ses emprunts et satisiilemandes de crédits de sa clientéle, et
cela grace a sa solvabilité qui est une fonctiosalposition liquide qu’elle essaye de rendre

flexible. Ces engagements consistent a :

3-1-1. Sécuriser les créanciers

Au début de son activité, toute banque dispose denain capital qu’elle essaye de
rentabiliser, donc d’augmenter au maximum. Poufage, elle collecte des ressources sous
forme de dépbts ou d’emprunts qu’elle préte ensuitgyennant un taux d’intérét supérieur
au taux qu’elle sert a ses créanciers qui ont bowta risque, et cela quelgue soit la nature ;

des petits épargnants, de grandes entreprisessangiigutions financiéres.
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L’aptitude de la banque a rembourser ses créanziéchéance, fait motiver ces derniers
et les incite a déposer davantage leurs fonds. foisela certitude d’étre remboursés est
ressentie, ils s’accordent le temps de compasavantages des taux d’intéréts offerts par les
différentes institutions.

La liquidité a pour fonction essentielle de donmeyss assurances de solvabilité (de
remboursement) aux créanciers et d’honorer les gamgents de la banque quant aux
demandes de retraits & vue ou a échéance.

Une banque qui a des problemes de liquidité, enguparvient pas a les régler, cela peut
engendrer sa mauvaise réputation et perdre laarwdide sa clientele. Le probleme peut

devenir majeur et ne peut étre soluble gu’'aprdsussrration totale du bilan de la banque.

3-1-2. Rembourser les emprunts

Si la premierdonction de la liquidité est de donner aux créamscges assurances que la
banque est en mesure de payer ses dettes, la sefomation est de rassurer la banque elle-
méme sur son aptitude a rembourser ses dettes &l &8umesure gu’elles arrivent a terme
sans étre obligée de les renouveler. Supposanhguanque prévoit le financement de ses
actifs par des passifs a échéances égales. Théoru les fonds nécessaires au
remboursement de ses emprunts vont parvenir dids ot arrivent a échéance, puisque les
actifs sont financés par des passifs a échéanedsséfar contre, si une banque finance ses
actifs par des passifs a échéance plus courtes@lde confrontée a de sérieux problémes de
liquidité.

Exemple : une banque couvrant le financement de ses acéthéance de six (06) mois
par des passifs a la méme échéance n'aura pademes de liquidité puisque les fonds
nécessaires au remboursement des emprunts promerais actifs arrivant a échéance. Par
contre financer un actif a échéance de douze (b par des certificats de dépots de six (06)

mois peut engendrer des problemes de liquidité

3-1-3. Garantir les lignes de crédit

Deux sortes de ligne de crédit peuvent étre acesrgé@r la banque a sa clientéle. La
premiere dite ligne de crédit ferme, assortie ddagagement (écrit) de la banque a préter en
contrepartie d’'une commission que le client s’emgagpayer et qui peut faire ensuite usage
de sa ligne de crédit & n'importe quel moment.

La deuxieme sorte n’est assortie d’aucun engagelégat de préter ; dite ligne de crédit

non ferme.
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En fait, avec ou sans engagement ferme et légptéter, la banque considere toutes les
lignes de crédits comme étant des engagementsdelinerefus de préter a un client auquel
elle a ouvert une ligne de crédit risque de luf@ierdre celui-ci et sa réputation.

Pour parer a ce type d’éventualité, la banque datere a mettre en place des politiques
de fidélisation de sa clientéle en considérante®ués lignes de crédits comme étant des
engagements fermes de préter, sauf dans certasndocdieux. Pour cela, elle doit étre en
mesure de satisfaire ses clients si jamais ilsdsage de leurs lignes de crédit. La banque ne
pourra honorer ses engagements que si elle détmentertaine liquidité obtenue aupres des

marchés dont l'accés dépend de sa réputation.

3-2. Fonctions prévision

La capacité de la banque a prévoir les situatienettaits massifs des dép6ts ou de fortes
demandes de crédits des clients, lui permet dig fizice et de préparer les fonds nécessaires
pour satisfaire sa clientele.

La fonction prévision joue un réle prépondérantsdngestion de la liquidité et met la
banque a I'écart du danger ou du risque pouvacbiauire a vendre ses actifs ou a subir le
paiement des taux d’intérét élevés, ou encore @urgca la Banque Centrale. Nous savons,

pour cela, que la liquidité a pour fonctions essdiat :

3-2-1. Eviter les ventes forcées d’actifs

Pour mieux comprendre ce point, il convient d’inmayile cas d’'une banque devenant
illiquide pour un quelconque motif et qui n'est masmesure de renouveler ses emprunts qui
arrivent a échéance. Ceci entraine une vente fodsteses actifs. Cette situation est
caractérisée par une pratique de taux d’'intér@eélet la vente des titres de la banque se fait
a un prix bas générant ainsi des pertes tellemenéés qu’elles peuvent porter atteinte a
I'intégrité de son capital. Le méme résultat s'ebtiquand la banque procede a la vente des
préts. Donc, il appartient a la banque de préwsrisesoins en terme de fonds nécessaires au

recouvrement de ses engagements afin d’évitemtevercée de ses actifs.

3-2-2. Prévenir le paiement d’intéréts éleves
Si les marchés de fonds apercoivent une banque glgs problémes de liquidité, ils

haussent les taux d’intérét sur les emprunts sachencette banque est dans I'obligation de
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recourir a leurs services pour se procurer degdiigs lui permettant de faire face aux
exigences de sa clientele (retraits a vue ou aglerm

Pour se prémunir contre une variation défavorahléadx d’intérét, la banque se protege
en achetant des fonds a long terme (une liquidiigré) .Mais il est préférable a la banque de

détenir des liquidités suffisantes pour ne pasrdalpaiement de taux d’intérét éleveés.

3-2-2. Eviter le recours a la Banque Centrale.

Le recours a la Banque Centrale est lié a deuxfenoti

* Le cas ou le taux d’escompte appliqué par I'InstitiEmission est inferieur a celui
appligué par le marché monétaire, ceci motive dgjhes de second rang a avoir une
attitude spéculative en prétant a un taux élevécqlie de I'escompte ;
Le cas ou la banque ordinaire est dans une situdtidiquidité, elle peut recourir a la
Banque Centrale qui I'obligera a vendre ses taréeles prix de liquidation et l'incitera

a une restructuration de son bilan.

4. Le besoin de liquidité bancaire et son financement

Apres avoir présenté les fonctions de liquiditéusialoturons ce chapitre avec une
analyse du besoin de liquidité et son financemens’avere nécessaire pour pouvoir mieux
cerner les problémes et les méthodes de gestioalldeci, qui fera I'objet du chapitre suivant
de cette premiére partie.

En premier lieu, notre analyse porte sur la déteation du besoin de liquidité et ses
origines dans le cas d’'un systéme a banque ungjugns le cas d’'un systeme hiérarchisé a

deux banques et enfin nous tenterons de définmbsanismes de son financement.

4-1. Le besoin de liquidité

Par définition, le besoin de liquidité est le mamgonstaté ou a prévoir en terme de fonds
nécessaires au financement de l'activité banc8&ioa. évaluation et son financement se font
par le service de la trésorerie qui doit fournird@partement de crédit (chargé de I'étude du
dossier de crédit) I'estimation du besoin en lig@ighour financer des opérations de prét en

déterminant leur degré de risque et de rentabilité.
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En dautre terme, l'offre de crédit est détermings le besoin de liquidité qu’elle
engendrera ; en termes d’organisation, c'est-addifganque prévoit le besoin de liquidité qui
résulterait d'un crédit éventuellement octroyé.

La réponse de la trésorerie est un élément eskeatigibuant a déterminer les degrés de
risque et de rentabilité du crédit, degrés qui semdéterminants ultimes de I'offre de crédit.
Le schéma ci-apres va permettre d’illustrer cevipnt d’étre dit.

Schéma N°3 : Le besoin de liquidité

Trésorere

» Evaluation du besoin de liquidité

Etude du dossier de demande de crést Degré de risque et de rentabilité

Département des crédits

Source : J.P Gourlaouen, « économie de I'entregri&conomie nationale », édition Vuibert, pd@86, p 281

Nous suggérons donc que si le besoin relatif geidité est faible (élevé) (ou du
moins estimé faible ou élevé, a tort ou a raistojfre de crédit est laxiste (rigoureuse).
Essayant a présent d’expliquer et d’analyser lem&bion du besoin de liquidité a travers les
deux types de systémes précédemment cités.

4-1-1. Un systéme a banque unique

Nous supposons une économie nationale comme fegtné@us allons agréger toutes
les banques en une seule ; nous allons nous iséérdsnc a un systeme bancaire gl¢s5&)
créant bien sir une monnaie unique. Une entreE}ebtient un crédit aupres dSB),
gu’elle utilise pour rémunérer des ména@ed en contrepartie de service de travail ayant

permis de produire des biens actuellement stockes.
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Schématiquement, les flux peuvent étre décritaaeaniére suivante :

Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 282
L’entreprise (E) voit son compte a vue créditer du montant de é&amce remise a la
banque (du montant du crédit enregistré a I'aditdtte derniére) ; dans un deuxieme temps,
(E) utilise ce crédit pour rémunérer les ménafjdy dont les comptes a vue sont donc
crédités. Comptablement, les bilans évoluent corsuite(nous supposons que le montant du
crédit est de 100 unités monétaires) :

> 1%temps:

Actif (E) Passif Actif (SB) Passif

(SB) : +100 Dette : +100 Crédit : +100 campourant : +100
Monnaie créée
> 2°temps :

Actif (E) Passif Actif (M) Passif

(SB): 0 Dette : +100 (SB) : +100 Sit.nettel00
Stocks : +100

Actif (SB) Passif

Citéd+100 C.C. (E): 0
C.C. (M): +100

Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 283
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Ainsi, l'utilisation de la monnaie palE) ne se traduit pour la banque que par de
simples virements comptables, a son passif, du tom@(E) a celui de(M) ; lorsque ce
dernier dépensera son revenu en acquérant lesigsradtuellement stockés, les virements se
feront dans l'autre sens. Ainsi, la banque unigaeega travers son passif, I'intégralité du
mécanisme de paiement ; elle ne subit aucun besdiquidité.

On en déduit, dans ce cas, que la capacité d’odeairédit, de création monétaire,
d’'une banque unique est infinie. Avant d’envisages systéemes bancaires plus sophistiqués,
notant encore comment le mécanisme précédentalaicturer ».

Supposant, en premier lieu, que I'épargne des nesnsgjt nulle ; cela signifie, qu’en
fin d’exercice, leur situation nette aura retrogaévaleur initiale. L'intégralité de la monnaie
remise au titre des salaires aura reflué sur lesptes de(E) qui peut alors rembourser
l'intégralité de son crédit ; des lors, dans la ptabilité de(SB), disparaitront simultanément
le crédit a l'actif et la monnaie au passif : lammaie est ainsi « détruite » aussi aisément
gu’elle a été créée comme le montre le schémarstuiva

Schéma N°5 : Flux financiers dans un systeme a bamg unique

:flux avant
I'épargne/thésaurisation de
ménages.

— = : flux aprés
remboursement /thésaurisdti
on des ménages

Cr : crédit accordé par la
banque

Rem: remboursement de
I'entreprise

C : consommation des
ménages

R : revenus versés par
I'entreprise

Rem’ : rebroussement apré
I'épargne des ménages

C’ : consommation apres
I'épargne des ménages

Ep : épargne des ménages
Th : Thésaurisation.

Schéma réalisé par nous méme a partir des domééepérées du livre « économie de I'entreprisé@homie
nationale » J.P Gourlaouen, Op.cité.
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En second lieu, nous supposons que les ménagesnsenecment pas la totalité de

leurs revenus en épargnant ou thésauri$@0s. Dans les deux cas, I'entreprise ne sera en

capacité de rembourser que 80% de son emprumitédtialité de la monnaie créée
initialement n’est pas détruite, ce qui entraindasoin de liquidité équivalent a la partie des
revenus épargnée ou thésaurisée par les ménages.|®a&as d’épargne productive, les
ménages vont la déposer auprés de la banque, e& gatisfaire son manque de liquidité et
pouvoir répondre a un nouveau besoin de I'entreille jugera utile. Par contre, dans le
cas d'une thésaurisation des ménages de leur @agvénu non consommee, ¢a va engendrer
un besoin de liquidité au niveau de la banque etase répercuter sur la réduction du niveau
de crédit a octroyer pour l'entreprise qui contdta ensuite au ralentissement de la
croissance de l'entreprise et de son développereéntiui la poussera a faire des

licenciements, ce qui explique le mal fait de késtwrisation.

4-1-2. Un systéme hiérarchisé a deux banques

Nous envisageons maintenant un duopole bancaitensemble des banques
commerciales sont regroupées en une seule inghitwfile nous appelons « la banque de
second rang »B), qui crée sa propre monngiel,). Son circuit est limité car seuls trois
guarts (3/4) des agents économiques acceptenigtir féurs transactions en monnéidy).

En face une Banque Centra(BC), crée la monnaie léga(®1g), la base monétaire ; en ce
sens, son circuit monétaire est illimité, ellelastanque de premier rang.

Le systeme est donc hiérarchisé ; nous suppospendant que seul un quart (1/4)
des agents économiques regle leurs transactiomgsesament en monnaie centrale. Notons
enfin, avant de simuler le processus de créationétaire, que la banque de second rd)g
appartienne a une méme zone moneétaire ; par defiigi!,) et(Mg) sont donc convertibles a
taux fixe.

4-1-2-1. Le besoin de liquidité de la banque de sew rang

Une entrepris€E) obtient un crédit de la bangyB), elle utilise la monnai¢My,)
créée a son profit pour rémunérer deux types degemen échange de services de travail qui
ont permis de réaliser des produits actuellemestkss. Le premier type de ménadé;)
accepte de régler ses transactions en monnaieit®(da) ; le second type n’utilise que la

monnaie centrale.

%3 Thésauriser veut dire économiser sans faire deeplant, en d’autres termes c’est un acte d’épargne
productive.
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Les interactions entre agents sont aisées a scisémahous ne représentons que les
flux de monnaie.

Schéma N°6 : Le besoin de liquidité de la banque decond rang

Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 284

Par rapport au cas de la banque unique, l'originaké ce nouveau schéma tient au fait
gu’'une partie de la monnai®y) initialement créée sort du circliC,) de la banque du
second rang : cette « fuite » est égale au qu&t) (e la monnaie créée. Le principe de la
convertibilité a taux fixe permet aux ménagels) de se présenter aux guichets de la banque
de second rang et d’exiger 25 (Md3g) ; la banque(B) va donc devoir se procurer de la
monnaie centrale : elle a un besoin de liquidité.

Elle doit résoudre un probleme de liquidité ; celuva se traduire par I'émission

d'une demande de base monétés® par la trésorerie. Ainsi :

» La création monétaire initiale, permise par I'oc&dB) d’un privilege d’émission, et
décidée apres étude d'un dossier de crédit sunse ke critere de risque (de non
remboursement) et de rentabilité engendre aprép, ame demande de monnaie
centrale, manifestation d’'un besoin de liquidité ;

Pour un octroi d’'un crédit initiglC), pour donc une création monétaire initigiéy,),
I'ampleur du besoin de liquidité dépend de « laefwi du circuit de banque initiatrice
de cette création ; plus précisément, le besoiatitele liquidité est une fonction

croissante de cette fuite.
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Dans notre exemple, la fuite est égale au qua#) ¢ la création monétaire initiale,
parce que la part de marché (8@ est égale a trois quarts (3/4). Plus généralesidnf) est
la part du marché de la bandie son besoin relatif de liquidité s'élevé’ a;).

Autrement dit, toute création monétaire initigld;) engendre une demande de base

monétair@diz (1- (li) M JS“; ici on auraB%= (1-(3/4)).100 = 25

Schéma N°7 : Calcul du besoin de liquidité

4 B = (ley) X M; N
| | |

Besoin de liquidité Part de mardké création monétaif
(demande de base la banque (i) de la banque (i
monétaire de la

banque (i)
Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 285

Nous pouvons maintenant préciser plus concretelesntiéterminants du besoin de

liquidité.

4-1-2-2. Les déterminants du besoin de liquidité debanques de second rang

Il s’agit de repérer les facteurs qui obligent $emble des banques de second rang a se
procurer de la monnaie centrale ; ces facteurs aanhombre de deux: d'une part, la
propension du secteur non bancaire a utiliser dadanaie de la Banque Centrale, d’autre
part, le montant des réserves obligatoires impgsaéekes autorités monétaires.

A. L'utilisation de monnaie centrale par le secteur na bancaire

Les schémas précéedents permettent aisément de exin@rque le besoin relatif de
liquidité des banques de second rang augmenteu®rsi@it la proportion des entreprises et
des ménages a utiliser de la monnaie centrale deesers vont, en effet, se présenter plus
frequemment aux guichets pour exiger la conversigaux fixe de la monnaie bancaire en
monnaie centrale.

Des lors, la part de cette monnaie centrale datadédes moyens de paiemeht,j est
un bon indicateur du poids de cette demande detbalr la trésorerie des banques.

4 J.P Gourlaouen, Op.cité, p 284
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B. Le mécanisme des réserves obligatoires

La politique vise a contraindre la structure detifabancaire ; elle consiste a obliger les
entreprises bancaires a entretenir un compte cobaréditeur minimal en monnaie centrale,
non rémunéré, a I'Institut d’Emission. Toute augtagon des réserves obligatoires contribue
donc a accroitre le besoin de liquidité des bangleesecond rang et donc leur demande de
monnaie centrale.

Schéma N°8 : Le mécanisme des réserves obligataire

Actif Banque Centrale Passif

Banque de

Actif second rang Passif Réserves
Banque
Centralt

A

Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 286

4-2. Le financement du besoin de liquidité

Le probleme que nous examinerons maintenant cengistudier comment les banques
de second rang résolvent leur probléeme de liguididénment elles se procurent la monnaie

centrale.

4-2-1. Les facteurs autonomes de la liquidité banta et la compensation

Nous avons constaté que le besoin de liquiditédiaite fuite du circuit des banques de
second rang vers le circuit de la Banque Centridlest alors clair que ce besoin est aisément
satisfait si I'lnstitut d’Emission crée lui-méme gepre monnaie et qu’'une partie de celle-ci

sort également de son circuit et vient alimentetiésoreries des banques de second rang.

4-2-1-1. La compensation entre les banques de sedaang et la Banque Centrale
Reprenons I'exemple qui nous a permis de montr8ailon entre le besoin de liquidité

et la fuite du circuit de la banque initiatriceldecréation monétaire ; cette fuite s’élevait a 25.

55
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Le financement de ce besoin serait aisément résiligée fuite inverse également de 25, en
monnaie centrale, venait alimenter les banquesedensl rang ; il faudrait pour cela que la
Banque Centrale réalise, au profit d’'un ag@nt une création de monnaie de 100/3, dont les

trois quarts (3/4) sortent de son circuit. Le scaémvant illustre la situation :

Schéma N°9 : La compensation entre les banques ondires et la Banque Centrale

Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 290
Le systeme bancaire de second rang est ainsi dénre@rmonnaie centrale, de maniere

autonome, en ce sens que cette création ne ré@md pa propre demande mais a celle de
'agent(T). Avant de préciser l'identité de celui-ci, précisncondition nécessaire pour que
la demande de monnaie centrale soit intégralemaigfaite par la création autonome de
I'Institut d’Emission. Dans notre exemple, les égitdes circuits déB) et de(BC) s’élevent
respectivement a (W) et a (3M/4) ; la compensation totale exige I'égalité de desx

_ M, 3/4 o
fuites et donc que-l\:/l— = —1;4 et plus généralement en appelaptet a; les parts de
B

Pour que la création autonome de monnaie centtdfises & financer le besoin de
liquidité des banques de second rang, il faudi@iiccue le rapport des créations monétaires
soit égal au rapport des parts de marché. Il egt ces lors, que la création des banques de

% J.P Gourlaouen, Op.cité, p 291
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second rang, compatible avec cette égalité, esitatia plus importante que la création de
monnaie centraléMg) est élevée et que la part du marohéles banques commerciales est
forte.

Reste a préciser lidentité de I'agefit) au profit duquel est réalisée la création
autonome de monnaie centrale ; il s’agit plus peoient de repérer les deux types
d’opération permettant d’alimenter les comptes dasques de second rang en monnaie

centrale.

A. Les opérations du Trésor Public

Lorsque le Trésor fait appel a la Banque Centraler mssurer une partie de son
financement, celle-ci se comporte a son égard coomeebanque de second rang a I'égard
d'un agent non bancaire : elle enregistre une ce&anr le Trésor a son actif et crédite le
compte de ce dernier a son passif.

Schéma N°10 Les opérations du Trésor Public

Actif Banque Centrale Passif

Concours aushbré: 50 Compte du Trésor : 50

Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 291
Le Trésor peut alors utiliser la monnaie centrditeoue pour régler ses fonctionnaires

et ses fournisseurs, monnaie que ces derniersdépuser, en partie, chez les banques de
second rang ; bien sdr, le mécanisme est inversgue le Trésor, en excédent, rembourse
I'Institut d’Emission : les comptes des banqueseeond rang sont alors débités au profit du
compte du Trésor a la Banque Centrale, ce qui ibmatibien sir a exercer un effet restrictif

sur la liquidité bancaire.

B. Les opérations en devises

D’autres opérations peuvent alimenter les compg¢eks dbanque ordinaire en monnaie
centrale, il s’agit des opérations en devises. quesdes opérateurs nationaux recoivent des
rémunérations en devises, ils les déposent augebahques ordinaires qui cederont, a leur
tour, ses devises sur le marché de change.

La Banque Centrale doit acquérir ces devises @iter les comptes des banques

ordinaires a son passif en monnaie locale.
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4-2-1-2. La compensation entre deux banques commaies

Supposons deux banques commerciales, (A) et (Bcurte d’elle crée sa propre
monnaie (M) et (Mg), (Ca) et (G) sont les circuits respectifs des deux banqueduita de
la monnaie (M) vers le circuit (@) est notée (b et la fuite de la monnaie @)1 vers le
circuit (Ca) est notée (f).

Supposons gue £ et (FB) sont égales etnf) et (ag) sont les parts respectives des
deux banques dans le marché. Alors, les compensatieffectueront entre les deux banques
par des échanges de cheques par l'intermédiaidfa dbambre de compensation avant, et
actuellement, par le systéme de télécompensatierbancaire.

Le systeme de télécompensation interbancaire edschange électronique des
valeurs a compenser. De ce fait, I'échange de demndés valeurs a compenser ne se fait plus
de maniere physique, comme c’est le cas dans Ialmieade compensation. Les cheques et
les lettres de change normalisées sont ainsi ssaahénvoyés a travers le réseau de
transmission.

Dans ce cadre, la certification électronique intrven vue de garantir la sécurité des
données relatives aux valeurs a compenser quiteansur le réseau. En effet les images des
chéques et effets a compenser sont donc signédsoéigtement par les différentes banques.
La signature électronique permet alors d’authemtifies banques, de garantir I'intégrité des
documents scannés, ainsi que de constituer un nu®yereuve de la transaction.

La compensation intégrale entre (A) et (B) exigpendant que :

Si (Ma) = (Mg) alors Mh/ Mg = aa/ og. Les décisions d’octroi de crédit n’étant pas

décentralisées, on ne voit pas par quel miracte égialité sera toujours satisfaite ;

Si des lors (M) > (Mg) alors Mn/ Mg > aa/ og_la banque (A) créant trop de monnaie

par rapport a la banque (B), compte tenu du rappeteur part de marché, elle aura

un besoin net de liquidité : elle devra se procuterla monnaie centrale qu'elle

remettra a (B).

En conclusion, si les fuites hors circuits des naoes (My) et (Mg) sont égales en
considérant que les quantités de monnaies créédsspdeux banques sont égales, le besoin
de liquidité est financé automatiquement par la memsation. Par contre si les fuites sont
inégales, 'une des banques supportera un besoliguddité en monnaie de l'autre banque,

exprimé par la différence entre les fuites horsuiis.
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4-2-1-3. La compensation entre deux zones monétasre
L’analyse réalisée jusqu’ici, se limitait au seilmree seule zone monétaire, ce qui veut
dire que les différentes monnaies créées par \esstis banques sont convertibles a taux fixe.
Nous avons constaté qu’au sein d’une telle zondesoles banques commerciales auront un
besoin de liquidité, sauf dans le cas improbablelt®s maintiennent leur création monétaire
respective dans le rapport de leur part de marcBeule la Banque Centrale, créatrice de la
monnaie légale, ne peut pas avoir de probléemegdéité »°.

Dans le cas suivant, nous supposons deux circeiévant de deux zones monétaires

différentes, (A) une banque nationale et§Bpbanque étrangére, en admettant I'égalité des

deux circuits, (&) et (G). Nous pouvons redessiner nos schémas précédergs t
simplement :

Schéma N°11 La compensation entre deux zones moneétaires

Source : J.P Gourlaouen, Op.cité, p 293

Si les deux systémes bancaires émettent la ménmgitgude monnaie, les fuitesi( )
et (Mz,) sont égales : la compensation est intégrale.inanfement du besoin de liquidité
d’'une Banque Centrale est totalement assuré geataitt. Si, par contre, le systéme bancaire
national crée plus de monnaie que le systeme banétianger (si M Mg > aa /og) la
Banque Centrale nationale supportera un besoindeeliquidité. Ainsi, le privilege de
I'Institut d’Emission en économie fermée — créaride la monnaie Iégale, son besoin de

liquidité est nul— disparait en économie ouverte.

% J.P Gourlaouen, Op.cité, p 293
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Conclusion

Nous pouvons déduire, a partir de ce premier ttegpjue la liquidité bancaire est la
disponibilité¢ des fonds au moment du besoin, e& qgaur faire face au recouvrement des
engagements de la banque, a savoir son aptituéenbourser des emprunts qui lui ont été
eventuellement octroyés ou a répondre favorablermexntdemandes de crédits ou de retraits de
dépbts de sa clientéle. Il s’avere donc, que laditg permet a la banque d’assurer sa solvabilité
et d’écarter tout risque d’illiquidité pouvant leettre dans une situation d'impasse.

Le cadre général de l'activité bancaire a un imghtct ou indirect sur la liquidité
bancaire selon le contexte et la situation de lagba. La réglementation bancaire, la
concurrence et la gestion des trésoreries despeistte peuvent étre considérées comme des
facteurs externes qui permettent la déterminatienlad liquidité bancaire et jouent un role

important dans la décision des établissementsétktcr

Enfin, un diagnostic du besoin de liquidité d’'unenfue ordinaire nous a permis de
suivre le processus de sa formation et le mécan@@rson financement et déduire la nécessité
pour la banque de détenir des liquidités pour évde situations d’incapacité et cela par des
évaluations préventives de ses besoins futursreresede fonds nécessaires au recouvrement dj

ses engagements.
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Introduction

La notion de la liquidité a pendant longtemps gongdes choix opérés en matiere de
structure financiére parallélement aux contrainteposées aux banques en matiére de

capitaux propres.

La diversification des emplois et des ressourcexaires et le développement de leur
activités a entrainé un développement importantedte notion vers la prise en compte et le

contrdle des risques.

La gestion actif-passif, ALM (Asset and Liabilitiddanagement) et la gestion des
risques sont des éléments importants pris en o@ragidn par chague banque qui cherche a
maximiser son profit, & assurer sa solvabilité etaliser une bonne rentabilité qui lui
permettra de garantir sa pérennité et de concrétes&ouveaux investissemenits gestion
des risques est souvent assimilée & une gestibaldlui dépend d’un rapprochement entre

les éléments d’actif et du passif.

Il s’agit d’étudier, dans ce deuxiéme chapitren$emble des techniques et outils de
gestion qui permettent de mesurer et de contréerisques financiers pour une meilleure

rentabilité de I'activité bancaire.

! Joél BESSIS, gestion des risques et gestion aect#sif des banques, édition Dalloz, paris 1995, p 3
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Section | : Principes de gestion du bilan

Le bilan d’'une banque présente plusieurs typesédaifwns que I'on retrouve pour la
plupart parallelement aussi bien a l'actif qu’aussg Et comme tout autre bilan il est
comptablement équilibré.

Dans cette premiére section, nous allons esshgraminer comment un banquier
gere ses actifs et passifs pour réaliser le pfilus élevé possible. De ce fait, il doit prendre

en considération quatre €léments principaux.

En premier, c’est de s’assurer qu’il y a suffisamtrae réserves liquides au niveau de
la banque pour rembourser ses déposants en casraie massif de dépots, ce qui fait que la
banque doit s’engager dans la gestion de liquhtél’'acquisition d’actifs liquides suffisants
pour qu'elle puisse faire face a ses engagementgsixiBmement, le gestionnaire doit
poursuivre un objectif de niveau de risque faililacceptable en acquérant des actifs a faible
taux de défaut et en diversifiant les actifs déser(gestion d’actif). La troisieme
préoccupation est d’acquérir des fonds a faibld (@éstion de passif). Enfin, le gestionnaire
doit décider du montant des fonds propres que mausa doit maintenir, et obtenir le capital

désiré (adéquation du capital).

1. Gestion de liquidité et rble des réserves

Nous allons examiner comment une banque gere &dit# d’'une maniére simplifiée,
sauf que, dans ce point, nous allons juste sei$ecadur le cas d'insuffisance de réserves

excédentaires.

Dans I'exemple qui suit, nous supposons qu’'une ban@X) se trouve dans une
insuffisance de réserves excédentaires et quddsukepots requierent la méme proportion de
10% de réserves obligatoires (la banque est catgrde détenir en réserve 10% de ses dépbts
mobilisables par cheques et a terme).

Supposons que le bilan initial de la banque (X)) Isocsuivant :
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Tableau N°9 : Le role des réserves (en millions dxos)

Actif Passif

Réserves 10 | Dépots
Préts 90 | Fonds propres
Titres 10

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et hrr?serdinancier,s2

Lorsque la banque (X) va faire face a une sortieé®ts de 10 millions d’euro, son

bilan devient :

Tableau N°10 : Le rdle des réserves (en millions eluros)

Actif Passif

Réserves Dépots
Préts Fonds propres

Titres

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et mésdinanciers

Apres le retrait des 10 millions d’euros des démbtdonc des réserves et revenir au
méme niveau des préts (90), la banque se trouwdffzulté, elle doit détenir 10% des 90
millions en réserves obligatoires, soient 9 mikipmais elle n’a plus de réserves. Pour faire
face a cette situation, la banque dispose de quoatssibilités pour honorer ses réserves

obligatoires.
1-1. Emprunt interbancaire

Dans cette premiére solution, la banque va rec@utiemprunt auprés d’'une autre

banque sur le marché interbancaire ou auprés illitishs financieres spécialisées pour

2 Frederic MISHKIN, Monnaie, banque et marchés finars; $™édition, Pearson Education, paris 2010,

P309.
® Frederic MESHKIN, Op.cit, p 309
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pouvoir obtenir des réserves pour faire face autiesode fonds, de ce fait, si la banque (X)

obtient les 9 millions manquants, le bilan devieminme suit :

Tableau N°11 : Le rdle des réserves (en millions eliros)

Actif Passif

Réserves 9 | Dépots 09

Préts 90 | Emprunt aupres d’autres banques
Titres 10 | Fonds propres

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et mésdinanciers

Cette solution provoque des charges pour la baggueorrespond au taux d’intérét

sur cet emprunt qui est le taux du marché interdiaac
1-2. Cession de titres

Comme deuxiéme solution pour la banque, elle peatre une partie de ses titres
pour couvrirle retraitde dépbts. Par exemple, elle peut vendre pour lbnslde titres et les

déposer comme réserves aupres de la Banque Cen&aei donne dans le bilan :

Tableau N°12 : Le rdle des réserves (en millions eliros)

Actif Passif

Réserves 9 Dépots
Préts 90 | Fonds propres
Titres 1

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et mésdinanciers

Dans la vente des titres, la banque doit supptete frais de commissions et des
colts de transactibnlLes bons du Trésor, classés comme réserves sems)dsont trés
liquides ; par conséquent, les codts de transastionh relativement modestes. Cependant, les

* Frederic MESHKIN, Op.cit, p 310

> Frederic MESHKIN, Op.cit, p 310

® Les colits de transactions sont liés a la recheteiénformation. Exemple, quand la monnaie egtaape, elle

a permis de régler les colits de transaction querdtdiés au systéme du troc comme le stockage, le
transport ....etc. En économie monétaire la notiorcale de transaction a été utilisée pour la presiéis par
R.Clower pour expliquer I'apparition de la monnajei a pour principale fonction de réduire les sodie
transactions qui étaient occasionnés par le systden&oc. Donc elle offre des avantages pour facilia
rencontre des coéchangistes.
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autres titres que la banque détient sont moinsdieg, et les colts de transactions peuvent
étres bien plus élevés, en d’autre terme, la litgiides titres sont en relation indirecte avec

les codts de transactions.
1-3. Emprunt a la Banque Centrale

Un troisieme moyen pour la banque (X) est de recaurd’emprunt auprés de la
Banque Centrale ; de ce fait, la banque peut ceesson montant de titres et de crédit et

emprunter 9 millions au guichet de I'escompte,ilarbdevient comme suit :

Tableau N°13 : Le rdle des réserves (en millions eluros)

Actif Passif

Réserves 9 | Dépots 90
Préts 90 | Emprunt au guichet de 'escompte

Titres 10 | Fonds propres

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et mésdinanciers

Le colit associé a cette opération est I'obligatierpayer un taux d’escompte a la

Banque Centrale.
1-4. Réduction des préts

Enfin, la banque peut obtenir les 9 millions desreées pour faire face aux sorties de
dépdts et ce en réduisant le montant de ses pté&n,déposant les 9 millions gu’elle recoit de
leur remboursement aupres de la Banque Centratée €ansaction modifie le bilan et on

aura :

Tableau N°14: Le role des réserves (en millions dieos)

Actif Passif

Réserves 9 |[Dépbts

Préts 81 | Fonds propres
Titres 10

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et tiésdinanciers

’ Frederic MESHKIN, Op.cit, p 311
® Frederic MESHKIN, Op.cit, p 311
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Par cette procédure, la banque (A) est a nouveaboane situation puisque ses
9 millions de réserves satisferont la contrainée la I'obligation d’avoir 10% de ses dépbts

comme réserves obligatoires.

La réduction du montant des préts pour la banquéegeefaire par deux méthodes : La
premiere, consiste a la résiliation des préts alésyrpar contre la deuxiéme, est le transfert

des préts a des tiers par la voie de la titrisation

1-4-1. Lareésiliation des préts

Ce procédé de réduction des préts est le moyeruke gnlteux pour la banque
d’obtenir des fonds lorsqu’il y a retrait de dép&@sune banque a de nombreux préts a court
terme renouvelables a de faibles intervalles, m#at réduire sont montant total de préts tres
rapidement en résiliant ses préts, c'est-a-dirmterenouvellement de la banque des préts qui

arrivent a échéance.

Pour la banque, cette opération est malheureusesunsceptible des mécontenter les
clients dont les préts ne sont pas renouvelés)sae meéritent pas un tel traitement. Il leur
est possible de faire affaire ailleurs dans lerfutanséquence colteuse pour la banque qui va

perdre une grande part du marché a moyen terme.

1-4-2. La titrisation

« La titrisation de créance consiste a céder dimnces a des tier, 'est-a-dire une

transformation d’actifs financiers non liquides s(lecrédits classiques, les créances
commerciales, préts immobiliers ; crédits automeshicomptes de cartes de crédit) en titres
échangeables sur le marché de capitaux. Le mécamisrbase est simple dans son principe,

mais dans sa pratique, c’est une technique finemeigsez complexe mais rémunératrice.

Cette procédure est née aux Etats-Unis dans le=earfD, puis elle s’est propagée
dans le reste du monde, elle a été utilisée d’apardes banques pour pouvoir consentir plus
de crédits.

° Joél BESSIS. Op. Cité. p275
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Entre investisseur qui achete ces créances ebdegues, s'impose une société
« Ad Hoc » dont le réle consiste a émettre desgtiimégociables, en contrepartie de ces

créances sur le marché financier.

Comme société « Ad Hoc » en France, on a lesg=@ainmuns de Créances (FCC),
dans les pays Anglo-saxons, on trouve les (SPWi8p&urpose Vehicule ou Special
Purpose Company (SPC), cela peut étre aussi unet8td Investissement Vehicule (SIV).

Le schéma suivant illustre d’'une maniére tres siiépll'opération de titrisation :

Schéma N°12 Schéma de base de la titrisation

Cédant

. Portefeuille
Prix de d’actifs

vent (2000
(1000)

Prix de Obligations
souscriptio (ABS)
des obligation (1000

(1000 Investisseur: ]_

«

Source : http://fr.wikipedia.org/wiki/Titrisation92avril 2010 citée par BOUZAR. Chabha, « systentemntiers,
mutations financiéres et bancaires et crises »FAMEL, Algérie, 2010, p33.

La titrisation, une des plus importante innovatforanciere de ces deux derniéres
décennies, est un exemple capital d’innovationnitnere issue de 'amélioration a la fois des
transactions et technologies d’informations, clgst technique qui s’inscrit dans le cadre de

la marchéisation.

La titrisation signifie que les titres (Securities)nt adossés (Backed) a des actifs

(Asset) et elle présente plusieurs avantages ésiéemient :

> Elle permet d’accéder a une nouvelle source dedement ;
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» C’est un outil de transfert de risque (le risquepdete sur portefeuille va passez chez
les investisseurs) ;
Permet de mieux gérer le bilan, c'est-a-dire logdgs créances se gonflent, la banque
peut les débarrasser, ce qui permet de gonfleratmnde solvabilité, de diminuer son
risque de liquidité et de desserrer la contraieteafinancement ;
La titrisation permet de mieux satisfaire le besténdiscrétion de la clientele (celui
qui dépose de l'argent n’est pas au courant, comghe pour qui la banque accorde

aussi).

Comme chaque opération, la titrisation peut aussitées colteuse pour les banques
du fait que ces dernieres ne connaissent pas vntilee clients auxquels les préts ont été
accordés et elles pourront refuser de payer ldgs prieur valeur nominale. La crise financiére
mondiale de 2008 nous a montrés le rdle néfaste pan la titrisation dans la propagation de

la crise a I'échelle mondiale.

Cette discussion justifie la détention de résemsazdentaires par les banques, alors
méme que les préts et les titres procurent un eaeilendement. Quand une sortie de déepots
survient, détenir des réserves excédentaires perrfeebanque d'éviter les colts d’emprunt
auprés d’'une autre banque, de vente de titres,mtiathaupres de la Banque Centrale, ou de
résiliation ou de vente de créances. « Les résex@lentaires sont une assurance contre les

colits associés aux retraits des dépBtsBlus ces colits sont élevés, plus les banques

voudront détenir des réserves excédentaires.

2. Gestion d’actif

Pour maximiser son profit, la banque doit viserstabjectifs principaux :

La recherche simultanée des rendements les pluésépmssibles sur les préts et les
titres ;

Réduction du risque ;

Faire des provisions suffisantes pour préserveligsédité en détenant des actifs

liquides.

'° Frederic MESHKIN, Op.cit, p 312
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Pour atteindre les objectifs cités, les banquepodsnt de quatre voies différentes.
D’abord, elles essayent de trouver les empruntguirpaieront des taux d'intéréts élevés et
qui sont peu susceptibles de faire défaut. Le d@pelment du prét va se faire en affichant
leur taux d’emprunt et en sollicitant directemers lentreprises en leur proposant des
emprunts. Le banquier doit décider si les emprustsont solvables et qu’ils ne vont pas
présenter des défauts de paiement avec un niveasgde correct. Pour se faire, les banques
procédent & un examen sélectif pour faire facerabl@gme d’anti-sélection

Les banques sont généralement conservatrices earendé préts, et le taux de défaut,

qu'elles appellent « le co(t de risque » restetbatléement au dessous de % es banques

ne doivent pas étre trop conservatrices, car gblesvent passer a coté d’occasions
d’investissement pouvant leur apporter des tauxemelement trés élevés. Sauf que cette
envie agressive d’'un rendement peut ramener legues a des faillites dues généralement a
la grandeur du risque encouru, ce qui fait que dedbier doit arbitrer d’'une maniére

rationnelle entre le couple rendement / risque.

Deuxiémement, les banques essaient d’acheter ties & taux de rendement élevé et

risque faible, ce qui est plus rationnel commeteabe cité auparavant.

Troisiemement, en gérant les actifs, les banquegendb diminuer leurs risques en
diversifiant, et ce en achetant différents typesctifs (a court et long terme, des titres de
Trésor) et en accordant de nombreux et différeypest de préts a des clients différents,

c'est-a-dire, les banques ne doivent pas « metigeléurs ceufs dans le méme panier ».

Enfin, la banque doit gérer la liquidité de sesfactune maniére a satisfaire les réserves
obligatoires sans supporter des codts trop impttanmme cela était exposé précédemment.
Elle doit, donc, décider combien elle doit consem@mme réserves excédentaires, combien
placer en titres d’Etat (réserves secondaires) ffmive face aux codts liés aux sorties de
fonds.

Cependant, «il n’est pas prudent pour la bangétred’trop conservatricd® Si la

détention des réserves excédentaires évite des assciés aux sorties de fonds, elle peut

! Le probléme « d’anti-sélection » signifie que I'empteur le plus risqué est celui qui cherche le plu
activement les crédits et a le plus de chancead&lectionné, car il présente en général un pirgetrentable
 Frederic MESHKIN, Op.cit, p 312

 Frederic MESHKIN, Op.cit, p 313
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occasionner des pertes, car les réserves ne ppeemntérét, alors que le passif bancaire lui
revient cher. De ce fait, « la banque doit trouse€quilibre entre son désir de liquidité et les
revenus qui peuvent étres tirés d’actifs moinsidigs tels que les préts*»

3. Gestion de passif

La gestion du passif bancaire était bien simpleégté avant les années 1960, la
majorité des banques le considéraient comme étanbmpte fixe. Les ressources étaient en
général obtenues grace aux dépots mobilisableshggues qui ne portaient généralement pas
d’intéréts, et la concurrence interbancaire enénatile collecte de ces derniers était absente

comme aussi le marché interbancaire qui n’étaitdyasmique.

A partir des annéees 1960, de grandes banques ddsd@ppelées Money Center
Banks) ainsi que les grands centres financiersntdeMew York, Chicago et San Francisco
ont commencé a se demander comment les postessdif paurraient leurs fournir des
réserves et de la liquidité ?. Cela a conduit a exygosion du marché interbancaire et au
développement de nouveaux instruments financiemnnoe les certificats de dépots
négociables (a partir de 1961), qui permettaiezgsagrandes banques d’obtenir des fonds tres

rapidement.

Depuis les années 1960, la composition du bilancdies a changé, suite aux
changements survenus dans le monde de la finaotmnment I'essor des marchés financiers

et plus précisément I'explosion du marché interaaec

Ainsi les banques ne dépendaient plus des dépditmeqgremiére source de fonds et
de ce fait elles ne considéraient plus leurs rasssupassif) comme données. Au contraire,
elles se sont fixées des objectifs agressifs desance et essayent d’obtenir de plus en plus
de fonds suivant leurs besoins et leurs perspect@&st pourquoi on assiste actuellement a
la gestion des deux cotés du bilan a la fois dangwton appelle la gestion actif /passif.
(ALM, Asset and Liability Management).

" Frederic MESHKIN, Op.cit, p 313
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4. Gestion actif-passif

« C’est la gestion combinée des actifs (crédits)dets passifs (dépdts et autres
ressources) de la banque & court et moyen tefthewmtrement dit Asset and Liability
Management (ALM) .L’objectif est de limiter 'impades variations de taux d’intérét sur le
résultat de la banque. Elle integre d’abord legmssions des crédits et des dépdts, pour
déterminer d’éventuels besoins de financement sucdpacités de placement. Elle décide
alors des politiqgues spécifiques visant a drairesy l@ssources, ou a choisir des produits de

placement.

En méme temps, la gestion actif-passif prend enptertes colts prévisibles des
crédits et des ressources, donc des marges déotraation. La encore, elle peut conduire a
des politiques spécifiques, notamment de couvelfpiretection) ou de swap (échange de
produits a taux fixes contre du variable, par eXejnCette gestion prend également en

compte les prévisions de change dans les grandesedgour, éventuellement, les couvrir.

Au total, la gestion actif-passif est un exeracenplexe et essentiel. Il projette des
déformations du bilan bancaire, en quantité sedsrctédits et les dépbts, et en prix selon les
taux d'intérét et de change pour décider des pokts de financement, c'est-a-dire

d’assurance. On comprend que ces décisions orffatnmeportant sur les résultats bancaires.

5. Adéquation du capital

Le capital est une donnée tres importante pourushdgnque, et les dirigeants de ces
derniéres sont amenés a prendre des décisionsosumgntant et cela pour trois raisons

essentielles :

» Le capital sert a éviter les défaillances bancaires

» Le montant du capital affecte le rendement des r@gres (actionnaires) de la
banque ;
Un montant minimal de capital (le minimum de fomepres réglementaires) est

exigé par les autorités de controle.

PGEORGES PAUGET, JEAN-PAUL BETBEZE, « les 100 mi#sla banque », bibliographie thématique «
QUE SAIS-JE », 1ére édition, 2007, p 79
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5-1.Protection contre la défaillance

Pour la premiére raison, la banque peut étre iabbdy notamment en cas de retrait
des créances douteuses (évaluées a zéro) si lamhaiut capital est faible. Ce qui ameéne le
législateur a fermer les portes de la banque. lodgte suivant donné par Frederic
MESHKIN®, illustre trés bien et d’'une maniére synthétiqomment le capital protége-t-il du

risque de faillite.

MESHKIN a pris deux banques (A) et (B) dotées dansi identiques, sauf que la
banque (A) est fortement capitalisée avec un @icapital par rapport aux actifs de 10%,

par contre (B) I'autre banque qui est faiblemermpitedisée a un ratio de 4%

Tableau N°15: Le role du capital dans la protectin du risque de faillite (en

millions d’euros)

Banque correctement capitalisée (A] Banque faiblement capitalisée (B)

Actif Passif Actif Passif

Réserves 10Dépodts 90 Réserves 1Dépbts 9(
Préts 90Capital 1Q Préts 90Capital 4
Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et mésdinanciers

Supposons gque les deux banques ont perdu 5 milbom le marché des télécoms
comme préts qui ne valent plus rien et qui deviahoemme créances irrécouvrables, ce qui
entraine la baisse du total des actifs de 5 milidre bilan des deux banques se présente, a

présent, comme suit :

Tableau N°16: Le rble du capital dans la protectio du risque de faillite(en

millions d’euros)

Bangue correctement capitalisée(A) Banque faiblement capitalisée(B)

Actif Passif Actif Passif

Réserves 10Dépbts 90 Réserves 1Dépbts

Préts 8bCapital 5 Préts 8bCapital
Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque atamés financief§

'® Frederic MESHKIN, Op.cit, p 313
Y Frederic MESHKIN, Op.cit, p 314
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Malgré la perte des 5 millions, la banque (A) galgours la valeur nette de ses fonds
propres positifs, et accepte la perte sans hégibee a ses 10 millions en capital, par contre la
banque (B) trouve des difficultés. Désormais, llewade ses actifs sont inférieurs de celle de
ses passifs, et sa richesse nette est de -1 ndliamos. La banque, a cause de sa valeur nette
négative, est insolvable, ce qui va pousser lagdaégurs a fermer la banque.

Cet exemple nous montre I'importance du maintienndcapital élevé pour une

banque qui va lui permettre de réduire sa proliéhiie devenir insolvable.

5-2. La rentabilité des actionnaires

La rentabilité et le rendement de la banque esblei fondamental de ses actionnaires,
de ce fait, ils ont besoin de bons indicateurslgui permettent de mesurer la profitabilité
bancaire.

Comme indicateur de la rentabilité bancaire, nousng le coefficient de rendement
(CR), (ROA, Return On Asset), il s’évalue commi su

. Profit net apres impot | |
Coefficient de rendement (CR) = -
actifs

Ce coefficient donne une information sur 'effidécde gestion de la banque et c’est
une indication indirecte de sa productivité, iliqwke combien de bénéfices sont engendrés en
moyenne par unité d’actif.

Pour ce qui concerne la part de ce que leur rappenrs investissements, les
dirigeants la mesure avec un indicateur de prafitbgui est le coefficient de rentabilité
(ROE, Return On Equity) :

Fonds propres

Profit net apres impét] 20

[Coefficient de rentabilité (ROE) =

Donc, pour un coefficient de rendement donné, [@usapital bancaire est faible plus

la rentabilité des propriétaires est éleveée.

¥ Frederic MESHKIN, Op.cit, p 315

' http://blog.wikimemoires.com/2011/02/le-systeme4zire-economie-et-gestion-de-la-banque/. Consailté |
03/02/2011.

%% Frederic MESHKIN, Op.cit, p 315
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Ainsi, le phénoméne d’arbitrage se pose pour cas dqaemiers objectifs des
dirigeants : le capital est avantageux pour lemm@caires, car il rend leur investissement plus
sain (réduisant la probabilité de faillite) maisclpital est colteux (plus il est élevé plus la

rentabilité est faible).

C’est pourquoi durant les périodes de fortes pritibéd des pertes, les dirigeants

optent pour une hausse de capital et a I'inverdeire le capital.

5-3. la contrainte réglementaire

Enfin, s’agissant de la contrainte réglementaieelébislateur impose un minimum
légal du capital afin de sécuriser la banque, eticpéier, et, la nation, en général. Par
exemple, en Algérie, le Conseil de la Monnaie eCdédit a promulgué en décembre 2008 le
nouveau cadre réglementaire portant sur le relemeswbstantiel du capital minimum des
banques, qui est passé de 2,5 milliards de Dinaf rilliards de Dinarfe. Cette action est
jugée nécessaire pour permettre aux banques deféae aux différents risques auxquels
elles sont exposées. Comme la détention de captalr les raisons examinées
précédemment, entraine des codts élevés, les meaities de la banque désirent souvent
avoir moins de fonds propres par rapport a leutgsaque le minimum imposé par les

autorités de régulation.

6. La gestion du risque de crédit

La notion du risque signifie selon Larousse « kineénient plus ou moins probable
auquel on est exposé>et les banques sont souvent appelées & gérenleergui se présente
comme l'une des caractéristiques les plus répandeekeur métiers. Les préts accordes,
doivent étre intégralement remboursés, afin de miager les profits et d’honorer ses
engagements, ce qui expose les banques et lasgtiosis financiéres a un risque de crédit.

Pour réduire le risque de crédit et réaliser deispprofitables, les institutions

financiéres doivent surmonter les problémes d'séliction et de risque mofabui rendent

2 http://lwww.bank-of-algeria.dz/communique.htm#COMansulté le 03/02/2011

%Grand Dictionnaire Encyclopédiquarousse GDEL), 1997, p 895

2 « Le risque moral » est le risque qu’un emprungéemgage dans des activités indésirables du peirntie du
préteur, c'est-a-dire, le principal peut étre oppuoste et détourner pour son propre intérét lasds du contrat
déja conclu avec le préteur.
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les défaillances sur les préts plus probables, edéait, pour résoudre ces problémes, les
institutions financiéres recourent a un certain hmnde principes de gestion du risque de
crédit :
» Filtrage et surveillance (screening and monitoring)
» Etablissement de relations de long terme avedi@ss ;
Engagements de financement ;
Collatéral et exigences de dépbts de garantie ;

Rationnement du crédit.

6-1. Sélection et surveillance
Ces deux techniques sont utilisées par les bargjumsgres institutions financiéeres, afin

de remédier aux problemes qui peuvent étre ocaaésopar I'asymétrie d’'information.

6-1-1. La sélection

Les banques et les institutions financieres deergusoumises a des incertitudes,
notamment a travers «la sélection adverse » oueteprunteurs ne donnent pas toute
linformation au préteur, ils peuvent falsifier ksuinfos ou ne pas les communiquer dans
I'objectif de leurs fins. De ce fait, les préted@vent collecter des informations fiables dans
le but d'effectuer une sélection efficace sur lesprinteurs potentiels qui constitue une

impérative essentielle pour la gestion du risquerddit.

6-1-2. La spécialisation des préts

Cela signifie que la banque se spécialise danypede prét qu’elle maitrisera avec
I'expérience. Or nous avons vu que la diversifmatést I'un des principes de gestion d’actifs
et que la spécialisation ne va pas diversifierdagieuille de prét de la banque, ce qui va
'exposer ainsi a un risque plus éleve.

Mais les banques, en concentrant leurs préts aed#eprises dans des secteurs
spécifiques et en se spécialisant, connaitront i@eixren mieux leurs emprunteurs et seront
plus a méme de prédire qui seront capables de nas#rdeurs dettes aux échéances prévues,

ce qui leur permettra d’éliminer les mauvais risjde crédits.
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6-1-3. Surveillance et application de clauses praitices

Dans le but de réduire le risque moral engendrél’'paitation de I'emprunteur a
s’engager dans des activités plus risquées, useqfa@ le prét est accordé (ce qui entrainera
une probabilité plus faible de remboursement du)piés banques et les institutions
financiéres incluent dans les contrats de prétsctiasses pour empécher I'emprunteur de

s’engager dans des activités risquées.

6-2. Relation avec la clientele a long terme

Autre moyen de gestion de risque de crédit estliion de long terme avec le client,
c’est une autre facon pour les banques et ledutistis financieres d’obtenir des informations
fiables sur les emprunteurs.

Si un emprunteur détient auprés d'une banque unptoroheque ou d’épargne
pendant une longue période, le banquier peut dé&tkicomportement de I'emprunteur par le
biais du contrdle des opérations effectuées sucsemptes et leur solde le renseigne sur la
liquidité de 'emprunteur et sur la période de hae ou celui-ci a un fort besoin d’argent.
Ceci permet de mieux connaitre le client et rédigisecolts de collecte de I'information liée a
sa solvabilité.

6-3. Engagement de financement

Un engagement de financement est « la promesse amque (pour une durée future

déterminée) de fournir a une entreprise des puits dne limite spécifiée, a un taux fixé qui

est lié au taux d'intérét du march®& »Cette procédure permet aussi de créer des reatie

long terme et collecter de I'information aupres désnts professionnels.
6-4. Collatéral et dép6t de garantie
Le collatéral, qui correspond aux actifs promis pué&teur pour compenser la

défaillance de I'emprunteur, atténue le problemanti¥sélection, car il réduit les pertes du

préteur en cas d’incident de paiement sur le prét.

* Frederic MESHKIN, Op.cit, p 321




Partie I : La liquidité bancaire, approche conceptuelle. Chapitre I1 : Gestion de la liquidité bancaire

Autre forme particuliére de collatéral requise tprsine banque accorde un prét est le
« dépbt de garantie ». Une entreprise qui recaitfdieds doit conserver un montant minimal
réglementaire de ces fonds sur un compte de dépattmnque, ce qui va accroitre la
probabilité que le prét sera remboursé et aideatajbe a surveiller 'emprunteur et réduire

par conséquent le risque moral.

6-5. Rationnement du crédit

Les institutions financiéres disposent d’'un autreyem qui leur permet de gérer
I'anti-sélection et le risque moral, qui est leieahement du crédit, qui consiste a refuser
d’accorder des préts, méme a des emprunteurs QupeEs a payer un intérét donné et méme
plus élevé.

Le rationnement du crédit se présente sous deumefarLa premiere correspond au
refus de I'accord du prét quelque soit le montam@me si 'emprunteur est prét & payer un
intérét plus élevé, car ceux généralement qui tleertcdes préts quelque soit le taux appliqué
sont ceux qui s’engagent dans des investissenréstsentables certes, mais au méme temps
trop risqués.

La seconde correspond a l'accord du crédit mais anontant plus bas que celui
souhaité par 'emprunteur. Ce genre de rationnemerdrédit est nécessaire, car plus le prét

est important, plus les bénéfices du risque meraklont.

7. La gestion du risque de taux d’intérét

Le risque de taux est « celui ou une variationtdag d’intéréts a un effet adverse sur
la situation patrimoniale et le résultat de la hanef° .

Depuis les années 1980, une volatilité accrue ales d'intéréts a été observée, et les
banques sont devenues plus soucieuses des risg)teasxd

Pour mieux assimiler ce que recouvre le risqueadr t'intérét, analysant le bilan de

la banque (A) qui se présente, par exemple, dealdére suivante :

% DE COUSSERGUES.S. « GESTION DE LA BANQUE du diagfima la stratégie »¢#%&diton, ed DUNOD,
Paris, 2005, P 188.
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Tableau N°17 : Gestion du risque de taux d’intérégn millions d’euros)

Banque(A)
Actif Passif

Actifs sensibles aux taux d’'intérét 20| Dettes sensibles aux taux d'intérét
Préts a taux variables et a court terme CD a taux variables
Titres de court terme Dépbts du marché monétaire

Actifs a taux fixes Dettes a taux fixes
Réserves Comptes- chéques
Préts a long terme Dépbts d’épargne
Titres de long terme CD de long terme

Fonds Propres

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et gsdinancief®

Le tableau N°17 nous montre qu’a I'actif du bil2f,millions d’euros sont sensibles a des
changements de taux d’intérét fréquents (au maiesfais par an), et 80 millions d’euros qui
sont a taux fixes, c'est-a-dire a des taux qunaleent inchangés sur une longue période (au
moins un an). Au passif, la banque (A) a 50 milliale dettes sensibles aux taux d’intéréts, et
50 millions d’euros de dettes a taux fixes.

Supposant que les taux d’'intérét augmentent en nmayde 5%, le bilan de la banque va
devenir comme suit :

Tableau N°18 : Gestion du risque de taux d’intéréen millions d’euros)

Bangue(A)
Actif Passif

Actifs sensibles aux taux d’'intérét 21 | Dettes sensibles aux taux d'intérét 5%2,
Préts a taux variables et a court terme CD a taux variables
Titres de court terme Dépbts du marché monétaire

Actifs a taux fixes Dettes a taux fixes
Réserves Comptes- chéques
Préts a long terme Dépbts d’épargne
Titres de long terme CD de long terme

Fonds Propres

Perte 15

Tableau réalisé par nous méme a partir des domitées dans le tableau N°17

*® Frederic MESHKIN, Op.cit, p 323
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Apres la variation supposée des taux d’int@@tyemarque que les revenus d’actifs
augmentent d’'un million d’euros (20 million d’adtisensibles au taux x 5% = 1million),
tandis que les paiements sur les dettes augmetée@t5 millions d’euros (50 millions de
dettes sensibles x 5% = 2,5 millions). Le profitldebanque (A) a baissé de 1,5 millions

d’euros (1million-2,5 millions= -1,5millions).

Dans le tableau suivant nous allons voir I'impdcine variation a la baisse du taux

d’intérét avec le méme pourcentage, c'est-a-dire 5%

Tableau N°19 : Gestion du risque de taux d’intéréen millions d’euros)

Banque(A)

Actif Passif

Actifs sensibles aux taux d’'intérét DDettes sensibles aux taux d’'intérét 537,
Préts a taux variables et a court terme CD a taux variables
Titres de court terme Dépbts du marché monétaire

Actifs a taux fixes Dettes a taux fixes
Réserves Comptes- chéques
Préts a long terme Dépots d’épargne
Titres de long terme CD de long terme

Fonds Propres

Profit 1,5

Tableau réalisé par nous méme a partir des domitées dans le tableau précédent
Dans ce cas on remarque que la banque a réalig@rafih de 1,5 millions d’euros

(-Imillion - (-2,5millions) = (-1million +2,5millims = 1,5 millions).

Comme conclusion, on constate que si une bangsgegde plus de dettes sensibles aux
taux que d’actifs, une hausse des taux d’'intéhtitde profit de la banque, et une baisse des

taux augmente le profit bancaire.

7-1. Analyse des impasses
On peut directement mesurer la sensibilité destprafix variations de taux d’intérét
en utilisant la méthode des impasses comptables,ldguelle le montant des dettes sensibles
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aux taux est soustrait du montant des actifs skssdux taux, dans I'exemple précédent

'impasse(gap) est de -30 millions d’euros (20millons - 50millg)n

En multipliant le(gap) par la variation du taux, nous pouvons immédiateérobtenir
I'effet sur le profit bancaire. Par exemple, quégitaux d’'intérét augmentent de 5%, le profit
varie de 5%x — 30 millions, ce qui est égal a #hjions d’euros comme on l'a déja vu.

L’analyse que nous venons de faire est connue Bom®m d’'analyse d’'impasses
simples, et peuvent étre précisées de deux maniévdemment, tous les actifs et les passifs

a taux fixes n'ont pas la méme maturité.
7-2. Analyse de duration

En plus de la méthode des impasses, un autre ntpyegrermet de mesurer le risque
de taux existe, appelé l'analyse de duration. eCeatiéthode est employée pour évaluer le
risque de taux associé a un actif ou a un pasalfié\a sa valeur de marché. Pour calculer la
duration (D) d’'un actif ou d'un passif, il faut pondérer lesréles des périodes au terme
desquelles sont percus les flux (versements détgér remboursements du principal) par la

valeur des dits flux.

Dans le cas d’une obligation, la duration peut gferer par la formule :

" t
D:2t=1t><CIt)/(1+T) ol P iC, /(1 +1)t |7

ﬂ:t: Représente la somme de l'intérét et de la pddi@rincipal versée a la fin de taeme

période,
t: Est la période qui sépare le temps présent de @elversement de I'intérét ou du principal,
n : Est le nombre de périodes jusqu'a I'échéance,
r: Est le taux de rendement du marché ou le taweni@dement a I'’échéance, utilisé comm

taux d’actualisation de tous les flux monétaires,

p : Estle prix de I'obligation sur le marché ou valeurwsile de tous les versements auque

\elle donne droit.

On montre, a partir de cette formule, qu’'une hauds taux d'intérét du marché

entraine une baisse d’autant plus forte du priXadigation que la duration de celle-ci est

#’PUPION.P-C, Op .Cité, p 80.
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plus grande. Il en est de méme dans le cas d’'uigsebdu taux : La hausse Beest d’autant

plus grande qub est plus élevé.

Un établissement de crédit craint une hausse ales lbrsque son passif est plus
sensible que sont actif & la hausse des taux, oiag® équivalente, lorsque la duration

moyenne des passifs est inferieure a celle defs.acti

Afin de réduire son risque de taux, la banque dodrcher a adapter les taux et les
eéchéances sur les deux cotés du bilan. Autremgrelld doit chercher a égaliser les durations
des actifs et passifs. Elle peut également se oo ayant recours aux différents

instruments financiers des marchés a terme ou ttondéls, ou aux garanties de taux.
8. Activités hors bilan

Comme déja illustrés dans le tableau N°6 (Chapitseiction 1), les éléments
hors-bilan sont composés d'un ensemble de comptescant des engagements qui ne
donnent pas lieu a des flux de trésorerie immédiats

On distingue les engagements recus et les engatedwmes :

— Engagements de financements envers la clierd@idifmations de crédits...) ;

— Engagements de garanties (avals, cautions) ;

— Engagements sur titres (que la banque doit Inuetecevoir) ;

— Engagements sur instruments financiers a termo (le change, taux d'intérét).

Ces éléments sont générateurs d’'un revenu issgaiemissions et des cessions de
préts, ce sont des activités qui affectent le ptodincaire, mais n’apparaissent pas dans le

bilan.

8-1. Cession de prét

La cession de prét consiste en un contrat qui jiréveente de tout ou partie des cash
flows d’un prét spécifique et retire ainsi le pdét bilan de la banque. Les banques réalisent
des profits a partir de ces ventes de préts pounamant légerement supérieur au montant

original du prét.

Les institutions sont prétes a acheter ces titvefait que les taux d’intéréts pratiqués
sont élevés, ce qui les rendent tres attractifs.
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8-2. Revenu de commissions

Les banques recoivent des revenus a partir des =moms sur les services
spécialisés qu’elles fournissent a leurs clientsrpes activités du hors bilan. C’est le cas
avec les opérations en devises, I'émission desstiidossés a des préts hypothécaires, la
garantie de titres de dettes, comme les accepsatierbanque (une banque promet de payer
les intéréts et le principal en cas de défaillahed&émetteur des titres), et I'ouverture de ligne
de crédit de substitution.

Les activités hors-bilan, incluant les garanties tidres et les lignes de crédits,
accroissent le risque auquel la banque doit faice.fMéme si garantir un titre n’apparait pas
dans le bilan de la banque, il 'expose au risquie@faut : les lignes de crédit conditionnelles
exposent aussi la banque au risque, car cellewti gtee forcée d’accorder des préts alors
méme qu'elle n'a pas suffisamment de liquidités que I'emprunteur représente un trés

mauvais risque de crédit.

8-3. Activité de marché et techniques de gestion dsque

Les banques s’engagent au niveau international effectuer aussi des transactions
sur le marché de change. Toutes les transactionsesmarché sont des activités hors-bilan,
car elles n'ont pas d'effet direct sur le bilan &a@nre. Bien que les banques traitant sur ces
marchés soient souvent guidées par le désir deéreéeurisque ou de faciliter I'exploitation
bancaire, elles essaient aussi d’anticiper lesiities du marché et elles s’engagent dans des
activités spéculatives. Cette spéculation peuttéderisquée et a déja conduit a des faillites
bancaires. Les activités du marché, bien que harteprofitables, sont dangereuses parce
gu’elles permettent aux institutions financieresadeurs employés de faire facilement des
paris trés importants, de ce fait, il y aura tougoun probléme entre la banque et les traders :

le tarder peut étre amené a prendre des risquessfcdu point de vue de la banque.

Pour atténuer le probléme posé par la relationcgal / agent, les dirigeants des
institutions financiéres doivent établirent un ¢Ohg interne rigoureux afin d'éviter des

désastres comme ceux créés par Jérdme Kervigaclaté Générale.

Enfin, une bonne gestion du bilan, en génératraduit par une bonne prémunition
des différents risques auxquels les banques sq@usérs tout au long de leurs activités,
notamment le risque de liquidité qui se présentame le souci majeur de chaque banque.
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Section 2 : Lerisque de liquidité

Les risques bancaires sont multiples et multidinoemels,ils sont répertori¢ et définis

d'une maniere qui nous permet de milesmesurer, de les suivre et de les contr

Schéma N°3: Les principaux risques bancaires

contrepartie

Liquidité

Taux d'intérét

Risques bancaire

Solvabilité

Source : Joél BESSIS, Op cité, p 15

Tousles risques sont définis comr«les pertes associées a des évolutadverses .
La conséquence directe importante est que toutermes risque repose sur I'évaluation
telles dégradations et de leur impact sur les tats

Dansla section précéder, nous avons pu définir et expliquer le risque detrepatie
(ou de credit), leisque de taux d’intét ainsi que le risque de marché. Avant de détennat
d’expliguer le risque de liquidit et d'analyser sa mesure et sa gestibconvient de défini
brievement les autres risques qui figurent dansclema N°13 et qui ne sont pas c
auparavant.

Selon Joél BESSIS ces risques sont définis comme :

+ Risque de change Le risque de change est le risque d’observer désgp@ cause d¢

evolutions des taux de char

% Risque de solvabilité Le risque de solvabilité et celui de ne pas dispdss fonds

propressuffisants pour absorber des pertes éventuellesis@ee rsulte du montant

des fonds propres disponibles d’'une part, et degies pris d’autre part, de crédit,

%% Joél BESSIS, Op cité, p 15
*° Joél BESSIS, Op cité, p 19,20
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marché, de taux, de change etc. Le problemeafoedtal de I'adéquation en
capital consiste a ajuster de la meilleure marpessible fonds propres et risques.
En plus de ces différents risques cités, dont taraaest purement financiere, on trouve
par contre :
+ Le risque opérationnel et/ou technique il est d’'une nature « non financiere »,
il désigne tous les risques de dysfonctionnemenésries, dont les conséquences
peuvent étre extrémement importantes. Certains di@st aux systémes

d’'informations, d’autres sont liés aux procédurdgsrnes et a leur respect.

L’environnement bancaire connait de nombreuses tinota liées notamment au role
central joué par les marchés financiers. Dans cregte, la nécessaire cohabitation entre
banque et marché s’est accompagnée d'un développeae sein de ces institutions
financiéres de nouveaux instruments de mesurestitpteves des risques en général et
spécialement le risque de liquidité. Ce risque ttugsune contrainte considérable pour les
banques, en dépit des autres risques qu’elle paabntrer tout au long de son activité

1. Définition

Dans ses activités, la banque est affrontée alu®s et a des prises de décisions, relevant
des opérations qu’elle effectue quotidiennemenndane surestimation, ou alors une sous-
estimation des fluctuations en terme de capitauyt da mettre dans une situation
d’insuffisance ou de manque a gagner. C'est-a-thrsqu’elle fait des previsions, soient
inférieures ou supérieures de son besoin de ligasidce qui nous permet d’associer au risque
de liquidités la définition qui le considére comme Le risque, pour une banque, de ne pas
pouvoir faire face, a un instant donné, a ses angagts ou de ne pas pouvoir financer le

développement de son activit!.»On parle en effet d’'un risque inhérent & I'atévi

traditionnelle d’intermédiation, puisque le termesdmplois est toujours plus long que celui

des ressources, surtout lorsqu’il s’agit de dépuftsla clientéle, car la banque se trouve

incapable de faire face a des retraits de fondsifsast imprévus.

Le risque de liquidité est donc issu du réle dagformation d’une banque dont le terme

des emplois est généralement supérieur a celuirglesources. La transformation étant

°DEMY. P, FARCHOT. A, RIBOULET .G, « Introductionlé Gestion Actif-Passif Bancaire », ed
ECONOMICA, 2003, P 09.
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inhérente a I'activité bancaire, il s’agit d’évaluen cas de décalage important entre entrées et
sorties de fonds, en combien de temps et a qu&l lpribanque pourra respecter ses
engagements et éviter le manque de liquidité, &g a la cessation de payement.

On peut définir encore le risque de liquidité stausorme d'un état d'illiquidité extréme
pouvant conduire a la faillite d'un établissemeanidaire. Des pertes importantes pouvant étre
a l'origine de cette situation, il peut s'en suides retraits massifs de fonds ou la fermeture de
lignes de crédits d'autres banques, ce qui peubgrer la crise de liquidité. Il y a dans ce cas

une crise de confiance du marché a I'égard déliggament concerné.

La troisieme acception du risque de liquidité pone banque est relative a sa capacité de
lever des ressources sur le marché a un colt ngrooglcouvrir ses besoins. Cette capacité
dépend essentiellement de la situation de liquiliténarché et de celle de I'établissement de
crédit lui-méme. Il y a ici crise de confiance deteurs a I'égard de I'établissement

considéré.

2. Mesures du risque de liquidité

Afin de cerner le risque de liquidité, il existaipleurs méthodes pour le mesurer. En
effet, cette mesure reste la fonction principaldalgestion de la liquidité bancaire, car sa
mesure releve d’'une grande importance, quant aimans plus au mois justes des fonds
nécessaires au financement et au recouvremenndagaments de la banque vis-a-vis de ses
créanciers. C'est-a-dire que la banque s’efforaes da gestion de sa liquidité, et cela en
prévoyant, au plus au moins juste, les fluctuatipeiIsnanentes et aléatoires de ses capitaux.
Elle mesure les degrés de sa liquidité sur trossagrincipaux que nous représenterons

ci-dessous :
2-1. La liquidité journaliere

Pour mieux comprendre ce point, il est favorabldedsoutenir avec un exemple, qui

va illustrer le besoin des banques.

Nous supposons donc, qu’'une banque est en situdilbquidité, et que la structure
de son bilan se compose d'un actif a six (06) nebid’'un passif d'un (01) mois. Alors le

fonctionnement de la banque dépendra de la staldlit marché. Cependant, elle peut
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rencontrer des problémes accrus, quand les taoterBis sur les préts, tendent a la baisse et

les demandes de retraits s’accumulent.

Dans ce cas, la banque aura besoin de la liquigiitélle ne pourra satisfaire qu’en
s’adressant au marché monétaire, qui peut se peéseileux niveaux comme déja souligné

au premier chapitre:

= Un marché peu liquide : La banque doit s’enrichir pour pouvoir satisfasen
besoin en liquidité ;
Un marché fort liquide : Donc, une offre importante de capitaux, ce quinstra
la banque d’acquérir aisement des liquidités, sank le cas ou la solvabilité de

cette banque est douteuse, c'est-a-dire son ind@t# rembourser ses emprunts.

Au résultat donc, la banque peut recourir au marnbéétaire, mais si le besoin de
liquidité exprimé est insatisfait, il lui reste, itsda liquidation de ses actifs a des prix
défavorables, emprunter a long terme auprés duh@dinancier, ou recourir a la Banque

Centrale.

De ce qui précede, il apparait clair que pour fagarses actifs, la banque ne doit pas
se contenter des fonds a court terme, au conteleedoit effectuer des placements a long

terme, tels les dépbts a terme, afin des garamsplvabilité.

2-2. Le surplus de base

Le surplus de base d’'une banque peut étre défirligmif liquide, qui comporte tous
les actifs dont la cession et la diminution ne tmnt pas au volume de la clientele, ou encore
n'engendrent pas des pertes en capital, tellesleapuencaisses, duquel on déduit le passif
journalier, qui comprend des fonds acquis a tréstderme, tel que I'emprunt a 24 heures.

Ce surplus de base peut étre positif ou négatifsdwdil est positif, c'est-a-dire que
I'actif liquide est supérieur au passif journalialgrs on parle de surplus de liquidité. Mais a
linverse, c'est-a-dire négatif, il représenteiteahcement d’'une partie d’actifs a long terme

par des passifs journaliers.

Il est convenable donc que le surplus de base &at positif, pour permettre a la

banque de constituer des réserves de liquiditdugserviront a opérer journellement.
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2-3. Le profil d’échéance et la méthode des impasse

Pour apprécier la position de I'établissement ditrface au risque d’illiquidité, la
banque doit établir le profil des soldes de tréseréuturs (déterminer les éventuelles

excédents ou déficits) sur I'ensemble des échéances

Pour cela, et selon P.C.Pupidnil faut reclasser les actifs et les passifs sd#on
catégorie d’échéance résiduelle auxquels ils aj@paent (la semaine suivante , dans deux
semaines...) puis calculer, pour chaque classe, ffaretice entre actif et passif, appelé
« passif net ». Une banque dispose d’'un excédeliquldité sur une classe d’échéance si son

passif net est négatif, dans le cas contraireaalie besoin de liquidité.

En effet, ce critere consiste a un tableau quseldss actifs et passifs selon les durées
restantes a courir et qui présente plusieurs @aistitjues par les échéances rapprochées. De
telle fagon a faire apparaitre I'ampleur d’inadéipra de termes d’éléments du passif
finangant ceux de I'actif.

Les actifs et passifs sont évalués avec la plaadg exactitude possible. Méme les
engagements hors bilan sont considérablement gidadans les banques avec des filets de

sécurité.

Les actifs et passifs a échéance juridique difteda leurs échéances pratiques,
certains crédits ainsi découverts ont une échéarmmurt terme, mais ils sont régulierement

renouvelés.

A patrtir de ce profil d’échéance, qui est un tablgai classe les actifs et passifs selon
leur durée restante a courir, des méthodes s@aistise proposent et se compléetent a la fois
dans I'analyse et la position liquide de la bangOe. distingue ainsi :

* La méthode des impasses successives ;
* La méthode des impasses cumulées ;

« La méthode des nombres.

*! Pierre-Charles Pupion : « Economie et gestion &ieme, Ed DUNOD, Paris 1999, p 78
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2-3-1. La méthode des impasses successives

Les impasses successives consistent a calcularchaque classe, une différence qui est
un indicateur. Ce calcul met en évidence les didames d’échéances ainsi que les sorties de
fonds maximum auxquelles la banque aura a faire, faccela en calculant des différences
entre les éléments d’actif et passif a des échéarmmpatibles. Comme nous le montre le

tableau suivant :

Tableau N° 20: Le calcul d'impasses successives

PERIODES (D) Passifs Actifs Impasses

1 Semaine 4 800 4 200
8 jours< D< 1 mois 6 400 5000
1 mois< D < 3 mois 8 600 5400
3 mois< D < 6 mois 5800 4 200
6 mois<D < 1an 2 000 2 400
lan<D<2ans 1 000 3400
2ans<D<5ans 1400 2900

Plus de 5 ans 1500 4 000

TOtal 31500 31500

Source : DE COUSSERGUES.S, « GESTIONLBEBBANQUE du diagnostic & la stratégi&’»

Comme lillustre le tableau N°20, le calcul de gha impasse permet de mettre en
relief les différences d’échéances, ainsi que deties de fonds maximales, auxquelles la

banque doit faire face, période par période.

On peut illustrer les données de ce tableau pgralghe suivant :

*> DE COUSSERGUES.S. Op.cité, P 186
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Graphe N°1: Le calcul d’'impasses successives

M Passifs

M Actifs
Impasses

1=1 Semaine
2 = 8 jours< D< 1 mois
3 =1 mois< D < 3 mois
' II ‘ 4 = 3mois< D < 6 mois

| | | . | . . 5=6mois<sD<1an
1 2 3 4 5 6 7 8

6=1an<D<2ans

— 7=2ans<D<5ans
8=Plusde 5 an

Graphe réalisé par nous méme a partir des dominédbleau N°20

Ainsi, en se référent a cet exemple, la banqud touver des ressources
supplémentaires, pour un montant de 600, sur unedeéinférieure ou égale a une
semaine, afin de couvrir 'impasse et pour quedadue reste liquide, et la banque se
trouve dans des besoins de liquidités variables avemaximum d’impasse entre les
périodes d’'un mois jusqu’a trois mois qui va aitieen3200 et a partir de la, 'impasse
commence a diminuer pour qu’il devient négatifceta partir du sixieme mois ou la

banque commence a réaliser des surplus de liquidité

Cette impasse de liquidité engendre un colt qut pge évalué au taux du marché

interbancaire pour les échéances de 7 a 180 jours.

2-3-2. La méthode des impasses cumulées

Cette méthode consiste a cumuler le profil d’échéan(qui est une estimation
d’éléments d’actifs et passifs arrivant a échéapee)xlasses et calculer ensuite les actifs et

passifs cumulés par échéance, et les impasseséesnul

Nous reprenons I'exemple précédent, mais cettedigien cumulant les actifs et
passifs, puis les impasses résultantes de la @lifitér entre les éléments de ces derniers,

comme l'illustre bien le tableau suivant (tableai2h :
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Tableau N°21: Méthode des impasses cumulées
PERIODES Passifs Actifs | Impasses

Cumulés | Cumulés | Cumulées

Moins d’1 semaine 4 800 4 200 600

Moins d’'1 mois 11 200 9 200 2 000
Moins de 3 mois 19 800 14 600 5200
Moins de 6 mois 25 600 18 800 6 800
Moins d’'1 an 27 600 21 200 6 400
Moins de 2 ans 28 600 24 600 4 000
Moins de 5 ans 30 000 27 500 2500

Source : DE COUSSERGUES.S, « GESTION DE LA BANQUEdignostic a la stratégié»

A partir de ce tableau, on peut faire ressortgriphe suivant :

Graphe N°2: Le calcul d’'impasses cumulées

M Passifs Cumulés

B Actifs Cumulés
Impasses Cumulées
1=Moins d’1 semaine
2=Moins d'1 mois
3=Moins de 3 mois
4=Moins de 6 mois
. 5=Moins d’'1 an
. T T 6=Moins de 2 ans
1 2 3 4 5 6 7

7=Moins de 5 ans

Graphe réalisé par nous méme a partir des donnéabldau N°21

A traves la lecture de ce graphe, nous relevongdeds suivants :

» La colonne des passifs nets, désigne les sortimsilatives maximales des fonds sur
les différentes périodes ;
Le montant maximum des impasses cumulées s’élewB0d, et ce besoin de
financement se manifestera a moins de 6 mois. frpher cette période, le montant
des besoins va diminuer, car les actifs quasi-ésbossupérieurs aux passifs arrivant

a terme.

* DE COUSSERGUES.S. Op.cité, P 186
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* Les sorties cumulatives ou impasses, corresponaerivesoin d’emprunt nouveau
pour la banque.
Selon P.C.Pupidfi les besoins d’emprunt pour une période couvrdusigurs
classes d’échéance sont égales a la valeur maxanahteontant cumulé des passifs nets
(impasse cumulée). Ainsi, dans notre exemple, &oibed’emprunt nouveau pour la

banque est égal a son passif net cumulatif maxsoant 6800.

2-3-4. La méthode des nombres
On peut, enfin, utiliser la méthode des nombrescguisiste a pondérer les actifs et
passifs par la durée moyenne de chaque classeamaiuler un indice de liquidifl)

qui est égal :

B Y  des actifs pondérés

[ R = Y. des passifs pondérés J

Cette méthode est représentée dans le tableaunsuiva

Tableau N°22 : La méthode des nombres

PERIODES (D) | Passifs| Actifs Pondération Passifs | Actifs

(en duree annuelle)l Pondérés| Pondérés

1 semaine 0,01 48 42
8 jours <D < 1 mois 0,05 320 250
1 mois< D < 3 mois 0,16 1376 864
3 mois< D < 6 mois 0,37 2 146 1554
6 mois<D <1 ans 0,75 1 500 1800
lan<D<2ans 1,5 1 500 5100
2ans<D<5ans 3,5 4 900 18 900
Plus de 5 ans 7,58 11250 | 30000

TOTAL 23 040 58 510

Source : DE COUSSERGUES.Op.cité, p 186

*Pierre-Charles Pupion. Op. Cité, P 78
* DE COUSSERGUES.S. Op.cité, P 187

*
®)purée forfaitaire des échéances supérieures a 57aass et demi.
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Nous pouvons interpréter I'indice de liquidité compuit :

* Si le ratio est supérieur ou égal a 1, la banque avantage de ressources que
d’emplois pondérés. C'est-a-dire que la banque @emiplus long qu’elle ne préte.
Plus le ratio tend vers 0, la banque transformeregsources a court terme, c'est-a-
dire que la banque transforme des passifs courtgctfs longs, ce qui la met en
situation de déséquilibre.

Il est utile de calculer régulierement l'indice dguidité, pour sa meilleure

concordance des éléments d’actifs et passifs.

Dans cet exemple, en appliquant la formule prédédémdice de liquidité R sera égal :

~ 0,39

_ 23040

R=
58 510

Ce ratio qui est faible signifie, comme signalé cedemment, que la banque

transforme ses passifs courts en actifs a longeterm

Dans le cadre de la mesure de la liquidité, d'autegios peuvent étres approcheés,
leurs objectifs demeurent de mettre en lumiéereriggues ou les sources potentielles de
liquidité situées dans des postes particuliersitiun tou d’opérations particulieres en dehors

du bilan.

En résumé, la mesure de la liquidité reste uneetachs complexe. Aussi les
techniques dont on fait usage, peuvent constitoneraide ou un repere, mais on ne doit pas

pour autant ignorer leurs limites.

2-4. Les problémes spécifiqgues de détermination dempasses en
liquidité

La projection des impasses en liquidité se heurdesadifficultés a cause des lignes
sans échéances du bilan, les montants existants ceomus avec exactitude, mais pas
nécessairement les échéances. Certes, ces dsipégneent étre connues pour certains postes

du bilan mais, pour d’autres, elles sont incertine

Dans de tels cas, la banque est obligée de fasecdnventions, ou de poser des
hypothéses ou de baser le choix des échéanceeswandlyses complémentaires (de type

statistique). Il s’agit notamment des postes sug/an
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2-4-1. Les dépbts a vue (ou DAV)

Les dépbts a vue n'ont pas d’échéance par déimitLeur montant peut varier dans
les deux sens et sans délai. Statistiguement, r@asyrune fraction importante des encours
de DAV est stable.

Il y a diverses solutions envisageables pour tr&ee DAV dans les profits d’'impasse.
La plus simple, mais la moins convaincante résites aéunir tous dans un « panier » a une
eéchéance conventionnelle, arbitraire, lointainelaCeevient a les exclure des profils
d'impasses. Ce qui n'est pas souhaitable. La dewiésolution consiste a analyser
statistiguement ses encours en faisant distinetidre les dépots stables (sur une période) qui
seront assimilés a des ressources d’échéanceasit@st et d’autres qui sont plus volatiles,

qui sont considérés comme des dettes & court t8rme.

2-4-2. Les engagements de hors-bilan

Les engagements donnés sous formes de lignesménB sont contractuels, mais les
tirages s’effectuent sur linitiative du débitelra date et les montants des tirages étant
incertains, les flux de liquidité le sont également

Dans certains cas, des statistiques permetéeprojeter les utilisations des lignes du
hors-bilan. Pour les crédits de trésorerie ou plesr encours de cartes de crédit, les
engagements sont suffisamment nombreux pour questhsstiques d’utilisation soient
significatives. Sans cela, des projections ou dgsotheses de tirages sont nécessaires.
Effectuées par produits, par clients et par zoneg@gphique, elles peuvent données des

indications moyennes.

2-4-3. Les encours a échéances incertaines

Méme les encours dont I'échéance est contractupiteyr des crédits amortis
progressivement ou in fine, ont une échéance mioerta cause des remboursements
anticipés. Pour positionner les flux de liquiditéchéance théorique ne convient pas, et des
analyses complémentaires sont requises pour edeorsréchéances effectives.

Pour cela, il existe une méthode simple de prévisles taux de remboursements
anticipés, qui consiste a l'utilisation d'un tauwnstant de remboursement anticipé en
pourcentage de I'encours non amorti, ou d'un praifitple d’évolution dans le temps de ce

taux .

% Joél BESSIS Op. cité, p106
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2-4-4. Les fonds propres

Les fonds propres posent un autre type de probliEsmemontant est connu mais leur
échéance théorique est indéterminée, ou « infini#s> sont assujettis a la contrainte
réglementaire, ce qui crée des besoins de capisapplémentaires si le bilan est en
croissance.

Si l'actif pondéré crott, il est nécessaire dedajarier les fonds propres pour répondre
aux besoins de capitaux générés par les contraggésmentaires.

2-4-5. Les flux d'intéréts
Les intéréts posent un vrai probléme dans le calesimontants et de positionnement
dans le temps des flux de liquidité corresponda@éguilibre du bilan suppose que les flux

d’intéréts et les résultats mis en réserve soiatitipes.

Diverses autres lignes du bilan posent problenes:ilnmobilisations, les créances

douteuses ...etc. La liste ci-dessus est limitéecagxcourants les plus souvent mentionnés.

3. La gestion du risque de liquidité

Apres I'étude des impasses en liquidité, on s’arséir le point que le risque d'illiquidité
renvoie a le concilier avec la maximisation de large d’'intéréts, en tenant compte que les
actifs liquides ont une rémunération faible ou eulils s’agissent d’actifs monétaires. La
gestion de risque de liquidité dépend essentielierde sa mesure, citée précédemment, qui

se présente comme une précaution avant que lerg@manifeste. Dans ce cas, deux aspects

s’imposent : la liquidité stockeée et la liquidit@gruntée

3-1. La liquidité stockée

Cela signifie une cession d’actifs pour obtenir liggidités, décisions qui concernent
l'actif du bilan. Le portefeuille titres de la bareconstitue la premiére source de liquidité
stockée, et plus précisément les titres de traiosagtii peuvent étre cédés rapidement et sans
encourir trop de moins values, la titrisation dfsca plus long terme non co6tée sur le marché,

outre le transfert du risque de contrepartie, permoa seulement de constituer des liquidités a

la banque mais aussi de modifier les impassegdaii€é sur les maturités éloignées
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3-2. La liquidité empruntée

La banque peut aussi emprunter de la liquidité agirés de la Banque Centrale, soit
sur le marché interbancaire. Ces deux types dedit§a sont combinés, toutefois elles

peuvent étres influencées par de nombreux faceutsnant compte du choix du décideur.

Au final, le trésorier calcule une impasse en liipéi par difference des actifs et
passifs futurs, telle qu’on peut projeter aujouud, tau besoin et dans la mesure du possible, il

integre des éléments sur la production nouvellgréut

Au total, il en déduit les actions a entreprendue ga banque et lui méme devront
engager pour équilibrer le bilan aux dates futuetspour respecter les contraintes

réglementaires en terme de ratio de liquidité.

De facon générale, la gestion du risque de ligeiidibnsiste a emprunter des
ressources supplémentaires qui permettront d’horleseéchéances: Elle repose donc sur la
facilité d’acces d'une banque aux différents mascké capitaux qui dépend elle-méme
d’éléements comme la notoriété, la taille, la reitt#) la qualité de I'actionnariat, éléments
dont les apporteurs de capitaux tiennent le plasdjicompte. Mais la banque emprunteuse
peut étre amenée a emprunter a des taux élevéagatiune crise sur le marché des changes,

par exemple) et supporter une marge d’intérétstivéga

Ainsi, en fonction de sa facilite d’accés aux mascht des colts qui en découlent, une
banque accepte une transformation plus ou moingeéleElle fixe en conséquence des
plafonds a différentes classes du profil d’échéanaén de maintenir le risque de liquidité

dans les limites souhaitables.

3-3. L'adossement

L'adossement est un concept de base en matiérestiergdu risque de liquidité et
méme de taux. Il est réalisé lorsque les profasdrtissement des emplois et des ressources
sont similaires et lorsque les taux de référencesnt s les mémes.

En pratigue, on dissocie l'adossement enidigu qui réplique le profil
d'amortissement a l'actif et au passif, de I'aduss¢ en taux qui consiste a choisir le méme

taux de référence, fixe ou variable, des deux cttésantage de cette séparation est double :
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> En liquidité, aucun écart ne peut apparaitre atefir mesure de I'amortissement des
emplois et des ressources adosseés ;
> Si les taux sont de méme nature, la marge de dtipérest également bloquée car le

client paie exactement le colt du refinancementrenge de la marge en pourcentage.

Pour réaliser un adossement global en liquiditgyfilit d'annuler les impasses en
stocks a toutes les dates.

Mais, I'adossement en liquidité ne suffit pas iduder les positions de taux. En effet, il
suffit que les masses des actifs et des passiisxa/ariables sur une période donnée ne soient
pas identiques pour que la marge d'intérét sogtiskna toute variation des taux. Si par
ailleurs, la nature des taux est la méme, la masgalors fixée.

En absence d'adossement en liquidité, les rafearaants des déficits futurs, ou les
réinvestissements des excédents, se feront a ymnizertain aujourd’hui. Tout décalage
préevisionnel en liquidité engendre un risque de.t&est pourquoi, les seules raisons de
financer les productions nouvelles a lI'avance deatimpasses en liquidités futures trop

importantes ou une anticipation de hausse des taux.

Un déficit futur signifie que la totalité des elmip excédentaires existants n'est pas
financée par des ressources existantes. Le colieflesncements supplémentaires futurs est
inconnu tant qu'ils ne sont pas contractés aloescglui des emplois I'est déja. Avec des
emplois existants a taux fixes sur I'horizon coéddla marge est exposée défavorablement a
toute hausse de ce codt de financement futur. v&oo, le taux client des productions
nouvelles futures est aujourd'hui inconnu, aloms lgucolt des passifs est déja fixé. C'est

pourquoi, les impasses en liquidité et en taux gérées conjointement.

3-4. Consolidation du bilan

On parle de bilan consolidé « lorsqu'on a une aal@mu "relativement bonne" entre

les échéanciers des emplois et ceux des ressodfcézn absence d'adossement, 'ampleur

des décalages caractérise le degré de consolidhtibian.

» On parlera ainsi de bilan globalement "sur-congdlitbrsque les actifs existants
s'amortissent plus vite que les ressources exéstahtexcédent de ressources dégagé

37 Jo&l BESSIS, Op cité. p102
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avec I'écoulement du temps est disponible pounmtement d'opérations nouvelles,
l'objectif étant ensuite de trouver un emploi pawet excédent de ressources.
Concernant la position de taux, si les ressournegté obtenues a taux fixes, le bilan
se trouve exposeé favorablement & une hausse ded tmutaux clients demandés pour
les emplois nouveaux seront plus élevés alors guedit des ressources en place est
déja fixe.
On parlera en revanche de bilan globalement "sonsetidé" lorsque les actifs
existants s'amortissent moins vite que les reseswgxistantes. Il est alors nécessaire
de trouver des financements supplémentaires poubleo I'écart avec les actifs en
place. Dans ce cas, le bilan est exposé défavonabliea une hausse des taux car les
financements futurs requis seront plus coldteuxsajae le rendement des actifs est
déja fixé (on se place bien évidemment dans I'thgs® d'emplois a taux fixes).

Les trois cas cités auparavant sont représentéslelagraphes suivants :

Graphe N°3: Echéancier «consolidé » Graphe N°4: Echéancier «sur-consolidé »

A
Encours

Encours

Emplois Ressources

\

Ressources Emplois

»
»

Temps

Graphe N°5: Echéancier «sous-consolidé »

Encours

Ressources

Source : Graphes 3,4 et 5 tirés du livre de J&SHS, Op Cité, p103
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Remarque: L'échéancier des ressources ne tombe jamaisssods du plancher
constitué par les fonds propres. En revanche dautier des emplois (hors productions
nouvelles) tombe nécessairement a une valeur.nulle

Il est bien évident que lorsqu'on prend en cortgsgroductions nouvelles,
I'échéancier des emplois prend une allure totalehiéarente. Si on se place dans le cadre
d'un bilan exactement consolidé, les besoins dméements futurs sont exactement égaux
aux productions nouvelles. Si le bilan est soussolaé, les besoins de financements futurs
excedent les productions nouvelles, et vice versa.

Le graphique d'impasses est bien évidemmentcmsolidé par rapport aux
productions nouvelles, car ces derniéres ne safipancées a I'avance. Apres financement,
le bilan est en permanence rééquilibré a chaquedeépar les ressources nouvelles

Graphe N°6: Encours existants et productions nouvelles

Encours

—

Emploistotaux

—

Productions
Mouvelles

Emplais
existamts

Res=ources existantes

>
Temps

Source : http://www.finance-factory.fr/Vulgarisaii@LM.htm, consulté le 10/07/2011

Si on se réfere a I'exemple précédent (tableau N tfus pouvons constater qu’au fur
et & mesure que le temps passe, le graphique asBpcommence par une impasse positive
pour revenir a une situation négative, qui va rengiathématiquement logique I'existence
d’un point ou I'impasse est nulle.

Le graphe suivant va nous permettre de déterménpoint qui annule I'impasse dans

cet exemple :
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Graphe7? : Position d’'impasse dans le temp

Actif

Passif
1= 1 Semaine
/ 2 = 8 jours< D= 1 mois
/ 3=1mois< D = 3 mois
/ A\ 4 = Fmuis < D < & nwis
A . S=¢meois<D=1lan

G=1am<D=2ans

T=2ans =D =5 ans
§=Plus de 5 ans

$ Impasse positive

1 Impasse négative

@ Impasse nulle

Graphe réalisé par nous méme a pdds donnéedu tableau N°20

On remargue que dans notre exemple le point d’isgaslle se situe dans le temg
qui donne une périod®) située entre 6 mois et un A partir de ce point,n remarque que
I'écart entre ressources (passif) et emplois (Actif) s’euau fur et a mesure qu’on progre
dans le temps et au méme temps les nouvefinancementsannulent cet éc: en

permanence.

Le choix des financements (volumes et échéancedjlimda structure du ssif selon
les échéances et le profil temporel des impasséguedité. A une date donnée, la contrail
est de réaliser au moins I'équilibre de trésoréwu-dela, les financements modulent le pr

d'amortissement des ressourt

Enfin, les banquese sont pas toujours dans le manque de liquidies peuvent aussi
se retrouver dans une situation ou le besoingiedité n’existe pas et le souci de faire f
au risque d’illiquiditén’aura plus de priorité dans la gestion dlan, de ce fa, on parle
d’une surliquidité bancaire doles banquesont obligées de gérer d’'une maniére ration.
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Section 3: La surliquidité bancaire

Les banques ont souvent des besoins de liquid#éndcessité d’éviter le risque
d’illiquidité, ses conséquences et la panique edigen permettent donc de comprendre
pourquoi une banque doit détenir un stock de litggsd Cet argument devient cependant
caduc, dés lors que la banque détient des surigsidu’elle peut placer selon différentes

formules.

1. Définition et role des réserves excédentaires

En premier lieu, nous allons définir d’'une manigiraple la surliquidité bancaire en se
basant sur l'interprétation donnée dans le casadwib de liquidité et analyser le role des

réserves excédentaires disponibles.

1-1. Définition de la surliquidité bancaire

La surliquidité bancaire survient lorsque la sontaeompte courant et des réserves
libres des institutions de crédit auprés de la Bar@entrale excede de maniere persistante le
niveau des réserves obligatoires. C’est lorsqbamaue détient des liquidités au-dela de ce
qui est convenable pour faire face au risque deditg®®.

En d'autres termes, la surliquidité bancaire sul@isqu’'on trouve au niveau de la
banque des liquidités oisives en abondance largesu@érieures a ce qui peut étre considéré
comme optimal au regard des ratios prudentieldeguisont imposés. Ces ratios sont en effet
définis en référence au degré de transformatiotadeuidité compatible avec la stabilité

financiére et la structure financiere optimale.

1-2. ROle des réserves excédentaires disponibles

Dans la section 1 de ce deuxiéme chapitre, noussave comment une banq()
gere les sorties des dépots qui se produisemjueres déposants retirent de I'argent (comme
chéque ou épargne) ou tirent des cheques dépos@esiwcomptes détenus dans d’autres
banques, et cela dans le cas d’insuffisance devessexcédentaires.

Dans I'exemple qui suit, nous supposons que la um(y) dispose d’importantes

réserves excedentaires et que tous les dépdtserequila méme proportion de 10% de

*® Revue africaine de I'Intégratiowpl. 3. No. 2, Octobre 2009, p 45-46
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réserves obligatoires. Comme I'exemple étudié dansectionl, on suppose que le bilan
initial de la banquéA) soit ainsi :

Tableau N° 23 : Le rdle des réserves (en millionsaliros)

Actif Passif

Réserves 20| Dépots

Préts 80 | Fonds propres
Titres 10

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et tiésdinanciers’

Les réserves obligatoires de la banque sont de d6%400 millions, soientt 10
millions d’euros. Puisque la banque (A) détienin2ilions en réserve, elle possede un exces
de réserve de 10 millions. Si un mouvement de iteties dépots de 10 millions d’euro

survient, le bilan de la banque devient :

Tableau N°24 : Le role des réserves (en millions eliros)

Actif Passif

Réserves 10| Dépots
Préts 80 | Fonds propres
Titres 10

Source : Frederic MESHKIN, Monnaies, banque et mésdinanciers’

On remarque que la banque (A) perd 10 millions @adts et 10 millions de réserves.
Cependant, puisque ses réserves obligatoires saiitanant de 10% de seulement 90
millions (09 millions), ses réserves excedent emd®montant requis de 01 million. (réserves

10 millions - 10% des dépbts = 1 millions ).

**: Frederic MISHKIN, Op. cité, p309.
0 Frederic MISHKIN, Op. cité, p309.
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Si la banque possede d’'importantes réserves exia@ae, une sortie de dépbts ne
nécessite pas de changement d’autres postes ay &iitesi la banque se retrouve dans le cas
d’excédent de liquidités qu’elle doit gérer de tats a les fructifier et ne pas les garder chez

elle sans bénéfice.

2. Les principaux facteurs de la surliquidité bancaire

Comme nous l'avons déja vu, la surliquidité bareaurgie lorsque la somme du
compte courant et des réserves libres des banquaesade I'Institut d’Emission sont
supérieurs d’une maniére excessive du niveau desves obligatoires. La question qu’on
peut soulever concerne les origines de cet exeesegdiffere d’'un pays a un autre et d’'une
banque a une autre.

Nous allons essayer de présenter d’'une maniérérglénles causes principales qui

peuvent engendrer une surliquidité bancaire :

2-1. Facteurs réglementaires et externes
Dans le chapitre 1(section 2), nous avons analys@dct des réglementations sur la
liquidité bancaire en général. Les éléments susvardnt nous montrer comment ils

contribuent a I'apparition des excédents de ligagdi

2-1-1. La politique monétaire

La politique monétaire se définit comme I'ensendads instruments dont disposent les
pouvoirs publics pour régler la création monétatd'usage de la monnaie par les agents
economiques en fonction de l'intérét général, lamma représenté par les objectifs de la
politique économique d'ensemble.

Ainsi, la politique monétaire a pour objectif a oouterme, ['équilibre
macroéconomique, hotamment, la croissance éconermgtabilité des prix, le plein emploi
et I'equilibre de la balance des paiements. Paeindte cet objectif, les autorités monétaires
tentent de contrdler les évolutions de la masseétame, du crédit et des taux d'intérét, qui
sont des objectifs intermédiaires.

Ces différents instruments peuvent étres commefai#eurs directs ou indirects de
l'apparition d’'une surliquidité bancaire, on peutec comme exemple les 4 grands

instruments.
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2-1-1-1. Politique de taux d’escompte :

La Banque Centrale diminue le taux de réescompsgcelle veut inciter les banques
a accorder plus de crédits, dans le but de reldfioeestissement et, entre autre, I'emploi.
Inversement, I'Institut d’Emission augmente sorxtbrsqu’il cherche a restreindre I'activité
de distribution de crédits dans le but de red@mmasse monétaire en circulation.

Dans le deuxieme cas (augmentation des taux deordese), la réduction de nombre
de crédits accordés va influencer la liquidité la@mecen réduisant les flux sortant a cause de
la pénalisation des demandeurs de crédits parwndascompte proportionnel a celui du
réescompte, ce qui peut créer une surliquiditéiaean de la banque due au non mobilisation
des ressources en terme d’accords de credits.

Mais, cet instrument est indirect, car il n’estiatte que si les banques recourent a la
Banque Centrale, et si les demandeurs de crediisceptent pas un relévement de taux

d’intérét débiteur, ce qui peut provoquer une guitité bancaire.

2-1-1-2. Politique d’open market (marché ouvert)

Il s’agit de I'intervention de la Banque Centralg & marché monétaire. Elle se porte

acheteuse ou vendeuse feffrde titres privés ou publics.

Lorsque la Banque Centrale vend des titres, laémprence est une diminution de la
liquidités sur le marché monétaire ; par contrensdée cas d’achat, cette derniere va
augmenter sur ce marché, c'est-a-dire une augnmentdé l'offre de liquidité qui peut

engendrer un exces de liquidité bancaire.

2-1-1-3. Le systeme des réserves obligatoires

Comme nous l'avons vu au chapitre 1 (section 2)Bdamque Centrale oblige les
banques a déposer chez elle, dans un compte naméég un pourcentage de leurs déepots
collectés aupres de leurs clients ; ce pourcentageléterminé par un taux appelé «le taux
des réserves obligatoires » qui consiste a skrilise partie des dépbts de la banque.

Dans le cas de la baisse de ce taux, le montardéjesds au niveau de la banque va
étre important, ce qui va se traduire par une anggmien de la liquidité bancaire.

La baisse des taux des réserves obligatoires pguesenter comme une cause directe

de la surliquidité des banques.

“1« Ferme » veut dire transfert définitif de la piép® de titres, soit au profit de I'acheteur oypafit du
vendeur.
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2-1-1-4. Politique d’encadrement de credit
Cette technique consiste a controler et limitgglementairement le montant des
crédits accordés par les banques. Il s'agit, é&etsala fixation d’'un taux de croissance de la
masse monétaire souhaitée, de limiter le montatdlits alloués a I'économie.
Ce plafonnement du montant du crédit va engendhene maniére directe, un exces
de liquidité bancaire di au non mobilisation dersssources.
Aujourd’hui, cette technique est abandonnée en déragt dans d’autres pays de

I'Union Européenne.

La politigue d’encadrement de crédit est trés ggidest pour cette raison que les
autorités monétaires mettent généralement en plaggolitique sélective de crédit, qui vise
a orienter des crédits vers des secteurs d’'adigwe I'Etat souhaiterait voir se développer de
facon prioritaire.

Cette sélectivité peut aussi engendrer une sudiigubancaire dans le cas ou, dans le

secteur bonifi&, la demande du crédit n’est par importante, ceemiaine une baisse du

nombre de crédits accordés.

2-1-2. Le ratio de solvabilité

Afin de se prémunir du risque d’insolvabilité, lesnques sont assujetties a respecter
un ratio de solvabilité dicté par le comité de Bajei les oblige a couvrir une partie de leurs
engagements par leurs fonds propres. Ce ratioédiat égal ou supérieur a huit pour cent
(8%).

Cette réglementation pénalise certaines banquesegdisposent pas de fonds propres
importants, malgré un niveau élevé des ressourdépofs), ce qui va réduire leurs

engagements et engendrer une surliquidité bancaire.

2-1-3. Augmentation des salaires
Une augmentation des salaires non suivie d’'unerditiin du pouvoir d’achat, rend
I'épargne importante selon la fonction du consonematationnel : Y= C+S (Y= revenu, C=

consommation et S= épargne) =3=YC+S}

“2'Y a une bonification des taux pour certains sestdiactivité (agriculture par exemple). La difféoe entre le
taux bonifié et celui pratiqué usuellement pardadue est prise en charge par le Trésor.
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L’épargne non thésaurisée et orientée vers unuitirde financement indirect

(particulierement les banques) fera objet d’unenamgation du niveau des dépbts au niveau

des banques, qui pourra se traduire par une sidlili§u

Donc, cette surliquidité peut surgir dans le cad’augmentation des salaires ne sera

pas suivie :

D’une diminution du pouvoir d’achat, sinon la pdet I'épargne sera absorbée par
la consommation (Y= C1+S]) ;

D’une thésaurisation qui rend I'épargne stérileneh orientée vers le circuit
bancaire ;

D’une orientation vers le circuit informel qui peira les banques des dépbts et qui
va amplifier la culture du cash ;

D’une orientation vers le circuit direct (la Boeysqui se présente comme un

concurrent crucial des banques dans la récolt&parfne.

2-1-4. Autres facteurs externes

Plusieurs facteurs externes a la banque peuvest &mnces pour expliquer les causes

de la surliquidité :

Des conjonctures socio-économiques nationales tuinationales, favorables a
'augmentation des ressources des banques. (Exemapfambée des prix du
pétrole qui va faire augmenter le niveau de laidigé de la banque ou la
compagnie pétroliere est domiciliee) ;

La faiblesse de la demande de crédit auprés deagegren général et des grands
investisseurs en particulier pour des raisons finpéges non propres a la banque ;
Augmentation des Investissements Directs EtranfJ®s) et privatisations des
entreprises publiques qui vont engendrer une eitrgertante des devises ;

Une croissance économique due a I'importance deacidés d’autofinancement
des entreprises placées dans des banques, qucaanibuer a I'apparition de la
surliquidite ;

L’inefficience du marché financier ou son inexistenoblige les banques a se
retrouver en face d’'une seule alternative qui fEermet de dégager leur surplus de
liquidité, qui est le marché monétaire. Dans le @agoutes les banques sont en
surliquidité, aucune ne va se retrouver en posifiomlemandeur, ce qui va rendre

I'offre tres excédentaire et garder une situakliors banque du marché monétaire.




Partie I : La liquidité bancaire, approche conceptuelle. Chapitre I1 : Gestion de la liquidité bancaire

2-2. Facteurs internes a la banque

Les facteurs cités auparavant, sont des élémentseqielevent pas des décisions et
des comportements de la banque, cette derniéere kgtreuver en surliquidité causée par des
facteurs exogénes.

Mais en plus de ces différents éléments extéridardanque peut aussi avoir une

situation d’exces de liquidité due a sa propreigest

2-2-1. Le rationnement du crédit

Comme nous I'avons déja cité dans ce présent chgpiction 1), le rationnement du
credit consiste a refuser d’accorder des prétss ahut d’éviter les risques causés par I'anti-
sélection. Dans ce cas, les banques vont provamesurliquidité par leur propre mode de
gestion des ressources. Ce rationnement va prowdguieaisse des flux sortants et leur
condensation dans le passif du bilan, ce qui ev@rane appréciation du ratio de liquidité de
la banque.

2-2-2. Unrisque éleve

Le risque élevé que représentent les préts pourdeques, en raison des difficultés
juridigues que souléve le recouvrement effectif desances en cas de défaut, se présente
comme un facteur important qui pousse les banquevair leurs politiques d’accords de

credit a la baisse, ce qui va, automatiquemengranée surliquidité bancaire.

2-2-3. Manque de concurrence

Le manque de concurrence interbancaire, en paeticall niveau régional, peut étre
comme un facteur important de la déterminatioradmutliquidité bancaire.

La concurrence pousse les banques a réaliser @lpeofits, et cela ne peut se réaliser
dans le cas de la non mobilisation de leurs resssumais quand cette compétition de
recherche de profits perd place, les banques gerdent d’un niveau stable de rentabilité qui

va donner naissance a un exces de liquidités.

2-2-4. L’augmentation des taux créditeurs
Les banques dégagent un profit des intéréts @g'gercoivent sur les titres qu’elles

détiennent et sur les préts qu’elles accordenidquient étres supérieurs aux intéréts verses
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sur leurs dettes (dépots) et leurs autres dépeseabfférence entre les intéréts percus et les

intéréts payes forme la marge d’intéréts.

Une hausse des taux créditeurs va inciter les neSnetges entreprises a déposer leurs
avoirs auprés de la banque, ce qui va apprécieomebre des dépodts, mais une politiqgue
d’augmentation des taux créditeurs va obliger lagbe a revoir a la hausse les taux débiteurs
dans I'objectif de réaliser une marge d’intérétsifpee. Dans ce cas, le colt du crédit revient
cher et la demande va se détériorer et les fluraptst vont étre plus élevés que les flux

sortants, comme l'illustre le schéma suivant :

Schéma N°14 : Taux élevés et surliquidité

Banque

- Flux entrants
Emplois Ressources
Flux sortants

Taux élevé Taux élevé

Schéma réalisé par nous méme

Dans le cas du non recours au marché financier donainefficience ou a une
mauvaise gestion au niveau de la banque, cettéedena se retrouver face a une surliquidité
engendrée par sa propre politique, qui a fait @ales ressources sans contrepartie pour les

emplois.

2-2-5. Inefficience du systeme bancaire

L'inefficience du systeme bancaire se présente cetenfiacteur fondamental causant
des surliquidités, qui résume les différents aufeeteurs bancaires cités auparavant. Ces
eléments peuvent freiner la transmission de fordsbédnques trés liquides aux banques dans
lesquelles la demande de crédit est relativemetd.fo

Une mauvaise gestion interne des liquidités baesagngendre d’'une maniére
systématigue une surliquidité bancaire dans ledsada non mobilisation rationnelle des

ressources.
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3. Conséquences d’une surliquidité bancaire

Malgré certains avantages procurés par un excéiguddité au niveau de la banque,
notamment dans le cadre de la couverture du ridguauidité, la surliquidité engendre des

conséguences néfastes sur le plan bancaire etréapra

3-1. Sur le plan bancaire

Au niveau de la banque, on peut citer comme caresags essentielles :

3-1-1. Codts des ressources non mobilisées

Juridiguement, la banque est définie comme « ubliss@ment qui recoit du public
des dépéts de fonds qu'elle réemploie pour sonrpropmpte en opérations de créditd »
Les fonds recgus représentent des ressources eflssnpiour la banque qui ne sont pas toutes
gratuites, notamment les dépbts a terme qui caesititl'instrument le plus classique pour
collecter I'épargne liquide et qui donne a la bahgme marge de manceuvre grace a leurs
échéances déterminées. La banque sert des intéééiteurs aux déposants en contrepartie
du blocage, pour une durée bien déterminée, ds éngaisses inactives.

Dans le cas de surliquidité, la banque se trouv@raoter aux colts élevés des
ressources, qui n'ont pas fait objet d’emplois ablgs pour la banque et qui peuvent

engendrer une marge d’intéréts négative illusteesde schéma suivant :

Schéma N°15 : Marge d’intérét négative

Banque A .
q Intéréts versés

Emplois Ressources

Intéréts recus

Schéma réalisé par nous méme

43 Selon l'article 114 de la loi N°90-10 du 14 air#i90 relative a la monnaie et au crédit.
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3-1-3. Diminution des parts de marché

La réticence en matiére d’'octroi de crédits, qui pgésente comme un facteur
fondamental de la surliquidité, engendre une pi#tte segment de client non satisfait par les
refus d’accords de crédits par la banque. Cettei@erva constater la diminution de ses parts

de marché produite par la mauvaise gestion dejsaliié.

3-1-3. Baisse de la rentabilité

Une marge d’intérét négative suivie d’'une part @geané faible affecte, d'une maniére
systématique, la rentabilité bancaire.

Comme le montre le schéma précédent (schéma Nieksyharges au niveau de la
banque seront élevées, dues a cette surliquiditdrnotifiée qui engendre des flux d’intéréts
sortants importants par rapport aux intéréts regussont des produits indispensables de la

banque (Charges > produits).

3-2. Sur le plan économique

L'impact de la surliquidité bancaire est plus imtpat dans une économie
d’endettement, ou I'essentiel des financementssii@mpar le canal bancaire et ayant comme
caractéristique principale la prédominance denarfce indirecte.

Dans une économie de marché financier, I'effetadsurliquidité est moins grave di
au faible role des intermédiaires financiers, notemt les banques, dans le financement de
I'économie.

Parmi les effets principaux de la surliquidité B&conomie, on peut citer :

3-2-1. Baisse des investissements

Dans une économie d’endettement, la banque jowélemmajeur dans le financement
de I'économie, le crédit constitue une source [@giee de fonds pour les entreprises.

Une surliquidité bancaire reflete une baisse desl@mdes banques qui se traduit par
un faible accord de crédits qui prive les entregzrides fonds nécessaires pour leurs activités

d’exploitations et d’'investissements.

3-2-2. Le Chémage
La dépendance des entreprises des banques, conuleesserce de financement,

engendre une baisse de linvestissement provoqaéd’ipsatisfaction des demandes des
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entreprises en matiere de crédits. Cette situatione a une offre faible d’emploi et méme a
des licenciements par les entreprises de leursogidplqui se termine par une augmentation

du niveau de chdmage.

3-2-3. L’ampleur de I'informel

Pour pouvoir trouver des fonds nécessaires etsfamé leurs demandes de
financement, les entreprises recourent a I'inforooghme seule alternative aprés la réticence
bancaire et 'inefficience ou l'inexistence du madinancier.

Cette solution a des effets négatifs sur I'écomode la nation, on cite notamment :

3-2-3-1. La baisse des recettes de I'Etat

« Parmi les conséquences de I'économie infornlell&it de priver les pouvoirs publics

de revenus important$®

En effet, il est évident que l'informel donne liau'évasion fiscale généralisée, le
mepris des lois. Ceci sape la légitimité de |'Eetaa morale politique et contribue a la baisse
de l'efficacité de I'action administrative.

Lorsque dans un pays, le secteur formel est mausldppé que le secteur informel,
cela dénote la faillite de I'Etat, du moins somapecité a assurer la promotion des activités

economiques et, donc, le développement du pays.

3-2-3-2. Autres conséquences économiques

L'informel conduit, entre autre, au développendinimarché de change non officiel
avec son corollaire le non rapatriement des deysesenant des activités d'exploitation
frauduleuse, la thésaurisation, la non-maitrise stegks de production qui conduit a la
fixation des prix fantaisistes. Tout ceux-ci, cdmient au déreglement des fondations de

I'économie nationale.

Dans le schéma qui suit, nous allons essayer deng¥sd’une maniere synthétique

limpact de la surliquidité sur le plan économiidancaire.

* BAKANDEJA wa MPUNGU, L'informel et le droit économe : les incidences des pratiques commerciales
sur le fonctionnement de I'économie. Véaurnées des droits de I'homme sur : « La déclaratiniverselle des
droits de I'homme et la construction de I'Etat deitd», UNIKIN, 19-20 février 2002, p.2.
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Schéma N°16 : Impact de la surliquidité bancaire

[ Ressources importantes ]

Emplois faibles

N

Surliquidité
\ 4

Impact sur Impact sur
I’économie la banque

Augmentation des colits
Baisse des investissements Ampleur de I'informel *

A

l Perte de parts de marché

Chomage #
Baisse de la rentabilité

Schéma réalisé par nous méme

4. Gestion de la surliquidité bancaire

Afin d’éviter les conséquences citées auparavamtqoueées par un exces de liquidité
aupres des banques, ces dernieres sont obligégerde leur surliquidité d’une maniere
rationnelle et efficace , et ce, en effectuantplasements monétaires ou financiers, tout en se

basant sur les différents critéres de choix d'waT@nent.

4-1.Criteres a prendre en compte dans le choix d’'un pt@ement

Comme l'artisan qui, avant d’extraire un instrumeetsa boite a outils, fera I'analyse
du type de travail a entreprendre, un banquiemtagla choisir un mode de placement dans
limpressionnante panoplie qu’il a a sa dispositidevra définir précisément ses contraintes
en terme de montant de trésorerie disponible, déedde placement, de liquidité de celui-ci,
de niveau de risque de signature accepté, d’'aatioip d’évolution des taux et enfin de

fiscalité.

4-1-1. Le montant du placement

Certaines formes de placement ne sont accessiblaggrtir d’'un certain niveau de

trésorerie, la limite étant soit réglementairadstde créances négociables limités a un certain
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montant qui est, par exemple, de 150 000 euros ramc€& pour les bons du Trésor

négociable®), soit une contrainte de marché (mandats de gedtat le montant minimum

varie en fonction des établissements).

4-1-2. La durée du placement
Ce critére limite également le choix du produitpliecement, méme si c’est dans une
moindre mesure que le précédent, et surtout iltdina possibilité offerte au banquier de

profiter de ses anticipations des niveaux de taux.

4-1-3. La liquidité du placement

Le degré de précision accordé aux prévisions dereée et I'existence d’'un excédent
permanent, permettent de doser le niveau de liggidixigé des instruments de placement.
L’investissement en Organismes de Placement Cifllest Valeurs Mobilieres (OPCVM)
monétaire est évidemment plus liquide qu’'un ings&iment obligataire ou qu’un billet de

trésorerie sur une signature de « second choix ».

4-1-4. Le niveau de risque

Le niveau de risque que le banquier, en accord sadgirection Générale, est prét a
assumer, est un élément capital de la sélectionptdEements. Le choix d’'un placement
dépend essentiellement du degré de risque qu'dupeo qui est en liaison directe avec son
rendement. Le choix opéré en termes de risquenestdécision vitale de la part du banquier
gui ne doit pas négliger la nécessité de I'analiysmnciere. Le développement de la notation
(rating en anglais) devrait faciliter cette analyse

4-1-5. Les anticipations d’évolution des taux d’indrét
Elles déterminent la rentabilité, le choix entrestinments a taux variable et
instruments a taux fixe, ainsi que la durée de @@u&e choix constitue la premiére approche

et de loin la plus simple et la plus courante dgdlstion du risque de taux.

4-1-6. La fiscalité d’'un placement

Les Organismes de Placement Collectif en Valeursbildoes (OPCVM) de
capitalisation étaient les seuls produits permetiaime entreprise de chercher une plus-value

a long terme. En France, les plus-values ne sopbsables qu’au-dela du seuil annuel de

* Luc Bernet-Rollande, Principes de techniques baesa?5 Ed DUNOD, Paris 2008, p 399
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cession de 20 000 euros. Si ce seuil est frantmpot est de 27% et ce pour les personnes
physiques. Pour les entreprises, les plus-valuesismosables dans les conditions du droit

commurf®.

Des lors que I'examen de ces questions est achdeg @écisions de gestion prises, le
choix dans la collection d’outils s’éclaircit. Ctesn point de passage obligé, qui permet de
limiter la décision aux seuls placements intéresspaur la banque et de réduire les risques
d’erreurs.

Ceci fait, une derniere option reste angre entre une gestion directe de ses
excédents et la délégation de gestion. En gestientd, le banquier va utiliser lui-méme les
instruments du marché monétaire ou éventuellemenimdrché obligataire. En gestion
déléguée, il va, soit utiliser les instruments dstign collective, c’est-a-dire, les OPCVM ou

les fonds communs de créances.

4-2. Gestion directe ou gestion déléguée ?

Pour gérer une surliquidité, le banquier recouitt daine gestion directe généralement

sur le marché monétaire, soit a une gestion dé&eguele marché financier.

4-2-1 Gestion directe des excédents

Une gestion directe se traduit par une politiqueugimentation de la quantité de crédits
accordés et le placement des exces sur le marchétam@, qui va permettre a la banque de
mieux maitriser les risques pris (signature, tdiguidité), d’adapter ses placements a ses
besoins propres et d’économiser des frais deagesti

Comme nous l'avons déja vu au chapitrel (sectigne3marché monétaire permet la
reconstitution de la trésorerie des banques. Dansa$ d’'une surliquidité, la banque peut
recourir au marché interbancaire et/ou I'un des gamiments du marché monétaire pour

placer ses excédents.

4-2-1-1. La baisse des taux d’intéréts
Tout en respectant le ratio de liquidité, les basqaurliquides peuvent mobiliser leurs
ressources excessives en octroyant davantage dliesqrér une baisse des taux débiteurs tout

*® Luc Bernet-Rollande, Op, cité, p 401
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en gardant une marge d’intérét positive et enifanil 'acceés a cette source bancaire de
financement.

La baisse des taux d’intérét recus va diminuer dage d’'intérét mais pas la rentabilite,
puisqu’ elle sera compensée par 'ampleur des vesss et la forte demande de crédit par les
entreprises et les ménages entrainée par son f@lilgRessources excessives=>Emplois
importants=>Rentabilité importante). En cas de choix de cette mesure, ces banques sont
assujetties au respect des ratios prudentiels pwiter les conséquences des différents
risques.

Cette politique peut étre néfaste pour I'éconorpigisque I'accord excessif de crédits
conduit & une pression inflationniste, qui obligesautorités monétaires a réagir a I'aide des
différentes politiques, qui peuvent étre de véldalmbstacles a cette solution.

4-2-1-2. Placement sur le marché interbancaire

En dehors du besoin de liquidité, la banque a dasgossibilité de recourir au marché
interbancaire en cas d’excédent, pour pouvoir aleraies préts aux établissements de crédits
sous-liquides et qui cherchent a reconstituerti€@sorerie.

Les créances détenues vont étres inscrites dapsske 3 de I'actif bancaire, intitulé
créances sur les établissements de crédit (chdpitableau N°5). Ces créances vont procurer
a la banque une rentabilité déterminée par le twwxmarché monétaire qui peut étre
administré, c'est-a-dire, fixé d'une maniere disorinaire par la Banque Centrale, ou libre,

soumis et régi par la loi de I'offre et de la dewhaule liquidité.

Les établissements de crédits disposent d’'un comgteit au passif du bilan de I'Institut

d’Emission qui permet d’effectuer les reglementdreeeux, en monnaie Banque Centrale.

Sur le marché interbancaire francais, les banquesédentaires qualifices de

« surliguides » peuvent gérer leurs surliquiditésle biais des opérations suivantes :

A. Les opérations en blanc
Ce sont des préts de monnaie Banque Centrale &scoédun établissement de crédits

sans contrepartie, c'est-a-dire, sans effets @nces remises en garantie.

B. Les cessions temporaires de titres

Dans ce cas, on distingue les pensions ordinairdisrées et les rémérés :
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B-1. Les pensions

Pour se procurer de la monnaie Banque Centraléfablissement de crédits peut mettre
en pension des titres qu’il posséde. Les banquesjsdes peuvent acheter ces titres au
comptant contre monnaie Banque Centrale a un mhvenu a l'avance (la durée de la
pension varie de 24 heurs a plusieurs semainesestpensions sont vendues avec un
engagement de rachat).

On trouve deux types de pensions, ordinaires etds/:

B-1-1. La pension ordinaire
Elle est dite ordinaire, lorsqu’elle ne donne pes h un transfert matériel des titres, mais
ce non transfert pose le probléeme de la garantge ptéts pour le préteur (la banque

surliquide) et c’est la raison pour laquelle s@&teloppée la pension livrée.

B-1-2. La pension livrée

Contrairement a la pension ordinaire, les titres em pension sont livrés par I'emprunteur

au préteur.

B-2. Le réméré
C’est une vente de titres au comptant, dans ldggmeprunteur (le vendeur du titre ou

la banque sous-liquide) se réserve le droit dadeketer a un prix convenu a l'avance

dans un délai maximum de cing ans. Il dispose diusie option de rachat.
Deux situations peuvent surgir :

» SiI'emprunteur exerce son option, le vendeur aérénverse a I'acheteur (le préteur)
les liquidités empruntées, augmentées d’'une indénda réeméreé et il récupére ses
titres ;

» S’il n'exerce pas son option dans le délai de @ing (il ne rachéte pas), I'acheteur a
rémeéré (le préteur) garde la propriété des titres.

C. Les opérations contre bons

A la différence des opérations en blanc, I'emprunt&met un billet a ordre négociable
gu'’il remet au préteur (la banque surliquide).

Le billet & ordre permet, pour le préteur, en plesla rentabilité, de le revendre sur le
marché secondaire en cas de besoin de liquiditésqui est négociable, et pour

'emprunteur, il lui permet un refinancement a nusecodt.
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D. Les opérations fermes

Il s’agit d’achat et de vente ferme de titres centronnaie Banque Centrale, qui procure
un transfert définitif des titres. Ces opératiomsrfes conclues entre établissements de crédits
ou entre un établissement de crédits et la Banguéréle. Les banques en exces de liquidités
peuvent donc effectuer des achats fermes de titness|'objectif est d’avoir une rentabilité et

éviter une « thésaurisation bancaire » trés coéteus

4-2-1-3. Placement sur le marché des titres de cmé@es négociables

Le marché des titres de créances négociables estrpartiment du marché monétaire ou
sont émis des titres au gré de I'émetteur négoeisill un marché réglementé, qui représente
pour chacun un droit de créance pour une duréedd@mminée.

En Algérie, le marché des titres de créances nalles, appelé aussi marché des valeurs
du Trésor, est crée en 1995 et il est réservé sixelment au Trésor Public. Ce marche
comporte deux compartiments : un marché primaiser® a I'émission des titres et un
marché secondaire destiné a la transformationitdes én liquidités.

En France, le marché est ouvert a tous les ageatsciers ou non, résidents ou non, il est
composeé de quatre compartiments qui sont :

- Le marché des bons du Trésor négociables ;

Le marché des certificats de dépbt ;
Le marché des billets de trésorerie ;

Le marché des bons a moyen terme négociables.

A. Le marché des bons du Trésor négociables
Sur ce marché, I'émission est réservée exclusivenpenur I'Etat francais et les
souscripteurs sont, soient des agents financiersoaurésidents ou non. Les bons du Trésor

« sont des titres représentatifs d’une créancéestirésor Public, dématérialisés et inscrits en

compte courant auprés de la Banque de Fratice »

Deux principaux types de bons sont émis :
* Des bons du Trésor a taux fixes (BTF) et a intépéésomptés, c'est-a-dire, payés a

'avance ou sont émis pour des durées de 13, Z2@@maines ;

“"Vincent DEBLES, Gérard DESMULIERS et Bertrand DUBUes risques financiers de I'entreprise,
Liquidité, change, taux, Ed Economica, paris 19923
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Des bons du Trésor annuels normalisés (BTAN), &éis fixes et post comptés, c'est-
a-dire payés a échéance. lls sont émis pour uregedie 2 a 5 ans en réponse a un
besoin de financement a moyen terme.
Il existe aussi des bons du Trésor a taux d’intéagiables (BTV), que le Trésor peut
émettre au profit des établissements intervenaresuarché interbancaire.
Par I'achat de ces bons, les banques peuvent s@bigurs liquidités excessives tout en
tirant profit des différents avantages procuréscgartitres, notamment :
= Une rentabilité qui est en relation avec les tatirté@éts dictés par la Banque
Centrale dans le cas des BTAN et BTV ;
Les titres émis sont librement négociables a townent, c'est-a-dire, ils peuvent étre
revendus avant I'’échéance sur le marché secordizsrbons du Trésor ;
Ces bons présentent moins de risque, car ils soistgar I'Etat ;

En plus de la sécurité, ces titres sont ausslitrésles.

B. Le marché des certificats de dépot

Les certificats de dépbt sont des titres de cré&anuEgociables émis par certains
établissements de crédits résidents ou non (banfaesues mutualistes ou coopératives,
caisses d'épargne et de prévoyance, caisses dé omadicipal et caisses de dépot et
conciliation) en représentation des dépoéts effacpaé leurs clients.

Les établissements de crédit peuvent souscriretites, notamment les banques en
surliquidité, dans le but d’avoir une rémunératggméralement proche de celle du marché

monétaire : les plus-values sont assimilées aalesus.

C. Le marché des billets de trésorerie

Les billets de trésorerie sont émis par touteeidseprises résidentes ou non, autres que
les établissements de credits, ayant deux annégst#nce. Ces billets sont émis dans le cas
d’'un besoin de capitaux, ils peuvent étre détertuségociés sur le marché monétaire par
toute personne morale ou physique, notamment aréiablissements de crédits et les
OPCVM.

Les établissements de crédits, outre la domimlmatie billets de trésorerie, assurent
egalement leur placement ainsi que leur négociation

La souscription de ces titres par les banquesgsides, va engendrer une rentabilité
relative aux taux d’intérét fixés a I'émission eti @st en principe légerement inférieure a

celui du marché monétaire.
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D. Le marché des bons a moyen terme négociables

Les bons a moyen terme négociables (BMTN) ont €téscen 1992, et peuvent étre émis,
en théorie, par tous les émetteurs de certificatdépbts et billets de trésorerie, c’est-a-dire,
les établissements de crédits et les entreprises.

Les souscripteurs sont essentiellement les établissts de crédits et les OPCVM, et cela

et d0 a leur durée et montants importants.

4-2-2. Gestion déléguée des excédents

La gestion déléguée va s’effectuer sur le march&nfiier ou de change. Son principal
avantage est de profiter de I'effet de masse. Ldrtgnce des capitaux gérés permet a la fois
de profiter d’opportunités plus nombreuses, d’aecéd certains marchés et de réaliser des

arbitrages frequents.

Elle permet de bénéficier d’'une gestion professiienassurée par des opérateurs
présents en permanence sur les marchés. Enfiecdeins aux OPCVM permet la division des

risques et une meilleure liquidité.

4-2-2-1. Les parts émises par les Organismes de &ment Collectif en Valeurs
Mobiliéres (OPCVM)

Selon Luc Bernet-Rolland® les OPCVM regroupent deux grandes catégories, les

Sociétés d'Investissement a Capital Variable (SI¢AVIles Fonds Communs de Placements
(FCP).

Une SICAYV est une société fonctionnant comme ugé&soanonyme, qui a pour objet la
gestion d’'un portefeuille de valeurs mobilieres.ciCanplique I'existence d’'un consell
d’administration et la tenue d’assemblées généraks actions de la SICAV sont émises et
rachetées en permanence, ce qui fait varier satatap

Le FCP se distingue de la SICAV par son statutjgue. Un FCP est une copropriété de
valeurs mobiliéres qui émet des parts. Il n'a paparsonnalité morale. Chaque porteur de
parts dispose d'un droit de copropriété sur leiésadti fonds, droit proportionnel au nombre

de parts possédées.

Selon I'Autorité des Marchés Financiers francaisedlistingue les six (06) familles
d'OPCVM générales suivantes :

*® Luc Bernet-Rollande, Op, cité, p 400.
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Les OPCVM monétaires ;

Les OPCVM obligataires ;

Les OPCVM actions ;

Les OPCVM a fonds alternatifs ;
Les OPCVM de fonds a formule ;
Les OPCVM diversifiés.

Cette classification est établie sur la base deatare des fonds gérés. Par exemple, un

OPCVM actions est un fonds composé d'au moins 68#tians.

Grace a ces organismes, la banque surliquide pecarpses excédents et faire des prises
de participation sur le marché financier, puisde’eéura a sa disposition une vaste palette
d’obligation, a taux fixes, a taux variables, inéleg, convertibles en actions, a bons de

souscriptions d’actions, & bons de souscriptioml@jations...etc.

4-2-2-3. Placement sur le marché de change

Le marché des changes (Foreign Exchange ou FOREX@n-américain) est le marché
sur lequel s'échangent les devises les unes clestrautres. C'est le plus important marché
financier du monde avec des volumes d'échangesdeprst qui dépassent 1 500 milliards de
dollars®.

Sur le marché de change, les banques peuventeniepar le biais des cambistes et des

courtiers (triders).

A. Les cambistes

Les banques commerciales et d’affaires intervienr@gulierement par I'intermédiaire de

spécialistes, appelés « Combistes »

La fonction du cambiste consiste a traiter aux e cours et aux moments les plus
propices et realiser au mieux les ordres de latélie et aussi faire gagner de l'argent a sa
banque.

La banque surliquide peut recourir a ces spéaalisians le cas d’'une bonne prévision
d’appréciation d’'une devise quelconque, elle I'aetavec I'objectif de la vendre plus chere et

* http://www.e-economie.com/marche-changes.php, d¢nki01/11/2011
*0 Le nom « combiste » vient du terme « combio »vguit dire change en italien, et opération cambiese
dire opération de change.
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faire gagner une rentabilité a la banque qui résidt la différence entre le cours spot et le

cours forward.

B. Les courtiers (Triders)

Une société de courtage ou courtier est une emee@u une personne qui sert
d'intermédiaire pour une opération, le plus soufieanciéere, entre deux parties. L'activité de
courtage est réglementée dans de nombreux paysdafprotéger les intervenants sur le
marche.

Les courtiers sont des intermédiaires rémunéréscarhmission, ils sont utilisés souvent
par les banques lorsqu’elles souhaitent pas déveile position (acheteuse ou vendeuse).

Avec leur qualité de discrétion et leur connaissaparfaite des marchés de change, les
banques peuvent, comme dans le cas du cambistiee rada disposition de ces spécialistes
leurs excés de liquidités dans le but de profitsr filictuations des monnaies, notamment a la

hausse, de ce marché.

4-3. Intervention de la Banque Centrale
Dans l'objectif d’éviter les conséquences néfasteda surliquidité sur I'économie en
général et sur les banques en particulier, la Bar@entrale peut, a travers ses différentes
politiques, jouer un rdle déterminant dans la gesties excédents de liquidité bancaire.
Précédemment, nous avons vu que les politiques taice® peuvent figurer parmi les
causes de la surliquidité bancaire, de ce faitsmmuvons directement constater que faire le
contraire des politiques citées auparavant peut t@eédier au probleme de la surliquidité,
c'est-a-dire :
» Diminuer le taux de réescompte pour inciter lesgo@s a accorder plus de crédits
(politique de taux d’escompte) ;
Intervenir sur le marché monétaire en position eeiseé de titres (politique d’open
market) ;
> Augmenter le taux des réserves obligatoires ;
» Eviter ou abandonner le plafonnement des crédased a 'économie.
Avec de telles politigues, une éventuelle inflatipaut surgir, de ce fait, la Banque
Centrale doit veiller a maintenir la stabilité mtaée et réaliser un équilibre

macro-économique.

>1 On parle de cours spot, lorsqu'on considére lescactuellement en vigueur pour une transaction idiabe.
Le cours spot s'oppose aux cours forward
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Pour réguler la liquidité bancaire, la Banque Caatdispose aussi d’'une autre politique
indirecte, qui est la reprise de liquidités sumigrché monétaire.

La reprise de liquidités en blanc (Collection ofefil-term deposits) est un instrument de
politique monétaire que la Banque Centrale pediseti en réglage fin pour retirer des
liquidités du marché en offrant une rémunération des dépbts a terme fixe, que les
contreparties effectuent auprés de I'Institut d’Esion?

La Banque Centrale Européene (BCE) a déterminés danjournal officiel des

communautés européenrieda catégorie d'instrument, la nature juridiques Iconditions

d’'intéréts ainsi que d’autres caractéristiques ajp@mnelles des reprises de liquidités en
blanc, qui sont présentées respectivement comrhe sui
» Catégorie d'instrument: L'Eurosystéme peut inviter les contrepartieslacqr des

liquidités sous forme de dépbts a terme rémunéu@sea de la Banque Centrale
nationale de I'Etat membre dans lequel la conttiepast implantée. Les reprises en
blanc ne sont envisagées que pour le réglage fimuende retirer des liquidités du
marché.
Nature juridique : Les dépobts acceptés des contreparties ont urgagoh et un taux
d'intérét fixe. Aucune garantie n'est donnée parBanques Centrales nationales en
échange des dépots.
Conditions d'intéréts: Le taux d'intérét appliqué au dépot est un taumrtérét
simple, avec convention de calcul « nombre exagodes/360». L'intérét est payé a
I'échéance du dépot.
Autres caractéristiques opérationnelles :Les caractéristiques opérationnelles des
reprises de liquidités en blanc peuvent étre résgrnémme suit:
Les dépbts sont collectés en vue de retirer dagliigs ;
La fréquence des opérations de reprises de ligsiéih blanc n'est pas normalisée ;
La durée des dépbts n'est pas normalisée ;
Les reprises de liquidités en blanc sont normaléneiectuées par voie d'appels
d'offres rapides, bien que la possibilité de reccudes opérations bilatérales ne soit
pas exclue ;
Les reprises de liquidités en blanc sont normaléreiactuées de maniere

décentralisée par les banques centrales natiofi@l€®nseil des gouverneurs de la

>2 Journal officiel des Communautés européendeentation de la Banque Centrale Européenne darg m
2002 portant modification de I'orientation BCE/2000oncernant les instruments et procédures daqai
monétaire de I'Eurosysteme (BCE/2002/2), p 65

>*Journal officiel des Communautés européennes, @, €18
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BCE décidera si, dans des circonstances exceptiesnges opérations bilatérales de

reprise de liquidités en blanc peuvent étre exésupar la BCEY ;

- Conformément aux critéres spécifiés'Eurosystéme peut sélectionner un nombre

limité de contreparties pour les reprises de lig@sden blanc

Grace a cet instrument, la Banque Centrale peutrladsl’exces de liquidités sans porter
atteinte aux objectifs de la politique monétairece moyen va permettre aussi aux banques

surliquides de tirer profit de leurs ressourcesdrataires.

> Les dépots a terme, sont détenus sur des compiest® auprés des Banques Centrales nationalssyait le
cas méme si ces opérations devaient étre effecti€éemniere centralisée par la BCE.

> En ce qui concerne les autres opérations fondédesappels d'offres rapides et les procédutatébiles
(Interventions de réglage fin effectuées au moyepédations de cession temporaire et de repriséquddités
en blanc), chaque Banque Centrale nationale sétewtiun ensemble de contreparties parmi les é&abiisnts
implantés dans son Etat membre, qui répondent réxes généraux d'éligibilité. A cet égard, I'eité sur le
marché monétaire constitue le principal critéresélection. Les autres critéres susceptibles d)éiseen compte
sont, par exemple, l'efficacité des salles de néaethimportance des actifs potentiellement meabies.
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Conclusion du Chapitre |l

La gestion de Il'actif et passif, a travers les hodes et approches précédemment
citées, demeure essentiellement 'une des actipiiésipales de la banque. Il en résulte que
cette gestion permet a la banque de définir learpaires consistant a mener une démarche
préventive, quant a I'application de ces méthodespproches, ou encore a la mesure et a
I'évaluation de ses besoins en liquidité.

Ainsi une bonne maitrise, des outils de mesureeggastion de la liquidité bancaire,
mene effectivement a une bonne adéquation entrpdstes du bilan, et la réduction des
écarts entre actifs et passifs, ce qui permet lzataque d’estimer sa liquidité et d’éviter le
risque d’illiquidité , et ainsi désigner les déorss a entreprendre entre titrisation et vente
d’actifs lors d’'un besoin en liquidité, ou bien exffuer des placements sur le marche
monétaire et/ou financier lors d’un surplus.

La surliquidité bancaire résulte d’une détentiopamante des liquidités au-dela de ce
qui est convenable pour faire face au risque daditg. Cette situation peut étre engendrée
par des facteurs internes a la banque, qui contesaepolitique de gestion du bilan, ou des
facteurs externes, notamment ceux liés a la régitatien et d’autres facteurs économiques.

Cet exces de liquidité engendre des mauvaises goeseées, tant sur le plan
économique que bancaire, qui oblige les banqdiaseale choix entre une gestion directe ou
déléguée de ses ressources importantes par desgliais monétaires ou financiers.

La Banque Centrale peut intervenir par le biais ptEgiqgues monétaires, notamment
la reprise de liquidité, pour permettre aux banqguks mobiliser leurs ressources

excédentaires.
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Conclusion de la partie |

En guise de conclusion, on peut dire que les litggdjouent un role trés actif dans le
fonctionnement général d’'une banque. Si I'on daiterroger et mesurer le réle qu’exercent
les liquidités, il est facile d’affirmer qu’elle®st partie prenante dans la détermination et la
formation du résultat final d’'une banque, et 'ceupassimiler la gestion des liquidités a un

véritable centre a méme de générer des charges @raduits.

Dés lors, il apparait essentiel de doter les gestizes de la liquidité de moyens pour leur

permettre une maitrise des résultats qu’ils géneren

Cette démarche va renforcer et conforter lesioglatqui existent entre les différents
centres d’activité¢ de la banque en vue d'une bomatrise et surtout d’'une rapidité
d’obtention des informations pour pouvoir engagéeraps les actions qui peuvent aboutir a

un résultat favorable.

A ce prix, des profits peuvent étre obtenus ett@essi I'occasion sdre de se prémunir et
prévenir le risque d’illiquidité, et cela grace arhise en place progressive d’'une gestion

prévisionnelle des liquidités.

Dans le cas d'une surliquidité bancaire, les basgamt obligées de trouver les moyens
nécessaires qui leur permettent de la bien gévec Bobjectif de réaliser des profits et de
profiter de la masse importante des ressourcesgiter éle les conserver dans leur passif, ce
qui va produire des colts pour la banque et larenett face de mauvais résultats.

Cette surliquidité peut étre aussi provoquée p&alague Centrale, qui est censee veiller
a déterminer des politiques monétaires qui visahtier a la banque d’étre en surliquidité et
ainsi permettre aux entreprises d’avoir accés @&ssaurces nécessaires a la réalisation de
leurs investissements, notamment dans une écontemeettement, tout en respectant les

objectifs finals et intermédiaires de la politiquenétaire.

Dans la seconde partie, nous allons aborder lelgor@bde la surliquidité bancaire en

Algérie et essayer de déterminer ses causes iestesments mis en place pour sa gestion.
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Introduction de la deuxieme partie

Comme tout travail de recherche, la mise en ceuvita galidation empirique des
propositions et hypotheses émises, impose |'étudetedrain permettant d’apporter des
éléments de réponse aux questions soulevées damelkmatique, la théorie n'aurait de

sens que si elle est suivie de I'examen d’'un casque.

En premier lieu, et comme premier chapitre dans cette seconde p#éiede de
'évolution du systéme bancaire algérien de linglégance a nos jours, nous semble
indispensable. Notre but, a travers ce chapitrededfaire part des contraintes auxquelles

notre systeme bancaire était confronté tout au ¢ngon évolution.

Ce chapitre sera scindé en trois sections, dapselaiéere, il s'agit de faire un bref
rappel sur I'étape de I'’émergence du systéme banedgérien, et ce dans le but de faire
apparaitre les premiers pas de I'Algérie dans dant® d’affirmer son indépendance
economique et sa souveraineté nationale.

Dans la deuxiéeme section, nous analysons la faceydtéeme bancaire durant la
période de planification. A cet effet, nous étudiesr les premiéres tentatives de réforme sous
'ére de I'’économie planifiee. Et enfin, la troisié section traitera de la transition de
’économie algérienne vers I'économie de marchénettant notamment I'accent sur la loi
90-10 du 14 avril 1990.

En deuxieme lieuet dans un deuxieme chapitre, a partir d’'une éfaddée sur un
échantillon de 08 banques (04 privées et 04 pubdijunous essayerons de faire apparaitre les
facteurs de la surliquidité bancaire en Algérig’analyser les moyens mis en ceuvre pour la
gestion de ces excés de liquidité, tout en preeardonsidération les réponses de la Banque
d’Algérie et les informations tirées d’un cas pjag.

Comme les précédents chapitres, ce chapitre sesa szindé en trois sections. Dans
la premiére, nous allons essayer de confirmerdterice de cette surliquidité en mesurant les
ressources et les emplois des banques en Algérie.

Les causes de la surliquidité bancaire seront égdans la deuxieme section, dans
laquelle nous allons distinguer entre les facteueynes et externes dans les banques privées

et publiques et enfin, on termine par la dernie&&isn qui traitera de la question de gestion
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de ces exces de liquidités et les moyens mis emeopav la Banque d’Algérie pour pouvoir

les contrbler.
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Introduction

Avant d’aborder la question de la surliquiditéntaire en Algérie, la présentation du
systeme bancaire algérien s’avere indispensable qoyaprendre la genése de ce dernier, sa

structure et son évolution.

Apres l'indépendance, I'Algérie a mis en placesysteme économique planifié et

centralisé, qui est le produit d’un processus séadin plusieurs phases.

La premiere étape de I'édification du systéme bmamational se situe au lendemain de
lindépendance nationale, dans les années 1963-fj864orrespond a la création de la
Banque Centrale d’Algérie et de deux caisses irddrares et financieres spécialisées, la
Caisse Algérienne de Développement (CAD) et la <Baiblationale d’Epargne et de
Prévoyance (CNEP).

La seconde étape caracterisée par I'élaboratida début de la mise en ceuvre du
premier plan de développement, 1966-1967, et esfjuéa par la création de trois banques
nationales:

» La Bangque Nationale d’Algérie (BNA) ;
» Le Credit Populaire d’Algérie (CPA) ;
» La Bangue Extérieure d’Algérie (BEA).

La crise qui a secoué I'‘économie algérienne auemitles années 80, a obligé le
gouvernement a orienter sa stratégie vers une égdemuverte marquée par I'application de
plusieurs réformes qui sont :

» Libéralisation du commerce extérieur et du régimme changes ;
» Libéralisation des prix ;

» Privatisation des entreprises publiques ;

» Libéralisation financiére.

Le secteur bancaire algérien était constitué edatBanque Centrale, de cinq banques
publiques issues de la nationalisation des bangaegaises, d'une banque d'investissement et
d'une caisse d'épargne. Les banques étaient spéesapar secteur d'activité et développaient

des instruments financiers favorisant la mise ewreetles orientations des pouvoirs publics.

Le financement de I'économie était fondé sur tgpa budgétaire, la mobilisation de

I'épargne domestique ne constituant pas une gipatr les banques.
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Le secteur privé, quant a lui, n'occupait qu'une perginale dans le portefeuille des
banques.

A la fin des années 80, de profondes réformes neggagées par I'Algérie. C'est

ainsi qu’'un large mouvement de désengagement dgeséion de I'économie de facon

administrée a été initie par les pouvoirs publice se sont engagés sur la voie de la
libéralisation et de la construction d’'une écononigemarché basée sur la libre initiative et

I'innovation.

La loi de 1990 sur la monnaie et le crédit va dounst le fondement de nouveau

systeme financier algérien et annoncer le début giofond processus de déréglementation.

C’est dans ce contexte qu'a été amorcé le processtiansition vers I'économie de
marché et qui a entrainé I'accélération du rythmee éformes pour consolider I'ouverture du
marché algérien a l'effet de le rendre plus atiraet plus propice a la reprise des

investissements et de la croissance.

Dans ce présent chapitre nous illustrons I'évolutio  systéme bancaire algérien par
les différentes reformes apportées par le |égistatBour cela, la premiere section sera
consacrée a I'émergence d’'un systeme bancaireia@igéandis que la deuxieme expose le
réle de ce dernier durant la période de la plaatifsn centralisée et enfin, la troisieme section,

étudie cette volonté d’une transition vers I'’écoimmde marché.
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Section | : L'émergence du systeme bancaire algénie

Au lendemain de son Indépendance, I'Algérieurpo affirmer sa volonté
d'indépendance économique et de souveraineté maddiorma opté pour un modéle de
développement socialiste. L'un des grands axesedmadéle, était la mise en place d'un
vaste secteur public. Pour mettre en ceuvre sa&giteade développement, plusieurs étapes ont

été comptabilisées:

L’étape de la récupération de la souveraineté nalgo(1962 - 1963) ;
L’étape de la mise en place du systeme bancaiéziaig(1963-1967);
L’étape de la nationalisation (étatisation) dueéyse bancaire algérien (1966 - 1967) ;

L’étape de la restructuration organique (1982 -5)98

. L’étape de la récupération de la souveraineté natiaale
(1962 — 1963)

Au départ, pour concrétiser sa souveraineté ragomnun Trésor Public a été mis en
place en Aolt 1962, ensuite la création d’'un lastd’Emission qui porte le nom de la
Banque Centrale d’Algérie et d’'une nouvelle uniténétaire nationale en 1964 qui est le

Dinar algérien(DA) remplacant ainsi le Franc algéri@gfA).

1-1Le Trésor Public

Le Trésor Public algérien fut créé Le 29 Aot 196Ra pris en charge les activités
traditionnelles de la fonction du Trésor (émissdm la monnaie divisionnaire entre autre)
auxquelles s’ajoutent d’importantes prérogatives ematiere d’octroi de crédits
d’'investissement au secteur économique : Il erdesnéme pour le crédit d’équipement au
secteur agricole autogéré, qui a été exclu du @imarent de la part des institutions bancaires

étrangeres existantes a I'époque.

La fonction exceptionnelle de « crédit » a I'écom@par le Trésor mérite d’étre d’ores et

déja signalée, dans la mesure ou cette fonctiost sléveloppée apres et ce, malgré la

! Choaib EL-HASSAR, réformes et opportunités d'itigeements dans le secteur bancaire algérien, Media
Bank, 06-2000, n° 48, Banque d'Algérie, p. 4
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nationalisation des banques en 1966 - 1967 et llantéo de leur réinsertion dans le circuit

économique en 1971.

1-2La Bangue Centrale d’Algérie

La Banque Centrale d’Algérie fut créée par la |@& 184 votée par 'Assemblée
constituante le 12 Décembre 1868t succéde, & partir du 2 Janvier 1963, a la Bamtp

I'’Algérie®, sa fonction principale est I'émission de la maeri@uciaire.

La Banque d’Algérie a pour mission de mainteninglée domaine de la monnaie, du
credit et des changes, les conditions les plusrédies a un développement ordonné de

I'’économie.

Cependant et a I'instar du Trésor Public, la Ban@entrale d’Algérie a été chargée a
titre exceptionnel et transitoire (1963 - 1964) kctroi direct du crédit sous forme
d’avances, notamment des crédits d’exploitatiorsecteur agricole autogéré, se substituant

aux défaillances des banques et aux organismagdi existants a 'époque.

1-3La mise en circulation du Dinar Algérien (DA)

Si la récupération du privilege de I'émission dans le sens de la reconquéte de la
souveraineté nationale, son exercice est lié astemce d’'une unité monétaire propre. Ainsi,
le 10 Avril 1964, le Dinar Algériéhfut introduit dans tout le pays en vue de rempldee
Franc Algérien, tout en maintenant inchangé lat@ate son unité monétaire avec le Franc
Francais. (1DA = 1FF). L'Algérie a défini sa mommadirectement par ['‘égalité
(1DA= 180 mg d'orj a la différence des autres pays de la zone Franc.

Cette tendance a I'autonomie s’'est confirmée ldai, lors de la dévaluation du Franc

le 9 Aot 1968, I'Algérie n'avait pas suivi le mouvement et len@r devient fixe & 180 mg

dor.

2 Abdelkrim NAAS, Le systéme bancaire algérien laldécolonisation & I'économie de marchg, éditNAS,
Paris, 2003, p 11.

% Selon Abdelkrim NAAS, op cité p 11, la Banquel'dégérie a été créée par la loi du 4 Ao(it 185hetxercé
le privilege d’émission jusqu'au 30 juin 1962.

* Cf. loi n°64.11 du 10 avril 1964 instituant I'u@imonétaire nationale.

® Abdelkrim NAAS, op cité p 13.

® http://www.minefe.gouv.fr/fonds_documentaire/eul®2/zoom3/conference/devaluations.htm. Consulté le
10/09/2011.
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Cependant le Dinar reste inconvertible et I'Algése doit d’acquérir des moyens de

payement international pour son développement.

2. L’étape de la mise en place du systeme bancaire afgen
(1963-1967)

En vue d’édifier un systeme bancaire national, dessures sont prises des le
lendemain de I'Indépendance par la mise en placeode@eaux organismes, I'un chargé du
financement du développement, la Caisse AlgérigenBéveloppement (CAD) et 'autre, de
la mobilisation de I'épargne, la Caisse Natiortiigpargne et de Prévoyance (CNEP).

2-1. La Caisse Algérienne de Développement (CAD)

Créée le 7 Mai 1963, elle a pris la suite de ls$&ad’Equipement et de Développement
Algérien (CEDA) créée en 195%®t d’autres institutions étrangéres. Elle est elaté trés
larges prérogatives qu’elle n’exercera que trés, pmiamment en sa qualité de banque

d'affaires.

Les missions confiées a la Caisse Algérienne deelbppement (CAD) ont été trés
importantes, multidimensionnelles et complexesrgad de CAD , d’aprés A.TIAN® un
« étre préhistorique monstrueux qui ressemblerala airection du plan, par son role
d’'investissements publics ou d’importation ; a liaebtion du Trésor, par son réle de gestion
du budget d’équipement et de la contrevaleur deéssagtrangeres, a une banque d’affaires,
par la participation qu’elle est habilitée a prenga un établissement de crédit a court, moyen
et long terme ; a une banque de commerce exté&icuune Caisse des Marchés de I'Etat ».

En 1971, elle prendra, dans le cadre de la réfdmamciere qui sera engagée a cette
date, la dénomination de la Banque Algérienne dereldgpement (BAD) avec des

attributions plus précises en matiére de financgradong terme.

2-2 La Caisse Nationale d’Epargne et de Prévoyan¢ENEP)

La Caisse Nationale d’Epargne et de Prévoyance aréée le 10 aolt 1964ur la

base du réseau de la Caisse de Solidarité des tBxymats et des Communes d’Algérie

" Abdelkrim NAAS, op cité p 32

8 André TIANO, Le Maghreb entre les Mythes, PariesBe universitaire de France, 1967, p.516, cité pa
Benhalima AMMOUR, le systéme bancaire algérienxte® et réalité, éditions Dahlab, Alger, 1996, gabe
°Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 12
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(CSDCA) avec pour mission la mobilisation de lalexie de I'épargne dégagée par les
revenus moyens afin de les distribuer notammera éohstruction de logements et pour
faire face a I'ensemble des problemes soulevésegaentreprises publiques. La premiere
agence de la CNEP a officiellement ouvert ses polte ler mars 1967 a Tlemcen.

Cependant, le livret d’épargne CNEP était déja cercralisé depuis une année a travers le
réseau P & ¥.

3. L’étape de la nationalisation (étatisation du syst@e bancaire
algérien 1966 - 1967)

Cette étape a pour but la nationalisation des ues@trangeres défaillantes en les

rachetant a leurs propriétaires qui donnera naigsarrois banques commerciales.

La composition du systeme bancaire fut completermeatlifice et a permis de
contréler plus étroitement la distribution du ctédi

3-1. La Banque Nationale d’Algérie (BNA)

La Banque Nationale d'Algérie, créée le 13 juif@ Par ordonnance N°66 — 178.
Elle exerce toutes les activités d'une banque gétdgassure notamment le service financier
des groupements professionnels et des entrepEBedraite toutes les opérations de banque,
de change et de crédit dans le cadre de la |&gislet de la réglementation des banques.

Selon B. AMMOUR?, la création de la BNA «constitue un tournant sdan
'émergence du systéme bancaire algérien » d’oretsauve une « volonté d'indépendance »
des autorités algériennes.

La création de la BNA répond, en premier lieu, aucs de prendre en charge le
financement du secteur socialiste et la missiocetie banque est double : la premiére est liée
a l'activité d’une banque de dépdt ; la secondeelte d’'une banque, d’un type particulier,

chargé du financement du secteur étatique.

3-2. Le Crédit Populaire d’Algérie (CPA):

Quelgue mois apres la BNA, les pouvoirs publicsanéé Le Crédit Populaire d’Algérie
par ordonnance n° 66-366 du 29 Décembre 1966.

e P & T est un réseau dense et étalé de guichetsout le territoire national pour toucher lexinaum
d’épargnant potentiels
1 Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 12-13
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Le CPA a repris certaines activités gérées aupatgar certaines filiales de banques
étrangeres, ce qui a entrainé une baisse importhntehiffre d’affaires de ces derniéres
encore en activité dans le pays d’ou se manifestésir de négocier leurs reprises.

De ce fait, le Crédit Populaire d’Algérie a béni&j notamment du patrimoine des

banques populaires dissoutes le 31 décembre 198&git des banques suivantes :

Banque Populaire Commerciale et Industrielle d’Alge
Banque Populaire Commerciale et Industrielle d’@an
Banque Populaire Commerciale et Industrielle d’Algedu Constantinois ;
- Banque Régionale Commerciale et Industrielle d’Aana
- Banque Régionale du Crédit Populaire d’Alger.
Les structures du Crédit Populaire d’Algérie opdy la suite, été renforcées par la
reprise :
- De la Banque Mixte Algérie — Misr ;
- Etde la Société Marseillaise de Creédit.
Le Crédit Populaire d’Algérie est une banque dedtiéont la mission générale consiste

a promouvoir le secteur tertiaire.

3-3. La Banque Extérieure d’Algérie (BEA) :

Dans le but de développer et de faciliter les rajgpéconomiques avec les autres pays,
la Banque Extérieure d'Algérie fut créée le lepbrt 1967 par ordonnance N° 67-204, sous
la forme d'une société nationale avec un capitalépart de 24 millions de Dinars, constituée

par une dotation entierement souscrite par I'Etaeprise des activités du Crédit Lyonnais.

Dans le cadre du parachevement du processus @malegation du systeme bancaire
algérien, la BEA a repris successivement les désvdes banques étrangeres exercant en
Algérie ; celles de la Société Générale dans smtih au 31 décembre 1967, puis de la
Barclay Bank Limited au 30 avril 1968, puis du Grédu Nord et de la Banque Industrielle
de I'Algérie et de la Méditerranée (BIAM) dans kesituations au 31 mai 1968.

La Banque Extérieure d’Algérie n'a pu réalisertsacture définitive qu'a partir duif'1

Juin 1968. Le capital ayant été exclusivement siysar I'Etat.
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Selon P. PASCALLON, depuis la date de la création de la Banque Extéei
d’Algérie, «l'algérianisation des structures fio@res peut-étre considérée comme

terminée ».

4. L’étape de la restructuration organique (1982 — 198)

La restructuration du systéme bancaire a pourctihjeselon BADOU Chérif, de
« renforcer la spécialisation des banques en caamiouvelles, qui se chargent de secteurs
précis. Elle vise également a diminuer le pouveircdrtaines qui, a la faveur du monopole
gu’elles ont acquis sur des pans entiers de I'énigose sont retrouvées avec un poids

financier considérable »

Le nouveau schéma bancaire élaboré au départudamnehangé jusqu’a la création en
1982 de la Banque de I'Agriculture et de DéveloppetRural (BADR) et en 1986 de la
Banque de Développement Local (BDL) dans le cadréadestructuration organique, qui a
été mise en ceuvre par les autorités pour I'ensedds entreprises publiques lors du premier

guinguennat.
4-1. La Banque de I'Agriculture et de DéveloppemenRural (BADR)

La Banque de I'Agriculture et du Développement &w@st une institution financiére
nationale créée par décret n°82-106 le 13 mars.1882 a repris les attributions de la

Banque Nationale d’Algérie (BNA) dans le domainefidancement du secteur agricole.

La création de la BADR peut étre assimilée a uperation de déconcentration d’une
partie de l'activité de la BNA. Selon A. NAAS, « Aplan fondamental, la création d’'une
nouvelle banque ne modifie pas l'organisation efolectionnement du systeme bancaire

national $*.

4-2. La Banque de Développement Local (BDL)

La banque de développement local a été crééeduaetdn°85/84 du 30 avril 1985,
suite a la restructuration du Crédit Populaire d&ie (CPA) qui lui a cédé 39 agences.

12 pierre PASCALLON, Le systéme monétaire et banadigérien, Revue Banque N° 289, Octobre 1970, cité
par Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 14

13 Badou Chérif, systéme bancaire algérien : un sys@u service de la planification, Article in Reyue

« Banque et Management », Décembre 1985, cité @atnd&ima AMMOUR, Op. Cité, p.25

14 Abdelkrim NAAS, Op. Cité. p.76
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bY

La BDL avait pour mission essentielle, a sa naissala prise en charge du
portefeuille des entreprises publiques locales JEPL

Comme pour le cas de la Banque de I'Agricultuee,ctéation de la Banque du
Développement Local est une opération qui a ctnaisléconcentrer une partie des activités
du CPA.

Avec l'avénement de l'autonomie des entrepriseBId a été transformée, le 20
février 1989, en Société Par Actions, dotée d'upitahsocial de 1 440 millions de Dinars.
Le processus d’assainissement/restructuration diewepublic économique local initié par
les pouvoirs publics depuis 1994 et qui s’est sgdeé la dissolution de 1360 entreprises
publiques locales EPL, a eu de grandes incidendetord dans la composition du
portefeuille de la BDL et ensuite dans ses résultat

A la fin 2008, Les entreprises publiques ne represe plus que 32% du portefeuille
de la BDL*®

La transformation des créances sur les entreppiselgues dissoutes, en obligations
du Trésor rémunérées, ainsi que la mise a nivedardis propre de la banque, ont été prises
en charge par les pouvoirs publics, d'une partlest actions d'assainissement et de
développement engagées par la banque, d'autregmérpermis a la BDL de rétablir ses

equilibres financiers et de renouer, depuis 2004¢ #a rentabilite.

Enfin, Au lendemain de l'Indépendance, [I'Algérie r@cupéré sa souveraineté
moneétaire en procédant a la création d’'un Trésdli®algérien et d'une Banque Centrale

d’Algérie qui gérent une monnaie nationale crééeggt le Dinar algérien.

La mise en place du systeme bancaire algériest Balisée par l'algérianisation des
banques privées étrangeéeres avec la création deidwrmnédiaires financiers non bancaires
(CAD et CNEP) et trois intermédiaires financieraideires (BNA, CPA et BEA).

Le besoin de restructuration du systeme bancamgérien a faire ressortir deux
nouvelles banques spécialisées : BADR (qui décdelda BNA) et BDL (qui dérive du
CPA).

15 http://www.lemaghrebdz.com/lire.php?id=14280, adigsle 10/09/2011




Partie II : Excédent de liquidité bancaire en Algérie =~ Chapitre I : Le systeme bancaire algérien(S.B.A)

Section Il : Le systeme bancaire algérien et la phafication
centralisee

Malgré les améliorations apportées par rappda periode antérieure et la mise en
place du systeme bancaire national, la chargendadement de I'’économie supportée par les

banques demeure faible, faisant du Trésor le \®eitatermédiaire financier du pays.

La mise en ceuvre de la planification comme modeektion de I'’économie avec
'objectif qui consiste a instaurer une planificati financiere en adéquation avec la
planification physique, implique une redéfinitiomsdroles des différents composants du

systeme bancaire.

1. Le fonctionnement du systéme bancaire planifieé 197401986

Cette réforme consiste non seulement a rendreelsources nécessaires disponibles
mais également a les centraliser pour les répamsuite, via le systéeme bancaire, sur les
différentes entreprises du secteur public en chdegeinvestissements planifiés, mais surtout

contrélés, a priori et a posteriori, les réalisagiole ces entreprises .

La réforme de 1970, confie au secteur bancaire pare de responsabilité dans le
financement des investissements planifieés et aewie de créer les conditions de réalisation
d'un systeme de planification financiére en liaisorec les nouveaux choix politiques de
I'’Algérie et pour un contrdle plus rigoureux desxfimonétaires’S, mais de I'autre c6té, les
banques ont été exclues de la décision d’investitement dit, la décision d’investir reléve
du ministre de la planification, les banques niivinnent qu’a posteriori pour participer au

financement du projet d’'investissement.

De cette logique, va découler un certain nombrepdacipes qui ont permis

I'application et la réalisation des plans.

16 Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 16
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1-1La domiciliation bancaire unique et obligatoire

La domiciliation obligatoire de chacune des qmwises publiques aupres d’'une seule
banque dans le cadre du principe de l'unicité dmiddiation ou de spécialisation des
banques. C’est ce que stipule 'ordonnance n° GRell013.12.1969 dans l'article 18 de la loi
de finances de 1970.

« Les sociétés nationales et les établissementdicpud caractére industriel et
commercial sont tenus, a partir d&f dJanvier 1970 et au plus tard au 31 Mars 1970, de
concentrer leurs comptes bancaires ainsi que lepésations bancaires d’exploitation au

niveau d’'une seule banque ».

1-2Les directives financieres

L'obligation est faite aux entreprises d'effectteuns les reglements, excepter quelques
opérations minimales, par mouvement de leurs canptncaires. C'est ce que stipule
'ordonnance n° 71-86 du 31.12.1971 pourtant lofidances pour 1972 dans son article 19.

Ce principe a introduit le systéme dit de doubtewt monétaire :

» Le circuit de la monnaie scripturale pour les gurigees du secteur public ;

» Le circuit de la monnaie fiduciaire pour le sectdes ménages ;

Les entreprises privées, qui peuvent en principigser I'un et l'autre circuit (I'un et
'autre monnaie) se trouvent généralement confirtes6té des ménages utilisant plutét la

monnaie fiduciaire.

Dans le cadre de la directive financiere, une antesure a été prise pour rendre les
taux d’intérét rigides et administrés. Les tauntBréts sont fixés « a un niveau central, et ce

apreés avis du Conseil National du Crédit »

1-3La centralisation des ressources financieres

En 1978, le systéme bancaire cede la place aoifRublic dans le financement des

investissements planifiés du secteur pdfili€’est le Trésor qui est chargé de la collecte des

ressources. Ainsi, la planification financiere adeoun réle central au Trésor, non seulement

au niveau de la collecte et de la centralisatios r@gsources d’épargne, mais également au

" Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 19
18 Loi de finances pour 1978, Article 7, Alinéa 4
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niveau de la répartition de I'épargne nationaletammment aprés la suppression du crédit
bancaire & moyen terme du systéme de financemenindestissements planifiés Ces
nouvelles fonctions viennent s’ajouter au réle silase du Trésor qui consiste a gérer le

budget de fonctionnement et le budget d’équiperdentttat.

Le Trésor Public est autorisé, également, a caetrales emprunts a I'extérieur ou a
garantir les emprunts extérieurs contractés paemdgeprises. Mais lorsque les ressources
collectées par le Trésor ne suffisent pas, le nescada monnaie centrale (la planche a billets)

est automatique.
Apres la réforme de 1970 le systéeme bancaire aig&e présente comme suit :

Schéma n° 17 : Le systeme bancaire national apresiéforme de 1970

Banque Trésor
Centrale Public

Conseil du
crédi

Comité
Technique
des banques

[BNA][CPA][BEA] [BADR][BDL]

Source : Abdelkrim NAAS, Op. Cité, p 81

19 Exception faite pour certaines activités (transpservices).
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La réforme de 1970 a généré beaucoup de problémosnment ceux liés :

Au pouvoir de décision, quasi nul, des banques tadstermination du financement
des entreprises publigues ou les établissementsédiits sont assujettis aux ordres
administratifs ;

A I'absence de bonnes normes de gestion dans tespases publiques causant des
difficultés de commercialisations et de réalisatd® nouveaux investissements, qui
ont engendré I'incapacité de remboursement destsréd

A l'obligation imposée aux entreprises publiquegatfeant la plupart des résultats
négatifs, de contribuer au budget de I'Etat qui peut étres realisable qu’a
l'intervention des banques par une aggravation diEpuverts bancaires, ce qui a
poussé I'Etat & suspendre cette obligafiguelque temps aprés ;

Au rdle excessif du Trésor Public qui exclut que kanques primaires de la
mobilisation des crédits extérieurs, et, selon BMWOUR,* « cette mesure porte un
dernier coup a la réforme de 1970 ».

2. La chute des prix du pétrole et 'impact sur le S.BA

Jusqu'a 1981, les avoirs extérieurs de I'Algéraegit importants a cause des deux chocs
pétroliers de 1973 et 1979.

C'est le début de la guerre du « Yom Kippour » eetidr Syrie, I'Egypte et Israél le
5 octobre 1973 qui est & l'origine du premier cbétolier : 'embargo de 'OPERenvers les
pays occidentaux qui soutiennent Israél se tragait une réduction de la production et
provoque une multiplication par quatre des courgirq mois ( 17 octobre 1973 - 18 mars
1974) qui passe de 2,59 Dollars courants par Batil,65 Dollars courants par b&tilPar la
suite, le 7 janvier 1975, les pays de 'OPEP seeamendus pour augmenter le prix du pétrole
brut de 10%.

La révolution iranienne en 1979, puis la guerrgesiitran et I'lrak en septembre 1980

provoquent un deuxieme choc pétrolier, en raison laleréduction considérable des

2| oi de finances pour 1976.

% Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 24.

22 OPEP : L'Organisation des Pays Exportateurs delBéu en anglai®rganization of Petroleum Exporting
Countries (OPEC) est une organisation intergouvernementededrtel) de pays visant a négocier avec les
sociétés pétrolieres pour tout ce qui touche addyxtion de pétrole

2 http://www.senat.frirap/r05-105/r05-1051.html. Galé le 13/09/2011.
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exportations de ces pays: Le baril de pétrole pales 14 Dollars courants en 1978 a 35

Dollars courants en 1981.

Cette forte augmentation du prix du pétrole va exedeux conséquences : Du c6té de
l'offre, elle va permettre l'arrivée sur le marcliént l'exploitation jusque la n'était pas
rentable, de pétrole provenant principalement duitylee, d'Alaska et de la mer du Nord ; du
c6té de la demande, elle va accentuer la rédudidia consommation engageée a la suite du
premier choc pétrolier & travers des politiquesatiémie d'énergie et de diversificatfarEn
conséquence, les prix du pétrole vont diminuemevoiéme s'effondrer en 1986, et ce malgré
la réduction de prés de la moitié de la producties pays de I'OPEP, comme le montre le

graphe suivant :

Graphe N° 8 : Evolution des prix du pétrole (de 198 a 1990)

—

Viktr {colar LBy

S
j_/‘\_// i

Années

_E‘F':m _.;'255'1 _532:' _g?:p- _.;'QEL- _e_'ll:'-p .e_‘:t;'. _\_ﬁy‘ _-_5'-5'9 .e.%a'l
Source : Publication de la British Petrolédm

Une crise financiere et économique aigue est appalors en 1986 suite a la chute
conjuguée des prix des hydrocarbures ainsi queales du Dollar américaih Cette crise a
mis en relief le disfonctionnement de I'économigéalenne marquée par le resserrement sans

précédent de la contrainte extérieure.

% par exemple, dans le cas de la France, elle Bmd®74 son premier programme électro-nucléaite et
construction de 16 tranches de 900 Mégawatts cleacun

% Cité par la revue trimestrielle de vulgarisaticiestifique de I'université Mouloud Mammeri de Fiuzou,
N° 4, Décembre 2006, p.21.

% LLa monnaie américaine avait perdu depuis le d&®85 prés de la moitié de son pouvoir d’achat.
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Durant toute la décennie 70, et jusqu'en 198lavess extérieurs ont augmente, de fagon
continue, passant de 304 millions USD, en 197®8&%milliards USD en 1981 A partir de
1982, et jusqu'en 1987, le niveau des avoirs conpair contre, une baisse réguliere
(a I'exception de 'année 1985), passant de 2,788ards USD, en 1982, a 1,312 milliards
USD, en 1986.

De 1986 a 1990, le niveau des réserves en devisesral encore une chute reguliere,
passant de 1,3 milliards USD en 1986 a 722 millid8® en 1990.

Le tableau suivant illustre [I'évolution des agoen devises en Algérie entre 1970 et
1990 :

Tableau n°25 : Avoirs en devises en Algérie ent970 et 1990 (en Millions de Dollar)
Années | 1970 1981 1982 1986 1987 1988 1999  1¢

Avoirsen| 304 3689 2738 1312 1225 898 843 722
devise

Source : FMI, « Statistiques financiéres internaies »

La solution a cette situation a été dans l'augnemtadu stock de la dette extérieure,

d’'une valeur de 7milliards USD entre 1985 et 886t qui est passée de 23.000 millions
USD en 1986 a 26.775 millions USD en 1988 , poteiradre les 29.794 millions USD en
1990.

L’endettement du Trésor Public aupres du systemedia n'a cessé d’augmenter durant
la période considérée. Le manque de rigueur etsdgptine financiére dans les relations entre

le Trésor et I'lnstitut d’Emission a contribué aaifier la crise.

Se fondant sur le principe de l'allocation cens@di des ressources de financement, le
modele de planification qui prévalait a I'époqueoafiné les banques essentiellement dans un

role factuel dans l'intermédiation financiere.

Pour mettre fin a cette situation, des réformearfiieres ont été engagées des 1986,

visant a réviser le systeme de financement deri@cne et de régler les différents problemes

27 Le montant des avoirs extérieurs enregistré el {3889 milliards USD) est le niveau le plus élgué
I’Algérie ait connu durant la période 1970-1987.

2 http://www.cnes.dz/cnesdoc/plein15/VER2/COM-DET THEn#b/ Le foisonnement de la dette extérieure
(1986-1991). Consulté le 12/10/2011.
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causeés par la réforme de 1970 d’'une part, et devitennement économique international

d’autre part.

3. Les premieres tentatives des réformes, 1986 - 1989

Les différentes tentatives de correction intraghiitout au long des années 70 n’avaient
pas amélioré le systeme de contrdle. Tout au awetr la situation s’est détériorée
davantage, notamment entre 1982 et 1983, avecda em application de la restructuration
financiére et organique des entreprises publigues.mesures de décentralisation qui vont
étre prises au cours de I¥"2moitié des années 1980 doivent étre considérérscbap plus
comme mesures d'assouplissement du systéme exigtantomme mesures destinées a une
refonte méme significative de ce systeme. Il s’algt'autonomie relative du systeme a
travers la loi bancaire de 1986, du désengagementTmsor, du financement des
investissements au profit des banques et d'unentiétisation partielle du pouvoir de

décision en matiere d’investissement des autacgégrales vers les banques et les entreprises.

La premiere tentative pour restaurer le systemefid@ncement existant en y

introduisant plus de cohérence et de rigueur fpbege par la loi bancaire de 1986.

2-1. La réforme de 1986 sur 'autonomie du secteurancaire

La loi 86/12 du 19 ao(t 1986 relative au régines thanques et du crédit, dite loi
bancaire, a procédé a une refonte totale du sysbeEmeaire antérieur, bien qu’'elle n'a pu

modifier tous les éléments du précédent systeme.

Selon B. AMMOUR?, I'objectif principal de cette loi «est de définin cadre
juridiqgue commun a l'activité de tous les établissats de crédits quelque soit leur statut
légal » car la législation mise en place, avattedei, se trouve dépassée.

Cette loi veut assigner un role plus actif a ladganCentrale, notamment le monopole
de I'émission, la régulation de la circulation mae, le contréle de la distribution du crédit

a I'’économie et la gestion des réserves de change.

Quant a I'objet et & la nature du crédit, la lonfbane le principe de remboursabilité

du credit et le désengagement du Trésor du placrétiit. La loi apporte aussi de nouveaux

2 Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 70
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concepts aux opérations de banques traditionnelss opérations sur valeurs mobilieres et
les produits financiers, ainsi que le conseil &tdistance a la clientéle.

Cette loi a été modifiée et complétée par la 1dDB&Iu 12 Janvier 1988 qui redéfinit
les statuts des établissements de crédits et Barlgue Centrale d’Algérie, conformément a

la loi d’orientation sur les entreprises publigéesnomiques.

2-2. La réforme de 1988 sur 'autonomie des entrefmes

La loi 88-01 du 12 janvier 1988 portant loi d’ariation sur les entreprises publiques
économiques (EPE), garantissant l'autonomie deesell, et de ce fait, les banques
commerciales sont considérées comme des entreppigiegues économiques. Elle a

contribué au renforcement du role de la Banque r@lentnotamment dans la gestion des

instruments de la politique monétafteCette loi permet désormais & I'lnstitut d’Emissi

d’exercer le privilege de la détermination des d¢imls de banque ainsi que la fixation des
plafonds de réescompte en tenant compte des lmigés par le Conseil National du Crédit.

Cette loi a permis aussi aux institutions finaresenon bancaires de prendre des
participations sous formes d’actions, obligatiods, titres participatifs aux dividendes ou

toute opération du capital, aussi bien & l'intéridu pays qu'a I'extériedt.

Cette législation autorise les établissements, dasslimites réglementaires, a
'émission d’emprunt a terme auprés du public sandemble du territoire national et

mobiliser des concours d'origines exteriies

La loi prévoit qu'au plan juridique, I'entreprisaifgique économique revét la forme
d’'une Société Par Action (SPA) ou d’'une Sociétéeeg@nsabilité Limitée (SARL) et elle
permet la création de nouvelles institutions finares chargées de la gestion des actions des
entreprises publigues économiques (le fonds décjpaation).

Les fonds de participation seront dissous en 1@9Semplacés par des holdings
publics chargés de la gestion des capitaux detl'Bais I'élaboration de ces réformes
s’inscrivait toujours dans la logique de l'idéolegile I'époque, qui se manifeste au plan
économique par la propriété de I'Etat sur lesegmises.

301 0i du 12.01.1988, Article 3.
31 oi du 12.01.1988, Article 6.
%2Loi du 12.01.1988, Article 7 .
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Jusqu'a la réforme de 1988, le systeme monétaifmaricier algérien se présente
comme suit :

Schéma n° 18 : Le systeme monétaire et financedgérien jusqu'a la réforme de 1988

Ministere des Organismes consultatifs
Finances - Conseil National du Crédit
- Commission de Contréle des Banques

A 4 +

Banque Centrale d’Algérie Trésor Public

- Emission monnaie - Fiscalité

- Régulation circulaire monétaire - Mobilisation crédits extérieurs

- Contrdle distribution crédits a I'économi - Mobilisation aux ressources d’'épargn
- Gestion des réserves de change AVANCES | - Obligations cautionnées

- Concours au Trésor Public - Souscriptions Bon du Trésor

- Marché monétaire - Dépense_s publiques

- Marché des changes - Subventions

- Chambre de compensation - Financement des préts a long terme

Préts a long terme (destinds a financer les
Réescompte et avances investissements planifiés des entreprises
publiques)

A

Banques Primaires [ Préts AL.T aux Banque Algérienne de
-BNA " entreprises par le biais Développemel
- CPA du circuit bancaire

- BEA Epargne

- BADR institutionnellg

-BDL Caisse d’Assurance

Caisse de Retraites
C.N.E.F

Source : Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p. 81

Ces lois portent, en elles-mémes, des limites atdidomie de gestion de ces
entreprises et force est de constater que les m@pge domination du secteur réel (secteur
public) sur le secteur bancaire, demeurent danfgilsset pendant plusieurs années.

La réforme économique engagée a rapidement agesniimites. Les pouvoirs publics
sont appelés a approfondir 'opération des réforsweout pour le mode de financement de

I’économie. L’économie algérienne va alors ent@ansiune interminable phase de transition.
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Section Il : La quéte d'une transition vers I'écoromie

de marché

L'Algérie s'est lancée a la fin des années 1988 da grandes réformes afin de mettre
en place les mécanismes d'une économie de marchénparocessus de décentralisation avec
la création de banques spécialisées et la progeessiverture aux banques privées. A partir
de 1989, les banques étrangeres peuvent ouvrifiliddss et peuvent aussi créer des joint-
venturesavec les banques locales. De profondes modificatean sont issues, notamment
l'instauration de la liberté des prix, l'abolitiailu monopole du commerce extérieur et

l'ouverture du capital de certaines entreprisediques a des actionnaires prives.

L’Algérie s’est engagée depuis quelgques années danambitieux programme de
privatisation de ses entreprises publiques. Le§icdlifés qu'ont connues les autorités
algériennes dans la gestion de la crise économagient finalement obligées a recourir a
l'aide d'organismes financiers internationaux, cquint le Fonds Monétaire International
(FMI) et la Banque Mondiale, afin de rétablir lesmgds équilibres au sein d’'une économie
marquée par son caractére disproportionnel, I'dibjétant de réussir le passage délicat d’'une

économie de rente a une économie de marché.

La réforme institutionnelle du systeme bancaiééamarquée par la promulgation de la
loi 90-10 de 1990 relative a la monnaie et au ¢régii a été congcue pour adapter le systéme
financier a 'économie de marché. Au sommet de emidr, on trouve la Banque Centrale
d’Algérie, qui est formellement indépendante et @dicte des instructions qui ont un
caractére réglementaire et exécutoire. Elle reghtenaussi toutes les opérations, activités et
services, liés au commerce de la banque, au manonétaire, au marché interbancaire des

changes, et au contrdle et la réglementation dasges.

Depuis 1999, le systéme bancaire a fait objet diliérieur programme de réforme,
élaboré par le gouvernement algérien avec l'aidla d@anque Mondiale et ayant pour but la
recapitalisation des banques, le relachement @é®s Hinanciers entre les banques et les
entreprises publiques, l'accés des capitaux pret$ouverture compléete du crédit aux
entreprises étrangeres. En 1993, a été mise ea fgld@ourse des Valeurs Mobilieres Créée
par décret législatif n° 93-10 du 23 mai 1993 etstituée le 25 mai 1987 et en 1999 a été

% http://www.sgbv.dz/. Consulté le 12/09/2011.
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inaugurée la Bourse d’Alger, qui, dans les intergidu gouvernement, représente le symbole

de la poursuite des réformes.

Toute cette armada de réforme et de lois, viseetenit de I'Etat de la sphere
économique pour se consacrer uniquement aux rotesrss”* :

- Etat puissance publique ;

- Etat service public ;

- Etat régulateur.

Dans le cadre de cette politique d'instauratiof@mnomie de marché, deux étapes
distinctes ont caractérisé la période d'apres 18%avoir celle de 1990-1999 marquée par

une stagnation économique et celle a partir de 20@@quée par le retour a la croissance.

1. La loi 90-10 du 14 avril 1990 relative a la monnaieet au
credit
La réforme de 1990 s’inscrit dans la perspedalivee économie de marché car elle est
la réforme moderne et centrale du systéme banaklgegien. Non seulement elle rampe par

rapport a la situation antérieure, mais elle prepamsssi un nouveau modele bancaire qui ne se

congoit que dans une économie d’'un marché évolué.

Ainsi, cette loi s’integre dans le dispositif |dgi§ d’application du systeme
monétaire et financier. Autrement dit, cette I@tituait une autorité de régulation autonome
chargée de la réalisation de ses objectifs, etolduite du programme de rupture de

réhabilitation et de rénovation des structures.

1-1. Les ruptures de la loi 90-10

La loi sur la monnaie et le crédit vise a élimingéfinitivement les sources

d’endettement et d'inflation, en brisant les lignstitutionnels, les formes instrumentales

entre la Banque Centrale, les banques primairts E#sor Publi®, ainsi que les modalités

opératoires qui les ont rendues passives.

3 Programme du travail du gouvernement a la dat@4#02/1992, p 48 -55.

% Riad BENMALEK, la réforme du secteur bancaire dgékie, mémoire de maitrise en sciences économiques
option : Economie internationale, Monnaie et Firgnmiversité des sciences sociales de TOULOUSE I,
France, 1999, p.65.
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Les liens institutionnels a rompre concernant ceskaurés auparavant entre la Banque

Centrale d'une part et le Trésor et les banquesaires, d’autre part.

e La loi sur la monnaie et le crédit introduit enrrer lieu la séparation entre la sphere
budgétaire et la sphére monétaire, De ce faitjin@entement du Trésor Public doit
désormais s’effectuer suivant certaines conditibes.avances de la Banque Centrale
au Trésor sont plafonnées a 10% des recettesdssdal 'année précédente. Celles-ci
doivent étre remboursées avant la fin de I'annéeaste. Quant aux avances de la
Banque Centrale accordées au Trésor, leur remboargesera échelonné sur 15
ans®;

En second lieu, une politique d’encadrement deitc@dté mise en place afin de

mettre fin au recours systématique des banquesfimamcement en monnaie centrale.
Toutefois, ce refinancement sera désormais sousdt®monétaire. Cette procédure a
permis de rehausser le statut de la Banque Cemual@ar conséquent, a retrouvé sa
position privilégiée d'Institut d'Emission ;

La mise en place de nouvelles réglementationsmposent aux banques, le respect
de nouvelles normes et de ratios, dont les regledeptielles, ainsi que, les régles de

commercialité et de I'éligibilité.
1-2. Les objectifs de la loi 90/10

L’objectif recherché a travers cette réforme estnuettre un terme a lingérence
administrative dans le secteur financier. Ainss, peincipes de la loi sur la monnaie et le

credit (LMC) sont concentrés autour de la stabdiéé taux de change et de la diminution

du taux d'inflation qui était en augmentation alante. Selon B. AMMOUR, cette loi,

promulguée en 1990, avait pour objectifs de :

Mettre un terme définitif a toute ingérence adnimaiive dans le secteur
financier et bancaire;

Réhabiliter le role de la Banque Centrale dansektign de la monnaie et du
credit;

Rétablir la valeur du Dinar algérien, en mettantdux divers statuts conférés

a la monnaie dans les différentes sphéres de tiaorss

3% Article n° 213 de la loi 90-10 du 10 avril 1990atéve & la monnaie et au crédit.
37 Benhalima AMMOUR, Op. Cité, p 82-97
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» Aboutir a une meilleure bancarisation de la monnaie
Encourager les investissements extérieurs;
Assainir la situation financiére du secteur public;
Déspécialiser les banques et clarifier les missi@wdlues aux banques et aux
établissements financiers;
Diversifier les sources de financement des agemsamiques, notamment les

entreprises, par la création d'un marché financier.
1-3. Les innovations apportées par la loi 90-10

La loi 90-10 relative a la monnaie et au crédituage sorte de loi programmée dans la
mesure ou elle ne se limite pas a codifier desiques$ et usages établis, mais surtout a
introduire de nouvelles regles en matiére monétatrebancaire compatibles avec les

mécanismes de I'économie de marché.

A cet égard, la loi introduit une organisation pisiple et plus fluide de la gestion
des mouvements des capitaux par différentes itistitsl (le marché monétaire et le marché

de change, centrale des impayées, des risques bilaes).

La loi a permis I'ouverture du secteur bancairecapital privé, pour répondre aux
exigences des normes et régles « universellesmagigre bancaire, ainsi que I'ouverture du

capital de I'une a I'autre banque publique.

L’innovation la plus importante réside dans le fqiie cette loi a introduit des
institutions, des instruments et des mécanismematehe, inconnus jusqu'alors en Algérie,
en matiére d'offre et de demande des capitauxdiBpositif visait a diversifier les sources de

financement des agents économiques, notammentdedas entreprises, en émergeant par la

méme, les activités traditionnelles dans la barequen créant un marché financfer

De ce fait, les banques voyaient s'ouvrir, devdlesede nombreuses et nouvelles
activités financieres, qui leur donneront I'occasaccroitre leur rentabilité par la mise en

place de nouveaux produits et des nouvelles pregiqu

% Hocine BENISSAD, Algérie : restructurations etoréfies économiques (1979-1993), office des pubtinati
universitaires, Alger, 03-1994, Page 124.
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1-4. Les aménagements apportés en 2001 a la loiatete a la monnaie et

au crédit

En 2001, Les aménagements apportés a la loi relatila monnaie et au crédit ont été

introduits par I'ordonnance n°01-01 modifiant empdétant la loi 90-18 et qui ont pour

objet principal de scinder le conseil de la monmaidu crédit en deux organes :

Le premier organe est constitué du conseil d’adstration, qui est chargé de
'administration et de la direction de la Banquéldérie ;
Le second organe constitué par le conseil de lanaieret du crédit, joue le réle

d'autorité monétaire.
1-4-1. Le conseil d’administration de la Banque &lgérie

L'ordonnance de 2001 a prévu la méme compositiorcahseil d’administration de la

Banque d’Algérie que celle de I'ex conseil de lanmaie et du crédit, a savoir :

* Le gouverneur de la Banque Centrale, nommé paékdent de la république ;
» Trois vice-gouverneurs, nommés également par dpogsidentiel ;

» Trois hauts fonctionnaires, nommés par décret @i din gouvernement.

Il est a noter que I'ordonnance 2001 a supprimdulge du mandat de six et de cing ans
respectivement pour le gouverneur et les vice-gmetes. En matiere des missions, cette
ordonnance n’apporte pas de changement puisquenkeit d’administration est chargé de

I'organisation et de la régulation interne de la&ae d’Algérie.
1-4-2. Le Conseil de la Monnaie et du Crédit

En ce qui concerne le Conseil de la Monnaie eCdadit qui joue le rbéle de l'autorité

monétaire, I'ordonnance de 2001 apporte deux sédasodification :

* Au niveau des missions le Conseil de la Monnaie et du Crédit n’a plascbarge
'administration et I'organisation de la Banque @ale, qui relévent dorénavant du

conseil d’administration ;

39 Ordonnance n° 01-01 du 27 février 2001 modifiartaenplétant la loi 901-10 du 14 avril 1990 relatévla
monnaie et au crédit.
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* Au niveau de la composition :ll est composé de sept membres, dont trois sont
nommeés par décret présidentiel, alors gqu'ils Btaae nombre de quatre dans la loi
90-10. Cette nouvelle composition, tout en maintéhe principe d'indépendance de
la Banque d'Algérie, a atténué les déséquilibredédaveur de I'exécutif.

1-5. Adoption de I'Ordonnance n° 03-11 du 26 aolt 2003fative a la

monnaie et le crédit

L’année 2003 a vu la promulgation de I'ordonnan€e8NL1 du 26 Aolt 2003 relative a la
monnaie et au crédit qui, tout en maintenantdérélisation du secteur bancaire, renforce les

conditions d’installation et de contréle des barsgekeétablissements financiers.

Cette année fut marquée par la mise en faillitelel@x banques privées. Il s'agit de la
banque El khalifa Bank et la Banque pour le Commeatcl'Industrie d'Algérie (B.I.A).
Cette situation a poussé les pouvoirs publics @&vgoune refonte de la loi sur la monnaie et

le crédit, afin que ce genre de scandale finamzese reproduise plus.

Par ailleurs, le législateur insiste sur le trigbjectif que ce nouveau texte veut
concrétiser, en soulignant les conditions exigées acteurs du systeme bancaire pour que

cette refonte puisse atteindre son succes, a savoir

Permettre a la Banque d'Algérie de mieux exercepe&rogatives ;
Renforcer la concertation entre la Banque d'Algérile gouvernement en
matiere financiere ;

Permettre une meilleure protection des banquea piate et de I'épargne du

public.

Le Iégislateur a toutefois conditionné le succescelte ordonnance par la réunion des

trois facteurs suivants : La formation d'un nomibmportant de superviseurs compétents pour

le compte de la Banque d'Algérie ; I'existence cleszacteurs de la place des systéemes
d'information performants, assis sur des suppedsrtiques de transmission de l'information
fiable, rapide et sécurisé ; le financement d®fiémie par les ressources du marché adossé a

un systeme bancaire solide et a I'abri de touteicos.
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IIl'y a lieu de relever, que la Banque d’Algérie @opté, depuis la publication de
'ordonnance n°03-11 en 2003, l'approche des «eggl pour la conduite de la politique
monétaire, en ciblant un niveau de taux d’inflatiendépassant pas le plafond de 3%.

A noter toutefois que cette loi a levé la contmidu plafond d’effets publics que la
Banque d'Algérie ne doit pas dépasser, et celaagets l'article 41 qui stipule: «les
modalités et conditions de réescompte, de pride etise en pension et d’avance sur effets en
monnaie nationale par la Banque d’Algérie sont d&éar reglement du Conseil de la
Monnaie et du Crédit. L'encours des opérations eftets publics réalisé par la Banque
Centrale, prévu aux articles précédents, est fordarmément aux objectifs de la politique

monétaire ¥°.

Il faut souligner que cette ordonnance a abrogéidla 93 de la loi 90-10, qui avait
institué les réserves obligatoires comme instrunaenta politique monétaire, mais vu son
importance, il a été réintroduit par le Conseilldévionnaies et du Crédit en obligeant les
banques a constituer des réserves obligatoiresialtéa C de larticle 62 suivant
'ordonnance n°03-11, suffit comme fondement légalPour la définition, la conduite, le
suivi et I'évaluation de la politique monétairee Conseil fixe les objectifs monétaires,
notamment en matiere d’évolution des agrégats moest et de crédit et arréte
linstrumentation monétaire, ainsi que I'établissindes regles de prudence sur le marché
monétaire et s’assure de la diffusion d’une infdiomasur la place visant a éviter les risques

de défaillance %.

2. Le systeme bancaire algérien et I'ajustement struatel

La contrainte extérieure a fortement marqué laooéri 1990-1993. Le systeme
bancaire algérien va évaluer sous la pression detta extérieure qui a atteint, en 1993,
un total de 24,3 milliards USD avec un taux de %823

La stratégie de gestion de la dette extérieureogépl a partir de 1990 va conduire a
des prises de décisions qui vont accentuer lesl@gmas du systéeme bancaire, en

40 Article 41de I'ordonnance n° 03-11 de 2003.
1 Article 62, alinéa C, ordonnance n° 03-11 de 2003.
2 Abdelkrim NAAS, Op. Cité. p.198.
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particulier, et de 'économie algérienne, dans eesemble. Ces décisions sont celles qui

concernent le recours au Fonds Monétaire Intemnaltid-MI).
2-1. Les objectifs de I'ajustement structurel

Un programme d’ajustement structurel (terme dédiwéanglais structural adjustment) est
un programme de réformes économiques que le Formeetsire International (FMI) ou la
Banque Mondiale mettent en place pour permettrepays touchés par de grandes difficultés

économiques de sortir de leur crise économique.

Il s’agit d’'un ensemble de dispositions dont ceeai agissent sur la conjoncture et
d'autres sur les structures et qui résultent d@geciation entre un pays endetté et le Fonds
Monétaire International (FMI), pour modifier le f@ionnement économique du pays (le FMI
conditionnant son aide a la mise en place de ré&fsrqu'il considére pérennes). Ces crédits
sont dénommeés entre autre préts d'ajustement wteliciu des préts d'ajustement sectoriel

(Structural adjustment loans ou sectoral adjustrioamts).
L’ajustement structurel avait pour but la réalisatdes objectifs suivants :

Réduire le fardeau du service de la dette extéietirla ramener a un niveau
soutenable ;

La réforme du secteur financier vise a rehausser pé&formance de

I'intermédiation bancaire, une démarche vers I'otire et/ou la gestion privée
d’'une des banques publiques est prévue ;

Réduire sensiblement le déficit du Trésor ;

L’obtention du financement de soutien aupres desitutions multilatérales et

régionales ;

Le rééchelonnement de la dette extérieure a maylengterme ;

Ajuster le taux de change du Dinar ;

Poursuivre les réformes structurelles du sectencdiee ;

Le plafonnement de la croissance des avoirs intéffede la Banque Centrale et

de ceux des banques ;

L’approfondissement du processus de transition Ke@renomie de marché.

3 Les avoirs intérieurs sont les crédits a I'Eta &ééconomie pour les banques, et crédits & I'Btatux banques
pour la Banque Centrale.
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2-2. L’accord STAND BY avec le FMI

Un accord constituant un vaste programme éconon@gjieancier a tres court terme
a été négocié entre I'Algérie et les services du.RMs différents aspects de cet accord sont
consignés dans une « lettre d’intention » daté27davril 1991 et signée conjointement par le
ministre de I'économie et le gouverneur de la Bandjélgérie.
Il est a citer que I'Algérie avait déja eu recowssus une forme moins contraignante, aux
ressources du FMI en 1989 et ce, pour remédier &édieux problémes de paiements

extérieurs.
2-2-1. Les premiers recours au Fonds Monétaire Intaational (FMI)

L’Algérie a bénéficié de la part du FMI d'un finament dit « compensatoire », pour
combler le déficit de la balance des paiementsrgduar 'augmentation des prix des céréales
importées et la chute des recettes pétrolieres.fi@@cement a été d'une valeur de
600 millions USD*.

Parallélement a cette opération avec le FMI, uh ghté prét a décaissement rapide » a
été négocié avec la Banque Mondiale. Au totalfilemcements obtenus a la fin 1989 aupres

de ces deux institutions internationales, étaier@ millions USD.
2-2-2. L’accord de confirmation du 03 Juin 1991

Cet accord a été conclu entre L’Algérie et le FMhsl une conjoncture caractérisée par
une extréme faiblesse des avoirs en devises (na@r&00 millions USD). Ce programme a

mobilisé un crédit d’environ 400 millions USD liladrle en plusieurs tranches.

La mobilisation des crédits commerciaux, gouverngmex multilatéraux, provenant
notamment de la communauté européenne, est effectugc I'appui du Fond Monétaire

International. Cette politique avait pour objextif

- L’établissement de taux d’intérét réel positif ditade I'année 1991 ;
La réduction des flux des crédits a I'économie & 28illions DA ;
Augmentation moins forte des taux d’'intérét ainsé des plafonds de réescompte

ouverts par la Banque d’Algérie.

“ Abdelkrim NAAS, Op. Cité. p.203.
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L’ajustement opéré par le biais du taux de changta l'origine d’une chute drastique
du cours de la monnaie nationale, et la politigeeglissement du Dinar a été suivie par une

dévaluation en septembre 1991.

En 1993, la contrainte extérieure était encore plhessante, par ailleurs, en raison de
I'arrét de I'accord de confirmation avec le FMI 8891, I'Algérie va demander une nouvelle

fois I'appui de la Banque Mondiale et du FMI avesduels elle passera deux accords :

Le premier accord est un accord de confirmatiomel’durée de 12 mois, qui est
conclu en avril 1994 avec le FMI, cet accord estoagpagné d’'un accord de
rééchelonnement ;

Le second accord d’'une durée de 3 ans, appuyésuéaanisme élargi de crédit,
cet accord a été passé en 1995. Il est égalemenimpagné d'accord de
rééchelonnement avec les pays créanciers membeeglules de Paris et de

Londres.
2-3. Les accords de rééchelonnement de la detteé@xture

En 1993, le service de la dette extérieure accdfgmsentiel du produit des exportations,
ce qui a mis I'économie algérienne dans une grage des paiements extérieurs. Pour faire

face a cette situation, I'’Algérie va demander chlonnement de sa dette.

Durant la période couverte par I'ajustement stmgdiua dette extérieure a fait I'objet de

plusieurs rééchelonnements.
2-2-1. Le rééchelonnement de la dette extérieure plique

L’Algérie a conclu, en juin 1994, avec ses créamscadficiels bilatéraux du club de Paris,
un programme de rééchelonnement de sa dette pabtigncernant les préts garantis par
I'Etat qui sont, selon A.NAAS :

Le principal et les intéréts exigibles et non pag@81 mars 1994 ;

Le principal venant a échéance entre®lguln 1994 et le 31 mai 1995 ;
Les intéréts exigibles entre 1& juin 1994 et le 31 octobre 1994 ;

Les dettes rééchelonnées sont remboursables ererdéments semestriels, a

compter du 31 mai 1998.

“*Abdelkrim NAAS, Op. Cité. p.223-224 .
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En juillet 1995, I'Algérie a conclu un second aatale rééchelonnement avec le club de

Paris, il porte sur :

Le principal venant a échéance entre Tguin 1995 et le 31 mai 1996 ;

Les intéréts exigibles entre 1€"Juin 1995 et le 31 mai 1996 ;

Les dettes rééchelonnées sont remboursables ear@&nvents semestriels sur la
période 1999-2011.

Les deux rééchelonnements de la dette extérieuskgpa aupres du club de Paris ont

porté sur un montant de 12 milliards USD.
2-2-2. Le rééchelonnement de la dette extérieureipée

En septembre 1995, I'Algérie a conclu un accordcaeecomité directeur des banques

commerciales (club de Londres).

L’accord porte sur les dettes exigibles entre femars 1994 et le 31 décembre 1997, soit
un montant de 3,230 milliards USD, le rééchelonmérde ces dettes s’étale sur une période

de 15 ans et demi.

L’accord avec le club de Londres prévoit égalenti@monversion des dettes en prises de

participation.

En matiere de rétablissement des équilibres exdeineonvient, dés lors, de distinguer la
part due au rééchelonnement de la dette extérideireelle relative a I'augmentation du
volume des exportations des hydrocarbures, engermeé la nouvelle politique pétroliere
amorcée en 1991. La conjugaison de ces deux facteuweu pour effet de desserrer la

contrainte extérieure.
2-4. La conduite de la politique monétaire

En ce qui concerne les instruments de la politiqo@étaire, la Banque d’Algérie a mis

en place un certain nombre d'instruments indifat$ des mesures fortement restrictives,

prises dans le cadre du nouveau Stand-By, en 498, sont destinées a corriger "les
dérives " de la période 1991-1992. Le programmédix@ comme principales mesures les

éléments suivants:

“% Cf. instruction de la Banque d’Algérie n° 16-94@Avril 1994 relative aux instruments de condui¢ela
politique monétaire et au refinancement des banque
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Réduire I'expansion de la masse monétaire de 21 2923, & 14 %, en 1994

Relévement du taux de réescompte de 11,5% a 15% ;

Fixation d’'un taux pivot d’intervention de la BargCentrale sur le marché
monétaire ;

Fixation du taux sur avances aux banques en cocoptant a 24% ;

La mise en place d’'une marge bancaire maximum peiris au dessus du co(t
moyen des ressources bancaires, afin de limitéralesse des colts des credits
accordés aux entreprises ;

Suppression du plafond du taux sur le marché iateréire qui devient
négociable librement ;

Fixation pour chaque banque d'un plafond de refteanent global, et d’'un
plafond de réescompte, révisable chaque trimestre ;

Plafonnement, par banque, des flux de crédits amttemrises publiques
autonomes ;

Intervention de la Banque Centrale sur le marchaétaire aux moyens de prises
de pension et aux moyens d’opération d’appels @&bus formes d’adjudication
de crédits ;

Instauration des réserves obligatoires des bargjudss établissements financiers
auprés de la Banque Centrale rémunérées a un k& @1,5%), le taux des
réserves obligatoires correspond a 2,5% de I'enkedds dépots ;

Instauration d’une politique d’open market ;

Promouvoir la flexibilité des taux d’intéréts par déréglementation de la marge
bancaire, la libéralisation totale des taux déb#tetout en réalisant I'objectif de

taux d’intérét réels positifs.

Durant toute la période couverte par le programiagistement structurel, les instruments

définis, ci-dessus, vont servir de cadre pour ladoite de la politique monétaire et parmi

ceux qui ont finalement fonctionné d’'une maniemguti&re sont I'adjudication de crédit et le

réescompte.

Parmi les résultats obtenus suite a I'applicatiercette politique, on trouve :

*" Rapport Préliminaire du Conseil National Econgumi et Sociale (CNES) sur les effets économiques et
sociaux du programme d’ajustement structurel realans le site :
http://www.cnes.dz/cnesdoc/cneshtm/pas.htm. Coisll2/11/2011.
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- Les réserves de change ont atteint 4,2 et 8 nifliate Dollars pour les deux
années 1997,1998 respectivement ;

- Les taux d’'intéréts sont devenus largement pogtiftserme réel.

3. L’ouverture du systeme bancaire algérien

L'organisation bancaire et financiére de I'Algéast en plein mutation et les réformes
entamées au début des années 1990 avec la proimmildatla loi sur la monnaie et le crédit
ont été accélérées en 1998, a I'achevement dugroge d’ajustement structurel.

Le systeme bancaire algérien a connu une rénovptaionde de ses structures a partir de
1990, il s’est engagé depuis cette date dans uasepde mutation qui affecte aussi bien son

organisation que I'activité des banques.

La libéralisation de la sphére financiere depui85Ll8 conduit a une ouverture réelle du

systeme bancaire au privé national et étranger.

En termes de caractéristiques, il y en a deux ypahes : le secteur est un secteur en
développement et diversifier.

3-1. Le développement

Ce développement s’apprécie par le nombre tombdaques et établissements financiers
et par celui des guichets bancaires de plein eceemastallés en Algérie.

Au moment de I'entrée en vigueur de la loi sur lanmaie et le crédit, en 1990, le secteur
bancaire était principalement constitué de cincggbhas commerciales publiques, de la Caisse
Nationale d’Epargne et de Prévoyance (CNEP) ea @ahque Algérienne de Développement
(BAD), avec un réseau d’agences qui s’étendaitauirle territoire national.

A ce secteur bancaire public, est venu s’ajoutgpagir de 1991, la banque mixte Al
Baraka, constituée entre le groupe saoudien Al Wgarat la Banque Algérienne de
Développement Rural (BADR).

A partir de 1995, le secteur bancaire va enregitdreréation de nombreuses institutions
financiéres s'inscrivant dans la logique de soutiehactivité bancaire et répondant a des
préoccupations parfois sectorielles.

En effet, le soutien au financement du secteuitdditat a conduit a :

- Latransformation de la CNEP en CNEP-Banque ;
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- La création de la Caisse Nationale du Logement (CNL
La création de la Société de Refinancement Hypait&¢SRH) ;
La mise en place de la Caisse de Garantie dest€tadnobiliers (CGCI) ;
- Etun Fonds de Garantie de la Promotion ImmobikE@PI).
De méme, le soutien au secteur de I'équipemernaétriictures de base) a conduit a :

- La restructuration de la BAD (dénommée désormaisndso National

d’Investissement) :
La création de la Caisse de Garantie des Marchi@liicB(CGMP), en 1998 ;
La création de la Caisse Nationale d’EquipementeeDéveloppement (CNED),
en 2005.
A c6té de ces institutions financiéres publiquesa@ssisté au développement, depuis

1995, d'un grand nombre de banques et établissenfieanciers privés, dont certains avec
I'appui d’apporteurs de capitaux non résidentsa(eers).

Il convient aussi de noter qu’en avril 1990, ladelative a la monnaie et au crédit a
permis la constitution de banques et établissenfargsciers a capitaux privés nationaux et
internationaux, seuls ou en partenariat.

La politigue d’ouverture économique, pronée et aorée par un ensemble de textes
|égislatifs, dont la loi sur la monnaie et le ctédi encouragé un nombre de banques
internationales de renom a envisager leur présencglgérie sous une forme ou une autre
(partenariat ou succursale).

Dans une premiere phase, et en vue de permetég iastitutions de mieux suivre les
développements de I'économie algérienne, des bxirdaueprésentation ont été ouverts en
1991 sous la direction de cadres détachés par &&sons meres : il s’agit notamment de la
Citibank, du Creédit Lyonnais devenu Calyon, de NPBParibas et de la Société Générale.

Cependant, les tensions enregistrées sur la scditigue durant la décennie suivante
ont conduit ces institutions a geler temporairements projets bancaires. Un vif regain
d’'intérét des banques étrangeres devait pourtamhagfester au début de I'année 1997.

L’'Union Bank, a été autorisée en 1995, en qualiééadblissement financier.

Depuis, le secteur bancaire algérien reste cogastitdin 2010 tout comme a fin 2009, de
vingt-six (26) banques et établissements financagant tous leur siége social a Alger, et

répartis entre le secteur public et le secteurépriv
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Les banques et établissements financiers agréépagissent comme stfit

* Six (06) banques publiques, dont la caisse deeayr
* Quatorze (14) banques privées a capitaux étrandent une a capitaux mixtes ;
* Trois (03) établissements financiers, dont deutips ;
» Deux (02) sociétés de leasing privees ;
» Une (01) mutuelle d'assurance agricole agréée gibectuer des opérations de banque
qui a pris, a fin 2009, le statut d’établissemamricier .
% Pour les banques et établissements financiersitasapublics :
Banque Extérieure d’Algérie (BEA) ;
Banque Nationale d’Algérie (BNA) ;
Crédit Populaire d’Algérie (CPA) ;
Banque de I'Agriculture et du Développement RUBADR) ;
Banque de Développement Local (BDL) ;
Caisse Nationale d’Epargne et de Prévoyance (CNdffR|Be) ;
SOFINANCE ;
Société de Refinancement Hypothécaire (SRH).
% Pour les banques et établissements financiersaatéae mutualiste :
Caisse Nationale de Mutualité Agricole (CNMA)
% Pour les banques et établissements financiersitagaprives :
Bank Al Baraka d’Algérie, propriété pour 50 % dwgpe saoudien Al Baraka et pour
50 % de la banque publique BADR ;
Citibank Algeria, succursale de Citibank New York
Arab Banking Corporation Algeria, une filiale caditre a 70 % par le groupe ABC de
Bahrein, 10 % par la SFI (BIRD), 10 % par la Saciitabe d’Investissement
(Jeddah), et 10 % par des investisseurs nationaux ;
Société Générale Algérie, une filiale contréled@ % par la Société Générale
(France) ;
Natexis Al Amana Algérie, une filiale du groupe Bbat France (Paris) ;
Arab Bank Algeria Plc, une succursale de I'’Arab IBda Amman (Jordanie) ;
La Banque Nationale de Paris (Paribas) El djaghale a 100 % du groupe francais
BNP Paribas ;

“8 Toutes les banques et établissements financigmsesiau 2 janvier 2011par la Banque d’Algérie sont
présentés dans ’TANNEXE N°04.
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- La Trust Bank Algeria, mixage de capitaux privéginationaux et nationaux ;
Arab Leasing Algérie, établissement spécialisé dateasing, filiale d’Arab Bank
Corporation Algérie et de la CNEP ;

The Housing Trade and Finance (filiale de la barjgtaanienne The Housing Bank
for Trade &Finance) ;

Gulf Bank Algérie (banque) contrdlée par la GulhBappartenant au groupe
koweitien KIPCO ;

CETELEM (établissement financier, filiale du groupP Paribas) ;

Maghreb Leasing (établissement financier a capitanksiens et investisseurs
souverains) ;

Fransabank El Djazair (filiale de la banque libaedtransabank et du groupe
CMA/CGM) ;

Calyon Algérie (filiale du groupe francais Crédgricole) ;

HSBC Algeria (filiale de HSBC France) ;

Al Salam Bank Algeria (banque a capitaux émiratis).

Les banques collectent les ressources auprées dic,pdistribuent des crédits a la
clientéle directement ou par le biais de I'achatitfes d’entreprises, mettent a la disposition
de la clientele des moyens de paiement et assiargastion de ces derniers. Elles effectuent
aussi différentes opérations bancaires connexes.c®dre, les établissements financiers
effectuent toutes les opérations de banque a lpixoede la collecte de ressources aupres du

public et de gestion des moyens de paiement.

Dans le secteur bancaire, les banques publiquekmigent par I'importance de leurs
réseaux d’agences réparties sur tout le territoét®nal, méme si le rythme d’implantation
d’agences des banques privées s’accélere ces msrignées. La progression soutenue de
I'activité de ces dernieres contribue au dévelopgd@rde la concurrence, aussi bien au niveau

de la collecte des ressources qu’au niveau destahiition de crédits et de I'offre de services

bancaires de base & la clientéle. En effet, selorapport de la Banque d’Algéfe & fin

décembre 2010, le réseau des banques publiquesreamminp 1077 agences et celui des
banques privées et établissements financiers e@eagences contre respectivement 1072 et
252 a fin 2009. Le total des guichets d’agences lidegjues et établissements financiers
s’établit a 1367 contre 1324 en 2009, ce qui pla&dgérie loin du Maroc (a la fin 2008, le

9 Rapport annuel de la Banque d’Algérie 2010, évmfuéconomique et monétaire en Algérie, p 68-70.
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nombre total d’agence au Maroc & atteint 3.19%8tt soit un guichet pour 26300 habitants

contre 26700 habitants en 2009. Cette évoluticativeiment lente de la bancarisaffbeous
'angle du développement du réseau bancaire cornipamaent a la population totale est
confirmée par le ratipopulation active/guichets bancairesqui est de 7900 personnes en
age de travailler par guichet bancaire, soit le mé&aux qu’en 2009. Quant au centre de
chéques postaux, son réseau d’agences est plue deas 3398 guichets en 2010 (3357
guichets en 2009), soit un guichet pour 3180 pems®ren age de travailler contre 3140 en
2009.

Par ailleurs, le niveau de bancarisation, en tem@esombre de comptes ouverts par les
banques a la clientéle des déposants (comptes antiDinars et devises) et par les centres de
chéques postaux, se situe en 2010 a environ 2,ptesmpar personne en age de travailler.

Ces indicateurs globaux indiguent que le niveallidrmédiation bancaire s'améliore
progressivement sous I'angle du développement sgaté mais il reste encore en deca de
ceux atteints par certains pays méditerranéensngoiie I'Algérie. Cette faible performance
concerne notamment les volets qualité des serbiansaires de base a la clientele ménages,

la mobilisation des ressources d’épargne et laeditsr@ux petites et moyennes entreprises.

3-2. La diversification du systeme bancaire

D’un point de vue fonctionnel, d’abord, on peut etver qu’il existe en Algérie a la fois
des établissements a vocation universelle, telslepigrandes banques a réseau (toutes les
banques publiques et certaines banques privéesnedNP Paribas et la Société Générale
Algérie) et des établissements spécialisés dameain type de produits et donc de clientele
(les établissements de leasing, la Société de &wefement Hypothécaire,.. etc.).

D’un point de vue économique, le systeme bancdgérian comprend aussi bien des
établissements de grande taille que des établisgerdémportance moyenne ou encore de

dimension tres modeste.

*0 http://www.libe.ma/Forte-progression-du-nombregiaces-a-pres-de-4-500-guichets-Le-Credit-Populaire
du-Maroc-dispose-du-ler-reseau_a7633.html . Canfli2/12/2011.

® La bancarisation représente le pourcentage dedalation ayant accés aux services bancaires alipetres
termes, le taux de pénétration des services basod@ns la population. Une population bancariségda
signifie que les 30% restant n'ont pas accés aticedrancaire. C'est donc une caractéristique quitra le
degré du développement d'un pays. Plus un payestoppé, plus il est bancarisé.
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De méme, il comprend a la fois des établissemeptst tbs activités se limitent
strictement aux opérations bancaires et des &ehtisnts qui proposent une gamme large et
variée de services financiers. L'actionnariat esivent articulé autour d’'un noyau dur qu’on
considére comme I'actionnaire de référence.

En matiere d’organisation de la profession, la diéggion bancaire impose a tout
établissement d’adhérer a I'organisme professiooré sous I'égide de la Banque Centrale,
en I'occurrence I’Association des Banques et Esablinents Financiers (ABEF).

3-3. Quelqgues critiques apportées a la loi sur laomnaie et le crédit

En dépit des améliorations sensibles apportéela pairsur la monnaie et le crédit, cette

derniere appelle quelqgues commentaires du pointudeale la réalité du terrain :

» Laloi 90/10 est basée sur un principe essentigepod’efficacités et de progres ; le
principe d’universalité. Elle est censée permeitteut établissement de crédit, a toute
banque de travailler en concurrence avec les aatnes cloisonnement, c'est-a-dire,
selon les régles de jeux loyales. Malheureusentgngalité au quotidien est, aprés
'entrée en vigueur de la loi bancaire, moins dé&cdionée qu’on pouvait I'espérer : le
principe d’universalité n'a pas été réellement wiadlans les faits, surtout que le
systeme bancaire algérien est composé d’'un nomabteeint de banques. Ce nombre
restreint traduit la nature oligopolistique du sysé bancaire algérien et son
eloignement de la logique de compétition et de wsoeoce que la politique
économique actuelle cherche a instaurer.

Quatorze années, n'ont pas suffit pour mettre @aceplun systeme bancaire réellement

universel, capable d’affronter sans crainte lessd## I'économie algérienne. Il reste trop de

regles de jeu biaisées

* Enrendant la Banque Centrale d’Algérie « indépatela vis-a-vis de toute tutelle, et
en lui attribuant des pouvoirs considérables ssib@nques commerciales et sur les
investissements étrangers, la loi a, selon cef@asigestimé la capacité technique de
I'Institut d’Emission a prendre en charge effecthent les taches qui lui sont affectées
et a négliger totalement les conflits de compétengeaisquent de surgir, au moment
de I'exécution de ces taches entre I'exécutif avggrnement) et la Banque d’Algérie.

En effet cette loi a créé un « bicéphalisme » dagestion de 'économie.

2 M. Benachenhou, Réformes économiques, dettesaiatatie, ed Echrifa, Alger1993 p171.
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» Les banques (publiques ou privées) devaient seqlieexigences de la Banque
d’Algérie en matiere :
- De respect des taux en vigueur (taux débiteurséliteurs) ;
- De respect des régles prudentielles édictées pair1990 ;
- De respect de la réglementation des changes.
Ce que la banque Khalifa n’a pas fait, et par cgusgt a entrainé sa banqueroute.
Entre autre, la Banque d’Algérie n’a pas exercéepsésogatives en matiére de
contrle, ce qui a donné libre cours aux agissesraos que « douteux » de Khalifa
Bank.
En ce qui concerne I'encouragement de linvestigsgmétranger, la loi attache de
limportance a l'autorisation de rapatriement degenus. Cette mesure n’est pas suffisante,

d’autres conditions sont nécessaires pour atéreapital étranger.

4. Le systéme bancaire algérien et I'aisance financier

Apres le retour a la stabilité macroéconomique @02les performances économiques de
I'Algérie ont été soutenues entre 2001 et 2007,nceran témoignent les performances de
croissance économique hors hydrocarbures robusées tpar les plans de relance et de
soutien de la croissance. Les performances macandieres de I'Algérie, quant a elles, ont
été plus marquées.

L'Algérie a connu neuf années d'amélioration etatesolidation de sa position financiere
extérieure, capitalisant sur les acquis de la lgg@bnacroéconomique. Si la balance des
paiements courants a été excédentaire durant tEear2000 a 2008, et d'une maniére accrue,
il importe de souligner que les réserves de chamgdortement progressé durant les années
2004, 2005, 2006 et 2007. Ce qui a conjugué arta féduction de la dette extérieure et qui a
permis a I'économie algérienne d'étre résiliente fala grave crise financiéere internationale.

La stratégie de désendettement extérieur suivie |paforte réduction de la dette
extérieure, principalement en 2006, a permis un bsege des surcroits de ressources, a
mesure que les années 2004 a 2008 ont été pantemuknt marquées par une forte
accumulation des réserves officielles de changedé&pit de l'intensification de la crise
financiére internationale en 2008 et de I'avenendent crise économique mondiale en 2009,
ces importants éléments de sauvegarde ont largepuitibué a limiter le risque de

contagion financiere pure pour 'Algérie ainsi djeéet du choc externe de 2009. Quant a la
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position financiere extérieure en 2010, la viabildccrue de la balance des paiements
extérieurs et 'amélioration des indicateurs daedektérieure ont ancré davantage sa solidité,

dans un environnement international marqué paunif@aes risques souverains.

4-1. La bonne situation de la balance des paiements

La balance des paiements fournit une présentatidonoée et agrégée de toutes les
opérations d’'un pays avec l'extérieur. « C’est donmcdocument statistique qui, pour une
période donnée, récapitule 'ensemble des tramsectle caractere économique et financier
entre les résidents d’'un pays et ceux des auttemnsas>, ou, en d’autres termes, la balance
des paiements est «un état statistique ou s@uMEes pour une période donnée les
transactions économiques entre les résidents etste du monde. Elle est établie par la

Banque Centrale d’un pays pour le compte de I'BAt.

En tant que socle pour la stabilité financiéere me la consolidation soutenue de la
viabilité de la balance des paiements durant hugas consécutives a permis de développer
une résilience de la position financiére extériedad Algérie ; le choc externe de 2009 étant
sans commune mesure avec ceux des années 19800eetlBtant intervenu apres la forte
réduction de la dette extérieure. Les tableaux Bl°eR 27 nous montrent I'évolution en
chiffres de la balance commerciale de 1997 a 2@Irhibiards de Dollary.

Tableau N° 26 : Evolution de la balance des paiemen(commerce extérieur) de 1997 a
2004 en milliards de Dollars.

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Exportations

13,82

10,14

12,32

21,65

19,09

18,71

24,47

32,22

Importations

8,13

8,63

8,96

9,35

9,48

12,01

13,32

17,95

Balance
commerciale

5,69

1,51

3,36

12,3

9,61

6,7

11,15

14,27

Tableau réalisé par nous méme a partir des domlgtlesBanque d’'Algérie
Tableau N° 27 : Evolution de la balance des paiemen(commerce extérieur) de 2005 a
2011 en milliards de Dollars.

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Exportations

46,33

54,74

60,59

78,59

45,18

57,09

73,39

Importations

19,86

20,68

26,35

37,99

37,4

38,89

46,45

Balance
commerciale

26,47

34,06

34,24

40,6

7,78

18,2

26,94

Tableau réalisé par nous méme a partir des domieélesBanque d’Algérie et du Ministére des Affaires

Etrangéres®

%3 Claude DUFLOUX, Michel KARLIN, La Balance des Paients, Ed ECONOMICA, Paris 1994, p 5-6.
** Les mémos, Finance, Balance des paiements, EdAR @THMANIA, 2007, p7.
% Le détail des balances des paiements depuis 18§d@'a 2010 est représenté dans les ANNEXES,06 et 07
%% Les données de I'année 2011 ont été récupérésitediu Ministére des Affaires Etrangeéres,
http://www.mae.dz/ma_fr/stories.php?story=12/010288523. Consulté le 23 janvier 2012
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A partir des données des tableaux 26 et 27, oit eefsortir le graphe N°9 qui illustre

I'évolution de la balance des paiements (commekxetérieur) de 1997 a 2011 en milliards de

Dollars.

Graphe N°9 : Evolution de la balance des paiemen{sommerce extérieur) de 1997 a

2011 en milliards de Dollars
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Graphe réalisé par nous méme a partir des doneédslleaux 26 et 27

Si on se met a étudier I'évolution des prix du lodei pétrole et la comparer avec celle

des exportations, on aura les deux graphes suivants

Graphe N°10 : Evolutiondu prix du baril
de Pétrole a New York de 1997 a4 2011 en

Graphe N°11 : Evolutiondes exportations
en Algérie de 1997 a 2011 en Mds $
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De ces deux graphes, on peut remarquer cette @wolmportante et en fleche des prix
du baril de pétrole et ce depuis 2002, qui estépdes22,81 & 91,48 Dollars le baril en 2008
(une augmentation de plus de 200,5% en 6 ansgtiet essemblance, presque parfaite, des
deux courbes de I'évolution des exportations ekeceés prix du baril de pétrole, ce qui
démontre automatiquement la dépendance des expostaigeriennes de I'évolution des prix
des hydrocarbures.

La chute bien apparente des prix du baril de p&teokre 2008 et 2009 qui sont passés,
respectivement, de 91,48 a 53,48 Dollars le b@tiute de presque 42% en une année) résulte

des conséquences de la crise financiére mondi26@&°.

Adossée au redressement soutenu du prix du bapétiele en 2010, voire méme a une
accélération au quatrieme trimestre, la situatienlad balance des paiements extérieurs de
I'Algérie s’est consolidée au second semestre tomdime au cours du premier, comme le
montre le graphe N°9. Cette performance est mét&gapar un excédent appréciable du
compte courant extérieur aux premier et second steesede I'année 2010, sachant que le
premier semestre de 2009 avait enregistré un impbdéficit (-2,47 milliards de Dollars) en
la matiere. Pour mémoire, il s’agit 1a du seul défile la décennie, témoignant de I'effet du
choc externe de grande ampleur de I'année 2009.

En effet, le prix du baril de pétrole a poursuignsgedressement au second semestre
2010, culminant en moyenne a 92,82 Dollars en dbomnPour I'année écoulée, le prix
moyen du baril de pétrole a atteint 80,15 Dollamstie 62,26 Dollars en 2009. Sur une base
semestrielle, le prix moyen du baril de pétroless&tué a 77,50 Dollars au premier semestre
de 'année passée contre 52,23 Dollars pour le ipresemestre 2009, pour ensuite atteindre
82,87 Dollars au second semestre 2010. L'impadatedi® évolution favorable de la variable
la plus déterminante de la situation de la balades paiements est a examiner a travers la
balance commerciale, en contexte de relative sgabdn des importations de biens en rythme
semestriel.

La performance de la balance commerciale résulpaimcipalement de la forte
augmentation des exportations des hydrocarbured @% est appréciable en 2010, soit un

excédent de 18,20 milliards de Dollars contre sealg 7,78 milliards de Dollars au titre de

> http://www.2000watts.org/index.php/energytrendipletprix/596-evolution-des-prix-du-baril-de-petditml
Consulté le 23 janvier 2012

%8 La crise financiére internationale de 2007 diterlae desSubprimes, est I'une des crises les plus importantes
gu’a connu la sphere financiére mondiale depu@dtément de la bulle que Michel Aglietta et SarRligot

I'ont qualifiée de « la plus grave crise financiéteéconomique depuis la fin de la Seconde Gueoraliale »
(Michel Aglietta, Sandra Rigot, Crise et rénovatamla finance, ed Odile Jacob, Paris, mars 2009,)Pet qui

a suscité tas de réflexions par de différents énistes qui sont interpellés par un tel événement.
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'année 2009. En situation de relative stabiliggtigoire d’'une légere baisse des quantités
exportées (-1,78 %), les exportations des hydraragbsont donc passées de 44,41 milliards
de Dollars en 2009 a 56,12 milliards de Dollars26ia0, avec une performance légérement
meilleure au second semestre (28,52 milliards ddai3). Tirées par les exportations de
demi-produits, les exportations hors hydrocarbungsaussi progressé au cours de I'année
2010, cléturant & 0,97 milliards de Dollars corré7 milliards de Dollars pour 2009. C’est
dans un tel contexte de faiblesse structurelleed@®rtations hors hydrocarbures que celles
des hydrocarbures, de nature volatile, détermimentfacto le profil du compte courant
extérieur de la balance des paiements.

En conséquence, aprés un quasi equilibre en 2088¢iie a réalisé un excédent
commercial de plus de 26,93 milliards de Dollar26f1, contre 16,58 milliards de Dollars
Il importe de souligner gu’'aprés le désendettermextérieur qui a été complété avant
'avenement de la crise financiére internationdée,solde de la balance des paiements
courants devient I'élément pivot de la situationldebalance des paiements extérieurs de
I'Algérie.

Le niveau des réserves officielles de change dégdéde a fin 2010 excede trois
années (38,33 mois) d'importations de biens eticesv(selon le gouverneur de la Banque
d’Algérie, Mr Laksaci, Les réserves de change ddgBrie étaient a 162,22 milliards de
Dollars a fin décembre 2010, et elles ateint plus de 176 milliards de Dollars a fin
septembre 2011j pendant que la dette extérieure totale (couryemcet long terme) s'est
stabilisée et ne représente plus que 3,4 % du Rdotierieur Brut pour 2010.

Graphe N°12 : Evolution des réserves officielles dehange (RODC) en Algérie de 1999 a
2011 en milliards de Dollars
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|RODC 11,9 | 17,96 | 23,1 | 32,9 | 43,1 | 56,18 | 77,78 |110,18| 143,1 |147,22|162,22| 176

Graphe réalisé par nous méme a partir des rapgeits Banque d’Algérie 2002-2010

%9 http://www.algerie360.com/algerie/laksaci-les-ress-de-change-de-lalgerie-ont-depasse-les-17 éandi-
de-dollars-en-septembre/. Consulté le 26 janvid220
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Le graphe N° 12 illustre d’'une maniere claire I'itimn trés positive des réserves
officielles de change en Algérie, qui passaienédemilliards de Dollars en 1999 a 56,18
milliards de Dollar en 2005 (une augmentation dg8milliards de Dollars en 6 ans) pour
atteindre 143,1 milliards de Dollars en 2008 (86;8Riards de Dollars de plus en 3 ans, ce
qui fait presque le double réalisé en 6 ans), Cafggmentation provient des excédents du
solde global de la balance des paiements, quigepté généralement l'accroissement annuel
engendré par I'évolution importante des prix dedrbgarbures, ainsi que de l'effet taux de
change résultant de la dépréciation du Dollar &atEuro, qui a eu un effet de valorisation en
Dollars du stock de réserves libellées en EurogreEZ008 et 2009, I'évolution des réserves
officielles de change a été tres faible (4,12 anitls seulement) en le comparant aux années
précédentes et cela est di a I'effet de la crisesdbprimes, qui a touché essentiellement les
Etats Unis ou I'Algérie a placé une bonne partiesde réserves sous forme des bons du

Trésor américain (Selon le Ministre algérien desuiices, 80% des réserves de change sont

placées, une fraction dans les banques interndgmndites cotées AAA, et en majorité en
bons du Trésor dont 45% aux USA, 45% en Eurogseeren Yens et Livres Sterlifiy)

Les réserves officielles de change, outre leursomapces pour I'amortissement des
chocs extérieurs pour I'économie nationale, songage pour la gestion flexible du taux de
change du Dinar, qui sont elles-mémes compatilMes ks objectifs de compétitivité externe
et de croissance de I'économie nationale. A cedt,efda Banque d'Algérie poursuit avec

rigueur la politique de stabilisation du taux darmte effectif réel du Dinar.

Ces principaux parametres de la position finaecextérieure confirment la solidité
de la position financiére extérieure nette de l&lg et témoignent de sa résilience face a
d’éventuels chocs extérieurs. La gestion prudeete réserves officielles de change, a un
niveau permettant de faire face aux chocs extesigscrit dans |'objectif stratégique de
consolidation de la stabilité monétaire et finareid.a situation de la balance des paiements
de 2010 traduit, dans une certaine mesure, ledtatsuy’'une gestion prudente face a un

environnement externe encore incertain.

%0 Chems Eddine CHITOUR, Notre meilleure banque clese sous-sol, protégeons-le pour les générations
futures, article paru dans le journal quotidien'kXpression » du 15 Aout 2011 qu’on peut retrowl@ns le site
http://www.lexpressiondz.com/chroniques/analysespdofesseur_chitour/137329-protegeons-le-pour-les-
generations-futures.html
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4-2. La réduction favorable de la dette extérieure

Apres une longue période de vulnérabilité extemgerente notamment aux niveaux
excessifs et intenables de la dette extérieunmdiimration de la position financiere extérieure
de I'Algérie au cours des années 2000 et la simtdg désendettement extérieur qui a été
complétée avant 'avénement de la crise finandigernationale ont conduit a une viabilité

accrue de la dette extérieure, a en juger pariesipaux indicateurs.

Graphe N°13 : Encours de la dette extérieure a mowpeet long terme par type de crédit
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Comme le montre le graphe N°13, le service de tge dxtérieure est tombé en 2010
(0,666 milliards de Dollars) en dessous du niveéan ¢L) milliard de Dollars atteint en 2009
(875 millions de Dollars pour le principal et 125llimns de Dollars pour les intéréts). Le
ratio en la matiere s’est établi a 1,1 % en 201reo2,1 % pour 2009 (59 % en 1999),
confirmant la viabilité accrue de la dette a mogelong terme.

En particulier, le service de la dette a la chahgédudget de I'Etat a représenté 23 %
du service total de la dette en 2010, en contexteiabilité soutenue des finances publiques.
En matiere de ratios d’endettement, la structuréadiette par devises montre que la part du
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Dollar a progressé a 44 % a fin 2010 (40 % a fia@QPen contexte de stabilisation des parts
relatives de I'Euro (47 %) et du yen (3 %).

La quasi absence de mobilisation de dette en 28i1@e I'effet de taux de change joue
sous I'angle d’effet de valorisation au titre denicours de fin 2009.

L’appréciation du Dollar en 2010, soit 1,3221 Dddlgpour un Euro contre 1,4579
Dollar/Euro a fin 2009, a induit une légére baided’encours de la dette extérieure en 2010 a

concurrence de 68 millions de Dollars, avec un gaichange au titre de son service.

En outre, le niveau bas de I'encours réduit sultisisement I'effet de la volatilité
accrue des cours de change des principales destisés dette extérieure de I'Algérie. Quant
a la répartition de la dette a moyen et long teparetaux d'intérét (fixe versus variable), elle a
été marquée en 2010 par une diminution de la pafixe a 84 % (86 % en 2009). Aussi,
le taux fixe moyen annuel de la dette a moyenrej terme, qui était de 2,49 % en 2009 (2,35
% en 2008) s’établit a 2,36 % en 2010.

Les autres indicateurs de la dette extérieure yemet long terme confirment la nette
amélioration de la situation de I'endettement éxtér d’autant que le ratio encours de la
dette/PIB a reculé a 2,27 % en 2010 (2,84 % en)2888@re 35,3 % en 2003 et 16 % en 2005
; 'année 2006 ayant enregistré d'importants remé@ments par anticipation. De plus,
'encours de la dette extérieure ne représenteQdedes exportations de biens et services en
2010.

Enfin, le bas niveau de la dette extérieure a matdong terme (3,679 milliards de

Dollars) et le trés faible niveau du service delddte extérieure hors remboursements par

anticipation, seulement 1,1 % des exportationshiiss et services, témoignent clairement de
la viabilité & moyen terme de la position finanei@xtérieure de I'Algérie. Il s'agit la d'une
performance historique, vu la gravité de la crisericiére internationale et les besoins
urgents et accrus de beaucoup de pays émergerdgn €eeveloppement en matiere de

financement extérieur.
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5. Le systeme bancaire et les difficultés a servir l@®nomie

algérienne.

L'efficacité d’'un systeme bancaire s'analyse ajard de I'intermédiation financiére sur
deux plan% : Sur le plan financier ou I'efficacité se mesypar le colt de production des
services, et sur le plan économique ou l'efficasiéémesure par une bonne allocation des

ressources.
5-1. L'efficacité financiere

Le systéme le plus efficace, est celui qui offxepbnoplie des services répondant au
mieux a la demande et aux besoins de tous les sageoihomiques non financiers ; un
systeme est plus au moins efficace selon que ledmlindustrie des intermédiaires est peu

ou trop élevé.

La défaillance du systéme bancaire algérien sefesé@ par le fait de se figer sur les

produits et instruments financiers anciens.

Aucune étude ne semble avoir été faite sur le de{groduction des services rendus par
les banques ; cependant on peut I'estimer élevéaison de la faible variété des services
rendus, ainsi que la non maitrise de l'outil infatique qui rend déterminant le facteur

humain dans le traitement des opérations cour¥ntes

La défaillance du systéme bancaire algérien estalissi a la défaillance ou méme a
'absence de systeme d’information performant guiessent sur :

- La qualité médiocre des services de base rendus ;
- La rapide saturation des capacités d’'accueil dédatele ;
- Les sérieuses défaillances dans le controle editamterne, ce qui fait que des

irrégularités ne soient pas décelées qu’avec dgsldalais.

La défaillance du systeme d’information expliquéedes centrales instituées par la

Banque d’Algérie (risques, impayées et bilan) riergeencore vraiment efficientes.

®1 Rapport du Conseil National Economique et So¢i@NES)
%2 Rapport CNES.
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5-2. L'efficacité économique

Un systeme d’intermédiation est efficace, s’ilumesune bonne gestion du systeme de

paiement et s’il réalise une bonne allocation éssaurces.

Pour le systéme de paiement des banques en Algédemeure archaique dans la
mesure ou aucune innovation ne lui a été introdaieal le modele de cheque institué par la
Banque d’Algérie en 1994 est mis en circulatiors, leodeles d’ordre de virement et de

paiement ne sont pas opérationnels.

Avec ou sans informatique, les délais d'achemimgmeées flux financiers ne
connaissent aucune amelioration, quand ils ne geadént pas, ils sont convenus entre

banques qui ne respectent pas ceux fixés par lguadaiAlgérie.

La défiance a I'égard du cheque est une tare quia démarche n’est parvenue a
enrayer. Or, dans le monde moderne, la monnaiptgaale reflete le degré d’efficacité du

systeme bancaire.

Le systéme bancaire algérien n’est pas plus pedot dans I'allocation des ressources
a cause des insuffisances, dans leur collectesanti aggravées et amplifiees par celles de

I'octroi des crédits.

La banque n’a pas la possibilité de réguler sesl@men relation avec ses ressources,

elle ne peut pas gérer le couple « produits dedcsngt colts des ressources ».

En outre, 'environnement institutionnel des baggja conduit celles-ci a une absence

de stratégie ouverte a une économie de marché.

Il est a signaler que les banques se devaiergmndre favorablement aux injonctions
de I'Etat, sans étre en mesure d’effectuer uneéapgtion du risque bancaire, ce qui n'a pas
servi le systeme bancaire, puisque le minimum déabdité ne lui étant pas assuré, mais
aussi et surtout parce que la situation bilanciellpatrimoniale des banques connaissent une

dégradation permanente et exponentielle.

Enfin, l'accés au crédit bancaire est devenu tuldficile en raison des régles
prudentielles édictées par la Banque d’Algérieqoea rendu inéligible au financement les

entreprises du secteur productif, du fait de ldigua de taux d’intérét élevés et, surtout des

172




Partie II : Excédent de liquidité bancaire en Algérie =~ Chapitre I : Le systeme bancaire algérien(S.B.A)

déstructurations chronique des entreprises ellesgagdont la majorité constitue pour les

banques des partenaires non rentables et donésisqu

Avec la mise en ceuvre de I'ajustement structunel®94, il y a eu un encadrement du

credit a travers l'instauration de plafonds denaficement par banque et une régulation par le

relévement des taux d'intéréts, en relation aviedldtion qui a atteint les 24,1% en 1994

mais malgré les améliorations des taux d'intététeglance économique n’a pas été suivie.

Les banques algériennes souffrent de faiblessagtgtelles touchant les cing
principales fonctions, a savoir : La fonction comomede et de gestion des moyens de
paiement, gestion des crédits, contrdle de gesgestjon des ressources humaines et gestion
de la trésorerie. Ces lacunes ternissent I'imageaie banques et remettent en cause leur

mode de fonctionnement voire leur viabilité.

% Source : China Statistical Yearbook, éditions 20002, cité par Menouar Benchohra dans le journal
quotidien « El Watan » du 28 mai 2007.
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Conclusion

Le systéme bancaire algérien, a connu une évolytimgressive et remarquable entre la
période de planification centralisée et la périddalécentralisation. En effet ce systeme est
passé par deux (02) phases trés importantes :

* Une premiere phase, ou le systéme était considénéne véritablement national, mais
fermé sur lui-méme sous le régime de I'économiigék.

* Une deuxieme phase, ou le systeme cherche a g@ouveau vers une économie de

marché, et de ce fait, vers I'extérieur.

La loi 90-10 du 14 avril 1990 relative a la monnateau crédit, est la premiére loi a
chercher a organiser I'intermédiation financiére elévelopper le marché des capitaux. Elle
constitue un véritable point de rupture avec legigues anciennés C'est, en effet, depuis
cette loi, qu’'un nouvel environnement bancaireirricier, plus conforme a la libération de

I'économie de sa tutelle administrative, a commensé mettre en place.

En faisant de la Banque d’Algérie, la véritableoaité monétaire, et, en fixant le cadre
global d’exercice de la concurrence, cette loiteoatuit, pour la premiere fois, en Algérie, la
rationalité et les regles de I'orthodoxie bancainéserselle. Elle consacre en fait, le caractere

universel du systéme bancaire et financier algérien

Depuis la promulgation de cette loi, I'architectude I'espace bancaire algérien s’est
progressivement modifiée. Des innovations modestds été introduites, imprimant aux
pratigues bancaires nationales davantage de rhté@aonomique, d’esprit commercial et

une dose naissante de concurrence.

Malgré I'apport de cette loi, le secteur bancawélig continue de fonctionner suivant la

méme logique initiale, le portefeuille des bangpebliques est déstructure, du fait de sa

consistance en clientéle douteuse, de la prolitérates créances irrécouvralifes

Les objectifs voulus par la loi 90-10 ne sont pesment atteints et le systéme bancaire
algérien reste lui aussi, comme toute I'économggra¢énne, dépendant des évolutions des

prix du pétrole et trés sensible aux chocs pémohetamment ceux de 1973 et 1979.

% Revue BADR info N° 01 Janvier 2002 : « Communicatite Mr FAROUK BOUYACOUB :
PDG de la BADR « le secteur bancaire Algérien :atiahs et perspectives » p23-p26
% Rapport du CNES, op.cité
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Le management des banques n’'a pas été en mesupecuidre en compte tous les
parameétres nécessaires pour faire fonctionner stersye de décision propre a une économie
de marché et l'inadaptation des banques publicaueglan de mangement, de la gestion des
risques, de la comptabilité et du systeme dinfdioma s’est encore aggravée par la

démultiplications des responsabilités bancairesnitieres et industrielles.

L'indépendance des banques et de I'Institut d’Emissvoulue par la loi 90-10 n'a
toujours pas vu le jour dans le systéme bancaigérieh, puisqu’il est toujours sous
l'autoritarisme étatique, qui lui dicte des congigmu’il est obligé d’appliquer ,notamment la
suppression des crédits a la consommation qui @egrant sanctionné certaines banques
privées spécialistes en la matiere (CETELEM), fatficement des crédits ANSEJ, CNAC,
ANJEM malgré le risques importants que représerteatgenres de préts, I'assainissement,

la recapitalisation...etc.

L’'aisance financiere que connait I'Algérie depuif02, et qui est toujours due a
I'évolution importante des prix de pétrole a éteofable au systéme bancaire avec tout ce
gu’il comptabilise comme liquidités pour dévelopmas activités. Malheureusement cette
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bonne trésorerie n’a pas éteé utilisée en totalitd) la présence d’'une “surliquidité” dont les

causes et le mode de gestion feront I'objet d’uemeen dans le chapitre suivant.
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Introduction

Dans le chapitre précédent, nous avons constaféadgité du systéme bancaire
algérien et sa sensibilité tragique aux évolutides prix des hydrocarbures ainsi que la quéte
désespérée d’'une transition vers une économie dehenanalgré I'existence de textes et de
lois. Ce qui fait que les banques restent toujdarss la seule intermédiation de bilan, qui est

une activité classique causée par I'existence qudkd d’'un marcher financier.

En effet, méme dans le cas de la transformatiocdee, le systeme bancaire algérien
n'arrive pas a assumer un role actif d’autant plesc une bourse inefficiente. L’excédent des

ressources sur les emplois est depuis assez lopgt@ne réalité sur le marché monétaire.

Une surliquidité caractérise le systéeme bancaigérian depuis 2002 et revét un

caractére quasi structurel, comme l'ont affirméretaent les responsables de la Banque

d’'Algérie’ et la maitrise de cette situation occupe de itelgapriorité des soucis de cette

derniére.

Afin de comprendre cette situation de déséquildmet se trouve le marché monétaire,
il importe d’abord de confirmer I'existence de eettrliquidité qui fera I'objet de la premiére
section de ce présent chapitre, puis, dans la émexisection, nous allons essayer de
déterminer les causes de cet exces de liquidité; fyminer, dans une troisieme section,
avec un exposé sur les méthodes et mécanismes stiengde cette surliquidité et ses

implications sur les banques en particulier et’égonomie en général.

1 Voir le rapport de la Banque d’Algérie 2010, étinn économique et monétaire en Algérie. p 135.
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Section 1 : Surliquidité bancaire, un fait structurel en
Algérie

L’'objectif de cette section revient a démontrexistence et la persistance de la
situation de surliquidité en Algérie, tout en s’agant sur les résultats de notre enquéte faite

sur le terrain.

1. Présentation de I'’enquéte sur le terrain

Notre enquéte s’est portée sur trois niveaux :

1) Au niveau de I'ensemble des Directions Généralassbdaques existantes sur le
territoire national, qu’elles soient publiques otivg@es, Le questionnaire a été
déposé dans toutes les banques (20 banques) etwtaaéponse que de 08 avec
04 banques privées et 04 banques publiques ;

Au niveau de I'Institut d’Emission, ol on a dépasé deuxiéme questionnaire
spécifique, qui traite la question de surliquidités banques de point de vue
macroéconomique ;

Au niveau d’'une agence bancaire, ou on a étud@asarpratique qui nous a permis
d’analyser un dossier de crédit et le mode de iageste la monnaie fiduciaire,

jugée souvent en mangque par ses clients.

1-1. Enquéte : Objectifs et méthodologie

1-1-1. Les objectifs principaux de I'enquéte

L’objectif principal recherché a travers cette eftguconsiste en une contribution a la

compréhension du phénoméne de surliquidité, qudegénu structurel en Algérie. Dans le
méme ordre d'idées, il s'agit d'identifier égalerhdas facteurs, qui ont engendré et
contribué a cette situation d’exces depuis 2002.

- Quelles sont alors les causes de cette surliqudinéaire ? existe —elle dans toutes les
banques algériennes ? les banques sont-elles ussscde cette situation ou biens y
a-t-ils des facteurs externes qui I'ont produite ?

Comment peut-on gérer cette situation, et quels lssrmécanismes et méthodes mis

en ceuvre pour la gérer ?
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1-1-2. Reperes méthodologiques

Pour répondre aux questionnaires, I'enquéte aééliésée en trois étapes, la premiere
consistait seulement dans le dép6t des questi@mair des prises de rendez-vous avec le
Président Directeur Général de chaque banque oudae Directeurs de trésorerie, tout en
leur expliquant I'objet de notre étude, ainsi avecresponsable de la Banque d’Algérie. En
outre, pour une bonne réflexion autour de la probkgue posée, un temps leur a été
accordé.

Ensuite et dans une deuxieme étape, une visitealété rendue pour I'explication des
guestions mal comprises. De plus, dans le but djpprofondissement et d’'une meilleure
compréhension de la situation des banques, un&imtea souvent été sollicitée.

Enfin, la troisiéme étape consistait en une étude das pratique auprés d’'une agence
bancaire, qui nous a permis de porter plus d’élésngds réponse a notre problématique.

1-1-2-1. Choix de I'échantillon

Notre échantillon se compose , tout d’abord, de&&jues (Directions Générales), 04
privées et 04 publiques, sur une population tadal@0, I'enquéte s’est portée sur I'ensemble
des établissements de crédit, dans le but de @amreecensement, mais vu les difficultés
rencontrées lors de notre enquéte, a savoir notamlaeaétention de I'information par un
nombre important de responsables de banques, nauns aéussi uniguement a avoir la
réponse de 08 banques parmi les 20.

En plus de ces Directions Générales, le choix deBdaque d’'Algérie s’avere
indispensable. En tant que banque des banquesdisfp@se de toutes les informations
nécessaires pour une vision macro-economique.

Enfin, notre choix s’est aussi opéré sur une agdiareaire publique réputée trés
rentable.

1-1-2-2. Les questionnaires

Les questionnaires ont été élaborés selon les tdbjele la problématique, a savoir
déterminer I'existence de cette surliquidité, idsrt les raisons qui 'ont engendrée et les
méthodes mises en ceuvre pour la gérer. Autremendelntifier d'une maniére pertinente les
causes internes a la banque de la surliquidité airesles éléments externes, et recenser quels
sont les facteurs les plus importants et ce, pdneat’importance dans chaque banque.

Nos questionnaires sont de type ouvert avec dgsopitions tres simplifiées. Ceci

s’explique par les avantages gu'ils présentent p@tineme abordé. Ce choix correspond en

fait a une volonté de ne pas enfermer I'enquéts das limites étroites et contraignantes.
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2. L'importance des ressources et la faiblesse des elnis

Le résultat de notre enquéte nous a montrés que ldaguestion N°4 du questionnaire,
adressé aux banques ordinaires, qui traite suistance ou non de la surliquidité des
banques, 100% des banques sont en surliquidité editiostre le graphe suivant:

Graphe N°14 : Existence de la surliquidité dans lelsanques

1

Oui Non

Conception personnelle a partir des données deu&tr(011/2012

Pour pouvoir démontrer I'existence et la pertinededa surliquidité bancaire comme
étant un probléme structurel, nous avons procéatéaByser les ressources et les emplois des
banques algériennes, et ce de 2000 a 2010.

2-1. Ressources importantes

Comme le montre les tableaux suivants, I'activiédllecte des ressources, indique

des hausses successives (9,4% en 2005, 18,8% er2P8,5% en 2007).

Tableau N° 28 : Les ressources des banques privesmilliards de Dinars

2000] 2001} 2002 2003 2004| 2005| 2006| 2007 2008 2009 2010

Dépots a vue 29,3] 55,8/ 94,00 70,8/108,0 116,1] 152,9 191,1) 241,8] 261,0] 301,2

Dépobts aterme| 459 83,00 172,20 67,2 67,9 81,9 96,0/ 89,5 120,7| 149,9 190,8

Total des
ressources 75,1 138,7| 266,3| 138,0,175,9| 198,0 248,9 280,6 362,5 410,9 492,0

Tableau réalisé par nous méme a partir des rapgets Banque d’'Algérie

Tableau N° 29 : Les ressources des banques publiguen milliards de Dinars

2000] 2001] 2002] 2003] 2004| 2005] 2006, 2007 2008 2009 2010

Dépots
avue 438,2] 499,2 548,1| 648,8/1019,91108,3 1597,5 2369,72705,1] 2241,9 2462,5

Dépobts
aterme 928,5/1152,0 1313,0 1656,7,1509,6 1654,3/1670,1 1671,5 1870,3 2079,0 2333,5

Total des
ressources 1366,7/1651,21861,1 2305,5 2529,4 2762,6| 3267,604041,2 4575,4 4320,9 4796,0

Tableau réalisé par nous méme a partir des rapgents Banque d’Algérie
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Tableau N° 30 : Total des ressources de toutes legnques en milliards de Dinars

2000 2001] 2002] 2003] 2004 2005 2006] 2007 2008 2009 2010

Total des
ressources 1441,85 1789,93 2127,36 2443,45 2705,372960,57, 3516,54/ 4321,80 4937,90 4731,80 5288,00

Part banques

publiques 0,95 0,92 0,87, 0,94 0,93 0,93 0,93 0,94 0,93 0,91 0,91

Part banques

privées 0,05 0,08 0,13 0,06/ 0,0/7] 0,07} 0,07] 0,06/ 0,07, 0,09 0,09

Tableau réalisé par nous méme a partir des rapgerts Banque d’Algérie

Les tableaux ci-dessus nous renseignent sur Uéeol importante des ressources des
banques, notamment les banques publiques ainsiugua part importante détenue par ces
banques dans le total des ressources.

A I'exploitation des données des tableaux 28 en28s pouvons faire ressortir les

graphes suivants :

Graphe N°15 : Ressources des banques privées Graphe N°16 : Ressources des banques
en milliard de Dinars publiques en milliard de Dinars

600,0 6000,0

500,0 5000,0

400,0 Dépdts a 4000,0 Dépbts a

vue vue
300,0 3000,0
Dépots a Dépots a
200,0 terme 2000,0 terme

Total des 1000,0 - Total des
ressources ressources

0,0 0,0

100,0 -

Réalisé par nous méme a partir du tableau n° 28 Réalisé par nous méme a partir du tableau n° 29

A l'étude du graphe N° 15, on constate une chliueniveau des ressources des
banques privées en 2003, passant de 266,3 millggddinars en 2002 a 138 milliards de

Dinars. Cette situation peut s’expliquer par ldlifai des deux banques privées, El-Khalifa

Bank et de la Banque Commerciale et Industriellgéfienne (BCIA), engendrant une crise

de confiance vis-a-vis des banques privées.
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A partir de 2004, les banques privées regagnentoldiance de leur client en

enregistrant une évolution positive du niveau de tessource.

Par ailleurs, les ressources des banques publgprstres importantes, comparées
aux banques privées et elles ont gardé un niveapldition non interrompu et volumineux
jusqu'a 2008, ou elles ont enregistré une bais2bdd Mds DA en 2009. Cette baisse est

due a I'impact de la crise financiére qui a secdadénonde de la finance.

Comme I'économie algérienne dépend entierementalenus des hydrocarbures et

gue la crise a fait baisser le prix du baril durgét on constate que cette diminution des

ressources des banques, dépend principalemenfldetigation de ces cours, ce qui confirme

notre hypothése posée auparavant.

2-2. Empilois faibles
Tout en se basant sur les rapports d’évolution @odgue et monétaire de la Banque
d’Algérie, nous avons établi le tableau suivawi, \Ga nous permettre d’illustrer la situation

des emplois des banques et ce depuis 2000 a 2010.

Tableau N°31 : L’'activité des banques : distributim des crédits (en milliards de Dinars)

2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005, 2006 2007 2008 | 2009 2010

Crédits au
secteur public| 701,812 740,087 715,834 990,494 859,7| 882,5| 848,4] 989,3| 1202,2] 1485,9 14614
Banques
publiques 701,81p 735,098 715,834 791,494 857| 881,6| 847,3] 987,3| 1200,3 1484,9 1461,3
Banques
privées g 4,989 0 199 2,7 0,9 1,1 2 19 1 0,1
Crédits au
secteur privé | 291,241 337,612 550,208 586,559 674,7| 896,4| 1055,7/1214,4 1411,9) 1599,2 1805,3
Banques
publiques 264,87R 297,916 368,956 487,74 568,6] 7653 879,2] 964| 1086,7] 1227,1 13745
Banques
privées 26,369 39,696| 181,252 98,819 106,1] 131,1 176,5| 250,4 325,2] 372,14 430,8
Total des
crédits
distribués 993,053 1077,699 1266,042 1577,053 1534,4| 1778,9 1904,1]| 2203,7| 2614,1] 3085,1] 3266,7
Part des bang-
publiques 979 96% 86% 81%| 93%| 93%| 91%| 89% 87% 88% 87%
Part des bang;
privées. 39 4% 14% 19% 7% 7% 9%| 11% 13% 12% 13%
Tableau réalisé par nous méme a partir des rapgpeis Banque d’Algérie




Partie II: Excédent de liquidité bancaire en Algérie = Chapitre II: Les causes et les méthodes de gestion
de la surliquidité bancaire en Algérie

Comme on peut le constater a travers le tableaBlNfa part des ressources octroyees
par les banques est en augmentation, mais resiffisagte par rapport aux besoins de

financement de I’économie.

La part destinée au secteur privé enregistre uogr@ssion plus nette que celle du
secteur public. Cette augmentation provient de oldévon du volume des crédits
d’'investissement octroyés aux agents économiquepays, notamment aux entreprises
privées et aux ménages pour lesquels « I'encowsmdelits a la consommation et des crédits
hypothécaires passe de 94 Mds DA en 2006 a 109DAden 2007, soit une évolution de
16% .

A travers le tableau précédent, nous avons éldbsmgraphes suivants, qui vont nous
permettre de mieux illustrer la situation d’alldoatdes ressources et faire la distinction entre

banques privées et publiques.

Graphe N°17 : L'activité des banques publigues : diribution des crédits (en milliards

de Dinars)

/7

ques Publiques

Crédits au secteur public

Crédits au secteur privé

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Graphe réalisé par nous méme a partir des donnébldau N°31

2 Chabha BOUZAR,Op.cit .p125
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Graphe N°18 : L’activité des banques privées : digbution des crédits (en milliards de

Dinars)

/
/

/ Banques Privées

/

Crédits au secteur public

Crédits au secteur privé

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Graphe réalisé par nous méme a partir des donnébldau N°31

Les graphes précédents illustrent bien que la ghasde part du financement du
secteur public est occupée par les banques publigi@s que la part des banques privées est
insignifiante et que son financement est orientacgalement vers le secteur privé (PME,
ménages.).

La baisse de la somme des crédits accordés enp2Z@0@s banques privées au secteur
privé se traduit par la méfiance des agents écanoesiapres la survenue de la faillite des
deux banques privées (El-Khalifa Bank et la BCIFandis qu’on remarque que, durant cette
période, les crédits alloués au secteur public @& wisiblement augmentés grace a
I'intervention de I'Etat et ce, dans le but de tass les emprunteurs et de maintenir le role

des banques privées dans le financement de I'édenuationale.

2-3. Analyse de I'impasse entre ressources et crgi

Pour pouvoir mieux constater I'existence d’une iguitité bancaire et de mieux la
présenter, nous allons essayer de mesurer laatifférentre les ressources des banques et le
total des crédits distribués et ce de 2000 a 2010.
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Tableau N°32 :Analyse d'impasse entre ressources et crés (en milliard de Dinars)

2000 2001] 200z] 2003] 2004 2005 2006] 2007 2008 2009 2010

Total des
ressources 1441,9 1789,9 2127,| 2443,4 2705,4 2960,6/ 3516,5 4321,8 4937,¢| 4731,8 5288,0
Total des
crédits

distribués | 993,1| 1077,7|1266,0|1577,1| 1534,4|1778,9| 1904,1| 2203,7| 2614,1| 3085,1| 3266,7

l'impasse 448,8| 712,2| 861,3| 866,4| 1171,0(1181,7| 1612,4| 2118,1| 2323,8| 1646,7 | 2021,3
Tableau réalisé par nous méme a partir des rapgetes Banque d’Algér

Du tableau N°3210ous avons | ressortir les graphes suivants :

N
Graphe N°19: le total des ressources et des Graphe N°20 : L’'impasse ressources/crédits

crédits en milliard de Dinars en milliard de Dinars

6000,0 2500
5000,0 /\/ 2000
4000,0 / Total des 1500
3000,0 7 ressources

2000,0 / / 1000 M |'impasse

//_/ Total des
sdi 500
1000,0 crédits

distribués

0 -

0,0

S & P L P O
S &L &S
QG I SIS A SIS )

Réalisé par nous méme a partir du tableau n°32 [ Réalisé par nous méme a partir du tableau n°32 }

A la lecturedes graphes 19 et, nous pouvons constater I'écart considérable ees
ressources collectéear les banques et les crédits accordés. Cettisitunontre I'existenc
d’'une liquidité bancaire immobilisée et ce depudz, et qui demeure en instar jusqu'a
'année 2010.

On remarquegu’entre 2008 et 2009, I'impasse s’est réduite d'waleur de 677,
milliards de Dinas. Cette baisse n'a pas engendrée pas une augmentation du nivea
crédits, mais par une diminution desssources des banques, qui, elléme est provoquée

par la chute des prix du baril du pétrole commesrimvons explique auparavan

La nature structurelle de la surliquidité bancipeut étre mieuxlustrée en analysant

aussila situation du marché monétaire algeél
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3. La situation du marché monétaire

Le développement graduel du marché monétaire, ats aes années 1990, période
d'ajustement structurel et de réforme financierepeamis I'émergence d'une source
additionnelle de liquidité pour les banques. Aussirélativement a I'élargissement du réle
des instruments indirects de la politique monétairecours de la seconde moitié des années
1990, la Banque d'Algérie a multiplié ses interiarg sur le marché monétaire, sous l'angle
de l'offre de liquidité aux banques. En effet, julaq début des années 2000, le refinancement
auprés de la Banque d'Algérie est resté la priteipaurce de liquidité pour les banques et le

marché monétaire été en banque.?

Les indices précurseurs de I'excés de liquiditdtépparus dés le second semestre
2001, la situation du marché monétaire est devéoue banque. A l'instar des sept années
qui ont précédées la crise économique mondialaisgjujau février 2012, les banques et
établissements financiers n'‘ont pas eus recoursefinancement aupres de la Banque
d'Algérie, confirmant le caractére structurel @xdes de liquidité sur le marché monétaire,

comme le montre le tableau suivant :

Tableau N° 33 : Indicateurs du marché monétaire (fi de période en millions de

Dinars)

Décembre
2010

Septembre
2011

Décembre
2011

Janvier
2012

Février
2012

Demande exprimée
a) Offresa24h
b) Offres a Terme

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Offres de Fonds
prétables (a + b)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total refinancement
de la Banque

d'Algérie

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Tableau réalisé par nous méme a partir des domfedlesBanque d’Algérie

% Ces données sont récupérées du site de la BatAjgérie : http://www.bank-of-algeria.dz/marche et
http://www.bank-of-algeria.dz/marche3.htm , conésile 08/03/2012.
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Le tableau précédent nous renseigne que, duraet pétiode, le marché monétaire
interbancaire affiche un encours global nul, et uges les banques sont en surliquidité, ce

qui fait apparaitre un recours nul au refinancemméme aupres de I'Institut d’Emission.

En se qui concerne la question n° 6 du questioarairessé a I'Institut d’Emission,
dont laquelle on essaye de déterminer si les bang@eonfrontent a la concurrence sur le

marché monétaire, notamment avec les compagniesutances qui interviennent qu’en

position préteuse, un responsable du marché mométails a informés que, I'encours détenu

par les banques et par les compagnies d’assurarcég, avril 2012, représente 10,46% pour
ces dernieres (en bons de Trésor) par rapport=@&pour les banque, ce qui démontre la

faible concurrence.

Les différents points développés dans cette prensection nous informent, qu’en
Algérie, la surliquidité bancaire est un fait ré&lun probleme structurel, qui nécessite la

détermination de ses origines et ce, pour poun@ux comprendre la situation.
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Section 2 : Les facteurs de la surliquidité banca# en

Algérie

Apres avoir déterminé I'existence d’une surliquéditancaire, qui est devenue un vrai
probleme structurel pour les banques algérienness allons, dans cette présente section,

essayer de déterminer les causes de la surliqbiditéaire.

D’aprés notre enquéte, 100% des banques privgrgktjues ont jugé que les causes
les plus déterminantes de cet exces de trésomrialaes, en premier lieu, beaucoup plus aux

facteurs externes qu’aux facteurs internes.

1. Les facteurs externes a la banque

Pour pouvoir illustrer les résultats de notre emgudous avons opté pour une méthode
statistique d'étude de la tendance générale s&ondlle de Likert dans laquelle nous avons
attribué 05 propositions : -Tres fort ;

- Fort ;

- Moyen ;

- Faible ;

- Insignifiant.

Dans cette analyse statistique nous avons atttibaéote pour chaque mesure, allant
de 1 a 5 par ordre décroissant, c'est-a-dire és-Tort =1

- Fort =2

- Moyen =3

- Faible =4

- Insignifiant= 5

Le nombre des facteurs differe entre banques gsie€ banques publiques (Les

banques vont paraitre a titre anonyme pour ne @agsilér le nom de chaque banque)

* Une échelle de Likert (du nom du psychologue araériRensis Likert) est une échelle de mesure ipan
dans les questionnaires psychométriques. La peesaterrogée exprime son degré d'accord ou de déshc
vis-a-vis d'une affirmation (I'énoncé).
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1-1. An niveau des banques privées

Le résultat de notre enquéte nous a permis derdernembre de facteurs externes de
la surliquidité en 4, comme le montre le tableauant :

Tableau N°34 : Les facteurs externes de la surligdité bancaire dans les banques

privées

Banque | Banque| Banque| Banque| La moyenne
A B C D pondérée
2,75

Les directives de la Banque d’Algérie 5 1 1 4

3
L'inefficience du marché financier 5 3 2 2

La faiblesse de la demande des crédits 1 2 3 1
Capacité d'autofinancement des 4,5
entreprises 5 5 5 3

Tableau réalisé par nous méme a partir des résdkslfenquéte 2011/2012

On procéde au calcul de l'intervalle (les interealtloivent étre équivalents au nombre
de réponses recues). Dans notre cas, le nombiépdeses recues est de 4.
Nous avons Intervalle = n-1/n
n : correspond au nombre de notes attribuées, tjdaes notre cas 5 (n=5).
Alors Intervalle = 5-1/5 9,80.

Ensuite, on calcule la moyenne pondérée pour chamestion portée sur le
guestionnaire, on aura des valeurs qu’on positiaehen I'intervalle convenu, et on prend la

décision qui convient pour chaque intervalle :

Nous avons la moyenne pondérée = La sommes detes de chaque banque

Le nombre des banques
Dans ce cas, la moyenne pondérée du premier faqueest « Les directives de la
Banque d’Algérie» est de 5+1+1+4 = 2,75 commedatne le tableau N°34.
4
A partir de ces données, nous allons faire rés$oitableau suivant, dans lequel on
positionne les facteurs de la surliquidité selar lroyenne pondérée dans les intervalles

convenus et déterminer leur niveau d’importance:
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Tableau N° 35 : Les degrés de détermination des taers externes de la surliquidité

dans les banques privées

Les facteurs de la surliquidité Les intervalles Lalegré de détermination

La faiblesse de la demande des crédit$l - 1,80] Trés fort
[1,81 - 2,60] Fort
-Les directives de la Banque d’Algérie[2,61 - 3,40] Moyen

-L'inefficience du marché financier

3,41 - 4,20] Faible

Capacité d'autofinancement des [4,21 5] Insignifiant

entreprises

Tableau réalisé par nous méme a partir des résdkiafenquéte 2011/2012

Ce tableau nous informe que le facteur extErmpdus déterminant dans la surliquidité
des banques privées en Algérie, est la faibles$a demande des crédits par les entreprises et
les ménages, surtout aprés la suppression desscééldi consommation par la loi de finance
complémentaire de 2009. Comme le montre le tal\&d, la part des banques privées dans
le total des crédits distribués ne dépasse pak3#sen 2010, de plus que le secteur public
est entierement financé par les banques publiguegisposent d’'une part de 87% du total
des crédits alloués a I'’économie et d’une domibiia de toutes les entreprises publiques,
notamment la SONATRACH.

Les directives de la Banque Centrale, quant a,eflest moins signifiantes, elles
contribuent a la persistance de la surliquiditdammment par le biais de la recapitalisation,
mais en matiere de ratios prudentiels, les banptieées pratiqguent généralement des ratios
plus restrictifs.

L’inefficience du marché financier est aussi untéac moins déterminant pour les
banques privées, par contre, la capacité d'automa®s entreprises devient un facteur quasi
nul dans la détermination de la surliquidité malguél est placé en troisieme position dans la
banque D.

1-2. Au niveau des banques publiques

En se basant toujours sur le résultat de notreé&agnous avons fait ressortir 4

facteurs déterminant la surliquidité bancaire aeau des banques publiques, qui sont
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présentés dans le tableau suivant avec leur nmbgaoftance et la moyenne pondérée de

chaque cause.

Tableau N°36 : Les facteurs externes de la surligdité bancaire dans les banques

publiques

Banque
A

Banque
B

Banque
C

Banque
D

Moyenne
pondérée

Les directives de la Banque d’Algérie

1

3

1

2

1,75

L'inefficience du marché financier

2

4

2

3

2,75

pétrolieres

Augmentation du niveau des ressources

5

1

3

1

2,5

La faiblesse de la demande des crédits

5

2

5

5

4,25

Tableau réalisé par nous méme a partir des résdkafenquéte 2011/2012

On procéde a la méme méthode de calcul d’interedlten aura intervalle = 0,80.

On positionne les facteurs dans l'intervalle conweelon leur moyenne pondérée, on

aura le tableau suivant :

Tableau N° 37 : Les degrés de détermination des taers externes de la surliquidité

dans les banques publiques

Les facteurs de la surliquidité

Les intervalles

Ledegré de détermination

Les directives de la Banque d’Algérie

[1 -

1,80]

Treés fort

Augmentation du niveau des

ressources pétrolieres

1,81 -

2,60]

Fort

L'inefficience du marché financier

2,61 -

3,40]

Moyen

3,41 -

4,20]

Faible

La faiblesse de la demande des cré

i@, 21 -

5]

Insignifiant

Tableau réalisé par nous méme a partir des résdkslfenquéte 2011/2012

A la lecture du tableau précédent, on constate lgsiefacteurs externes les plus

déterminants de la surliquidité bancaire aupréshd@sues publiques sont, en premier lieu,

les directives de la Banque d'Algérie, notammenteleapitalisation et I'assainissement des

banques ainsi que les ratios prudentiels et, ariéae position, on retrouve I'augmentation
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du niveau des ressources pétrolieres comme unufafiet de surliquidité, du fait de la
domiciliation de la SONATRACH auprés de la BanquééEeure d’Algérié.

L’inefficience du marché financier reste, comme ipl@s banques privées, un facteur
moyen dans la détermination de I'exceés de trésoudrifait de la non familiarisation de nos

banques avec les pratiques boursieres.

Ce qu'on peut déduire aussi du tableau N°37 estola détermination du facteur
« faiblesse de la demande des crédits » malgréstagm importante dans la banque B, cela
signifie que la demande de crédit existe et elesinpas satisfaite par nos banques, malgré
leur surplus de liquidité, ce qui nous raméne deseu le probleme d’existence de facteurs

internes aux banques qui ont générés la surliguidit

1-3. L’assainissement et la recapitalisation du sesur bancaire
Avant d’exposer les facteurs internes de la suditgi bancaire en Algérie, il s'avére
nécessaire d’expliquer les notions de recapitadisaet d’assainissement, jugées par les

banques comme les causes externes les plus déeaetssn

1-3-1. Assainissement, définition et objectifs

L’assainissement peut étre défini comme le rachatlgp Trésor Public des créances
détenues sur les entreprises publiques et priv@e$résor rachete les créances des banques
en contractant des dettes auprés d’elles, cessdsti® remboursées aux banques sur une
longue période.

Le Trésor Public a effectué une multitude dopérai d’assainissement du
portefeuille des banques publiques en prenant argeHes dettes du secteur public.

L’action du Trésor Public en matiere d’assainissginae I'économie, n'a pas eu
d'effet sur le secteur réel qui est porteur dessance et créateur d’empfois

Le Trésor Public a opéré un assainissement de dgpanistratif en procedent a la
répartition d’'une « enveloppe » entre les entregren visant un double objectif :

* Veillez au respect des équilibres macro-financiers

« Rétablir la solvabilité et la liquidité des bangques

® Fodil HASSAM, Le systéme bancaire algérien, éditiéconomiste d’Algérie, Alger 2012, p 17-18
® NAAS.A op. cit. p 298
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En fait, lors des opérations d’assainissement dtese productif, le Trésor Public n'a
pas fait prévoir sa qualité de propriété finale dagreprises publiques. Une telle approche
aurait permis de faire le lien entre la restrudiaraindustrielle des entreprises et leur
assainissement financier et, par conséquent, dertrdans le fond, les causes profondes des
créances non performantes détenues par les bapagolegues.

A la faveur du développement des ressources d&mmms, un réajustement
intervient dans la conduite des finances publiqoesttant fin & un processus d’endettement
du Trésor a lI'égard des banques. Le tableau cbdessous montre I'ampleur de la
diminution des crédits du systeme bancaire a I'Etat

A la fin Juin 2004, I'encours des crédits se sau&71,3 milliards de Dinars, avant de
se transformer en une créance nette de I'Etat (28lidrd de Dinars) sur le systéme bancaire.
A la fin de I'année 2005, I'encours de la créanettende I'Etat sur le systéeme bancaire a
atteint 939,2 milliards de Dinars. Il était de 2®@s DA a la fin de 'année 2004.

La période 2005-2007 est celle de la mise en ceder&a quatrieme opération de
rachat des créances non performantes détenuesphamques sur les entreprises publiques
pour un montant total de 235,176 milliards de Déndressentiel de ce rachat est effectué
avant 2007.

Tableau N°38 : Les créances détenues sur le Trédeublic en milliard de Dinars

2004 2005 2006 2007 2008 200
Banques publiques 789,9 855,% 977.,% 920,1 667,4 07§
Obligation de rachat  (629,2)]  (501,5 (5909 (556/3 (270,6) | (145,7)
Banques privées 13,5 20,6 37,0 21,1 10,9 17
Total 803,4 876,4 1014,5 941,2 678,3 804

Source: Fodil HASSAM, Op Cite, p 67
L’encours net des créances des banques publiqués Bésor, a fin 2009, au titre des

créances non performantes sur les entreprisesenaoid5,7 Mds DA, contre 270,6 Mds DA
en 2008. Les créances incluent également les trgmrticipation et les bons de Trésor.
Globalement, depuis 1990, le montant de l'assangmnt des banques publiques
s’établirait a hauteur de 1240,6 Mds DA selon lectképte de la Banque d’Algérie.
Les obligations de rachat émises par le Trésomaeeur des banques, en contrepartie
des dettes des entreprises, d’'une échéance desl@rdrété remboursées par anticipation en

2008, par un montant de 273,7 Mds DA, renflouamsida trésorerie des banques.
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Tableau N°39 : Structure de I'assainissement en 20@&n Mds DA

Rachats partiels effectués

Créances agricoles 36,173

Transformation de créances en titre du Trésor 4.5

Mise a niveau des fonds des banques 42

Source: Fodil HASSAM, Op Cite, p 68

En 2008, le Trésor devait encore la contre-valeus2il,4 Mds DA aux banques
représentant le montant net des obligations deatawn remboursées.

Au titre de I'assainissement du secteur public aurg des années 2009 et 2010, le
Trésor a procédé a l'évaluation des situations efgseprises publiques en activité, et a
sélectionné les entreprises publiques viables, tenfinancierement déstructurées, appelées
a faire I'objet de I'assainissement financier. laassi examiné les créances sur le secteur

agricole privé non remboursées a I'échéance dwléaid mauvaise récolte de 2008.

Dans le cadre des nouvelles opérations d’assamése les rachats partiels effectués
au cours des années 2009-2010 ont porté sur :

» Les créances sur le secteur agricole pour urtanbde 36,173 milliards de Dinars ;

» Les créances sur les entreprises publiques desqour un montant de 35,812
milliards de Dinars ;

* Les créances sur les entreprises publiques fi@@ment déstructurées pour un

montant total de 297,932 milliards de Dinars.

En conséquence et au titre de 'année 2010, |ektet@ansformés en titres du Trésor
s’élevent a 298,596 milliards de Dinars (297,938iands de Dinars de rachats effectués en
2010 et 0,664 milliards de Dinars de rachats affectfin 2009). Une partie des rachats de
créances sur le secteur agricole effectués en BRY95 milliards de Dinars) a été en fait

transformée en obligations du Trésor en 2010, @eani des établissements financiers.

1-3-2. La recapitalisation du systeme bancaire

La recapitalisation consiste a injecter des foraissde but d’augmenter le niveau du

capital social. En Algérie,e Conseil algérien de la Monnaie et du Crédit (QM&gane

dépendant de la Banque d’Algérie, a décidé d’augende montant du capital minimum

’Voir rapport de la Banque d’Algérie 2010, évolutiézpnomique et monétaire en Algérie. p 80
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requis des banques et établissements financieos $elreglement n° 08-04 de décembre
2008. Le capital minimum des banques et des sumlesrge banques passé de 2,5 milliards a
10 milliards de DA (100 millions d’Euros) tandisegle capital minimum des établissements
financiers et des succursales est porté de 50nslh 3,5 Mds de DA.

Les banques, les établissements financiers etuesussales de banques en activité

disposaient d’'un délai d’'une année pour se mettreoaformité avec les nouvelles regles.

Selon le CM@&, cette augmentation du capital minimum des bangquégblissements

financiers visait a renforcer davantage leur s@ifihanciére, ainsi que la stabilité du systéme
bancaire en Algérie et contribuait également addgetion des déposants.
Cette opération de recapitalisation a augmenté/&an de la liquidité bancaire, ce qui

fait sa contribution a la persistance de la situatle surliquidité.

Enfin, les enseignements que I'on peut tirer deea@tpérience du Trésor, ainsi que de
celle vécue par d’autre pays, ayant eu a assa&uis lentreprises dans la phase de transition
d’'une économie administrée vers une économie dehd@ampermettent de déduire qu’en
I'absence de politiques industrielles rigoureusegjécouvert bancaire des entreprises et les
créances non performantes des banques ont tend@ecesconstituer.

Ainsi, en donnant aux banques publiques de I'arfraig sous formes de cash, et en
rachetant les créances détenues sur le secteuc,dabliquidité s’est beaucoup améliorée
depuis 2002, et la situation patrimoniales des basg’est rétablie.

Les fonds propres du secteur bancaire a la fin'aeercice 2003, sont estimés a
environ 150 milliards de Dinars, soit 'équivalel® 02 milliards de Dollars américain.

Ces opérations d’assainissement du portefeuillebdegues publiques, ainsi que les
différentes opérations de recapitalisation, ontmeraux banques publiques de satisfaire
partiellement les exigences fixées par la régleatamt bancaire en matiere d’agrément et de
respect des regles prudentielles de gestion appg€aaux banques et aux établissements
financiers.

Il est a relever, a titre indicatif, que plus d&¥8des produits bancaires des banques
publiques, proviennent des intéréts servis parrésdr. Pour les banques privées, malgré la

faiblesse de leur réseau d’agence, elles colleptastde 10% des ressources d’épargne.

8 http://www.algerie-dz.com/article16466.html, coléle 12/02/2012
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La politigue d’assainissement du Trésor, propiéthnal des entreprises publiques,
rencontre des limites qui se répercutent sur leoprances de la croissance économique.

Il en est de méme pour ce qui concerne les nowveltdreprises et les projets en
gestion qui rencontrent des difficultés de finaneatn

En effet, le Trésor n’a pas mis en place les canitpour faciliter et encourager le
financement exprimé par ces nouvelles entreprisiepris le relais d’'un systéme bancaire
dont le dysfonctionnement ne permet pas de répoadeedemande d’'un nouveau secteur

économique en cours de constitution.

1-4. La monétisation des avoirs exterieurs

Selon le résultat de notre enquéte aupres de lgugad’Algérie, I'exces structurel de
liquidité provient essentiellement de la monétmatdes avoirs extérieurs, en plus de la
recapitalisation et de I'assainissement.

Depuis fin 2005, les avoirs extérieurs nets dépadsemasse monétaire au sens de
M2. En effet, les avoirs extérieurs détenus pddaque d'Algérie, qui sont les créances sur
les pays émetteurs des devises, constituent latgades signes monétaires (en Dinars) dans
I’économie nationale et détenus par les agentsaismues non financiers (Etat, entreprises
et ménages). Aussi, si la loi définit clairemers evises étrangeres comme élément de
couverture de la monnaie nationale (le Dinar), tatepartie des réserves de change
monétisées se retrouve dans I'économie nationatevaau :

» Des dépots de I'entreprise nationale des hydrocasb{fBONATRACH) auprés de sa
banque (contrepartie de cessions des recettes atakpn d’hydrocarbures non
utilisées) ;

Des dépbts de I'Etat dans ses comptes tenus slivrkesde la Banque d’Algérie (part
de la fiscalité pétroliere non dépensée) ;

» Des dépots des autres agents économiques noniéreaapres des banques

La masse monétaire M2 est constituée de I'ensedddenoyens de paiement détenus par

les agents non financiers (Entreprises des hydvaces et reste de I'économie nationale)
sous forme d’encaisses fiduciaires, de dépobts aevule quasi monnaie. En Algérie, c'est

'agrégat de référence en matiere de politique rawreg Dans le graphe suivant, nous allons

essayer de montrer I'évolution de la masse momégdice depuis 1998 a 2011.
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Graphe N° 21 : Evolution de la masse monétaire en dé DA

Circulation fiduciaire

Dépots a vue dans les
banques

Quasi-monnaie

Dépots au Trésor et CCP

Graphe réalisé par nous méme & partir des rapgantsels de la Banque d’Algétie

La lecture de ce graphe nous renseigne sur I'éealimportante de la masse monétaire

et ce depuis 2002. On remarque que les dépodts danseles banques se présentent comme la

structure la plus importante qui était de 1224 8% DA en 2005, pour atteindre 2946,9

Mds DA en 2008. La monnaie fiduciaire elle aussi pas connu de régression et elle a réalisé
une courbe croissante avec des pontes positivegettantes, notamment a partir de 2005 ou
elle est passée de 921 Mds DA a 2480,5 Mds DA dr.2Qette évolution nous mene a
chercher dans les contreparties de cette massdairerefin de faire ressortir les éléments les
plus déterminants.

Graphe N° 22 : Contrepartie de la masse monétairaneMds DA

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

M avoirs extérieurs M crédits a I'Etat crédits a I'économie

Graphe réalisé par nous méme a partir des rappuntsets de la Banque d’Algérie

® Les données du premier semestre 2011:http://wwk-bé&algeria.dz/communicat.htm, consulté le 122032
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A partir du graphe N° 22 on constate que le plangrde la création monétaire, et ce
depuis 2001, provient des avoirs extérieurs, edledenc d’origine exogene. On remarque
gu’a partir de 2004, I'Etat a commencé a rembouesservice de la dette (désendettement du
Trésor), par contre les crédits a I'économie sonéwolution modeste, comparant a celle des
avoirs extérieurs. Ces situations ont engendré swdiquidité bancaire qui demeure
structurelle.

L’analyse du cycle monétaire au cours des anné@@ 2@t en avant I'importance accrue
du réle des avoirs extérieurs comme déterminanictsirel de I'expansion monétaire en
Algérie. De plus, les avoirs extérieurs nets dépatssdepuis fin 2005, les liquidités
moneétaires et quasi monétaires dans I'économienaddi, poursuivant leur trend nettement
haussier jusqu'a 2008. Par ailleurs, I'agent écagoen Etat est créancier net du systeme
bancaire. En effet, vue I'importance accrue deddns de I'épargne financiere du Trésor en
terme de ses dépbts (fonds de régulation des @scettautres dépdbts) auprés de la Banque
d’Algérie, totalisant plus de 40,2 % du Produiéhi¢ur Brut en 2010, le r6le du Trésor Public
en tant que créancier net du systeme bancairesesignificatif.

Selon les informations récupérées aupres de la igaAlgérie, Pour I'année 2010,
l'analyse du comportement des facteurs autonomédisjuldité bancaire fait apparaitre, par
degré d'importance, les variations annuelles st@gan

* Une augmentation des avoirs extérieurs nets dama: d'Algérie de
1 139,74 milliards de Dinars, résultant principadatn des recettes d’exportations
d’hydrocarbures, et qui a stimulée de nouveauwgladité bancaire;

* Une variation positive de 526,37 milliards de Dsau titre des dépdts du Trésor
(compte courant et Fonds de régulation des regeitggeés de la Banque d'Algérie,
correspondant a une ponction de liquidité ;

Une augmentation de la circulation fiduciaire de2,28 milliards de Dinars,
représentant un autre facteur autonome de pondédiguidités.

Enfin, 'analyse de la situation monétaire nousseggne que I'excédent structurel de la

liquidité bancaire en Algérie, provient essenti@iat de la monétisation des avoirs extérieurs

générés par les dépbts de SONATRACH aupres derspubace qui affirme notre premiéere

hypothése posée au départinterview faite avec un responsable de la BangiAlgérie

19 Les ANNEXES 8,9 et 10 nous informe en détail dsitiaation monétaire en Algérie et ce depuis 1988y’'a
2010.
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nous a informés sur l'impacte des recettes pétedigur la détermination de la liquidité du
secteur bancaire et nous avons illustré ses répalases le schéma suivant :
Schéma N° 19 : L'impact des recettes pétrolieres da la détermination de la liquidité

bancaire

La différence entre le prix du marché et le prix

SONATRACH
I

I
\—‘ Augmentation de liquidité bancaire A 4

Compte de

Le Systeme régulation des
- recette
Bancaire

Diminution de liquidité bancaire Le Trésor

Public

Paiement de la fiscalité pétroliere

[ Compte courant]

Schéma réalisé par nous méme
On remarque que le niveau de la liquidité baeca@ugmente a chaque fois que
SONATRACH effectue des dépbts auprés de sa bamrqupie cette liquidité baisse dans le
cas du paiement de la fiscalité pétroliére.
Un responsable de marché monétaire nous a infogune$a Banque Extérieure d’Algérie
(BEA) réduit son montant de facilité de dépodt aquleafois que celle-ci est soumise au
paiement de la taxe pétroliére, ce qui confirmedasibilité importante du systéme bancaire

algérien aux recettes des hydrocarbures.

Outre les facteurs externes, les banques algésesamt aussi responsables de cette
surliquidité, le point suivant va nous permettredééerminer les causes internes d’exces de

liquidité.

2. Les facteurs internes a la banque

En se basant toujours sur la méthode de Likert dénhale de la tendance générale,
nous avons fait ressortir de notre enquéte lesesads la surliquidité bancaire qui sont
différentes d’'une banque a une autre et on leasséés selon leur secteur de rattachement :

public ou privée.
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2-1. An niveau des banques privées

Avec la méme méthode utilisée précédemment awans établi le tableau suivant
tout en se basant sur les résultats de notre quasire dans lequel nous avons fait ressortir
07 facteurs internes déterminant la surliquiditénaeau des banques privées, qui sont
représentés avec leur note d'importance et leuremuoy pondérée.

Tableau N°40 : Les facteurs internes de la surligdité bancaire dans les banques

privées

La

Banque
A

Banque
B

moyenne
pondérée

Augmentation du niveau des dépu 1

5

4 3,2

Risque élevée

2

2,75

Rationnement du crédit

5

4,73

Manque d'effectif

1

4

Manque de pouvoir de décision

3

4,9

Ratios prudentiels trés restrictifs

4

2,2

Manque de concurrence
interbancaire

3

5

5 5

4,5

Tableau réalisé par nous méme a partir des résdkafenquéte 2011/2012

On remarque que le nombre de notes attribuéesigstits égal a cing (05) ; de ce

fait, I'intervalle = 0,80.

En positionnant les facteurs dans l'intervalle eamv selon leurs moyennes

pondérées, on aura le tableau suivant :

Tableau N° 41 : Les degrés de détermination des fears internes de la surliquidité dans

les banques privées

Les intervalles

Les facteurs de la surliquidité

Ledegré de détermination

[

- 1,80]

Tres fort

Ratios prudentiels trés restrictifs

[1,81

~ 2,60]

Fort

-Risque élevé

-Augmentation du niveau des dépot

[2,61

- 3,40]

Moyen

Manque d'effectif

[3,41

~ 4.20]

Faible

-Rationnement du credit
-Manque de pouvoir de décision
-Manque de concurrence interbancg

[4,21

re

5]

Insignifiant

Tableau réalisé par nous méme a partir des résdid’enquéte 2011/2012
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En analysant le tableau N°41, nous constatons qujil a pas de facteurs internes
susceptibles d’engendrer la surliquidité des basquées d’une maniere déterminante, par
contre, on remarque que les ratios prudentielsiqgs par ces banques, sont les éléments
forts qui contribuent a I'excés de liquidité.

Selon notre enquéte, le ratio de liquidité utijsd la banque HSBC est le ratio ADR,

calculé sur la base des ressources stables et@&espmme suit :

Ratio de liquidité = lpbts < 85%

Les ressourceblst®a(CORE ressources)

Les ressources stables est une variable qui dédeutepondération des :
» Ressources des grandes entreprises (fois 35%)
» Ressources des particuliers (fois 80%)

* Ressources des PME (fois 50%)

Remarque: Au niveau de la banque HSBC, ils ont recu 1 Nddsde dépots et ils
n'ont accordé que 400 millions de Dinars de pré# fn janvier 2012, les dépbts étaient de
80 Mds DA tout en enregistrant une somme des :

- Ressources permanentes (CORE ressources) de 3@Mds

- Préts de 28 milliards de Dinars.

Le ratio de liquidité calculé par HSBC est trednesf, il se présente comme le facteur
interne le plus important, qui peut engendrer la nwbilisation des ressources au niveau de

cette banque.
Par rapport au risque élevé encouru par les créditerdés ainsi que le facteur de
laugmentation des dépbts se présentent commedartauses moyennement signifiant pour

les banques privées.

Le facteur de manque d’effectifs pour prendre ear@h I'étude des dossiers de crédit est

jugé par la banque B comme étant le facteur le géisrminant, mais il reste faible en le

comparant aux réponses données par les autresdsang
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2-2. An niveau des banques publiques

Au niveau des banques publiques, le résultat dee nequéte a fait ressortir 4
principaux facteurs internes d'exces de liquididés facteurs sont présentés dans le tableau
suivant :

Tableau N°42 : Les facteurs internes de la surligdité bancaire dans les banques

publiques

Banque | Banque| Banque| Banque| Moyenne
A B C D pondérée
1,5

Risque élevée

2,25
Augmentation du niveau des dép

Manque de concurrence 4
interbancaire

4,5
Manque de pouvoir de décision 4 5 5 4
Tableau réalisé par nous méme a partir des résdkslfenquéte 2011/2012

Avec la méme procédure utilisée précédemment, Bimtarvalle égale a 0,80 et nous
allons positionner les facteurs dans l'intervaltenenu selon leur moyenne pondérée, on

aura le tableau suivant :

Tableau N° 43: Les degrés de détermination des fairs internes de la surliquidité dans

les banques publiques

Les facteurs de la surliquidité Les intervalles Lalegré de détermination

Risque élevé [1 - 1,80] Trés fort

Augmentation du niveau des dépots [1,81 - 2,60] Fort
[2,61 - 3,40] Moyen

Manque de concurrence interbancairg3,41 - 4,20] Faible

Manque de pouvoir de décision [4,21 - 5] Insignifiant

Tableau réalisé par nous méme a partir des résdkslfenquéte 2011/2012

La lecture du tableau ci-dessus nous montre a mpiat le facteur « risque élevé » est
tres important dans la détermination de la sudig@éides banques publiques. La situation

instable du pays ainsi que les ressources nondifiée's de ces banques, les emmeénent a
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prendre des précautions et de la méfiance vis-devia mobilisation de leur ressource malgré
I'existence d’excédents.

L’augmentation du niveau des dépodts auprés de aegules, est principalement causée
par le revenu croissant des recettes pétrolienemtines dernieres années, notamment pour la

Banque Extérieure d’Algérie, qui dispose d’'un digas important qui est SONATRACH.

3. Analyse d’'un cas pratique de refus d’octroi derédit

Nous avons remarqué dans les résultats de uétaqgfaite aupres des Directions
Générales des banques, que la question de manqidar de décision est insignifiante en
matiere de facteurs de surliquidité bancaire, alasprobleme de manque d’effectifs pour le
traitement des dossiers de crédit n’est méme pde\ss au niveau des banques publiques.

Une enquéte a été menée, par nous méme, aupresndedes meilleures agences
bancaires, pour pouvoir déterminer s’il y a d’asitfacteurs non dévoilés au niveau des

Directions Générales concernant le phénomene tigusdité.

3-1. Présentation du projet

Le projet concerne un aménagement d’'un centre coomheal’'une valeur actuelle
(avant achevement) de 202 200 000.00 DA (foncieatiment). La demande de financement
s’éleve a un montant de 75 130 000 DA, qui va p#rmeau promoteur de bien aménager son

centre commercial, situé en plein centre ville.

3-2. Les garanties présentées
Afin de bénéficier du financement bancaire, la pptie a présenté des garanties trés
importantes, qui sont :
* Le centre commercial sera hypothéqué, estimé autesvement a 250 400 000,00
DA.
Hypotheque d’'un lot de terrain bien situé au nivdawne route nationale d’'une
valeur de 18 449 000 ,00 DA.

Cautionnement du mari du demandeur du crédit.

3-3. Les motifs du refus du dossier.
L’agence a accepté de financer le projet, maiBitaction Générale a refusé en

présentant les motifs suivants :




Partie II: Excédent de liquidité bancaire en Algérie = Chapitre II: Les causes et les méthodes de gestion

de la surliquidité bancaire en Algérie

Le terrain d’assiette n’est pas la propriété dartanotrice, mais de son époux.
Aucun intérét commercial pour I'exploitation de Banque (I'activité n’est pas
bancable).

Absence de valeur ajoutée.

3-4. Les délais de traitement du dossier.

Le traitement du dossier de la promotrice avaiblved’un temps important, présenté

comme suit :

La demande du crédit a été faite le 30-03-2011iaean de I'agence (X) ;

Le procés verbal est fait au niveau de l'agencescaun avis favorable le
01-06-2011 (2 mois apres) ;

L’envoi du dossier a la Direction Générale estatfé le 20-06-2011. (19 jours
apres) ;

Le comité central a siégé le 26-07-2011 ;

La réponse a été adressee a I'agence le 08-08:2011

Un recourt a été introduit le 26-09-2011 ;

Le recourt a été étudié au niveau de I'agence wy@nau niveau de la Direction
Centrale du financement le 18-10-2011 ;

Le dossier est retourné a I'agence avec un ava/dédble le 06-01-2012.

Il a fallu 9 mois et 7 jourspour la banque pour donner un avis qui est déédolera un

simple dossier de crédit d’'investissement, sanadpoeeen compte le temps nécessaire pour

constituer tout le dossier exigé par la banque authe :

Rapport d’expertise des garanties (minimum 2 melisrsI’ampleur du projet) ;

Le permis de construire (1 mois minimum, 3 Mois mamn) ;

Le fisc, para fisc, suivant sa situation (a jo@s @ jour, minimum 15 a 20 jours) ;

Dossier administratif :

- Registre de commerce.

- Carte fiscale. |:> Minimum 1 mois

- Acte de propriété.

- Les documents d’état civil.
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En cas d’acceptation de financer le projet, la bangpte d’abord pour un accord de

financement dans lequel elle cite :

-Le montant du crédit qui peut étre inferieur adlemande du client (ce qui peut

déranger le client dans la réalisation de son pdije I'apport personnel supplémentaire) ;

-La forme et la durée du crédit (CMT, CLMT) ;
-Le différé de paiement ;
-Signature d’'une convention de crédit ;
-Le taux en vigueur qui est fixé a 5.5% pour 1&4TC
-Les garanties a recueillir (concrétisation desagies proposées par un acte
d’hypothéque auprés d’un notaire + conservatiociéye), minimum 2 mois ;
-L’assurance :
- Assurance tous risques du projet.
- La CAT NAT, (catastrophes naturelles imposéésemment suite aux
différentes catastrophes naturelles qui ont toushepayé).
Remarque : Avec les sociétés d’assurance privées, on enregisbins de temps par

rapport aux sociétés publiques.

Apres avoir réuni toutes les exigences, l'agenci tansmettre les garanties a la

Direction Centrale pour vérification et validatih mois minimum) pour avoir I'autorisation

de crédit et créditer le compte du client.

Dans notre cas pratique, I'investisseur est catie@dre minimunune année et demi
pour que son projet voit le jour, (en cas d’aw@sdrable), sans prendre en compte que les
prix initialement négociés lors du dép6t du dossieont connaitre des variations

généralement a la hausse.

Ce temps concerne un crédit d'investissement tlamadre d’'un aménagement, Si
C’était un projet d’acquisition d’'un matériele groduction importé de I'étranger, d’autres
parametres volumineux vont intervenir pour alourd@ivantage le temps nécessaire a la
réalisation du projet (le dossier de domiciliatiase dédouanement, transport etc).

(Minimum 2 ans d’aprés nos renseignements auptasidiestisseur).
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3-5. Motifs du retard signalés par I'agence

» du 30-03-2011 au 01-06-2011, 'agence a argumentéraps par rapport au :
- Manque d’effectif : Le chargé des dossiers atiémucharges, telles que les cautions,
ainsi que le traitement des dossiers de toutdeiages de crédits confondus.
- Nombre important de demandeurs de crédit
» du 01-06-2011 au 20-06-2011, 20 jours pour I'erdwidossier a la Direction
Régionale. C’est le temps nécessaire pour chagumbnee du comité

d’argumenter textuellement sa décision.

Les autres délais sont de la responsabilité @eréction Générale.

3-6. Les questions soulevées

1- Pourquoi refuser un dossier de crédit qui présates garanties aussi importantes,
notamment la garantie de premier rang d’'une vatglurdépasse largement le montant du

crédit demandé ?

2- Le projet va aider d'une facon concréte l'orgation du commerce qui souffre

d’infrastructure spécialisée et comme preuve I'auapde 'informel, alors pourquoi ne pas le

voir sur le plan économique ?

3- Le centre commercial va contribuer a I'absodratdu chémage, malgré le manque en
termes de valeur ajoutée, pourquoi la banque s lpriprojet dans la seule optique

production ?

4- Pourguoi le pouvoir de décision n’est pas imgmatrau niveau de I'agence et ne pas prendre

en compte ses avis ?

5- Pourquoi une surliquidité bancaire, d’'une petryn sous-financement d’autre part ?

3-7.Les recommandations

Pour pouvoir améliorer la rentabilité de la bangiecontribuer au développement

économique de la région, nous avons apporté cegagtommandations
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3-7-1. Au niveau de I'agence :

» Sensibilisation du responsablde l'agence et du chargé de crédit, de
limportance d’'un projet en terme de création d’éorgy valeurs ajoutées pour
les activités concernées, rentabilité pour la bangusurtout de prendre en
considération I'adage qui dit que « le temps ctist’argent ». Tout le temps
cité est de I'argent perdu pour I'investisseur.

Faire des demandes de postes budgétaires comp@igntgont permettre
d’accélérer la procédure d’étude, les délais deetreent et réduire le taux du
chémage des dipldomés qui est en hausse.

» Application d’'une organisation rigoureuse au sa&n’'agence.

3-7-2. Au niveau de la Direction Régionale

Constater et se soucier du retard et avertir I'egenl’avenir.

3-7-3. Au niveau de la Direction Générale

Faire des études objectives des dossiers de cegdige souciant du seul intérét de la
banque ;

Sedéplacer s'il y a lieu, sur les lieux du projetupaonstater de visu I'importance de

linvestissement ;

Le pouvoir de décision au niveau de I'agence estdi a un montant de 3 000 000.00
DA. Au niveau de la Direction Régionale il est d& @0 000.00 DA, et plus de 30

millions de Dinars la décision reléve du comité tcande la banque, puisque la

majorité des agence d’exploitation sont situées llerla wilaya d’Alger (siege de la

Direction Générale), les agences ont une connaisgaarfaite de leur client et de leur
localité, contrairement aux agents (personnelsjadBirection, l'augmentation du
pouvoir de décision s’avére nécessaire pour rédiesrdélais de traitement et accorder
davantage de crédits, et pourquoi ne pas revailéd’ide la décentralisation des
décisions, selon les performances de chaque ageiceles opportunités
d’'investissement de chaque wilaya.

Etant donné que la Direction Générale se présemmne le noyau de la décision, qui
dispose d’une vision micro- économique et surtoatm-économique, elle est censée

donc avoir linformation sur le ratio de liquiditét le taux des réemplois des
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ressources de cette banque qui est en surliguaddes pourquoi ne pas mobiliser des

ressources importantes qui ne sont pas toutesitgsapour la banqdé

4. Le manque fréquent en monnaie fiduciaire aupréedes

banques publiques

Surliquidité, d’'une part, et des demandes de tetramonnaie fiduciaire généralement
insatisfaites d’'autre part, Telle est la questionlavée par le grand public, & chaque fois
gu’on expose notre travail. Cette problématiquesrmypoussés a déterminer les causes et ce,

a travers notre cas pratique.

Pour mieux comprendre cette situation, nous avoak/sé les méthodes de gestion de

la monnaie fiduciaire auprés de nos agences bascair

En Algérie, les agences bancaires sont répartieggences principales et en agences
secondaires. Les agences principales, généralesiertes au chef lieu de la wilaya,
représentent leur banque (primaires) au niveawadeilaya, par un compte courant ouvert

auprés de la Banque d’Algérie de la place.

Dans le cas de la gestion de liquidité en termesndenaie fiduciaire, deux cas

peuvent se présenter :

4-1. Dans le cas du besoin

Le besoin peut étre exprimeé, soit par une agencensaire, soit par une agence

principale, ou bien les deux au méme temps.

4-1-1. Au niveau d’'une agence secondaire

Suivant la commande de la clientéle (demande ddsjpliagence secondaire cerne le
montant qui lui manque pour alimenter sa caisse d& satisfaire cette demande, elle
manifeste ce besoin auprés de l'agence princigaleniveau de cette derniére deux cas

peuvent surgir :

M Les ressources globales de la clientéle au nideda banque publique (X) sont augmentées de 63da##
une année selon le rapport annuel 2009 de la bapgesant de 22 430 en 2008 a 285 176 en 2009.

207
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4-1-1-1. Existence du montant demandé aupres dadence principale

Dans cette situation, I'agence principale peutstate directement la demande de
'agence secondaire par un transfert immédiat dd$o

4-1-1-2. Manque du montant demandé aupres de I'agee principale.

Dans ce cas, I'agence principale transmet en samagebesoin auprés de la Banque

d’Algérie, apres avoir eu I'accord de la DirectiG@nérale. Une fois que I'accord est donne,

'agence principale peut procéder au retrait degl§oaupres de la Banque d’Algérie, avec

I'escorte des agents de la sureté nationale.

Remarque: Le compte de l'agence principale, doit étre dow$ alimenté par
elle-méme ou par la Direction Générale, puisqueokaptabilité est centralisée, afin d’éviter
des positions débitrices de son compte auprés @angue d’Algérie et donc I'application

des taux d’'intéréts par cette derniere.

Dans l'existence ou dans le manque du montant deééndiagence principale va
procéder au transfert de ces fonds vers I'agencengaire, par une entreprise spécialisée
dans le transfert de fonds, la plus répondue eréridgest I'entreprise de services et

équipements de sécurités AMNAL.

Dans les deux cas, des écritures comptables eg¢reces (principale et secondaire),
de ces opérations de transfert doivent se faire
4-1-2. Au niveau de I'agence principale

Comme dans le cas d'une agence secondaire, I'agprineipale, apres avoir
déterminé le montant du besoin, sollicite directenie Banque d’Algérie, tout en respectant

les procédures nécessaires citées auparavant.
Dans ce cas, les écritures comptables vont sedatre elle et la Banque d’Algérie.

4-1-3. Dans le cas d’'un besoin simultané.

Dans ce cas, I'agence principale va pas manifesiguement son besoin auprés de la
Banque d’Algérie, mais elle est obligée d'additienrcelui de I'agence secondaire, en

effectuant une seule demande. Outre le respegirdesgdures citées au dessus, deux écritures
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comptables doivent se faire, la premiére, est distgence principale et la Banque d’Algérie

et la deuxieme est entre I'agence principale set@ndaire.

Remarque: La Banque d’Algérie peut ne pas satisfaire talii® de la demande, et ce
suivant la disponibilité des fonds dont elle dispes$ de I'ampleur de la demande des autres

institutions financiéeres de la place.

4-2. Dans le cas d’exces de liquidité en monnaie fidudia.

Au préalable, on doit aborder un point trés impurt& a I'encaisse autoris&epar la

Direction Générale aux agences. Ce montant estlation directe avec celui assuré par les
compagnies d’'assurances. Ce montant differe digeace a une autre, suivant les catégories
d’agence (A, B et C) répartie selon leur compétemeatabilité, place, portefeuille de

clientéle...etc.

Au niveau de notre cas pratique, I'agence secoaabspose d’'une encaisse autorisée
de 2 millions de Dinars, pour celui de 'agencengipale, il est de 5 millions de Dinars. Au
dela de ces montants, I'agence principale, comnszd¢andaire, doivent se dégager de leur

surplus. Dans ce cas, on trouve deux cas de figure
4-2-1. Au niveau de I'agence secondaire.
Au niveau de I'agence secondaire, cette situateart ppparaitre dans deux cas :

4-2-1-1. Excés constaté au moment opportun

Dans ce cas l'agence secondaire doit saisir I'agegincipale en l'informant du
transfere du fonds qu’elle va lui effectuer. Cealterniére ce prépare pour accueillir cette
somme en la versant auprés de la Banque d’Algétieglimenter sa caisse si elle en aura

besoin.

4-2-1-2. Exces constaté tardivement

Si l'agence n'aura pas la possibilité de se déplaaprés de I'agence principale, faute
de distance ou fermeture des guichets de cettéederelle sera obligé de transférer ses fonds

aupres des CCP en les versant dans son compteloaat auprés de cet organisme.

12| 'encaisse autorisée représente la somme en nefidatiaire nationale et étrangére qui doit existe
niveau de chaque agence bancaire.
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4-2-2. Au niveau de I'agence principale

Vu la proximité de la banque principale avec la ddsn d’Algérie, tous les exces
enregistrés par cette agence sont verses, soiksdes agences secondaires exprimant des

demandes de liquidité, ou bien aupres de la Badtflgérie.

Remarque: Une exception peut se présenter pour les deypestyd’agences,
concernant un versement tardif et urgent apréesetmdture de tous les guichets, CCP
compris. Dans ce cas, I'agence n'a qu'a garderfaeds au niveau de son coffre fort, en

informant et en se justifiant aupres de la Dirgtti@énérale.

Enfin, on constate que ce manque de liquidité emds de monnaie fiduciaire, au

niveau des agences bancaires est di essentiellartientaisse autorisé. Les banques doivent

revoir ce montant selon les besoins et les cagadiéechaque agence, tout en prenant en

considération la combinaison Risque/Assurance.




Partie II: Excédent de liquidité bancaire en Algérie = Chapitre II: Les causes et les méthodes de gestion
de la surliquidité bancaire en Algérie

Section 3: Les mesures prises par les autorités

monétaires pour gérer la surliquidité bancaire

Pour pouvoir gérer et maitriser cette surliquiditgortante, qui regne dans les bilans
des banques et ce depuis 2002, les établissementgédit et notamment les autorités
monétaires, ont recours aux différentes méthotlgmlgiques qui seront présentées dans

cette derniére section de notre travail.

1. La gestion des surliquidités par les banques

Selon le résultat de notre enquéte menée dansfiésedtes banques, nous avons pu
déterminer le mode de gestion de leur exces dertnés selon leur secteur de rattachement :
public et privé.

1-1. Au niveau des banques publiques

D’aprés les réponses des différentes banques pebkligeur mode de gestion des
surplus de liquidité est identique. 100% de cegjbas recourent plus au marché monétaire
gu’au marché financier.

La situation hors banque du marché monétaire de&@2 ainsi que les demandes
guasi nulles des liquidités au niveau de ce marchigent les banques a recourir aux seuls
produits proposés par la Banque d’Algérie, notantnkeriacilité de dépbt et la reprise de
liquidité.

Le marché financier se présente comme une augenative a ces banques par la
souscription des obligations, mais le manque deptret du dynamisme de ce marché ne
permet pas a ces établissements de crédit de swlldi totalité de leurs exceés.

1-2. Au niveau des banques privées

Tout en se basant sur le résultat de notre englestdyanques privées se retrouvent
dans le choix unique du marché monétaire. Toutedbaaques recourent a ce marché et ne
disposent d’aucun titre en bourse, en comparenbaungues publiques, de ce fait, aucune de

ces banques n’intervient sur le marché financier.
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Comme dans le cas des banques publiques, lesséwhknts privés sont tous en
surliquidité, ce qui fait qu’aucune demande netseanifestée sur le marché monétaire dont
la situation structurelle “hors banque*.

La rentabilité se présente comme le critere pawat qui détermine le choix de
placement pour ces banques, mais la situation doh@anonétaire les oblige a recourir aux
seuls produits proposés par la Banque Centralacigaisés essentiellement par leur risque
nul, malgré la faible rentabilité.

Remarqgue : Au niveau des banques privées, ils nous ont signi@émanque de
relations entre ces banques et celles du secteblicples opérations interbancaires
s’effectuent depuis longtemps juste entre les seste méme nature (banques privées avec
les banques privées et banques publiques avecalepues publiques). Le probleme a été
soulevé aupres des établissements publics ettilustifié ces relations quasi nulles avec les
banques privées par la méfiance de ces derniestmnment depuis la faillite d’El-Khalifa

Bank et de la Banque Commerciale et Industrieligefienne (BCIA).

Les banques privées comme les banques publiqguas pes recouru a une baisse des
taux d’intérét et/ou de commissions, ou bien laattod de nouveaux produits afin de
mobiliser leur surplus de trésorerie par des mplds internes, mais elles sont la, par contre, a
attendre des politiques externes posées par laugadid\gérie qui a mis a leur disposition
deux produits ( la facilité de dépbts et la repdseliquidité), qui seront développés dans le

point suivant.

2. La conduite de la politique monétaire

Comme nous l'avons déja vu, la politigue monétaiigpose d’'une large panoplie
d’instruments. Certains sont qualifiés de direct, procédant d’'un contrble administratif
direct ; d’autres sont qualifiés d’instruments nedis, car procédant des mécanismes de
marché.

Le choix entre les instruments directs, notammenthdrement du crédit, le contrble
des taux d'intérét et le contréle des changes,estihstruments indirects, tels que: le
réescompte, les réserves obligatoires, et I'opemkehadépend des caractéristiques de

I’économie et plus particulierement, de la naturesgstéme financier.
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Depuis 2002, le systeme bancaire algérien vit itnat®on de surliquidité structurelle
inédite, et s’est retrouvé hors Banque Centrales(me réescompte, plus de pension ou
d’adjudication. Seul le marché monétaire interbarademeure fonctionnel).

Par conséquence, les seuls instruments qui demautiksables, en plus du taux de
réescompte en tant que taux directeur, sont lesuwe€s obligatoires et 'open market.

Or, le recours a I'open market n'a pas été utifiaé la Banque d’Algérie qu’'a titre

d’'essai.

2-1. Les réserves obligatoires

L’instrument traditionnel qui reste entre les mailesla Banque d’Algérie est celui des
réserves obligatoires. Seulement, I'ordonnance03a-abrogé larticle 93 de la loi 90-10 qui
avait institué cet instrument sans I'avoir prischiarge autrement par ailleurs.

Cependant, en raison de sa double importance, rénqtee premiere garantie des
déposants et en tant qu’instrument de la politimenétaire pouvant avoir une efficacité
redoutable, le CMC s’est retrouvé dans l'obligatide le réintroduire, en obligeant les
banques a constituer des réserves. Le taux denigtitttion et de la rémunération de ses
réserves ont vu des modifications depuis 2003 etsen les objectifs de la politique
monétaire déterminés sur la base de toutes lesmafmns nécessaires, notamment celles
lies aux liquidités bancaires.

Si dans la loi n° 90-10, le systéeme de réserveigatbires était détaillé, I'ordonnance
n° 03-11 précise dans l'article 62 point (c) questitumentation monétaire est arrétée par le
CMC. C'est dans ce cadre que le Conseil a édictédement n° 04-02 du 4 mars 2004,
fixant les conditions de constitution des réserm@imimales obligatoires. Ce réglement
indique les principes généraux, a savoir, les tutgdns astreintes a la constitution des
réserves obligatoires, le taux maximum et l'agsigét constitution, la période de constitution
et la rémunération y afférente, ainsi que la pénapplicable en cas de non constitution ou
constitution insuffisante des réserves obligataiéggementaires.

L’instrument réserve obligatoire a constitué urén&nt actif tout au long de ces dix
dernieres années. Comme le montre TANNEXE N° bh, soefficient a vu des ajustements a
la hausse, passant de 6,5% a 8% en janvier 20@8uaneeévolution décroissante des taux de
rémunération (0,50% en 2010 contre 1,75 en 2008ncburs des réserves obligatoires a

atteint 494,13 milliards de Dinars a fin décembbé@contre 394,13 milliards de Dinars a fin




Partie II: Excédent de liquidité bancaire en Algérie = Chapitre II: Les causes et les méthodes de gestion
de la surliquidité bancaire en Algérie

2009, contribuant ainsi a atténuer I'exceés deditgs en 2010. En outre, le taux d’assiette de
la réserve obligatoire a été porté a 9 % en déae®t0, en vue de contribuer davantage a la

stabilité financiere.

La nature structurelle d’excés de liquidité bareaipoussé le CMC a revoir encor a la

hausse le taux des réserves obligatoires poundiieies 11%, et il est rentré en vigueur le 15

mai 20123 & partir de cette date, les banques doivent seirésla Banque d’Algérie —

Direction Générale des Etudes — dans les cingp(B%jqui suivent la cl6ture de la période de
constitution des réserves, une déclaration faisasgortir I'assiette de calcul des réserves

obligatoires conformément au canevas joint en ANEEX12.

On doit remarquer, que l'instrument réserve @tbge ne peut pas constituer un
instrument de «réglage fin » (c'est-a-dire de er@nicontingente et pour des montants
relativement modestes) de la liquidité bancairesdamrmesure ou son taux reste fixe pendant
de longues périodes, comme on le constate. Toptuay peut-il jouer le réle de stabilisateur

automatique.

Ensuite, I'ajustement de son taux s’est fait daes groportions trop faibles pour
absorber I'important exces de liquidités. Aussimniement de cet instrument est trop lourd
dans la mesure ou d'une part, il nécessite a chémsieine nouvelle instruction et d’autre
part, la constitution des réserves légales se tEsur une période d'un mois (du 15 de ce
mois au 14 du mois suivant), cela au moment oitdaton exige une intervention au jour le

jour.

L’activation de l'instrument des réserves obligedsj méme aprés avoir porté leur
taux de 9% a 11% ( bien gu'il peut atteindre 15&tors I'instruction n° 02-04 du 13/05/2004
de la Banque d’Algérie) n'a pas suffi a stérilisere proportion suffisante des liquidités

bancaires offertes sur le marché monétaire intediosn

Pour palier cette insuffisance, la Banque d’Algéa introduit un nouvel instrument

qui est la reprise de liquidité.

13 Selon Instruction n° 01- 12 du 29 avril 2012 mizdif et complétant I'instruction n°02-2004 du 13i 2@04
relative au régime des réserves obligatoires
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2-2. La reprise de liquidité

Le contexte d'exces de liquidité en 2002 a fait laugolitigue monétaire s'est exercée
surtout au moyen d'un nouvel instrumantirect de politique monétaire, qui est la repdse
liquidité par appel d'offres (instruction n° 02-200u 11 avril 2002t ce, pour rendre plus

efficace le contrble des agrégats monétaires

Bien que cet instrument n'a pas été prévu exptio#iet par la loi, mais il est
évidement beaucoup plus souple que celui des Esebligatoires, dans la mesure ou il peut
étre modulé au jour le jour ; de plus, la partitijma aux opérations de reprise de liquidité
n’étant pas obligatoire, ce qui permet a chaquegbame tenir compte de sa propre situation
de liquidite.

Durant le deuxieme semestre de I'année 2005, lguad'Algérie a introduit, en plus
de la reprise de liquidité a fréquence hebdomadair@ouvel instrument indirect de politique
monétaire, qui est la reprise de liquidité a frégueetrimestrielle pour un taux d'intérét de
1,25%.

L’instrument de reprise de liquidité qui a réussé@onger une quantité monétaire
conséquente depuis le début de son utilisation.edesnl’élément de régulation le plus actif
au cours de ces dernieres années. La réemunéramnegrises de liquidité a 0,75% a sept
jours et 1,25% a trois mois, permettrait probablenée la Banque d’Algérie de susciter le
placement d’'un maximum de ressources oisives ais@au avec 'objectif d’'une meilleure
maitrise de la masse monétaire en circulation.

La Banque d’Algérie est intervenue au moyen deefaise de liquidité par le biais
d’appel d’offre multilatéral. Cette opération a & aux banques de placer aupres de la
Banque d’Algérie un total de dépodts de 450 Mds Dggjp’au début de I'année 2005 et, selon
notre interview avec un responsable du marché rapag¢te montant est passé de 1100Mds
DA en 2010 a 1350 Mds DA le 30 avril 2012. Ainsso@épbts dépassent largement les
niveaux exigés pour la constitution des réservéigatbires.

Par ailleurs, cet instrument monétaire semble devautil favori de la Banque
d’Algérie, qui équivaut d'ailleurs a « I'open matkedans d’autre pays dans sa lutte contre
les exces de liquidités. Il convient de rappeleg tputaux de rémunération des liquidités est
passé de 2,5% en 2007 a 1,25% en 2010 pour lasagpie liquidités a 03 mois, et de 1,75%
a 0,75% pour les reprises de liquidités a 07 joarame le montre TANNEXE N°11.
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Normalement, cet instrument, relativement récesttuélisé en tant qu’instrument de
« réglage fin » de la liquidité bancaire. Or, deli& prés de 10 ans que la Banque d’Algérie y
recourt de maniére systématique et pour des mantamtsidérables atteignant en 30 avril
2012, 1350 Mds DA (80% sont placés a 7 jours é%2D3 mois).

La question n°5 soulevée dans le questionnairessélra la Banque d’Algérie , qui
concerne la non absorption de cette derniere detddité des liquidités proposées par les
banques, était justifiée par le fait que le CMC paorata des soumissions, détermine, selon
les objectifs de la politique monétaire et apregdiafication de la croissance de I'agrégat M2,

le montant des reprises de liquidité nécessaiteeaasorbe.

L’aspect structurel des surliquidités bancairekeet volume qui ne cesse de grandir,
ont poussé les autorités monétaires a mettre ee plaautre instrument, en plus des réserves

obligatoires et de la reprise de liquidité, quiladiacilité de depbt.

2-3. La facilité de dépot

Afin de bien contréler le phénomene d'excés deiditgs sur le marché monétaire
inhérent, essentiellement, au comportement dudactgonome "variation positive des avoirs
extérieurs nets", la Banque d'Algérie a introduit jin 2005 la facilité permanente
dénommée "facilité de dépot rémunéré a 24 heunstr(iction n° 04-05 du 14 juin 2005) dont
le taux d'intérét a été fixé a 0,3 %, et qui permet banques des placements des montants
illimités.

Il importe de souligner qu’en 2005, la facilité diépbt rémunéré a permis a la Banque
d'Algérie d'absorber la quasi-totalité des résetilmes des banques. Ainsi, leur encours est
tombé a 28 milliards de Dinars a fin décembre 200&tre 115,8 milliards de Dinars a fin
décembre 2004 et 234,5 milliards de Dinars & firedére 200%.

Face a la tendance haussiere de la liquidité bemcki Banque d'Algérie a, en
stabilisant le montant des reprises de liquidiie1®0 Mds DA en 2010 et qui a été revu a la
hausse de plus de 250 Mds DA (1350 Mds DA) en 20112, laissé aux banques l'initiative
de gérer une partie de leur excédent de trésaarimoyen de la facilité de dépots rémunérés

a 24 heures. Ainsi, les excédents de trésoreriebedrgues placés dans cette facilité sont

" Voir le rapport de la Banque d’Algérie 2005, évidntéconomique et monétaire en Algérie. p 157
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passés de 1 022,12 milliards de Dinars a fin décer@@09 a 828,84 milliards de Dinars a fin

juin 2010, pour ensuite atteindre les 1 016,68iands de Dinars a fin décembre 2010. Cette
flexibilité doit amener les banques et établissdménanciers a améliorer la gestion de leur
liquidité et les risques inhérents.

La facilité permanente de dépbts rémunérés, opérate réglage fin effectuée a
l'initiative des banques, qui a bien subi I'effed th contraction de la liquidité bancaire en
2009 (- 14 %), a vu son r6le d'instrument actifl@@olitique monétaire augmenté en 2010,
notamment au second semestre. La part relativéndeument facilité de dépdts rémunérés
dans la résorption de I'excés de liquidité estui@dambh 41,8 % en décembre 2009 contre 38,7%

a fin juin 2009, alors qu’elle avait atteint 49,2 & décembre 2008 contre 39,7 % en juin
2008 et 24,1 % en décembre 28507

Remarque: Selon notre enquéte, certaines banques privéesumissionnent pas
pour les reprises de liquidité et ne placent passlexcédents de liquidité en facilité de dépbts

rémunéreés et ce da a la faible remunération de@es instruments (voir ANNEXE N° 11).

Il importe de souligner que la conduite de la jopie monétaire par la Banque
d'Algérie au moyen d'instruments indirects, priat#ment les reprises de liquidité en tant
gu'instrument de marché, a permis de résorberélexde liquidité d'une maniére plus

effective.

Dans le cadre de la conduite de la politique marggtda question n°8 du
guestionnaire adressé a la Banque d’Algérie, tiutele dilemmesurliquidité / inflation ,
dans le cas ou les banques vont mobiliser leursexiee liquidité engendrant une forte
expansion du crédit a I'’économie.

Un responsable du marché monétaire nous a infogque&$économie algérienne n’est
pas menacée par une forte inflation, ayant de doréserves de change et un excedent
structurel du compte courant de la balance desmeaits, la capacité d'importation est telle,
gue les différents marchés peuvent étre équilipaé€es importations, en dépit de la faiblesse
de la concurrence sur certains marchés, et ce.etossayant de trouver I'équivalence en

production.

> Voir le rapport de la Banque d’Algérie 2010, évidntéconomique et monétaire en Algérie. p 140
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Selon ce responsable, La Banque d’Algérie dispospurs, dans le cas improbable
de forte inflation, d’'un instrument trés efficacei qpermet d’éponger plus efficacement
'excés de liquidité, qui est le coefficient deaBge obligatoire fixé actuellement a 11%, alors
gu’en Chine il est de 40%.

3. Propositions et recommandations pour une bonne

reconfiguration du systeme bancaire

La reconfiguration du systeme bancaire doit prerappui sur un noyau dur de
banques publiques assainies et modernisées, guintala charge d’accompagner la
restructuration économique et industrielle, deipg@ktr au processus de relance économique
et de développer des capacités d’entrainemenepaipbsition stratégique et ce, en référence

aux expériences qui ont été menées avec succeseldais pays.

Le systeme bancaire algérien devra faire I'objeind’ réorganisation compléte, pour
'adapter a tous les métiers de banques univemselié connus, a travers une stratégie
ambitieuse de formation des ressources humainds$ntleduction de moyens informatiques,
bureaucratiques et monétiques performants, et gohigque de marketing bancaire (avec les
services d’appui) en direction de la clientélepdmiére a mobiliser I'épargne des ménages et

octroyer des crédits pour le financement des paj@nvestissement productifs.
3-1. Restructuration du paysage bancaire

Une restructuration du paysage bancaire est recondeaet ce sur le double plan

organisationnel et opérationnel :
3-1-1. Au plan Organisationnel
Sur ce plan, il est recommandeé de :

Mettre en place un dispositif 1égal tendant & gardiacces au financement a tout
entrepreneur démontrant ses potentialités, et atrsine les banques a toute forme
d’influence non orientée vers l'efficacité économeq

Veiller a limiter les effets de la volatilité despitaux dans I'encrage du systéme

national dans le systéme international ;
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Réduire les regles prudentielles des banques etemdsur crédibilité par I'obligation
de constituer des réserves immobiliéres, entre aatin de faire jouer aux banques un
réle dynamique dans la promotion immobiliére ;

Instituer des mécanismes d’appréciation du risgalcle d’orienter les banques dans
I'allocation des crédits ;

Garantir I'équité de traitement des banques pubBget privées (notamment en
matiere de supervision et de controle) ;

Favoriser I'émergence de banques et établissensgrisialisés, afin de créer les
conditions de concurrence ;

Adapter le financement au besoin, en tenant cordptd’assiette des besoins de
financement. Chaque assiette (marchandise, owjlla@timent, frais d’établissement,

exportation...) détermine un niveau de risque etdurée de besoin.

3-1-2. Au plan opérationnel

A travers les mesures destinées a recentrer legibarsur leur métier et les amener a
devenir, elles mémes, des opérateurs compétitist k& principal objectif est centré sur le
profit, Il est recommandé de :

- Mettre en place un systeme d’information fiablegtrationnel ;

Mettre en place un systéeme de gestion comptablaesure de garantir la crédibilité

des résultats bancaires ;

Réduire la durée de traitement des opérations basga

Améliorer le recouvrement des créances vis-a-\vésemreprises publigues ;

Assurer une meilleure gestion des flux ;

Faire en sorte que les banques se réappropridatision de crédit et s’ouvrirent a un

systeme de crédit non administré.

3-2. Des changements en terme de management et dianisation

Dans ce cas, il faut opérer les changements reoessen terme de management et

d’organisation, pour aller vers une gestion paramnét de I'économie.

Initier un nouveau style de management compatide ane économie de marché par

rapport a la prise en compte effective de nombmturouveaux parametres, notamment la
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recherche aigue en ressources humaines. Il esakrace niveau, de prendre en compte les
critéeres liés a la formation, I'expérience, I'imagiion, la compétence, I'adaptabilité et la

polyvalence.

bY

La structure d’organisation a favoriser pour prog@u ce nouveau style de
management, doit étre progressivement construitersebase élargie et traduire des niveaux
de décision et de responsabilité dés la basedBiteétre établie sur le principe de la création

de centres de profit.

En fait, elle n’est possible que si les dirigegmtatiquent la direction par objectifs ou
la gestion par les résultats, en adoptant une admascendante. C’est un systeme ou chaque
employé participe a la détermination des objedtifisle concernent et les moyens par lesquels

il espére atteindre ces objectifs.

3-3. Développer l'information

La nécessité de mettre en place un systeme d'iefitom performant au sein du
secteur bancaire et l'urgence de l'organisationndtélé-systeme au profit de tous les
opérateurs économiques et financiers pour aidepéide de décision passe par :

- La promotion et le perfectionnement des circuitssueant la disponibilité
d’'informations normalisés, fiables, régulieres da@ées a chaque échelon de la
gestion des banques et institutions financieres ;

La constitution d’'un ensemble de méthodes et deéplares clairement définies et

établies en fonction des missions et de I'orgaitieates entreprises bancaires;

Le respect des parametres de messages (délaivaifgerpériode, exactitude,

précision, niveau de détaille, degré d’exception) ;

La sensibilisation des cadres du secteur par le tiane formation appropriée.

3-4. Promouvoir le développement des ressources hames
La mise a niveau du personnel en fonction, le teanent hautement qualifié dans les
domaines de la finance, de la communication etideodmation, ne sont pas des actions
neutres. Il serait souhaitable, a I'instar des EREmettre en place un dispositif d’ajustement

du secteur public bancaire, au regard notammel# dencurrence qui se met en place. C’est
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a ce prix que les institutions bancaires pourrammtribuer avec succes a la réforme et
ameliorer leur compétence professionnelle, aficakborer dans :
- L’élaboration de projets nouveaux en partenariaecaves entreprises et les

investisseurs ;
La mobilisation de I'épargne disponible ;
La mise en place de services financiers destings dax investisseurs qu’aux
épargnants ;
La mise en place de structures d’investissemerdeeparticipation au capital des
entreprises ;
La mise en place de structures de conseil et dhimition a la gestion des entreprises
pour leur assurer un acces aux grandes décisiongiiques ;
La mise en place de structures juridigues destird@s syndicats, mutuelles,
particuliers, personnels d’entreprises, pour leemmettre de jouer un rdle nouveau
dans la direction et la gestion de I'entreprise ;

La vulgarisation des techniques bancaires a I'ahdes chefs d’entreprises.

2-5.Une autonomie des banques vis-a-vis des pouvoirshpigs

La banque doit également jouir d'une autonomie, dd¢ure a promouvoir le
professionnalisme et a assurer I'adhésion auxdbisgulations et faciliter la formation du
personnel. Elle doit étre congue indépendammetibdganisation administrative et politique
du pays, en se basant sur les principaux centrespetces de création et de diffusion des
richesses.

Dans la question d'indépendance de la Banque difdgés-a-vis de I'Etat, soulevée a
la fin du questionnaire adressé a cette dernieregesponsable nous a informés qu'il y a plus

une complémentarité entre c’est deux organismaseujuestion de dépendance.

2-6. Développer les télécommunications, en appui aysteme bancaire

Dans un environnement qui évolue rapidement, léScaéhmunications doivent
assurer la pérennité de leur mission, et celagoegdherche d'une plus grande satisfaction des
clients aux meilleurs codts.

A ce titre, et pour permettre au systéme bancdgrérian d’étre a niveau par rapport

aux innovations technologiques dans le domaingéésommunications et de 'information,
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au méme titre que les pays développés, il y'adiaativer la mise en place d’'un programme

de promotion technologique national en matiere deckerche et développement ». Pour

cela, I'Algérie devra revoir fondamentalement sorstéme d’exploitation et de gestion

d’'information et de communication.
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Conclusion

La croissance des ressources collectées par lepidmna un rythme beaucoup plus
accéléré que leurs emplois, s’est traduit paralentissement des transactions quotidiennes

interbancaires.

Par ailleurs, I'exces d'offre de liquidité sur learahé monétaire interbancaire s’est
traduit par une envolée des dépbts des banquestsade la Banque d’Algérie. L'exces de
liquidité est ainsi devenu plus significatif, d’ant plus que son niveau dépasse largement

celui exigé pour la reconstitution des réservegjatires.

La cause principale de cette surliquidité bancaise I'importance des ressources
pétroliéres qui ont enregistré une croissance woeatiet ce depuis 2002. Ces recettes ont
permis a I'Etat algérien de recourir a I'assainisest et a la recapitalisation des banques ce

qui a renfloué leur trésorerie et qui confirme agiremiere hypothése posée initialement.

Des facteurs internes a la banque ont aussi cagtdbla persistance de cet excées de
liquidité notamment I'application de ratios prudel# tres restrictifs surtout pour les banques
privées ainsi que la réticence dans l'octroi de&dits en jugeant I'existence de risques

élevées.

L’enquéte menée auprés d’'une agence bancaire nmrseigné de I'existence de la
négligence, de I'incompétence, de décisions subgsctians I'accord ou non des crédits ainsi
gue le niveau du pouvoir de décision des agencesegleur permet pas de mieux mobiliser
leurs ressources et de fructifier leur surliquéidi

Face a la persistance de la situation d’excés ré'offe liquidité sur le marché
monétaire, la Banque d’Algérie a intensifié sesrvintions sur ce marché en augmentant les
montants de reprises de liquidités. La Banque @Ak a, dés février 2001, réactivé
instrument de réserves obligatoires et ce, ponerer les banques a bien gérer leur exces de

liquidités, et endiguer 'impact négatif de chowgene sur la liquidité bancaire.
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L’utilisation active des trois instruments, réserabligatoires, reprise de liquidité et la

facilité de dépdt, a permis a la Banque d’Algériepdrer des ponctions additionnelles de

liquidités sur le marché monétaire, sans pour autiauver la solution définitive a ce
phénomene qui pése toujours sur le systeme baratgéeen.
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Conclusion de la deuxieme partie

La deuxieme partie de notre travail, qui consigaiuine vérification et une validation
empirique des propositions et hypothéses de laerebh, nous amene a conclure que la santé
du systéeme bancaire algérien dépend principalemestfluctuations des prix du baril du

pétrole.

Les différentes réformes effectuées par les posvaiblics, dans le but de transiger
vers une économie de marché et abandonner legjyeatd’'une économie planifiée, n’ont
pas atteint leurs objectifs puisque I'’économie adgde demeure toujours, dans la réalité,

otage des pratiques antérieures.

Nos investigations nous ont permis de confirmerhigsothéses posées au départ, la
principale cause externe de la surliquidité revipour les banques publiques, aux directives
de la Banque d’Algérie et a celles principaleméed a la recapitalisation, cette derniére ne
pourra étre réalisée sans une amelioration imptertdes recettes de I'Etat, dont le plus gros
est représenté par le revenu des hydrocarbures.|@banques privées, le probleme tient
beaucoup plus a la faiblesse de la demande du cadié principalement par la suppression
des crédits a la consommation par la loi de finammreplémentaire de 2009. D’autres facteurs

internes ont été aussi des éléments qui ont coéih I'existence de la surliquidite.

Par ailleurs, l'inefficience du marché financiesteeune donnée importante complice
dans la persistance de ces exceés de liquiditéidtance quasi nulle de la bourse d'Alger met

les banques en face d’'une seule alternative : telm@anonétaire.
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Conclusion générale

Conclusion Générale

Au terme de cette présente étude, nous constatenfacsituation économique
de l'Algérie a subi un changement en passant d'@ocenomie caractérisée par
I'étatisation, la planification centralisée et ldgitement extérieur a une économie

s’ouvrant sur le marché.

Selon la distinction introduite par Hicks (1974 ,dystéme financier algérien demeure
de typeéconomie d’endettememtarce que les entreprises satisfont leur besomeskources
et d’investissement essentiellement par recoursrédit, de plus que le marché financier
algérien n’est pas vraiment opérationnel, et dudiila prépondérance de la finance indirecte,
les banques commerciales doivent avoir un besoirctstel de refinancement aupres de la
Banque Centrale. Leur surliquidité et le manque aédits a I'économie constituent donc un
véritable paradoxe, car pour le grand public, si dernieres collectent des fonds c’est pour
les utiliser pour leur propre compte en opératmsrédit. Un tel phénomene paraitrait moins
curieux dans le cadre d'uréconomie de marchés de capitaoxi les entreprises peuvent
diminuer leur demande de crédit en émettant destiDe ce fait, Le passage d’'une économie
d’endettement, a une économie de marcheé, nécassteréforme globale du schéma de

financement de I’économie.

La restructuration du systeme bancaire et lesgméfe engagés dans ce sens

n’ont pas abouti a confectionner un schéma de ieaent cohérant de I'économie.

La loi sur la monnaie et le crédit de 1990, espriamiére loi a s’intéresser a
organiser I'intermédiation financiére et a dévelmppn marché des capitaux pour

réaliser une véritable transition vers I'’écononmeenthrché.

Malgré la présence de cette loi, le secteur bamcpublic continue de
fonctionner suivant la méme logique que précédemmiele portefeuille des banques
publigues est toujours déstructuré du fait de seistance en clientéle douteuse et de

la prolifération des créances irrécouvrables.

L’injection massive de la liquidité par le Tréspar le biais de I'assainissement

du portefeuille des banques et de la recapitabisath permis aux banques publiques
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Conclusion générale

de disposer de ressources conséguentes. Malgréoliance des ressources
disponibles, le systeme bancaire, et plus parécetinent les banques publiques,
n'arrivent pas a assumer un réle actif dans I'midiation financiere en raison de la

modicité relative des crédits accordés au sectaatugtif de I'économie.

L’excédent des ressources sur les emplois des banqppelé encore la
« surliquidité » bancaire revét un caractére quasicturel et les placements sont
opérés sur le compartiment « marché a terme » daeh@anonétaire, au lieu d'étre
orientés vers le financement et répondre aux bssiencrédit exprimés par le secteur

economique.

Face a cette situation structurelle de surliquidaécaire, La Banque d’Algérie

a intensifié ses interventions sur le marché maméger le biais des trois instruments

(réserves obligatoires, reprise de liquidité etfdailité de dépdts) qui ont permis

d’absorber une partie importante de ces excés gams autant trouver la solution

définitive a ce phénomene qui pese toujours swtiVité des banques.
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SITUATION COMPTABLE TRIMESTRIELLE - MOD. 6000-
EN MILLIERS DE DINARS

SEEEEREERRNRRE R RS

DATE D'ARRETE

JOUR

bR L e S L L L

L...L_I!ﬁkjl_m

Code
ligna

ACTIF

Amarthysam

Ventents nets

sntel Pertan

Dinmry Lavises

Bavalvey | nysiaenis Man

"

i

résidents Rdaldants

{2 i)

résidants

Mon Tota

15 8 n

AD10000

AD10100
Ad10101
AQ10102
AQ10200
AD10201
AQ10202
AT0Z03
ADT0204
A 010300
A 010400

AQZ0000

AD20100
ADZ0200
A020300
AQ20400

4030000

80307100
1030200
1030300
4020400

W040000

v040100
040200
240300
040400
Q40520
040600

CAISSE, BANQUE CENTRALE, TRESOR PUBLIC, CENTRE
OE CHEQUES POSTALIX

Calsse
Billats &1 mannaten
Avtres valeurs en caisse
Bangue d'Algérie
Comples crdinalras
Facilite de cépéis
Regrise do liquidité sous forme de dépsts & 24h
Contreparie en davises de comptas da lg clianiaks
CCP et Trésar Public
Crbances rattachées

ACTIFS FINANCIERS DETENUS A GES FINS DE
TRANSACTION

Effets publics #t valeurs assimiides
Autras tires & ravenus fives
Actions et autres ttres de propratd
Créances mitachéas

ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Effets publics el valsurs assimildes
Autres tires & revenus Mxes
Actiong el autrax tires de propridlé
Critances raltachaas

PRETS ET CREANCES SUR LES INSTITUTIONS

FINANCIERES

Comptes ordingires dabilaurs
Piréts sur la marchd mondiaire
Altres reprives de iguigite
Comptes coraspandants atrangers
Allras préls o crkances

Créances ratiachaas

[2+3ed

e

.
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ANNEXE 10 (2006-2010)
SITUATION MONETAIRE

(y compris caisse d'épargne)

2006 2007 2008 2009 2010
(En milliards de dinars ; fin de période)

Avairs extérieurs nets 55150 74155 102469 10 886.0 11 997.0
Bangue centrale 55263 73829 102275 10 865 .8 12 005.6
Bangues commerciales -11.3 326 194 201 -8.6

Avoirs interieurs nets 581.4 -1420.9 -3 291.0 37129 -3 834.2

Crédits intérieurs EO01,3 12,1 -1011.8 -402 4 -242 .8
Crédits & I'Etat (nets) -1304.1 -2 1931 -3 B27,3 -3 468.9 -3810.9
Bangue centrale -2810,7 -3 284 9 -4 365,7 -4 402.0 -4 930,2
Bangues commercizles 8708 7231 2786 3402 6338
Depdte aux CCP et au Trasor 3358 3787 4589 8 58729 735 46
Crédits a I'économie * 19054 220582 261545 3086,5 3268 1
Fonds de préts de I'Etat -33.5 -28.8 -16,3 -14 .8 -14.5
Engagements extér. a moyen et long ten -194 -14.7 -114 -85 -6.6
Autres postes (nets) -11249.8 -1 36884 -228156 -3 287.2 -3570.,3

Monnaie et quasi-monnaie (M2) 4 933.T 599456 6 955.9 71731 8 162.8

Monnaie 31676 4 7336 4 964.9 4 944 7 5 638.,5
Circulation fiduciaire (hors bangues) 10814 12845 1 £40,0 18294 20949.6
Dépodts a vue dans les bangues 17504 25704 28651 258418 2804 4
Dépdts au Trésor et CCP 335.8 ara.7 459.8 a72.9 735.8

Quasi-monnaie 1 7EE,1 1 761,0 1991.,0 232289 2624 3

(Wariation annuelle en pourcentage)

Monnaie et quasi-monnaie (M2} 18.T 21.5 16.0 3.1 13.8
Monnaie a0.8 33,7 17.3 -0D4 14.0
Quasi-monnaie 1.7 -0,3 13,1 11,9 13,3

Avairs intérieurs nets 25308 144 .4 1316 12.8 3.3
Crédits intérieurs -29.0 -88.0 -8462,0 -60,2 -39.7

Crédits 3 'Etat (nets) 29,7 68,2 B5.4 -3.8 0,6
Crédits a I'Bcaonomie * 71 18,7 18,6 18,0 29

Four memaoire ; (En pourcentage;

Ratio de liquidite (M2/PIE) 679 64,0 62,7 7.5 B7.7

Monnaie/PIB 374 45 2 44,8 49,3 46,8

Circulation fiducizire (hors bangues)/PIB 12,8 13,7 13,9 18,2 174

Crédits a I'économie/PIB 22,5 2345 236 30,8 27 1

MonnaieM2 64,2 70,6 714 68,9 69,1

Circulation fiduciaire (hors bangques)/M2 214 214 22,1 2658 26,7

Multiplicateur maonétaire 3.7 3.5 3,6 3,2 3,1

* Hore creances non performantes rachetees par le Tresor en 2009, le taux de croissance des credits

s'etablit a 20,1 %
Source . Bangque d'Algérie
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ANNEXE N°11:

TAUX DES OPERATIONS DE LA BANQUE D'ALGERIE (Fin de période)

Taux de rémunération constit:tai;: :: Taux de Taux de Reprse de lquie i
de la réserve . . - Facilité de dépdts a 24 heures| Taux cible
obigatoire lareseve reescempte | Fension a 24 heures ) . Adjudications
obligatoire ATjours | A 3mois de Credit
175 650 400 450 0,75 410
2004
1,00 650 4,00 450 1,25 1,90 0,30 4725
2005
1,00 650 4,00 450 1,25 2,00 0,30
2003
1,00 650 400 1,75 2,50 07s
2007
0,75 800 400 1,25 2,00 07s
2003
050 800 400 0,75 125 0,30
oct.
050 800 400 0,75 125 0,30
nov
0,50 800 4,00 0,7% 125 0,30
2003 déc.
0,50 800 4,00 0,7% 125 0,30
2011 janv.
050 800 4,00 0,75 125 0,30 -
fevr. -
0,50 800 400 0,75 1,25 1,30
mars.

Source : Banque d’Algérie
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C ode
ligne

ACTIF

Amoriigsnm

Montanls nats

arisd Partaa

Dinars

Cuvises

e valeurs

A

Fialdents
(]

HNen
residents

1)

Resldents

Hon Total

rasigants

(%

[G) =
(2ot}

AQSQ000
AQED100
AQS0101
AQS0702
AQEO200
AQS0I00
AQS0400
AQSD500

ADGOOOD

ADBO100
ADBCZ00
AQB0300

AGTOOOQ
AQBOZO0
A080000

A100000

ANCOT00
A100200
A10G300
A100400
A100500
A100800
A100T00

AY10000

ANTEVGR
A110200
A1 10000

A120000

A130000

A0 LD
ALA0200
Al 'l_-:ll'.h'lfl

A140000

PR TG

A

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE
Cradits & fa cliantble

Lacation financeament

Autres prats & la clontels
Compias ordinalres débiteurs
Valeurs non mputhes
Aulrgs erdances sur la clientdles
Critances rattachéas

ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU'A L'ECHEANCE

Effats publice of valeurs nsnimiidas
Autrns ldres & ravenue Mxos
Cragnce raltachaes

IMPOTS COURANTS -ACTIE
IMPOTS OIFFERES -AGTIF
AUTHES ACTIFS

COMPTES DE REGULARISATION

Comples haimorn sidges

Caplal non sppeld

Fram comptabliide g'avance

Produits & recavolr

Comples d'ancelssemants

Comples d'sjuslarmants deviama {Hars bilan)
Aulres complas de rdégularisation

PARTICIPATIONS DANS LES FILIALES, LES CO-
ENTREPRITES OU LES ENTITES ASSOCIEES

Haricipaligna deany fes Dangues
Participations dana (ns slabliscements fnanciers
Sltims padicipalion

IMMEUBLES DE PLACEMENT

IMMONN (SATIONS CORPORELLES

Irnmmibilisadioos o'explo et on
Locwlian makidinm simpla
Lt gbiana hars axplotalion

IAMONILISATIONS INCORPORELLES

EOAMT [ ACOUISITION

TOTAL ACTIF




ANNEXE N°12

DECLARATION DE L'ASSIETTE DES RESERVES OBLIGATOIRES

POUR LA PERIODE ALLANT

(En milliers de dinars)

Montant

I- Dépots en dinars :
a) Dépots a vue

b) Dépots a terme

c) Bons de caisse

d) Livrets et bons d'épargne

e) Dépots de la clientéle de
passage

f) Dépobts préalables a
I'importation

g) Dépodts garantissant des avals
et cautions donnés

h) Dépb6ts en comptes blogués

i) Autres dépoéts

Total :
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SITUATION COMPTABLE TRIMESTRIELLE - MOD. 6000-

EN MILLIERS DE DINARS
CATE D'ARRETE I [N P I
OUR M7 1 1‘:.,%5!'

TErT e

Code
Morntants natsy

i
gne Dinars Devises

PASSIF
Rbsidents Han

Hon Total
a
résidents e résldents i

o i £ “ -{ij:-'-]-;*d}

010000 | BANGQUE GENTRALE
310100 | Banque TAgerie |
0200 | Autres Comples |

110300 | Detiay rattachéas

J20000 | DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS FINANGIERES
120100 | Compled ordinsires crdditaurs

120200 | Gomples demparunts !
120300 | Avires sommes duss
120400 | Daties raflachéos

130000 | DETTES ENVERS LA CLIENTELE
130100 | Depbts b vue

130200 | Dépdis & tammm
130300 | Comples sur livimis d epmrgne logemant i

130400 | Complas suf sulres lyrats Cépagne

130500 | Autres sommes dum

130501 Piovislons pour cuvetuie de crédis documantaires
130502 Capdts da la cllantbia de passage .

0503 Comples boguds l
0504 Chaduas camfids l

A050% Autian

304800 | Aubiew defes snvary (s cliantale

30700 | Detles rattachies

—4-

-~

40000 | DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

40100 | Bone e cainne

40200 | Kinprunts obbgeteires
40300 | Auties defiay reprédsaniéas par un tilra

40400 | Dafies rallachbns

10000 | IMPOTS COURANTS -PASSIF |

10000 | IMPOTS DIFFERES PASSIF

"00a0 | AUTNES PASSIFS

A | Fanedy 2'Cgtl affecias
i | Asibin & |

=




Code
ligne

PASSIF

Mantanis nets

Dinara

Cavisos

Résidenty | Noo

]

risidents

i}

(&

résldents
(4

Tatal

15 =
[1+2+T44)

POB00OO0
PCBO1CD
FOBO200
POBOAND
POBO4CD
FOBDSCO

FO80000
FOS0100
POBO200

100000

P110000

P120000
P120100
P120200

P120000
F130100
P130200
P130300
P130400

P140000

P160000
F160100
F150200

P180Q00
P1E0100
P180200

F1T0000

P1E0000

P130000

P20C000

COMPTES DE REGULARISATION
Comptes laisons siéges

Comptas d'ajuslemant devisas (hors bilan)
Prodults constalés d'avance

Charges d payar

Autres comptes de régularisatien

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provislons pour angapemant de garantie ou de financemant
Aulres provislons

SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT-AUTRES SUBVENTIONS
C'INVESTISEEMENT

FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX

DETTES SUBORDONMNEES
Dattes subordonnses
Dattes ratlachéas

CAPITAL

Actlons Emises sl versdas

Actions amises sppeldes non versées
Actions émisas non appelées

Autras

PRIMES LIEES AU CAPITAL

RESERVES
Résarvas idgainn of staiutaires
Autras riserves

ECART D'EVALUATION
Variation de juste valeur des actifs disponibles 4 la verile
Ecart ds converion

ECART DE REEVALUATION

REPORT A NOUVEALI [+/-)

RESULTAT DE L'EXERCICE

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES OU INSUFFISANGE DES
PRODUITS SUR LES CHARGES (+/) "

P

TOTAL PASSIF

{1} les montants négatifs dolvent 8tre précddés du signe ()
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ANNEXE N7

SITUATION COMPTABLE TRIMESTRIELLE - MOD. 6000-
EN MILLIERS DE DINARS

pateparRETE L1 b

DECLARANT meimemamnnsiasie

Cada Montants nets

ligna Dinars Davizes
HORS BILAN

Han Tl

rasldents

B (2 @ %] eaes

Mon

Rasldents it

Réaldents

HOY0000 | ENGAGEM M

Engagoemants de linancament en faveur ded Eangues et etablissements
firanclarn

HO10151 | Lignes da crédis imdvocsties

HO1D102 | Contra garantes sur concaurs & k2 clientely

HO10100 | Contra garantiss sur concours aukinstiulions financiaras
Ho1a104 | Autres angagemants de financements

HO10100

1010200 | Engagemants de financemant &n faveur de la cilantéle
HO10201 | Quvedute de cridits ganfirmés

HA10202 | Accaptation & payer cu engagement 8 payer

HO10203 | Aulres angagamenis en favaur de Ia cllanidle

HO40300 | Engagements de garantle d'ordre des institutlons financiares
HO10201 | Cosfimatian d'ouvertura de credits documantaires

HO10302 | Accapuation & payer

11010303 | Aulres garantias .

MO10400 | Enpagement de gurantle derdre de la clientile
HO10401 | Cautions aval ol autres garantias

Ho10s02 | Dulgations caulionnées

Hgr0ans | Autras gurenties cordre de |a clientéla

(1010500 | Aulres engagements donnés

14020000 | ENGAGEMENTS RECUS

Mo20109 | Engagements de flnancement regus des Institutions financiéres

HO20101 | Caniea garanties sur concours & @ chentdla

L0102 | Canlre garanties sur CRNCOUTE BUX inatilutians financisres

PO 183 | Autres angagamants fegUs

020200 | Engagamants do garantls regus das Instiullans financléres

YA | Aulies engagements regus




MESTRIEL — MOD. 6001-

TABLEAU DE COMPTE DE RESULTATS SE
EN MILLIERS DE DINARS
DATE D'ARRETE 1
ISR ] MO AVETE]
DECLARANT oo RER AR R S rd b Kb SR

Code Intitulés ! Montants
01000 *  Intéréls sl produns as3imlilds

o100 Banque Cantrals

016200 Actifs fnanciars détenus & des fins de lransaciion

a10300 Actify financiers disponibles & la venis i
D10a00 Préis o! crdances gas Institutions financieras

010500 Prits et crdances clisiidia

010301 Lezalionfinancament

osoz Autres prits af créancas

01DenG Actls financiers datenys & échdance

010700 Aulras aclify

AL NS - Inlérits et charges assimiiés

Q20100 Banqua Cantrals

020200 Cettes ervers los institutiang financigres

s00 Delles anvers |z =&

20400 Cwtins représantdes gar un titre

(0500 Cetiax subordannass

020600 Aulres passifs

030000 + Commissions {preduits)

030100 Sur opérations avec lay astiutions fnancihoes

mnzpo Sur cpéranons aves la chanihls

0330 Sur engagements hors bian

n3mna Engagaments da financement an favewr oes insiMutions finarewigs

0aganz Engagements de fioancament an faveur de s chentsin

1 ke ke | o garanls Cordme des inattufions fnanclires

3304 Erpagementy 25 géianis Fordre s fg ciigridla

030305 Avlms engagaments connds

030409 Sur opdrations da change .
(350 Commissions sur prestatians da zervices finznginrs

D000 Autres commissiong

Mk -  Commissions {charges)

(e LT Sur opérations avsc lag institutions financikres

0200 Sur opérations avec i3 cliartale

(1300 Sur engagements hass bilgn

0 Suropérations da change

MO0 LCommissions sur prastalions de sarvices fnanciars

(ki 31 Autras cammizsians

P
150000 o Gains ou parizs nais sur actifs financiers datenus des fins de
transaction

UbM00 +/-  Gains ou partes nets sur actils financiers disponiblas i la vents

AT * Produits des autres sctlvités

AT Dividendes recus au it da parbopations dans fas fislas fes si-enlepvises oy

lar endtés associaes

a2 Produits sur immeublas de plEcamaniy

RN T Produits de location timple

[T 1§ 3 Autres prodyits
iININIA) Charges des autres actvités b
L L Charges sut brmeubles ¢a slacemens




i 1N

DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Code Intityldy Mantants
08C200 Chargas da |szation simaole i
250000 PRODUIT NET BANCAIRE "
~ 100000 Charges géndérales d'exploitation
100100 Charges du parsanne
teiple ] Impdls el taxes &t versamant assemiles
L300 Services aadraurs
0 Locatiang
100202 Rémungmbions inmmadiairas
100303 SArvices art@oeurs fowrs pav des socidias Appartenant & vn mémae grouge
§3060 Dotations aux amortlssemants el aux pertes de valeurs sur -
linmaobilisations Incorporalias at corporeling
1101 Irmimabilisations carparalias caxploitation
110300 Immaubles de placemant
1030 Autran imnolsations
120000 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
130000 Dotations aux provisions, aux portes de valours al crdances
lrrecouvrabiles ;
13100 Dotaticns aun pravisions [ibes gy tagua de coritioparnia
1301 Engagumants puy Afgnatiie
10 Fands pour feques Bancaves gdndeniy
130G Alitras risguas ol chargas
130200 Catatlons aux paras de valeur
13320 Actits franciars tupantias 8 lo wantE
130203 Actifs financiars il PUE fissgu 'l Pdchdante
1MEHT Frils of crwancas sur lng ing hilitions Fnanewres
17020 Fidls al cimances surin el iy
130300 Créancas irtdcouvrabing
100 Créunces imdcouvrbles couverias ' ey provisiony
RG] Creancas imdcouvraties non couvartes NI RS OV
Reprises de provisions, de builes do valeur ot recuperation sureréancas
T4 G
amorties
o Reprise de provisians ldos au fisque da contispana
1R LT FRNE) Engagamaents par sipnaton
Hmo Attres requas el chamgaa
1N Aepnsa de déoreciation
10201 Acrifs financiars aispanibles @ y vants
IETHAI Actifs financiars delenus jusgu'a fdchdsnce
THRo3 Priis of crdances sur fax inshitunons frand
T2 Firdts ol creances surid clienidie
B (9 Th i) Fecupsralion craances amoitie
IETRRLTH Frits sl crdgnces surles msitutans Al rs
1412 Friis e! craances sur ha chotals y
TAREMGE 1A Autras
Ry RESULTAT D'EXPLOITATION
160000 | +/- Galns ou partes nets sur aulres actils
170000 Elémants axtraardinaires {produits)
[Hooog | Eléments extraordinaires (charges)
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES GO INSUFFISANGE




ANNEXE N°4
Les banques et établissements financiers agréés@aijanvier 2011

ASSOCIATION DES BANQUES ET DES ETABLISSEMENTS FINAN CIERS"ABEF"
Siége Social 3, Chemin Romain Val d'Hydra, Alger
Téléphone :021 91 55 77
Téléfax: 021 91 55 60

| - LES BANQUES

[-1 . BANQUES COMMERCIALES

« BANQUE EXTERIEURE D’ALGERIE "BEA"
Siége Social : 48, Rue des Freres Bouadou, Bir M@ad Rais - Alger
Téléphone :021 56 25 70
Téléfax :021 56 30 50
Président Directeur Général :M. LOUKAL

+ BANQUE NATIONALE D’ALGERIE "BNA"
Siege Social 8, Boulevard Ernesto Che Guevara, Alger
Téléphone :021 71 3519 - 71.47.59
Téléfax : 021 71 24 24
Président Directeur Général :M. BENBOUZID

« BANQUE DE L’AGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL
"BADR"
Siége Social 17, Boulevard Colonel Amirouche, Alger
Téléphone :021 64 26 70 - 63 49 22
Téléfax : 021 63 51 46
Président Directeur Général :M. DJEBAR

+ BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL "BDL"
Siege Social 5, rue Gaci Amar, Staoueli, Alger
Téléphone :021 39 28 00 - 39 52 15
Téléfax : 021 39 37 99
Président Directeur Général :M. BACHTARZI

« CREDIT POPULAIRE D’ALGERIE "CPA"
Siége Social 2, Boulevard Colonel Amirouche, Alger
Téléphone :021 63 56 12 - 63 56 93
Téléfax :021 63 56 98

Président Directeur Général :M. DJELLAB

« CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE "CNEP BANQUE"
Siege Social Lot n°2 Garidi, Kouba - Alger
Téléphone :021 28 47 38 - 28 47 67
Téléfax : 021 28 47 35
Président Directeur Général :M. BESSA




« BANQUE AL BARAKA ALGERIE
Siege Social Hai Bouteldja Houidef, Villa n® 1 Rocade Sud, BeknAun - Alger
Téléphone :021 91 64 50 a 55 - 55 35 00
Téléfax : 021 91 64 57 et 58
Directeur Général : M. SIDDIK HAFID

« ARAB BANKING CORPORATION ALGERIE "ABC"
Siége Social : 54, Avenue des Trois Fréres Bouadou
(ex ravin de la femme sauvage) Bir Mourad Rais, Aky
Téléphone : 021 LD 54 03 45/54 01 83 /54 15 B81/15 34/
5414 37/54 16 00
Téléfax : 021 54 16 04

« NATIXIS BANQUE
Siége Social : 62, Chemin Drareni, Alger
Téléphone : 021 54 90 20
Téléfax : 021 54 90 13
Directeur Général : M. MOUFFOK

« SOCIETE GENERALE ALGERIE
Siege Social : Résidence El Karma 16105 Gué de Ctamdine -Alger- BP : 55 Bir
Khadem
Téléphone :
Téléfax :
Président Directeur Général : Gerald LACAZE

* CITIBANK
Siege Social : 7, Rue Larbi Allik, Hydra, Alger
Téléphone : 021 54 78 21 — 021 54 81 40
Téléfax : 021 54 81 85
Président Directeur Général : M. Kamel DRISS

« ARAB BANK PLC ALGERIA
Siege Social : Boulevard Benyoucef Benkhedda,
Sidi Yahia n°46 - Alger
Téléphone : 021 48 49 26 - 48 00 02 - 48 00 03
Téléfax : 021 48 00 01
Directeur Général : M. BOHLI

« B.N.P.-PARIBAS EL DJAZAIR
Siege Social : 10, Rue Abou Nouas, Hydra - Alger
Téléphone : 021 60 39 42 - 60 39 29
Téléfax : 021 60 39 29
Directeur Général : M. DEPUCH

+ TRUST BANK ALGERIA
Siege Social : 70, Chemin Larbi Allik, Hydra - Alge - BP 772
Téléphone : 021 54 54 97 55
Téléfax : 021 54 97 50
Directeur Général : M. REDHA SLIMANE TALEB




* GULF BANK ALGERIA
Siege Social : Haouche Route de Chéraga,
BP 26 bis Delly Ibrahim - Alger
Téléphone : 021 91 00 31 - 91 08 76
Téléfax : 021 91 02 64
Directeur Général : M. LOUHAB

+ HOUSING BANK FOR TRADE AND FINANCE
Siege Social : 16, Ahmed Ouaked, BP 103, code pd$tal 6320 Delly Ibrahim - Alger
Téléphone : 021 91 87 87
Téléfax : 021 91 88 78
Directeur Général : M. MAHMOUD

« FERANSABANK EL-DJAZAIR
Siége Social : 45 B. Lot Petite Provence,
Sidi Yahia - Hydra - Alger
Téléphone : 021 48 12 96
Téléfax : 021 48 12 13
Directeur Général : M. JOSEPH DAKAK

e CALYON-ALGERIE-SPA
Siege Social : Tour Business Center, Pin Maritime,
Mohammadia - Alger
Téléphone : 021 89 13 00
Téléfax : 021 89 11 99
Directeur Général : M. DUCHMANN

e AL SALAM BANK - ALGERIA - SPA
Siege Social : 233? Rue Ahmed Ouaked Dély Brahinpdger
Téléphone : 021 91 09 83
Téléfax : 021 91 04 25
Directeur Général : M. IBRAHIM FENIK

» H.S.B.C. ALGERIE "SUCCURSALE DE BANQUE"
Siege Social : Business Center, Pins maritime
El-Mohammadia - Alger
Téléphone : 021 89 40 00
Téléfax : 021 89 40 04
Directeur Général : M. SEKAK R.

Il - ETABLISSEMENTS FINANCIERS

1.1 ETABLISSEMENTS FINANCIERS A VOCATION GENERALE

« CAISSE NATIONALE DE MUTUALITE AGRICOLE "CNMA"
Siege Social : 24 Boulevard Victor Hugo, Alger
Téléphone : 021 74 99 06
Téléfax : 021 73 31 07 - 74 99 07




« SOFINANCE
Siege Social : Avenue Mohamed Belkacemi (Immeubleg&nor)
El Anassers - Alger
Téléphone : 021 47 66 00 a 03
Téléfax : 021 47 66 30
Directeur Général : M. MANSOURI

 SOCIETE DE REFINANCEMENT HYPOTECAIRE « SRH »
Siege Social : 3, Centre des Affaires
Said Hamdine - Alger
Téléphone : 021 56 47 99
Téléfax : 021 56 44 36
Président Directeur Général : M. Abdelkader BELTAS

+ ARAB LEASING CORPORATION (SOCIETE DE CREDIT BAIL)

Siege Social - Rue Ahmed Ouaked Dely Ibrahim - Alge
Téléphone : 021 91 77 63 - 91 77 67
Téléfax : 021 91 76 72
Directeur Général : M. KAMEL AZIRA

e CETELEM
Siége Social - 92, Chemin Mohamed Gacem,
El Mouradia Alger
Téléphone : 021 27 54 36 / 49
Téléfax : 021 27 02 45
Directeur Général : M. GROS BERTRAND
Téléphone DG : 021 27 08 97

* MAGHREB LEASING
Siege Social - 31, Avenue Mohamed Belkacemi
Les Annassers - Alger
Téléphone : 021 77 17 79-77 17 81
Téléfax : 021 77 17 82
Directeur Général : M. AbdelkAfi

« SOCIETE DE Leasing - SPA
Siege social - Avenue du ler Novembre
Zéralda - Alger
Téléphone : 021 32 89 53 - 32 91 03
Téléfax : 021 32 89 55
Directeur Général : M. Mohammed KRIM

[I.2 ETABLISSEMENTS FINANCIERS A VOCATION SPECIFIQU E
« BANQUE ALGERIENNE DE DEVELOPPEMENT "BAD"
Siege Social : 21, Boulevard Zighout Youcef, Alger
Téléphone : 021 739904 - 73 76 38
Agence Birkhadem : Lot Mont Froid Zenka, Birkhadem
Téléphone 021 LD 55 41 09 - 55 22 89 a4 99
Fax : 021 55 55 20
Directeur Général : M. ALLILET




[l - BUREAUX DE LIAISON
 BRITISH ARAB COMMERCIAL BANK
Siege Social - 12,Chemin Abdelkader Gadouche, Hydra
Téléphone : 021 69 20 07
Téléfax : 021 60 19 61
Représentant : M. HALTALI

 UNION DES BANQUES ARABES ET FRANCAISES
Siege Social - 72, Avenue Ahmed Ghermoul Alger
Téléphone : 021 46 40 61 - 01
Téléfax : 021 47 38 13 - 88
Représentant : M. BOUHARAQOUA

e CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL
Siége Social - 36, rue Des Fréres Bénali (ex Parntien)
Hydra - Alger -

Téléphone : 021 60 15 55/ 56
Téléefax : 021 69 27 74
Représentant : M. A. Mostefaoui

» CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ
Siége Social - 43, Chemin Parmentier, Hydra, Alger
Téléphone : 021 60 77 99
Téléfax : 021 60 04 71
Représentant : Jean Lorenz EHRENTRANT

* TUNIS INTERNATIONAL BANK
Siege Social - Chemin Macklay Sidi Merzouk
(CIP ISSU BM Villa n® 17 Ben Aknoun)
Téléphone : 021 91 69 42
Téléfax : 021 91 41 08

Représentant : M. BAGHDADI

* FORTIS BANK
Siege Social - 01, rue Assus Sacré Ceceur
- Alger -
Téléphone : 021 71 62 09
Téléfax : 021 71 62 14
Représentant : M. YAKER Yacine

« BANCO SABADEL
Lotissement PIETTE, 1 Rue n°10 Le Paradou
- Alger -
Téléphone : 021 60 01 16
Téléfax : 021 48 14 96
Représentante : Melle. Hassiba BESTANDJI




ANNEXE 05 : BALANCE DES PAIEMENTS (1997-2002)

1997

1998

1999 2000 2001 2002

Solde extérieur courant
Balance commerciale
Exportations, (f.0.b.)
Hydrocarbures
Autres
Importations, (f.0.b.)
Services, hors revenus des facteurs, net
Crédits
Débits
Revenus des facteurs, net
Crédits
Débits
Transferts, net
Solde du compte de capital
Investissements directs (net)
Capitaux officiels (net)
Tirages
Amortissement
Crédits a court terme et
Erreurs et omissions (net)
Solde global
Financement
Augmentation des réserves brutes (-)
Rachats au FMI
Augmentation d'autres engagements
de la Banque d'Algérie (+)
Financement exeptionnel
Reéchelonnement
Aide multilatérale a la balance des paiem.
Achats au FMI
Pour mémoire :
Réserves brutes (or non compris)
En mois d'importations des biens et

services non facteurs

Valeur unitaire des Exportations du pétrole brut

(dollars E.U./baril)

(En milliards de dollars E.U. ; sauf indication contraire)

3,45
5,69
13,82
13,18
0,64
-8,13
-1,08
1,07
-2,15
-2,22
0,26
-2,48
1,06
-2,29
0,26
-2,51
1,69
-4,20

-0,04

1,16
-1,16
-3,96
-0,35

0,00
3,15
2,22
0,34
0,59

8,05

9,39

19,49

-0,91
1,51
10,14
9,77
0,37
-8,63
-1,48
0,74
-2,22
-2,00
0,37
-2,37
1,06
-0,83
0,50
-1,33
1,83
-3,16

0,00
-1,74
1,74
1,20
-0,45

0,00

0,99

0,52

0,13

0,34

6,84

7,56

12,94

0,02 8,93 7,06 4,36
3,36 12,30 9,61 6,70
12,32 21,65 19,09 18,71
11,91 21,06 18,53 18,11

0,41 0,59 0,56 0,60
-8,96 -9,35 -9,48 -12,01
-1,84 -1,45 -1,53 -1,18
0,72 0,91 0,91 1,30
-2,56 -2,36 -2,44 -2,48
-2,29 -2,71 -1,69 -2,23
0,22 0,38 0,85 0,68
-2,51 -3,09 -2,54 -2,91
0,79 0,79 0,67 1,07
-2,40 -1,36 -0,87 -0,71
0,46 0,42 1,18 0,97
-1,97 -1,96 -1,99 -1,32
1,08 0,80 0,91 1,60
-3,04 -2,76 -2,90 -2,92
-0,89 0,18 -0,06 -0,36
-2,38 7,57 6,19 3,65
2,38 -7,57 -6,19 -3,65
2,40 -7,51 -6,05 -3,39
-0,36 -0,10 -0,14 -0,30
-0,05 0,00 0,00 0,00
0,39 0,04 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,08 0,04 0,00 0,04
0,31 0,00 0,00 0,00

4,40 11,90 17,96 23,11

4,58 12,19 18,08 19,14

17,91 28,50 24,85 25,24

Source : www. Bank-of-Algéria.dz
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ANNEXE BALANCE DES PAIEMENTS

N° 06 R —
2002 2003 2004 2005 2006
(En milliards de dollars E.U. ; sauf indication contraire)
Solde extérieur courant 4,37 8.84 11,12 21,18 28,95
Balance commercicle 6,71 11,14 14,27 26,47 34,06
Exportations, ( f.c.b.) 18,72 24,47 3222 46,33 54,74
Hydrocarbures 18,11 23,99 31,55 45 59 53,61
Autras 0,61 0,47 0,67 0,74 1,13
Importations, (f.ob.) -12,01 -13,32 -17,95 -16,86 -20,68
Services, hors revenus des factzurs, net -1,18 -1,35 -2,01 -2,27 -2,20
Crédits 1,30 1,57 1,85 2,51 2,08
Débits -2,48 -2,82 -3,86 -478 -4.78
Eevenus des facteurs, net -2,23 -270 -3,60 -5,08 -4.52
Crédits 0,68 0,76 0,99 1,43 242
Débits -2,91 -3,46 -4.59 -€,51 -6,94
Paiemrents des intérats -1,31 -1,18 -1,29 -1,03 -0,76
Autres -1,60 -2,28 -3,30 -5,48 -6,18
dont: part des associés de compagn. r: -1,60 -2,20 -3,12 -4.74 -5,29
Transferts, net 1,07 1,75 2,46 2,06 1,61
Solde du compte de capital -0,71 -1,37 -1,87 -4,24 -11,22
Compte de capital -0,01
Investissements directs (nef) 0,97 0,62 0,62 1,06 1,76
Capitaux officiels (net) -1,32 -1,38 -2,23 -3,05 -11,89
Tirages *,60 1,65 2,12 1,41 0,28
Amartissements -2,92 -3,03 -4,35 -4 46 -12,37
Erreurs et omissions (net) -0,36 -0,61 -0,26 -2,25 -1,08
Solde global 3,66 7.47 9,25 16,94 17,73
Financement -3,66 -7.47 -9,25 -16,84 17,73
Augmentation des réserves bruies (-) -3,40 -7,03 -8,88 -16,31 17,73
Eachats au FMI -0,30 -0,44 -0,37 -0,63 0,00
Augmentation d'autres engagements
de la Bangue dAlgérie [+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financement exceptionnel 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Rééchelonnement 0,00 0,00 0,00 (,00 0,00
Aide multilatérale a |a balance des paiem. 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Achats au FMI 0,00 0,00 0,00 (0,00 0,00
Pour mémoire :
Féserves brutes (or non compris) 23,1 3292 43,11 56,18 77,78
En mcis dimportations des biens et
services nor facieurs 19,14 24,32 23,72 27.36 36,66
Valzur uritaire des Exportations du pétrole brut
(dollars E.U./baril) 25,24 29,03 38,66 54,64 65,85

Source : www. Bank-of-Algéria.dz
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ANNEXE N° 07 : BALANCE DES PAIEMENTS 2006-2010

2007 2008 2009 2010

(En milliards de dollars E.. ; sauf indication contraire)

2006

Solde exterieur courant 28.95
Balance commerciale 34,06
Exportations, (fo.b.) 24,74
Hydrocarbures f73,61
Autres 1,13
Importations, (f.ohb.) -20,68
Services, hors revenus des facteurs, net -2,20
Crédits 2,58
Dehits -4,78
Revenus des facteurs, net -4 52
Crédits 242
Debits T B84
Paiements des intéréts -0,76

Autres -6,18

dont: part des associes de compagn. | -5,29
Transferts, net 1,61
Solde du compte de capital -11.22
Compte de capital -0,01
Investissernents directs (net) 1,76
Capitaux officiels (net) -11.89
Tirages 0,98
Amortissements -12,87
Erreurs et omissions (net) -1,08
Solde global 17.73
Financement 7,73
Augmentation des reserves brutes (-) -17,73
Fachats au FMI 0,00

Autres créances produits de placement a recevoir
Allocations de OTS
Fosition de reserves au FMI

Four mémoire :

Réserves brutes (or non compris) 77,78
En mois dimportations des biens et
services non facteurs 36,66
“aleur unitaire des Exportations du petrole brut
dollars E .U /baril 65,85

30.54 34.45 0.41 1216
34,24 40,60 7.78 18,20
60,29 78,99 45,18 o704
8861 7719 44 41 66,12
0,98 1.40 0,77 0,97

-26,35 -3799 -37.40 -38.89

-4,09 -7.59 -8,69 -8.33

284 949 209 957
-6,93 -11,08 11,68 -11,90
-1.83 -134 A3 036

381 513 4,74 4 B0
-5 64 547 605" -4.96
-0.23 -0.19 017 011
541 -6,28 -5,.88 -4 .85
-3.90 -4 56 -3.92 403

222 2,78 263 2,65
099 2.54 345 3.42

137 2,33 254 347
077 £.43 1.30 044

051 0,84 218 0,55
1,28 197 -0,89 -0,11
159 0,84 -0.39 -049
2955 36.99 3.86 15.58

-29.55 -36.99 -3.86 -15.58

-28,27 -36,53 -2,28 -18,26
0,00 0,00 0,00 0,00
-1,28 -0.46 0,09 -0,08

-1,67 0,00
-0,25

110,18 143,10 147,22 162,22
39,73 34,99 36,00 38,33

74,95 99,97 62,25 80,15

Source : www. Bank-of-Algéria.d;

TN
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ANNEXE 8 : SITUATION MONETAIRE DE 1998 A 2002 (Y COMPRIS CAISSE D'EPARG NE)

1998 1999 2 000 2001 2 002
(En milliards de dinars ; fin de période)

Avoirs extérieurs nets 280,7 169,6 775,9 1310,7 17557
Banque centrale 278,7 172,6 774,3 1313,6 17427
Banques commerciales 2,0 -3,0 1,6 -2,8 13,0

Avoirs intérieurs nets 1619,8 1246,6 1162,8 11458

Crédits intérieurs 1629,4 1998,6 1671,2 1648,2 18455
Crédits a I'Etat (nets) 723,2 847,9 677,5 569,7 578,7
Banque centrale 99,3 159,0 -156,4 -276,3 -304,8
Banques commerciales 535,5 592,1 737,7 739,6 7740
Dépobts aux CCP et au Trésor 88,4 96,8 96,2 106,4 109,4
Crédits a I'économie 906,2 1150,7 993,7 1078,4 1 266,8
Fonds de préts de I'Etat -15,2 -14,5 -22,3 -12,7 -36,2
Engagements extér. a moyen et long terme -39,0 -39,5 -27,6 -24,5 -36,6
Autres postes (nets) -263,5 -325,0 -374,7 -448,2 -626,8

Monnaie et quasi -monnaie (M2) 15925 1789,4 20225 24735 29015

Monnaie 826,4 905,2 1048,2 1238,5 1416,3
Circulation fiduciaire (hors banques) 390,4 440,0 484,5 577,2 664,7
Dépbts a vue dans les banques 347,6 368,4 467,5 554,9 642,2
Dépbts au Trésor et CCP 88,4 96,8 96,2 106,4 109,4

Quasi-monnaie 766,1 884,2 974,3 1235,0 1485,2

(Variation annuelle en pourcentage)

Monnaie et quasi -monnaie (M2) 12,4 13,0 22,3 17,3
Monnaie 9,5 15,8 18,2 14,4
Quasi-monnaie 15,4 10,2 26,8 20,3

Avoirs intérieurs nets 23,5 -23,0 -6,7 -1,5
Crédits intérieurs 22,7 -16,4 -1,4 12,0

Crédits a I'Etat 17,2 -20,1 -15,9 1,6
Crédits a I'économie 27,0 -13,6 8,5 17,5

Pour mémaoire : (En pourcentage)

Ratio de liquidité (M2/PIB) 56,3 55,1 49,3 584 65,1

Monnaie/PIB 29,2 279 256 29,2 318

Circulation fiduciaire (hors banques)/PIB 13,8 135 11,8 13,6 14,9

Crédit & I'économie/PI1B 32,0 354 242 255 284

Monnaie/M2 51,9 50,6 51,8 50,1 488

Circulation fiduciaire (hors banques)/M2 24,5 246 240 233 229

Multiplicateur monétaire 3,9 4,0 3,7 3,2 3,4

Source : Banque d'Algérie.
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ANNEXE 9 (2002-2006)
SITUATION MONETAIRE

(y compris caisse d'épargne)

2002 2003 2004 2005 2006

(En milliards de dinars ; fin de périade)

Avoirs extérieurs nets 17557 23426 31192 4179,7 5515.0
Banque cenirale 17427 23259 31091 4151,5 5526,3
Banques commaearciales 13,0 16,7 10,1 28,2 -11,3

Avoirs intarieurs nets 1145,8 1011,8 618,9 -22.1 -581.4

Crédits intérieurs 1 845,4 1 803,6 1 514,4 846,86 601,3
Crédits a I'Etat (nets) 578,6 423,4 -20,6 -033,2 -1 304,1
Banque centrale -304,8 -464,1 -915,8 -1 986,5 -2510,7
Banques commerciales 774,0 757 .4 736,9 777,3 870,8
Dépots aux CCP et au Trésor 109,4 130,1 158,3 276,0 335,8
Crédits a I'économie * 1 266,8 1380,2 1 535,0 1779,8 1 905,4
Fonds de préts de I'Etat -36,2 -59,7 -49,0 -54.6 -33,5
Engagemenis extér. a moyen et long terme -36.,6 -41.9 -49,6 -20,6 -19,4
Autres postes (nets) -626,8 -690,2 -796,9 -793,5 -1129,8

Monnaie et quasi-maonnaie (M2) 29015 33544 3738,0 4 157.6 49337

Maonnaie 14163 1 630,4 2 160,45 24214 31876
Circulation fiduciaire (hors banques) 664,7 781.4 874,3 921,0 10814
Dépbdts a vue dans les banques 642,2 718,9 1127,9 12244 1 750,4
Dépots au Trésor et CCP 109,4 130,1 158,3 276,0 3358

Quasi-monnaie 1485,2 1724,0 1 877,65 1736,2 1766,1

(Variation annuelle en pourcentage)

Monnaie et quasi-monnaie (M2) 17.3 15,6 11,4 11,2 18.7
Monnaie 14,4 15,1 32,5 12,1 30,8
Quasi-monnaie 20,3 16,1 -8,5 10,1 1.7

Avoirs interieurs nets -1.5 -11,7 -38,8 -103,6 25308
Crédits intérieurs 12,0 2,3 -16,0 -44 1 -29,0

Grédits a I'Etat {nets) 1,6 -26,8 -104,9 4 430,1 39,7
Grédits a 'économie 17.5 9.0 11,2 15,9 7.1
Pour mémoire : (En pourcentage)
Ratio de liquidite (M2/P1B) 63,9 63,7 61,0 55,4 58.8
Monnaie/PIB 31,2 310 35,3 32,3 37.7
Circulation fiduciaire (hors banques)/PIB 14,6 14,8 14,3 12,3 12,9
Cradits a I'economie/PIB 279 262 251 23,7 227
Mannaie/M2 48 8 48 B 57,8 58,2 64,2
Circulation fiduciaire (hors banques)/M2 229 233 23,4 222 21,9
Multiplicateur monétaire 3,4 29 3,2 3,6 3,7

_________________________________________________________________________________________________________________|]
Source : Banque d'Algérie
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ANNEXE 10 (2006-2010)
SITUATION MONETAIRE

(y compris caisse d'épargne)

2006 2007 2008 2009 2010
(En milliards de dinars ; fin de période)

Avairs extérieurs nets 55150 74155 102469 10 886.0 11 997.0
Bangue centrale 55263 73829 102275 10 865 .8 12 005.6
Bangues commerciales -11.3 326 194 201 -8.6

Avoirs interieurs nets 581.4 -1420.9 -3 291.0 37129 -3 834.2

Crédits intérieurs EO01,3 12,1 -1011.8 -402 4 -242 .8
Crédits & I'Etat (nets) -1304.1 -2 1931 -3 B27,3 -3 468.9 -3810.9
Bangue centrale -2810,7 -3 284 9 -4 365,7 -4 402.0 -4 930,2
Bangues commercizles 8708 7231 2786 3402 6338
Depdte aux CCP et au Trasor 3358 3787 4589 8 58729 735 46
Crédits a I'économie * 19054 220582 261545 3086,5 3268 1
Fonds de préts de I'Etat -33.5 -28.8 -16,3 -14 .8 -14.5
Engagements extér. a moyen et long ten -194 -14.7 -114 -85 -6.6
Autres postes (nets) -11249.8 -1 36884 -228156 -3 287.2 -3570.,3

Monnaie et quasi-monnaie (M2) 4 933.T 599456 6 955.9 71731 8 162.8

Monnaie 31676 4 7336 4 964.9 4 944 7 5 638.,5
Circulation fiduciaire (hors bangues) 10814 12845 1 £40,0 18294 20949.6
Dépodts a vue dans les bangues 17504 25704 28651 258418 2804 4
Dépdts au Trésor et CCP 335.8 ara.7 459.8 a72.9 735.8

Quasi-monnaie 1 7EE,1 1 761,0 1991.,0 232289 2624 3

(Wariation annuelle en pourcentage)

Monnaie et quasi-monnaie (M2} 18.T 21.5 16.0 3.1 13.8
Monnaie a0.8 33,7 17.3 -0D4 14.0
Quasi-monnaie 1.7 -0,3 13,1 11,9 13,3

Avairs intérieurs nets 25308 144 .4 1316 12.8 3.3
Crédits intérieurs -29.0 -88.0 -8462,0 -60,2 -39.7

Crédits 3 'Etat (nets) 29,7 68,2 B5.4 -3.8 0,6
Crédits a I'Bcaonomie * 71 18,7 18,6 18,0 29

Four memaoire ; (En pourcentage;

Ratio de liquidite (M2/PIE) 679 64,0 62,7 7.5 B7.7

Monnaie/PIB 374 45 2 44,8 49,3 46,8

Circulation fiducizire (hors bangues)/PIB 12,8 13,7 13,9 18,2 174

Crédits a I'économie/PIB 22,5 2345 236 30,8 27 1

MonnaieM2 64,2 70,6 714 68,9 69,1

Circulation fiduciaire (hors bangques)/M2 214 214 22,1 2658 26,7

Multiplicateur maonétaire 3.7 3.5 3,6 3,2 3,1

* Hore creances non performantes rachetees par le Tresor en 2009, le taux de croissance des credits

s'etablit a 20,1 %
Source . Bangque d'Algérie
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ANNEXE N°11:

TAUX DES OPERATIONS DE LA BANQUE D'ALGERIE (Fin de période)

Taux de rémunération constit:tai;: :: Taux de Taux de Reprse de lquie i
de la réserve . . - Facilité de dépdts a 24 heures| Taux cible
obigatoire lareseve reescempte | Fension a 24 heures ) . Adjudications
obligatoire ATjours | A 3mois de Credit
175 650 400 450 0,75 410
2004
1,00 650 4,00 450 1,25 1,90 0,30 4725
2005
1,00 650 4,00 450 1,25 2,00 0,30
2003
1,00 650 400 1,75 2,50 07s
2007
0,75 800 400 1,25 2,00 07s
2003
050 800 400 0,75 125 0,30
oct.
050 800 400 0,75 125 0,30
nov
0,50 800 4,00 0,7% 125 0,30
2003 déc.
0,50 800 4,00 0,7% 125 0,30
2011 janv.
050 800 4,00 0,75 125 0,30 -
fevr. -
0,50 800 400 0,75 1,25 1,30
mars.

Source : Banque d’Algérie
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ANNEXE N°12

DECLARATION DE L'ASSIETTE DES RESERVES OBLIGATOIRES

POUR LA PERIODE ALLANT

(En milliers de dinars)

Montant

I- Dépots en dinars :
a) Dépots a vue

b) Dépots a terme

c) Bons de caisse

d) Livrets et bons d'épargne

e) Dépots de la clientéle de
passage

f) Dépobts préalables a
I'importation

g) Dépodts garantissant des avals
et cautions donnés

h) Dépb6ts en comptes blogués

i) Autres dépoéts

Total :
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Questionnaire pour les banques

ordinaires

I.  Type de banque
Banque publiquel:l Banque pril:l Banque mixt|:|

ll.  Type de local de décision (Structure de décisipn
Agencel:l Directixégionalelj Direction généD

lll.  Nature du poste occupé

IV. La banque dans laquelle vous travaillez, est ellmesurliquidité ?

Oui |:| ND

V. Sioui, déterminez les causegNumérotez par ordre d'importance
décroissant, et mettez (0) pour les facteurs non #minants) :

Facteurs internes a la band:| actears externes a la banD

» Facteurs internes a la banque

* Lerisque élevé que représente les préts pour batrgue I:I

* Le rationnement du crédit qui consiste a refusacabtrder des pré|:|

e Augmentation du niveau des dépots (des reSSOLI:IS)

» Des délais de traitement importants dans le tratérdes dossiers de ch
* Manque d’organisation au niveau de la baD

* Probleme de compéterD

* Manque d’effectifs qui prennent en charge I'étude dossiers de créD

» Manque de pouvoir de décisi{ |

» Des décisions subjectives dans les avis donnéda@asiers de créD

e L'importance des taux d’intérét pratiqués au nivdawotre banqu|:|
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* Manque de concurrence interbancaire qui va polasemque a la réalisation

des profitD

« Autres facteurs internD PIECISEZ ©ovvoee e e e

Facteurs externes a la banque

La faiblesse de la demande de crédit auprés deagagmen général et des grands
investisseurs en particuli|:|

Les politiques monétaires dictées par la Banqudagté’v#el:|

Les ratios prudentiels auxquels les banques souétede respecter, notamment le
ratio de solvabilitD

Les dernieres révisions des salaires qui ont engead'augmentation des dép|:|
La conjoncture économique qui concerne I'augmetaties ressources
pétroliéres engendrant un accroissement des aamésieurD

L'importance des capacités d’autofinancements dasprises domiciliées chez
vous (Pépargne des entrepris{ |

L’inefficience du marché financier qui vous obligians le cas de la mobilisation
de vos exces de liquidité, a recourir a la selidgadive de marché monétaire ou
I'offre de liquidité est largement supérieure aimnandD

Les directives de la Banque d’Algérie qui dicte tigfles engendrant des
surliquidités, notamment dans le cas d’assainissestale recapitalisation du
secteur bancairD

Autres facteurs extern|:| PIECISEZ ©eeeeeeeeee oo e e e e et e e e e e e eeee e

249




VI.  Quel est le mode de calcul de votre ratio de liquitd, et il est de

(o101 101 011=] o IR P

vil.  Déterminer le mode de gestion de vos surliquiditégumérotez par
ordre d’'importance décroissant, et mettez (0) pouta méthode non utilisée)

+ Placements sur le marché monétD
e Placements sur le marché finanD
« Baisse des taux d'intéréts et des commist

« Autres technique|:| PIECISEZ & e et e e e e e




VIII.

Dans le cas du recours au marché monétaire, voustes des

placements sur.(numérotez par ordre d’importance décroissant, emettez (0)
pour les opérations non utilisées).

Le marche interbancai||:| Le marche des titres de créances négoch

Sur le marché interbancaire, vous faites des placeants sous formes :
D’opérations en blanc, qui consistent a accordsipiéts a un établissement de crédit
sans effet remis en garaD

D’achat de pensions ordinairD

D’achat de pensions Iivréei:|

De réméré, qui est une vente de titres au comptard lequel 'emprunteur se réserve
le droit de les racheter a un prix convenu a I'aeatians un délai maximum de 5 ans
D’opérations contre bons qui, a la différence dpérations en blanc, 'emprunteur
émet un billet & ordre négociable qui remet augoiréfla banque surliquide|:|
D’opérations fermes, qui consistent a I'achat e titres contre monnaie Banque
Centrale et qui procurent un transfert définiti§ diéres avec d’autres banqLD
D’opérations fermes avec la Banque d’AIgD

Autres formeD PrECISEZ ©..i it e e e,

Sur le marché des titres de créances négociablesug faites des

placements sous formegnumérotez par ordre d’importance décroissant et
mettez (0) pour les opérations non utilisées).
D’achat des bons du Trésor a taux fix|:|

D’achat des bons du Trésor annuels norma]
Souscriptions des certificats de déq:|

D'achat de billets de trésoref |

D’achat des bons a moyen terme négociDs

Autres formeD PrECISEZ & e e
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Xl.  Dans le cas du recours au marché financier, vousifes des
placements sous formes(numérotez par ordre d’importance décroissant, et
mettez (0) pour les opérations non utilisées)

* D’achat d’action

. D'achatd’obligationsi:I
- Autrestitres| | précisez:

XIl.  Pour la gestion de vos surliquidités, optez vous po: (numérotez par
ordre d’'importance décroissant, et mettez (0) poules opérations non utilisées)

* Une gestion directe par votre propre organi

* Une gestion déléguée en faisant appel aux Orgasidmelacement Collectif de
Valeurs Mobiliéres (OPCVI\/D
. Autres|:| PIECISEZ & ..ttt et et et et e e e ans
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Questionnaire pour la
Banque d’Algérie

La surliquidité bancaire demeure depuis une dea’'années, le souci
fondamental de la Banque d’Algérie, alors a votis a

1. Quels sont les facteurs de la surliquidité banaairdlgérie ?

2. Quels sont les moyens mis en ceuvre par la Bandugédie pour faire face a
cette situation structurelle ?
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3.  Les moyens d’action entrepris par la Banque d’A&gdepuis 2003 a ce jour
ont-ils réellement portés leurs fruits ?

4. L’Institut d’Emission a t-il recouru aux instrumerde la politique monétaire
tels que :
a. Labaisse du taux directeur (dsagémpte) ;
b.  Augmentation des taux de réservégatbires ;

Si oui, lesquels, et si non, pourquoi?

5. Pourgquoi, dans le cas de la reprise de liquidiégéBanque d’Algérie

n'absorbe pas la totalité des liquidités propog@edes banques ?




6. Les autres intervenants sur le marché monétaienquosition préteuse,
autres que les banques (par exemple : les compagiaEsurances),
concurrencent-elles les banques dans les pares auché ?

7.  Avotre avis, 'augmentation de la masse monétaaed-elle pas contribuée a

la surliquidité bancaire ?

8. Comment la Banque d’Algérie va réagir face au ditenSurliquidité /
Inflation, si une éventuelle mobilisation de ceseésxde liquidité sera faite.
(Augmentation d’octroi de crédits par exemple.)
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9. Enfin, la Banque d’Algérie est-elle vraiment indégante, si non pourquoi ?
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Résumeé :

La liquidité se présente comme la priorité des sode la banque. Dans le cas du
besoin comme dans la situation de surliquidité plsques sont censées veiller sur sa bonne
gestion et déterminer les moyens nécessaires pawo éviter le risque de liquidité en cas
d’insuffisance, ou une baisse de rentabilité darsak d’exces, et ce dans le but d’assurer leur
pérennité et leur croissance.

En Algérie, la situation monétaire nous renseigunel’existence d’une surliquidité qui
a caractérisé le systéme bancaire algérien dep0id &t revét un caractere quasi structurel.
La maitrise de cette situation figure parmi lescg®iondamentaux de la Banque d’Algérie.
N’est il pas donc temps de réfléchir sur les causeseimaint dit les facteurs a l'origine de
cette abondance de la liquidité bancaire ? Queties les méthodes et les mécanismes mis en
ceuvre pour sa gestion ?

La cause principale de cette surliquidité bancase I'importance des ressources
pétrolieres qui ont enregistré une croissance oatiet ce, depuis 2002. Ces recettes ont
permis a I'Etat algérien de recourir a 'assainisset et la recapitalisation des banques ce qui
a renfloué leur trésorerie au point d’arriver a giteation d’excées de liquidité.

La Banque d’Algérie a recouru a trois instrumetdda politique monétaire, a savoir :
les resserves obligatoire, la reprise de liquiditéa facilité de dépbt, pour pouvoir gérer cet
exces tout en veillant au respect de sa missiotipale de gestion de la monnaie.
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