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  "من لم یشكر الناس لم یشكر الله"

إني أتشرف بتقدیم خالص الشكر و التقدیر و العرفان للأستاذ البروفیسور 

على ھذه الرسالة ولما منحھ لنا من وقت وجھد  أشرف"تیعشادین محمد" الذي 

  وتوجیھ و إرشاد.

الأساتذة أعضاء لجنة التكوین في الدكتوراه  كما أتوجھ بالشكر و التقدیر لكل

   والأساتذة أعضاء مخبر مجتمع تربیة عمل.

كما نتوجھ بجزیل الشكر لكل مدراء وأساتذة مؤسسات التعلیم الابتدائي الذین 

  تعاونوا معنا لإنجاز الدراسة المیدانیة.

من  و الشكر موصول لكل من ساندني ووقف معي في مشواري العلمي و كل

  خیر جزاء. عنا سال الله أن یجزي الجمیعندني من قریب أو من بعید فساع

  

  

  

  

  



  

  إهـــــــداء

إلى التي جعل الله الجنة تحت قدمیھا...عظیمة التضحیة...ینبوع العطاء... التي 

معنى الكفاح و النجاح و التي ساندتني لتراني في المستوى الذي طالما  علمتني

  انتظرتھ... أمي الغالیة حفظھا الله وبارك لنا في عمرھا.

إلى من علمني حب العلم و العمل و الاخلاص فیھ...إلى من سعى و شقى لأنعم 

ي حفظھ بالراحة...إلى الذي لم یبخل علي بشيء من أجل تحقیق النجاح...أبي الغال

  الله وبارك لنا في عمره.

  إلى أغلى ما أھدتني الحیاة أختي "سھام" و إخوتي "أمین و ولید"

  إلى قرة عیني و روحي ابني "أیلان"

  إلى رفیق دربي زوجي حفظھ الله و رعاه

  إلى كل من عائلة "حربان"  و عائلة  "فرحاتي"

  إلى كل أقاربي صغیرا و كبیرا

زملائي و أخص بالذكر " حوالي أمال" التي رافقتني إلى كل صدیقاتي زمیلاتي و 

  طوال مشواري في الدكتوراه . 

أھدي لكم ثمرة جھدي ھذا العمل المتواضع راجیة من الله عز وجل أن یجد القبول 

  و النجاح.

  ةــیــلــیـمــك
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  ـ مقدمة:

تبعا للتطورات التي یعرفھا قطاع التربیة عبر العالم، خصوصا ما تعلق بمجال سعي       

الدول من أجل بناء نظام تعلیمي متطور، ینفرد عن النظم الخاصة بالدول الأخرى، من حیث 

قدرتھ على إحداث التغییر الإیجابي المنشود في المجتمع، إذ أصبحت قوة المنظومة التربویة 

دھار والتطور في مختلف المجالات، وبناء على ذلك تسعى الأمم والدول لإجراء عنوان الاز

مختلف التعدیلات والإصلاحات على المنظومة التربویة، من أجل جعلھا قادرة على 

  الاستجابة لمتطلبات المجتمع عبر مختلف مراحل تطوره في الماضي والحاضر والمستقبل.

مس قطاع التربیة والتعلیم، دون الحدیث عن متطلبات ولا یمكن الحدیث عن أي إصلاح ی     

وشروط الإصلاح، والتي لا تتوقف فقط على إجراء تعدیلات على المنھاج في مجال 

المحتوى المعرفي، بل لا بد وأن تأخذ كل عملیات التعدیل في المنظومة التربویة في الحسبان 

 ك التعدیل.مدى قدرة المعلم على الاستجابة لشروط وظروف وأھداف ذل

تتعلق بما یقوم بھ من أدوار في إطار مھنة   في المنظومة التربویة  أھمیة بالغة معلملل     

التدریس، وھي الأدوار التي لا ترتبط فقط بالعمل في المواقف الصفیة داخل حجرة الدراسة، 

ولا یقتصر أیضا على مجال الفضاء المدرسي، بل تتعدى مھامھ حیز قاعة التدریس 

مدرسة إلى مھام أخرى تعلیمیة خارج ھذا الإطار، بحیث مھامھ في مجال البحث والتكوین وال

الذاتي، فضلا عن مھامھ في التخطیط للدرس وتوجیھ التلمیذ لمختلف مصادر التعلم، ھي 

مھام تؤكد على أھمیة دور المعلم في المنظومة التربویة، من حیث علاقتھا الوثیقة بالمجتمع 

رجوه من مخرجات تربویة، تساھم في خلق حركیة اجتماعیة خلاقة، الخارجي، وما ی

خصوصا في العصر الحالي الذي یرتبط التطور فیھ، بالقوة في مجال التعلیم واقتصاد 

  المعرفة.

یتأتى لا الصفیة وغیر الصفیة، والنجاح في القیام بھا،  بكل ھذه المھامالمعلم ضطلاع فا      

اللازمة لقیامھ بعملیة التدریس والنجاح فیھا  ،الكفاءات التدریسیة ھ لمجموعة منإلا بامتلاك

في سلم معاییر المعلم  ومساعدتھ على أداء دوره داخل القسم  وخارجھ بمستوى مناسب

الناجح والفعال، ذلك أن مستوى ودرجة كفاءات المعلم، ھي التي تحدد مدى قدرتھ على تنفیذ 

نھ ارتباطھ بنجاح أو فشل المنظومة التربویة في القیام المنھاج وتطبیقھ بمختلف عناصره، وم

  بالأدوار التي یرجوھا منھا المجتمع.
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وعـلى ھــذا الأســاس یمكن الحدیث عن العلاقة التلازمیة بین الكفاءات التدریسیة       

للمعلم، ودرجة أدائھ المھني التدریسي، فالمنطق یؤكد أنھ كلما امتلك المعلم الكفاءات 

یسیة المطلوبة، كلما مكنھ ذلك من الاستجابة لشروط تقدیم أداء تدریسي، یساھم فعلا في التدر

تحقیق العملیة التعلیمیة /التعلمیة لأھدافھا، فالمقاربات النظریة في مجال فلسفة التربیة وعلم 

التدریس، تقر بأن رفع مستوى الأداء المھني للمعلم، یعد من الضروریات التي تمثل نسبة 

رة من نجاح المدرسة والمنظومة التربویة في بلوغ المردود التعلیمي المرجو، مردودا معتب

  یتوافق مع معاییر الجودة الشاملة في التربیة.

ن المعلم من الكفاءات التدریسیة في مستواھا ـیـكـة تمـیـمـبأھ ـإذن فالأمر یتعلق ھنا    

الذي یساھم في تحقیق الأھداف التربویة  العالي، مقابل جعلھ یتمكن من تقدیم الأداء التدریسي

المرصودة في المنھاج، وبصفة خاصة بالبرامج التربویة والمضامین والمحتویات المعرفیة 

التي یتضمنھا مقرر البرنامج السنوي للمواد المقررة في المنھاج، ومن المھم الإشارة لعامل 

مواقف التعلیمیة، تؤدي لتقدیم أداء قدرة المعلم لترجمة تلك الكفاءات لسلوكات إجرائیة في ال

  ومردود تدریسي مقبول.

وفي ھذا الصدد وانطلاق من مختلف تلك الحقائق السابقة تأتي دراستنا ھذه في ھذا       

السیاق، فقد كان واقع أداء المعلم، فضلا عن مكانة المعلم في المنظومة التربویة، وكذا ما 

یة البحث في متغیري الكفاءات التدریسیة والأداء نلاحظھ وما یرد من المیدان، بشأن أھم

  المھني التدریسي للمعلم.

وعلى اعتبار خصوصیات واقع المنظومة التربویة الجزائریة وواقع المدرسة، التي تحیط     

بالمعلم، فھي إذن بیئة تعلیمیة لھا من الظروف ومن شروط العمل التي تحیط بالمعلم، وكذا 

من طرف المشرفین علیھ، في مجال التكوین بغرض تطویر كفاءاتھ  واقع الاھتمام بالمعلم

التدریسیة، بغرض تحسین وتطویر الأداء التدریسي للمعلم، فھي إذن خصوصیات دافعة فعلا 

للبحث في موضوع علاقة الكفاءات التدریسیة لمعلمي التعلیم الابتدائي بأدائھم المھني 

حوث والدراسات النفسیة والتربویة سنقسم بحثنا التدریسي، وكما ھو معمول بھ في مجال الب

  ھذا إلى جانبین، جانب نظري وجانب تطبیقي.

  أما الجانب النظري فیتضمن ثلاثة فصول وھي:   

  ـ الفـصـل الأول الــمتعلق بتـمـھــید عام للبحث، بحیث یتضـمـن أســبــاب اخـتیار مـوضوع 
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ث، أھداف البحث، أھمیة البحث، تحدید الـبحث، مـشـكـلـة الـبـحث، فــرضیـات البح

  .المفاھیم، الدراسات السابقة

ـ الـفــصــل الــثاني والمتعلق بمتغیر الكفاءات التدریسیة، یتضمن تمھیدا، إطــار 

اكتساب مصادر ، خصائص الكفاءات التدریسیة، الكفاءات التدریسیة تعریفمــفــاھیمي، 

ل العوام، أنــواع الكــفاءات الــتــدریسیة، التدریسیةأھمیة الكفاءات ، التدریسیة الكفاءات

ؤشرات الكفاءات م، وسائل قیاس الكفاءات التدریسیة، المؤثرة في الكفاءات التدریسیة

  مستوى الكفاءات التدریسیة للمعلم فخلاصة الفصل.إجراءات تحسین التدریسیة للمعلم، 

تعریف تدریسي، والذي یتضمن تمھیدا ثم ـ الفصل الثالث، المتعلق بمتغیر الأداء المھني ال

الأداء المھني التدریسي، أنواع الأداء خصائص ، مفھوم الأداء المھني التدریسي، الأداء

ھني مجالات الأداء الماف دراسة الأداء التدریسي للمعلم، أھدالـمــھني الـتدریسي، 

مؤثرة في الأداء المھني العوامل ال، التدریسيني ــھـمــؤشرات الأداء الــمالتدریسي، 

الــمــفســرة للأداء الـمــھـني التدریسي، قیاس الأداء المھني  ریاتــظـن، الالأساتذة

  المساعدة في تحسین الأداء التدریسي للمعلم فخلاصة الفصل.الإجراءات التدریسي، 

  أما الجانب المیداني للبحث فیتضمن فصلین على النحو التالي:     

الرابع المتعلق بالإجراءات المیدانیة للبحث، ویتضمن منھج البحث، الدراسة ـ الفصل 

الاستطلاعیة، مجتمع البحث، عینة البحث، أدوات البحث، الحدود الزمنیة للبحث، أسالیب 

  المعالجة الإحصائیة للبیانات.

ـ الفصل الخامس والمتعلق بعرض وتحلیل وتفسیر النتائج، بحیث یتضمن عرض وتحلیل 

  المراجع. الاقتراحات،سیر نتائج الفرضیات، الاستنتاج العام، الخاتمة، وتف

  ـ الملاحق.
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  أسباب اختیار موضوع البحث: ـ 01
والأداء المھني  العامل الرئیسي الذي دفعنا للبحث في العلاقة بین الكفاءات التدریسیة إن    

والتي تظھر فیما یمكن أن تقدم نتائج دراستنا ھذه  ي أھمیة الموضوعتتمثل ف التعلیمي للمعلم 

ن خلال ربطھا بمجال لا یقل أھمیة ألا ، مي مجال متغیرات علوم التربیةمن إضافة نوعیة ف

من  حقل الدراسات التربویة التنظیمیةفرغبتنا في تقدیم إضافة ل وھو مجال التنظیم والعمل

  دوافع بحثنا في ھذا الموضوع.

ثة مدرسة فبحكم اشتغال الباح ي دراسة ھذا الموضوعدفعنا أیضا عامل الرغبة الذاتیة ف    

مجال الكفاءات التدریسیة للمعلم ومن خلال ما لاحظتھا من إشكالیة في  فــي التعلیم الابتدائي

وما لھا من أثر في أداء المعلم، بحیث لاحظنا مشكلات لدى المعلمین فیما یتعلق بھذین 

یرین، فقررنا بدافع ذاتي أن نخوض في ھذا الموضوع للوقوف على حقیقة إشكالیة المتغ

  العلاقة بین امتلاك المعلم للكفاءات التدریسیة وما لذلك من أثر في مستوى أدائھ التدریسي.

  

  ث:ـحـبـة الـلـكــشـمـ 02
إلا وتكون مشكلة مدى قدرة المعلم على  تعدیل یمس قطاع التربیة والتعلیمأي إصلاح أو     

التوافق والتعامل السلیم مع تلك التعدیلات والإصلاحات، وما تفرضھ من واقع وشروط 

التي یقوم فیھا المعلم بمختلف الأدوار المسندة لھ، ومنھ ما یمكن  ،جدیدة على البیئة المدرسیة

س فإن ھذه التعدیلات وعلى ھذا الأسا ن أثر على مستوى أدائھ المھنيأن تحدثھ م

أن یتوفر على العدید من  ى المعلم الذي یرید التوافق معھاستفرض عل والإصلاحات

  الخصائص والصفات لكي یؤدي أدواره على أكمل وجھ.

ي المنظومة ف ،ولا شك أن ما یمكن أن نلاحظھ خصوصا على مرحلة التعلیم الابتدائي     

دخلات على المنھاج ما زالت مستمرة، على الرغم من أن الكثیر من الم ،التربویة الجزائریة

أحدث على مستوى المنظومة التربویة  ،مضي زمن طویلا على آخر إصلاح تربوي

ألا وھو  ،ن الكفاءات المستھدفة من المنھاجخصوصا الانتقال لمستوى جدید مالجزائریة، 

الیة ما یمكن أن یمتلكھ معلمي الانتقال لكفاءات الجیل الثاني، وھو المتغیر الذي یثیر فعلا إشك

بغرض التعامل السلس مع المنھاج وبرامج التعلیم  ،لیم الابتدائي من كفاءات تدریسیةالتع

یؤكد فعلا على  ،القائمة على كفاءات الجیل الثاني، فمختلف ما یرد من أصداء من المیدان
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التعامل مع حو معین من ، والتي تمكنھم على نالأساتذةالتدریسیة لدى كفاءات مستوى التباین 

، إذا ةوالذي یؤكده مؤشرا بارزا ألا وھو مستوى أداء المعلم لأدواره المھنی، ةأدوارھم المھنی

ر، ھذا المؤشر یمكن ــى آخــفي مستوى الأداء المھني من أستاذ إل ھناك تباینیمكن القول أن 

ربما لمستوى  یعود أو ،لات التي تحدث على مستوى المنھاجإذن أن یرتبط إما بالتعدی

ومنھ تقدیم أداء  للتوافق مع المناھج الجدیدة ،تكوین المستمر المضمونة للأساتذةخدمات ال

  في المستوى المأمول.مھني تدریسي عال و

لا یمكن أن نجزم بأنھ العامل  ھ بأداء معلمي التعلیم الابتدائيإن عامل التكوین وعلاقت    

ه للمستوى لیص مستوى أداء الأساتذة، أو یساھم في تطویرالوحید والحاسم الذي یساھم في تق

من حیث مؤشر جودة العملیة  ر الجودة الشاملة للنظام التربويمعایی الذي یجعلھ متوافقا مع

أثر في التأثیر على أداء المعلم   تكوین الأساتذة ل رغم أن التدریسیة التي یقوم بھا المعلم، 

ھذا العامل في النھایة لا یمكن أن یؤثر بعیدا عن  أنإلا  ةأداء المدرسة والمنظومة التربویو

مؤثرة على الأداء المھني للمعلم، إذ أن تأثیر وتفاعل تكوین  التفاعل مع عوامل أخرى

الأساتذة مع مستوى وطبیعة الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا المعلم أیضا یساھم أكثر في 

  التأثیر على الأداء التدریسي التعلیمي للمعلم.

مرتبط بضرورة تمكین المعلم من امتلاك واكتساب  ،وھكذا ننتقل إلى إشكالیة فعلیة    

خاصة في  ،التي تساعده على القیام بمھنتھ على أكمل وجھ ،مجموعة من الكفاءات التدریسیة

الیة (التعلیم للمراحل التعلیمیة المو التي تعتبر أساس وقاعدة بالنسبة ،مرحلة التعلیم الابتدائي

م على قدر ة القاعدة التي یجب أن یكون فیھا المعلإذ تمثل ھذه المرحل ،المتوسط والثانوي)

رض تقدیم أداء تعلیمي یساھم في تمكین المتعلم من قاعدة ــبغ ،ومستوى عال من الكفاءة

یمھد لھ الانخراط بكفاءة في المراحل التعلیمیة الموالیة لمرحلة  ،لتحصیل استكشافي ،أولیة

العامة  في تحقیق الأھداف ،من دور حیوي وھامنظرا لما یقوم بھ المعلم التعلیم الابتدائي، ف

للمدرسة وأھداف المنظومة التربویة، التي ترتبط بنوعیة مخرجات المدرسة التي ینتجھا 

المرتبط بالتأثیر على مستوى تحصیل التلمیذ للمھارات والخبرات والكفاءات  ،أداؤه التعلیمي

  ).2000 (مقرب،خصوصا لدى تلمیذ مرحلة التعلیم الابتدائي ،المستھدفة

  رتبطة بمستوى كفاءات المعلم وما یقدمھ من ـكالیة مـعلا إشــتتضح ف ،على ما سبق وبناءً      
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ق المدرسة والمنظومة التربویة للمخرجات النوعیة ــیـقـي تحـیساھم ف ،أداء تعلیمي

العدید من الحقائق التي تبرره، إذ أن الحاجة  كالمنتظرة، وھذا الإشكال بطبیعة الحال ھنا

والمطالب المرتبطة بھذه العملیة  في مختلف المراحل ،ن طرف الأساتذةالمتزایدة للتكوین م

إنما ترتبط أساسا بما لدى المعلم من رغبة في التمكن  ،علمالمھمة في الترقیة المھنیة للم

 السبیل للرقي بأدائھ المھني اوالتي یراھ، دة المجالاتوبلوغ الكفاءات التدریسیة المتعد

التعلیمیة  في مجال العملیة ،للمعایر القصوى لمؤشرات جودة النظام التربوي التدریسي

  حسب الاتجاھات المعاصرة للجودة الشاملة في التربیة.التدریس  ةونوعیة وجود

معلم لأدواره ال من حیث علاقتھا بأداء ،فضلا عن ذلك فإن أھمیة الكفاءات التدریسیة     

أو  الابتدائي التعلیم  نجاح مرحلةمن دور في لذلك ذلك لما ـط كـرتبـت ،المھنیة المختلفة

على الأقل من المنظور الشخصي  نشودة والمرجوةـمـداف الــق الأھـیـقـي تحـف ،فشلھا

إذن ھذه الحقیقة الثابتة  یا لما یمثلھ من دور مؤثر في ذلك، الذي یمتلك تقدیرا عال ،للمعلم

الذي یسعى  ،من طرف المعلم التدریسیة الحاجة الملحة لامتلاك الكفاءات المھنیة ،تؤكد فعلا

ضا والإرضاء المھني وإثبات دوما لیقدم الأداء الذي یساھم في بلوغ مستویات عالیة من الر

 ة التربویةوالمنظوم ،بصفة خاصة كعامل وعنصر مؤثر على سیرورة المدرسة  ،الذات

  ).1989ورقي المجتمع برمتھ (علي حسین،  بصفة عامة

ات التدریسیة ومستوى أداء أنھ یمكن تبریر ھذه العلاقة بین الكفاء ،یضاف لما سبق    

معلم، بحیث أكدا كلا بما تؤكد علیھ الاتجاھات النظریة المعاصرة في مجال تكوین ال ،المعلم

على أھمیة تكوین المعلم  ،الاتجاه الفرديو التدریسیة للمعلمم على الكفاءات القائ  من الاتجاه

خصوصا في مجالات ، ن تحسین مستوى كفاءاتھ التدریسیةلتمكینھ م الطرق بمختلف

التي یستدل   ،بر من بین أھم المؤشرات السلوكیةالتخطیط للدرس والتنفیذ والتقویم، التي تعت

ي للمعلم، وھكذا على مستوى التنظیر یة ومستوى الأداء المھنـوعــمن خلالھا على ن

بأدائھ المھني  علاقة الكفاءات التدریسیة للمعلم یظھر مبرر الحدیث عن مشكلة  ،التربوي

  ).2005تعلیمیة / التعلمیة (راشد، الذي یقدمھ في المواقف ال ،التدریسي

لكھ المعلم من فبالنظر لأھمیة تطویر أداء المعلم المرتبط أساسا بما یمت ،یضاف لما سبق     

 تھتم بإعداد ھنفإن جل الدول في الوقت الرا ،تؤثر على مستوى أدائھ المھني ،ءاتكفا

المعلم یمثل  كوینبالنظر لاعتبار ت ،بصورة مستمرة أثناء الخدمةالمعلم  وتكوین وتدریب
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علمیة ال محكاتاللمعاییر وإذ وفقا ل ،ءاتھ التدریسیة وأدائھ التعلیميبین كفاحلقة الربط للعلاقة 

مدى الذي یرتبط بالضرورة ب ،فالجودة في التعلیم تتوقف على جودة الأداء عند المعلم ،دقیقةال

  .)1988، (صابرللكفاءات ومھارات التدریس اللازمة نھإتقا

التدریسیة للمعلم وأدائھم ونجد العدید من الدراسات التي تناولت متغیري الكفاءات     

فمنھا من الدراسات من تناولت كل متغیر بمفرده، وھناك منھا من تناولت دراسة  ،المھني

وعلى سبیل المثال نجد   ،بین الكفاءات التدریسیة للأساتذة ومستوى أدائھم المھنيالعلاقة 

لى أن إ توصلت التي ) 2017ب" سنة (كلا من "بن كریمة یوسف" و" لخضر عواری دراسة

بمھامھ على  المعلم قیامل تعتبر كفاءات محوریة ومھمة   ،والتقویمفاءات التخطیط والتنفیذ ك

) التي أكدت على علاقة ارتباطیھ 2021" سنة (حامد فضلا عن دراسة "خلیل ،أكمل وجھ

، كما نجد أیضا دراسة ى أداء المعلم لأدواره الإشرافیةبین الكفاءات التدریسیة ومستو ،قویة

" Ϳأكدت على أن درجة امتلاك المعلمین للكفاءات التدریسیة) التي 2019(" سنة العارف با 

الذي ساھم في تمكین الأساتذة من تقدیم  ھو العامل ، وھذاكان في المستوى الجید ،المختلفة

واستخدام  ،خصوصا في مجال التحكم في الأداء العام ،ولأداء تعلیمي في المستوى المأم

"فض ،جیا المعلومات في المواقف الصفیةتكنولو  سنة و"الھاشم" "الموسويلا عن دراسة 

ات ء% من الكفا 42قد تمكنوا من أداء  ،أن المعلمین والمعلماتالتي أكدت  )2006(

% بمستوى 27متوسط و بمستوى ال% منھا 31التدریسیة في قائمة الملاحظ بمستوى عال و

وتنفیذه بمستوى أن المعلمین والمعلمات قد تمكنوا من أداء كفایتي تخطیط الدرس ، ومنخفض

  متوسط.

ات السابقة المذكور في إطار متغیرات بحثنا ــدراســة الـنـیـأن عـمكن القول بوعلیھ ی     

ني والكفاءات ـھـمـر الأداء الـیـتثبت أكثر وتبرر أھمیة دراسة العلاقة بین متغ ،ھذا

لم للكفاءات ررا لإشكالیة علاقة تأثیر درجة امتلاك المعــبـي إذن مـھـدریسیة، فـالت

على مستوى الأداء المھني التعلیمي الذي یمكن أن یقدمھ، غیر أن ھذه الدراسات  ،التدریسیة

قد أجریت لأھداف معینة ترتبط بالباحث وبیئة بحثھ، وترتبط أیضا بسیاقات  ،التي ذكرناھا

ل بحثنا معینة یمر بھا الواقع التربوي الذي مثل بیئة الدراسة، وھذا ما یجعلنا نؤكد ومن خلا

التي طرأت على نظام التعلیم خصوصا في مرحلة التعلیم  على مجموعة من العوامل ،ھذا

وما صاحب ذلك من تعدیل برامج التعلیم وفق منھاج كفاءات الجیل الثاني، ھذا  ،الابتدائي
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المستوى النوعي على  ،یفرض إذن البحث في متغیري ما یجب أن یمتلكھ المعلم من كفاءات

إذ  ،في المواقف الصفیة مرموقا ء مھني تعلیميمن أدا ما یمكن لذلك أن یجعلھ یقدموالكمي، و

مع سواء تشابھت أو اختلفت  ،ي عالجتھا الدراسات السابقةـتـة الـیـالـلاف الإشكــى خـلـوع

  في مجموعة من التساؤلات التالیة:ھا حصرنایة بحثنا التي ما نحن بصدد معالجتھ من إشكال

 لدى أساتذة التعلیم الابتدائي؟ا مستوى الكفاءات التدریسیة ـ م

 (التدریسي) لدى أساتذة التعلیم الابتدائي؟ ما مستوى الأداء المھنيـ 

ومستوى الأداء المھني  ،بین مستوى الكفاءات التدریسیة ھھل توجد علاقة ارتباطیـ 

 (التدریسي) لدى أساتذة التعلیم الابتدائي؟

تعزى لمتغیر  ،في مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم الابتدائيھل توجد فروق ـ 

 نوع التكوین الذي تلقاه؟

 ، تعودلدى أساتذة التعلیم الابتدائي ،ھل توجد فروق في مستوى الأداء المھني التدریسيـ 

 لمتغیر نوع التكوین الذي تلقاه؟ 

لمتغیر  تعوددى أساتذة التعلیم الابتدائي ھل توجد فروق في مستوى الكفاءات التدریسیة لـ 

 ؟في المھنة الأقدمیة

لدى أساتذة التعلیم الابتدائي وفقا  ،التدریسي ھل توجد فروق في مستوى الأداء المھنيـ 

  لمتغیر الأقدمیة في المھنة؟

 

  :بحثفرضیات الـ 03
  ـ مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم الابتدائي مرتفع.

  رتفع.ة التعلیم الابتدائي ممستوى الأداء المھني التدریسي لدى أساتذـ 

بین مستوى الكفاءات التدریسیة ومستوى الأداء المھني التدریسي لدى  ارتباطیھـ توجد علاقة 

  أساتذة التعلیم الابتدائي.

نوع  متغیرل تعودذة التعلیم الابتدائي ـ توجد فروق في مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أسات

  التكوین الذي تلقاه.

متغیر ل تعود ـ توجد فروق في مستوى الأداء المھني التدریسي لدى أساتذة التعلیم الابتدائي

  نوع التكوین الذي تلقاه.
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لمتغیر  تعوددى أساتذة التعلیم الابتدائي ـ توجد فروق في مستوى الكفاءات التدریسیة ل

  الأقدمیة في المھنة.

لمتغیر  تعوددى أساتذة التعلیم الابتدائي الأداء المھني التدریسي لـ توجد فروق في مستوى 

  الأقدمیة في المھنة.

  

  ث:ــبحــداف الـــأھـ 04
ـ الوصول إلى نتائج علمیة قابلة للتعمیم، وھذا ما من شأنھ أن یفتح أبواب وآفاق البحوث 

التي ترتبط  ،والتوسع أكثر في دراسة مثل ھذه المتغیرات ،النفسیة والتربویة في المستقبل

  بالبیئة التنظیمیة لمھنة التعلیم.

وھذا  ،أساتذة التعلیم الابتدائي التي یمتلكھامستوى الكفاءات التدریسیة الوقوف على حقیقة ـ 

بغرض  ،ما یجعلنا نقف بصورة مباشرة على مستوى ونوعیة التكوین الذي یتلقاه الأساتذة

  ین أداء مھامھم التدریسیة.تحس

تساھم في وقوفنا على نوعیة وطبیعة تأثیر الكفاءات  ،الوصول إلى نتائج علمیة موضوعیةـ  

  التدریسیة للمعلم على مستوى أدائھ المھني التدریسي.

بحوث النفسیة والتربویة في الجامعة الجزائریة بدراسات علمیة ـة الـبـتــ إثراء مك

من حیث تزویده بكفاءات وخبرات  ،قدیم المرافقة اللازمة للمعلمتساھم في ت ،موضوعیة

تمكنھ من تقدیم المردود التدریسي المرجو منھ، وذلك بالاستناد على نتائج دراسات علمیة 

وتمكینھ من اتخاذ القرار التعلیمي الصحیح أثناء أداء مھامھ  ،قائمة على أسس موضوعیة

  التدریسیة.

یة في الجامعة الجزائریة، بمقیاس الكفاءات التدریسیة النفسیة والتربوـ تزوید مكتبة المقاییس 

التي تتوافق فعلا من واقع بیئة المنظومة التربویة  ،التدریسي الأداء المھني ومقیاس

تساھم فعلا  ، ونھدف أنالجزائریة، وإتاحة استخدامھا من طرف باحثین آخرین في المستقبل

 المعلم الجزائري.في الكشف عن واقع كفاءات وأداء 
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  ث:ـــحــبــة الــیــمــأھـ 05
تظھر أھمیة دراستنا ھذه من  ،ي مجال العلوم النفسیة والتربویةكغیرھا من الدراسات ف    

  ناحیتین، ناحیة نظریة وناحیة تطبیقیة:

  ـ الأھمیة النظریة:1ـ 5

ندرس من  الذي ارتأینا أنالفكرة والمنطلق النظري ، في تكمن الأھمیة النظریة لبحثنا ھذا    

بما منحاه من  ،فالنظریة التربویة الحدیثة والواقع التربوي الحالي  ،خلالھ متغیري بحثنا ھذا

ربوي في ظل الواقع الت ،والأداء المھني للمعلم التدریسیة الكفاءات أھمیة لمستوى ونوعیة

من خلال ما ، جالاسات بصورة مستمرة في ھذا المیجعل من المھم تجدید الدر المعاصر،

ومنھ بذل ما یمكن من إجراءات في  ،لك من دعم علمي للنظریة التربویةیمكن أن یمنحھ ذ

أثناء أي عملیة تقویم لكفاءات ، ظریة التربویة العلمیة الموضوعیةسبیل الاستناد على الن

مرحلة التعلیم الابتدائي فحسب، بل في مختلف مراحل التعلیم  لیس في، المعلم وأداء

  لإلزامي.ا

ومنھ تحسین  ،فعلى مستوى التكوین الذي یعد قاعدة تحسین الكفاءات التدریسیة للمعلم     

بعد  ،مستوى أدائھ ومردوده المھني، فمن المھم أن تتخذ في سبیل ذلك إجراءات تطویریة

 ابعید ،وما یجرى في إطارھا من دراسات علمیةعلمیة مثبتة،  الوقوف على مبادئ نظریة

لكل  ،رة الذاتیة في ذلك، أي الأھمیة ھنا تتمثل في اتخاذ المنطلق النظري الصحیحعن النظ

خصوصا في مرحلة التعلیم  ،ویمیة متعلقة بتنمیة كفاءات وأداء المعلمــراءات تقــإج

  التي تمثل حجر الأساس في منظومة التكوین والتعلیم الإلزامي. ،الابتدائي

  ـ الأھمیة التطبیقیة:2ـ 5

على  ،ما یمكن أن تمثلھ النتائج التي سیخلص إلیھا، في الأھمیة التطبیقیة لبحثنا ھذا تكمن    

ومستوى الأداء المھني التدریسي  ،مستوى تحسین كلا من مستوى الكفاءات التدریسیة

لمعلمي التعلیم الابتدائي، إذ یمكن أن ننفذ من خلال ما سنتوصل إلیھ في الجانب المیداني من 

إلى مجموعة من التوصیات التي ستساھم فعلا في اتخاذ ، ت بحثنابفرضیانتائج متعلقة 

ولعل مجال  ،ائھمتمكین الأساتذة من تطویر أد م فيـتساھسـي ـتـال ،راءاتـجالإمختلف 

ن الأداء المھني التدریسي الحقل الخصب لذلك، أما على مستوى تحسی تكوین المعلمین ھو
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للمعلم باتخاذ قرارات صحیحة بشأن  إجراءات تسمح ن تقترح دراستنا عدةفیمكن أ ،للمعلم

  وفق واقع النشاط والموقف الصفي. ،العمل على تحسین مستوى أدائھم بصورة مستمرة

أن تفتح مجالات واسعة ، تائج بحثنا على المستوى التطبیقيفضلا عن ذلك فمن شأن ن     

أخرى لا تقل  اتمن حیث علاقتھا بمتغیر ،دراسات وبحوث في مجال متغیرات بحثناــل

وفق  ،بغرض الحصول على المعلم الذي تتطلبھ المنظومة التربویة العصریة ،أھمیة

طار مجال دراسات التنظیم والعمل في إ وفي ،الاتجاھات المعاصرة في علم التدریس

  كمنظمات تشكل حقلا مھما للدراسات من ھذا النوع. ،المؤسسات التعلیمیة

  

  م:ــیــاھــفــمـد الــدیــحــتـ 06
  ـ الكفاءات التدریسیة:1ـ6

  الكفاءة كما جاءت في معجم لسان العرب فھي مشتقة من عدة مصادر.  ـ لغة:

  كافأَهَُ عَلىَ الشَّيْءِ مُكافأةًَ وكِفاَءً: جَازَاه :فجاء في لسان العرب كفأ

 :وَقوَْلُ حَسَّانَ بْنِ ثاَبِتٍ  .بِھِ طاقةٌ عَلَى أَن أُكَافِئَھُ مَا ليِ بھِ قبَِلٌ وَلاَ كِفاءٌ أيَ مَا ليِ  :فَتَقوُلُ  

   وَرُوحُ القُدْسِ لَیْسَ لھَُ كِفَاءُ، أيَ جبریلُ عَلَیْھِ السَّلاَمُ لَیْسَ لَھُ نَظِیر وَلاَ مَثیل.

  النَّظِیرُ، وَكَذَلِكَ الكُفْءُ والكُفُوءُ، عَلَى فعُْلٍ وفعُُولٍ.  :والكَفيِءُ 

لاَ كِفاَء لھَُ، باِلْكَسْرِ، وَھوَُ فيِ الأَصل مَصْدَرٌ، أيَ لاَ  :وَتَقوُلُ  .دَرُ الكَفَاءةُ، بِالْفَتْحِ وَالْمَدِّ وَالْمَصْ 

وْجُ مُساویاً  :نَظِیرَ لَھُ، والكُفْءُ  النَّظِیرُ والمُساوِي، وَمِنْھُ الكفاَءةُ فِي النِّكاح: وَھوَُ أنَ یَكُونَ الزَّ

   ھا ودِینھِا ونسََبھِا وبیَْتِھا وَغَیْرِ ذَلكِ.للمرأَة فيِ حَسَبِ 

یْئانِ    ماثلََھ. :وَكافأَهَ مُكافأَةًَ وكِفاَءً  .تمَاثَلا :وتكَافأََ الشَّ

ي وَھَذَا كِفاَءُ ھذََا وكِفْأتَھُ وكَفیِئھُ وكُفْؤُه وكُفؤُُھوكَفْؤُه، باِلْفتَْحِ عَنْ كُرَاعٍ، أيَ مِثْلھُُ، یكَُونُ ھذََا فِ 

  .شَيْءٍ  كُلِّ 

فْأً: بِضَمِّ الْكَافِ وإِسكان الْفاَءِ، وكِفْأً: بِكَسْرِ الْكَافِ ــاءِ، وكُ ـــافِ وَالْفَ ــــفُواً: بِضَمِّ الْكَ ــكُ 

. وَلمَْ یقُْرَأْ بِھَا: ِ  :وَمَعْناَهُ  وَسُكُونِ الْفاَءِ، وكِفاءً: بكَِسْرِ الْكَافِ وَالْمَدِّ َّͿِ ًتعََالَى لمَْ یكَُنْ أحََدٌ مِثْلا 

  ).139، 1، مجلد1993، لسان العرب( ذِكْرُه

مأخوذة من  في اللغة، فھي في معجم الوسیطمن الناحیة اللغویة فھي كما وردت  أما التدریس

  عدة مصادر.
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ویفھمھ، (أدَْرَسَ) الكتاب ونحوه وفلانا الكتاب ونحوه : جعلھ  ه وأقبل علیھ لیحفظھدِرَاسةً قرأ

سُ) الكیــدرســھ. ( لمَدْرَسْ) الموضع الذي یدرس ثیر الدرس والتلاوة في الكتاب، (اــالمُدَرِّ

  ).280: 2004(الوسیط في اللغة،  فیھ

  :اصطلاحاـ 

  ھناك العدید من التعریفات للكفاءات التدریسیة ومن بینھا:       

على عمل شيء  المعلم قدرة الكفاءات التدریسیة ھي ): «2003( تعریف توفیق مرعي ـ

  .)49:  2011(العجرمي،  »بمستوى من الانتقاء بكفاءة وفعالیة

دریسیة في معناھا ـبحیث قدم الكفاءات الت ،التعریف السابق یمتاز بنوع من العمومیة    

فضلا عن أنھ یحدد  من منظور تربوي تعلیمي بشكل صریح، ادون أن یتطرق لھ ،العام

القدرة التي لھا علاقة  ى میزةــد علــث أكـیـبح  ،قـیـز ضـیـمفھوم الكفاءات التدریسیة في ح

بحیث ، تي تعبر بصورة مباشرة عن الكفاءةدید من المتغیرات الوبالمقابل أھمل الع، بالكفاءة

  كعناصر تعبر عن الكفاءات التدریسیة. ،لم یشر مثلا للمھارة والخبرة

ات ما ھي إلا الأھداف السلوكیة إن الكفاء «:  (Patricia Kay)ـ تعریف "باتریسیاكاي" 

والتي تصف كل المعارف والمھارات والاتجاھات التي یعتقد أنھا  ،المحددة تحدیدا دقیقا

  ).23:  1983(مرعي،  »إذا أراد أن یعلم تعلیما فعالا ،ضروریة للمعلم

الكفاءة بصفة تاز بنوع من العمومیة في الإشارة لمفھوم ـمـالتعریف الثاني أیضا ی       

الرغم من أن  على، ذات العلاقة بالكفاءات التدریسیةدون أن یحصرھا كمفھوم بمعناه  ،عامة

 إلا أنھ ،ي تعبر عن كفاءات المعلمذكر بعض الخصائص والمتغیرات الت صاحب التعریف

  شكل دقیق.ما یعبر عن الكفاءة بأھمل منھا 

 والإجراءاتمجموعة من المعارف والمھارات «):2001(" لاــقــال"ف ــریــعـتـ 

قدر من الكلفة والجھد  أقلـبھ ــلـمـعـام بــقیـلل ،ھا المعلمــاجـتـي یحـتـات الـاھـجـوالات

یعد توافرھا لدیھ شرطا  أنومن ثم ینبغي  ،یؤدي واجبھ أنوالتي لا یستطیع دونھا  ،والوقت

  ).40:  2013(لمى رمو،  »لإجازتھ في العمل

الكفاءات التدریسیة ھي جملة ما یمتلكھ المعلم من «): 2018( خرونآو "الھاشمي"ـ تعریف 

وتظھر في ممارسات المعلم وسلوكیاتھ  ،معارف ومھارات وتوجھات تتعلق بمھنة التدریس

  .)125:  2013(الدویري والقضاة،  »التدریسیة
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امتلاك المعلم لقدر كاف من المعارف  «ویرى "الأزرق" بأن الكفاءات التدریسیة ھي: 

والمھارات والاتجاھات الإیجابیة المتصلة بأدواره ومھامھ المھنیة، والتي تظھر في أداءه 

ویمكن ملاحظتھا  وتوجھ سلوكھ في المواقف التعلیمیة المدرسیة بمستوى محدد من الإتقان،

  ).19:  2000(الأزرق،  »عدة لھذا الغرض وقیاسھا بأدوات م

دیدھا لمفھوم الكفاءات ھي التعریفات الأشمل من حیث تحھذه التعریفات الثلاثة الأخیرة       

الذي یمنح للكفاءات  ،فقد تطرقت كلھا للمیزة المعرفیة والمھاریة والفكر النظري ،التدریسیة

ظیفیة من امتلاك التعریفات للغایة الو تلك فضلا عن تحدید  ،ھا الممیزة لھاالتدریسیة صفت

ن أن یقدمھ المعلم من أداء ومردود ـكـمـما یــأین ربطتھا بالتدریسیة،  معلم للكفاءاتال

مع توظیفھا في  ،من خلال امتلاك تلك المھارات والمعارف والاتجاھات والخبرات ،تعلیمي

حینما أكدت على میزة  ،مختلف المواقف التعلیمیة / التعلمیة، وذھبت التعریفات أبعد من ذلك

والاستدلال علیھا من خلال مؤشرات ومعاییر  ،قابلیة الكفاءات التدریسیة للملاحظة والقیاس

  ترتبط بھا.

  ـ إجرائیا:

الكفاءات التدریسیة مجموعة من المھارات والخبرات المعرفیة وكذا المبادئ النظریة       

للملاحظة والقیاس  ى ترجمتھا إلى أداء قابلاعل ترتبط بمدى قدرتھ التي یمتلكھا المعلم و التي

ویعبر عنھا في بحثنا ھذا بالدرجة التي یحصل علیھا معلمي  ،الصفیةفي مختلف المواقف 

  خصیصا لھذه الدراسة. ي مقیاس الكفاءات التدریسیة الذي أعددناهالتعلیم الابتدائي ف

  ـ الأداء المھني (التدریسي):2ـ5

كلمة مشتقة من الاسم (الأدََاءُْ) وھو (آدى) للأمانة من فكلمة الأداء من الناحیة اللغویة   لغة:ـ 

فلان، و(تأَدََّى) إلیھ الخبر أي انتھى إلیھ، و (أدََّى) دینھ أي قضاه إلى صاحبھ. و(الأدََاةُ) الآلة 

  ).05:  1986والجمع (أدََوَاتُْ) بمعنى الآلاة (مختار الصحاح، 

(الأَدَاْءُ) ویقال أتَأَدََّى إلیك من حق ما م ــسوردت كــذلك مـشـتـقـة مــن الا ــضاوأی    

أولـیـتـنــي، ویـقــال أیــضا أدَّى فـــلان مـــا علیھ أَدَاءٌ وتَأْدِیةٌ. وتَأدََّى إلیھ الخبر أي انتھى 

  ).48: 1988إلیھ (لسان العرب، 

  وتعني كلمة الأداء في معجم الوسیط "أنھ لفظ مشتق من الفعل (أدا) ویعني (أدى) الشيء: قام 

  للأمر: أخذه أدائھ  وتأديإلیھوقتھا، إلیھ الشيء: أوصلھ ـھا بـام بــصلاة قـبھ والدین قضاه، وال
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  ).10:  2004واستعد لھ و(تأدي) الأمر قضي (معجم الوسیط، 

  :اصطلاحاـ 

كل ما یقوم بھ عضو ھیئة التدریس  «ناك من یعرف الأداء المھني التدریسي على أنھ: ــ ھ

من أنشطة وعملیات وإجراءات وسلوكات تعلیمیة تتعلق بعملیة التدریس داخل الصف 

  .)115:  2002(الجفري،  »وخارجھ

الأداء ة بمفھوم ھذا التعریف على الرغم من أن صاحبھ ذكر مختلف العناصر المتعلق        

ت والمؤشرات والسلوكات نھ لم یشر لصریح العبارة لتلك العملیاالتدریسي للمعلم  إلا أ

من تخطیط وتنفیذ وتقویم للنشاط التعلیمي التي ھي عناصر مھمة في وصف الأداء  التعلیمیة 

  التدریسي للمعلم.

بشكل قابل ھو ما ینجزه المعلم في مھام المھارات والكفاءات « :  ـ تعریف "الفتلاوي"

اس أداء المعلم وفق استمارة الملاحظة الموضوعیة التي تعد ــیــن قــمكـمـن الـمـف ،للقیاس

عن طریق قیاس أداء أو سلوك  ،ما من الممكن قیاس نتائج أداء المعلمـك ،غرضـلھذا ال

وأن الأداء كي یكون فعالا یجب أن یكون ذا  ،د حصیلة التدریس الفعالــعــذي یــالمتعلم ال

    )24 : 2003(الفتلاوي، » كفاءة عالیة 

 الذي  یكمن في السلوك ،یمكن القول أن الأداء المھني للأستاذ ،من خلال ھذا التعریف  

طریقة التعامل مع  ،طرق وأسالیب التدریس، یتضمن ل القسمــم داخـعلـمـال ھــیقوم ب

 ید ھو توظیف الكفاءات التدریسیةوالأداء الج ،وكل التصرفات التي یمكن ملاحظتھا ،التلامیذ

  وبھذا التعریف السابق یشوبھ نوعا من العمومیة في الطرح.

« ـ كما یعرف أیضا الأداء المھني للأساتذة على أنھ تنفیذ الدرس ویتطلب ربط موضوع : 

ریس متنوعة واستخدام الوسائل واستخدام طرق تد ،الدرس بالواقع الاجتماعي للطلاب

معلومات  وكذا ربط المادة العلمیة بمشكلات التلامیذ الیومیة وتعمیق ،التعلیمیة المناسبة

  )56:  2003(زیتون، » المدرس

على أنھ فعل من تقدیم الأستاذ في ظل  ،إلى الأداء التدریسي ھذا التعریف شیری

المقرر في البرنامج السنوي مع منح المعلم  ،ترتبط من ناحیة بالنشاط التعلیمي وضعیات

، وقد أشار ھذا التعریف بالواقع الذي یعیش فیھ المتعلمھامش لإثبات مھارة ربط النشاط 

والمتمثل في مھارة  ،للمتغیر الذي یمكننا من خلالھ الاستدلال على حصول ذلك الأداء
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معین من ت على مستوى التي تعد مؤشرا ،توظیف المعلم لطرق ووسائل وأسالیب التدریس

  فیظھر إذن ھذا التعریف بأنھ أكمل من التعریفات السابقة. ،الأداء في الموقف الصفي

سلوك المعلم أثناء مواقف التدریس  « ن یعرف الأداء المھني للمعلم  بكونھ: ــناك مــھـ 

م بھ من لاحظ ھذا الأداء في الترجمة الإجرائیة لما یقوــوی ،سواء داخل القسم  أو خارجھ

أو في إدارتھ للفصل أو في مساھمتھ في الأنشطة  ،ي التدریســأفعال واستراتیجیات ف

م في ا من الأعمال أو الأفعال التي یمكن أن تسھم في تحقیق تقدــرھــیــوغ ،ةــیــدرســمـال

  )757 : 2002(وھبي، » تعلم التلامیذ

وذلك من خلال  ،أن أداء المعلم یكون داخل حجرة الدرس إلىأشار ھذا التعریف   

 ویظھر أیضا في طریقة إدارة القسم وتسییره ،الطرق المستعملة لإیصال المعلومات للتلامیذ

وبھذا التعریف الأخیر یبدو ھو الأشمل  ،وتخطیط وتنفیذ وتقویم النشاط التعلیمي / التعلمي

  مقارنة بغیره من التعریفات السابقة.

  جرائیا:ـ إ

والصادر من   ،القابل للملاحظة الظاھرالأداء المھني للأساتذة ھو السلوك التعلیمي     

الدروس المقررة في ة، والتي تنفذ في إطارھا تعلمیال/  ةتعلیمیالموقف الفي ظل الأستاذ 

المعلم استخدام الوسائل والطرق والأسالیب  إتقانوالذي یربط بمدى  ،البرنامج السنوي

في  ،بالدرجة التي یتحصل علیھا أساتذة التعلیم الابتدائي ،التدریسیة، ویعبر عنھ في بحثنا ھذا

  خصیصا لھذا البحث.من طرفنا مقیاس الأداء المھني التدریسي المعد 

  

  ة:ـــقـــابـــســات الـــدراســـ ال6
  ):1981( "دراسة "مرعي توفیق یوسفـ 

وفق ، لمعرفة مستوى امتلاك أساتذة التعلیم الابتدائي للكفاءات الأدائیة ،ھدفت الدراسة     

  .مقاربة تحلیل النظم وسبل تطویرھا وتحسینھا

حیث  ،فقد قام الباحث بتصمیم قائمة الكفاءات التعلیمیة الأدائیة ،وبغرض جمع البیانات      

من مدارس  ،ابتدائيمعلما ومعلمة تعلیم  467طبقھا على عینة عشوائیة قدر عدد أفرادھا 

  .بعض محافظات المملكة الھاشمیة الأردنیة

  وقد خلصت الدراسة إلى:    
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بحیث كانت  ،ـ وجود فروق في مستوى اكتساب والتمكن من الكفاءات الأدائیة بین الجنسین

  الفروق لصالح المعلمات.

بحیث كان  ،جود فروق في مستوى كفاءات المعلمین تبعا لنمط المدارس المشتغلین فیھاـ و

على حساب  ،مستوى الكفاءات الأدائیة أفضل لدى الأساتذة العاملین بمدارس وكالة غوث

  أساتذة المدارس الحكومیة.

  ):2002ـ دراسة "كرم محمد إبراھیم" (

لمختلف  ،معلمي المواد الاجتماعیة بالكویتإتقان وتمكن ھدفت الدراسة لمعرفة مستوى    

  الكفاءات التدریسیة.

وشملت  ،مختلف مراحل التعلیم النظامي، من معلما ومعلمة 124وقد بلغ حجم عینة البحث   

  مختلف المدارس والمناطق التعلیمیة بدولة الكویت.

 على ضمنتت ،سیةقام الباحث بتصمیم قائمة قیاس الكفاءات التدری ،وبغرض جمع البیانات    

  عدة محاور من الكفاءات بلغ عددھا تسعة محاور.

  خلصت الدراسة إلى:   

ـ وجود تباین في مستوى امتلاك المعلمین لمختلف الكفاءات الدراسیة وكانت لصالح كفاءات 

  تحلیل المادة العلمیة.

المھنیة  ـ  وجود فروق في مستوى إتقان وامتلاك الكفاءات تعود لعامل عدد سنوات الخبرة

نھ وامتلاكھ الكفاءات ان مستوى اتقابحیث كلما كانت عدد سنوات خبرة المعلم أكبر كلما ك

  التدریسیة أفضل.

وامتلاك الكفاءات حسب مناطق العمل بحیث كانت الفروق  إتقانـ وجود فروق في مستوى 

  لصالح الأساتذة العاملین في المدن عكس العاملین في مناطق قرویة.

  ):2003(" سلیمان ناجي ھاشم"الموسوي ـ دراسة 

ات التدریسیة الأساسیة لمعلم المرحلة الابتدائیة بمملكة ءھدف البحث إلى إعداد قائمة للكفا    

 ،مستوى أداء معلمي المواد الاجتماعیة للصف السادس الابتدائيعلى تعرف كذا الو ،البحرین

ات التدریسیة التي یھدف ءناء قائمة الكفایث قام الباحث ببخاصة كفایتي التخطیط والتنفیذ، بح

  .وتحویلھا إلى بطاقة ملاحظة الأداء التدریسي ،إلیھا البحث

  ة. ) معلما ومعلمة من المدارس الابتدائی28عینة بلغ عدد أفرادھا (على تم تطبیق القائمة    
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  :إلیھام النتائج المتوصل ھومن أ     

ات التدریسیة في قائمة ء% من الكفا 42قد تمكنوا من أداء  ،ـ أن المعلمین والمعلمات

  % بمستوى منخفض.27% منھا متوسط و 31و  ،الملاحظ بمستوى عال

  درس وتنفیذه بمستوى متوسط.للایتي تخطیط ـ أن المعلمین والمعلمات قد تمكنوا من أداء كف

  ):2010( "عبد اللطیف عبد الكریم مومنيخز علي قاسم محمد" و""ـ دراسة 

على درجة ممارسة  ،معرفة أثر المؤھل العلمي والخبرة التدریسیة إلىھدفت الدراسة      

  للكفاءات التدریسیة. معلمات المرحلة الأساسیة الدنیا

مدرسة خاصة في محافظة  35یعملن في  ،معلمة 162دد أفراد عینة البحث ــغ عـلـب      

  مدرسة خاصة. 94معلمة یعملن في  315من أصل  ،إربد

تمل على اش ،ن استبیانا خصیصا لھذه الدراسةم الباحثیمفقد ص ،وبغرض جمع البیانات     

  .كفاءة تدریسیة 41مؤشرات معبرة عن 

    ات التدریسیة الممارسة من قبل المعلمات ھي: ءأبرز الكفاالدراسة بأن وأظھرت نتائج      

وجذب انتباه التلامیذ والمحافظة على  ،التخطیط للدرس أثناءوق الفردیة في مراعاة الفرـ 

  المكتوبة واللفظیة بطریقة مناسبة.  إجاباتھموتصحیح  تھاستمراری

في درجة ممارسة  إحصائیةعدم وجود فروق ذات دلالة  إلى ،أشارت نتائج البحثـ 

  .تعزى للمؤھل العلمي عند المعلمات ،ات التدریسیةءالمعلمات للكفا

تعزى الخبرة  ،ات التدریسیةءفي درجة ممارسة المعلمات للكفاا إحصائیالة وجود فروق دـ 

 6ولصالح المعلمات ذوات الخبرة التدریسیة التي تزید على  ،التدریسیة عند المعلمات

  سنوات.

  ): 2010(" علي بني دومي "دراسة ـ 

ات التكنولوجیة من وجھة ءفامعرفة درجة امتلاك معلمي العلوم للك إلىھدفت الدراسة      

من معلمي العلوم في المدارس  ،معلما ومعلمة)  92(بحیث تكونت عینة الدراسة من ، نظرھم

  .بالأردن الحكومیة

وأصناف من  مجالات سبعمشتملة على  استبانةأعد الباحث  بغرض جمع البیاناتو     

  الكفاءات التدریسیة. 

  :أنبوقد أظھرت النتائج 
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وكفایة واحدة  ،كفایة بدرجة متوسطة 31و ،كفایة بدرجة كبیرة 84معلمي العلوم یمتلكون  ـ

  .بدرجة منخفضة

تكنولوجیة توظیف  مجال في ،اتءة امتلاك الكفاـي درجــف یاـائـصـإحروق دالة ــاك فـنـھـ 

مجالات تصمیم التدریس، اختیار الوسائل  في الإناثلجنس لصالح ـمتغیر ازى لـتع التعلیم

  .مختبرات العلومالتعلیمیة ووسائل التعلیمیة، الاستخدام الوظیفي لل

تعزى لمتغیر  المعلمین للكفاءات التدریسیة، امتلاكفي درجة  إحصائیاھناك فروق دالة  ـ

  الخبرة في خمسة مجالات وعلى مستوى الأداة ككل.

  ): 2011( "شوقيممادي "، "بلخیرطبشي "ـ دراسة 

في مجال  ،ات اللازمة لمعلم المرحلة الابتدائیةءف من الدراسة ھو تحدید الكفاالھدكان      

كذا التعرف على الفروق بین المعلمین وفق متغیري الخبرة و ،التخطیط الیومي للتدریس

  والمستوى العلمي للمعلم.

علمة من بلدیتي معلما وم 120ھا أفراد بلغ عدد ، بحیثوتم اختیار العینة بطریقة عشوائیة   

  .ورقلة والرویسات

  :أن إلىالباحثین من خلال الدراسة  وتوصلا     

  .ات التخطیط منخفضءلابتدائیة لكفامستوى أداء معلمي المرحلة اـ 

( الاقدمیة في مھنة  باختلاف الخبرة توظیف الأساتذة لكفاءات التخطیطیختلف مستوى ـ 

  .التدریس)

ات التخطیط بین المعلمین المتكونین ءفي مستوى الأداء لكفا إحصائیالا توجد فروق دالة ـ 

  بالمعھد التكنولوجي والمتخرجین من الجامعة.

  ):2013عدنان خلف" (ـ دراسة "الحباشنة 

لمعلمي  ،ھدفت الدراسة للتعرف على مستوى الأداء التدریسي في مختلف مجالاتھ     

  عاشر) بمحافظة الكرك بالمملكة الأردنیة.الریاضیات (الصف ال

قام الباحث ببناء استبیان خصیصا للدراسة، وقد طبقھ على عینة وبغرض جمع البیانات     

  بمحافظة الكرك بالمملكة الأردنیة. ،معلم ومعلمة ریاضیات 169قدر عدد أفرادھا بـ 

  وقد خلصت نتائج الدراسة إلى:     
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وفي مختلف المجالات التي  ،لدى معلمي الریاضیات كان مرتفعاـ مستوى الأداء التدریسي 

  شملتھا الدراسة.

تعود لمتغیر  ،ـ أشارت نتائج الدراسة لوجود فروق في مستوى الأداء التدریسي لدى المعلمین

  الجنس وكانت الفروق لصالح المعلمین الذكور.

متغیر المؤھل العلمي  حسب ،لمعلمینبین ا ـ عدم وجود فروق في مستوى الأداء التدریسي

  للأساتذة.

  : )2015("نصیر أحمیدة"دراسة ـ 

والخبرة المھنیة في تنمیة  ،المؤھل العلمي يھدفت الدراسة لمعرفة أثر كل من متغیر    

  لایة ورقلة. وبات التقویم لدى أساتذة التربیة البدنیة ءكفا

فقد اعتمد الباحث على تصمیم مقیاس مستوى كفاءات  ،بغرض جمع البیانات من المیدان    

أستاذ  65للبحث، أما عینة البحث فقد اشتملت على  التقویم لدى الأساتذة، صمم خصیصا

  تربیة بدنیة.

  وقد خلصت نتائج الدراسة إلى:     

  .ات التقویم عالیةءالتربیة البدنیة والریاضیة لكفادرجة امتلاك أساتذة ـ 

م لدى أساتذة التربیة البدنیة ــویــقــتـات الءفي كفا ادالة إحصائی د فروقعدم وجوـ 

  تبعا لمتغیر الخبرة المھنیة والمؤھل العلمي. ،والریاضیة

  ):2015( ـ دراسة "الموسى جعفر محمود"

في  ،إلى تقویم مستوى الأداء التدریسي لمعلمي الدراسات الاجتماعیةھدفت الدراسة    

  مرحلة التعلیم الأساسي ضمن معاییر الجودة الشاملة.

قام  حیث ،قام الباحث بتصمیم قائمة ملاحظة الأداء التدریسي ،وبغرض جمع البیانات     

  معیار معبرا عن مستوى الأداء التدریسي للمعلم. 25وفق  ،بتصمیمھا خصیصا لبحثھ ھذا

في مدارس منطقة  ،علمة دراسات اجتماعیةمعلم وم 30ولقد بلغ عدد أفراد عینة البحث     

  بني كنانة في الأردن.

  وقد أسفر البحث عن:      

من حیث  ،ـ جاء مستوى الأداء التدریسي لمعلمي الدراسات الاجتماعیة في مستوى مرتفع

  معاییر الجودة الشاملة.
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ائھم أفضل بحیث كان مستوى أد ،ـ ھناك فروقا في مختلف مجالات الأداء التدریسي للمعلمین

  ثم الأداء في مجال التقویم كان في المرتبة الخامسة. ،في مجال الأداء المھني

تبعا لمتغیر المؤھل  ،ـ أشارت نتائج الدراسة لعدم وجود فروق في مستوى الأداء التدریسي

  العلمي للأساتذة.

عدد  تبعا لمتغیر ،ـ أشارت نتائج الدراسة لعدم وجود فروق في مستوى الأداء التدریسي

  سنوات الخبرة المھنیة.

  ): 2016(" عائدة مخلف مھدي"القریشي ـ دراسة 

الأداء التدریسي لمعلمي  بھدف التعرف على مستوىبناء مقیاس  إلىذه الدراسة ھدفت ھ      

 59والذي یتكون من  ،في المرحلة الابتدائیة وتطبیقھ بمجالاتھ الخمسة ،المواد الاجتماعیة

  .عبارة

وقام الباحث بمقارنة  ،100وتم تطبیقھ على المعلمین والمعلمات الذي وصل عددھم      

وبین  ،نتائج الدراسة بین المعلمین الجامعیین من خریجي كلیة التربیة أو الكلیة الأساسیة

أھم النتائج التي من و، المعلمین والمعلمات في معاھد وزارة التربیة إعدادخریجي معاھد 

  احثة ھي:الب وصلت إلیھات

انھ یوجد فروق ما بین أداء  ،التي تناولت تقویم أداء المعلمین الإحصائیات أوضحتـ 

المعلمین من خریجي كلیات التربیة والمؤھلین علمیا ومھنیا وبین المعلمین من خریجي 

 الإعداد إلىلصالح المعلمین الجامعیین حیث ترجع ھذه الفروق  ،المعلمین إعدادمعاھد 

  المھنیة.رة الخبو المھني

"لیا أمالیا" و"تریسي ساراسواتي"   (Lia Amalia and TressySaraswati)ـ دراسة 

  ):2018سنة (

ھدفت الدراسة إلى البحث عن مختلف العوامل التي تؤثر في مستوى الأداء التدریسي      

  الثانویة في العاصمة الأندونیسیة جاكرتا. 5لدى معلمي مدرسة (یادیكا) 

  معلما اعتمد الباحثتان على تقنیة المقابلة في جمع البیانات. 120شملت عینة البحث  وقد     

  وقد توصلت نتائج الدراسة إلى:     

ـ ھناك تأثیرا واضحا للشھادة المحصلة على مستوى امتلاك المعلمین لمختلف الكفاءات 

  الأساتذةالتعلیمي لصالح دراسیة وكذا أدائھم التعلیمي فقد لوحظت فروقا في الكفاءة والأداء ال
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  .اللیسانس ةشھادالحاصلین على شھادة الماجستیر مقارنة بذوي 

بین مستوى الكفاءات التدریسیة لدى المعلم  ،ـ ھناك علاقة ارتباطیھ قویة ودالة إحصائیا

كلما ارتفع مستوى الأداء لدى  ،ومستوى أدائھ التعلیمي، فكلما كانت الكفاءات في المستوى

  المعلمین.

) "Ϳ2019ـ دراسة "العارف با:(  

ھدفت الدراسة لمعرفة مستوى ومدى امتلاك معلمي اللغة العربیة في مدرسة نور الھدى     

وأثر ذلك في تحقیق بعض مؤشرات الأداء التعلیمي  ،المتوسطة "سیداتي سیدوھارجو"

  الجید.

اعتمد الباحث على مجموعة من الأدوات، فقد استخدم شبكة  ،وبغرض جمع البیانات    

  ملاحظة والمقابلة فضلا عن لائحة الأداء التعلیمي للمعلم.

البحث كل معلمي ومعلمات اللغة العربیة بمدرسة "سیداتي سیدوھارجو"  ةوقد شملت عین    

  أساتذة شملتھم المعاینة بمختلف أداوت البحث. 9 والذي بلغ عددھم

إلى أن درجة امتلاك المعلمین للكفاءات التدریسیة المختلفة كان في  ،د أشار البحثوق    

ولقد ساھم ذلك في تمكین الأساتذة من تقدیم أداء تعلیمي في المستوى  ،المستوى الجید

واستخدام تكنولوجیا المعلومات في  ،خصوصا في مجال التحكم في الأداء العام ،المأمول

  المواقف الصفیة.

  ):2019سة "إیاد جاموس عبدو" (ـ درا

التعرف على أثر بعض المتغیرات على امتلاك معلمي اللغة  ،من بین أھداف البحث     

  .العربیة للكفاءات التدریسیة

موزعة على خمسة أبعاد  ،بندا 51یضم  ناستبیابغرض جمع البیانات فقد صمم الباحث      

بمدارس التعلیم  ،معلما ومعلمة لغة عربیة 72وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث  ،من الكفاءات

  الأساسي بمحافظة حمص.

  ومن بین النتائج التي أشارت لھا الدراسة:    

حظ لایبحیث لم  ،ـ عدم وجود فروق في مستوى كفاءات المعلمین تبعا لمتغیر نمط التكوین

  وبین الخریجین من معاھد إعداد المعلمین. ،ھناك فروقا بین الأساتذة خریجو الجامعات
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تبعا  ،لكفاءات التدریسیةالمعلمین ل ـ أشارت الدراسة إلى وجود فروق في مستوى امتلاك

  سنوات. 7بحیث كانت الفروق للمعلمین ذوي الخبرة أكثر من  ،لعدد سنوات الخبرة المھنیة

  ):2020ـ دراسة "أدیب علي مجلبع" (

معرفة مدى توفر الكفاءات التدریسیة لدى معلمي  ،الفرعیة للدراسة الأھدافمن بین      

علیم الأساسي بالجمھوریة الیمنیة، ولقد طبق الاستبیان على أفراد مدارس الت ، فيالریاضیات

متخصصین في مادة  ،أستاذ وأستاذة تعلیم أساسي 77عینة البحث المقدر عددھا بـ 

  الریاضیات.

فقد استخدم الباحث استبیان یقیس الكفاءات التدریسیة  ،ناتع البیاــمــوبغرض ج      

  أعده خصیصا للبحث. ،المختلفة

  وخلصت الدراسة إلى:       

في عدة مجالات  ،ـ تتوفر مختلف الكفاءات التدریسیة لدى معلمي الریاضیات بمستوى مرتفع

، كفاءات السمات كفاءات تخطیط وتنفیذ الدرس، كفاءات إدارة الصفمن بینھا  ،من الكفاءات

  الشخصیة والعلاقات الإنسانیة، كفاءات التقویم والتطور المھني.

جلیا على مستوى أدائھ التدریسي  ،ـ ظھرت أثر امتلاك معلمي الریاضیات لتلك الكفاءات

 راسي للتلامیذ في مادة الریاضیات.دالذي ساھم في ارتفاع مستوى التحصیل ال

  ):2020سنة ((Anissa Nadia)"أنیسة نادیا"ـ دراسة 

م اللغة تعلیالتي یمتلكھا معلمي  ،ھي دراسة تحلیلیة لمختلف الكفاءات التدریسیة     

  باندونیسیا. كولو الإنجلیزیة في مدرسة اقرأ في مقاطعة بانغ

التي تضمنت  ،فقد اعتمدت الباحثة على تقنیة شبكة الملاحظة ،وبغرض جمع البیانات     

فضلا عن استخدام تقنیة المقابلة  ،اور الكفاءات التدریسیةمختلف معاییر تصنیف مح

  معلم لغة إنجلیزیة. 24والذین یقدرون بـ  ،الذین شملتھم عینة البحث المعلمینالمباشرة مع 

ـ توصلت نتائج الدراسة إلى أن الأساتذة یمتلكون مستوى مقبول من مختلف أصناف 

التي مثلت محاور الكفاءات التعلیمیة الكفاءات الشخصیة  ،تدریسیةـاءات الـفـالك

  والكفاءات المھنیة المختلفة.، والاجتماعیة

على مستوى أدائھم المھني  ،ستوى امتلاك المعلمین لتلك الكفاءاتـر مـیـأثـر توــ ظھ

 الذي ساھم في تحسین مستوى التعلم لدى تلامیذ المدرسة المستھدفة. ،المرتفع
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  ):2020سنة ( ( Darwin Lie and all) وآخرون  وین لیي"ـ دراسة "دار

المرحلة ھدفت الدراسة للوقوف على حقیقة مستوى الأداء التدریسي لمعلمي مدارس       

  .باندونیسیا االمتوسطة في محافظة جاكرت

معلما ومعلمة تم اختیارھم بطریقة طبقیة، وقد استخدم  255وقد شملت عینة البحث      

  وامل الثلاثة (الرضا الوظیفي، التحفیز، شھادة المعلم) على أداء ـعـر الــیـأثـقیاس تــالباحث م

  المعلم وكذا مقیاس الأداء التعلیمي الذي صممھ الباحثون خصیصا لھذه الدراسة.

  وقد خلصت الدراسة إلى:

  ـ لوحظ ارتفاعا محسوسا في مستوى الأداء التعلیمي للمعلمین.

الأثر النوعي في مستوى الأداء التدریسي  ،التحفیز والرضا الوظیفيـ لم یكن لعامل 

  للمعلمین.

عاملا حاسما في رفع مستوى الأداء التدریسي  ،ل نوع الشھادة المحصلةـــ كان عام

مقارنة  ،بحیث ظھرت فروقا دالة لصالح ذوي الشھادات من معاھد تكوین المعلمین ،للمعلمین

  بذوي التخصصات الجامعیة الأخرى.

  ):2020( " سنةحنان بنت عبد الرحمن"العریني ـ دراسة 

في المرحلة  ،ھدفت الدراسة للوقوف على واقع الأداء التعلیمي لمعلمي الریاضیات     

  في ضوء متطلبات التعلیم في القرن الحالي. المتوسطة

معلمة ریاضیات من جمیع المدارس الحكومیة  36بلغ عدد أفراد عینة البحث  وقد     

  بالریاض، وقد استخدمت الباحثة شبكة الملاحظة بغرض جمع البیانات الخاصة بالدراسة.

  أسفرت نتائج الدراسة عن: بحیث     

  ـ مستوى أداء معلمات الریاضیات في المرحلة المتوسطة كان في حدود المتوسط.

ن ھناك فروقا في مستوى أداء المعلمات تبعا لمتغیري نمط التكوین الجامعي والتكوین تكـ لم 

تبعا لمتغیر عدد سنوات الخبرة  ،في كلیة المعلمین، وكذا عدم وجود فروق في أداء المعلمات

  المھنیة.

  ):2021( "خالد حامد محمد"ـ دراسة 

لمدارس الحكومیة في الخلیل ھدفت الدراسة لمعرفة مدى ومستوى امتلاك معلمي ا     

  للكفاءات التدریسیة، وعلاقتھا بمستوى أداءھم للأدوار الإشرافیة المرتبطة بالتدریس.
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جمع البیانات، استخدم الباحث استبیانا مركبا من محورین، محور یقیس مستوى  بغرض      

كفاءات الأداء، ومحور یقیس مستوى الأداء الإشرافي للمعلمین، وقد أعده الباحث خصیصا 

  لدراستھ ھذه.

معلما ومعلمة مدارس حكومیة في التعلیم الثانوي  344ولقد بلغ حجم عینة البحث      

  .بمحافظة الخلیل

  خلصت نتائج البحث إلى:      

  ـ درجة امتلاك المعلمین للكفاءات التدریسیة المختلفة كانت مرتفعة.

  ـ كان الأداء الإشرافي التدریسي لدى المعلمین في المستوى المتوسط.

ـ أشارت نتائج الدراسة لوجود علاقة ارتباطیھ قویة، بین مستوى الكفاءات الأدائیة، ومستوى 

  الإشرافي لدى الأساتذة.الأداء 

ـ أشارت نتائج الدراسة إلى وجود فروق في مستوى امتلاك المعلمین للكفاءات التدریسیة 

  حسب متغیر الجنس، وكانت لصالح جنس الذكور.

ـ أشارت نتائج الــدراسة إلــى وجــود فروق في مستوى امتلاك المعلمین للكفاءات 

ب متغیر الأقدمیة في المھنة، بحیث كانت الفروق التدریسیة، ومستوى أدائھم الإشرافي حس

  سنوات. 10للأساتذة ذوي الأقدمیة أكثر من 

ـ أشارت نتائج الدراسة إلى وجود فروق في مستوى امتلاك المعلمین للكفاءات التدریسیة 

حسب متـغیــر المؤھل العلمي، بحیث ظھرت الفروق في مستوى الكفاءات والأداء 

 تاذة أصحاب درجة الماجستیر فأكثر.الإشرافي، لصالح الأس

  ):2021ـ دراسة "السحاري محمد عوض" سنة (

تدریسي لمعلمي العلوم الشرعیة بمختلف ھدفت الدراسة للوقوف على مستوى الأداء ال      

  من وجھة نظر مشرفي العلوم الشرعیة ومدراء المدارس. ،مدارس محافظات الكویت

جمع البیانات فقد صمم الباحث استبیانا مخصص لأغراض الدراسة، وقد قام  وبغرض      

  مدیر مدرسة. 30 و 14بتوزیعھ على عینة من المشرفین عددھم 

  وقد خلصت نتائج الدراسة إلى أن:    

وفي مختلف أبعاد ومحاور  ،ـ مستوى الأداء التدریسي لمعلمي العلوم الشرعیة كان مرتفعا

  (التخطیط التنفیذ والتقویم...الخ. أداء التعلیم النشط
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سواء أكانت من  ،تبعا لنوع الشھادة المحصلة ،ـ لم تكن ھناك فروقا في مستوى أداء المعلمین

  أم من كلیات التعلیم الجامعي العام. ،كلیة إعداد المعلمین

 

  ـ التعلیق على الدراسات السابقة:
خلال عرض لمختلف الدراسات السابقة یمكن أن نشیر للعدید من النقاط ذات العلاقة  من   

  ببحثنا ھذا وذلك فیما یلي:

ـ ھناك من الدراسات التي أشارت لمستوى عالي في سلم امتلاك المعلمین للكفاءات 

)، دراسة 2019)، دراسة "العارف باͿ" (2010التدریسیة، ومن بینھا دراسة "بن دومي" (

  ).2009ھاشم" ()، دراسة "الموسوي 2021)، دراسة "حامد خالد" (2020"أنیسة نادیا" (

للعدید من المتغیرات الفرعیة التي أثرت فعلا على ارتفاع  ،ـ أشارت بعض الدراسات

)، دراسة "أدیب" 2015حمیدة" (أمثل دراسة " ،لدى المعلمین التدریسیة مستوى الكفاءات

) 2002أثر عامل تخصص المادة، وأیضا دراسة "كروم" ()، بحیث أكدت على 2020(

)، دراسة "بن دومي 1981أكدت على أثر متغیر بیئة العمل، وأیضا دراسة "مرعي" (

أكدت كلھا على أثر متغیر جنس المعلم في  ،)2021)، دراسة "خالد حامد" (2010(

  الكفاءات التدریسیة.

ك المعلمین لمختلف مجالات وأنواع الكفاءات التي أشارت لتباین امتلا ،ـ ھناك من الدراسات

)، دراسة 2006ھاشم" ()، دراسة "الموسوي 2002یم" (كرم إبراھالتدریسیة، مثل دراسة "

  ).2010"عبد اللطیف" و"قاسم" (

ـ ھناك من الدراسات التي أشارت لعدم تأثیر متغیر نوع التكوین أو نمط التخرج على 

)، 2010التدریسیة، مثل دراسة "عبد اللطیف" و"قاسم" (مستوى امتلاك المعلمین للكفاءات 

)، دراسة "إیاد جاموس" 2015)، دراسة "أحمیدة" (2011دراسة "طبشي" و"ممادي" (

)2019.(  

على مستوى امتلاك  ،أشارت لأثر عامل نمط التكوین أو التخرجالتي ـ ھناك دراسات 

  ).2021المعلمین للكفاءات التدریسیة مثل دراسة "خالد حامد" (

إلى أثر عامل عدد سنوات الخبرة والأقدمیة في مھنة  ،ـ أشارت العدید من الدراسات السابقة

على مستوى امتلاك المعلمین للكفاءات التدریسیة، مثل دراسة "كرم إبراھیم"  ،التعلیم
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)، دراسة 2010)، دراسة "بن دومي" (2010)، دراسة "عبد اللطیف" و"قاسم" (2002(

)، 2021)، دراسة "خالد حامد" (2015)، دراسة "أحمیدة" (2011ي" ("طبشي" و"مماد

  ).2019دراسة "إیاد جاموس" (

إلى وجود علاقة ارتباطیھ مؤثرة بین الكفاءات التدریسیة  ،ـ أشارت العدید من الدراسات

) "Ϳدراسة "أدیب علي" 2019والأداء التدریسي للمعلم، مثل دراسة "العارف با ،(

  ).2021دراسة "خالد حامد" ()، 2020"أنیسا نادیا" ( )، دراسة2020(

ـ أشارت بعض الدراسات إلى ارتفاع مستوى الأداء التدریسي لدى المعلمین، مثل دراسة 

)، دراسة 2020)، دراسة "العرین" (2020( )، "داروین" وآخرون2021"حامد خالد" (

  ).2012( " سنة"السحاري

في مستوى الأداء التدریسي  ،نمط التكوین والتخرج ـ أشارت الدراسات السابقة لأثر عامل

" ي)، دراسة "العرین2015)، دراسة "الموسى" (2013ة" (نللمعلمین، مثل دراسة "الحباش

  ).2018)، دراسة "أمالیا" و"تریسي" (2020)، دراسة "داروین" وآخرون (2020(

خرج في مستوى الأداء لعدم وجود أثر عامل نمط التكوین والت ،ـ أشارت الدراسات السابقة

  ).2012)، دراسة "السحاري" (2016"القریشي" ( التدریسي للمعلمین، مثل دراسة

في مستوى الأداء التدریسي  ،ـ أشارت الدراسات لتأثیر مجال تخصص المادة المدرسة

  ).2015)، دراسة "الموسى" (2013للمعلمین، مثل دراسة "الحباشنة" (

الجنس في مستوى الأداء التدریسي للمعلمین، مثل دراسة  ـ أكدت الدراسات على أثر عامل

  ).2013الحباشنة" ("

ـ أكدت الدراسات على تباین مستوى الأداء التدریسي للمعلمین تبعا لمجالات الأداء، مثل 

  ).2015دراسة "الموسى" (

إلى عدم وجود أثرا لعامل سنوات الخبرة والأقدمیة المھنیة  ،ـ أشارت نتائج بعض الدراسات

)، دراسة "حامد خالد" 2015في مستوى الأداء التدریسي للمعلمین، مثل دراسة "الموسى" (

  ).2020)، دراسة "العریني" (2021(

  

  

  



  يــانـثـل الــصــفــال 
 ةــیــســدریــتــاءات الــفـكـال

 

  

  

 
 ـ تمھید.    

  ـ إطــار مــفــاھیمي.01

  .الكفاءات التدریسیة تعریفـ 02

  ـ خصائص الكفاءات التدریسیة.03

  .التدریسیة الكفاءاتاكتساب مصادر ـ 04

  . أھمیة الكفاءات التدریسیةـ 05

  الــتــدریسیة.ـ أنــواع الكــفاءات 06

  .ل المؤثرة في الكفاءات التدریسیةالعوامـ 07

  ـ وسائل قیاس الكفاءات التدریسیة.08

  ؤشرات الكفاءات التدریسیة للمعلم.مـ 09

  مستوى الكفاءات التدریسیة.إجراءات تحسین ـ 10

  ـ خلاصة.   
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  تمھید:ـ 
التي تسمح لھ بأداء  المتطلبات الأساسیة بین من ،للمعلم الكفاءات التدریسیة عتبرت      

، فھي إذن ترتبط بالمردود التعلیمي الذي وجھ مختلف مھامھ وأدواره التعلیمیة على أكمل

صفیة، والتي یظھر أثرھا في  في ظل أدواره المرتبطة بمختلف المواقف الصفیة واللا ،یقدمھ

مخرجات النظام التربوي والمدرسة على وجھ التحدید، ولقد تضاعف الاھتمام بموضوع 

المنھاج بصورة  بالنظر للتعدیلات التي تطرأ على ،الكفاءات التدریسیة في المنظومة التربویة

  مقاربة التدریس بالكفاءات كفلسفة تربویة للنظام التعلیمي الجزائري.  مستمرة، منذ اعتماد

من أھم المواضیع  ،التي یجب أن یمتلكھا المعلم یعد موضوع الكفاءات التدریسیةولذا      

الباحثون في  وكذا ،أصبحت تستحوذ على حیز  المھتمین والفاعلین في قطاع التربیةالتي 

في مدى امتلاكھ لھذه یكمن  ،نجاح المعلم في مھنتھ الكل على أن ، إذ یؤكدمجال علوم التربیة

من مختلف أنواع وأنماط التكوین التي یخضع لھا بصورة یكتسبھا  أنوالتي یمكن  ،الكفاءات

 إلىبحیث سنتطرق   ،مستمرة، وعلى ھذا الأساس سنتطرق لھذا الموضوع في فصلنا ھذا

الكفاءات  تعریفاھیمي، ــفــار مــى إطــإلرق ــطـتـنـمھید ســفبعد الت ،عدة عناصر

أھمیة ، التدریسیة الكفاءاتاكتساب مصادر ، خصائص الكفاءات التدریسیة، التدریسیة

ل المؤثرة في الكفاءات العوامدریسیة، ــتــفاءات الــواع الكــ، أنالكفاءات التدریسیة

إجراءات ؤشرات الكفاءات التدریسیة للمعلم، م، وسائل قیاس الكفاءات التدریسیة، التدریسیة

  مستوى الكفاءات التدریسیة للمعلم فخلاصة الفصل.تحسین 

  

  ي:ـــمــاھیــفــار مــــ إط01
  : مفھوم الكفاءة ـ1ـ 1

تعریفات لمفھوم الكفاءة والتي سنذكر الاتجاھات النظریة التي ذكرت  ھناك العدید من     

  منھا:

المادة العلمیة أو اكتساب  إتقانمعرفة  :"الواسع ھي الكفاءة في معناه«ـ تعریف "عاطف" : 

بناء على  ،كما أنھا تعني قدرة الفرد على ترجمة ما تعلمھ في مواقف حیاتیة فعلیة ،المھارات

ھن تشیر إلى حسن الأداء وتشغیل الذ ،قدرتھ الذاتیة على امتلاك المعرفة بطرائق مختلفة

  ).101:  2001 ،(عاطف »ءا من سلوكھالمعرفة جزوالفكر بعمق لتصبح 
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الكفاءة ھي مھارة مكتسبة تمكن من التحكم في المعارف  « مــزروع":"ف ـریـعــ ت

والكفاءة أعلى مستوى من حلولا لھا  إیجادحدید المشكلات وـح بتــمــسـوت ،والتجارب

  .)190 : 2012زروع، (م »المھارة

القدرة على أداء سلوك  «" على أنھا: التمیمي"و "المسعودي"و "الأسديكلا من" عرفھاـ 

معین یرتبط بمھام معینة ویعبر عنھا بمجموعة من التصرفات، أو الحركات، أو الأفعال، أو 

التي تتصل  ،معارف والمھارات والاتجاھاتـن الــة مــوعـمـن مجـون مـكـوال وتتـالأق

ن یضمن تحقیق الأھداف بشكل عین من الإتقاتؤدي بمستوى م ،اتصالاً مباشراً بمجال معین

  ). 78:  2016وآخرون،  (الأسدي » فعال

لى تطبیق ـدرة عـقـال«ا: ـھـأنـ) ب2009ة للمناھج (ــیــنــوطــة الــنـجــھا اللــتـرفـوع     

ي تمكن من تنفیذ عدد من ة منظمة من المعارف والمھارات، والمواقف التــوعـمجم

  .)19:  2009لجنة الوطنیة للمناھج، (ال »الأعمال

ارف والاستعدادات ـعـمـلك الــت « ا:ــھـأنـ) ب2008( "ودــعـسـي مــن ســب"ھا ــتـرفــوع     

لقیام بدور أو عمل على أكمل من أجل ا ،واقف التي یتخذھا الفردــمــلات والــؤھــمــوال

  ).169:  2017(بن السایح، » وجھ

یشیر إلى مجموع من المھارات والخبرات والمعارف  ،إذن على العموم فمفھوم الكفاءة     

وما یرتبط  ،التي یكتسبھا الفرد من خلال التفاعل المباشر مع مواقف التعلم ،والقدرات العلمیة

وابتكار وإبداع الحلول  ،بھا خبرات حیاتیة، تمكن في النھایة الفرد من القیام بالمھمات

  ف المشكلات التي تعترضھ في البیئة.لمختل

  ـ تعریف التدریس: 02ـ 01

  مفھوم التدریسي یمكن أن نورد لھ العدید من التعریفات فیما یلي:فیما یخص وأیضا    

التدریس عملیة توصیل المعلومات إلى أذھان المتعلمین كما أنھ  «ـ تعریف المذھب التقلیدي: 

  ).9:  2003(الفتلاوي،  »عملیة تقدیم الحقائق والمعلومات والمفاھیم لفضا إلى ذھن المتعلم

مبذولة من طرف المعلم ـود الــھـجــل الــك «لى أنھ: ــدریس عــتــرف الــعــن یــھناك مـ 

یذ على النمو المتكامل كل وفق ظروفھ واستعداداتھ ــلامـتـدة الــاعــسـل مــن أجـم

  ).7:  2011(شاھین،  »وإمكاناتھ
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التدریس مجموعة من الإجراءات والممارسات التي یقوم بھا  «ـ تعریف "الشربیني" : 

وتساعده في تحقیق الأھداف التعلیمیة، وتتضمن عملیة التدریس ثلاثة مھارات  ،المعلم

  ).03(الشربیني، د ت :  » ، التنفیذ، التقویمرئیسیة وھي التخطیط

بصورة  ،عملیة معتمدة في تشكیل بیئة الفرد «:  )Stephen Cory(ـ تعریف "ستیفن كوري" 

تراك في سلوك معین وذلك استجابة لظروف أو الاش ،یتعلم القیام بسلوك محدد تمكنھ من أن

  .» البیئة

وھي  ،التدریس عبارة عن سلسلة من اتخاذ القرارات «: (Moston)ـ تعریف "موسطون" 

تھدف إلى اعتبار مكونات  ،عملیة مخططة منتظمة ومستندة إلى أسس نظریة نموذجیة

وفق منظومة متفاعلة لتحقیق التطور  ،التدریس وخصائص الطلبة والمحتوى والمدرسین

 ).23: 2012(عبیدات وحمادنة،  »والتكامل في العملیة التدریسیة 

  إذن من خلال التعریفات السابقة یمكن أن نحصر مفھوم التدریس في النقاط التالیة:       

التدریس بالمعنى العام یتضمن عملیة توصیل المعارف والمعلومات العلمیة من طرف ـ 

  المعلم للتلمیذ.

مراحل یحددھا طبیعة النشاط أو موضوع التعلم  ـ التدریس عملیة منتظمة ومنظمة تتم عبر

  الذي یعرضھ المعلم والتلامیذ.

براتھ وكفاءاتھ ملیة یوظف من خلالھا المعلم جملة مھاراتھ وقدراتھ وخــس عــدریــتـــ ال

ط مرورا بالتنفیذ نھایة بالتقویم، وھذه نجاز النشاط بدایة من التخطیعبر مختلف مراحل إ

تباط التدریس بكفاءات یتوجب على المعلم امتلاكھا لممارسة مھنة النقطة تؤكد على ار

  التدریس.

یة التدریس مع خصائص موضوع التعلم ــلــمــان عــتلف أركــق مخــوافــتــب أن تـجــ ی

ائص المتعلمین في القسم الدراسي ــصــاین خــبــع تــم وتواؤمھا، ث توافقھاـیـن حــم

  الواحد.

من حیث  ،ة تستھدف إحداث التغییر المنشود في سلوك المتعلمــیــلــمــع ســدریــتـــ ال

وغیر  ھ من تحصیل الكفاءات المستھدفة من مختلف أنشطة ومواضیع التعلمــنــیــكـتم

 الصفي.
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  الكفاءات التدریسیة: ـ تعریف02
أو جملة تصف نوع القدرة أو المھارة التي  ،الكفاءات التدریسیة عبارة «ـ تعریف "حمدان": 

ولھا تأثیر مباشر على تعلم التلامیذ، وھي أیضا قدرة المعلم على  ،سیحصل علیھا المعلم

  ).160:  1985(حمدان،  »استعمال مھارات خاصة استجابة لمتطلبات موقف تربوي محدد 

وما یرتبط بھا من مھارات  ،الكفاءات التدریسیة مجموعة من القدرات «ـ تعریف "المسلم" : 

یفترض أن یمتلكھا المعلم، تمكنھ من أداء مھامھ وأدواره ومسؤولیاتھ خیر أداء، مما ینعكس 

على العملیة التعلیمیة ككل، وخصوصا من ناحیة نجاح وقدرة المعلم على نقل المعلومات إلى 

  ).130:  2002(كرم،  »تلامیذه 

مجمل سلوك المعلم الذي یتضمن المعارف والمھارات  ھي «: " فاروق الفرا"تعریف  ـ

ر ذلك من خلال أدوات ویظھ ،أثره في أدائھ عكسنبعد المرور في برنامج ی ،والاتجاھات

  .» قیاس خاصة تعد لھذا الغرض

القدرة  «: بأنھاالكفاءات التدریسیة  "عبد الرحمن الشعوان"و "یعقوب نشوانیعرف كلا من"ـ

مجموعة الحقائق والتعلیمات والمبادئ  إلىوالتي تستند  ،على تنفیذ النشاطات التعلیمیة

  ).97: ص  2004(غادة،  »وتتضح من خلال السلوك التعلیمي

وعة من المعارف ـمـمج«ھا: ــى أنــة علـیـسـدریـتـاءات الـفـرف الكـعـن یــناك مـوھ ـ

 أوعمل مطابق للمواصفات المطلوبة  أداءیمتلكھا المعلم تمكنھ من  ، التيوالمھام التدریسیة

شریطة أن  ،أو دونھا الأجھزةأو الآلات أو  الأدواتدام ـخـتـاسـون ذلك بـویك ،یتجاوزھا

از واضحة وقابلة ـاییر ومواصفات انجـعـھا مـل ،حــل واضـكـشـة بــرفــعمة ــفایـتكون الك

  .)51- 49 :  2011(العجرمي،  » تطبیقلل

التي تشمل مجمل مفردات  ،الكفاءات التدریسیة تمثل المقدرة المتكاملة «"درة" : تعریف  ـ

أو جملة مترابطة من المھام بنجاح  ،المعرفة والمھارات والاتجاھات اللازمة لأداء مھمة ما

  ).28:  2003وفعالیة (الفتلاوي، 

 من المھارات والخصائص وفر مجموعةــدى تـــي مـھ «:  "نعیمة یونس"ـ تعریف 

ن تمكنھ م ،والتوافق والرضا عن المھنة والاتجاھات الموجبة نحوھا لدى المعلم ،الشخصیة

  .» أداء دوره في العملیة التربویة
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معارف تظھر في سلوك  أوھي مھارات مركبة أو أنماط سلوكیة  «:  "كنعان"تعریف ـ 

  )41-40:  2013ى رمو، لم ( » من تصور واضح للدور الذي یقوم بھوتشتق  ،المعلم

التي یطمح المربون في أن  والإمكاناتمجموعة من الصفات  « ـ تعرف الكفاءة على أنھا:

تتوفر لدى المعلم الجید ویمكن ملاحظتھا وقیاسھا وجعلھا قادرة على تحقیق أھدافھ التربویة 

  .)125 : 2013الدویري والقضاة، »( ضل صورةفي أف

مجموعة  «الكفاءات التدریسیة على أنھا:  (Claudette Marine)مارین"  یعرف "كلوداتـ 

 .(Claudette, 2004 :20) » متداخلة من المعارف في سیاقھا المیداني

ن الكفاءات التدریسیة ھي مجموعة من التعریفات التالیة یمكن القول بأ من خلال   

تتوفر لدى المعلم من  أنالتي یجب  ،والقدرات والمھارات والمعارف والإمكانیات الخصائص

عملھ  أداءو إنجاحجل أمن  ،الأدائیةوحتى  ةوالمھنی الأخلاقیة ةمختلف الجوانب المعرفی

  بشكل جید.

  

  ة:ــیــســدریــتــاءات الــفــكـص الــائــصـــ خ03
یمكن أن  ،من خلال مجمل التعریفات التي أوردناھا بخصوص الكفاءات التدریسیة      

  نستنتج لھا مجموعة من الخصائص وھي:

تعبر عن قدرة  ،فاءات التدریسیةـما أن الكـبـف التدریسیة قابلة للممارسة: ـ الكفاءة1ـ 3

التي تتجلى من و ،وإحداث التغییر في مختلف جوانب شخصیة المتعلم على التأثیرالمعلم 

یة تعلیمیة، فھذا یعني أن ـعــوض ارــي إطــف الــمھمات التدریسیة التي یؤدیھا لالــخ

في  ،ة القابلیة للترجمة إلى أفعالـیــاصــھا خــاتــي طیــمل فـتح ،الكفاءات التدریسیة

في إطار  ،دى مھارة وقدرة المعلم في التنشیط الصفيــن مــعبر عــوضعیات تعلیمیة ت

  .)2013، وطارق المصري ( العملیة التعلیمیة / التعلمیة

إذ لا یمكن أن یكون الفرد مزودا بالكفاءات اللازمة  الكفاءات التدریسیة مكتسبة:ـ 2ـ 3

ى خبرات تكوینیة تمكنھ من اكتساب تلك ـر علـمـم یـل اـم ،اشرةـبـورة مـللتعلیم بص

من خلال  ،الكفاءات، فالمعلم إذن یكتسب مختلف الأنواع والأنماط من الكفاءات التدریسیة

الخدمة، فضلا عن إلزامیة خضوعھ لمختلف دورات التكوین قبل خضوعھ لبرامج التكوین 
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أثناء الخدمة، وكذا خضوعھ للتكوین الموضوعي والتكوین الذاتي بصورة فردیة، وھذا ما 

  یجعل كفاءاتھ التدریسیة مكتسبة ولھا قابلیة الاكتساب بصورة مستمرة.

وھذه الخاصیة تعبر عن التطور والتجدد للكفاءات  بلة للنمو:ـ الكفاءات التدریسیة قا3ـ 3

التي  ،التدریسیة، بالنظر لما تفرضھ التطورات التي تحصل على مختلف عناصر المنھاج

ھي معرضة للتعدیل والتطویر المستمر بدورھا، وھذا یعني بضرورة أن تسایر وتیرة 

ھا ــرتــسایـرض مــي بغـة، بما یفدید وتطویر المعلم لكفاءاتھ التدریسیــتساب وتجــاك

مختلف التطورات التي تحدث على مختلف عناصر المنظومة التربویة والمنھاج الدراسي ـل

لم یكن یمتلكھا من  ،علم امتلاك كفاءات نوعیةــمــى الــرض علــذي یفــبصورة خاصة، وال

  .)2001(غریب،  قبل

ترتبط في الأساس بوتیرة  ،وعلیھ خاصیة النمو التي تمیز الكفاءات التدریسیة للمعلم       

دیدھا من طرف المعلم بصورة مستمرة، لكي یستجیب لمعاییر المعلم ـاكتسابھا وتج

  .)2020(الحصیني،  من حیث كمیة ونوعیة الكفاءات التي یمتلكھا ،العصري

یث أن الكفاءات التدریسیة لھا خاصیتین ـحـب میزة العمومیة والخصوصیة:ـ 4ـ 3

وھما العمومیة والخصوصیة، فمن ناحیة العمومیة ھناك محاور وأبعاد  ،متلازمتین

ارات المدرس مھما كان تخصصھ التدریسي، بحیث ـھــدرات ومــن قــعبر عــت ،للكفاءات

وتعبر عن محور متفق على  ،ھي كفاءات بطابعھا العام ،ثلاــل مــواصـتـأن كفاءات ال

متلكھا كل معلم بنفس العلامات والشروط التي ـة یــامــفاءات عــفھي إذن ك ،ماھیتھ

  . (Perrenoud, 2013) تستوجبھا

ما یرتبط بھا من محاور لھا  تتمثل في فھي ،أما من ناحیة خصوصیة الكفاءات التدریسیة    

وھذا یرتبط أساسا بالمھارات  ،لآخر تجعل تلك الكفاءات مختلفة من أستاذ ،خصوصیات

فضلا عن الكفاءات العلمیة المعرفیة المتعلقة بتخصص المادة  ،الشخصیة الممیزة لكل معلم

  .التي یشرف المعلم على تدریسھا

أن محاور ومجالات وأصناف الكفاءات  ،فمن المتفق علیھ ـ خاصیة التفاعلیة:5ـ 3

التدریسیة مختلفة، وھناك العدید من التصنیفات التي انبثقت عن مقاربات وتوجھات نظریة 

مختلفة، أین یختلف تصنیف الكفاءات التدریسیة من توجھ لأخر، غیر أن مختلف أنواع 

اءات متفاعلة أین لا تؤثر في أداء المدرس بمعزل عن بعضھا البعض، فھي إذن كف ،الكفاءات
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تؤثر كل كفاءات على امتلاك المعلم لغیرھا من الكفاءات، إذ أن مختلف الكفاءات التدریسیة 

التي تمثل شروطا إلزامیة لیتمكن  ،مشكلة كلا مركبا من أحد أھم المحاور ،تتفاعل فیما بینھا

  ).18:  2010المعلم من مزاولة مھنة التدریس على أكمل وجھ (خلیل وآخرون، 

من خلال ما  ،بما أن الكفاءات التدریسیة یمكن ملاحظتھا ـ القابلیة للقیاس والتقویم:6ـ 3

یقدمھ المعلم من أداء یفضي إلى منتوج تدریسي، فھذا یعني بأنھا قابلة للقیاس والتقویم، فمن 

ناحیة القیاس یمكن استخدام مختلف الأسالیب المتاحة لذلك، من ملاحظة مباشرة لأداء 

التقریریة الاختبارات الأدائیة المعبرة عن الكفاءات التدریسیة، وھذا ما المقاییس  المعلم،

یؤدي إلى الحكم على مستوى ونوعیة وجودة الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا المعلم، وھذا 

ومنھ تقویمھا للأحسن في كلتا الحالتین سواء  ،یؤدي بصورة مباشرة لتثمین تلك الكفاءات

توى المأمول تتخذ مختلف الإجراءات التي تعزز ذلك وإن لوحظ نقص على أكانت في المس

یمكن بناء على ذلك اتخاذ مختلف  ،جانب أو بعض جوانب الكفاءات التدریسیة للمعلم

التي تساھم في تحسین مختلف جوانب ومحاور القصور في الكفاءات التدریسیة  ،الإجراءات

  ).2000للمعلم (الأزرق، 

أي  أنھا تسمع للمشرف التربوي ،من ممیزات الكفاءات التدریسیة :یةتنبؤالـ المیزة 7ـ 3

مقارنة بما یمتلكھ  ،مثلا أن یتوقع ما یمكن أن یقدمھ المعلم من أداء ومردود تعلیمي المفتش،

كفاءات التي سبق وأن تم تقویمھا وقیاسھا، فھذا یعني أنھ كلما تأكدنا من امتلاك المعلم المن 

من مختلف أنواع الكفاءات التدریسیة، كلما سمح لنا ذلك بالتنبؤ بأن الأداء  ،لرصید معتبر

وعلى العكس من ذلك كلما كان رصید  ،والمردود التدریسي للمعلم سیكون في المستوى

كـلـما كــان ذلك مــؤشــرا للتنبؤ بأن  ،بعیدا عن المستوى الـمأمــول مـن الكفاءات المعلم

ما  بأن )، وھذا ما یعني2010إلى المستوى المأمول (الجماعي،  أدائھ التدریسي لن یرقى

ع والتنبؤ على مستوى اتخاذ مختلف الإجراءات التقویمیة لكفاءات ــوقـتـیفیدنا بھ ھذا ال

تساھم في ذلك بصورة  ،من خلال ما یمكن تصمیمھ من برامج تدریب وتكوین ،المعلم

  ).2000إیجابیة (الأزرق، 

 ، تظھر منفخاصیة نسبیة الكفاءات التدریسیة للمعلم دریسیة نسبیة:ـ الكفاءات الت8ـ 3

احیة أولى تتعلق النسبیة بمستوى اكتساب وامتلاك المعلم للكفاءات ـن نــناحیتین، م

بل ھناك  ،بحیث لا یمكن توقع مستوى مثالي في مجال امتلاك المعلم للكفاءات ،التدریسیة
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فضلا عن كون نسبة  ،التي تظھر دوما على مستوى اكتساب المعلم للكفاءات ،بعض النقائص

ن معلم لآخر، أما الناحیة الثانیة فتظھر نسبیة الكفاءات التدریسیة ــاكتساب الكفاءات متباینة م

والتعبیر عنھا بصورة أدائیة  ،من حیث مستوى وقدرة المعلم على تجسیدھا على أرض الواقع

التعلیمیة، وھذا ما یفسر تباین تحكم المعلمین في تطبیق كفاءاتھم في مختلف المواقف 

ویمتلكون نفس المستوى في  ،على الرغم من أنھم خضعوا لنفس برامج التكوین ،التدریسیة

  ).2001سلم اكتساب وامتلاك تلك الكفاءات (غریب، 

اھا عن مكون الكفاءات التدریسیة لا تعبر من حیث معن ـ الكفاءات التدریسیة مركبة:9ـ 3

بسیط من السھل اكتسابھا أو تحلیلھا بغرض قیاسھا فھي إذن كل مركب من العناصر، فھي 

خر كما أنھا قدرة ذاتیة مركبة تتضمن ع یختلف توزیعھا من اتجاھا نظري لآأصناف وأنوا

العدید من المعارف والمھارات والخبرات والمكتسبات المعرفیة التي ترتبط بمجال مھنة 

میزھا من خصوصیات، كما أنھا لیست میزة ذاتیة یتوقف نفعھا فقط على كلا من ما یبالمعلم 

أین  ،بل ھي أیضا ذات مصدر ومورد موضعي ،المعلم والتلمیذ في إطار المواقف الصفیة

من خلال نوعیة المخرجات التي ینتجھا المعلم الكفء  ،ینتقل أثرھا للمجتمع الخارجي

 ).2001تمع (عابدین، لمختلف مجالات الحیاة في المج

لا  أن اكتسابھا ،میز الكفاءات التدریسیةـا یـم ة:ـیـفـیـسیة وظـدریـتـاءات الـفـكــ ال10ـ 3

جل توظیفھا من طرف المعلم في المواقف ن أــون مـكـی لـب وھدف، ةـایـن دون غـون مـكـی

لم تجسد على  ما في حالة ،بحیث لا یمكن أن تكون الكفاءة ذات معنى ،التعلیمیة / التعلمیة

بغرض كمؤشرات یمكن استخدامھا  ،عبر عن نواتج تعلیمیة وتعلمیة، یشكل سلوك أدائي

وبھذا فالكفاءات التدریسیة  ،الاستدلال على طبیعة ومستوى الكفاءات التدریسیة لدى المعلم

في تحسین ر أثره یظھ ،للمعلم تدریسي ھنيـتستمد قیمتھا من خلال ما یعبر عنھا من أداء م

  .(Evain et Lebrun, 2012)للتلامیذ  المستوى التحصیل العلمي والمعرفي

بالعدید من الخصائص التي تعبر في النھایة عن ذلك  ،إذن تمتاز الكفاءات التدریسیة       

فھذه الخصائص إذن تعبر عن المعنى العام وطبیعة الكفاءات  ،المفھوم الذي یمثل كلا مركبا

التدریسیة، وعلى وجھ العموم یرتبط ظھور ھذه الخصائص في الكفاءات التدریسیة بصورة 

والتعبیر عنھا  ،بمدى تمكن المعلم من اكتسابھا وامتلاكھا والتحكم فیھا ،مجتمعة ودفعة واحدة
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ن أن لا نلاحظ ظھور ھذه الخصائص في نفس فمن الطبیعي إذ ،في المواقف التعلیمیة

  الموقف التعلیمي الأدائي الذي یعبر عنھا المعلم في إطاره.

  

  : ةــیــســدریــتــال اءاتــفـكــالاب ــتســاكادر ــ مص04
بأن الكفاءات التدریسیة تتمیز بخاصیة الاكتساب  ،بما أنھ كما أشرنا في العنصر السابق   

والنمو وكذا خاصیة النسبیة، فھذا یعني في النھایة بأن امتلاك المعلم  ،وخاصیة التطور

  ینتج عن احتكاكھ بالعدید من المصادر ومن بینھا: التدریسیة، لمختلف الكفاءات

  التربویة:ات النفسیة والنظریـ 1ـ 4

مجال دراسة  في أو ،تعد معظم النظریات في علم النفس للتربوي أو علم التدریس     

من بین أھم المصادر التي تمكن المعلم من اكتساب كفاءاتھ وتطویرھا  ،الكفاءات التدریسیة

ت العدید من الأسس والمبادئ في مجال ـدعــات أبـریـظـنـرة، ذلك أن تلك الــمــبصورة مست

یات أو وعلیھ اطلاع المعلم على تلك النظر ،تسابھاـاكآلیات ة وـیـسـدریــتـفاءات الـكـال

یساھم لحد كبیر في اكتسابھ لمختلف أنواع الكفاءات  ،مـعلـمــن الــویـج تكـرامـي بـانتھاجھا ف

، وفي ھذا المجال یمكن أن یحتك المعلم بالنظریات من خلال )2008(عطیة،  التدریسیة

الذي یبذل  ،أو من خلال التكوین الذاتي ،التكوین النظامي الذي یخضع لھ قبل أو أثناء الخدمة

بغرض اكتساب أكبر قدر من الكفاءات التدریسیة  ،من خلالھ المعلم مجھودا بصفة إرادیة

تبعا للتحولات التي تعرفھا المنظومة التربویة بصورة  ،التي تتطور وتتغیر بصورة مستمرة

  ).2001مستمرة (جرادات وآخرون، 

بھا المعلم متنوعة  ، التي یقومیسلا شك أن مھام التعلیم والتدرتحلیل مھام التعلیم: ـ 2ـ 4

ومتشعبة، فھناك مھام تتعلق بتخطیط وتنفیذ وتقویم النشاط، وھناك مھام تتعلق بعلاقة المعلم 

بالتلمیذ، وكذا مھام توجیھ التلمیذ لمصادر المعرفة، ومھام مشاركة المعلم في بناء وتقویم 

بحیث أن  ،تطویر كفاءات المعلمالمنھاج، وعلیھ یعتبر تحلیل مختلف ھذه المھام من مصادر 

عن یعبر بصورة مباشرة  بطبیعة الحال والذي ،تحلیلھا یساھم في تقییم الأداء العام للمعلم

مستوى الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا، إذ أن بناء برامج تكوین المعلم على أساس مختلف 

ومنھ تحدید  ،ار المعلملا بد أن یمر أولا عبر تحلیل مختلف مھام وأدو ،أنواع الكفاءات

  . )2008(بوكرمة،  الكفاءات الضروریة والمطلوبة للقیام بكل دور من تلك الأدوار
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من حیث مختلف  ،لا بد أن نشیر بأھمیة تحلیل شخصیة المعلم المطلوب ،وفي ھذا الإطار     

على اعتبار أنھا ترتبط مباشرة بالأدوار التي تسند لھ، فمن المھم إذن  ،خصائصھ الشخصیة

ووتیرة استیعابھ  ،وخصائصھ الوجدانیة والانفعالیة ،الوقوف على مھاراتھ العقلیة والذھنیة

لمحاور برامج التكوین، فضلا عن تحلیل مھاراتھ الأدائیة المرتبطة بإتقان تنفیذ الكفاءات 

  .(Perrenoud, 2013) التي یمتلكھا

عن مختلف الأنواع من  ،تعبر قوائم الكفاءات التدریسیة :ـ مراجعة قوائم الكفاءات3ـ 4

ة بطبیع ،أنواع الكفاءاتالخاصة ب وھذه قوائم، الكفاءات التي یجب على المعلم أن یمتلكھا

جامعة  ةمن المھم تحدید قائم ،، وعلیھ في تحلیل القوائمخرن توجھ نظري لآالحال تختلف م

  ي مجال تقسیم الكفاءات التدریسیة.من طرف مختلف التوجھات النظریة ف ،متفق علیھا

من بین أھم مصادر اكتساب  ،وتعد عملیة مراجعة قوائم وأنواع الكفاءات التدریسیة     

ذلك أنھا ذات علاقة وطیدة بمختلف برامج التكوین التي یخضع لھا المعلم، من  ،المعلم لھا

ومواضیع الكفاءات التدریسیة التي تستھدفھا تلك البرامج، وبالنظر لتغیر حیث محاور 

الكفاءات المطلوبة بصورة مستمرة، فإن مراجعة قوائم الكفاءات من العملیات التي یجب أن 

لمواكبة تمكین المعلم من الكفاءات التي تستوجبھا مھنة التدریس في الحاضر  ،تكون مستمرة

  ).1983والواقع التربوي (مرعي، 

تعد البحوث التربویة التي تتناول موضوع الكفاءات  ـ البحوث والدراسات التربویة:4ـ 4

أو بعض المتغیرات التي تعبر عن  ا،أو تلك التي تتناول كفاءة بعینھ ،التدریسیة بصفة عامة

من بین المصادر التي تمكن المعلم من اكتساب الكفاءات التدریسیة  ،الكفاءات التدریسیة

یذ وتقویم النشاط ـفـط وتنـیـطـخـال تـجـي مــیرھا بصورة مستمرة، فالبحوث فوتطو

والكفاءات العلمیة  ،دراسات في مجال الكفاءات الانفعالیة الوجدانیةالالتعلیمي، فضلا عن 

المتعلقة أساسا بمحور تعلیمیة المادة، یمكن أن تكون أھم محاور برامج التكوین المستمر 

في حالة رأى المشرفین على المعلم وعلى المدرسة الحاجة لذلك، مما یمكن المعلم  ،للمعلمین

التغیرات التي تطرأ على  تھ بصورة مستمرة وكذا تجدیدھا وفقمن تطویر وتنمیة كفاءا

  .)2000(الأزرق،  عنصر أو أكثر من عناصر المنھاج الدراسي

منھاج تربوي بمختلف  لأي الخـطــوط الـعریضة ـ الفلسفة التربویة للمجتمع:5ـ 4

ا للفلسفة التربویة التي یرتكز علیھا النظام التربوي، وعلى ھذا الأساس میخضع دائ ،عناصره
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دائما تملیھ الفلسفة التربویة التي  ،فإن ما ھو مطلوب امتلاكھ من كفاءات من طرف المعلم

فعلى مستوى الغایات تستجیب لتمكینھ من امتلاك تلك الكفاءات،  ،تفرض فلسفة تكوین للمعلم

تحقیقھا یتطلب أن یمتلك  ، فإنوالأھداف التربویة التي تمثل أھم عنصر في فلسفة التربیة

الغایات، وھذا ما تستجیب لھ عملیة وتستجیب لتحقیق تلك الأھداف  ،المعلم كفاءات مختلفة

ین المعلم تتضمن محاورھا ومواضیعھا تمك ،تكوین المعلم أین یتم بناء وتصمیم برامج تكوین

من كفاءات یساھم تطبیقھا والتحكم فیھا في تحقیق الأھداف التربویة المحددة في فلسفة 

  ).2009التربیة للمجتمع (لكحل وفرحاوي، 

سواء تعلق الأمر بالتكوین قبل الخدمة أو التكوین المستمر أثناء  ـ برامج تكوین المعلم:6ـ 4

یتمثل في مختلف برامج  ،الخدمة، فإن أحد أھم مصادر اكتساب المعلم للكفاءات التدریسیة

أنھ لا یخلو أي برنامج تكویني من استھداف تمكین المعلم من  لھا، إلا التكوین التي یخضع

رعیة، ترتبط بمواضیع ومحتوى برامج التكوین التي اكتساب كفاءات عامة أو كفاءات ف

یتوقف تأثیره في مستوى كفاءات  ،یخضع لھا، ومن المھم أن نشیر ھنا بأن ھذا المصدر

من حیث نوعیة وخصائص ومواضیع ومحاور برنامج الدورة التكوینیة التي یخضع  ،المعلم

اكتساب الكفاءات المستھدفة من التي تمكنھ من  ،لھا، فضلا عن عامل القدرات الذاتیة للمعلم

من  ،توفیر مختلف الشروط في نجاح التكوین دورة التكوینیة، یضاف إلى ذلك مدىقبل ال

  ). 2001موارد ووسائل ومراكز ومكونین مؤھلین في مجال تكوین المعلمین (حسن، 

تحدید  یرتبط بما سبق أن ذكرناه في مجال ھذا المصدر ـ الاحتیاجات التكوینیة للمعلم:7ـ 4

یتحدد بناء على  ،قوائم الكفاءات، بحیث أن حاجة كل معلم لصنف أو نوع من الكفاءات

دراسة تقییمیة تقویمیة لما یمتلكھ من كفاءات، وبناء على ما یلاحظ من نقص في نوع أو عدة 

تتم عملیة تصنیف تلك الكفاءات حسب  ، حیثلمـعـمــدى الــاءات لــفـن الكــأنواع م

مان تمكین المعلم من استكمال تحصیلھ للكفاءات التي لوحظ لضوبعدھا یتم تخطیط الأولویة، 

تظھر أھمیة دراسة الحاجات التدریبیة  عدم بلوغھا للمستوى المأمول، وھناأو  ،علیھا نقصا

إحدى مصادر اكتساب المعلم لمختلف  ،لبناء برامج تكوین تجعل من تلك الحاجة ،للمعلمین

  ).2010التي تفرضھا مختلف أدواره المھنیة التعلیمیة (العمري،  ،الكفاءات التدریسیة

تظھر تعلیمیة المادة كمصدر من مصادر اكتساب المعلم للكفاءات  ـ تعلیمیة المادة:8ـ 4

من خلال المكانة الھامة للتعلیمیة في منظومة تكوین المعلم، فتعلیمیة المادة  ،التدریسیة
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أنواع  أحد المعلم، ھذا إن لم نعتبر بأن التعلیمیة تمثلتستجیب لعامل حاجیات التكوین لدى 

ثیرا من الصعوبات الأدائیة ــبار أن كــتــى اعـلـعـف ،الكفاءات التي یجب أن یمتلكھا المعلم

عدم درایتھ وتحكمھ في تعلیمیة المادة، فإن عملیة تكوین ـط بـبـرتـت ،التي یواجھھا المعلم

وعلیھ  ،ا لتبلیغ محتوى المادة للتلمیذــروریــلا ضــامـد ععـت ،المعلم على تعلیمیة المادة

التي  ،ج تكوین المعلم في بعض محاورھا ومواضیعھا بمادة تعلیمیة المادةــرامــترتبط ب

حتوى العلمي والمعرفي للمادة، والذي ــمــاءات الــفــادر كـصـم مــد أھـتصبح إذن أح

ھ في التعلیمیة، لكي ــمـكــستوى تحـي مــال فــدر عــى قـلـعلم عـمـون الـیتوجب أن یك

المادة الواردة في البرنامج میذ لمختلف مضامین ومواضیع ــتلــیل الـصـحـي تـیساھم ف

  ).2008السنوي (عطیة، 

من خلال تجاربھ  ،ما یكتسب المعلم كفاءاتھ المھنیة اكثیر ـ الخبرة الشخصیة للمعلم:9ـ 4

بحیث یعمل على تعدیل العدید من  ،التدریس مھنة الخاصة على مدار سنوات الأقدمیة في

بأدائھ لمھنتھ، بحیث معظم المواقف الصفیة  ةالسلوكات والعادات العلمیة المعرفیة المرتبط

فضلا  ،وكذا استقرائھ لبعض أخطائھ والعمل على تعدیلھا ،وخبرات احتكاكھ بالمادة العلمیة

عن دعـم ذلك بــرصـیـده من الاطلاع على مقالات ومؤلفات في مجال الكفاءات التدریسیة 

تساھم في تطویر  ،لمعلملدى ا للـمـعلـم، كــل ھــذه الـعــوامــل تمثل خبرة شخصیة متراكمة

دات التدریس جع مختلف مستـق مــوافـتـرض الـغـب ،اءاتـفـتساب الكــد واكــدیـجـوت

  .  ( Perrenoud, 2013) ومكوناتھ

  إذن تتعدد الـمـصـادر الـتـي تـمـكـن الـمعلم من اكتساب الكفاءات التدریسیة، فمن بین تلك     

كین المعلم من امتلاك كفاءات ـمــدف تــتھــتس ق،ــبــما ســیــھا فارنــالمصادر التي ذك

وھي مصادر كفاءات قبل الالتحاق  ،التعلیممھنة ھ من الانخراط في ــنــكــمــ، تیةــأول

تـرتـبـط بـتـمكـین الـمـعـلم من اكتساب كفاءات  ،نما أغلب تلك المصادرـیــھنة، بــمـبال

بھدف مواكبة مختلف التطورات  ،ى تنمیة وتطویر كفاءاتھــوكذا العمل عل، ةجدید

التعدیلات التي تطرأ على من حیث تفاعلھا مع  ،دریســتـوالمتطلبات التي تحصل في مھنة ال

فھي إذن مصادر تساھم في التطویر والترقیة المھنیة  ،مختلف عناصر المنھاج التربوي

  للمعلم.
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  ة: ــیــســدریــتــاءات الــفــكــة الــیــمــأھـ 05
خاصة مع تعدد أدواره وتغیر وتطور  ،كبیرة بالنسبة للمعلم أھمیةللكفاءات التدریسیة      

د تحصیل یسبة للمتعلم من حیث تمكینھ من رص، فضلا عن أھمیتھا بالنالمناھج التعلیمیة

معتبر، وكذا أھمیتھا بالنسبة للمجتمع الذي یستفید في النھایة من نوعیة مخرجات المدرسة 

  والنظام التربوي، ویمكن أن نحدد تلك الأھمیة فیما یلي: 

من  ،فمن ھذه الناحیة تظھر أھمیة الكفاءات التدریسیة ھمیتھا بالنسبة لمھنة التعلیم:ـ أ1ـ 5

التي  فقد تفرعت العلوم التربویة والنفسیة ،تطویر مھنة التعلیم ذاتھاخلال مساھمتھا في 

وھذا ما یجعل  ،ھامجالاتتضمن نسق من الكفاءات لممارسة مھنة التدریس، فضلا عن اتساع 

من حیث  تضم العدید من العناصر المتداخلة والمتشابكة ،معقدة مھنةیم مھنة التعلمن 

التي تحتاج ، ومل وخصائص المھنة بحد ذاتھاـعــة الـئـیـروط بــوش ،ھاجـنـمـخصائص ال

یساھم اكتسابھا من طرف المعلم على شكل  ،درات وخبرات عدیدةــوقھارات ــى مـإل

في تطویر أدائھ المھني التدریسي  ،الكفاءات المختلفةة أو كلا مركبا من أنواع ــومــظـمن

ھا تؤدي دورھا في لعلى نحو إیجابي یجع ،یر في مھنة التعلیمـیــغــتــداث الــومنھ إح

 .)1983مرعي، ( المجتمع

لقد عرف العالم في العقد الأخیر خصوصا تحولا  ـ تحویل النظرة للشھادة العلمیة:2ـ 5

، بحیث أصبح العلمیة لي العمل للشھادةوالمھنیین ومسئ المستخدمینجذریا في نظر مختلف 

والقدرات التي تؤدي لنوعیة المنتوج  ،التركیز على نوعیة المؤھلات والخبرات الأدائیة

ملھ، وعلى ھذا الأساس فقد أصبح الاھتمام بنوعیة ــي عــوالمردود الذي یقدمھا الفرد ف

رد الراغب للالتحاق بمھنة التعلیم، أو الذي ــفـھ الالذي یمتلك ،شھادة أو المؤھل العلمي

ح قیاس كفاءة أداء المدرس ـبـدوى، إذ أصـرا ثانویا وغیر ذات جــأم ،یمارس المھنة فعلیا

میة امتلاك المعلم للكفاءات ـر أھــھـظـذا تــكـاس، وھــي الأســمن حیث نوعیتھا ھ

ا لأداء تدریسي ذات نوعیة والعمل على تجدیدھا وتطویرھا باستمرار مع تجسیدھ ،التدریسیة

  .( Perrnoud, 2013)وجودة 

  كھ المعلم من كفاءات ـملـا یـى مـلـز عـیـركـتـإن ال معلم:ـي للـنـھـمـمو الـھا للنــیتـمــ أھ3ـ 5

یرتبط بالنمو المھني المستمر  ،ھ الذاتیة لتجدید وتطویر كفاءاتھفضلا عن قدرت ،تدریسیة

یمنح من  ،المرتكز على تنمیة وتجدید كفاءات المعلم ،للمعلم، إذ أن تكوین المعلم بھذا المنطق
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ناحیة أخرى خاصیة الاستمراریة لعملیة التكوین، ومنھ استمراریة تطور المعلم في سلم 

المھمة للتركیز على كفاءة من تحقیق أحد الأھداف  ،اكتساب الكفاءات التي تمكنھ في النھایة

  .(Léopold, 1994) بدل التركیز على ما یملكھ من شھادة علمیة ،المعلم

من المنطقي أن ینعكس مستوى امتلاك المعلم للكفاءات  بالنسبة للمتعلم: ـ أھمیتھا4ـ 5

الـتـدریسـیة علـى أدائـھ التعلیمي، وھذا بدوره ینعكس على مستوى التحصیل الدراسي 

كلما ساھم ذلك  ،للتلمیذ، فكلما كان المعلم متمكنا لدرجة كبیرة من مجمل الكفاءات التدریسیة

وھناك إجماع تام على أن درجة  ،راسي للتلمیذفي التأثیر الإیجابي على مستوى التحصیل الد

إنما یمثل انعكاسا مباشرا لطبیعة ونوعیة الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا  ،تحصیل التلمیذ

 .)1985(حمدان،  المعلم

قد أصبح في العقد الأخیر على وجھ ــل ـ أھمیتھا في توظیف تكنولوجیا التعلیم:5ـ  5

حتى في دول العالم  ،التكنولوجیا الحدیثة مطلبا لا مفر منھائل ــف وســیـوظــت ،التحدید

تمكین المعلم من قدرات  یعرفھ التعلیم من تحولات تفرض حقیقةما  تماشیا مع  ،الثالث

ذلك أن أجھزة العرض وجھاز  ،ال التحكم في تكنولوجیا التعلیمـجـي مــومھارات ف

التعلیمي  أللوحيفضلا عما أحدثھ الحاسوب  ،وما یستخدمھ من برمجیات تعلیمیة ،الحاسوب

فضلا عن  ،من ثورة في مجال التعلیم، أین أصبح تبلیغ رسالة التعلیم بأقل جھد وبأسرع وقت

، مع ظھور السبورة الالكترونیة، كل ھذه الوسائل تفرض على المعلم امتلاك كفاءات عالیة

لدى المتعلم، وھكذا تظھر أھمیة  توظیفھا بالطرق التي تجعلھا تساھم في تحقیق أثر التعلم

  ).1984في مجال تكنولوجیا التعلیم (مرسي، تكوین المعلم على الكفاءات التدریسیة 

ھي التي تحدد نوعیة  ،مستوى الكفاءات التدریسیة للمعلم ـ أھمیتھا بالنسبة للمجتمع:5ـ 5

ما یكون المعلم  التي تدیر مختلف مجالات النشاط في المجتمع، فبقدر ،المخرجات التربویة

وعلــى قــدر كبیر في مستوى تحكمھ في كفاءتھ في المواقف  ،على قدر مـن الـكـفاءة

من مختلف الدروس  ،یساھم ذلك في امتلاك التلمیذ للكفاءات المستھدفة ، بالقدر الذيالتعلیمیة

لمادة حلة تعلیمیة اوحتى لمر ،رنامج السنوي أو الفصليــبــي الــوالأنشطة الواردة ف

الدراسیة، وذلك كلھ في النھایة لا ینتھي نفعھ عند تحقیق المدرسة والمنظومة التربویة 

الذي یستفید من كفاءات عاملة في مختلف ، بل یمتد ذلك للمجتمع الخارجي ،لأھدافھا

  تساھم في تطور ونمو ورقي المجتمع في مختلف المجالات. ، كفاءاتالمجالات
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  ة: ــیــســدریــتــال اءاتــفــكـواع الـــ أن06
دید من التصنیفات التي حاولت حصر مختلف أنواع الكفاءات التدریسیة ـعـاك الـنـھ    

  للمعلم، وانطلاقا من ذلك سنحاول تسلیط الضوء على مجمل تلك الكفاءات فیما یلي:

المعارف لى مجموعة من عستند یلابد أن  ،التعلیمممارسة مھنة  الكفاءات المعرفیة:ـ 1ـ 6

من  والحقائق المتصلة بالتعلیم ،ونظریاتھ وأھدافھالمتعلقة بفلسفة التعلیم  ،والحقائق النظریة

حیث علاقتھا بالمادة الدراسیة التي یشرف المعلم على تدریسھا، وھذه كلھا تمثل مجمل 

من  التي تمثل أھمیة بالغة لا تقل عن أھمیة الأنواع الأخرى ،الكفاءات العلمیة والمعرفیة

  . )2008(بوكرمة،  الكفاءات

المرتبطة بالمادة  فقط على المعلومات والحقائق الكفاءات المعرفیة صرـتـقـولا ت     

استخدام في مجال  امتلاك كفاءات إلىبل تمتد  العموم، أو بمھنة التعلیم على وجھ ،الدراسیة

مع معرفة  ،المختلفة ومعرفة طرق استخدام ھذه المعرفة في المیادین العملیة ،المعرفة أدوات

ومنھا الاتجاه القائم  ،اتجاھات تكوین المعلم المختلفة وتتفقالطرق الـمـثلى لنقلھا للمتعلم، 

بما أن الھدف الأول  ،لا غنى عنھاو یة ضروریةـرفــعـمـال الكـفاءات أنبــ ،على الكفاءات

  ). 2008ھو نقل المحتوى المعرفي للمادة إلى التلمیذ (جرادات وآخرون، 

التي تمثل  من أھم المراحل ،تعتبر مرحلة التخطیط للدروسللدرس:  التخطیط كفاءاتـ 2ـ 6

المعلم في نجاح بحیث أن  نقطة انطلاق نحو تحقیق أھداف النشاط التعلیمي موضوع الدرس،

یعني حتمیة تحقیق مختلف أھداف الأنشطة المدرسیة في إطار المواقف  ،للدرسالتخطیط 

 ، بالقدر الذيالصفیة، وعلیھ فبقدر ما یمتلك المعلم كفاءات على مستوى التخطیط للدرس

  .)1992 ،والسلكاوي (عودة تتحدد الخطوات الأخرى من تنفیذ وتقویم

ومھارات وخبرات المعلم في الإعداد  فتتمثل في مختلف قدرات ،أما كفاءات التخطیط     

المسبق المنظم والمنسق لكل موقف تعلیمي، وقدرتھ في التصور المسبق لما ستكون علیھ 

ومختلف المواقف التي سیجرى في إطاره، ومنھ قدرتھ وكفاءتھ في  ،سیرورة تنفیذ النشاط

رات المعلم في تحدید مختلف البدائل والحلول لما قد یعترض تنفیذ النشاط، فضلا عن قد

ومنھ تصمیم النشاط وفق ذلك النحو، وأیضا كفاءات  ،التوقع وتحدید مسبقا لحاجات المتعلم

والتخطیط  ،في مجال تحدید أھداف النشاط التعلیمي ،تعني ما یملكھ المعلم من خبرة التخطیط

  التدریسیة الكفیلة بتحقیق تلك الأھداف، فضلا  تراتیجیاتـوالاسرق ـطـللوسائل والأسالیب وال
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  .)1985(حمدان،  عن كفاءات تخطیط حجرة الدراسة وكفاءات تحدید وتوزیع الأدوار

مل في فتتمثل في كونھا تفید المعلم في تحدید أولویات الع ،أما عن أھمیة كفاءات التخطیط     

من كل نشاط، فیتمكن من تحقیقھا في من التحدید الدقیق للأھداف  ھوتمكنالموقف التعلیمي، 

تفید المعلم في تسخیر  ،، كما أن كفاءات التخطیط(الشربیني، د ت) مرحلة التنفیذ بكل سھولة

الوسائل التدریسیة الحدیثة  منھا خصوصا ،وتنظیم مختلف الوسائل التدریسیة المناسبة للنشاط

مھارة المعلم في تحدید احتیاجات التعلم لدى  ،منھا، فضلا عن ذلك تمثل كفاءات التخطیط

، وبصفة تلبیة الحاجات التحصیلیة للمتعلمالتلمیذ، فیتخذ ما أمكن من خطط وإجراءات ل

العناصر  مختلف التحكم فيتوفر المعلم على كفاءات التخطیط، یمكنھ من ــة فــامــع

 ھھا نحو الأھداف المخطط لھاالمؤثرة في الموقف التعلیمي التعلمي من أجل توجیو ،المتعددة

  ).2010(الفتلاوي، مرحلة التخطیط للدرس أو النشاط التعلیمي  في

 تساعدفھي  ،اكتساب كفاءات التخطیطن تمكین المعلم من ـختلفة مـمـداف الـأما الأھ      

تحدید وكذا تمكینھ من  ،التدریس واستراتیجیاتوأسالیب  على تحدید أنسب لطرائق المعلم

ع تمكینھ من وضع بدائل وفق توقعات مسار ـم ،اطـالمناسبة لكل نش الوسائل التعلیمیة

وازن للموضوعات على الزمن یم متـتقس، فضلا عن جعل المعلم قادر علـى الموقف التعلیمي

، أي تجعل المعلم یمتلك مھارة توزیع الزمن على مختلف خصص في جدول التوقیتالم

وضع جدول زمني دقیق من حجم ساعي، وذلك ما یفضي ل ھ، كل نشاط بما یلزمالأنشطة

  . )246:  1995(سلامة،  بالحصص والأسابیع لتنفیذ الخطة

سلوك المعلم التدریسي داخل القسم الذي  یقصد بتنفیذ الدرسكفاءات تنفیذ الدرس: ـ 3ـ 6

مختلف ویشمل ھذا النوع من الكفاءات ، ق جملة من الأھداف لدى المتعلمینیھدف إلى تحقی

في مجال عرض النشاط التعلیمي وتنفیذه  ،ت والخبرات العلمیة للمعلماالقدرات والمھار

تعبر عن كفاءات التعاطي مع النشاط التعلیمي من حیث  نبشكل متسلسل ومتدرج، فھي إذ

أین ینفذ  ،وتعبر أیضا عن درجة تحكم المعلم في الموقف التعلیمي علاقة المعلم بالتلمیذ،

ئل وینشط الصف ویستثیر اھتمام وانتباه ودافعیة التلمیذ، فھي إذن تعبر عن كفاءة ویتیح البدا

موقف عملي في إطار تنفیذ النشاط التعلیمي ، إلى المعلم في ترجمة مرحلة التخطیط للدرس

  بالاشتراك مع التلمیذ، وعلى العموم تظھر كفاءات التنفیذ لدى المعلم من خلال:

  وظیف مختلف المبادئ والقوانین المتحكمة في عملیة التعلم، والتي أكدت ـي تـعلم فــ كفاءة الم
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  على نجاعتھا نظریات التعلم وعلم النفس التربوي.

 واستراتیجیاتھارة المعلم في التنویع من استخدام طرق وأسالیب ـدرة ومــدى قـــ م

  وفقا لما یقتضیھ تنفیذ النشاط التعلیمي. ،التدریس

لتسایر مختلف التلامیذ  ،قدر المستطاع ةالتعلیمی على تقریب المحتویاتدى قدرة المعلم ـ م

  من حیث الذكاء ووتیرة الاستیعاب وسرعة الفھم...الخ. ،المتباینین في الفروق الفردیة

مع  ،ـ مدى قدرة المعلم على التحكم في الزمن والحجم الساعي المخصص لتنفیذ النشاط

  تحقیق أھدافھ التعلیمیة.

لمعلم في تشجیع وتحفیز التلامیذ على التعبیر عن أفكارھم وآرائھم بشأن موضوع ـ مھارة ا

  الدرس.

، مثل قدرتھ على تفعیل محوریة تشجیع تعلم التلمیذ تفعیل مختلف مبادئـ مھارة المعلم في 

التعلمیة، ومدى التزامھ بمبدأ التعلم التعاوني وعقیدة العمل  / المتعلم في العملیة التعلیمیة دور

  .)2006طعیمة، مع التجسید الفعلي لذلك أثناء تنفیذ موضوع الدرس ( ،الجماعي

من حیث تحكمھ في الأسس والمبادئ العلمیة التي یستھدفھا موضوع  ،ـ مستوى كفاءة المعلم

  مع القدرة على تمكین التلمیذ من فھمھا. ،الدرس

، مثل اـ مستوى كفاءة المعلم في تعزیز النشاط المدرسي بنشاطات ملحقة وتوجیھ التلمیذ إلیھ

التي تساھم  ،اقتراح تمارین تطبیقیة على التلمیذ، وكذا توجیھ التلمیذ لمختلف مصادر المعرفة

  بموضوع النشاط. ع رصیده العلمي والمعرفي المتعلقفي دعم وتوسی

التي قد تعیق التلمیذ عن  ،تذلیل مختلف العراقیل والصعوبات ـ كفاءة المعلم ومھارتھ في

من خلال تطبیق بدائل مناسبة لتلك  ،وضوع الدرس ومحاوره الأساسیةـاستیعاب م

  .(Perrenoud, 2013)الصعوبات 

التقویم الأولي والختامي  في قدرة المعلم على ات،ھذه الكفاء وتظھر :كفاءات التقویمـ 4ـ 6

واختیارھا وإعدادھا واستخدامھا  ،المتعلمین، مع الاستعمال الجید لأدوات التقویم مكتسباتل

فضلا عن  من خلال الوصول للنتائج والاستفادة منھا، /التعلمي، بما یخدم الفعل التعلیمي

وتشخیصیة  من اختبارات تحصیلیھ ،دوات التقویمكفاءات المعلم في مجال بناء وتصمیم أ

 لى التحدید الدقیق والمحكم لفتراتفي قدرة المعلم ع ،ذه الكفاءات أیضاوأدائیة، كما تظھر ھ

تساھم في  ،، فضلا عن جعل عملیة التقویم في جانبھا التطبیقيةالتقویم ومراحلھ المختلف
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، وعلى العموم تتمثل كفاءات التقویم لدى )2005أحمد، ( تحقیق الأثر المرغوب لدى المتعلم

  المعلم فیما یلي: 

معلم لمھارة المراقبة والمرافقة المستمرة لسیرورة انجاز المتعلمین للنشاط ـال إتقانـ 

ارات والمعارف العلمیة المستھدفة، وھذا للتأكد من مدى تمكنھم من تحصیل المھ ،التعلیمي

  تجاوبا مع خاصیة الاستمراریة التي یتمیز بھا التقویم وفق النظریة البنائیة.

وفق ما یقتضیھ التقدم في  ،یع استخدام مختلف أسالیب التقویمكفاءة المعلم في مجال تنوـ 

إنجاز النشاط أو موضوع الدرس، فضلا عن مھارتھ في استخدام مختلف أنواع اختبارات 

  وأدوات التقویم.

مھما تعددت وتنوعت  وأحكامھا، نتائجھا في ـ تمكن المعلم من جعل عملیة التقویم موضوعیة

  ة من طرفھ.الأسالیب التقویمیة المتبع

جھ القصور التي لاحظھا جراءات اللازمة لإصلاح وتصویب أوفـي اتـخاذ الإم ـ مھارة المعل

تلمیذ، بالقدر الذي یساھم في تحسین نواتج التعلم والتحصیل الدراسي لدى ـلى أداء الـع

  التلمیذ. 

شخصیة ـ مؤھلات وقدرات المعلم في جعل عملیة التقویم عملیة شاملة لمختلف جوانب 

  ).2008بوكرمة، ومختلف جوانب العملیة التعلیمیة في حد ذاتھا ( ،المتعلم

المھام والإجراءات  فيالصفیة  الإدارة تتمثل كفاءات الصفیة: الإدارةكفاءة ـ5ـ 6

التي یقوم بھا الأستاذ  أثناء عملیة التعلیم والتدریب داخل  ،قیةـیـبـطـتـة والـیـسـدریـتـال

 إجراءات في اتخاذ والتحكم في ،مختلف مھارات وقدرات وخبرات المعلم وتتضمن ،الفصل

الذي یكفل  الھدوء التام للتلامیذ ذاتیاً دون رھبة فـي الـبـیـئة الصفیة، و الضبط وحفظ النظام

، وفي ھذا الجانب تظھر كفاءات المعلم في )2006غنیم والصافي، (خوف من عقاب  أو

  منھا:الإدارة الصفیة في عدة جوانب 

ـ كفاءة وقدرة المعلم في ضبط النظام العام في حجرة الدراسة أثناء عرض الأنشطة 

  ، أین یعتبر خلق الھدوء والراحة النفسیة لدى التلمیذ مطلبا لا لم على التلامیذـعـتـواضیع الـوم

  .)2007، (عریبات كفاءة وفقط

وضعیات جلوس تساھم في دعم تنظیم و ،ـ مھارات المعلم في توزیع التلامیذ على الصفوف

  عملیة التفاعل الصفي تلمیذ ـ تلمیذ ، متعلم ـ معلم.
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وفق ما یناسب خصائص موضوع  ،ـ المھارة والكفاءة في تھیئة وخلق الأجواء التعلیمیة

الدرس أو النشاط التعلیمي، على اعتبار أن الدروس من خلال تدرجھا في الصعوبة والتعقید 

  . )2014(بوصلب،  ین في الأجواء الدراسیة المناسبة لھافھي إذن تتبا ،والأھمیة

خصوصا منھا الفیزیقیة اللازمة لضمان  ،ـ القدرة والكفاءة في تنظیم الظروف الموضوعیة

تعلم فعال لدى التلمیذ، من خلال امتلاك المعلم لكفاءات تزیین القسم بشكل یخلق الراحة 

وضعیة التلامیذ مقارنة بالسبورة، وفي ھذا للعمل المدرسي، وكـذا مـراقـبـة الإنــارة و

من حجرة الدراسة، تنظیم البیئة المادیة لالإطار یمـكـن الـحـدیث عــن مــھارة الـمعلم في 

وط المناسبة للتعلیم الشر بشكل یتیح نظیمھاوت ،لیمیةوالوسائل التع الأثاثلال توزیع ـخ

  ). 2013، والتعلم (عامر

عن تمیز المعلم بالحس  ،یعبر ھذا النوع من الكفاءات العامة:الكفاءات المھنیة ـ 6ـ  6

والخضوع لشروط  ،المھني وقیمة مھنة التدریس، مع الالتزام بما تفرضھ من قواعد

عامة ممارستھا في البیئة الصفیة وفي البیئة الاجتماعیة، فھي إذن كفاءات ترتبط بصفة 

التي على المعلم أن یمتلكھا، فھي لا بخصائص وشروط وتشریعات متعلقة بمھنة التدریس، 

تقل أھمیة عن الكفاءات التدریسیة الأخرى، ذلك أن القدرات والخبرات والمؤھلات التي 

  ترتبط بھا تتمثل في:

من معاملة  ،ـ كفاءة المعلم التي یعبر عنھا من خلال التزامھ التام بأخلاقیات مھنة التعلیم

تجعلھ قدوة لدى التلمیذ والمجتمع، فضلا عن التزامھ التلامیذ بالتساوي، وأن یتحلى بأخلاق 

  بالصدق والأمانة في أداء مھنة التدریس.

ـ الإیمان بالمكانة والدور الاجتماعي الذي یمیز مھنة التعلیم عن غیرھا من المھن، وھذا ما 

وتأكیده على أھمیة مھنة التدریس، بكونھا قاعدة  ،یعني كفاءة المعلم في تحقیق الرضا المھني

  صلبة لبناء المجتمع وتطویره.

ـ كفاءة المعلم في تبني اتجاھات إیجابیة نحو مھنة التدریس، فھذا یعني بأن المعلم سیكون 

نحو المدرس ونحو عملیة التعلم  ،فء على مستوى جعل التلمیذ یتبنى اتجاھا إیجابیاـك

یقدر مھنة التعلیم وما لھا  ،ة المعلم في جعل المجتمع بمختلف شرائحھبرمتھا، فضلا عن كفاء

  من دور في تنمیة المجتمع في شتى المجالات.

  ما یجعلھ مواظبا على  ،ن حیث إلمامھ بالمسؤولیة المھنیة الملقاة على عاتقھـمعلم مـاءة الـفـكـ 
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تزام بمواعید العمل العمل، ومنضبطا في أداء أدواره المھنیة، ومنضبطا من حیث الال

  والحصص الدراسیة دون زیادة أو نقصان.

عملیة جماعیة تشارك فیھا عدة  ،ن حیث إدراكھ بأن العملیة التعلیمیةـــ كفاءة المعلم م

أطراف، فیظھر بناء على ذلك كفاءة ومھارة في إشراك أولیاء أمر التلمیذ في التعلیم، فضلا 

  درسیة لتحقیق أھداف العملیة التعلیمیة.عن مھارتھ في التنسیق مع الإدارة الم

ـ إلـمام الـمعلم بـمختلف الأطـر التشریعیة التي یحتكم إلیھا عمل المدرس، ومھنة التدریس 

على وجھ العموم، وھـنا یظھر مدى امتلاك المعلم رصیدا معتبرا في مجال التشریع 

 المدرسي (عدواني، د ت).

ھما یتم ربط فضلب ،بما أن عملیتي الاتصال والتواصل ـ كفاءات الاتصال والتواصل:7ـ 6

من  ،كفاءات الاتصال والتواصلھذا یعني أن العلاقة بین كل من المعلم والمتعلم والمنھاج، 

بین الكفاءات الضروریة بالنسبة للمعلم، ذلك أن قدراتھ ومھاراتھ في بناء علاقات اتصال 

وما  ،العوامل التي تمكنھ من تأدیة مھنة التدریسمن بین  ،وتواصل إیجابیة بینھ وبین التلمیذ

  ، وتشتمل كفاءات الاتصال والتواصل على:(غریب، د ت) یرتبط بھا من مھام فرعیة

لاقات تفاعل إیجابیة بینھ وبین ـناء عـءات ومھارات الـمعلم وقـدرتـھ فـي مجال بكـفاـ 

بالنظر لما لھا من  ،في دعم وتعزیز ھذه العلاقة ،التلمیذ، فضلا عن توظیف مختلف القدرات

  فائدة في العمل الصفي.

من أجل إیجاد  ،كفاءة المعلم في تنویع أسالیب الاتصال تبعا لظروف الموقف التعلیميـ 

بكل سلاسة، ومن ثم تحقیق الأھداف من  للتلمیذ قنوات تساھم في تبلیغ الرسالة التعلیمیة

  في أقل وقت ممكن.النشاط التعلیمي بأقل جھد و

كال الاتصال ــأشأنــواع و ة للمعلم في مجالــیـمــلــرات العــبــارف والخــعـمـالـ 

بغرض تجنب أي صعوبات في  ،رة في ذلكــؤثــتغیرات المـمــوالعوامل وال ،والتواصل

تعیق تحقیق الأھداف من النشاط  ، الصعوبات التي من شأنھا أنمجال الاتصال والتواصل

  .)2002(الحیلة،  التعلیمي

كمثیرات لعملیة التعلم على نحو  ،كـفـاءة الـمعلم في جعل عملیتي الاتصال والتواصلـ 

تساھمان في استثارة انتباه  ،بحیث یعبر عن قدرتھ في جعل الاتصال والتواصل ،إیجابي

  وتركیز ودافعیة المتعلم للتعلم والإنجاز.
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توظیف والتحكم في تكنولوجیا التواصل والاتصال الھ على ــدرتــعلم وقـمـفاءات الـ ك

 بالنظر لدور التكنولوجیا الحدیثة في ،ودرجة اعتماده علیھا في العملیة التعلیمیة ،الحدیثة

  ).2018بطي ومتولي، العملیة التعلیمیة / التعلمیة (ص

المجال من أحدث المجالات التي صنفت على أنھا یعد ھذا  :الإرشادكفاءات التوجیھ وـ 8ـ 6

بالمفھوم والاتجاه المعاصر لمھنة التدریس، ویعبر ھذا النوع عن  ،تمثل إحدى كفاءات المعلم

تھا مع تحدید طبیعو االاھتمام بھوالمتعلم والتعلم،  مشكلاتتفھم قدرة ومھارة المعلم في 

التوجیھ  أسالیبأن یكون ملما بمختلف  المعلم، وھذا ما یفرض على حلھاالقدرة على 

تلامیذ لتجاوز مشكلاتھم خصوصا لل اللازم حتى یقدم العون النفسي والتربوي، والإرشاد

  السلوكیة منھا.

وذلك  ،تلامیذهخدمھا في مساعدة ھو الذي یمتلك ھذه الكفاءات ویست ،والمعلم الناجح      

وذلك من خلال تذلیل عدة صعوبات  ،لتعلیمیةمن العلمیة ا رجوةــمــال دافــالأھیق حقــلت

ما یتعلق  ،ار كفاءات التوجیھ والإرشاد أیضاــي إطــل فــدخــلم، ویـعـتـالم ھاتعلم یعاني من

إلى  ،من كفاءات جراء تحول دور المعلم من المستحوذ على كل مجریات العملیة التعلیمیة

أھمیة امتلاكھ لكفاءة توجیھ التلمیذ  لتلمیذ، وھنا نؤكد علىلتعلم ا دور المرشد والموجھ

لدعم رصیده المعرفي والعلمي، وكذا توجیھ وإرشاد التلمیذ  ،ادر المعرفةـلمختلف مص

التي تمكنھ من توظیف قدراتھ الذاتیة بشكل مناسب یمكنھ من التحصیل  ،للطرق المثلى

  ).178 -176:  2007 (عریبات،العلمي 

تخدام التكنولوجیا الحدیثة في ــوسع اســع تـملیمیة:كفاءة استعمال الوسائل التعـ 9ـ 6

التعلیم، فقد أصبحت مختلف الاتجاھات المعاصرة في التدریس، تؤكد على نوع آخر من 

ألا وھي كفاءات استخدام الوسائل  ،الكفاءات التدریسیة اللازمة والواجب على المعلم اكتسابھا

الكفاءات العامة الواجب توافرھا لدى المعلم  التقلیدیة منھا والحدیثة، وتظھر التعلیمیة

  وھي كالتالي:  ،لاستخدام الوسائل التعلیمیة

كفاءة ومھارة المعلم في اختیار واستخدام الوسیلة التدریسیة المناسبة لكل موضوع من  -

الواردة في البرنامج السنوي المقرر للمادة، وجعلھا مناسبة ومتكاملة مع  ،مواضیع الدروس

  ومع الأھداف المرصودة منھ. الموضوع

  امج تي تمثلھا للمعلم والتلمیذ والبروالأھمیة ال ،كفاءات المعلم في تصنیف الوسائل التعلیمیة -
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  .  ةالدراسی

دید واستخدام الوسیلة التعلیمیة المناسبة لمختلف الطرق ـي تحـم فـعلـمـفاءات الـك -

تتوقف على مدى توافق استخدامھا مع  ،التدریسیةعلى اعتبار أن فعالیة الوسیلة التدریسیة، 

  الطریقة التدریسیة المناسبة لھا. 

ع نتائج استخدام وسیلة تعلیمیة دون ـوقـط وتـیـطـخـتـي الــمعلم فـال وقـدرات رةـبـفاءة وخــ ك

عروضة على التلمیذ، وھذا یعني خبرة المعلم وكفاءتھ ــمــطة الــختلف الأنشـي مـف ،اـسواھ

مع تجریبھا والتنبؤ بنجاحھا أو فشل استخدامھا في الموقف  ،ابتكار وسیلة تدریسیةفي 

  التعلیمي. 

التي تساھم في  ،مھارة المعلم في اختیار واستخدام الأدوات والوسائل التدریسیة الحدیثة -

التي تساعده على التركیز استثارة انتباه ودافعیة التلمیذ للتعلم والإنجاز، وكذا الوسیلة 

  في أقل مدة زمنیة وبأقل جھد ممكن. والإدراك

المناسبة لاستخدام الوسیلة  لعواملیئة الظروف واـھـتر وــیــوفــي تـكفاءة المعلم ف -

قدر الإمكان من الوسائل التدریسیة قصد الاستفادة ب  ،سواء كانت حدیثة أو تقلیدیة ،التعلیمیة

  المتوفرة في المدرسة.

والتنویع في استخدام الوسائل التدریسیة بین  الابتكار والتجدیدكفاءة وقدرة المعلم على  -

التقلیدیة منھا والحدیثة، وفقا لما تقتضیھ المتغیرات والشروط المؤثرة على تطبیق البرنامج 

  والتعاطي مع مختلف موضوعاتھ.

فھناك من  ،التدریسیةكفاءات وخبرات ومھارات المعلم في تقویم مدى فعالیة الوسائل  -

بعد استخدام وسیلة تدریسیة  ،ما یرتبط بكفاءة المعلم في تقویم نتائج التعلم ،كفاءات التقویم

تفیده مستقبلا في  ،معینة في موقف تعلیمي، وھذا یفید المعلم في اكتساب مھارات جدیدة

  .)2006(عودة، استخدام الوسائل التدریسیة بأكثر فاعلیة 

  یمكن أن نقول بأن  ،ما یتعلق بأنواع الكفاءات التدریسیة للمعلمـیـاه فـا أوردنـملال ـن خـم     

وحسب ارتباطھا بالعملیة التعلیمیة وشخصیة  ،الكفاءات تتعدد وتتنوع حسب المجال

المدرس، أما من حیث درجة أھمیتھا فلا یمكن الجزم بأن ھناك كفاءات تدریسیة أھم من 

المساواة تبقى مھمة ومن الضروري أن یسعى المعلم  ةــى درجـلـھي عــف ،الأخرى

والعمل على تطویرھا وتجدیدھا بصورة مستمرة، فھو السبیل الذي یسمح بجعل  ،لاكتسابھا
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الأداء التدریسي المعلم في المستوى على مدار مشواره المھني، بل یمكننا أن نجزم أن معیار 

ھو الذي سیحدث الأثر  ،تمكنھ منھا ومدى التدریسیة، امتلاك المعلم لمختلف الكفاءات

  المرغوب على مستوى الأھداف المرصودة في العملیة التعلیمیة التعلمیة. 

  

  العوامل المؤثرة في الكفاءات التدریسیة: ـ 07
واكتسابھا من  التدریسیة  أن تؤثر العدید من العوامل في تكوین الكفاءات من المنطق      

الإطار سنعرج على مختلف ھذه العوامل الذاتیة منھا ذا ــي ھـطرف المعلم، وف

  وذلك فیما یلي: ،والموضوعیة

  ـ العوامل الذاتیة: 1ـ 7

وھي العوامل التي ترتبط بخصائص ذھنیة وخصائص نفسیة لدى المعلم ومن بینھا      

  نذكر:

بغرض  ،یتمثل ھذا العامل في إقبال المعلم على التكوین ـ الرغبة الذاتیة للمعلم:1ـ 1ـ 7

مع العمل على تطویر كفاءاتھ التي یمتلكھا فعلا، فكلما كان عامل  ،اكتساب كفاءات جدیدة

كلما ساھم ذلك في إقبالھ على  ،رغبة المعلم في اكتساب وتجدید وتطویر كفاءاتھ مرتفعا

فتكون نتیجة ذلك ارتفاع مستوى  ،مختلف المصادر العلمیة والمعرفیة التي تمكنھ من ذلك

الكفاءات التدریسیة لدیھ، وھذا العامل بالضرورة یفسر التفاوت بین المعلمین في مستوى 

  ).1981امتلاكھم للكفاءات وتطبیقھا في المواقف التعلیمیة (زیدان، 

الفرد یشیر مصطلح التفتح الذھني لدى الفرد، إلى قابلیة  التفتح الذھني لدى المعلم:ـ 2ـ 1ـ 7

والقدرة على التعاطي معھا بإیجابیة، وعلى ھذا  ،لاستقبال الجدید من المعلومات والمعارف

تتوافق مع  ،فإن التفتح الذھني لدى المدرس یمثل قدرتھ على قبول كفاءات جدیدة ،الأساس

ذھني تربویة والمنھاج، فكلما تحلى المعلم بالتفتح الـة الـومـظـنـمـى الـالتحولات التي تطرأ عل

مستجد في مجال الكفاءات ھو لكل ما  ،كلما ساھم ذلك في سھولة استقبالھ واستیعابھ السریع

ي الحاضر والمستقبل، وبذلك یكون أكثر استعداد لتطویر وتجدید كفاءاتھ ـالتدریسیة ف

وقت الحاضر، فیكون حیز اكتسابھ للكفاءات واسعا مقارنة ـالحة للـبكفاءات حدیثة ص ،السابقة

ة التدریس عملا روتینیا لا بالمدرس الذي لا یتمتع بالتفتح الذھني، أي یجعل من قیامھ بمھن

  .)2002مدبولي، تجدید وتطویر الكفاءات التدریسیة ( یتطلب



ءات التدریسیةالفصل الثاني                                                                  الكفا 	
 

- 53 - 
 

عن  ،یعبر اتجاه المعلم نحو مھنة التدریس ـ اتجاھات المعلم نحو مھنة التدریس:3ـ 1ـ 7

ا حیال مھنة التدریس، إما على نحو إیجابي أو على نحو الأفكار والآراء والمواقف التي یتبناھ

یكون أكثر قبولا  ،نحو مھنة التعلیمإیجابیا سلبي، وھذا یعني أن المعلم الذي لدیھ اتجاھا 

وما تفرضھ من مھام سواء في الحاضر أو في المستقبل، فیرى  ،لشروطھا ومتغیراتھا

المھني، في سلم اكتساب الكفاءات  بالضرورة جدوى ونفعا من العمل على التطور والرقي

  والعمل على تجدیدھا وتطویرھا بصورة مستمرة.

أما في حالة كانت اتجاھات المعلم نحو مھنة التدریس سلبیة، فذلك یشكل لدیھ قناعة مع       

مرور الوقت بعدم الجدوى في السعي للتطور المھني، وعلیھ لن یبذل المجھود الكافي بغرض 

الذي یظھر  ،اءاتھ، وقد یتأثر ذلك تحت عدة عوامل من بینھا التشبع الذھنيتطویر وتجدید كف

مقارنة  ،على المدرسین كلما تقدموا في السن، فیكون بذلك مستوى كفاءاتھم التدریسیة أقل

  ).2011تجاه الإیجابي نحو مھنة التعلیم (حماد والبھبھاني، بغیرھم من الأساتذة ذوي الا

عن تلك السمة التي تشیر إلى تواؤم  ،یعبر التوافق المھني للمعلم: ـ التوافق المھني4ـ 1ـ 7

واستجابة المعلم لمختلف ظروف وشروط بیئة ومھنة التربیة والتعلیم، فھي إذن متغیر نفسي 

ولعل من بینھا الرغبة في التطور والرقي  ،یؤثر على العدید من نواحي شخصیة المدرس

من خلال التجدید والتطویر المستمر لكفاءاتھ المھنیة، ومن ھذا المنطلق فبقدر ما  ،المھني

بقدر ما یكون أكثر استجابة لشروط  ،یكون المعلم على درجة كبیرة في سلم التوافق المھني

ید وتطویر بغرض تجد ،التي من بینھا الإقدام على مختلف أشكال التكوین ،مھنة التدریس

تكون  ،تقدیم أداء أفضل، والمعلم في ھذه الحالة من التوافق الإیجابيلكفاءاتھ التدریسیة 

مقارنة بما سیكون علیھ الحال لو كان یشكو من  ،كفاءاتھ التدریسیة في المستوى العالي

  .)2009عطاف وبسیسو، صعوبات وسوء التوافق المھني (

یعتمد سلم الترقیة إلى  ،عالمفي كثیر من الأنظمة التربویة لدول ال ـ الأمل في الترقیة:5ـ 1ـ 7

 أیضا على مستوى ما یقدمھ المعلم منجانب عوامل أخرى مثل الأقدمیة في المھنة، یعتمد 

یرتبط في الأساس بمستوى ما یمتلكھ  المعلم من كفاءات  والذي ،أداء في المواقف الصفیة

تظھر في مستوى التحصیل  ،تدریسیة وقدرتھ على ترجمة تلك الكفاءات لنواتج تعلیم

ھو  ،الدراسي للتلمیذ، فإدراك المعلم بان تجدید وتطویر وتحسین مستوى كفاءاتھ مستقبلا

فیبادر ویقبل على كل  ،الذي یمكنھ من تقدیم الأداء الذي یسمح لھ بالحصول على الترقیات
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یر كفاءاتھ أشكال التكوین المستمر، وكل المصادر العلمیة والمعرفیة التي تمكنھ من تطو

والتي بالضرورة یجب  ،وفي ھذه الحالة من المنطقي أن یحسن من مستوى كفاءاتھ ،المھنیة

لتصنیف ذلك في سلم یمكنھ من تحقیق  ،أن یجسدھا على شكل نواتج قابلة للملاحظة والقیاس

 ).2002، بربارا وآخرونالترقیة المھنیة تبعا لمبدأ الاستحقاق (

عدد سنوات الأقدمیة حیث لا شك أن تراكم خبرة المعلم من  المھنیة:ـ عامل الخبرة 6ـ 1ـ 7

من بین العوامل المساعدة في تطویر واكتساب الكفاءات  ،التي یقضیھا في مھنة التدریس

الشخصیة، فمن خلال تفاعلھ المستمر وخبرتھ في الأداء لمختلف مھام العملیة التعلیمیة 

یر ذاتي لكفاءاتھ المختلفة، وھكذا یظھر الفرق بین المسندة لھ، یساھم ذلك العامل في تطو

مستوى كفاءات المدرس الذي یمتلك أكبر عدد من سنوات الخبرة في التعلیم، مقارنة 

ین یمتلكون كفاءات أقل مستوى منھ، وعلیھ بالأساتذة الأقل منھ أقدمیة وخبرة في المھنة، والذ

كلما ساھم ذلك في تطویر  ،تعلیم أكبركلما كانت سنوات خبرة وأقدمیة المدرس في مھنة ال

  .)2018(علالي وآخرون،  كفاءاتھ التدریسیة واكتساب الجدیدة منھا

العوامل  بین من ،یعد عامل درجة إقبال المعلم على التكوین الذاتي التكوین الذاتي:ـ 7ـ 1ـ 7

التي تساھم في تنمیة وتطویر كفاءاتھ التدریسیة، ذلك أنھ في ظل الفضاء المفتوح للتكوین 

حھ شبكة المعلومات من إمكانیات ھائلة في مجال التكوین ـیـتـبحت تــا أصـوم ،والتعلم

الذاتي، فإن المعلم یمكن أن یعتمد على مختلف المصادر لاكتساب كفاءات جدیدة بصورة 

بعیدا عن دورات الـتكـویـن الـنـظامي الـتـي یلـتـزم المعلم بحضورھا، فالمنتدیات  ذاتیة،

وكذا الدراسات  ،والأقراص المضغوطة والكتب المطبوعة الكترونیا ،التعلیمیة على الشبكة

من حیث نوعھا  ،المنشورة على الشبكة، والتي تتضمن موضوعات حول الكفاءات التدریسیة

وتساھم  ،ي العملیة التعلیمیة، أصبحت تتیح إمكانیة التكوین الذاتي للمعلمودورھا ف ،وأھمیتھا

  .)1986(بشارة،  في الرفع من درجة كفاءاتھ التدریسیة

  ـ العوامل الموضوعیة: 2ـ 7

ة بالبیئة التعلیمیة التي یشتغل فیھا طفي مختلف الظروف المرتب ،تتمثل ھذه العوامل      

أو عامل تثبیط في سبیل اكتساب المعلم  ،تمثل إما عامل دعمالمعلم، وھي الظروف التي 

  أما ھذه العوامل فھي:  ،للكفاءات التدریسیة وتطویرھا

  أھم العوامل التي تمكنھ من اكتساب من  ،ملیة التكوین للمعلمـد عـعـت ـ عامل التكوین:1ـ 2ـ 7
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ل التكوین من حیث الكفاءات التدریسیة وتطویرھا وتجدیدھا، وعلى ھذا الأساس فإن عام

خصائصھ الممیزة لھ، التي تظھر في طبیعة برامج التكوین ونوعیة مواضیع ومحاور 

مني المخصص لتكوین المعلم، وكذا الكفاءات التدریسیة التي تستھدف التكوین، والحجم الز

خصوصا حینما  ،كلھا متغیرات تؤثر في ما سیكتسبھ  المعلم من كفاءات، ھي تمكین المعلم

  یتعلق الأمر ببرامج التكوین المستمر أثناء الخدمة.

الضعف في جانب أو عدة  ، ومتناسقة معفبقدر ما تكون مضامین برامج التكوین نوعیة     

 ، وتستجیبلمعلملجوانب من الكفاءات لدى المعلم، فضلا عن تناسقھا مع الحاجات الفردیة 

مثل عاملا دافعا ، ھذا یفیھا بعض جوانب القصور التي یظھر ،لتطویر نوع من الكفاءات

، فیساھم ذلك في اكتساب المعلم قــة الـمعلم بعملیة التكوینلاــد عـیـوطـي تـیساھم ف

  ).2005وتطویرھا لمستوى أعلى في المستقبل المنظور (حوالة وعبد السمیع،  ،للكفاءات

یمثل  ،لزمني المخصص لھفإن خصائص التكوین من حیث الحجم ا ،فضلا عما سبق      

م، فإذ كانت الدورات التكوینیة من حیث الحجم ـلـعـمـاءات الــفـم لكــعال دـأیضا عام

تتوافق ومتطلبات الكفاءات التدریسیة مـن مـنـطق الاتـجاھـات الـمـعاصـرة في  ،الزمني

، ھذا یعني في متطلبات الكفاءات والتي تـؤكد عـلى التغیر السریع ،عملیة التكوین للمعلم

ومواكبة التغیر  ،للمعلم بتجدید كفاءاتھ التدریسیة تسمح ،أھمیة تخصیص مدة زمنیة كافیة

المستمر في نوعیة الكفاءات المطلوبة من المعلم، وعلى العكس إذا تباعدت فترات دورات 

فضلا عن تقلص الحجم الزمني لكل دورة تكوینیة، فإن ھذا العامل لا یساھم ، التكوین

  .)2006(عبید،  ق في اكتساب المعلم للكفاءات وتجدیدهبالمطل

من المؤكد أن كفاءة المعلم في مجال عملھ  ن:ـیـونـكـمـاءة الــفــل كــامــعـ 2ـ 2ـ 7

تعتبر ترجمة لكفاءة المكون المشرف على تكوین المعلمین، فخبرات المكون في  ،التدریسي

خصوصا في حالة أنھ كان مدرسا فیما سبق، فضلا عن الأسالیب  ،مجال التعلیم

التي یتبعھا أثناء تنفیذ برامج التكوین، یضاف لھا مدى كفاءتھ في التحكم في  والاستراتیجیات

تمثل عاملا محفزا  ،عرض مواضیع ومحاور التكوینمجال  في ،الأسالیب والوسائل الحدیثة

من رصید إضافي في مجال تنمیة كفاءاتھ المھنیة، فبقدر  ،وداعما لما یمكن أن یكتسبھ المعلم

في دعم ذلك بقدر ما یساھم  ،ما یكون المكونین على قدر من الكفاءة والأھلیة لمھنة مكون

  .)2010(حروس،  في مجال ما یستجد من كفاءات في مجال العمل التدریسي ،رصید المعلم
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على اعتبار علاقات التفاعل الیومي بین المعلم  ة:ــیــدرسـمـر الإدارة الــیـأثـتـ 3ـ 2ـ 7

من قائم بإدارة  ،لتغیر أدوار المدیر اطة المدیر، ونظرـلـي سـة فـلـمدرسیة ممثـوالإدارة ال

فھذا الدور الجدید لا شك أنھ یؤثر بصورة أو  ،سیرورة العمل المدرسي إلى موجھ للأساتذة

الإدارة المدرسیة على  رصـحــمعلم، فـة للـیـسـدریـتـفاءات الـوى الكـى مستـلـبأخرى ع

 ھمع تشجیع المعلم على التطویر الذاتي لكفاءات ،ل التكوین الذاتي للمعلمــائـتوفیر وس

مستقلة عن برنامج التكوین  ،ر لحصص تكوینیةــدیـمـم الـیـظـن تنـفضلا ع ،التعلیمیة

ع المعلم لتطویر وتحسین ــدفي ــم فـتساھ ،كل ھذه الأنماط السلوكیة الإداریة ،الرسمي

  .)2016(آل ناجي،  مستوى كفاءاتھ التدریسیة

ولا تشجع المعلم على المبادرة الذاتیة  فقط، أما في حالة الإدارة التي تلتزم بالرسمیات      

للتكوین، وكذا الاھتمام فقط بفرض السلطة الإداریة على المعلم بحجة النصوص واللوائح 

 یعیق الملكة لمعلم بأسالیب وطرق معینة في التدریس، فھذا النمط الإداريالقانونیة، وإلزام ا

وھكذا یؤدي  ،المعلم لتحسین مستوى كفاءاتھ المھنیةلدى الإبداعیة وروح المبادرة الفردیة 

 . )2010(حروس،  ھذا العامل كحائل في سبیل تنمیة الكفاءات المھنیة للمعلم

بما یشكلھ من ظروف  للمدرسة، یعتبر المناخ التنظیمي ـ المناخ التنظیمي للمدرسة:4ـ 2ـ 7

فضلا عن الأجواء العامة التي تمیز بیئة  ،وشروط البیئة المدرسیة اللازمة لمھنة التعلیم

من بین العوامل  ، تعدوكذا عامل الاتصال التنظیمي بین المعلم والإدارة والتلامیذ ،المدرسة

، فیسعى قدر الإمكان من أجل اكتساب تلف أدوارهحافز لأداء المعلم لمخالتي إما تمثل ال

شیئا فشیئا تحدث  ، فھنالكي یؤدي أدواره على أكمل وجھ ،كفاءات وتنمیة أخرى وتطویرھا

  .)2006راشد، ( الطفرة النوعیة في مجال اكتساب وتجدید الكفاءات التدریسیة

یؤثر سلبا على عملیة الذي  ،أما في حالة كانت ظروف البیئة المدرسیة یسودھا التوتر    

تمثل عائقا  ،الاتصال التنظیمي المھم لمھنة التعلیم، فضلا عن وجود ظروف وأجواء عكرة

المعلم في ھذه الحالة لا یجد فإن بالنسبة للمدرس وأداء مھامھ التدریسیة على أكمل وجھ، 

یرى لا  أنھ عامل التشجیع والتحفیز الذي یدفعھ لاكتساب وتطویر كفاءاتھ التدریسیة، إذ

بما أن ظروف العمل التعلیمي في البیئة المدرسیة غیر مواتیة، ففي ھذه  ،جدوى من ذلك

وبعیدا عن المستوى المطلوب  ،الحالة فإن مستوى الكفاءات التدریسیة للمعلم یكون متدني

  ).2007(عوض،  لأداء مھام التدریس على أكمل وجھ
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كون  ، فير علاقة المعلم بالمنھاج الدراسيتظھ ي:ــدراسـاج الـھـنـمـل الـامــ ع5ـ 2ـ 7

یمیة، وھذا الدور المعلم ھو العضو المكلف بتنفیذ وتطبیق المنھاج في المواقف التعل

كفاءات التدریسیة اللازمة لتطبیق المنھاج بمختلف لدى المعلم ال توفربالضرورة یتطلب أن ت

لوقت الراھن، وعلى اعتبار وخصائصھ وأھدافھ ومنطلقاتھ الفلسفیة كما ھو في ا ،عناصره

أن المنھاج دائما معرضا للتعدیل والتطویر، فھذا یعني أن الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا 

وھذا  ،قد لا تتوافق مع تطبیق المنھاج في حالة تعدیلھ في المستقبل ،المعلم في الوقت الراھن

امتلاك كفاءات وتطویرھا لتواكب ما  ،ما یلزم المعلم بضرورة التكوین بشتى الطرق بغرض

وعلى ھذا النحو یظھر تأثیر المنھاج  ،یحدث من تغییرات أو تعدیلات على مستوى المنھاج

  .)2006(صلاح،  في الكفاءات التدریسیة

إذن اكتساب الكـفاءات الـتدریسیة من طرف المعلم وتطویرھا وتجدیدھا بصورة      

یتأثر بمجموعة من العوامل الذاتیة والموضوعیة، فالعوامل الذاتیة تتمثل في بعض  ،مستمرة

والتي ترتبط في العموم بخصائصھ الذھنیة والنفسیة  ،الخصائص الشخصیة للمعلم

وخصائصھ السلوكیة، أما العوامل الموضوعیة فھي تلك العوامل التي ترتبط  بنسق 

  یرات التي تؤثر فیھا.من حیث المتغ ،المنظومة التربویة عامة

فمن  للمعلم، أما من خلال درجة تأثیر كلا العاملین على مستوى الكفاءات التدریسیة     

المنطقي أن تكون ھناك فروقا في حجم التأثیر ولو بنسب متفاوتة، فھي إذن متدرجة التأثیر 

ءات والآلیات غیر أنھ في حالة اتخاذ مختلف الإجرا ،إما على نحو إیجابي أو على نحو سلبي

فمن الممكن أن یكون تأثیر ھذه العوامل على نحو  ،التي تساھم في دعم الكفاءات التدریسیة

بدلا من أن تكون  ،إیجابي، ومنھ تصبح عوامل مساھمة في اكتساب الكفاءات التدریسیة

  عوامل معیقة للمدرس في سبیل ذلك.

  

  ة:ــیـســدریــتــاءات الـفـكــاس الـیــل قــائـــ وس08
كمتغیر مدرسي مھني تستخدم العدید من الوسائل  ،بغرض قیاس الكفاءات التدریسیة     

  والأدوات والتي سنذكرھا فیما یلي:

   ـ المقاییس والاختبارات النفسیة:1ـ 8

  ن الأدوات الأكثر استخداما في مجال قیاس الكفاءات ـیـن بــم ،تعد الاختبارات والمقاییس     
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أو مستوى  ،التدریسیة للمعلم، فھي تمثل محكات یعتمد علیھا في مجال الحكم على درجة

من حیث أبعاد ومحاور تقیس معظم امتلاك المعلم للكفاءات التدریسیة، إذ یمكن تصمیمھا 

  أنواع الكفاءات التدریسیة، ومن ممیزات المقاییس والاختبارات أنھا:

ل تطبیقھا أین بار أنھا تخضع للتقنین العلمي قباعت على ،ـ تمتاز بالموضوعیة في النتائج

یعرضھا الباحث على مجموعة من المحكمین بغرض تعدیلھا، وبعدھا یتم عرضھا على عینة 

بغرض  من الأساتذة، وبعدھا تطبق على العینة النھائیة ،استطلاعیة للتأكد من صدقھا وثباتھا

  قیاس الكفاءات التدریسیة.

التقدیري الذي یجعل من المقاییس تترجم البیانات الكیفیة لدرجات  ـ تخضع لمستوى القیاس

یمكن الاعتماد علیھا لإصدار الأحكام الموضوعیة بشأن الكفاءات  ،تمنح صیغة تقدیریة

  .)1985(حمدان،  التدریسیة للمعلم

إما بصورة فردیة أو بصورة  ،ستوى الكفاءات التدریسیة للمعلمـف مــیــیمكن تصنـ 

وحوافز  مكافآتحالة أردنا تطبیق نظام  يفحسب المراد من عملیة القیاس نفسھا، ف ،جماعیة

تصنیف واحترام مبدأ  تمكننا المقاییس والاختبارات من وضع معیار على المعلمین،

فردیة، لمنح كل معلم الحافز والمكافأة التي توافق مدى سعیھ  یمكن قیاسھ بصورةالاستحقاق، 

 لأغراض بحث علميلتجدید كفاءات والتطور مھنیا، وأیضا یمكن اعتماد القیاس الجماعي 

  .أكادیمي

فضلا عن عامل ربح الوقت  ،ـ تمكننا المقاییس والاختبارات النفسیة من السھولة في التطبیق

بسھولة  ،تبارات تمتاز في مجال قیاس الكفاءات التدریسیةوالجھد، بحیث المقاییس والاخ

  تفریغ وجدولة البیانات واختبار مستوى الكفاءات التدریسیة.

من الوقوف على جوانب النقص في كفاءات  ،ـ تمـكـنـنا الـمـقاییس والاختبارات النفسیة

امج بناء على سد تلك تصمیم برمنھ و ،وینـتكـات الـیـاجـحـام لـتـرد الـجـھ الـنـوم ،المعلم

  ).1997النقائص (كراجة، 

   ة:ــــظــلاحـــمـــ ال2ـ 8

من إحدى البدائل المتاحة بغرض قیاس الكفاءات التدریسیة  ،كن أن تكون الملاحظةـمـی     

من خلال ملاحظة نتائجھا السلوكیة، من خلال الوقوف على موقف أدائي للمعلم في ظل 
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من المعلم، بغرض  تمثل تقنیة تساھم في جعلنا أكثر قرباموقف تعلیمي فعلي، فھي إذن 

  لوقوف على حقیقة مستوى الكفاءات التدریسیة للمعلم.ا

یمكن أن نستخدم الملاحظة المباشرة لأداء وتدریس المعلم، من خلال الحضور في        

التدریسیة  بعد إعلام المعلم بأھمیة ذلك بالنسبة لتطویر كفاءاتھ ،قاعة التدریس كفرد ملاحظ

في المستقبل، وھذا النوع من الملاحظة یفید في تسجیل البیانات السلوكیة الواردة في شبكة 

وتفریغھا  ،فیمنحنا ذلك میزة الموضوعیة في الحصول على النتائج ،الملاحظة أثناء حدوثھا

  .)1999(عبیدات وآخرون،  وتحلیلھا في مرحلة لاحقة

على الملاحظة غیر  ،اسة وقیاس الكفاءات التدریسیةیمـكـن أیضا الاعتماد في در      

مباشرة أي الملاحظة عن بعد، بحیث یمكن استخدام عدة وسائل لذلك، من بینھا استخدام 

تفادیا للآلیات الدفاعیة التي قد تحول دون التعبیر عن كفاءاتھ  ،المرآة العاكسة دون علم المعلم

ام وسائل التسجیل وتحلیلھا فیما بعد بطریقة وتجسیده في موقف الملاحظة، كما یمكن استخد

تمكننا من الحصول على أكبر قدر من البیانات، ومن ثم إصدار الأحكام الصحیحة  ،متأنیة

  بشأن الكفاءات التدریسیة للمعلم.

 ، یتم استخدام تماد على أسلوب الملاحظة في قیاس الكفاءات التدریسیة للمعلمـبالاع      

الـذي یـتـرجـم مـسـتوى الكفاءات التدریسیة التي یملكھا  ،شبكة ملاحظة للسلوك الأدائي

تعبر بالضرورة عن مختلف أنواع  ،العدید من مؤشرات السلوك بحیث یتم إدراجالمعلم، 

وبعدھا تحول المشاھدات لبیانات  ،الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا المعلم بصورة فعلیة

  .)2019(مجدي،  ر عن كفاءات المدرسودرجة كمیة تعب

  ة:ـــلـــابـــقــمـــ ال3ـ 8

، فمن التحلیلي بما أن دراسة الكفاءات التدریسیة یعتمد على أساسیات البحث الوصفي       

أن تكون المقابلة من إحدى الوسائل والتقنیات التي تستخدم في وصف وتحلیل  ،الممكن إذن

المتغیرات تجرى  مدرس، غیر أن المقابلة في مثل ھكذاالمستوى الكفاءات التدریسیة لدى 

ن الفاحص القائم بالمقابلة والمفحوص المتمثل في الأستاذ، وتمثل ـیـة بــردیـورة فـبص

 نالذی ،المقابلة إحدى التقنیات البدیلة في حالة التعامل مع عینة من الأساتذة المبحوثین

بدلا عن التعامل مع المقاییس  ة،شفھیوبة على الأسئلة بصورة ـیفضلون تقدیم الأج

دیم المعطیات والتعبیر عن موقفھم بشأن كفاءاتھم ـون تقــلـضـھم یفـإذ أن، التحریریة
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بدلا عن ذلك التعقید في حالة الاعتماد على المقاییس  ،التدریسیة بصورة سھلة وبسیطة

  .)2001(قاسمي والمیر،  النفسیة والاختبارات

یقوم الباحث بصورة  كتقنیة بحث لقیاس الكفاءات التدریسیة للمعلم، ابلةولما تستخدم المق    

التي بطبیعة الحال تتمحور حول موقف ورأي الأستاذ حیال  ،مسبقة بإعداد أسئلة المقابلة

أسئلة كفاءاتھ التدریسیة كما یدركھا حین طرح أسئلة المقابلة، ویمكن للباحث أن یتناول 

بحیث كل محور یمثل مجالا من مجالات وأنواع  ،محاورالمقابلة من خلال تقسیمھا ل

بحیث یخصص  ،لباحث المقابلة على عدة جلساتالكفاءات التدریسیة، ویستحسن أن یجري ا

  كل جلسة لاستطلاع وجمع البیانات حول محور معین من محاورھا.

یجب على  ،ولضمان النتائج أثناء استخدام المقابلة كوسیلة لقیاس الكفاءات التدریسیة      

كبناء علاقة إیجابیة بینھ ، الباحث أو الفاحص أن یتحلى بمختلف مبادئ وأساسیات المقابلة

وبین الأستاذ المفحوص، فضلا عن التزام الحیاد وعدم إصدار الأحكام المسبقة على أجوبة 

فضلا عن احترام مبدأ التدرج في طرح أسئلة المقابلة، وأیضا من المستحسن أن الأستاذ، 

في شكل  ة مقننة علمیا، مع ضرورة التنویعأسئلعلى تكون لائحة المقابلة التي تتضمن 

  .)1984(سعادة،  من مفتوحة ومغلقة وموجھة وغیر موجھة ونصف موجھة ،الأسئلة

قابلھم، ویعمل  نو الباحث بفرز أسئلة عینة الأساتذة الذیوم الفاحص أـقـة یـایـھـنـي الـف      

تبویبھا في جدول مؤشرات الكفاءات التدریسیة، ما یمكنھ من تحویل الأجوبة تصنیفھا ولى ـع

تجعلھا قابلة للوصف والتحلیل والاختبار  ،إلى بیانات كمیة، أو منحھا صیغة رقمیة

كوسیلة لدراسة الكفاءات التدریسیة  ،قابلةبالغرض العام من الم االمرتبط أساس ،الإحصائي

  . )2020(حمداوي،  للمعلم
  ان:ـــیــبــتـــ الاس4ـ 8

التي یمكن الاعتماد علیھا في مجال دراسة  ،یعتبر الاستبیان من الأدوات التحریریة     

ومختلفة  ،وقیاس الكفاءات التدریسیة، فھي تتضمن استمارة مكونة من مختلف أشكال الأسئلة

في سلالم الإجابة من سؤال إلى آخر، ویتمیز الاستبیان بكون تعدد الأسئلة وشكلھا وتعدد 

ذلك من جمع  ، فیمكنللتعبیر عن كفاءاتھ التدریسیة للمعلم یمنح حریة أكثر ،سلالم الجواب

بشرط أن تكون الأسئلة شاملة وتغطي محاورھا مختلف الكفاءات التدریسیة  ،بیانات غزیرة

  .)1999(عبیدات وآخرون،  مستھدفةال



ءات التدریسیةالفصل الثاني                                                                  الكفا 	
 

- 61 - 
 

المستحسن أن تكون منظمة  فمن ،یانـبـتـالاسلة ــئـیما یخص صیاغة أسـا فـأم      

تبعا لھدف الباحث من دراسة  ،بحیث كل سؤال یحظى بالأولویة عن الآخر ،ومتدرجة

الكفاءات التدریسیة، كما یجب أن تكون محددة ومحكمة الصیاغة، مع ارتباطھا وتسلسلھا 

تؤدي  إستراتیجیةلمنح الاستبیان میزة البنیة الكلیة، فضلا عن صیاغتھا بطریقة  ،المنطقي

ون، وھذا ما یؤكد التي یمكن أو یوظفھا الأساتذة المستجوب ،لتحیید عامل الآلیات الدفاعیة

  .)2019(مجدي،  على أھمیة تجنب الأسئلة الحساسة وغیر الضروریة

أسئلة الاستبیان الحصول على معطیات  ، أنـھ مـن الـمـھـم أن تـستھدفیضاف لما سبق    

واع الكفاءات التدریسیة المرغوب ــاور وأنـبشأن مختلف مح ،موضوعیة وصریحة

، بغرض ضبط الأسئلة عرضھا على مجموعة من الخبراء والمحكمین أھمیةمع  ،دراستھا

في النھایة  ،تقدم بصورة جماعیة كما تقدم بصورة فردیة ولا تشترط حضور الباحثأكثر، و

مع انتھاج أسالیب التحلیل الإحصائي المناسب  ،د الباحث على تفریغ البیانات وتبویبھامیعت

على نتائج  ال التكرارات والنسبة المئویة، وبناءوفي الغالب ھي أسالیب وصفیة مث ،لذلك

  .)2007(البلداوي،  تصدر الأحكام بشان الكفاءات التدریسیة للمعلم ،الإحصائيالتحلیل 

  اءات: ـــفــكــم الـــوائــــ ق5ـ 8

لأغراض البحث العلمي، بینما  ھذه التقنیة نادرا ما تستخدم في قیاس الكفاءات التدریسیة     

، وتقوم ھذه الدراسیة الموادالتربیة و بكثرة من طرف مدیري المدارس ومفتشيتستخدم 

وتوضع في لائحة أو  ،التقنیة على جرد شامل لمختلف الكفاءات التدریسیة اللازمة للمعلم

  قائمة تكون موحدة بالنسبة لكل الأساتذة المستھدفون بھا.

لكفاءات للمشكلات كتقنیة قیاس رائي والتطبیقي لقائمة اـب الإجـانـجـن الـأما ع     

بصورة  للتلمیذ مردوده التحصیليــكون عن طریق مقارنة أداء المعلم بالیـف ،التدریسیة

استخدامھا في  الإمكانویطلب منھ أن یحاول قدر  ،دوریة، لأنھ تقدم تلك القائمة من الكفاءات

بحیث تلك الكفاءة یظھر أثرھا على جانب  الموقف التعلیمي في وضعیة نشاط تدریسي فعلي،

قدم للتلامیذ، بحیث یة الحصة یتم تصمیم اختبار ملحق یوبعد نھا تحصیلي معین للمتعلم،

مدى تمكن المعلم من توظیف الكفاءة المتفق علیھا بصورة مسبقة مع  ،یعكس ذلك الاختبار

  .)1985(حمدان،  الباحث أو مفتش التربیة

  الكفاءات التدریسیة الواردة في التي أعدھا  قوائم ن تطبیق كلـعلم مـمـاء الـھــتــد انــعـوب     
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الباحث، وجمع البیانات بشأن أثر تلك الكفاءات على مردود وإنجاز وتحصیل التلمیذ، یتم 

مقارنة تلك البیانات التي یجب أن تقابل الحصة التدریسیة التي طبق فیھا المعلم الكفاءات 

ناء على ذلك تبوب البیانات حسب قائمة الكفاءات التي تعبر عنھا، ویتم المرتبطة بھا، وب

المعلم لمختلف الكفاءات  وإتقانتحلیلھا إحصائیا وإصدار الأحكام بشأن مستوى امتلاك 

الواردة في القائمة، وتحدید نسبة أو درجة امتلاكھا، مع أھمیة إعادة ترتیب تلك الكفاءات 

إلى الكفاءات التي دونھا  ،من الكفاءة الأكثر امتلاكا واتقانا من طرف المعلم ،بطریقة تنازلیة

  .)1981(مرعي،  من حیث الامتلاك والإتقان لھا

   ـ تقنیة تحلیل المھام:6ـ 8

وما  ،ذه التقنیة في قیاس العدید من المتغیرات المتعلقة بالعمل والمھنــدم ھـخـتـسـت      

في وضعیة  ،فاءات التدریسیة للمعلم یمكن تحلیلھا بھذه التقنیةیمیزھا من خصائص، ولعل الك

أداء تعلیمي یقوم بھ المعلم، بحیث تعتمد ھذه التقنیة على مراقبة عمل المعلم في المواقف 

فاءات والتي بالضرورة تعبر عن الك ،من خلال إعداد لائحة المھام التعلیمیة ،التعلیمیة

  .)2004 (غادة، المستھدفة من عملیة القیاس

وھو بدوره یقوم  ،بحیث تمنح للمعلم كراسة المھام وھذه التقنیة تتم بطریقة تتبعیھ،      

لكل حصة تدریسیة، بحیث یعبر عن مستوى تلك الكفاءة  إنھائھبالتأشیر على ما یعتقده بعد 

المقدمة لیل كل اللوائح احث في نھایة دراستھ بتحـبـوم الــقـفي المھام التي قدمت لھ، وی

قوم بجدولتھا ویعتمدھا على أساس محك للحكم على مستوى كفاءة المعلم، ویقدم وی ،للمعلم

لتثمین أو تحسین مستوى كفاءاتھ  ،بناء على ذلك توصیات بشأن برامج ومحاور تكوین المعلم

  .التدریسیة

م لائحة بحیث یجب تجنب تقدی ،الابتعاد عن عامل التعمیم ،في ھذه التقنیة ویستحسن      

أي  ،الكفاءات كمحاور رئیسیة، فمن المھم الخوض أكثر في المحاور الفرعیة لتلك الكفاءات

مھام التي یقوم بھا المعلم لل ،یتم وضع معاییر أدائیة تعبر عن مختلف الكفاءات الفرعیة

، وھذا الإجراء یسمح بقیاس ودراسة الكفاءات بشكل اختلاف الحصص التي یقدمھا في القسمب

تحسین اتخاذ قرارات تؤدي ل تساھم في ،یساھم في منح نتائج وأحكام موضوعیة ،قمعم

  .)1983عاشور، ( التدریسیة للمعلم ومنھ تحسین مستوى كفاءاتھالممنوح نوعیة التكوین 
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إذن تتعدد الوسائل والتقنیات المستخدمة في مجال قیاس ودراسة الكفاءات التدریسیة      

ومن حیث شروط وظروف وطرق تطبیقھا من طرف  ،للمعلم، فھي تختلف من حیث الشكل

غیر أنھا تشترك في شرط  ،الفاحص، فضلا عن اختلافھا من حیث طریقة إعدادھا وبناءھا

تساھم في إصدار أحكام وقرارات  ،ل على نتائج موضوعیةبغرض الحصو ،التقنین العلمي

  صحیحة بشأن الكفاءات التدریسیة للمعلم.

أخرى في مجال قیاس الكفاءات التدریسیة خدام تقنیة بحث دون ـاب استـبـن أسـا عـأم     

 ولھ ،القائم بعملیة القیاس، فلھ أھدافھ الخاصة من القیاس الباحث یتوقف على الفاحص أو ھفإن

التي تحدد وتفرض علیھ التقنیة التي یراھا تتوافق مع الظرف  ،ظروفھ المادیة والزمنیة

  والھدف العام من قیاس الكفاءات التدریسیة.

  

  م:ــلــعـمــة للــیــســدریــتــاءات الــفــكــرات الــؤشـــ م09
بما أن الكفاءات التدریسیة متغیرا قابلا للقیاس، فلا بد إذن تكون ھناك مؤشرات دالة على     

  ھي:ھذه المؤشرات و ،تتخذ كعناصر ومحاور القیاس ،الكفاءة

في ظل  ،القدرة ھي كل ما یستطیع المعلم تقدیمھ للتلمیذ أنبما  درة:ــقـالمـؤشــر ـ 1ـ 9

دون أن  ، أو منالمواقف التعلیمیة / التعلمیة، فھذا یعني أن القدرة لا یمكن أن تأتي من العدم

لتعلم على أثناء عرض أنشطة ا ،قدرة أدائیةكفاءات تدریسیة یستطیع تجسیدھا ك یمتلك المعلم

تبر القدرة على إدارة مجریات النشاط التعلیمي بكل كفاءة، وعلیھ تع التلمیذ، حیث یثبت قدرتھ

والتي تعبر عن جانب أو أكثر من جوانب  ،من بین المؤشرات القابلة للملاحظة والقیاس

  الكفاءات التدریسیة للمعلم.

بغرض الاستدلال على  ،وتعتبر القدرة أحد محاور الدراسة والقیاس التي یعتمد علیھا      

فمن المھم أن  ،سیة لدى المعلمأداء قیاس الكفاءات التدری مستوى كفاءة المعلم، فمھما اختلف

تركز محاورھا على عنصر ومؤشر القدرة على تنفیذ وتحقیق أھداف النشاط التعلیمي، بحیث 

والكفاءات العلمیة والمھنیة  ،من الكفاءات الذھنیة ةر القدرة عن مجموعـبـعـیمكن أن ت

  ).2007التي یمتلكھا المعلم بصورة فعلیة (أوحیدة،  ،العامة

ما یقدمھ المعلم من نتائج أدائیة فعلیة  ، ھو كلالإنجاز بصفة عامة از:ــر الإنجــؤشـــ م2ـ 9

لكھ من تمقارنة بما یم ،في المواقف الصفیة، فھناك تلازما تاما بین ما یقدمھ المعلم من إنجاز
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، فكلما كان إنجاز المعلم على مستوى تحقیق الھدف من النشاط كفاءات تدریسیة فعلیة

، كلما كان ذلك مؤشرا إیجابیا على امتلاكھ مستوى عالي أعلى موضوع الدرس التعلیمي أو

ط والتنفیذ للدرس، وعلیھ فقیاس الكفاءات التدریسیة بمختلف ـیــطـفاءات التخــن كـم

مؤشر ما ینجزه  ،ص أن یأخذ في الحسبانــاحـفـباحث أو الــى الــرض علــیف ،التقنیات

ما یمتلكھ من كفاءات منھ ترجمة  ــة تعلیمیة معینة، تتطلبـي ظــل وضــعــیم فـلـعـمـال

تعبر بصورة كمیة ونوعیة عن مستوى إنجاز  ،لة للقیاس والملاحظةـابــنتائج قـل ،مھنیة

  ).2018المعلم (حیواني وترزولت، 

یكون تجسیدا سلوكیا لأدوار  ،الأداء التدریسي على العموم ـ مؤشر الأداء التدریسي:3ـ 9

ة والقیاس ظسلوكات أدائیة قابلة للملاح نقف التعلیمیة/ التعلمیة، فھي إذاالمعلم في المو

التي سبق ذكرھا، وھناك من یرى الأداء التدریسي للمعلم بأنھ أھم  بمختلف التقنیات والأدوات

اءات التدریسیة، إذ لا مؤشر من مؤشرات الاستدلال على مستوى ودرجة امتلاك المعلم للكف

ما لم یمتلك كفاءات  ،یمكن أن تكون ھناك سلوكات یجسدھا المعلم أدائیا في المواقف الصفیة

  تؤھلھ لذلك.

واتخاذه كمؤشر على مستوى  ،إن الاعتماد على ما یقدمھ المعلم من أداء تدریسي       

لكشف عن مختلف جوانب نوعیة ومستوى الأداء یساعد في ا، یرجع لكون كفاءاتھ التدریسیة

تلك الكفاءات، فضلا عن ما یضفیھ ذلك من موضوعیة على الأحكام التي ستصدر بشأن 

ي، إنما یمثل وغیر لفظ لى اعتبار أن الأداء الذي یجسد كسلوك لفظيكفاءات المعلم، ع

از القابلة للقیاس الموضوعي، وھكذا یظھر كیف أن الأداء التدریسي ــالإنجؤشرات ــم

  ).2009یعتبر من بین مؤشرات كفاءاتھ المھنیة (عطیة،  ،للمعلم

من المنطقي أن تؤثر مستوى الكفاءات التدریسیة ومدى  ـ التحصیل الدراسي للتلمیذ:4ـ 9

للتلمیذ، فكلما  على المستوى التحصیلي للمعلم في مواقف الأداء التدریسي ،ترجمتھا لنواتج

كلما ساھم ذلك في الرفع من المستوى التحصیلي ك المعلم للكفاءة، امتلا ارتفعت درجة

للتلمیذ، فقد أصبحت مختلف التوجھات في الأنظمة التربویة لمختلف دول  يمالتعلوالمردود 

إنما یؤشر على مستوى جودة أداء  ،ترى بأن ارتفاع مستوى التحصیل الدراسي للتلمیذ ،العالم

ن كفاءات، ومدى تحكمھ وتمكنھ من تلك المعلم الذي یرتبط بالضرورة بما یمتلكھ  المعلم م

  .)2021(عفاف،  الكفاءات في مختلف المواقف التعلیمیة
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تتمثل المھارات التدریسیة في خبرات وقدرات المعلم في  :ـ مؤشر المھارات التدریسیة5ـ 9

الذي یحدث في النھایة أثرا في عملیة التعلم لدى التلمیذ، ویعد متغیر  ،تنشیط عملیة التعلیم

ة للمعلم، ودرجة من المؤشرات التي تدل على درجة الكفاءات التدریسی ،مھارات التدریس

  تمكنھ من توظیفھا.

التدریس  قیشتمل على قدرة المعلم على تفعیل دور طر ،ذلك أن توظیف تلك الكفاءات      

ومھارة المعلم في التخطیط  ،، فضلا عن قدرتھ في تنویع التعلیمتراتیجیاتھسوإووسائلھ 

 أوالمنظم للدرس والتنفیذ المحكم للمخطط، وكذا مھارات المعلم في عرض موضوع النشاط 

موضوع الدرس على التلمیذ، یضاف لذلك حنكة المعلم في صیاغة وتصنیف وتوظیف 

أین یمكن  ،مھارة یشمل مؤھلات التقویم لدى المعلمالأسئلة المتعلقة بالدرس، وأیضا مؤشر ال

ویستوفي في إطارھا مختلف أسس ومبادئ وخصائص ، یجعل عملیة التقویم مثمرة أن

لا یمكن أن تثمر ما لم  ،وأھداف التقویم الحدیث، وكل المھارات المذكورة في ھذا الصدد

  .)1984(مرسي،  یمتلك المعلم مھارات الاتصال والتواصل الإیجابي

التي تعبر عن مھارة المعلم في قیادة العملیة  ،في المحصلة مختلف تلك القدرات والخبرات    

التعلیمیة بمختلف عناصرھا ومكوناتھا نحو تحقیق أھدافھا، ھي من المؤشرات التي یھم 

بغرض اتخاذھا كجانب من جوانب قیاس ودراسة درجة الكفاءات التدریسیة  ،الوقوف عندھا

  . )2021(عفاف،  للمعلم

الأداء التعلیمي للمعلم الذي یقتصر ملاحظتھ فقط أثناء المواقف  الیة الأداء:ـعــ ف6ـ 9

فرده مؤشرا كاف للحكم على درجة كفاءات ـمـون بـالتعلیمیة / التعلمیة، لا یمكن أن یك

الدالة بل یجب أن یتصف ذلك الأداء بخاصیة الفعالیة، التي تعد من أقوى المؤشرات  ،المعلم

الذي  الأداءعلى كفاءة المعلم، ففعالیة الأداء تفوق الأداء مفھوما وأثرا، فالفاعلیة ھي تقدیم 

التي تظھر أساسا في نوعیة المخرجات  ،یساھم في تحقیق الأھداف التعلیمیة وأھداف المنھاج

كلما اقتربت كفاءاتھ  التعلیمیة، التي یساھم فیھا المعلم، فكلما اقترب المعلم من تحقیق الأھداف

  التدریسیة لمؤشر الفعالیة، أما اعتبار الفعالیة من مؤشرات الأداء فذلك یعود لما یلي:

فذلك یعني أنھ یمتلك كفاءات  ،ـ إذا تمكن المعلم من البلوغ بأدائھ التدریسي لمستوى الفعالیة

  المساھمة في بلوغ الأھداف التعلیمیة.توظیفھا بغرض  تمكن من

  ما لم تصل أدواره  ،ن أن نعتبر أن المعلم یمتلك المستوى المقبول من الأداء التدریسيـ لا یمك



ءات التدریسیةالفصل الثاني                                                                  الكفا 	
 

- 66 - 
 

  المھنیة إلى مستوى الفعالیة.

ـ وفق الاتجاھات المعاصرة في الكفاءات التدریسیة للمعلم، فإن كفاءة المعلم تظھر في 

 ظومة التربویةوالمن بصفة خاصة، مستوى فاعلیة النتائج التعلیمیة التي یحققھا للمدرسة

  ).2004(عابدین،  بصفة عامة

ھناك العدید من المؤشرات التي تدل على درجة ومستوى الكفاءات  ،خلاصة القول      

منح میزة تعدد المتغیرات التي یعتمد علیھا في ، فتعدد ھذه المؤشرات یالتدریسیة لدى المعلم

تقنیة أو أداة القیاس التي  ، مھما كانتالتدریسیة للمعلم مجال دراسة وقیاس الكفاءات

أو  ،بحیث أن مختلف تلك المؤشرات لھا القابلیة للدراسة بطرق تحریریة ،یستخدمھا الباحث

  بطرق غیرھا مثل المقابلة والملاحظة المباشرة للسلوك. 

  

  م:ـلـعـمـة للـیـسـدریـتـفاءات الـكـوى الـتـسـن مــیــسـراءات تحــ إج10
التي یمكن أن  ،على مجموع العوامل الذاتیة والموضوعیة ،لقد وقفنا في العناصر السابقة    

اكتساب المعلم للكفاءات التدریسیة، ومنھ ما یمكن أن یصادفھ من درجة ا على یتؤثر سلب

رفھا المنظومة التربویة، وھذا ما یثیر عفضلا عن الحركیة المستمرة التي ت ،مشكلات في ذلك

نوع ونوعیة الكفاءات المطلوبة من المدرس، وفي ھذا الصدد سوف نسلط الضوء  إشكالیة

التي یمكن أن تتخذ في سبیل تكوین وتحسین  ،على مجموعة من الآلیات والإجراءات العملیة

  وذلك فیما یلي: ،مستوى الكفاءات التدریسیة لدى المعلم

مـن الـمھم إعادة النظر في فـي ھـذا الـصدد  ـ تحسین التكوین الجامعي للمعلم:1ـ 10

خصوصا تلك التي تطبق في المدارس العلیا للأساتذة، أو في  للمعلمین، المناھج التكوینیة

كلیات إعداد المعلمین، بحیث یتم تقویم تلك المناھج بصورة مستمرة، من الطرق التعلیمیة 

برامج والمقررات المعتمدة في التكوین، والوسائل المخصصة لذلك، وكذا إعادة النظر في ال

الجامعیة بصفة عامة وبصورة مستمرة، تسمح بمسایرة مختلف الإصلاحات أو التعدیلات 

الطالب  فھذا الإجراء تكمن أھمیتھ، فیما یمكن أن یكتسبھ التي تطرأ على المنظومة التربویة، 

لیم فور تسھل عـلـیـھ الانـدمـاج الـسـریع في مھنة التع ،المتكون من كفاءات تدریسیة علیا

الالتحاق بھا، وتمكنھ من أداء دوره في إنجاح المنھاج والعملیة التعلیمیة من تحقیق الأھداف 

  المرصودة في الحاضر والمستقبل.
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من أھم النماذج التي تقدم  ،یعتبر التكوین المستمر ـ الاھتمام بالتكوین المستمر:02ـ 10

المعلم الكفء في مختلف مراحل تطور المنھاج والمنظومة التربویة، لذا من المھم أن یتم 

ضمان خدمة التكوین المستمر للمعلم وبصورة إلزامیة، وفي ھذا المجال من المھم أن تتخذ 

  الخطوات المھمة التالیة:

نظر للتطور التكنولوجي في العصر بال ،منح تكوین نوعي من حیث الموضوع والمحورـ 

یمكن المعلم من الكفاءات التي تجعل دوره یواكب ھذه  ،الحالي من المھم تنظیم تكوین مستمر

  ویساھم في تحقیق البعد العلمي والتكنولوجي للمنظومة التربویة. ،التطورات

ل تكییف أو عد التطبیقي المھني لبرامج التكوین أثناء الخدمة، وذلك من خلاـبـح الـنـمـ 

وحاجاتھ للكفاءات الضروریة من  ،اجات التدریبیة للمعلمـحـع الـتصمیم برامج تتوافق م

قائم على التأھیل العملي  ،ة التربویة لتعلیم عملي إجرائيـومـظـنـمـة الـجھة، وحاج

  .)1985(الشقاوي،  للمخرجات

والضرورة، وذلك من خلال تعدیل نظرة الأساتذة حیال عملیة التكوین من حیث الأھمیة ـ 

ترتبط بعامل التجدید والتطویر التربوي، بھدف مواكبة  ،جعل عملیة التكوین المستمر

عالم في مختلف المجالات، خصوصا في مجال اقتصاد ـوى الــتـسـالتطورات على م

كھدف لأي تعدیل أو إصلاح تربوي، فمن المھم إذن ھنا  یفرض منطقھ حالذي أصب ،المعرفة

وجعلھم أكثر قناعة بأن تطویر كفاءاتھم  ،اتجاھات الأساتذة نحو التكوین أثناء الخدمةتغییر 

  یندرج ضمن مواكبة سیاسة التجدید التربوي. ،التدریسیة

وعلى كل دورة  ،، بحیث من المھم منح نقاط في سلم الترقیةزـ ربط عملیة التكوین بالحاف

وما یمكن أن تجلبھ  ،ر كفاءاتھم بالترقیاتــیوـطـط تـذا ربـتكوینیة یشارك فیھا الأستاذ، وك

التي ترتبط بصنف الترقیة المھنیة  ،ة بالمكانة المھنیةـقـلـعـزایا متـوم ،من مزایا مادیة

  ).2006للأساتذة (نجم، 

إن تحسین الكفاءات التدریسیة للمعلم عن طریق مختلف  ـ تطویر كفاءات المكونین:3ـ 10

أشكال التكوین، یتم حتما عن طریق ضمان طاقم تكوین على قدر من الكفاءات، فمن المھم 

تمكنھم من اكتساب مختلف  ،ریةن مكونین وفق بیداغوجیة تكوین عصإذن العمل على تكوی

لبرامج ودورات  المحكم طیط، خصوصا منھا التخ(Pana-Martin, 2015)كفاءات التكوین

والأھم من ذلك كفاءاتھم  ،التكوینیةبرامج ـذ الـیـفـتنال ـجـي مـاءتھم فـفـن كـفضلا ع ،التكوین
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ج في حد ذاتھا، وھذا ھو السبیل الذي ـرامـبـاعة الـجـون ،جــرامـبـج الـائـویم نتـقـال تـفي مج

لتمكینھم من تطویر وتجدید كفاءاتھم  ،یجعل المكون مؤھلا لتكوین الأساتذة بأنجع الطرق

  .)2001(عبد الفتاح،  باستمرار

بشكل یجعلھم  ،غرض تحسین كفاءات الأساتذةب دور مصممي برامج التكوین:تفعیل ـ 4ـ 10

ن على تقدیم الأداء المطلوب، من المھم أیضا الاھتمام بالأفراد القائمین على بناء یقادر

ئج أي دراسة أو على نتا اطلاعھموتصمیم مناھج وبرامج التكوین، فمن المھم إذن أن یتم 

لطبیعة ومستوى الكفاءات التدریسیة لدى الأساتذة، فضلا عن  عملیة قیاس موضوعة

نتائج تقییم مختلف دورات وبرامج التكوین التي طبقت مع  تزویدھم بقاعدة بیانات حول

تمكینھم من أخد صورة دقیقة حول واقع الكفاءات التدریسیة للأساتذة، وما  بغرض ،الأساتذة

فضلا عن  ،ھو مطلوب في مجال بناء برامج التكوین، من حیث المواضیع ومحاور الكفاءات

لتكوین، وتمكین الأساتذة من مستوى ونوعیة الجوانب البیداغوجیة اللازمة لإنجاح برامج ا

  ).2005الكفاءات التدریسیة المستھدفة (عبد السمیع وخولة، 

كل الخطوات التي سبق وذكرناھا  م الموضوعي للكفاءات التدریسیة:ـویـقـتــ ال5ـ 10

لا یمكن أن تكون فعالة ما لم ترتبط بعملیة تقویم موضوعیة لكفاءات المعلم، بالقدر  ا،سابق

الذي یساھم في التحلیل الموضوعي لواقع الكفاءات التدریسیة للمعلم، ومنھا بناء برامج 

تساھم في تجاوز مختلف الثغرات  الملاحظة على مستوى كفاءاتھم المھنیة، وفي  ،تكوین

تتخذ مجموعة من إجراءات تجعل من  ،معلمـاءات الــفــم كــویـقـمجال تفعیل عملیة ت

  عملیة فعالة في بناء وتطویر كفاءات المعلم، وذلك من خلال: ،العملیة

كفاءة مستھدفة من عملیة التقویم، بحیث تساھم في  التقویم المناسبة لكل أدواتـ بناء واختیار 

تبعا لجوانب  ،تستجیب لحاجات الأساتذة تؤدي لبناء برامج تكوین ،تقدیم نتائج موضوعیة

  تھم التدریسیة.االضعف الملاحظة على مستوى كفاء

ـ منح بعد الاستمراریة لعملیة تقویم الكفاءات التدریسیة، وھذا یساھم في منح بعد التطویر 

ومنھ ثم الإسھام في تحسین وتطویر مستوى الكفاءات التدریسیة  ،المستمر لبرامج التكوین

  .)2011عمومن ومعمري، ( للمعلم

بغرض دعم عملیة تكوین وتدریب المعلم، من المھم أن  ـ دلیل الكفاءات التدریسیة:6ـ 10

مع أھمیة التعدیل  ،یتم إعداد كتاب كدلیل للكفاءات التدریسیة، وجعلھ في تصرف المعلم
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مع مختلف  متوافقة، وبالقدر الذي یجعل الكفاءات الواردة فیھ متجددة ،المستمر لھذا الكتاب

التطورات التي یعرفھا النظام التربوي بصفة خاصة، ومختلف المجالات في المجتمع بصفة 

عامة، ویمكن توزیع الكتاب على المعلم بكل الصیغ الورقیة والالكترونیة مع نشره على 

شبكة الإنترنت، كما یمكن توزیعھ في أقراص مضغوطة، وھذا كلھ بغرض تشجیع المعلم 

  لذاتي لكفاءاتھ التدریسیة (الیونیسكو، د ت).على التكوین ا

یمثل مجمل الإجراءات والآلیات  الذي، إذن ما سبق ذكره في إطار ھذا العنصر الأخیر     

التي یمكن بفضلھا تحسین مستوى ودرجة الكفاءات التدریسیة للمعلم، فمعظم الآلیات  ،العملیة

فبقدر تقویم موضوعي  ،وتقویم نتائج تلك العملیة ،ترتبط في الأساس بعملیة تكوین المعلم

لنتائج كل دورة تكوینیة، وبدرجة التقویم الموضوعي لراھن الكفاءات التدریسیة، یمكن 

التعویل على اتخاذ خطوات دعم بیداغوجي دیداكتیكي، لعملیة التكوین تساھم فعلا في تحسین 

  درجة الكفاءات التدریسیة للمعلم. 
  

  ـ خلاصة: 
ھو عنصر  ،ما یمكن أن یمثل عنصرا فارقا من خلال كل ما تناولناه في ھذا الفصل      

باعتباره الركیزة والوسیلة التي بھا  ،فرھا لدى الأساتذةالكفاءات التدریسیة الواجب توأنواع 

، وھذا ما أبرزناه من تقان، والمساھمة في تحقیق أھدافھیمكن للمعلم أن یطبق المنھاج بكل إ

تتمثل  ،ثلھا الكفاءات التدریسیة، فضلا عن ذلك فقد عرجنا على نقطة لا تقل أھمیةأھمیة تم

في وصف طبیعة الكفاءات التدریسیة من خلال مجموعة من خصائصھا، التي جعلتھا متغیرا 

 علیھا قابلا للقیاس والتقویم، بحیث حددنا مختلف الأدوات اللازمة لذلك، وما یمكن أن تستند

  یستدل بھا على مستوى الكفاءات التدریسیة لدى المعلم. ،من مؤشرات

فقد أكدنا في عدة نقاط على  ،غیر أنھا بالنظر لطبیعة متغیرات بحثنا في ھذا الفصل       

أدائھ المھني التدریسي، ومن مستوى ودرجة ب ،علاقة مستوى الكفاءات التدریسیة لدى المعلم

وبھذا من المھم أننا أكدنا على لتي ینتجھا، ثم مستوى مردوده التربوي من المخرجات ا

كحلقة ربط بین كفاءاتھ ومستوى أدائھ المھني، وھو المتغیر التابع  ،التكوین المھني للمعلم

  الذي سنعرج على بعض أدبیاتھ في الفصل الموالي.
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  تمھید:ـ 
ئیة بصفة خاصة ني للأساتذة بصفة عامة وفي المرحلة الابتداــھــمــإن دراسة الأداء ال     

متغیر سلوكي یؤثر على فاعلیة المدرسة بصفة كونھ  نظرة العلمیة التطبیقیة،أمر جدیر بال

قد  دراسة الأداء المھني للأساتذة بصفة عامة، إذ أن  المنظومة التربویةخاصة، وفاعلیة 

یساھم في الخروج بعدة نتائج ستساھم حتما في اتخاذ مختلف الآلیات والإجراءات التي من 

شأنھا أن تساھم في تطویره لدى المعلم، من خلال تجربة علمیة بعید عن التجارب 

ي قد تؤدي للقرار التربوي الذاتي البعید عن الموضوعیة ــتــوالملاحظات العارضة ال

ساس سنتطرق في ھذا الفصل للعدید من العناصر التي لھا علاقة العلمیة، وعلى ھذا الأ

مفھوم الأداء ، تعریف الأداء ، فبعد تمھید الفصل سنتطرق إلىيبالأداء المھني التدریس

اف أھدالأداء المھني التدریسي، أنواع الأداء المھني التدریسي، خصائص ، المھني التدریسي

مؤشرات الأداء المھني ھني التدریسي، ت الأداء الممجالادراسة الأداء التدریسي للمعلم، 

المفسرة للأداء المھني  نظریاتال، مؤثرة في الأداء المھني الأساتذةالعوامل ال، التدریسي

 التدریسي المساعدة في تحسین الأداءالإجراءات التدریسي، قیاس الأداء المھني التدریسي، 

  للمعلم فخلاصة الفصل.

    

    :تعریف الأداء ـ01
  یمكن أن نشیر لمفھوم مصطلح الأداء العام من خلال التعریفات التالیة:      

« 1996ـ تعریف" آل نمشة" (   الأداء بصفة عامة ھو قدرة الفرد على تحقیق أھداف ): 

  ». الوظیفة التي یشغلھا

الإیجابي الفعل  « :ة للتربیة والثقافة والعلوم الأداء بأنھـیـربـعـظمة الـنـمـالتعـریـف ـ   

ا تبعا للمعاییر ن الجید من أدائھـكـمـتـدرة والـقـارة أو الـھـمـاب الـتسـالنشیط لاك

  .)26: ص  2011مروة، ( »الموضوعیة

كل ما یصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو  الأداء ): «1992"اللقاني" و"الجمل" ( تعریفـ 

وھذا الأداء یكون عادة على مستوى  ،مھاري وھو یستند الى خلفیة معرفیة وجدانیة معینة

 ».معین ویظھر منھ قدرتھ على أداء عمل ما 
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 الآخرونقد لا یستطیع  ،سلوك یتبعھ الفرد عند قیامھ بشيء ما« ویعرفھ "زیتون" على أنھ:  

الفرد عند القیام بھ فقد یحدث تدریس وینتج  أداءولكن یمكن قیاسھ بقیاس  ،قیاس ھذا الشيء

  ).56 :2003(زیتون، » أداء أو سلوك ماقیاس عنھ تعلم یقاس ب

درات الفكریة الانجاز الفعلي أو الحقیقي المعروف للق الأداء ھو «ود" ــتعریف "جـ 

  ).716 : 1987(الأشول،   »الكامنة

درجة تحقیق وإتمام المھام المكونة لوظیفة  «ھ: ــأنـذلك بـرف الأداء كـعـن یـاك مـنــ ھ

الفرد، ویعكس الكیفیة التي یتحقق بھا، أو یشبع بھا الفرد متطلبات الوظیفة، ویقاس على 

  ).233:  2001(راویة،  »أساس النتائج التي حققھا الفرد

من خلال مختلف التعریفات السابقة یمكن أن نشیر لمجموعة من النقاط متعلقة  إذن     

  بالأداء كمفھوم فیما یلي:

  ـ الأداء ھو ترجمة سلوكیة لما یملكھ الفرد من قدرات وكفاءات ومھارات ذھنیة وعلمیة.

  .الفرد في موقف نشاط ـ الأداء المھني قابلا للملاحظة والقیاس كونھ سلوكا ظاھرا یبدیھ

ـ الأداء لیس سلوكا عشوائیا بل سلوكا منظما یؤدي إلى تحقیق أھداف ونتائج معینة، تتعلق 

  بنوعیة النشاط الذي قام بیھ الفرد.

ـ الأداء لیس سلوكا عشوائیا ینم عن إرادة اعتباطیة لدى الفرد، بل سلوك من خلالھ یقوم 

  في المجتمع.الفرد بواجبات إلزامیة، ترتبط بموقع الفرد ودوره ومكانتھ 

الأداء لیس سلوكا بدنیا فحسب، بل ھناك من الأداء ما یتم بصورة لفظیة وبصورة عاطفیة ـ 

  وجدانیة.

  

  :وم الأداء المھني التدریسيمفھـ 02
سلوك المعلم أثناء مواقف « بكونھ:   التدریسيناك من یعرف الأداء المھني ھ

ویلاحظ ھذا الأداء في الترجمة الإجرائیة لما یقوم بھ  ،التدریس  سواء داخل القسم  أو خارجھ

أو في مساھمتھ في الأنشطة  ،أو في إدارتھ للفصل ،من أفعال واستراتیجیات في التدریس

م في تعلم التي یمكن أن تسھم في تحقیق تقد ،المدرسیة وغیرھا من الأعمال أو الأفعال

  )757 : 2002(وھبي، » التلامیذ

  وذلك من خلال  ،یكون داخل حجرة الدرس ،لمـعـمـأن أداء ال ىــإلتعریف ـا الذــار ھــأش      
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في طریقة إدارة القسم  حسبھ ویظھر أیضا ،الطرق المستعملة لإیصال المعلومات للتلامیذ

  وتسییره.

ھو ما ینجزه المعلم في مھام المھارات والكفاءات بشكل قابل « ـ تعریف "الفتلاوي" : 

مارة الملاحظة الموضوعیة التي تعد ـق استــم وفـلـعـمـاس أداء الـیـفمن الممكن ق ،للقیاس

عن طریق قیاس أداء أو سلوك  ،ما من الممكن قیاس نتائج أداء المعلمـك ،ھذا الغرضـل

كفاءة وأن الأداء كي یكون فعالا یجب أن یكون ذا  ،الذي یعد حصیلة التدریس الفعال ،المتعلم

    )24 : 2003وي، (الفتلا» عالیة 

المرتبطة بمھامھ الأداء المھني للأستاذ یكمن في السلوكات التي حسب التعریف السابق       

طریقة  وتقویم إنجازات التلامیذ وكذا داخل القسم من طرق وأسالیب التدریس،التعلیمیة 

إلى أحد  ، فھذا التعریف إذن یشیرالتعامل مع التلامیذ وكل التصرفات التي یمكن ملاحظتھا

   خصائص الأداء التدریسي وھي قابلیتھ للقیاس والملاحظة في مواقف سلوك تعلیمي فعلي.

تنفیذ الدرس ویتطلب ربط موضوع « ـ كما یعرف أیضا الأداء المھني للأساتذة على أنھ: 

واستخدام طرق تدریس متنوعة واستخدام الوسائل  ،الدرس بالواقع الاجتماعي للطلاب

معلومات  وتعمیق ،وكذا ربط المادة العلمیة بمشكلات التلامیذ الیومیة ،التعلیمیة المناسبة

  )56:  2003(زیتون، » المدرس

، لا یبتعد كثیرا عن التعریفات السابقة في وصف ماھیة الأداء فـریـعـتـذا الـھ     

التعلم التي  الأستاذ وضعیاتالتدریسي، غیر أن الإضافة التي قدمھا أنھ أكد على أھمیة ربط 

، وما یصادفھ من مشكلات تتطلب بالواقع الذي یعیش فیھ المتعلمتطبق فیھا الأنشطة التعلیمیة 

   للتعامل معھا وتقدیم حلول لھا.  ،ةوكفاءات معرفی ،مھارات علمیة

یمارسھ عضو ھیئة  كل ماالأداء التدریسي ھو  « ):2018(" عبد الوھاب"ـ تعریف 

العملیة والتي ترتبط ب ،إنجاز عملھ ومھامھ داخل القسم أو خارجھمن خلال  ،التدریس

تقویم التدریس والتخطیط للتدریس، تنفیذ التدریس، وأسالیب ، كھامجالات بمختلفالتدریسیة 

  .)20 : 2018( عبد الوھاب،  » لنتائج لتحسین العملیة التعلیمیةلتحقیق أفضل ا التدریس

وك الـتي في وصف الأداء التدریسي لمختلف المھام ونطق السل یشیر التعریف السابق      

للإطار  أشارا زیادة على ذلك، رة الــدراسة وخـارجھا، غیر أنھي حـجـیقـوم بـھا الـمـدرس فـ

الذي تتم فیھا مھام أداء التدریسي والمتمثلة في مراحل عملیة التعلیم من تخطیط وتنفیذ وتقویم 
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مع الإشارة لتوظیف الوسائل المناسبة لذلك، فضلا عن كون ھذا التعریف أشار للغایة 

  والھدف من الأداء التدریسي.

 بھ یمكن القول أن الأداء المھني للمعلم ھو كل ما یقوم السابقة، التعریفاتمن خلال      

، وذلك من التلامیذمن خلال تفاعلھ المباشر مع  ،من تعلیم صفي وغیر صفيینجزه المعلم و

وخبراتھم وكفاءاتھم العلمیة  مھاراتھمتنمیة بھدف  ،خلال التخطیط والتنفیذ والتقویم للدرس

   وشرطھا ومتطلباتھا. لتمكینھم من مواجھة البیئة بكل ظروفھا 

  

  ـ خصائص الأداء المھني التدریسي:03
ریفات التي أوردناھا فیما یخص مفھوم الأداء المھني ــعـتــلف الـتــارت مخــأش     

لمجموعة من خصائص یتسم بھا ولو بصورة موجزة، غیر أننا نحن بدورنا  ،التدریسي

  یلي:مجمل ھذه الخصائص وذلك فیما سوف نفصل أكثر في 

ذلك أن الأداء التدریسي الذي من خلالھ یؤدي المعلم  الأداء التدریسي متغیر سلوكي:ـ 1ـ 3

عن مجموعة من السلوكات التعلیمیة اللفظیة من خلالھ  مختلف مھامھ التدریسیة، إنما یعبر

التي بواسطتھا  ،منھا وغیر اللفظیة، فاللفظیة تمثل مختلف عبارات التواصل وعبارات النطق

تمثل في مختلف السلوك غیر اللفظي، یوم المعلم بتبلیغ المحتوى التعلیمي للمتعلم، بینما یق

حركات المعلم وإیماءات الوجھ وتغییره وضعیة الوقوف في القسم، والتي تمثل أداء یتعلق 

  .)1975(سلیمان،  بنطق التعزیز وما یرتبط بھا من سلوكات متعلقة بالتغذیة الراجعة

بما أن الأداء التدریسي یمثل السلوك اللفظي وغیر اللفظي  للملاحظة والقیاس:ـ القابلیة 2ـ 3

بتقنیات البحث والتقویم المعروفة من ملاحظة  ،للمعلم، فھذا یعني قابلیة ملاحظتھ وقیاسھ

مقابلة واختبارات ومقاییس نفسیة، فمختلف نطق السلوك تمثل مختلف المؤشرات 

داء الذي یقدمھ المعلم في ظل المواقف الصفیة، وھذه والمتغیرات الدالة على نوعیة الأ

أو  ،المؤشرات في النھایة یمكن أن تكون محور ملاحظة وقیاس من طرف باحث أكادیمي

اس الأداء التدریسي على الھدف والغرض الشخصي ــیــة قـیـلـمـمفتش التربیة، وتتوقف ع

ث الأكادیمي، یمكن أن یكن القیاس لباحنسبة لــالــبــھا، فــاس ذاتــیــقــیة الـلـمـن عــم

یكون القیاس  النسبة للمفتشـیة، وبـثـالة بحـغرض استكمال متطلبات أطروحة أو رسب
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تكوین  التقویم التربوي للمعلم، وكذا عملیة لأغراض تربویة تعلیمیة، قد تتعلق بعملیة

  .)2006(الطائي وآخرون،  المعلمین

تعلیمي للا یمكن بأي حال أن یصل المعلم بأدائھ ا نسبي:الأداء المھني التدریسي ـ 3ـ 3

لمستوى المثالیة، بل یمكن أن یستجیب لأكبر قدر من مؤشرات ومعاییر الأداء التدریس 

الذي یفي بغرض تحقیق أھداف العملیة التعلیمیة / التعلمیة، ولھذا فھو سمة نسبیة من  ،الجید

التراجع والتطور، فلظروف مھنیة وأسریة حیث الدرجة والنسبة، كما أنھ یخضع لقاعدة 

واجتماعیة مواتیة بالنسبة للمعلم، فأداؤه التدریسي في ھذه الحالة من المنطقي أن یقترب 

مستوى أداء لأقصى مؤشرات الأداء المطلوب، أما في حالة ظروف مغایرة، قد ینخفض 

لتدریسي بعوامل شخصیة لا عن ارتباط النسبیة في الأداء اــضــھ، فــھامــمــعلم لـمــال

كالقدرات الذھنیة والكفاءات الذاتیة، وكذا عوامل موضوعیة مثل نظام الحوافز في  ،المعلم

  ).2020المؤسسات التعلیمیة (نسرین، 

كثیرا ما یرتبط الأداء المھني التدریسي بالخبرة المھنیة  الأداء التدریسي قابل للتطور:ـ 4ـ 3

ة، بحیث ھذین العاملین یمنحان للأداء الأقدمیة في المھنر سنین عدة من المكتسبة عب

التدریسي خاصیة القابلیة للنمو والتطور، وھذا ما یفسر ما یمكن أن تكون من فروق بینا 

وأستاذ حدیث العھد بمھنة التعلیم، بحیث أداء الخبیر یكون في الغالب أفضل من  ،أستاذ خبیر

السنوات وتفاعل الأستاذ بالعدید من التجارب أداء الحدیث بالمھنة، غیر أنھ مع مرور 

وما یستفید بھ من خلال انخراطھ في مختلف برامج التكوین المستمر  ،والخبرات الأدائیة

  أثناء الخدمة، یساھم ذلك في تطور ونمو أدائھ التدریسي لحدود تستجیب للأداء المأمول.

یتضمن كلا مركبا من العناصر  ،فالأداء التدریسي ـ الأداء التدریسي بنیة متكاملة:5ـ 4

ا مھنة التدریس، فلا یمكن أن نتحدث عن الأداء ـرضھـفـي تـتـفرعیة الـام الـھـمـوال

إلا من خلال بنیة جامعة لمجموع من الأدوار في مجال التخطیط والتنفیذ والتقویم  ،التدریسي

والمساھمة في بناء المنھاج، بحیث أن مختلف ھذه الأدوار المفروضة على  ،توجیھـوال

ن المھام یؤثر في المھام الأخرى بشكل ـال مـجـل مـیث كـبح ،تتفاعل فیما بینھا ،المعلم

  ).2005متكامل (راشد علي، 

مة بحیث أن تفاعل العدید من المھام الفرعیة في منظو ـ الأداء التدریسي عملیة نظامیة:6ـ 4

إما من  تتكون الأداء، یـؤدي بالـضرورة إلى انتظام الأداء وفق نسق معین من العناصر، التي
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وسائـل الأداء أو مـن إحدى عناصره، فالنظامیة ھنا تكمن في جمیع مدخلات العملیة 

تعلیمیة / التعلمیة، والتي تساھم في تحقیق الأھداف المرصودة من النشاط التعلیمي، الذي ـال

ن ــم لاـك عدة عناصر في نسق أداء المعلم، من بینھا لـفاعـتـم تـأن تتحقق، ما ل لا یمن

ن ـیـسـرض تحـوالنشاط التعلیمي، وكل ذلك بغ ،وأسالیب ووسائل التدریس ،معلم المتعلمـال

  .)2015(حمادة،  ات العملیة التعلیمیةــرجــخـودة مــردود وجــم

إذن فالأداء التدریسي یتمیز بمجموعة من الخصائص، التي تنخرط في منظومتھ موجھة      

لكل ما یقوم بھ المعلم من أدوار تعلیمیة في المواقف الصفیة، وفي إطار ارتباط الأداء 

التدریسي بالمعلم، نادرا ما تظھر فیھ ھذه الخصائص دفعة واحدة، غیر أن تبادلھا التأثیر في 

یجعل من الأداء التدریسي نفسھ، یحقق مجمل ما تسعى إلیھ المدرسة والمنظومة  ،لمأداء المع

  التربویة على حد سواء.

  

  ـ أنواع الأداء المھني التدریسي:04
فھي ترتبط بماھیة تصنیف الأداء من حیث  حیث أنواع الأداء المھني التدریسي، من     

  ولھ فیما یلي:البنیة ومن حیث المستوى والدرجة، وذلك ما سنتنا

وھو الأداء الخاص بحصیلة الإنجاز بالنسبة لكل الأساتذة  ـ الأداء التدریسي الكلي:1ـ 4

المنتمین للمدرسة باختلاف تخصصاتھم وأدرھم ورتبھم، فھذا النوع إذن یعبر عن حصیلة 

الأداء التدریسي لكل المعلمین، الذي یعبر في النھایة عن المردود التربوي والتعلیمي 

تبط بعملیة تقویم الحصیلة العلمیة للمدرسة كمؤسسة تخدم أھداف المجتمع، فھو إذن یر

والدراسیة للمدرسة، وینسب الفضل فیھ لدور كل الأساتذة دون استثناء، ولا یمكن إرجاع 

الفضل في ھذا الأداء لمعلم دون آخر، أي یقتصر الحدیث ھنا فقط على مدى تأثیر جھود كل 

  تدریسي المتباینة بین المعلمین في تحقیق أھداف المدرسة بغض النظر عن مستویات الأداء ال

  . )1997(بربر،   المعلمین

أداء كل معلم بصورة منفردة، فیعبر إذن  یتمثل ھذا النوع في ـ الأداء التدریسي الجزئي:2ـ 4

على فاعلیة وإنتاجیة ومردودیة أداء الأستاذ بمعزل عن ما یقدمھ بقیة زملائھ الأساتذة في 

لمدرسة في النھایة، فإنھ یرتبط أیضا بالمزایا الفردیة المؤسسة، وإذا عاد بالمزایا العامة على ا
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جراء تقدیم الأداء التدریسي المنتظر، مثل ما یحصل علیھ من منح  ،التي یحققھا المعلم

  ).2005(راشد علي، ومزایا متعلقة بالترقیة المھنیة

  ترتبط بمختلف  ،ن الأداء التدریسي ینقسم إلى فروع وأصناف من الأداءـوع مـنـذا الــوھ     

في إطارھا، بحیث یمكن أن نشیر للأداء التدریسي  ة التي یترجم المعلم أدوارهالمھام التعلیمی

في عملیة التخطیط للدرس، والأداء في عملیة تنفیذ الدرس، والأداء في عملیة تقویم الأھداف 

ء الفردي لكل وغیرھا من أصناف المھام، فضلا عن إمكانیة تقسیم الأدا ،المحققة من الدرس

معلم حسب الأھداف من العملیة التعلیمیة، منھا أداء علمي، أداء أثر التعلیم في تحصیل 

  ).2001(مزھودة،  ...الخالتلمیذ، أداء النمو المھني للمعلم

ومن المھم الإشارة من خلال النوعین السابقین من الأداء، بأنھ لا یمكن تقییم الأداء     

المتعلق  ،، من دون أن نقوم بقیاس وتقویم الأداء التدریسي الجزئيالتعلیمي الكلي للمدرسة

بإنجازات ومردود كل معلم، فالمردود الكلي یعبر عن المردود الجزئي الناتج عن مستوى 

   أداء الأساتذة. 

ھذا النوع یعبر عن مستویات مأمولة من الأداء  ـ الأداء المھني التدریسي المرتفع:3ـ 4

المقدم من طرف المعلم، بحیث تستجیب مختلف مجالات أداء المعلم لمعاییر ومؤشرات 

التي یجب أن یتصف بھا الأداء التدریسي المھني للمعلم، فھذا النوع یمكن التعبیر  ،الفعالیة

عنھ في أي عملیة قیاس وتقویم للأداء، بالدرجة المعیاریة التي یتصف بھا الأداء بالمنحى 

  .)2011(أبو أسعد،  المرتفع في سلم تقییم أداة القیاس المستخدمة

  ن النوع السابق، یتمثل في درجة ـس مـكـعـى الـلـع وـوھ ـ الأداء التدریسي المنخفض:4ـ 4

تندرج ضمن مجال الأداء المتدني من حیث الدرجة التي یعبر عنھا من خلال أداة قیاس 

الأداء التدریسي المستخدمة، فھو إذن یبتعد في مؤشراتھ عن الأداء التدریسي الذي یمكن أن 

منھ ابتعاده عن المطلوب في مجال مقاییس یساھم في تحقیق أثر عملیة التعلم لدى التلمیذ، و

الأداء التدریسي المنتظر من الأستاذ، مقارنة بالكفاءات التدریسیة التي یمكن أن یمتلكھا 

  .)2007(أوحیدة،  الأستاذ

ویتمثل ھذا الأداء في الدرجة التي تعبر عن مستوى الأداء  :ـ الأداء التدریسي الكلي4ـ 4

من خلال جمع درجات تقویم وقیاس أدائھ في مختلف محاور ومجالات  ،التدریسي للمعلم

أداء المعلم لمھنة التدریس، لیتم في النھایة استخلاص درجة تقدیریة كلیة تعبر عن المعیار أو 
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معلم، فھذا الأداء إذن ھو ــي للــدریســتــاره الأداء الــي إطــذي یصنف فــالمستوى ال

دمھ المعلم من أداء في مختلف محاره، من تخطیط وتنفیذ وتقویم حصیلة كلیة لما یكون قد ق

  .)2009(أبو غریبة،  وتوجیھ

بمختلف المحاور والمھام الفرعیة الــنوع،  ذاــط ھــرتبــی ـ الأداء التدریسي الجزئي:5ـ 4

ة كلیة، فھو إذن یعبر عن تقییم مستوى ودرجة ــومــظـنـمـالتي ترتبط بالأداء التدریسي ك

ى حدا، وینتج من خلالھ وصفا ــلـالات الأداء عــجـن مــء المعلم في كل مجال مأدا

، ومن فائدة من مجالات أدائھ التدریسي ل مجالــي كــموضوعیا لمستوى أداء المعلم ف

روج بجوانب التفوق والقصور في أداء ــخــن الــأنھ یمكن م ،القیاس في الأداء الجزئي

من ضمان خدمات تكوین تستجیب  ،المشرفین على عملیة التكوینالمعلم، وھذا ما یمكن 

التي قد تستجیب  ،الموحدة النظامیة برامجــلك الـن تــع اللحاجات الفعلیة للمعلم، بعید

لحاجات فئة قلیلة من الأساتذة، فتبعد في النھایة عملیة التكوین عن تحقیقھا للأھداف المنتظرة 

  .)1983(یوسف،  منھا

 أنواع الأداء التدریسي تختلف كلیة عن أنواع الأداء في مھن أخرى، بالنظر لما إذن       

تم تصنیفنا للأداء التدریسي من حیث ارتباطھ  ا، فھنتمتاز بھ مھنة التعلیم من خصوصیات

، أما من حیث مستوى أو المنظومة التربویة إلى أھداف عامة وخاصةو ،بأھداف المدرسة

بینما من حیث ارتباط الأداء ، فھناك أداء مرتفع وأداء منخفض ،معلدرجة الأداء المھني للم

، غیر أن مختلف أنواع الأداء بالنسبة يفھناك أداء جزئي وأداء كل ،بمجالات أدوار المعلم

محكات تساھم في وصف مجموعة من تمثل إذ لعملیة تقویم وقیاس الأداء التدریسي، 

  علم.موضوعي لمستوى الأداء المھني التدریسي للم

  

  ـ أھداف دراسة الأداء التدریسي للمعلم:05
سواء أكانت دراسة تقویمیة أو دراسة أكادیمیة  ،ة للمعلمـیـسـدریـأي دراسة للأداء الت     

  بحتة، فإن ذلك یكون من أجل تحقیق مجموعة من الأھداف وھي:

  ـ الأھداف بالنسبة للمعلم: 1ـ 5

التدریسیة للمعلم، ذلك أن ما یقدمھ المعلم من أداء فاءات ـر الكـویـي تطــ المساھمة ف

والتي تعتبر في الأساس مؤشرات على  ،تدریسي، إنما یرتبط بما یملكھ من مؤھلات وقدرات
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إنما یتم  ،ما یمتلكھ من كفاءات مھنیة، وعلى ھذا الأساس فإن دراسة الأداء المھني التدریسي

من أجل الوقوف على حقیقة كفاءة المعلم، ومنھ العمل على بناء برامج تكوین تستجیب 

   .)1988(إي ھانز،  وتساھم فعلا في تطویر كفاءاتھ ،لحاجاتھ

تفعیل أدوار المعلم، إذ لا یمكن أن نتحدث عن مستوى الأداء المھني التدریسي للمعلم، ما لم ـ 

، فنظرا للعلاقة التلازمیة بین في الأداء ألا وھو مؤشر الفعالیة ،نقف على أحد أھم مؤشراتھ

یعني تقدیمھ لدور فعال في  ،الفعالیة والأداء التدریسي، بحیث ارتفاع جودة أداء المعلم

ھ دراسة الأداء التدریسي من حیث فائدتھ ــیــلــالمواقف التعلیمیة والعكس صحیح، وع

مستوى الفعالیة، التي تظھر مباشرة في أثرھا على یتمثل في جعل أدائھ یرتقي ل ،للمعلم

  .)2010(حافظ،  مستوى التحصیل العلمي والمعرفي للتلمیذ

ـ الحصول على مكافآت وترقیات، ففي معظم نظم التعلیم یتم تقویم وقیاس الأداء التدریسي 

ة في المھنیة، وعلیھ من المھم أن یتم الموقوف على حقیقة أداء ـیـرقـتـرض الـللمعلم بغ

والنظر فیما إذا یستجیب لمعاییر مطلوبة مھنیا وتعلیمیا، ومن ثمة منح النقاط التي المعلم، 

  .)2016(آل ناجي،  تدخل في سلم الترقیات والمكافآت المھنیة

القوة والضعف في أدائھ التدریسي، ومنھ تمكینھ  وتوضیح نواحي ،تبصیر المعلم بمكانتھـ 

من خلال الاستعانة بمختلف مصادر التكوین الذاتي، فضلا عن  ،من تحسین تلك الجوانب

تساھم في  ،تمكینھ من معرفة حاجاتھ في مجال التكوین، بغرض الالتحاق بدورات تكوینیة

ظھر من جوانب القصور في  تلبیة تلك الحاجات، ومنھ تطویر مستوى كفاءاتھ بناء على ما

   .)2014(وصوص والجوارنة، مستوى أدائھ التدریسي 

من  ،ـ تحقیق الرضا عن العمل، فبقدر ما یشعر المعلم أنھ قدم الأداء التدریسي المطلوب

بقدر ما  ،خلال الاستجابة لكل معاییر الأداء الفرعي المتعلقة بمختلف الأدوار التدریسیة

منھ الرضا عن الإنجاز والأداء المقدم، مع الإشارة إلى وجود یشعر بالرضا عن الذات و

رضا الأستاذ عن العمل، غیر مستوى  بجانب عامل الأداء التدریسي تؤثر في ،مل أخرىعوا

إلى جانب تفاعلھ مع العوامل  ،أن الشعور بأداء في المستوى المطلوب لھ أثرا أیضا في ذلك

  )1997نشواتي، الأخرى (

  متعلقة بالتلمیذ:ـ أھداف 2ـ 5

 سي للمعلم، في جعل ـتدریـوى الأداء الـیاس مستـدف قــھـتــســي تــدراسات التــم الــساھـــ ت
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تلمیذ من تحقیق مكتسبات تحصیلیة، إذ أن ــن الــیـكـي تمــف ،لاــعــم فــاھـذلك الأداء یس

بالضرورة یفید في تحسین الأداء  ،مــعلــمــن أداء الــیــســشأن تحــراءات بــاتخاذ إج

  فاع مستوى التحصیل العلمي المعرفي ـي ارتـره فــھر أثــظــذي تــدى المتعلم، والــعلمي لـالت

  . (Pana-Martin, 2015 ) للتلمیذ

تحسین مستوى الأداء التدریسي للمعلم، خصوصا على القیاس والتقویم للأداء، یھدف إلى ـ 

مختلف  أومستوى طرق وأسالیب ووسائل التدریس، یجعل من المعلم ینوع منھا في نفس 

یؤدي ذلك إلى  ،تعامل مع طرق متنوعةالیمكن المتعلمین من وھذا ما المواقف التعلیمیة، 

ة بین التلامیذ المختلفین من حیث تذلیل الفجوة بین طرق ووتیرة التعلم والاستیعاب المتباین

  .)2002(راشد،  فروقھم الفردیة

یمثل عامل حافزا  ،ـ اتـخاذ إجـراءات وآلـیـات الـرفـع مـن مستوى الأداء التدریسي للمعلم

لتعلم التلمیذ، فـكـلما ارتفع مستوى أداء المعلم خصوصا من حیث النوعیة، كلما ساھم ذلك 

تـعلـم والإنجاز لدى التلمیذ، خصوصا في حالة ارتفاع أداء المعلم فـي استـثـارة دافـعـیـة الـ

التي یعتمد علیھا وفق ما یقتضیھ الموقف  ،من حیث أسالیب التعزیز، والتغذیة الراجعة

  التعلیمي / التعلمي. 

ونحو العملیة  ،على طبیعة اتجاھات التلامیذ نحو المعلم ،ـ یؤثر الأداء التدریسي للمعلم

بغرض جعل  ،التعلیمیة بصفة عامة، وعلیھ تھدف دراسة الأداء التدریسي للمعلم إلى تحسینھ

عملیة التعلیمیة إیجابیة، مع علمنا بمدى أھمیة الاتجاه ـو الـونح هاتجاھات المتعلم نحو

م وتحصیل في ربطھ أكثر بالعملیة التعلیمیة، وأثر ذلك في تعل ،الإیجابي للتلمیذ نحو المعلم

  ).1986التلمیذ (صادق وأبو حطب، 

  : ـ الأھداف المتعلقة بالمدرسة3ـ 5

ـ الدراسات العلمیة التربویة في مجال الأداء المھني التدریسي للمعلم، تساھم في الرفع من 

مستوى المردود التربوي للمدرسة، بحیث ھناك تأثیرا كبیرا لما یقدمھ المعلمین من أداء 

مستوى تحقیق المدرسة لأھدافھا العامة، والمتعلقة بتحسین مردود المدرسة تعلیمي، على 

المنتظر من طرف المجتمع، أین یساھم ذلك في النھایة في تلبیة المدرسة لأھداف وغایات 

التي  ،بین مختلف مؤسسات المجتمع لى اعتبار دور المدرسة المركزيالمجتمع برمتھ، ع

  .)2010(حافظ،  بوي للمدرسةتستمد قوتھا من قوة المردود التر
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كمیة ونوعیة مخرجات  ، ھو تطویرغرض من دراسة الأداء التدریسي وتحسینھــ ال

التي تتم في إطارھا العملیة التعلیمیة /التعلمیة، ذلك أن المدرسة في المقاربات  ،المدرسة

والاتجاھات المعاصرة، التي أصبحت تقوم على منطق التكوین، أكثر من الاعتماد على 

الذي ساد المقاربات التدریسیة التقلیدیة، فإن الھدف العام یتمثل في التغییرات  ،منطق التعلیم

لمدخلات ومخرجات  ،تكون كحاصل فارق بین ملمحي الدخول والخروجالتي  ،النوعیة

المدرسة، أي أن تحقیق مخرجات على قدر من النوعیة والجودة، من حیث تحصیل 

بغرض  ،المھارات والكفاءات والـخبرات، إنـما یكون من خلال اتخاذ ما أمكن من إجراءات

ن حیث تأثیره على مخرجات المدرسة تحسین الأداء التدریسي للمعلم وجعلھ أكثر فاعلیة، م

  .(Bruno, 2012)والمنظومة التربویة 

من  ـ مساھمة الدراسة العلمیة الموضوعیة في رفع مستوى فاعلیة الأداء التدریسي للمعلم،

بین مختلف أدواره ومھامھ التعلیمیة، یساھم في الرفع فاعلیة  خلال خلق تفاعل وتناغم نسقي

ل عصب باقي المنظمات الشغالة في المجتمع، فھناك علاقة تمث ،المدرسة كمنظمة نشطة

وفاعلیة أداء المدرسة كمنظمة لھا مكانة ھامة في  ،تلازمیة بین فاعلیة الأداء التدریسي للمعلم

من كفاءات وخبرات علمیة  ،المجتمع، وتظھر ھذه الفاعلیة في مختلف المخرجات التعلیمیة

  ).1988ھاشم، جدت من أجلھا للمجتمع برمتھ (ذات كمیة ونوعیة، تقدم الخدمة التي و

  

  ـ مجالات الأداء المھني التدریسي:06
یمكن أن نشیر للعدید من المجالات التي یظھر فیھا الأداء المھني التدریسي للمعلم، وھذه      

  ل مختلف الأدوار والمھام التي ترتبط بعملیة التعلیم، وسنشیر إلیھا بالتفصیل ــثـمــالمجالات ت

  فیما یلي:

د التخطیط للتدریس أو ــعـی درس:ـطیط للـتخـال الـجـمالأداء الـتـدریـسـي فـي ـ 1ـ 6

 یعتبر أنالأداء التدریسي للمعلم، كما یمكن  ى التي ینطلق منھاــة الأولـرحلـالم ،الدرس

وتدابیر لم عدة إجراءات ـعـمـاره الــي إطـیتخذ ف ،نشاط لا صفي استباقي التخطیط للتدریس

رحلة تنفیذ النشاط التعلیمي، والتمھید الشامل لتحقیق ـمـھید لـمـتـبغرض ال ،تحضیریة

، ویشمل مجال التخطیط على عدة )1995(المنوفي وعایل،  الأھداف التعلیمیة والتربویة

  المعلم والمتمثلة في: امھام أداء یقدمھ



الأداء المھني التدریسي                                                                  الفصل الثالث: 	
 

- 82 - 
 

مع الأخذ بعین الاعتبار ملمح الدخول ـ تحدید نقطة الانطلاق ونقطة النھایة للنشاط التعلیمي 

والخروج لمدخلات ومخرجات العملیة التعلمیة، والأداء التدریسي ھنا یعنى بتحدید الأھداف 

والتخطیط لھا بطریقة علمیة موضوعیة، من خلال الاعتماد على دلیل المعلم وما یراه المعلم 

  . )1994(بخش،  یناسب موضوع الدرس والموقف التعلیمي

والتي یرى بأنھا ستحقق  ،القیام باختیار الوسائل التدریسیة المناسبة للنشاط التعلیميـ 

منھا التقلیدیة  ،الأھداف من الدرس، بحیث یختار المعلم مختلف البدائل من الوسائل المتاحة

في حالة اقتضى الموقف  ،والحدیثة، كما یعمل المعلم على التخطیط لمختلف الوسائل البدیلة

  .)2007(الباز والفرحاتي،  ي تنویع وتغییر الوسائل المستخدمةالتعلیم

ـ تھیئة بیئة التعلم المناسبة للتلمیذ، بحیث یعمل على خطة لتنظیم الصف وبناء علاقات 

تخلق بیئة صفیة مشجعة لنشاط التعلم لدى التلمیذ، خصوصا في ظل محوریة دور  ،تفاعلیة

في مجال تنظیم  ،إذن أن یقدم المعلم أداء فعالاالمتعلم في النشاط التعلیمي، فمن المھم 

  وتخطیط البیئة الصفیة.

التخطیط للدرس، تنظیم وتوزیع زمن النشاط لة ـرحــي مــ یظھر أیضا أداء المعلم ف

سواء على النشاط الإجمالي أو عبر مختلف الأنشطة الفرعیة الملحقة بموضوع  ،التعلیمي

زیادة أو نقصان، فقط ھنا یحسن التصرف في منح  الدرس، إذ یحدد ذلك بشكل مناسب بدون

  كل حصة زمنھا المناسب، مع منح كل نشاط متعلق بموضوع الدرس الزمن المناسب.

خصوصا من حیث طرق  ،تحدید مختلف الإجراءات الضروریة والمناسبة لتنفیذ الدرسـ 

مع تحدید مختلف  ،وإستراتیجیات التدریس، فضلا عن تحدید وبناء أسالیب وأدوات التقویم

  .)2002(الحیلة،  مراحل التقویم

لا یتعلق فقط بالأنشطة التعلیمیة  ،من المھم أن نشیر ھنا بان الأداء المرتبط بالتخطیط      

الیومیة فقط، فھذا الأداء فـي مـجـال الـتـخـطیط یعمل المعلم علیھ في مستویات زمنیة 

ة الدراسیة، من حیث التخطیط لتنفیذ المنھاج مختلفة، تمتد على مدار الفصل الدراسي والسن

التخطیط لعدة مواد دراسیة مقررة  االمقرر بأكملھ ولقسم دراسي بكاملھ، فضلا عن امتداد ھذ

  ).2000في المنھاج الدراسي (جابر، 

من خلال  ،ظھر أداء المعلمفي ھذا المجال ی مجال تنفیذ التعلیم:الأداء التدریسي في ـ 2ـ 6

وفق مقتضیات وخصائص وأھداف  ،الشروع في تنفیذ مخطط التدریس الذي أعده مسبقا
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میذ ویمكنھم من النشاط التعلیمي موضوع الدرس، بحیث یعرض المحتوى العلمي على التلا

مع توظیف المعلم لمختلف طرق وأسالیب واستراتیجیات  ،من وسائل أمكناستخدام ما 

  یظھر الأداء التدریسي للمعلم من خلال: التدریس، وفي ھذا المجال

أول ما یبدأ فیھ الأداء التدریسي للمعلم في ھذا المجال ھو عملیة التمھید للدس، وذلك من ـ 

مثل مھارات طرح السؤال للدخول في موضوع  ،باستخدام عدة مھارات التقدیم لھخلال 

بل الشروح في الخوض وضمان تركیزھم ق ،الدرس، بغرض إثارة اھتمام التلامیذ بالدرس

في مختلف مراحل وأنشطة موضوع الدرس، ومن ثم ضمان ارتباط التلمیذ بموضوع الدرس 

  ).2010والتفاعل معھ بإیجابیة (الفتلاوي، 

وإثبات دوره  ،یظھر أداء المعلم من خلال أدواره في دفع التلمیذ للتعامل مع النشاطـ 

یث یستخدم المعلم مختلف نطق الإثارة لدافعیة المحوري في العملیة التعلیمیة/ التعلمیة، بح

ودفعھ لاستثمار قدراتھ وطاقاتھ ومھاراتھ الشخصیة، بھدف تقدیم  ،المتعلم للتعلم والإنجاز

  الأداء التعلمي الذي یمكنھ من بلوغ أھداف الدرس.

ھید للدرس ینتقل المعلم لمرحلة أخرى في مجال تنفیذ الدرس وھي شرح ـمـتـد الـعـبـ 

وتوضیح وإعلام التلامیذ بالأھداف المنتظرة من الدرس أو النشاط التعلیمي، والغرض ھنا 

ھو وضع التلمیذ في صورة أكثر وضوحا للدرس، أین یكون على درایة ووعي بالمطلوب 

روط وطرق ووسائل تحقیق تلك ـث شـیـن حـفي نھایة النشاط التعلیمي، م إلیھ منھ البلوغ

  .)2004(زیتون،  الأھداف

من حیث الشروع في عرض المحتوى العلمي لموضوع  ،ـ یشرع المعلم في الأداء الفعلي

من السھل  ، أین یحترم التدرجشرع بالتدریج في تناول مختلف عناصرهـیث یـبحدرس، ـال

ن بذل جھده في انتھاج الإستراتیجیات ـإلى المعقد ومن الجزء إلى الكل أو العكس، فضلا ع

فضلا عن حنكة المعلم  الیب المناسبة لتبلیغ المحتوى للتلمیذ،ـذا الأسـكو ،والطرق التدریسیة

معلم في القیادة وفي ھذا المجال تظھر مھارة ال في توظیف الوسائل التدریسیة المناسبة،

  .)2015(البلیھد،  الصفیة والتنشیط

من نطق أیضا أداء المعلم في مراحل عرض النشاط التعلیمي، من خلال ما یستخدمھ ـ یظھر 

من خلال استخدام ما أمكن  ،فضلا عن دعم إستمراریة التلمیذ في النشاط ،التحفیز والتعزیز

   من أسالیب التغذیة الراجعة (حلس وأبو شقیر، د ت).
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  المعلم من حیث  أداءیظھر  ،مجالـذا الــي ھـف قویم:ـتــال الــمجدریسي في ــتـالأداء الـ 3ـ 6

تقویم منجزات التلامیذ، وما حققوه من أھداف من التي لم التوظیف المـحكم لـعـمـلیة 

ا یلزم من إجراءات تصویب المسیرة التحصیلیة ــذ مــخـتـی ذلك ىــلـیحققوھا، وبناء ع

ال یعبر عن مھارة المعلم وتمكنھ من عملیة ـجـمـذا الــي ھـللتلمیذ، فالأداء التدریسي ف

  واحي التالیة:التقویم، بحیث یظھر أداؤه التدریسي في الن

ـ المھارة الأدائیة للمعلم في مجال اختیار وتحدید وبناء أدوات وتقنیات التقویم المناسبة 

لغایة أي  ،مرافقة تنفیذ النشاط التعلیميولموضوع الدرس، والتي تفید فعلا في الوقوف 

  )     2010(عایش،  الوقوف على مدى تحقیق أھداف التعلم من طرف التلمیذ

فاءة المعلم في الوقوف وتوقع مدى موضوعیة أدوات التقویم التي یستخدمھا مھارة وكـ 

المعلم، بغرض إصدار أحكام موضعیة تجعلھ یقف على المستوى الحقیق للتلمیذ، والوقوف 

على السبب الحقیقي لأي قصور یظھر لدى المتعلم، ومنھ اتخاذ إجراءات التعدیل المناسبة 

  وفق لتلك الأسباب.

داء التدریسي الذي یقدمھ المعلم في مجال تنویع أدوات وأسالیب التقویم، فھناك ـ نوعیة الأ

الاختبارات وھناك الملاحظات وھناك الأنشطة الإدماجیة، فضلا عن تنوع أشكال الأسئلة 

  .  )2009(أبو غریبة،  المتضمنة في أدوات ووسائل التقویم

ـ أداء المعلم في مجال استخدام مختلف أنواع التقویم، أین یظھر مھارة في مجال القیام بكل 

بالقدر الذي یجعلھ مناسبا للنشاط التعلیمي وأھدافھ، فاستخدام التقویم  ،تقویممن أنواع النوع 

ویني یجب أن یتوافق مع مرحلة النشاط المخصصة لھ، وكذا طبیعة أھداف ـالتشخیصي والتك

  الذي بالضرورة یتوافق مع أھداف النشاط التعلیمي أو موضوع الدرس. ،التقویم نوع

إنجازات التلمیذ الوقوف على حقیقة ـ لا یتوقف الأداء التدریسي للمعلم في مجال التقویم عند 

وصا ما تعلق منھا بمجال ــصــرى، خــالات أخــجـى مــفقط، بل یمكن أن یمتد ذلك إل

لواردة في المقرر السنوي للمنھاج، فقد ینتقل أداء المعلم لمستویات علیا في البرامج التعلیمیة ا

ویم البرنامج وتطویر في المستقبل، فضلا عن قدرات المعلم حال أظھر مساھمة فعالة في تق

وكل عناصر المنھاج بصفة  ،عة الطرق والوسائل التدریسیةــاجــم نــویــقــال تــي مجــف

  .)2005(دروزة،  عامة
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بالنظر لما طرأ على أدوار المعلم المعاصر، فقد  ـ الأداء التدریسي في مجال التوجیھ:4ـ 6

أصبح للمعلم أدوار لم تكن مسندة لھ في التعلیم وفق المقاربات التقلیدیة، ففي ظل مقاربة 

التدریس بالكفاءات، فقد أصبح توجیھ تعلم التلمیذ من بین المھام التي یتضح من خلالھ أدائھ 

تدریسي، ففي ظل ھذا المجال تسند للمعلم مجموعة من الأدوار ذات أھمیة بالغة بالنسبة ال

  لأدائھ التدریسي وذلك من خلال:

لبعض الحالات السلوكیة التي تظھر  ،ـ بذل المعلم مختلف خبراتھ وقدراتھ في التوجیھ النفسي

ط الحركي، أو شرود لدى تلامیذ القسم، مثل تقدیم توجیھات بغرض علاج مشكلة فرط النشا

التي  ،الذھن والسرحان أثناء الدرس، فضلا عن تقدیمھ توجیھات بشأن آلیات المذاكرة الفعالة

  .).1995(المنوفي وعایل،  تجنب التلمیذ مشكلة النسیان

یكمن أداء المعلم في تقدیم خدمات التوجیھ التوزیعیة للتلامیذ، بحیث یسخر قدرتھ وخبرتھ ـ 

لمختلف السبل والطرق والأسالیب التي تسمح لھ بتوزیع كفاءاتھ  ،لمیذفي مجال توجیھ الت

وقدراتھ التعلمیة، بالشكل الذي یسمح لھ بتطویر رصیده التحصیلي، فھنا یفید التلمیذ في 

التوظیف الناجع والفعال لقدراتھ الذھنیة على وجھ الخصوص، لتحقیق تعلم مضمون من 

  .)1993(مایرز،  حیث انتقل الأثر

یقدم المعلم أشكال عدیدة من الأداء في مجال تقدیم مصادر المعرفة للتلمیذ، بحیث یقوم ـ 

والمواقع التعلیمیة وغیرھا  ،راجع الورقیة والالكترونیة على الشبكةــمــبتوجیھھ لمختلف ال

التي تمكن التلمیذ من دعم رصیده المعرفي، وإثراء مكتسباتھ العلمیة  ،من المنتدیات

  .)2015البلیھد، ( والمعرفیة

من بین المجالات التي  ،تعد الإدارة الصفیة ـ الأداء التدریسي في مجال الإدارة الصفیة:5ـ 6

تمثل أحد مؤشرات مستوى ودرجة الأداء التدریسي للمعلم، فالإدارة الصفیة تتمثل في 

على  مختلف المھام الأدائیة التي یقوم بھا المعلم، بغرض توفیر الجو والظروف المساعدة

، ویظھر )2007(ماجدة وآخرون،  المساعدة على تعلم التلامیذ خلق الظروف ومنھ ،التعلیم

  الأداء التدریسي ھنا من خلال:

ـ بذل مختلف الإجراءات التي تساھم في توطید علاقات التفاعل في البیئة الصفیة، بغرض 

بین جمیع أعضاء حجرة الدراسة من معلم وتلامیذ، خصوصا في  ،بث روح العمل الجماعي

  .)2006حسین، مجال انتھاج طریقة التعلیم التعاوني بالأفواج الصغیرة (
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ـ دور المعلم في تنظیم وترتیب الموقف التعلیمي/ التعلمي، بحیث یقوم بتنسیق مختلف 

في شكل نسق متكامل  ،مالمحیطة بعملیتي التعلیم والتعل ،الوسائل والظروف الموضوعیة

یساھم في خلق بیئة صفیة مشجعة على التعلم والإنجاز بالنسبة للتلمیذ، وھنا یتعلق الأمر 

ة، تنظیم وضعیة جلوس ، توزیع التلامیذ على صفوف متجانسبتنظیم مثیرات حجرة الدراسة

دافعیة التعلم  ةاستثار في البالغ التي لھا أثرھا ،بطریقة تدعم عملیة التفاعل الصفي ،التلامیذ

  ).2005والإنجاز لدى التلمیذ (حوالة وعبد السمیع، 

التي تساھم في حفظ جو الھدوء  ،أدوار المعلم وحنكتھ في مجال انتھاج مختلف الأسالیبـ 

انتھاج أسلوب إنساني دون تراخي ھارتھ مثلا في ـر مـھـظـتـ، فل حجرة الدراسةـنظام داخـوال

الضوضاء التي قد تصدر من تلمیذ معین داخل القسم، إذ  مع حالات ،ودون صرامة مفرطة

علیھ تـوفیر بیئة آمنة، تساھم في تحفیز ودفع التلمیذ للقیام بمختلف أدواره في المواقف 

  ).2006، وآخرون الصفیة (العبیدي

التي  ،ة من المجالاتــوعــمــى مجــلــسي عــدریــتـي الــنــھـوزع الأداء المــإذن یت     

للمعلم، ومختلف تلك  العام معبرة عن الأداء التدریسيــیة الــفرعــام الــھــمــتمثل ال

حث العلمي، بكونھا تظھر ــبـدراسة والــلا للــابــبا قــصــلا خــقــل حــثـجالات تمــالم

م في موقف سلوكي، یعبر عن متغیرات سلوكیة قابلة ــلــعــمــرات الــبــدرات وخــق

نیات وأدوات البحث المعروفة في مجال ــقــلف تــتــخــاس، بمــیــقــة والــظــلاحــللم

تربویة، وكذا المستعملة من طرف مفتش التربیة والتعلیم، وعلیھ ــیة الــفســنــوث الــحـبــال

جالات تظھر الخاصیة الكلیة والتكاملیة للأداء المھني ــمــلك الــلال تـــن خــنا مــھ

  التدریسي.

  

  : التدریسيمؤشرات الأداء المھني ـ 07
بما أن الأداء التدریسي متغیر سلوكي یظھر في مجالات مختلفة تعبر عن مھام فرعیة      

للأداء العام، فھذا یعني بأنھ توجد مؤشرات تدل على الأداء التدریسي، والتي سنشیر لھا فیما 

  یلي:  

من بین أھم المؤشرات الدالة  ،تعتبر الدافعیة للإنجاز المھني ـ دافعیة المعلم للإنجاز:1ـ 7

ة الاستثارة التي یعلى المستوى الذي سیكون علیھ الأداء التدریسي للمعلم، ذلك أن خاص
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حھا لسلوك المعلم وفق منحى مثیر ـ استجابة، یؤدي بالمعلم لترجمة ما یملك من مؤھلات نتم

أي دراسة علمیة بغرض تقویم أداء المعلم، من المھم ، وعلیھ في یةمواقف الصفالمھنیة في 

عن الأداء  أن نضع في الحسبان مؤشر دافعیة المعلم للعمل والإنجاز، باعتبارھا متغیر یعبر

  .)2010(خلیل وآخرون،  للملاحظةبصورة سلوكیة قابلة  التدریسي

درس أو ودة من كالأھداف التعلیمیة المرصیمكن اعتبار قائمة  الأھداف التعلیمیة:ـ 2ـ 7

محور تعلیمي، فضلا عن أھداف فصل وسنة دراسیة كاملة، من بین المؤشرات التي یتم 

بغرض الحصول على بعض المعطیات بشأن الأداء التدریسي للمعلم، فمستوى  ،قیاسھا

مساھمة المعلم في تحقیق الأھداف، وكذا نوعیة وجودة تلك الأھداف بالنسبة للمعلم والمدرسة 

في مختلف  الذي یقدمھ المعلم ،التدریسي المھني إنما یعبر عن مستوى ونوعیة الأداءبرمتھا، 

  ).2007وآخرون،  المواقف الصفیة (ماجدة

مختلف الأدوار الھامة والمؤثرة التي یقوم بھا المعلم في  ـ التحصیل الدراسي للتلمیذ:3ـ 7

وعلى وجھ الخصوص في مستوى  ،العملیة التعلیمیة، یظھر أثرھا مباشرة في المتعلم

لتلامیذ القسم  ،التحصیل الدراسي للمتعلم، ولھذا یعتبر المستوى التحصیلي الفردي والجماعي

ترجمة مباشرة لمستوى الأداء التدریسي الذي یقدمھ  ذي یشرف المعلم على تدریسھم،ال

ن مستوى تحصیل المعلم، وبما أنھ ھناك ھذا التلازم في العلاقة بین المتغیرین، یعتبر إذ

لاتخاذ  ،من بین المؤشرات التي یجب الوقوف عندھا بالدراسة والوصف والتحلیل ،التلمیذ

  .)2009(عطیة،  بعض المؤشرات التحصیلیة كدلیل على مستوى أداء المعلم

من المعلوم أن المعلم یقوم بعملیة التقویم الذاتي لمختلف جوانب  ـ لوائح التقویم الذاتي:4ـ 7

معلم، ولعل أدائھ المھني من بین المتغیرات التي یقومھا بصفة ذاتیة، أین یصدر شخصیتھ ك

أحكام خاصة بشأن ما یراه یعبر فعلا عن مستوى الأداء التدریسي الذي قدمھ، بغرض اتخاذ 

ائح التقویم الذاتي للأداء ر في مستوى الأداء، وعلیھ تمثل لوإجراءات ذاتیة للتطور أكث

التي تتضمن مختلف البیانات والمؤشرة بشأن  ،وات القیاس والتقویممن بین أد ،التدریسي

 سي للمعلم، خصوصا في حالة استخدام المعلم لوائح محكیةــدریــتــوى الأداء الــمست

  ).2001تمتاز بالموضوعیة من حیث التفنین العلمي (دحلة،  المرجع،

القرن الواحد  بحـكـم الـنـظـرة الـمعاصــرة لــمــعـلم ـ المنتوج العلمي للمعلم:5ـ 7

والعشرین، فمن بین الأوصاف التي یجب أن یتسم بھا المعلم، أن یكون معلما باحثا ومنھ 
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بغرض  ،معلما منتجا للعلم والمعرفة، وبھذا یعد كل ما ینتجھ المعلم من خلال إبداعھ الذاتي

یعتبر من بین المؤشرات التي یستدل بھا على نوعیة دعم المنھاج وعملیتي التعلیم والتعلم، 

، فما ینتجھ ویبدعھ المعلم من مواد توضیحیة ومن خطط ھالأداء التدریسي المقدم من طرف

تطبیقیة من إبداعھ الخاص، والمھام المنزلیة ـن الــماریــتــاج الــتــدرس، وإنــة بالــخاص

تجھ من مؤلفات متعلقة بالمادة التي یشرف ـنـی اــل ذلك مـالتي یكلف بھا التلمیذ، یضاف لك

تساھم في تنویع مصادر تعلم  ،ھ من منتوجات علمیةــدعـبـا یــل مــعلى تدریسھا، وك

التي تمثل مؤشرا نوعیا في مجال قیاس أداء  ة،وجات العلمیــتـنـمــن الــالتلمیذ، یعتبر م

  ).2008المعلم (الصغیر، 

یتضمن التدریس الصفي، مختلف الأدوار والمھام التعلیمیة التي قوم  ـ التدریس الصفي:6ـ 7

وكذا تنظیم بیئة التعلیم، وعلیھ  ،بھا المعلم، في مجال مرحلة تنفیذ وتقویم النشاط الصفي

والتي  ،السلوك التدریسي الفعلي، من بین المؤشرات القابلة للملاحظة في حجرة الدراسة

طارھا من طرف المعلم، ومدى تجاوب التلامیذ بردود تتخذ كل السلوكات الحاصلة في إ

داء التدریسي الذي یقدمھ ونوعیة الأ ،ومستوى ،مناسبة معھا، كمتغیرات تؤشر على طبیعة

  ).2002المعلم (الحیلة، 

نظریات التعلم، والاستعانة  توظیف المعلم لمبادئذا المؤشر، ذلك أنھ في إطار ھ       

لتدریس، وكیفیة الاستفادة من الوسائل التدریسیة المتاحة، مع بمختلف إستراتیجیات وطرق ا

تحكمھ في الجو العام لحجرة الدراسة أثناء تنفیذ النشاط التعلیمي، فضلا عن حنكتھ في مجال 

لمھني التدریسي عملیة تقویم تعلم التلامیذ، كلھا متغیرات سلوكیة ترتبط بالبنیة الكلیة للأداء ا

من بین مؤشرات أداء المعلم التي لا  ،إذن أن یكون التدریس الصفي ، فمن المفیدالذي یقدمھ

  الأداء التدریسي وحقیقة  ،ینبغي إغفال النظر عنھا، إن أردنا الوقوف بدرجة كبیرة على واقع

  ).2008للمعلم (الصغیر، 

من بین المؤشرات  ،یعتبر مدى التزام المعلم بالمسؤولیة المھنیة ـ المسؤولیة المھنیة:8ـ 7

التي یستدل من خلالھا على الأداء التدریسي للمعلم، على اعتبار أن المسؤولیة المھنیة تعني 

صرامة في مجال الانضباط المھني، بحیث یتجنب الغیاب وإھدار من ما یتحلى بھ المعلم 

اصل وقت الحصص التدریسیة أو الدوام الیومي، فضلا عن التزامھ بأدبیات الاتصال والتو

مع الإدارة ومع التلامیذ في القسم، وأیضا انضباط المعلم في مجال الاستجابة للتكوین 



الأداء المھني التدریسي                                                                  الفصل الثالث: 	
 

- 89 - 
 

بدافع الرغبة في التطور المھني، ویضاف لكل ذلك مدى التزام المعلم بأخلاقیات  ،المستمر

مھنة التعلیم، ھذه المعطیات كلھا من بین مؤشرات أداء فعل لدى المعلم، وجب أخذھا في 

   ).2005أي عملیة تقویم أو قیاس لأداء المعلم (بارسونز وكیمبرلي،  الحسبان في

لقد أصبح توظیف التكنولوجیا في التعلیم من طرف  ـ مؤشر توظیف تكنولوجیا التعلیم:9ـ 7

المعلم، حتمیة تفرضھا ما أنتجتھ التكنولوجیا الحدیث، من تجھیزات في مجال الاتصال  

بغرض شرح  ،والمعلوماتیة الحدیثة، فالمعلم إذن ملزما بالاستعانة بتكنولوجیا التعلیم الحدیثة

والكورس التدریبي الذي  ،مجیات التعلیمیةالمادة الدراسیة للتلمیذ، من خلال توظیف البر

كالمصفوفات الالكترونیة على  ،یمنح للتعلیم بعد تطبیقیا، فضلا عما یعرف بالألعاب التعلیمیة

وصناعة المحتوى التعلیمي في مواقع  ،الشبكة، فضلا عن إمكانیة نشر المعلم للدروس

ء المتطور بالنسبة للتعلیم مثال موقع الیوتوب، ولعل الأداـالسبیل ى ــلــع ،التواصل

تخدام تكنولوجیا التعلیم من طرف المعلم، ولھذا یعد مستوى ـدى اسـرتبط بمـی ،المعاصر

رات التي تدل على طبیعة أدائھ المھني ــن المؤشـیـن بـوطریقة ودرجة توظیف المعلم لھا، م

  . )2008عطیة والھاشمي، التدریسي (

لاعتماد على العدید من المؤشرات السلوكیة، التي ترتبط نستنتج بأنھ یمكن ا ،مما سبق      

ط، والتي وبكل ما تملیھ من ظروف وشر ،وھو في وضعیة أداء مھنتھ ،بشخصیة المدرس

على مستوى الأداء التدریسي للمعلم، فمن المھم إذن الوقوف  ،یستدل علیھا بدرجة كـبیرة

الواقع والمأمول بشأن الأداء  بغرض الخروج بأحكام دقیقة حول ،على كل تلك المؤشرات

بشأن تحسین وترقیة أداء  ،ن ثم إمكانیة اتخاذ إجراءات صحیحةــالتدریسي للمعلم، وم

المعلم، غیر أن الوقوف على بعض أو كل تلك المؤشرات، یتوقف على الغرض من دراسة 

  الأداء المھني التدریسي للمعلم، فضلا عن أھداف ورغبات القائم على دراستھ.

  

  ـ العوامل المؤثرة في الأداء المھني الأساتذة:08
 ھناك عدة عوامل مؤثرةتطور والنمور، تعني بأنھ ـي للــسـدریــقابلیة الأداء المھني الت   

  سوف نتطرق لمختلف ھذه العوامل وذلك فیما یلي:فیھ، وبدورنا 

  ـ العوامل الذاتیة:1ـ 8
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ؤثرة على الأداء التدریسي والتي ترتبط أساسا وتمثل ھذه الأخیرة مجمل المتغیرات الم       

  بخصائص شخصیة المعلم، ومن بینھا:

  تطلبات مزاولة مھنة ـروط ومـأثیر شـت تـتح ـ اتجاھات المعلم نحو مھنة التدریس:1ـ 1ـ 8

وما قد تفرضھ من ضغوط مھنیة على المعلم، تتشكل اتجاھات ومواقف المعلم نحو  ،التدریس

أو عاملا تجعل المعلم نابذ للقیام بأدواره  ،مھنة التدریس، وھذه الأخیرة إما تمثل عاملا دافعا

المھنیة المختلفة، غیر أن تأثیر عوامل ومتغیرات مھنة التعلیم على الاتجاھات، یكون بنسبة 

رنة بما تحدثھ العملیات التقویمیة وإصدار الأحكام الموضوعیة، من طرف المعلم ضئیلة مقا

ت ـانـا كـمـلـاس كـذا الأسـى ھـلـ، وع)1980(رستوان،  بشأن نظرتھ لمھنة التدریس

بول والرضا بمھنة التعلیم، كلما ساھم ذلك في ـقـى الـحـنـي مـوف ،اتجاھات المعلم إیجابیة

انت اتجاھات ـالة كــي حـكس فـعـى الـلـالمھني التدریسي للمعلم، وعر الأداء یتحسین وتطو

قد یؤدي ذلك بھ لسوء التوافق المھني، الذي یساھم في تراجع ـالمعلم نحو المھنة سلبیة، ف

   .)2013ایب، السمستوى أدائھ التدریسي (

علم، من بین تعتبر الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا الم ـ مستوى كفاءات المعلم:2ـ 1ـ 8

العوامل التي لھا الأثر البالغ في مستوى أدائھ التدریسي، بحیث أن الأداء الذي یقدمھ المعلم 

تظھر أثناء  ،في الموقف الصفي، إنما یترجم فیھ كفاءاتھ ویقوم بتحویلھا إلى إجراءات سلوكیة

فضلا عن تقویم نتائجھ، وعلى ھذا الأساس فكلما زاد مستوى  ،عرض وتنفیذ النشاط التعلیمي

على أكمل  أو درجة الكفاءات التدریسیة، كلما ساعده ذلك في القیام بمختلف أدواره التعلیمیة

التي تمثل في النھایة محصلة أدائھ التدریسي، الذي من دون شك سیكون في المستوى وجھ، و

علم للقدر المطلوب من الكفاءات، كلما واجھ مشكلات في المرتفع، وعلى العكس كلما افتقد الم

العامل الذي سیؤثر على مستوى ودرجة الأداء التدریسي، الذي وھو القیام بمختلف أدواره، 

  .)2003(الفتلاوي،  یقدمھ في المواقف التعلیمیة

 من المھم أن یحسن المعلم اختیار وتحدید الطرق ـ طرق وإستراتیجیات التدریس:3ـ 1ـ 8

والإستراتیجیات التدریسیة المناسبة لكل نشاط تعلیمي، من حیث موضوعھ وخصائصھ 

وأھدافھ، وكذا أھمیة توافقھا مع خصائص المتعلم، بالنظر لما لھا من أثر في مستوى الأداء 

علم، فإذا أحسن المعلم اختیار الطرق والاستراتیجیات بعنایة ـمـالتدریسي الذي سیقدمھ ال

لمیة مدروسة، وكان على قدر من الكفاءة في مجال تنویعھا في نفس وبطریقة ع ،تامة
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ع من مستوى ودرجة أدائھ ـرفـي الـساھما فــا مــمــان ذلك دعــالموقف الصفي، ك

التدریسي، وعلى العكس حینما یخفق المعلم في اختیار الطرق والاستراتیجیات المناسبة 

  وى تنفیذ النشاط التعلیمي أو موضوع ـستــى مــلــوبات عــعـإن ذلك سیخلق لھ صــف ،للنشاط

  .(Unisco, 2006)رس، فیتأثر أداؤه التدریسي سلبا الد

مھما كانت مصادر الرضا المھني للمدرس، سواء كانت  ـ الرضا المھني للمعلم:4ـ 1ـ 8

من بین  للمدرس، الرضا المھني بشیر بأن أن الضروري معنویة، فمن أومادیة أو مھنیة 

العوامل الذاتیة المؤثرة في مستوى الأداء المھني للمعلم، ذلك أن الرضا المھني یحقق الأمن 

فضلا عن تمكینھ من التوافق أكثر مع مھنة التدریس، یضاف إلى ذلك أن  ،النفسي للعامل

یمثل دافعا بالنسبة للمعلم بغرض بذل الجھد والعطاء في  ،شعور المعلم بالرضا المھني

ف الأدوار المھنیة التي یقوم بھا، ما یؤدي في النھایة إلى ارتفاع مستوى ودرجة الأداء مختل

خصوصا عـدم الــرضا عــن  ،التدریسي للمعلم، أما شعور المعلم بعدم الرضا المھني

عائد المادي من مزاولة مھنة التعلیم، خصوصا في حالة استمر ذلك ــوال ،الـعــمل والرتبة

ى تقلیل المعلم من جھده المبذول ــؤدي إلــإنھ یــي المھنة، فــالأقدمیة ف عبر مختلف سنوات

أدائھ المھني أكثر  مستوى جالات عملھ، مما یؤدي في النھایة إلى تدنيـلف مـتـخـي مــف

 .)2008(الشراید،  فأكثر

یعبر على مدى استجابتھ  ،بما أن التوافق المھني للمعلم ـ التوافق المھني للمعلم:5ـ 1ـ 8

التي یزاول فیھا مھامھ  ،وامل وأعباء البیئة المدرسیةــروط وعــروف وشـلمختلف ظ

في  ،التعلیمیة، فإن مستوى التوافق المھني، من بین العوامل التي تؤثر على نحو معین

التي یتمیز بھا  ،مستوى الأداء التدریسي للمعلم، فبالنظر للخاصیة الدافعة للأداء والإنجاز

، فذلك التوافق المھني كحالة نفسیة داخلیة، فإنھ في حالة ارتفاع مستوى التوافق المھني للمعلم

ومنھ تقدیم أداء یستجیب لمختلف مطالب أدواره التعلیمیة، وعلى  ،أكثر ارتباطا بمھنتھ یجعلھ

لمھنة كما لو كان لى ا، یقبل عالعكس من ذلك، فإن المعلم الذي یعاني من سوء التوافق المھني

  . )2001(القاسم،  شرا لا بد منھ، فینعكس ذلك سلبا على مستوى أدائھ المھني

  ـ العوامل الموضوعیة: 2ـ 8

وغیرھا من العوامل المرتبطة بالبیئة  ،تتمثل في مجموعة من العوامل البیداغوجیة    

  الصفیة، والتي نذكرھا بالتفصیل فیما یلي:
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  أدوار المعلم في المواقف الوسائل التدریسیة ب علاقةــر لــظــنـبال تعلیمیة:ـ الوسائل ال1ـ 2ـ 8

، والتي یجب أن یستعین من خلالھا بمجموعة من الدروس أثناء عرض مواضیع ،الصفیة

التدریسیة والأنشطة المتعلقة بھا، فإن الوسائل  ،الوسائل التعلیمیة المناسبة لموضوع الدرس

في مستوى الأداء التدریسي للمعلم، فبقدر وفرة الوسائل التدریسیة  لھا علاقة تأثیر مباشرة

وفق مخطط المعلم في ھذا المجال، بنفس القدر یرتفع مستوى أدائھ التعلیمي، ومن الجدیر 

ص المادة ـصـلاف تخـتـھا باخـیـحاجة إلـإلى أن نوعیة الوسائل تختلف ال ،ھنا إلیھ الإشارة

لمعلم، فھناك فرق بین ما تحتاجھ المواد العلمیة والتقنیة من التعلیمیة التي یشرف علیھا ا

وسائل تدریسیة، وما تحتاج إلیھ المواد الإنسانیة والاجتماعیة، فتخصص المادة إذن یمكن أن 

ر وسائل التدریس على مستوى الأداء التدریسي ــیــأثــفي علاقة ت ،یكون عاملا وسیطا

  .(Wolfgang Mattes, 2015) للمعلم

مھام كل  دمع تعد ،بمختلف أعضائھاتعد الإدارة المدرسیة  ـ الإدارة المدرسیة:2ـ 2 ـ8

، العنصر الذي یتحكم في كل مجالات وأنشطة العمل المدرسي، وھي من أعضائھا عضو

، وذلك من (Dupuis, 2004) المشرفة على ضمان السیر الحسن للعملیة التعلیمیة/ التعلمیة

وحفظ النظام  ،فضلا عن توفیر الوسائل التعلیمیة ،ریحة للأساتذةـمـحیث توفیر شرط العمل ال

واصل بین مختلف أطراف ـتـال والـصـوالانضباط في المؤسسة، فضلا عن تنظیم عملیة الات

في درجة الأداء التدریسي الذي  ،البیئة المدرسیة، وھذه العوامل بالضرورة لھا علاقة تأثیر

  ).2013یقدمھ المعلم (مالكي، 

على ما  ،أو على نحو سلبي ،وعلیھ فإن الإدارة المدرسیة تؤثر إما على نحو إیجابي     

یقدمھ المعلم من أداء تدریسي، ففي حالة كانت الإدارة حریصة على تنسیق مختلف الشروط 

والظروف والوسائل المساعدة على العمل المدرسي، فضلا عن كونھا تسھر على تنظیم 

علاقة بأداء المعلم، فضلا إن كانت إدارة تشجع على العمل مختلف العملیات التي لھا 

والإبداع، ففي ھذه الحالة تساھم في تمكین المعلم من تقدیم الأداء التدریسي المأمول، والمؤثر 

في تحقیق المدرسة لمختلف أھدافھا، أما في حالة الإدارة المدرسیة المتسیبة والتي یسود بین 

لشكل من الإدارة لن یوفر مختلف العناصر التقنیة المساعدة أعضائھا علاقات سلبیة، ھذا ا

للمعلم في التدریس، والمتعلم في التعلم، ففي ھذه الحالة ستكون كل مؤشرات الأداء التدریسي 

  . )1998(حجي،  للمعلم سلبیة
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  من بین العوامل المؤثرة في الأداء  ،یعد المنھاج بمختلف مكوناتھ ـ المنھاج الدراسي:3ـ 2ـ 8

التدریسي للمعلم، بحیث أن البنیة العامة للمنھاج من حیث طریقة بنائھا سواء بمقاربة كلیة أو 

ى توفیر العوامل جزئیة، فضلا عن الأسس النظریة التي یقوم علیھا، یضاف لذلك مد

تجعل منھ إما قابلا للتطبیق أو  ،ھ، ھذا یعني بأن مختلف خصائص المنھاجالمناسبة لتطبیق

اسا بدرجة سھولة أو صعوبة علق أســتـذا یــ، وھ)2011(البحري،  طبیقغیر قابل للت

وقابلیة للتطبیق كلما تعامل معھ المعلم  ،ر سھولةــثــنھاج أكـمــان الــفكلما ك تطبیقھ،

یتوافق وتحقیق الأھداف العامة  ،وساھم بالتالي ذلك في تقدیم المعلم لأداء تدریسي ،بسلاسة

أو لا یتوافق مع  ،نھ في حالة تصمیم منھاج بدون سند علمي نظريوالخاصة للمنھاج، غیر أ

تطلعات المجتمع في المرحلة الراھنة، ساھم في تغییب عامل التحدي لدى المعلم، وھذا ما 

  .)2005السفاسفة، ( یجعلھ لا یبذل ما یلزم من جھد یعبر عن أداء تدریسي مقبول

یتعلق الأمر ھنا بعامل عدد التلامیذ في نفس  التربویة:ـ توزیع التلامیذ على الأفواج 4ـ 2ـ 8

الفوج التربوي، فإذا كان العدد وفق المعاییر المتفق علیھا علمیا، بالقدر الذي یشكل علاقة 

، ومنھ المساھمة في تحفیز دور المعلم في المواقف والمنھاج بین المعلم والتلمیذ إیجابیة تفاعل

لتحكم في الفوج بسھولة، ویلتفت فقط للقیام بأدواره التدریسیة الصفیة، كونھ یجد القدرة على ا

الرئیسیة، ففي ھذه الحالة من المنطقي أن یرتفع مستوى أدائھ التدریسي، أما في حالة تجاوز 

الفوج الحد الأقصى، لیشكل بذلك عاملا سلبیا للتعلیم والتعلم، ألا وھو نفس على التلامیذ في 

تساھم في  ،، فھنا من الصعب على المعلم ضمان بیئة صفیةمشكلة الاكتظاظ داخل القسم

إیجاد ظروف ملائمة للقیام بمھامھ على أكمل وجھ، فیؤدي ذلك لعرقلة أدائھ التدریسي 

  .)1998(عدس،  والحیلولة دون بلوغھ المستوى المأمول

أو حتى  ،أو الأسبوعي ،یعتبر الحجم الساعي الیومي ـ الحجم الساعي للعمل:5ـ 2ـ 8

، ومن الناحیة العلمیة لعمل المعلم، من العوامل المؤثرة في أدائھ التدریسي الشھري والسنوي

وبالنظر للمشقة التي تتمیز بھا مھنة التعلیم، فضلا على ما تفرضھ من إجھاد ذھني وعقلي 

علم، فمن الضروري أن یكون حجم العمل الیومي والأسبوعي وعلى مدار ـمــى الــلــع

أو  زیادة مفرطة ؤثر سلبا على أداء المعلم، سواءـذي لا یـن الـزمـالسنة، یستجیب لمعاییر ال

یتجاوز بكثیر الحد الأقصى  ،الحجم الساعي الشھري مثلا إنقاصا مبالغا فیھ، فإذا كان

  مرور أیام وفصول السنة ع ـمو ،علمـمـبة للــنسـاك بالــھــرعة الإنــ، فھذا یعني سالمسموح بھ
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  .)2018(دراعو ومزیان،  الدراسیة یتقلص مستوى الأداء التدریسي للمعلم

تحترم  ،یجب أن یتم توزیع حجم العمل السنوي بطریقة مدروسة ،ومن ناحیة أخرى      

ن في حالة تم تقلیص حجم العمل الساعي للمعلم بشكل مبالغا ـالمعاییر الإنسانیة للعمل، لك

التحدي والمبادرة لدیھ، فضلا عن شعوره بالفتور، فیبتعد عن فیھ، فھذا حتما سیقتل روح 

  مستوى أدائھ المھني بمرور الوقت. سمة الجدیة في العمل، ومن المنطقي أن یتراجع

ي للأستاذ بطرق ــساعــم الــجــحــال نظیمتو دــدیــم تحــتــھم إذن أن یــمــن الــمــف      

ي یشرف علیھا المعلم، وخصائص البیئة التي ن حیث خصوصیة المادة التـمدروسة، م

تغیرات یستحسن أن تؤخذ بعین الاعتبار في ھذا ــن مــوغیرھا م ،تتواجد بھا المدرسة

  ). 2020المجال (بن العائب، 

ل عفتج ،إذن یتأثر الأداء المھني التدریسي بمجموعة من العوامل الذاتیة والموضوعیة       

مستوى المنخفض، ومن المنطقي أن مختلف تلك العوامل المستوى المرتفع أو المنھ في 

یختلف مستوى تأثیرھا على الأداء التدریسي للمعلم من حیث الدرجة والشدة، وقد یكفي 

املا منھا للتأثیر على نحو سلبي أو إیجابي، فإذا كان تضافرھا یكون مواتیا ومشكلا ــع

اع درجة الأداء التدریسي للمعلم، أما في محیطا مھنیا مواتیا للمعلم، فذلك یؤدي حتما لارتف

عیق وتعرقل أي مبادرة من ـتـي إذن ســفھ ،واتیةــر مــیــلبیة غــسوامل ــحالة كانت ع

تستھدف تقدیم  أداء تدریسي یساھم في تحقیق أھداف تعلیمیة / تعلمیة، وفي  ،طرف المعلم

ى أداء المعلم، تتخذ العدید من العوامل المؤثرة سلبا علجنب تراكم ــولت ،ارــذا الإطــھ

راءات المناسبة لذلك، وھو ما سنشیر إلیھ في ھذا الفصل في العناصر ـات والإجـالآلی

    اللاحقة.

  

  نظریات المفسرة للأداء المھني التدریسي:الـ 09
التي قدمت تفسیرات مختلفة حول الأداء المھني العام، ولم  ،ھناك العدید من النظریات      

تتطرق صراحة لأداء المعلم بصفة خاصة، وعلى ھذا الأساس سنقوم ھنا بإسقاط مختلف 

  على الأداء التدریس للمعلم وذلك فیما یلي: ،مبادئ تفسیر ھذه النظریات للأداء المھني

  ـ النظریة التقلیدیة:1ـ 9

  فإن الأداء التدریسي یعتبر مھام  المھني، النظریة ونظرتھا للأداءحسب توجھات ھذه      
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عن الإبداع والمبادرة الشخصیة في  اروتینیة یقوم بھا المعلم بصورة یومیة متكررة، بعید

ترقیتھ، وأن المعلم ینخرط في مھنة التدریس فقط بدافع الحاجة المادیة، بغض النظر عن 

ما أنھا نظرت للأداء التدریسي بكونھ نشاط منغلق داخل أھداف المدرسة كمؤسسة تنظیمیة، ك

، وعلیھ فالسبیل الوحید الذي یمكن للمدرسة ولا یتأثر بالمحیط الخارجي ،المؤسسة التعلیمیة

یتمثل في تحسین الظروف  ،ن مستوى الأداء التدریسي للمعلمــیـرض تحســبغ ،اتخاذه

ح والمكافآت المادیة، نظیر كل أداء جید یقدمھ ــنـمــى الــیز علـركــتـوال ،المادیة للمعلم

  ).2003المعلم (حریم، 

  ـ النظریة السلوكیة:2ـ 9

تؤكد ھذه النظریة على العلاقة التلازمیة بین الأداء التدریسي والإنتاجیة الناتجة عن ذلك      

أثناء عملیة قیاس وتقویم الأداء، وقد رأت ھذه النظریة بأھمیة تقسیم العمل حسب  ،الأداء

بغرض ضمان أداء تدریسي أفضل، ومنھ الحصول على مخرجات تعلیمیة  ،التخصصات

معلم في تخصص المادة التي یمتلك فیھا الكفاءات ــف الــوظیــم تــكلما تـضل، فـأف

لوبة، كلما مكنھ ذلك من التوافق المھني أكثر، ولعل الأداء ـطـمــمعاییر الـوالمؤھلات بال

توافق المعلم مع  ، من ببن الجوانب التي یظھر فیھایث الإنتاجیة والفعالیةـالمرتفع من ح

  .)1988، (إي ھانز مھنتھ

حسب ھذه النظریة فإن تطویر وترقیة الأداء التدریسي للمعلم، لا یرتبط فقط بالأجر     

نح والعلاوات المادیة فقط، بل معرفة العوامل التي تساھم في الرفع من والم ،ھريـالش

یة للمعلم، وما یصاحبھا مستواه، یجب أن یعتمد على دراسة وتحلیل المھام والوظائف التدریس

م من خلال الاعتماد على الدراسة والمنھجیة ـتـلیل یـحـتـذا الـؤثر فیھا، وھمن سلوك ی

خدام أدوات دقیقة مقننة، تساھم في الحصول على بیانات ق استیعن طروكذا العلمیة، 

موضوعیة بشأن الأداء التدریسي للمعلم، وبناء على ذلك تتخذ مختلف الإجراءات والقرارات 

بشأن تطویر الأداء التدریسي للمعلم، فحسب ھذه النظریة معرفة ظروف العمل  ،الصحیحة

عرف ما یلزم من إجراءات لاستثارة دافعیة وبیئة العمل والخصائص السلوكیة للمعلم، تقوم لم

  .)1983(عاشور،  ومن ثم تحسین مستوى أدائھ التدریسي ،المعلم للأداء

  ـ نظریة العلاقات الإنسانیة:3ـ 9

  من  ،والأداء المھني التدریسي للمعلم بصفة خاصة ،ھذه النظریة تنظر للأداء بصفة عامة     
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النظر، فھي إذن تقوم على مجموعة من الأسس وانب وزوایا ـجـن الــحیث العدید م

التي یمكن أن تكون منطلقا لدراسة وقیاس الأداء التدریسي للمعلم، ومنھ العمل  ،والمبادئ

وعلاج ما یعترضھ من عقبات وعوائق ذاتیة وبیئیة، أما مبادئ ھذه  ،على تطویره وترقیتھ

  النظریة فنحصرھا فیما یلي:

في حالة أردنا تقییما موضوعیا وقیاسا صحیحا لدرجة  ،غیراتـ یجب مراعاة العدید من المت

تؤثر  ،الأداء التدریسي للمعلم، فمن المھم دراسة جماعة العمل التي تمثل منظومة من علاقات

على نحو ما في الأداء التدریسي للمعلم، فضلا عن الوقوف على حقیقة المتغیرات النفسیة 

، فضلا عن للمعلم، مثل الروح المعنویة، الاتجاھات نحو مھنة التدریس، وقیم العمل لدیھ

  ومستوى دافعیتھ للتدریس معاییر وظروف المعلم

لمحیطة بالمعلم والمدرسة، والتي تساھم ھناك العدید من الأوضاع والظروف الاجتماعیة اـ 

في التأثیر إما إیجابیا أو سلبیا في درجة الأداء التدریسي للمعلم، ویجب دراستھا بشكل معمق 

  تم التوصل إلیھا.یواتخاذ الإجراءات المناسبة تبعا للنتائج التي  ،لمعرفتھا

لمكفآت المادیة فقط، بل لا یتوقف تحسین مستوى الأداء التدریسي للمعلم على الحوافز واـ 

في استثارة دافعیة المعلم من أجل تقدیم المزید من  ،تأثیر الحوافز المعنویة لا یقل أھمیة

فھذه الحوافز تؤثر من خلال ما تحققھ من إشباع نفسي ورضا مھني للمعلم، فھي إذن  ،الأداء

  في تحسین مستوى الأداء التدریسي. ،تؤكد على عامل الروح المعنویة

من حیث أنھم یمثلون تنظیم اجتماعي في إطار بیئة مدرسیة، دائما  ،لمعلمین في المدرسةـ ا

ما یمیلون لنزعة العمل الجماعي كقیمة مثلى للعمل، وعلیھ ھم یمیلون لتشكیل جماعات 

ھیئات التعلیم المختلفة ولو بصیغة غیر رسمیة، ولھذا حسب نظریة العلاقات الإنسانیة یجب 

بغرض تكوین بیئة تعلیمیة تفاعلیة، تساھم في تحسین  ،النوع من العلاقات التشجیع على ھذا

الأداء التدریسي للمعلمین، في ظل منظومة أداء جماعي كلي یساھم في تحقیق أھداف 

  .)2018(أرفیس،  المدرسة

  .(Herzberk)نظریة "ھرزبیرك" ـ 4ـ 9

على مستوى الأداء المھني  ،ھذه النظریة تستبعد كلیة عامل تأثیر ظروف البیئة المھنیة    

دریسي للمعلم، بحیث ترى بأن ھناك عاملین یؤثران على ذلك، وھما عامل طبیعة ــتـال

  المھنة، ونوعیة العمل المقدم في موقف معین.
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  ك أن خصائصھا مثل مستوى التحدي الذي تمثلھ ــلا شـعة المھنة، فـیـة طبـیـاحــن نــمـف      

للعامل، وكذا ما یمكن أن تعود بھ من فوائد على المعلم من الناحیة المادیة، فضلا عن عامل 

تقدیر الأداء المقدم من طرف الإدارة المدرسیة المشرفة على سیر العملیة التربویة في 

بممیزات خاصة، إما تكون دافعة لتحسین المدرسة، فكل ھذه العوامل تجعل مھنة التعلیم 

  الأداء التدریسي، أو تكون عوامل مثبطة لذلك.

ویرتقي بھ  ،أما من ناحیة نوعیة الأداء المقدم، فكلما تمكن المعلم من تقدیم أداء مطلوب    

لبذل مزیدا من الجھود بغرض تقدیم  ،إلى مستوى النوعیة والجودة، كلما كان ذلك دافع للمعلم

لأداء أو تطویره إن سمحت الفرصة، وھذا طبعا حسب ھذه النظریة یتعلق بقناعات نفس ا

كانت قناعات المعلم أفضل بما ونظرتھ وتقییمھ الذاتي لنوعیة أدائھ التدریسي، فكلما  ،المعلم

  .)2015(الخفاف والتمیمي،  قدمھ من أداء، كلما دفعھ ذلك لتقدیم مزید من الأداء

  نظریة الدوافع:ـ 5ـ 9

من حیث ثلاثة عوامل ومتغیرات تثیر الدوافع  ،تنظر ھذه النظریة للأداء التدریسي     

والحاجة إلى الانتماء للمھنة والمؤسسة  ،السلوكیة لدى المعلم، وھي الحاجة إلى قوة الأداء

  والحاجة إلى الإنجاز المھني. ،التربویة

التي  ،ط بمجموعة من الحوافز النفسیةفإن ھذا العامل یرتب ،فمن ناحیة الحاجة لقوة الأداء    

كلما  ،تساھم في ارتفاع تقدیر الذات المھنیة لدى المعلم، فكلما قدم المعلم أداء تدریسي مقبول

ساھم ذلك في التأثیر في الآخرین، سواء في زملائھ أو في المفتش أو مدیر المؤسسة، وھذا 

فقد یكون عامل قدوة لزملائھ  ،ةالتأثیر یجلب لھ عامل الرضا النفسي، من حیث نواحي عد

الأساتذة في مجال التفاني في العمل، كما قد ینال تقییمات مشرفة من طرف مفتش التربیة أو 

إلى جانب ما قد یجلب لھ ذلك من مكافآت مادیة وترقیات مھنیة، فھكذا یجد مدیر المؤسسة، 

  المعلم دافع حب التمیز في الأداء التدریسي.

م للانتماء وارتباطھا بأدائھ التدریسي، فلا شك أن المؤسسة حسب ھذه أما حاجة المعل    

كیان اجتماعي مصغر یتفاعل فیھ الأفراد والجماعات، واستجابة المعلم للحاجة  ،النظریة

بغرض  ،إنما یمكن أن یكون تحت رغبة الاستفادة من تجارب زملائھ الأساتذة ،للانتماء

  .)1988(ھاشم،  أدائھ التدریسي اكتساب كفاءات مھنیة تمكنھ من ترقیة
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ـ أما أكبر حاجة تشكل الدافع لتقدیم المعلم أقصى ما یمكنھ من أداء تدریسي، حسب ھذه 

فیتمثل في دافع حاجة المعلم للإنجاز، والتي تترجم درجة ومستوى أدائھ المھني  ،النظریة

توى الأھداف التي ومس ،والحاجة إلى الأداء ترتبط أساسا بعامل التحديسي، ــدریــتــال

رغب المعلم في تحقیقھا، من جراء أداء أدواره ومھامھ التعلیمیة على أكمل وجھ، فكلما ــی

المؤسسة، كلما شكل داف ــأھــھا بــھ وربطــدافــة أھــستوى ودرجــن مــعلم مــمـع الــرف

مستوى الأھداف  عادلـي یــمـیـلـم أداء تعــدیــي تقــم فــاھـیس ا،ذلك لدیھ دافعا وحافز

  ).2015(الخفاف والتمیمي،   والحافز

ما یمكن قولھ بخصوص مختلف نظریات الأداء التدریسي، أنھا في تفسیرھا للأداء بصفة     

ا في مستوى الأداء المھني، فضلا یا أو سلبیركزت كلھا على ما یمكن أن یؤثر إیجاب ،عامة

والنتائج التي تترتب  ،والھدف منھ ،حدوث الأداءا المختلف لمیكانیزمات ــرھــسیــفــن تــع

فرغم اختلاف النظریات في ذلك إلا أنھ یمكن أن نستنبط منھا مجموعة من التفسیرات عنھ، 

المجدیة في مجال ما سیخلص إلیھ بحثنا بخصوص نتائج مختلف الفرضیات التي سنختبرھا 

یؤدي لتقدیم  ،تلك النظریات في الجانب المیداني للبحث، فتركیب موقف جامعا وشاملا من

  تفسیر متعدد الجوانب للأداء التدریسي للمعلم.

  

  ـ قیاس الأداء المھني التدریسي:10
في خصائص الأداء المھني التدریسي، من أنھ متغیرا  ،بما أنھ وكما أشرنا إلیھ فیما سبق     

ن تقنیات البحث مجال تستخدم العدید مــذا الــسلوكیا قابلا للملاحظة والقیاس، ففي ھ

  والقیاس، والتي سنتناولھا بالتفصیل فیما یلي:

    ـ الملاحظة:1ـ 10

التي من خلالھا  ،من بین التقنیات التي یمكن من خلالھا تحصیل البیانات ،تعد الملاحظة     

نحكم على طبیعة ونوعیة الأداء التدریسي للمعلم، إذ یمكن من خلالھا ملاحظة مختلف 

التي یقوم بھا المعلم في الموقف التعلیمي، أین یبدي كل ما یمكن أن  ،المؤشرات السلوكیة

  یؤشر على الأداء التدریسي للمعلم.

اد الملاحظة كتقنیة قیاس، في أنھا تقنیة لاعتمن المیزة الإیجابیة مك، تالمجال ففي ھذا    

مصحوبة بوعي الباحث، لكل ما یجري من سلوكات یقوم بھا المعلم  مراقبة بصریة مباشرة
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في إطار أدواره التعلیمیة، فیحصل بیانات واقعیة یمكن تحویل صورتھا الكیفیة إلى بیانات 

المقترحة، كما أن أھمیة قابلة للاختبار الإحصائي وفق ما تفرضھ فرضیات البحث  ،كمیة

الملاحظة في قیاس الأداء التدریسي، تكمن في كون ما یمكن أن یستخدمھ الباحث من وسائل 

تمكنھ من الوقوف على كل المظاھر السلوكیة للمعلم دون أن  ،تكنولوجیة حدیث ومتطورة

تساھم  ،یةیغفل عنھا، مثل تنصیب كامیرا التسجیل وبعدھا تحلیل محتوى الفیدیو بطریقة متأن

  .)2000(مروان،  في منح موضوعیة ودقة أكثر للملاحظة

وبعلم من  ،أما الملاحظة في مجال قیاس الأداء التعلیمي، فیمكن أن تتم بأسلوب مباشر     

الأستاذ المستھدف كمفحوص من طرف الباحث، بحیث ینخرط داخل قاعة التدریس ویعد 

ظھور مؤشرات السلوك أثناء  مراتحظة مسبقة، یقوم بتسجیل زمن وعدد شبكة ملا

من  أن یتسم بنوعمن الباحث  ثناء حدوثھا، وھذا الأسلوب یتطلبالملاحظة ومباشرة أ

ت تفادیا لاستخدامھ مختلف الآلیا ،ختلف الضمانات للمعلمــح مــنــمـبحیث ی ،الحنكة

  مؤشرات أدائھ الفعلي عن الھدف الموضوعي للبحث. الدفاعیة،  التي تحرف

من  ایمكن أن یستخدم الباحث أسلوبا مختلف ،غیر أنھ ولتجنب أكثر للآلیات الدفاعیة    

الملاحظة وھي الملاحظة عن بعد، إذ یمكن أن ینصب أدوات تسجیل حصة التدریس دون 

بحیث یقوم بملاحظة سلوك  ،علم من طرف المعلم، كما یمكن أن یستخدم المرآة العاكسة

  .)2000(ملحم،  ن أن یراه المعلم والتلامیذ على حد سواءدو ،المعلم أثناء التدریس

تتضمن مختلف  ،من المھم جدا أن یعد الباحث شبكة ملاحظة ،وقبل الشروع في الملاحظة    

المؤشرات السلوكیة التي یستدل من خلالھا على مستوى الأداء التدریسي للمعلم، وھذه 

تبعا  ،الذي یرغب الباحث في قیاسھ دائي،رتبط بأبعاد ومحاور السلوك الأالمؤشرات طبعا ت

بشأن درجة ومستوى الأداء التدریسي  ،فروض متوقعةن ــوره مــي تصــعھ فـضـما یـل

، ویمكن أن تأخذ شبكة الملاحظة العدید من الأشكال )1992(الخضیري وعبد الغني،  للمعلم

وتحدید الباحث أو المعني ، وھي الأشكال التي تبقى من إبداع ةظوالأبعاد الخاصة بالملاح

بعملیة القیاس، فقد شمل التأشیر على مؤشرات الأداء في شبكة الملاحظة، أو قد تتضمن 

مدى زمن وعدد مرات حدوث سلوك أدائي معین، یصدر عن المعلم في أثناء عملیة 

، وھنا ومن مجھودنا الخاص سنقدم ھذا الجدول كمثال حول شبكة )2016(دشلي،  الملاحظة

  حظة.الملا
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  شبكة ملاحظة الأداء التدریسي.ل جنموذ ):01الجدول رقم (ـ 

  
عدد مرات   مؤشرات الأداء

  الظھور

  المدى الزمني لظھور السلوك

  دقائق 5من دقیقة إلى   3من دقیقة إلى   2من دقیقة إلى 

    ×    × × ×  تحفیز التلمیذ

  ×      × × × × ×  شرح الأفكار

توظیف مھارات 

  السؤال

× ×   ×      

  ×      × × × × ×  تأطیر نشاط التلمیذ

  

في خانة تعبر عن عدد  ،مجموعة من مؤشرات سلوكیة للأداء ،یتضمن الجدول السابق      

في  مرات ظھور نفس النشاط، الذي یتوافق طبعا مع المدى الزمني لاستمرار المعلم فیھ

والذي  ،ظھورا لدى المعلم اوكھو أكثر سل ،، بحیث سلوك تأطیر نشاط التلمیذخانات أخرى

أداء المعلم في  أن دقائق، ھذا یعني 5إلى  واحدة استمراره فیھ لمدى زمني من دقیقة یقابلھ

بحاصل  ،على عدد مرات ظھور السلوك ،مقبول من خلال حاصل قسمة الزمن ،ھذا المجال

  . 5درجة لكل سلوك وفي النھایة حاصل درجة البعد السلوكي ھو 

  الـــمـــقابــلـــــة:ـ 10

من بین الأدوات التي تستخدم في مجال قیاس المتغیرات  ،تقنیة المقابلة الشخصیة      

وكیة كالأداء المھني التدریسي، ولكن بصیغة استجواب مقنن بین الباحث والمعلم ــسلـال

في الإجابة الرئیسیة ي النھایة تساھم ـث فـحــة بـیـنـقــي تـھـھ، فــة أدائــدراسـي بـنـعـمـال

ة ومستوى الأداء عاس الأداء التدریسي للمعلم، بشأن طبیــیـھدف قـیست ،لأي بحث علمي

في مكان مجھز ومخصص  ،التدریسي، وتتم من خلال لقاء وجھ لوجھ بین الفاحص والأستاذ

ویوفر  ،النفسیة للطرفین منح الراحةستحسن أن تجري المقابلة في مكتب یلذلك، بحیث ی

   .)2012(حمیدشة،  واء مریحة لذلكأج

ھذا لا یعني أنھا لا تعتمد على وسائل الكتابة  ،تجرى بطریقة شفھیةبكونھا المقابلة و      

تتضمن خانة فیھا مجمل الأسئلة التي  ،والتسجیل، بحیث على الباحث أن یعد شبھ استمارة

سیسجل الباحث أجوبة ترتبط بقیاس الأداء التدریسي، وخانة أخرى تتضمن المكان الذي 
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لحدیثة بغرض دام الباحث مختلف الوسائل اــخـتـة اســیـانــع إمكــالأستاذ المفحوص، م

ة أو بصیغة سمعیة بصریة، فھذه الوسائل ـیـعـبصورة سم تسـجـیـل الـمـقابـلـة، ســواء

 عدم ناادة مراجعة جواب المعلم عن كل سؤال، بغرض ضمـالحدیثة تسمح للباحث بإع

ي مجال جدولة أجوبة المفحوصین، وتحویلھا من ــف ،داــإھمال أجوبة قد تكون مفیدة ج

یفیة إلى صیغة كمیة، بغرض التحلیل الإحصائي لمستوى الأداء التدریسي ــة كـغـیـص

  .)1992(الخضیري وعبد الغني،  للأساتذة

من مقابلة ذات أجوبة  یمكن أن یستخدم الباحث في ھذا المجال مختلف أنواع المقابلات،      

مفتوحة المجال، فضلا عن المقابلة المغلقة الموجة، أو قد یستعین بمقابلة نصف موجھة، ومن 

من المھم أن یخضع دلیل  ،المستحسن التنویع بین الأشكال الثلاثة، وأیضا لقیاس مفید وناجع

ذة بصورة فردیة، حتى المقابلة للتحكیم والتقنین العلمي، وتجرى المقابلة على عینة من الأسات

وفي النھایة یحلل دریسي لعینة كبیرة من الأساتذة، ـتـیاس الأداء الـقھـو ولو كان الھدف 

ول ذلك ـعینة، ویحـال كـل أفـراد رفـن طـویصنف مرات تقدیمھا م ،الباحث الأجوبة

یمكن إجراء علیھا الحسابات الإحصائیة بالمعادلة التي یراھا الباحث  ،لتكرارات كمیة

نھایة یخلص لتحلیل علمي موضوعي لدرجة وواقع الأداء التدریسي ـي الـمناسبة، وف

  .)2003(العساف،  للأساتذة

   ـ المقاییس النفسیة:3ـ 10

المتغیرات النفسیة تعد المقاییس التحریریة من بین أشھر الأدوات المستخدمة في قیاس      

والسلوكیة، وھذا ما یجعلھ الأداة الأكثر استخداما من طرف الباحثین، في مجال قیاس الأداء 

من حیث معاییر تقنینھا التي تمیزھا  ،لأنھا تمتاز بأكثر موضوعیة علمیةالتدریسي للأساتذة، 

  .)2013(الشربیني وآخرون،  بالصدق والثبات

  من خلال اعتماد المقاییس النفسیة كأداة لدراسة الأداء التدریسي للأساتذة، یتم إعداد بنود       

معبرة بالضرورة عن مؤشرات سلوكیة تدل على الأداء، وتوزع على محاور وأبعاد تحدد 

من طرف الباحث، بشرط تمثیلھا أحد مجالات أو مؤشرات الأداء التدریسي للأساتذة، أما 

ي مل أفراد العینة من تلك البنود، فیتم من خلال التأشیر على إحدى الخانات التفیما یخص تعا

وقت قراءتھ البنود والإجابة عنھا، مع الإشارة بان  ،عر بھ الأستاذتعبر عن ما یفكر ویش

تعتمد على سلالم تصحیح تتضمن نفس اقتراحات الإجابة بالنسبة لكل بنود  ،المقاییس النفسیة
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تتضمن فقط الأسئلة المغلقة المجال، على العكس من أدوات القیاس  المقیاس، فھي إذن

  .)1998تایلر، الأخرى المستخدمة (

كما یمكن توزیعھا فردیا بشرط ، یمكن تطبیق المقاییس في قیاس الأداء بطریقة جماعیة    

أن یكون جواب كل مفحوص على بنود المقیاس بصورة فردیة، بحیث من المھم أن تعبر 

عن تقریر درجات الأداء السلوكي للفرد المستھدف بالمقیاس، وفي النھایة یقوم  الأجوبة

ن طریق تجمیع درجات كل بند من البنود للخروج بالدرجة ــع ،الباحث بتفریغ البیانات

  الكلیة، التي تعبر عن وزن تقدیري للأداء التدریسي لكل أستاذ على حد.

ستوى الأداء التدریسي للأساتذة، فالأولویة في أما عن الاختبار الإحصائي لطبیعة وم     

التي لھا دلالة إحصائیة أكثر  ،المعلمیھ الإحـصائیة اراتـبـتـقاییس للاخـمـالة الـح

یعة فرضیة البحث من حیث الھدف ــى طبـلـانات عــیـبـویب الــبـموضوعیة، ویتوقف ت

الأداء التدریسي للأساتذة، وقد منھا، وینتھي الباحث بإصدار الحكم التحلیلي الوصفي لواقع 

یكون ذلك الحكم ینطبق على درجات كل أفراد العینة بغرض التعمیم على المجتمع، وقد 

یكون الحكم على حالة أداء كل أستاذ في حالة الرغبة في تحدید الاحتیاجات التدریبیة لكل 

  .) 2010(الخطیب والخطیب،  أستاذ

  ـ الاســتــبــیـــان:4ـ 10

  تي لا تقل دقة في مجال قیاس مستوى الأداء التدریسي لدى ـن الأدوات الـیـن بـالاستبیان م    

من حیث صیاغة الأسئلة وتنوعھا وما تتیحھ  أنھاغیر  ،الأساتذة، فھي وسیلة شبیھة بالمقابلة

من مجالات الإجابة الحرة یعتبر أدق من المقابلة، فھو یتضمن مجموعة من الأسئلة التي 

بشأن ما یرید قیاسھ من مجالات  ،تتوزع حسب الفرضیات المقترحة من طرف الباحث

  .)2016(دشلي،  ومحددات الأداء التدریسي للمعلم

  وزیعھ على عینة كبیرة من الأساتذة في نفس ـمكن تــھ یــیان انـبـتــزایا الاســمــن بـیـن م     

الوقت، فضلا عن كونھ یمر بمرحلة التحكیم ومنھ یقترب أكثر من الموضوعیة، خصوصا 

في حالة صیاغة أسئلتھ بطریقة متدرجة وإستراتیجیة، كما أنھا عكس المقاییس تتیح للعمیل 

توحة ومغلقة وشبھ مغلقة، وأیضا تتضمن عدة أشكال من اقتراحات تقدیم أجوبة على أسئلة مف

الجواب غیر موحدة، تختلف سلالمھا من سؤال إلى آخر، تبعا للجواب الذي یرغب الباحث 

  .) 2000(مروان،  في الوصول إلیھ
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على  ، یجب أن یعتمدولما یستخدم الباحث الاستبیان في قیاس الأداء التدریسي للأساتذة    

لاستبیان تتوزع محاورھا حسب الأسئلة وفقا فرضیات البحث، أي أن أسئلة ا توزیع

أین تخصص لكل فرضیة مجموعة من الأسئلة، ھدفھا استكشاف مؤشر أو  ،البحث فرضیات

  مجال من مجالات الأداء التدریسي المستھدفة بالدراسة. 

یتضمن  ،یخصص جدوللكل سؤال بحیث  ،في النھایة یتم تبویب  البیانات في جداول    

كل اقتراح جواب أفراد العینة، على كل سؤال من أسئلة الاستبیان، فیستخدم الباحث  تكرارات

انطلاقا من الأجوبة التي قدموھا عن كل  لوصف أداء الأساتذة ،إما أداة إحصائیة وصفیة

ء ن المستحسن في مجال قیاس الأداـھ مــیر أنـمثل اعتماد النسبة المئویة، غ ،سؤال

التدریسي، استخدام أداة إحصائیة لھا دلالة إحصائیة، مثل اختبار كاف تربیع، بغرض منح 

تلف أسئلة حث، التي ارتبطت بھا محاور ومخـبـیات الــرضـتائج فـقراءة وصفیة تحلیلیة لن

بشأن الحكم على درجة الأداء  ،، بغرض الخروج بنتیجة علمیة موضوعیةالاستبیان التي

  .)1996(الشریف،  ي للأساتذةالمھني التدریس

  ارات الأداء:ــبــتـــ اخ5ـ 10

ت الأدائیة في المجال المھني، من أكثر وسائل القیاس استخداما في مجال اتعتبر الاختبار    

، بحیث یس النفسیة التحریریةالأداء التدریسي، وھي تأتي في نفس درجة الأھمیة التي للمقای

ء ر أنھا من حیث قیاس الأداخــصائــص التقنین العلمي، غیر بنــفس باـتـیتمیز الاخ

عة، بحیث تمثل السلوكات الأدائیة المراد قیاسھا في موقف اجالتدریسي، تأتي أكثر فاعلیة ون

جالات معداد الاختبار وفق محاور وفعلي یقوم بھ المدرس، بحیث یتم إ نشاط تدریسي

یام بعمل أو مھمة تعلیمیة من المعلم القسلوكیة تعبر صراحة عن الأداء المھني، ویطلب 

بناء على طبیعة ومستوى  ،معینة وبصورة فعلیة، وبعدھا یتم تقدیر النتیجة الأدائیة للمعلم

  مجال أن یتم تطبیق الاختبار بصورة فردیة لا ـذا الـي ھـ، وینصح فاستجابتھ للاختبار النفسي

  .)2010جماعیة (الخطیب والخطیب، 

  ل ومضمون اختبارات الأداء، فھي یمكن أن تشكل صنفین، صنف ـص شكـما یخـیـا فــأم     

مھ المعلم، من خلال السلوكات اللفظیة التي یبدیھا دیمكن أن یركز على الأداء اللفظي الذي یق

أثناء الاستجابة على محاور الاختبار، كما یمكن أن تركز أیضا على مختلف السلوكات غیر 

ا المعلم بصورة عفویة، حیث تعبر عن جوانب عدة من أدائھ المھني التي یعبر عنھ ،اللفظیة
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أكثر موضوعیة، ومن الممكن أن  التدریسي، أین یكون ملاحظتھا والتعبیر عنھا یضفي

والدالة على الأداء التدریسي  ،یستھدف نفس الاختبار قیاس المؤشرات اللفظیة وغیر اللفظیة

  .)2000(دویدري،  للأساتذة

زمنیة محددة للاستجابة  أو مدة بفترة ،بارات الأداء المھنيــتــط اخــرتبــا تـمما ـودائ    

تاذ ــللأس فــعلــي یمثل عامل تحديالذي یمكن أن دد المدة بالقدر ــحــھ، وتــیــلــع

ا فیما یخصص تصحیح الاختبار، فیعتمد ــدریسي، أمــبغرض إثبات أدائھ الت ،المستجوب

ن درجة ــطلق مـنـختبار لآخر، وفي الغالب ھي سلالم وصفیة تعلى سلام مختلف من ا

بر عن مكان درجة الفرد في الدرجات المعیاریة، التي قد تصنف الأداء لثلاث ـعـكمیة، ت

ع)، وبناء على رتفمستویات (منخفض ـ متوسط ـ مرتفع)، وقد تصنفھ لمستویین (منخفض ـ م

ي للمعلم، مع ما یمكن أن یتخذ من إجراءات ذلك یتم إصدار الأحكام بشأن الأداء التدریس

  ).2011بغرض تحسینھ وعلاج ما یمكن أن یؤثر علیھ من مشكلات (أبو أسعد، 

  :الأداء مشكلاتــوائم ـ ق6ـ 10

تعد ھذه الأداة من بین أقل الأدوات استخداما في مجل قیاس الأداء المھني التدریسي      

فعالة في ھذا المجال، فھي تقنیة تستخدم بطرق بأنھا أداة غیر للمعلم، وھذا لا یعني 

 ن التقنیات الأخرى المذكورة أنفا، فھي تستخدم لدراسة معظمــع ،تلفةـخـراض مـولأغ

للقیام بھا على  ي یعاني فیھا المعلم من مشكلاتــتـال ،التدریسیةومجالات المھام جوانب 

  .)2000(ملحم،  أكمل وجھ

وعند إعداد القائمة الخاصة بالمشكلات، یعمل الباحث على الإحاطة قدر المستطاع بكل      

الجوانب ومجالات السلوك الدالة على الأداء التدریسي للمعلم، على اعتبار تنوع وتعدد 

المشكلات الأدائیة التي یعاني منھا المعلم مقارنة بغیره من المعلمین، فقد تتضمن القائمة مثلا 

ة أدائیة مثل: أجد صعوبات في تغییر طریقة التدریس وسط الدرس، فھذا البعد یعبر عن مشكل

  .)1999(عبیدات وآخرون،  كلة أدائیة في مجال تنویع طرائق التدریس یعاني منھا المعلممش

فقد تكون  ،لھا أبعاد تقدیریة لدرجة انتشار تلك المشكلة وفي القائمة كل مشكلة تتضمنھا    

أو متوسطة أو مرتفعة، وھذا یتوقف على طریقة تصنیف المشكلة من طرف كل  بدرجة قلیة

وقد تصل لخمسة  ،بعد التقدیري لدرجة المشكلة أربعة درجاتـمن الـضـد یتـقـف ،باحث

قد  أودرجات، وفي النھایة یقوم الباحث بتجمیع تلك الدرجات على محور من محاور الأداء 
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لتصنیف  أخرىائیة بصفة كلیة، وفي النھایة ھناك أبعاد یجمع درجات انتشار المشكلات الأد

  .(الغربي، د ت) مدى معاناة المعلم من مشكلات على مستوى الأداء

یعبر عن معاناة المعلم من مشكلات أدائیة  ،تصنیف درجة المعلم في المدى المنخفض    

فھذا  ،ومنھ مستوى أدائھ یكون مقبول، أما في حالة كان التصنیف في المدى المتوسط ،قلیلة

یعني أن المعلم یعاني من مشكلات أدائیة بدرجة متوسطة، فأداؤه التدریسي متوسط، أما في 

التصنیف في المدى المرتفع، فھذا یعني أن المعلم یعاني مشكلات على مستوى أدائھ حالة 

  یرة، وعلیھ یكون مستوى أدائھ التعلیمي متدني.التدریسي بدرجة كب

لما تستخدم في مجال قیاس الأداء  ،شكلات الأداءــم مــوائــلى العموم تقنیة قـوع    

التدریسي، ولو كان البحث بھدف أكادیمي، فھو في النھایة یھدف إلى الوقوف على حقیقة 

ه ومھامھ التدریسیة، وعلى إثر نتائج الصعوبات التي یعاني منھا المعلم، للقیام بمختلف أدوار

تساھم في تقلیل وتقلیص درجة  أنالتي یمكن  ،القیاس تتخذ مجموعة من الإجراءات

صعوبات الأداء التي یعاني منھا المعلم، فالغرض ھنا ھو بناء برامج تكوین تستجیب 

مستوى أدائھ  من حیث الكفاءات والمھارات التي تمكنھ من الرفع من ،للحاجات الفعلیة للمعلم

      .)2006(الطائي والفضل،   التدریسي

في مجال قیاس الأداء المھني تتنوع التقنیات والوسائل المتاحة لذلك، وھذا العامل إذن      

یمكن أن یمنح للباحث أو المشرف على قیاس أداء المعلم، الاختیار من بین الأفضل منھا، من 

غیر أنھ یمكن أن یستخدم في نفس القیاس العدید حیث تناغمھا مع الھدف وظروف القیاس، 

من التقنیات، على اعتبار أن تنویع وسائل القیاس یعني جمع بیانات أكثر بشأن الأداء 

التدریسي للمعلم، وأیضا مزید من الموضوعیة وإصدار الأحكام في ذلك الشأن، وتبقى عملیة 

لقائم بعملیة القیاس، سواء كان المدیر اختیار الأداء في النھایة ترتبط بدرجة كبیرة بالشخص ا

  أو مفتش التربیة، أو باحث أكادیمي.

  

  ـ الإجراءات المساعدة في تحسین الأداء للمعلم:11
من المنطقي أن یصادف المعلم بعض المشكلات التي تؤدي لعرقلتھ في تقدیم أداء تدریسي     

اءات بغرض تجاوز تلك نوعي، وعلى ھذا الأساس من المھم أن تتخذ العدید من الإجر

  المشكلات، ومنھ تحسین الأداء التدریسي للمعلم، وھذه الإجراءات تتمثل في:
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بالنظر لأھمیة التكوین في تمكین المعلم من الكفاءات  ـ تحسین نوعیة التكوین:1ـ 11

التدریسیة التي تمكنھ من تقدیم الأداء التدریسي المطلوب، فمن المھم إذن إعادة النظر 

بصورة مستمرة في برامج تكوین المعلم، سواء ذلك الذي یتم قبل الخدمة، أو التكوین 

  .)2006(الطائي وآخرون،  المستمر أثناء الخدمة

في ھذا الخصوص من المھم تصمیم برامج تكوین تستجیب لمطالب وأھداف قطاع     

لتحقیق أھداف یقترب  ،التربیة، البرامج التي من شأنھا أن تمكن المعلم من الكفاءات المناسبة

من تحقیق تلك الأھداف، فیجب إذن مراجعة التوزیع الزمني لفترات ودورات التكوین، فضلا 

بالقدر الذي یسھم  ،تسمح بترقیة كفاءات المعلم وتجدیدھا ،مج تكوینعن تجدید مواضیع وبرا

  .)2020(نسرین،  في تحسین مستوى أدائھ المھني

الوسائل ، وكذا إعادة النظر في ومن المھم أیضا إعادة النظر في طرق تكوین المعلم   

التكوین المھني تعلیم في مجال ــھ الــیــلــوم عــقـذي یــالمستخدمة في ذلك، فالمنطق ال

 بتكوین نوعي بضمان ل العوامل الدیداكتیكیة المتعلقةــر كـللمعلم، یستوجب أن تسخ

فعلا في تمكین  وإبداع وسائل تساھم ،، أین یتم ابتكار طرق وإستراتیجیات تكوینللأساتذة

  تمكنھ من التحسن باستمرار في سلم الأداء التدریسي. ،رات وقدرات وكفاءاتالمعلم من خب

نزعة العمل الجماعي من بین المتغیرات  ـ دعم روح العمل الجماعي بین المعلمین:2ـ 11

التي تساھم في تحسین الأداء التدریسي للمعلم، إذ أن شعور المعلمین بأھمیة العمل الجماعي 

كــمــبــدأ وأســاس العمل الناجح، من شأنھ أن یساھم في التفاعل بین  ،والانخراط فیھ

یـن، الـتـفاعــل الــذي یــسـمــح لـھـم بتبادل الخبرات والكفاءات والمعلومات الـمـعـلـمـ

والــمھارات، فــي مـخـتـلف مــجــالات مھنة التدریس، فیستفید كل معلم من زملائھ 

ل ــمـعـر روح الــشـى نــوھكذا یمكن التركیز عل ویفید ھو بدره زملائھ، المعلمین،

وكفاءات المعلم، مما یسھم فــي الــنــھایة في الرفع من الأداء بغرض رفع خبرات  ،الجماعي

حینما یتم دعم  ا،التدریسي لجماعة المعلمین دون استثناء، وتظھر أھمیة ھذا الإجراء أساس

 والمعلمین ذوي الأقدمیة في ،ین المعلمین حدیثي العھد بمھنة التدریسـروح بــذه الــھ

ع الإدارة المدرسیة بدورھا في ھذا المجال، بالنظر ، فمن الضروري إذن أن تضطلالمھنة

  ).2009(العاجز والبناء،  لكونھا المشرفة المباشرة على المعلم في المدرسة
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یرتبط بنوعیة  ،الدعم التقني في ھذا الخصوص ـ الدعم التقني البیداغوجي للمعلم:3ـ 11

الوسائل التدریسیة التي یجب أن توفرھا المدرسة للمعلم، فبالنظر للتحولات التي شھدھا 

قطاع التعلیم في العالم، من حیث توفیر تكنولوجیا التعلیم، فمن المھم إذن أن تتوفر لدى المعلم 

فاعلیة في ضمان أنھا أكثر  ،إمكانیة استخدامھا في التعلیم، فمن مزایا ھذه الوسائل الحدیثة

تفاعل المعلم ـ متعلم، فضلا عن أنھا تساھم في تمكین المعلم من اقتصاد الجھد والوقت معا 

التي مع مرور  ،في أداء مھامھ التدریسیة، فتجنب المعلم مشكلة الإنھاك الذھني والبدني

  ).2000الوقت تؤثر سلبا في مستوى الأداء التدریسي للمعلم (جانییھ، 

ل التكنولوجیا الحدیثة كعامل مساھم أداء المعلم لا یكفي وحده، یل یجب أن یتبع الوسائ      

ذلك بضمان تكوین نوعي للمعلم في مجال الاستخدام الأمثل لتكنولوجیا التعلیم في الموقف 

الصفي، فمن الضروري جعلھ متمكنا في مجال اختیارھا واستخدامھا، وتوقع نتائجھا 

إذ من دون تدریب المعلم علیھا قد لا یؤدي استخدامھا لتحقیق  الإیجابیة والسلبیة مسبقا،

  .)2004(زیتون،  الأھداف التعلیمیة المرجوة

في مجال إعداد وتدریب المعلم وتمكینھ  ـ تفعیل العلاقة بین التدریس والبحث العلمي:4ـ 11

حاث من تلبیة نسبة معتبر من حاجیاتھ التدریبیة بصورة ذاتیة، ھناك العدید من الأب

ولا زالت تجرى بشكل تراكمي على عملیات التعلیم والتعلم  ،والدراسات العلمیة التي أجریت

والممارسة المھنیة للمعلم، من حیث العوامل والمتغیرات المؤثرة فیھا، والمساھمة إما في 

فمن المھم إذن استخلاص ما أمكن من  ،تقدمھا أو تراجعھا، فمن ناحیة تحسین أداء المعلم

التي دلت على إیجابیة العدید من الأنماط السلوكیة ذات  ،أثبتتھا تلك الدراسات والأبحاث نتائج

العلاقة بالتدریس، والتي أثبت العلم أنھا فعلا تساھم في تطویر وتحسین الأداء التدریسي 

للمعلم، ومن بین سبل ذلك نشرھا في مجالات تعلیمیة توزع على المعلم، استخدام المعلوماتیة 

ھا في متناول إطلاع المعلم، وجعلھا محورا مھما في مجال التكوین الذاتي، فھذا الإجراء لجعل

بدل الاعتماد على خبرات مر بھا  ،من المنطقي أن یكون فعالا في تحسین الأداء التدریسي

  ).2016المكون أو المعلم لم یثبت نجاعتھا بصورة علمیة ( الأسدي وآخرون، 

بما أن التحفیز بمختلف أشكالھ یمثل سلوكا دافعا للعامل أیا  الحوافز:ـ تفعیل نظام 5ـ 11

كانت مھنتھ، فبغرض دفع المعلم لتحسین أدائھ التدریسي، من الضروري اعتماد نظام تحفیز 

مادي ومعنوي یرتبط فعلا بمستوى أداء المعلم، بدل ارتباطھ بمتغیرات أخرى، كالترقیة 
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اب العدل والوقوف على مسافة واحدة من المعلمین حسب سنوات الأقدمیة مثلا، فمن ب

یستحسن تصمیم سلم حوافر یرتكز على درجات الأداء في مختلف المجالات، فمثلا من المھم 

منح درجات إضافیة للمعلم الذي یشارك أو یقوم بالدراسات والأبحاث العلمیة في مجال 

إضافي لدعم الرصید  مھنتھ، كما یمكن منح درجات أیضا على كل مؤلف یمثل مصدرا

التحصیلي للمتعلم، وھذه الدرجات من المھم أن تؤخذ بعین الاعتبار في نظام المنح، وقبل 

ذلك من المھم أن یتم تحفیز المعلم بصورة مادیة من خلال منح مقابل شھري یكافئ فعلا ما 

     یبذلھ من جھود في التدریس وفي مجال تحسین أدائھ.

في كونھا ترتبط أساسا بعامل الروح التي یجب أن تطبق مع المعلم،  تظھر أھمیة الحوافز     

المعنویة للمدرس، وھو العامل الدافع والمؤثر في جعل المعلم یبذل أقصى ما یمكن من أداء 

في المواقف الصفیة، فالعلاقة ھنا إذن علاقة ارتباط متعدد بین نظام الحوافز وعلاقتھ بالروح 

كل ذلك بدافعیتھ للإنجاز والعمل بغرض التمكن من تقدیم أداء المعنویة للمعلم، وعلاقة 

  ).1991تدریسي نوعي (عقیلي، 

یعتبر مفتشو التربیة ومفتشو المواد الدراسیة بحكم  تفعیل الأدوار الإشرافیة للمفتش: ـ6 ـ11

مھامھم المشرفین على التطویر المھني للمعلم، غیر أن الواقع الحالي یشیر لكون أدوار 

ش من حیث علاقتھا بكفاءة وأداء المعلم، یشیر لأن المفتش یقوم فقط بزیارات میدانیة المفت

محدودة للمعلم داخل القسم، وینظم لھم ندوات تكوینیة لا تفي بالغرض، خصوصا أن المفتش 

أصبح یكتفي بدور تقییم المعلم وإصدار الأحكام بشان أدائھ بصورة ذاتیة، بعیدا عن مختلف 

  میة.المعاییر العل

لھذا من المھم إعادة النظر في مھام وأدوار المفتش، خصوصا فیما یتعلق بالوقوف على     

ذة، فمن المھم تزویده بصورة دوریة بوسائل تقویم أداء ــاتــیة للأســدریبــتـات الـالحاج

 المعلم، تكون مقننة علمیا، بحیث تساھم في تقییم وتقویم موضوعي لأداء المعلم، ومنھ اتخاذ

خطوات وإجراءات علمیة بشأن سبل وطرق تحسین مستوى أدائھ التدریسي، فضلا عن 

إعادة النظر في صلاحیات المفتش، وإصدار لوائح تساھم في بناء علاقات مھنیة إیجابیة بینھ 

وبین المعلم، قائمة على التوجیھ للمدرس، بعیدا عن مختلف أشكال التسلط التي یمارسھا 

  ).2008تؤثر سلبا في مستوى أدائھ التدریسي (قابوس، المفتش على المعلم، و

  إذن ما سبق وذكرناه في إطار ھذا العنصر، یعبر عن مجموعة من الإجراءات التي من       
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شأنھا أن تساھم في تحسین وتطویر الأداء المھني التدریسي للمعلم، وھي ترتبط بجوانب عدة 

م بیداغوجي، فضلا عن إجراءات لھا علاقة فمنھا ما ھي إجراءات تقنیة ومنھا إجراءات دع

بالتكوین الــذاتي للـمـعلــم، وتـتـوقف فــاعــلیة ھذه الإجراءات طبعا على مدى ودرجة 

فاعلیة المنظومة المحیطة بالمعلم، فبقدر ما تكون ھناك صرامة وإرادة في القیام بھذه 

ومنھ تطویر مستوى أدائھ الإجراءات، بقدر ما یساھم ذلك في التطویر المھني للمعلم، 

  التدریسي. 

  

  ـ خلاصة:
من ما تناولنھا من عناصر في ھذا الفصل، تظھر الأھمیة التي یمثلھا الأداء التدریسي    

للمعلم، بالنسبة للمعلم نفسھ والتلمیذ، وبالنسبة للمدرسة والمنظومة التربویة بصفة عامة، ذلك 

أن الأداء المھني التعلیمي للمعلم، یمثل نقطة الارتكاز الرئیسیة التي یتوقف علیھا تحقیق 

الأھداف من العملیة التعلیمیة/ التعلمیة، فضلا عن ھذا فإن مختلف الأدبیات النظریة المتناولة 

في ھذا الفصل، تؤكد فعلا على ما یمثلھ البحث في موضوع الأداء التدریسي للمعلم من 

أھمیة، فخصائص الأداء والعوامل المؤثرة فیھ، وأھمیة دراستھ بالنسبة للمعلم والمتعلم 

  بالتحدید، تبرر قیامنا باختیار ھذا المتغیر كمتغیر تابع لدراستنا ھذه. والمدرسة

ولعل من بین مبررات القیام بتسلیط الضوء على الأداء التدریسي للمعلم في بحثنا وفي     

إطار ھذا الفصل، ھو ما سلطنا علیھ الضوء في مجال أدوات قیاس الأداء التدریسي، الذي 

یكتسي أھــمیة أكادیمیة من جھة، ویكتسي أھمیة ظھرت من خلال الإجراءات التي أشرنا 

سین وعلاج مشكلات الأداء المھني التدریسي للمعلم، وما یمكن أن یتخذ لھا، في مجال تح

بناء على الاقتراحات التي سنقدمھا، لما نختبر الفرضیات ونتوصل لنتائجھا في الجانب 

  المیداني لبحثنا ھذا.
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  تمھید:ـ 
ي باعتباره المكمل للجانب النظر ،للجانب التطبیقي أھمیة بالغة في الدراسات المیدانیة       

سنستعرض منھج البحث المعتمد وسبب ذلك، الدراسة الاستطلاعیة  سنتطرق في ھذا الفصل

بحیث سنحدد منھج البحث، الدراسة الاستطلاعیة،  ،ف ما سنقوم بھ من إجراءاتومختل

، أداوت المعالجة أدوات البحث، الحدود الزمنیة للبحث عینة البحث، مجتمع البحث،

  للبیانات.  الإحصائیة

  

  ث:ـــحــبـــج الـــھــنــمـ 01
المنھج ھو الوسیلة التي یستخدمھا الباحث لتناول ظاھرة ومن أجل القیام بالدراسة 

عد وأسس ونظرا لتعدد المناھج في إجراء البحوث فإن طبیعة موضوع الدراسة وفق قوا

والھدف منھ ھو الذي یحدد نوع المنھج، بما أن موضوع الدراسة یتناول الكفاءات التدریسیة 

فإنھ یقوم على التحلیل الكمي والكیفي  ،وتأثیرھا في الأداء المھني لأساتذة التعلیم الابتدائي

المنھج الوصفي التحلیلي  كونھ على لذا اعتمدنا في دراستنا  ،للبیانات وفق لعدة اعتبارات

  البحث. طبیعةیتلاءم مع 

 إلى من خلالھا ھدفنبحیث  ،التحلیلیة ندرج ضمن الدراسات الوصفیةبحثنا ھذا ی       

أبعاد الكفاءات التدریسیة  قائمة على نوعیة تأثیر مختلفال لارتباطیھ،االعلاقة وصف وتحلیل 

فضلا عن وصف وتحلیل بعض المتغیرات  ،الأداء المھني لدى أساتذة التعلیم الابتدائيفي 

  التي تتدخل فعلا في تلك العلاقة والتي تؤثر طبعا في كلا متغیري بحثنا ھذا.

  

  : ةــیــلاعــطــتــة الاســـدراســـالـ 02
 كلا من العینة الاستطلاعیة في المجتمع الذي استقینا منھدراستنا الاستطلاعیة قمنا ب       

الرئیسي من الدراسة الاستطلاعیة ھو بناء وتقنین  ، وقد كان الغرضللبحث والعینة النھائیة

فقد اعتمدنا  ،بحیث بغرض التطبیق التجریبي للمقیاسین المعتمدین في بحثنا ھذا ،أداتي البحث

استقیناھا من نفس مجتمع ، معلم ومعلمة تعلیم ابتدائي 60بـ على عینة استطلاعیة مقدرة 

  البحث الخاص بدراستنا ھذه.
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أما من خلال الدراسة الاستطلاعیة فقد قمنا بالعدید من الإجراءات والخطوات التي       

  سنعرضھا فیما یلي:

وصفیة التحلیلیة لدراستنا ال التي ستكون میدانا ،یةــسدرــصائص البیئة المـــ الاطلاع على خ

شروط  مع ،ات التعلیم الابتدائي المقصودةتأكدنا من مدى تلاؤم ظروف مؤسسبحیث  ،ھذه

  .میدانیةئمة بغرض إجراء دراسة ومدى توفر الشروط  الملا، موضوع بحثناوطبیعة 

تتوافق مع طبیعة عینة  من التأكد من مدى توفر ،كنا من خلال الدراسة الاستطلاعیةـ تم

أساتذة التعلیم الابتدائي من حیث متغیري  عینة على اعتبار أننا نستھدف ،حثناموضوع ب

  . الكفاءات التدریسیة والأداء المھني التدریسي

وھي  ،ـ مكنتنا الدراسة الاستطلاعیة من التعرف على بعض خصائص مجتمع البحث

تصمیم والتي تتمثل في  ،نا من بناء الصورة الأولیة لأدوات البحثالخصائص التي مكنت

مقیاسي الأداء المھني التدریسي ومقیاس الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم صورة ل

التي مكنتنا من تحدید أبعاد  ،الابتدائي، بحیث تمكننا من الحصول على بعض المعطیات

  .لصورة الأولیة للمقیاسینوبعض بنود مقیاسي البحث ومنھ تصمیم  ا

وكذا مقیاس  ،الابتدائيمقیاس الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم ـ القیام بالتقنین العلمي ل

ومنھ  ،بحیث تمكننا من التأكد من صدق وثبات المقیاسین ،الأداء المھني التدریسي لنفس الفئة

  صلاحیتھما للتطبیق على العینة النھائیة للبحث.

 المتعلقة بتطبیق ،الدراسة الاستطلاعیة من اتخاذ مختلف الإجراءات التنظیمیة ـ مكنتنا

صورة عامة عن الزمن  كونابحیث ، الصورة النھائیة للمقیاسین على العینة النھائیة للبحث

وتوزیعھا على العینة النھائیة لأساتذة التعلیم الابتدائي المعنیین  ،المثالي لتقدیم الاستمارات

  ذه. بدراستنا ھ

النھائیة للبحث من حیث خصائصھم التي ترتبط أساسا  على أفراد العینةأكثر  ـ التعرف

التي ستكون محور فرضیات البحث للبحث، و والمتغیرات الفرعیة ،بالمتغیرات الرئیسیة

  .التي سنختبرھا بصورة إحصائیة وصفیة وتحلیلیة

تم الاتصال برئیس مصلحة التدریس بمدیریة التربیة  ،كل ما سبق من إجراءاتولتحقیق      

اسة الاستطلاعیة والدراسة قصد الحصول على الموافقة لإجراء الدر ،لولایة تیزي وزو

الممثلة لمجتمع  مدارس التعلیم الابتدائيما تم التقرب من مختلف مدیري ــك ساسیة،الأ
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لاتصال ببعض المفتشین وكذا ا ،الحالیة دراسةــداف الــتوضیح أھ بغرض البحث،

من أجل الحصول على  ،معنا بالنظر للعلاقة التي تربطھم بالأساتذة بھدف التعاون ،التربویین

  ما أمكن من مساعدة وعون أثناء التطبیق النھائي لأداتي بحثنا ھذا. 

 قد أجریناھا في السنةف ،بالدراسة الاستطلاعیة أما فیما یتعلق بالمدة الزمنیة لقیامنا     

  .  2019/ 2018الدراسیة 

  

  ث:ـــبحــع الـــمـــتـــجـــ م03
یتمثل مجتمع بحثنا في أساتذة تعلیم ابتدائي یشتغلون في مدارس تعلیم ابتدائي تابعة      

مدرسة  وقد  51والتي قدر عددھا بـ  لمقاطعات تربویة بمدیریة التربیة لولایة تیزي وزو

حاولنا من خلال تلك المؤسسات الإحاطة بما أمكن من المدارس التابعة لمساحة ولایة تیزي 

  وفیما یلي سیتم وصف مجتمع البحث: وزو على الإجمال

  .وصف مجتمع البحث ):02ـ الجدول رقم (

عدد   سم المدرسةا
  الأساتذة

عدد قاعات 
  التدریس

عدد الأفواج 
  التربویة

عدد 
  التلامیذ

  320  11  11  13  3الإخوة بوزقان القاعدة 
  410  13  13  16  4مدرسة القاعدة 

  520  13  13  16  مدرسة میمون موح أرزقي
  370  13  13  16  مدرسة میكاشیرحاج اعمر

  370  13  13  16  مدرسة طاكوشت
  350  11  11  13  2مدرسة بركاني 

  470  13  13  16  مدرسة دالي ارزقي
  230  10  10  12  علي لعیمش

  452  13  13  16  اوقاسي بوعلام
  550  19  19  22  حوشین محمد واعمر

  479  19  19  22  صلیحة واتیكي
  330  10  10  12  زمرلي أكلي
  190  5  6  7  خیار احمد

  390  10  10  13  موفق بلقاسم
  265  10  10  13  أوعمران أحمد
  490  13  13  16  عزام دحمان
  320  12  12  15  مادیو محمد

  270  10  10  12  بایدي رمضان
  270  8  8  10  الإخوة طایبي
  297  13  10  16  تامدة الجدیدة
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  790  18  18  21  دوكار سعید
  190  7  7  10  جودي محند أوشعبان

  310  13  13  16  أحمد خلیل
  520  13  13  16  عامر سعید
  270  10  10  13  بوسنة علي
  180  7  7  9  طوبال رابح

  321  12  12  15  مدرسة تكور محمد
  130  5  5  7  مدرسة أحمد شتوان
  190  9  9  12  مدرسة حمیش محمد

  210  10  10  13  تامدة القدیمة
  256  11  11  12  بونار بلقاسم

  251  10  10  12  ماجور عبد الرحمان
  90  6  6  8  مدرسة لبیر

  87  4  4  5  تخریبت
  90  6  6  7  الإخوة موزیر

  67  5  5  7  أورثي بوعكاش
  130  6  6  8  مدرسة أعطار أحمد

  420  13  13  16  الإخوة مولا
  176  12  10  13  بوداوود محمد

  70  5  5  7  حدادي محمد الطاھر
  87  7  7  9  عداد سعید زرودة
  167  10  10  12  الإخوة قرباجي

  137  8  8  10  داي أعلي اغاریدین
  97  7  7  9  أعمر سیاسي
  97  7  7  9  مدرسة أبران

  47  5  5  7  یحي علي تقروجة
  297  13  13  16  حوشن حسین مناصرة

  150  7  7  9  موزارین علي
  83  5  5  7  سي طاھر محمد

  130  6  6  7  1أیت زعیم
  390  13  13  16  توزاري محمد

 13773 509 505 630  المجموع
  

أن ھناك أعداد متفاوتة في عدد الأساتذة بین كل مؤسسة ب یتضح من خلال الجدول      

فمن  ،خاصة بین المدارس المتواجدة في المدینة والمدارس المتواجدة في القرى ،وأخرى

یكون فیھا عدد التلامیذ أكثر وعدد  ،المعلوم أن مدارس المدن على العكس من مدارس القرى

ومنھ عدد المدارس  ،تبعا للكثافة السكانیة التي تتحكم في الحاجة للتعلیم ،الأساتذة أكثر

أما من الناحیة الإجمالیة فبقسمة عدد التلامیذ الإجمالي  ،یكون أكثرالمنتشرة في المدن 

وھذا یمثل  ،تلمیذ یشرف علیھم كل أستاذ 21نجد معدل  ،للمؤسسات كلھا على عدد الأساتذة



	الإجراءات المیدانیة للبحث                                            الفصل الرابع:                  
 

- 116 - 
 

نجد  ،معدلا مقبولا بالمقاییس العالمیة، أما من حیث توزیع التلامیذ على عدد الأفواج التربویة

رغم أنھ یتجاوز المقاییس العالمیة  ،بوي وھذا یمثل معدلا مقبولاتلمیذ في كل فوج تر 27

فبقسمة عدد التلامیذ على عدد  ،، أما من حیث وفرة المقاعد الدراسیةجبتلمیذین لكل فو

تلمیذ لكل حجرة دراسیة، فالأعداد السابقة تعبر  27نجد معدل  حجرات الدراسة الإجمالي

ائي بالنسبة لمؤسسات عن معدل مقبول في مستوى تأطیر تلامیذ التعلیم الابتد ،بدرجة كبیرة

  مجتمع البحث

  

  :ثــحــبــلة اـــنــیـــعـ 04
وقد تحصلنا علیھا من  ،ابتدائيمعلم ومعلمة تعلیم  )366( بحثنا بـعینة  قدر عدد أفراد      

وبغرض معرفة نوع عینة البحث مختلف مدارس التعلیم الابتدائي التي تمثل مجتمع بحثنا، 

لعشوائیة أو قصدیة " Run Test"اختبار  ، فقد أجریناھل ھي عینة قصدیة أم عشوائیة

  : ، وقد كانت النتائج كما ھي موضحة في الجدول التاليتوزیع البیانات

  

  لتحدید عشوائیة أو قصدیھ عینة البحث. Run testاختبار الدورات  ):03ـ الجدول رقم (
 

 بیانات
 المتغیرات

القیمة   
 الاختاریة
 (الوسیط)

مرات التدویر 
 الملاحظة

Run 

القیمة 
 الإحصائیة

Z 

القیمة 
 المجدولة

Z 

مستوى 
 الدلالة

 

الكفاءات 
 التدریسیة

277  
170 

 
- 1.452 

 
0.920 -  

 
 

α  =0.01  
الأداء 
 المھني

 
190 

 
170 

 
- 1.887 

 
- 0.964  

 

الخاصة ببیانات الكفاءات  القیمة الإحصائیة بأن دولــجــال خلال نــخ مــیض      

رفض یتم عدم ) وعلیھ 0.920 -( Zمن القیمة المجدولة  صغرأ ،)Z   )- 1.452التدریسیة

خاضع للعشوائیة، بینما فیما  توزیع البیانات% بأن 99فریة، ونتأكد بنسبة ــالفرضیة الص

من القیمة  صغر) أZ  )- 1.887الإحصائیةعلق ببیانات الأداء المھني التدریسي فإن القیمة تی
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توزیع % بأن 99نتأكد بنسبة یتم عدم رفض الفرضیة الصفریة وو )Z ) - 0.964المجدولة 

  وھذا ما یعني بأن عینة بحثنا عشوائیة. ،البیانات خاضع للعشوائیة

  العامة لعینة البحث فنوردھا فیما یلي: الأوصافأما عن      

  

  نسبة تمثیل العینة لمجتمع البحث. ):04ـ الجدول رقم (

  النسبة المئویة  العدد   الفئة

  %58.09  366  حجم العینة

  %100  630  حجم المجتمع

  

 وھي ،)%58.09یتضح من خلال الجدول بأن نسبة تمثیل عینة البحث للمجتمع تقدر بـ (

والتي  ،تتجاوز نسبة التمثیل المتفق علیھ وفق الاتجاھات المعاصرة في مجال أسالیب المعاینة

وعلیھ نستنتج بأن  ،بحثالعینة لمجتمع التمثیل  أدنى تعبر عن ) كنسبة%10حددت نسبة (

  عینة بحثنا تمثل فعلا المجتمع المدروس.

  

  .حثكل مدرسة في عینة الب أساتذةنسبة مشاركة  ):05الجدول رقم (ـ 

عدد   المدرسة

  الأساتذة

عدد   المدرسة  النسبة 

  الأساتذة

النسبة 

  المئویة

  %2.45  9  مدرسة تكور محمد %2.45  9  3الإخوة بوزقان القاعدة 

  %2.18  8  مدرسة أحمد شتوان %2.73  10  4القاعدة 

  %2.18  8  مدرسة حمیش محمد %1.63  6  مدرسة میمون موح أرزقي

میكاشیر حاج مدرسة 

  اعمر

10  

2.73% 

  %2.45  9  تامدة القدیمة

  %1.36  5  بونار بلقاسم %1.63  6  مدرسة طاكوشت

  %0.81  3  ماجور عبد الرحمان %2.18  8  2مدرسة بركاني 

  %1.09  4  مدرسة لبیر %03  11  مدرسة دالي ارزقي

  %1.36  5  تخریبت %2.45  9  لعیمش علي
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  %1.91  7  الإخوة موزیر %1.91  7  اوقاسي بوعلام

  %1.36  5  أورثي بوعكاش %2.45  9  حوشین محمد واعمر

  %1.63  6  مدرسة أعطار أحمد %1.91  7  صلیحة واتیكي

  %1.36  5  الإخوة مولا %1.91  7  زمرلي أكلي 

  %0.81  3  بوداوود محمد %2.73  10  خیار احمد

  %1.91  7  حدادي محمد الطاھر %2.73  10  موفق بلقاسم 

  2.45  9  عداد سعید زرودة %2.73  10  أوعمران أحمد 

  %2.18  8  الإخوة قرباجي %1.63  6  عزام دحمان

  %1.09  4  داي أعلي اغاریدین %2.18  8  مادیو محمد 

  %03  11  أعمر سیاسي %1.63  6  بایدي رمضان 

  %1.63  6  مدرسة أبران %2.73  10  الإخوة طایبي

  %1.36  5  یحي علي تقروجة %3.27  12  تامدة الجدیدة

  11  دوكار سعید
03% 

حوشن حسین 
  مناصرة

10  2.73%  

  %1.09  4  موزارین علي %2.45  9  جودي محند أوشعبان

  %1.36  5  سي طاھر محمد %2.73  10  أحمد خلیل 

  %1.09 4  1أیت زعیم %1.09 4  عامر سعید

  %1.36  5  توزاري محمد %1.09  4  بوسنة علي

 %100 366 المجموع %0.54  2  طوبال رابح
  

بأن نسب مشاركة أساتذة كل مدرسة من المدارس الممثلة  ،الجدولضح من خلال یت     

قا كبیرا بینھا، بحیث أن أعلى نسبة ھي نسب متقاربة بحیث لم نسجل فر، لمجتمع البحث

في حین أن أدنى نسبة )،  % 03.27(سجلت على مستوى مدرسة تامدة الجدیدة والمقدرة بـ 

یعبر عن  ،)، وھذا التقارب في النسب%0.54مئویة سجلتھا مدرسة طوبال رابح بنسبة (

  اھتمام أساتذة مختلف المؤسسات بموضوع البحث وتعاونھم الإیجابي معھ.
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  .في التدریس الأقدمیةسنوات توزیع أفراد العینة حسب ): 06الجدول رقم(ـ 

  النسبة  العدد  فئات الأقدمیة في التدریس

  %69.67  255  سنوات 9من سنة إلى 

  %30.33  111  سنوات فأكثر 10

  %100  366  المجموع

  

ھم  ،سنوات 10ذوي الأقدمیة من سنة إلى  أن الأساتذةبیتضح من خلال الجدول 

) بینما تبقى نسبة معتبر %96.67النسبة الغالبة على أفراد عینة البحث، إذ تمثل نسبتھم (

 أولاوتعود ھذه النسبة  ،سنوات فأكثر 10) تمثل الأساتذة ذوي الأقدمیة %30.33مقدرة بـ (

توظیف أساتذة جدد في التعلیم ، ما سمح بلعامل الإحالة على التقاعد في آخر عشر سنوات

وكذا سد الحاجة للتعلیم التي تزایدت في  ،بغرض سد الفراغ الذي تركھ المتقاعدین ،الابتدائي

  ار.بالنظر للزیادة السكانیة التي تعرفھا الجزائر باستمر ،السنوات الأخیرة

  

  .حسب نوع التكوینتوزیع أفراد العینة ): 07الجدول رقم (ـ 

  النسبة المئویة  العدد  نوع التكوین

  %18.85  69  والمدارس العلیا المعاھد خریجي

  %81.15  297  الجامعات جریجي

  %100  366  المجموع

  

بأن المتخرجین من الجامعات والذین التحقوا بمھنة  ،لال الجدولــخن ــیتبین م

)، بینما تبقى النسبة %81.15ھم النسبة الغالبة في عدد أفراد عینة البحث بنسبة ( ،التعلیم

) من المتخرجین من المعاھد والمدارس العلیا للأساتذة، ویعود %18.15القلیلة المقدرة بـ (

ا لا یمكن أن تلبي العدد الكافي من الأساتذة لكون المدارس العلی ،النسبھذه سبب تفاوت 

فتلجأ وزارة التربیة لتنظیم مسابقة للمتخرجین من الجامعات وفي  ،لمختلف الأطوار التعلیمیة

  غرض سد العجز في الأساتذة. ب ،مختلف التخصصات
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  ث:ــــحـــبـــأدوات الـ 05
ببنائھما خصیصا لھذه  قنا ،فقد اعتمدنا على مقیاسین ،میدانغرض جمع البیانات من الب     

  الدراسة ویتمثلان في:

  :للأساتذة الكفاءات التدریسیة مقیاسـ 1ـ5

أساتذة  من طرفالكفاءات التدریسیة  درجة ومستوى امتلاكلرصد  ،مقیاستم تصمیم ال     

والمقاییس التي دبیات الأوبعد الاطلاع على وھي عبارة عن مجال عملھ  ،التعلیم الابتدائي

وبعد اللقاءات التي كانت مع  وجمع المعلومات ،الموضوعتناولت المفاھیم المرتبطة ب

صیاغة عبارات أداة الدراسة متبعا بقمنا  ،مجموعة من الأساتذة والمفتشین التربویین

  الخطوات التالیة:

   :مقیاستحدید أبعاد ال أولا: ـ

تشكل أھم الكفاءات التي  ،محاور أساسیة 5 إلى الأولیةمقیاس في صورتھ تم تقسیم ال      

وھي كفاءات تخطیط وتنفیذ  ،وممارستھا في عملیة التدریس إتباعھایجب على الأستاذ 

وأخیرا  ،القسم، كفاءات استخدام الوسائل التعلیمیة، كفاءات التقویم إدارةالدرس، كفاءات 

  :وفیما یلي سنقوم بالتعرف عن كل بعد ،ت شخصیة ومھنیة ذات صلة بالمعلمكفاءا

بحیث  ،التدریسیة أھم الكفاءات مثل ھذا البعد: یطیط و تنفیذ الدرسكفاءات تخ البعد الأول: ـ 

كفاءات  عن ،، فتعبر إذن بنود ھذا البعددا سیسھل للأستاذ العملكان ھناك تخطیطا جی إذا

من تحدید موضوع النشاط وتحدید  ،المعلم في مستوى تخطیط الدرس بمختلف خطواتھ

  وتحدید الطرق والوسائل التدریسیة المناسبة لتنفیذه.  ،الھدف منھ

یعبر ھذا البعد عن مختلف المؤھلات والمھارات  القسم: إدارةلثاني: كفاءات البعد اـ 

في مجال إدارة القسم بحیث یشتمل على تخطیط بیئة القسم  ، المتوفرة لدى المعلموالخبرات

ي مختلف أشكال التفاعلات الحاصلة في بیئة ــم فـكـحـتـتحدید وتوزیع أدوار التلامیذ، ال

بینھ وبین التلمیذ وبین التلمیذ  تفاعلیة إیجابیة، القسم، فضلا عن قدراتھ في بناء علاقات

  وموضوع التعلم.

على كفاءات  ،تعبر بنود ھذا البعد ات استخدام الوسائل التعلیمیة:البعد الثالث: كفاءـ 

تتوافق مع الھدف  ،تحضیر وسائل تعلیمیةفي مجال ابتكار واختیار والأستاذ وقدرات 

  فضلا عن كفاءاتھ في  ،والخصائص العامة التي یتمیز بھا موضوع النشاط أو موضوع التعلم
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  بما فیھا  تقلیدیة وحدیثة. ،الوسائلمجال التحكم وتنویع استخدام ھذه 

یعبر ھذا البعد عن كفاءات المعلم في مرافقة مختلف  البعد الرابع: كفاءات التقویم:ـ 

ومنھ مھارتھ  ،وقدرتھ على استدراك النقائص التي قد تعتري أداء التلمیذ ،إنجازات المتعلم

حسب  ،تبارات التقویمفضلا عن مؤھلات المعلم في مجال اختیار وبناء اخ ،في تداركھا

فضلا عن قدرات المعلم في مجال جعل عملیة التقویم شروط النشاط والموقف التعلیمي، 

  تساھم في تحقیق أھداف التعلیم والتعلم.

 تعبر بنوده عن كل ما البعد ا: ھذبالمعلمذات صلة البعد الخامس: كفاءات شخصیة ومھنیة ـ 

المشرف التربوي والمدیر  بینھ وبین والعلاقة ،عامةبصفة  لھ علاقة بالأستاذ ومھنة التدریس

 التربویةفي الندوات  ةمشارككفاءاتھ وتجدیدھا، بال مستوىاھتمامھ بتحسین  ومدى ،الزملاءو

  .والأیام التكوینیة

  :ن المقیاســیـنــقــت  ا:ـــیــنــاــث ـ

علیھا، وھي التي سنشرحھا فیما  مرت عملیة بناء وتقنین المقیاس بكل مراحلھا المتعارف     

  یلي:

  : ـ الصدق الذاتي (صدق المحكمین)أ 

) عبارة 69بمجموع ( ، وكانالأولیة صورتھفي  مقیاس الكفاءات التدریسیة، تحریربعد       

 علومعلم النفس ومن أعضاء ھیئة التدریس في  ،تم عرضھا على مجموعة من المحكمین

وذلك بھدف التحقق من مدى مناسبة ودقة  ،من جامعة مولود معمري تیزي وزو التربیة

یاس، وتعدیلھا بالمحاور الرئیسیة ومدى قابلیتھا للق ومدى ارتباطھا ،ووضوح  العبارات

التي أخذناھا بعین ، وھامة على الأداة ملاحظاتوقد قدم الأساتذة  ،أي تعدیلات وإضافة

نتائج التحكیم وفق نسب موافقة كل محكم على البنود كما  یبین  ، والجدول أدناه ،الاعتبار

  یلي:
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  .التدریسیة الكفاءات مقیاسحكمین على بنود نسبة موافقة الم  ):08( جدول رقمـ 

عدد بنود   المحكم

  الموافقة

عدد بنود 

  الرفض

  النسبة المئویة 

01  51  18  47%  

02  58  11  68%  

03  56  13  62%  

04  60  9  73%  

05  62  7  79%  

06  55  14  59%  
  

فاءات الك مقیاسنسبة موافقة المحكمین على  ، بأنیتضح لنا من خلال ھذا الجدول     

%) 50جاوزت (تومعظم ھذه النسب  ،متفاوتة فیما بینھا یةالتدریسیة  في صورتھ الأول

تقلیص و ،وكانت أھم الملاحظات تقتصر حول تعدیل الصیاغة اللغویة لبعض العبارات

حذف بعض العبارات التي لا تتناسب مع ملاحظات بمع  ،طولھا ووجود عبارات مركبة

  المحاور الرئیسیة.

  

  . 2نتائج تحكیم مقیاس الكفاءات التدریسیة باختبار كا ):09الجدول رقم (ـ 

عدد بنود   المحكم

  الموافقة

عدد بنود 

  الرفض

 2قیمة كا

  المحسوبة

درجة 

  الحریة

 2قیمة كا

  المجدولة

  مستوى الدلالة

α  =0.01  

01  51  18  15.78    

  

  

1  

  

  

  

6.63  

  دالة

  دالة  32.01  11  58  02

  دالة  26.79  13  56  03

  دالة  37.69  9  60  04

  دالة  43.84  7  62  05

  دالة  24.36  14  55  06
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) المحسوبة أكبر من  2بأن كل قیم اختبار (كا السابق، جدولــلال الــن خــح مــیتض     

عند مستوى  إحصائیادالة  % 99عني بأنھا بنسبة ــا یــذا مــ) وھ6.63القیمة المجدولة (

الصورة الأولیة للمقیاس لاقت موافقة لحد بعید من  ما یدل على أن)، α  =0.01الدلالة (

  .مطرف المحكمین الستة الذین اعتمدنا علیھ

تبعا  ،س الكفاءات التدریسیةولقد أجرینا بعض التعدیلات على الصورة الأولیة لمقیا   

وقدمت إضافة  ،والتي ارتأینا أنھا ضروریة ومناسبة ،للتوصیات التي قدمھا المحكمین

ما یلي توضیحات بشأن التعدیلات فیونة الاستطلاعیة، لصورة المقیاس التي ستطبق على العی

  التي أجریت على الصورة الأولیة لمقیاس الكفاءات التدریسیة.

  

ت التي أجریت على بعض بنود الصورة الأولیة لمقیاس تعدیلاال ):10( الجدول رقمـ 

  .ت التدریسیةالكفاءا
رقم 
  البند

  البنود بعد التعدیل  البنود قبل التعدیل

  أربط الأھداف بالواقع لمنحھا بعدا تطبیقیا.  أربط الأھداف بالواقع لجعلھا سلوكیة.  08

أحدد الطرق التدریس المناسبة وأنوع بینھا   12
أثناء الدرس وذلك حسب طبیعة الموضوع 

  والمتعلمین

  أحدد طرق التدریس المناسبة وأنوع بینھا

استخدم لغة سلیمة واختلاف في نبرة   17
  الصوت

  ستخدم لغة سلیمة وأغیر نبرة الصوتأ

  عن طریق اللعب التعلیمي. أستخدم التدریس  أستخدم التدریس عن طریق اللعب  20

  .أنزعج من ثرثرة بعض التلامیذ  أنزعج من ثرثرة التلامیذ  26

  أوازن بین الفروق الفردیة للتلامیذ  أحترم الفروق الفردیة للتلامیذ.  29

أحاول معرفة المشاكل التي یعاني منھا   31
  التلامیذ خاصة المتعلقة بصعوبات التعلم

التي یعاني منھا احاول معرفة صعوبات التعلم 
  التلامیذ

صیاغة الأسئلة تكون واضحة شاملة لھا   47
  علاقة بأھداف الدرس

أصیغ أسئلة التقویم بحیث تكون لھا علاقة 
  بأھداف الدرس

 العقلیةأسئلة تشمل مختلف القدرات   49
  للتلامیذ( الفھم، الحفظ، التحلیل)

  أعد أسئلة متنوعة تشمل الفھم الحفظ والتحلیل

التقویم یساعدني على تشخیص نواحي القوة   51
  والضعف لدى التلامیذ و معالجتھا

یساعدني التقویم على تشخیص نواحي القوة 
  والضعف لدى التلامیذ
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  .الكفاءات التدریسیة الصورة الأولیة لمقیاسوفة من العبارات المحذ): 11جدول رقم (ـ 

  المحذوف بندالنص   رقم البند

  أستخدم وسائل سمعیة بصریة لإیصال المعلومة بشكل جید  15

  القیام بتمارین لكل درس  34

  العدل في معاملة التلامیذ  36

  تقدیم تغذیة راجعة  56

  أشارك في كتابة التقاریر المدرسیة  58

    

  

  ـ صدق الاتساق الداخلي:ب 

التأكد من وجود علاقة ق وذلك عن طری اق الداخلي،ــسـى صدق الاتــلـاعتمدنا ع     

نود على كل بند من ب عینة الاستطلاعیةــال رادـأفبین درجات  إحصائیا، ھ دالةارتباطی

التأكد ومنھ  من خلال استخدام معادلة ألفا كرونباخ، المقیاس، فيالمقیاس، ودرجاتھم الكلیة 

ت التدریسیة وتعبیره الصریح عن متغیر الكفاءا لموضوع المقیاس، بندــماء الـتـانمــن 

  :الوارد في الصفحة التالیةوقد كانت النتائج حسب الجدول  للمعلم،
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  صدق الاتساق الداخلي لمقیاس الكفاءات التدریسیة. ):12الجدول رقم (ـ 

معامل   البند
  الارتباط

معامل   البند
  الارتباط

  درجة 
  الحریة

  r قیمة
  جدولةالم

مستوى 
  الدلالة

01  0.792 33  0.795   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

58  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

0.250  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

α = 0.01  

02  0.798 34  0.807 
03  0.798 35  0.799 
04  0.798 36  0.798 
05  0.796 37  0.796 
06  0.799 38  0.795 
07  0.798 39  0.800 
08  0.799 40  0.795 
09  0.799 41  0.803 
10  0.797 42  0.806 
11  0.795 43  0.795 
12  0.795 44  0.799 
13  0.799 45  0.797 
14  0.790 46  0.796 
15  0.798 47  0.800 
16  0.796 48  0.798 
17  0.794 49  0.794 
18  0.796 50  0.791 
19  0.792 51  0.787 
20  0.809 52  0.793 
21  0.801 53  0.809 
22  0.801 54  0.799 
23  0.801 55  0.795 
24  0.802 56  0.796 
25  0.799 57  0.789 
26  0.799 58  0.796 
27  0.798 59  0.790 
28  0.800 60  0.796 
29  0.799 61  0.795 
30  0.794 62  0.795 
31  0.797 63  .795 
32  0.801 64  .803 

  
أكبر من ) r )0.791بأن كل قیم معامل الارتباط التي تفوق قیمة  یتضح من الجدول     

كل قیم ألفا كرونباخ  ، من أن%99نتأكد بنسبة  )، وعلیھ0.250القیمة المجدولة المقدرة بـ (

  بخاصیة  متازوھذا ما یعني بأن المقیاس ی)α = 0.01د مستوى الدلالة (ـنــا عـیـائـصـة إحـدال
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  الصدق بطریقة الاتساق الداخلي للبنود. 

  الصدق التمییزي لمقیاس الكفاءات التدریسیة:ـ ج 

التي یتم من خلالھا التأكد من صدق  ،ضا بصدق المقارنة الطرفیةــرف أیــویع       

العینة  أفرادامل الارتباط بیرسون بین درجات عن طریق إیجاد قیمة مع ،المقیاس

وقد كانت  ،في بنود الطرف الأدنى للمقیاس ودرجاتھم في بنود الطرف الأعلى الاستطلاعیة،

  النتائج حسب الجدول التالي:

  صدق المقارنة الطرفیة لمقیاس الكفاءات التدریسیة. ):13الجدول رقم (ـ 

درجات   الأفراد
الطرف 

  الأدنى

درجات 
الطرف 
  الأعلى

درجات   الأفراد
الطرف 

  الأدنى

درجات 
الطرف 
  الأعلى

  rقیمة 
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

 r قیمة
  المجدولة

مستوى 
  الدلالة

01  88  86  31  99  91    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

0.716  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

58  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

0.250  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

α = 0.01  

02  86  80  32  94  86  
03  101  102  33  103  97  
04  101  101  34  90  85  
05  98  100  35  102  102  
06  99  88  36  89  83  
07  97  96  37  96  96  
08  72  83  38  105  99  
09  94  98  39  93  85  
10  100  95  40  100  101  
11  90  91  41  91  89  
12  90  93  42  90  83  
13  94  92  43  93  93  
14  90  93  44  97  88  
15  84  89  45  90  90  
16  91  95  46  76  74  
17  92  86  47  97  91  
18  87  95  48  82  92  
19  98  101  49  88  90  
20  91  95  50  96  93  
21  94  98  51  88  85  
22  98  95  52  90  91  
23  88  94  53  99  98  
24  97  92  54  93  96  
25  83  92  55  93  95  
26  94  89  56  84  90  
27  77  78  57  85  92  
28  86  87  58  90  99  
29  102  101  59  95  93  
30  102  101  60  96  97  
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) أكبر من القیمة r )0.716بأن قیمة معامل الارتباط  ،السابق الجدول خلال تضح منی     

دالة إحصائیا عند مستوى بأنھا قیم  % 99نتأكد بنسبة  )، وعلیھ0.250المجدولة المقدرة بـ (

  .یمتاز بالصدق بطریقة المقارنة الطرفیةبأن المقیاس ھذا ما یعني ، )α = 0.01الدلالة (

  ثبات المقیاس:ـ د 

بحیث قمنا  ،فقد اعتمدنا على طریقة التجزئة النصفیة ،بغرض التأكد من ثبات المقیاس     

بین درجات الأفراد في البنود الفردیة ودرجاتھم في البنود  ،بحساب قیمة معامل الارتباط

  :الوارد في الصفحة التالیةئج كما ھي موضحة في الجدول ة للمقیاس والنتایالزوج
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  بطریقة التجزئة النصفیة. الكفاءات التدریسیة مقیاسثبات  ):14الجدول رقم (ـ 

راد
لأف

ا
  

درجات 

البنود 

  الفردیة

 درجات

البنود 

  الزوجیة

راد
لأف

ا
  

درجات 

البنود 

  الفردیة

درجات 

البنود 

   الزوجیة
مة

قی
r  

وبة
حس

الم
ریة  
لح

ة ا
رج

د
  

مة
قی

r 

ولة
جد

الم
  

مستوى 

  الدلالة

01  125  132  31  137  138    

  

  

  

  

  

0.722  

  

  

  

  

  

  

58  

  

  

  

  

  

  

0.250  

  

  

  

  

  

  

α= 0.01  

02  132  118  32  134  138  
03  153  142  33  152  120  
04  150  141  34  130  142  
05  145  142  35  160  128  
06  136  131  36  133  134  
07  136  134  37  145  140  
08  128  113  38  154  115  
09  144  139  39  125  138  
10  150  138  40  153  131  
11  133  129  41  134  123  
12  137  131  42  134  129  
13  116  125  43  138  131  
14  136  132  44  139  128  
15  132  119  45  136  118  
16  133  135  46  105  129  
17  131  123  47  138  131  
18  133  141  48  143  127  
19  137  131  49  134  130  
20  135  134  50  134  133  
21  138  134  51  126  127  
22  129  137  52  129  128  
23  137  134  53  148  139  
24  145  124  54  146  133  
25  131  136  55  135  141  
26  135  110  56  124  123  
27  120  118  57  128  129  
28  134  136  58  143  131  
29  156  148  59  113  112  
30  145  136  60  139  141  

  

) أكبر من القیمة المجدولة المقدرة r )0.722من الجدول بأن قیمة معامل الارتباط  یتضح     

ما یعني بأننا  )،α = 0.01)، وعلیھ فھي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (0.250بـ (

  % بأن المقیاس یتمتع بخاصیة الثبات بطریقة التجزئة النصفیة.99متأكدون بنسبة 
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استقر على كل الإجراءات السابقة المتعلقة ببناء وتقنین مقیاس الكفاءات التدریسیة،  بعد       

، كما ھو موضح عبارة موزعة على خمسة أبعادبندا و 64 صورتھ النھائیة التي تتكون من 

  ول التالي:دالجفي 

  

  أبعاد وبنود مقیاس الكفاءات التدریسیة في صورتھ النھائیة.): 15الجدول رقم(ـ 

  عدد البنود  الأبعاد

  18  كفاءات تخطیط وتنفیذ الدرسـ بعد 

  16  القسم إدارةكفاءات ـ بعد 

  05  كفاءات استخدام الوسائل التعلیمیةـ بعد 

  13  كفاءات التقویمـ بعد 

كفاءات شخصیة ومھنیة ذات صلة ـ بعد 

  بالمعلم

12  

  64  المجموع

     

استبیان الكفاءات التدریسیة الموزعة على من خلال الجدول یتضح توزیع عبارات      

) 18: كفاءات تخطیط وتنفیذ الدرس یتضمن (ةالتالی البنودمتكون من ال ،الأبعاد الخمسة

) 05( )عبارة، كفاءات استخدام الوسائل التعلیمیة16القسم كفاءات ( إدارةعبارة، كفاءات 

) عبارة 12( ذات صلة بالمعلم) عبارة، كفاءات شخصیة ومھنیة 13عبارة، كفاءات التقویم(

  ) عبارة.64أي بمجموع(

  أما منح الدرجات على المقیاس فیتم ذلك وفق سلم خماسي على النحو التالي:

  .01تمنح  اـ الإجابة في الخانة أبد

  .02ـ الإجابة في الخانة نادرا یمنح 

  .03ـ الإجابة في الخانة أحیانا یمنح 

  .04ـ الإجابة في الخانة غالبا یمنح 

  .05ـ الإجابة في الخانة دائما یمنح 
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كل فرد في كل من طرف المتحصل علیھا  ــدرجاتلف الــتــمیع مخــفي الأخیر یتم تج      

درجة أي  64للحصول على الدرجة الكلیة للمقیاس حیث تبلغ درجة الفرد الصغرى  ،بند

  ).320= 5×64 درجة أي ( 325)، وتبلغ درجة الفرد القصوى 64= 1×64(

  الأداء المھني للأساتذة:مقیاس ـ 2ـ 5

تتضمن  أولیة صورة التدریسي خصیصا لبحثنا ھذا في الأداء المھني مقیاستم تصمیم      

  بندا موزعة على ثلاثة أبعاد وھي: 42

على مؤشرات ومعاییر أداء المعلم  ،عدویعبر ھذا الب :الصفي الأداء التدریسي البعد الأول:ـ 

وما یقدمھ من دور  ،في المواقف الصفیة، إذ تعبر على مستوى أداء المعلم من خلال قدراتھ

وما یمتد من  ،في وضعیات تعلیمیة داخل حجرة الدراسة ،تنشیطي للعملیة التعلیمیة / التعلمیة

  سرة.جراء ذلك على عملیة التعلیم من خلال علاقتھا بالمدرسة والأ

على أداء المعلم  ةوھذا البعد تعبر بنوده المختلف دریسي:ـتـاءة الأداء الـفـالبعد الثاني: ك

من خلال مؤشرات دالة على مستوى توظیف المعلم لمختلف كفاءاتھ  ،للعمل التدریسي

وھي المعاییر  ،المھنیة، وما یرتبط بھا من مھارات وخبرات وفنیات تنفیذ الأنشطة التعلیمیة

ملاحظة والقابلة لل، العلمي المعرفي للتلمیذ على مستوى التحصیل ،أن تؤثر فعلا یجب التي

  .في ظل مواقف تعلیمیة صفیة

على قابلیة أداء معلم التعلیم  ،وتعبر بنود ھذا البعد :تدریسيالثالث: تنمیة الأداء ال البعد

خصوصا عن طریق  ،من خلال ما یبذلھ في سبیل ذلك ،الابتدائي للتحسن والتطور والنمو

بما تفیده خبراتھ في مواقف  ’ویرتبط تطور الأداء المھني للمعلم ھنا ،عملیة التكوین الذاتي

  سابقة دافعة لھ لتحسین أدائھ ومردوده التعلیمي.

  :التدریسي المھني لمقیاس الأداء المحكمینصدق ـ أ

تم عرضھا على  ،عبارةبندا و) 42الأولیة بمجموع ( في صورتھ مقیاسبعد وضع ال     

جامعة بالتربیة وعلم النفس من أعضاء ھیئة التدریس في علوم   ،مجموعة من المحكمین

 ،وذلك بھدف التحقق من مدى مناسبة ودقة ووضوح  العبارات ،مولود معمري تیزي وزو

 ضافة تعدیلات، فضلا عن إمكانیة إیة ومدى قابلیتھا للقیاسومدى ارتباطھا بالمحاور الرئیس

ا بعین ــذناھــي أخــالتبنود المقیاس، والأساتذة ملاحظات ھامة على وقد قدم  ،علـیھا
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نوضح نسبة موافقة المحكمین على بنود الصورة الأولیة  التاليفي الجدول و، الاعتبار

  للاستبیان

  

  .مقیاس الأداء المھني التدریسيمحكمین على بنود نسبة موافقة ال): 16جدول رقم (ـ 

  النسبة المئویة   عدد بنود الرفض  الموافقة عدد بنود  المحكم

01  36  6  71%  

02  40  2  90.40%  

03  34  8  61.90%  

04  40  2  90.40%  

05  42  0  100%  

06  41  1  95%  

  

موافقة المحكمین على استبیان  الأداء  نسب ، بأنیتضح لنا من خلال ھذا الجدول       

ومعظم ھذه النسب  مرتفعة تجاوزت  ،المھني للأساتذة  في صورتھ الأولى متفاوتة فیما بینھا

%) وكانت أھم الملاحظات تقتصر حول تعدیل الصیاغة اللغویة لبعض العبارات 60(

ع المحاور مع حذف بعض العبارات التي لا تتناسب م ،وطولھا ووجود عبارات مركبة

  الرئیسیة.

) فقد جاءت على النحو الموضح في الجدول  2اختبار (كاتطبیق أما نتائج التحكیم حسب      

  التالي:
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  ). 2نتائج تحكیم مقیاس الأداء التدریسي حسب اختبار (كا ):17ـ الجدول رقم (

عدد بنود   المحكم
  الموافقة

عدد بنود 
  الرفض

 2قیم كا
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

 2قیم كا
  المجدولة

α  =0.01  

01  36  6  21.42    
  
01  

  
  

6.63  

  دالة
  دالة  34.38  2  40  02
  دالة  16.09  8  34  03
  دالة  34.38  2  40  04
  دالة  42.00  0  42  05
  دالة  38.09  1  41  06

  

ر من ــبــة أكــوبـسـحـمـ) ال 2ار (كاـبـتـم اخـیـبأن كل ق ،جدولـلال الــن خـیتضح م      

عند مستوى  إحصائیادالة  % 99نسبة ـھا بــأنـي بـنـعـا یــذا مـ)، وھ6.63القیمة المجدولة (

لاقت موافقة  ،وھذا یعني بأن الصورة الأولیة لمقیاس الأداء التدریسي ،)α  =0.01الدلالة (

  .ملحد بعید من طرف المحكمین الستة الذین اعتمدنا علیھ

تبعا  ى الصورة الأولیة لمقیاس الأداء التدریسي،تعدیلات علولقد أجرینا بعض ال    

وقدمت إضافة  ،والتي ارتأینا أنھا ضروریة ومناسبة ،للتوصیات التي قدمھا المحكمین

  لصورة المقیاس التي ستطبق على العینة الاستطلاعیة.

  

  تدریسي للمعلم.الأداء ال مقیاسالبنود المعدلة في الصورة الأولیة ل ):18الجدول رقم (ـ 

  البنود بعد التعدیل  البنود قبل التعدیل  رقم البند

أكرس أكبر مجھود للعمل   05

  داخل القسم

أكرس أكبر مجھود للعمل مع التلامیذ 

  داخل القسم
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  : لمقیاس الأداء التدریسي صدق الاتساق الداخليـ ب 

على عینة استطلاعیة  للمقیاس،صورة الأولیة الصدق الظاھري تم تطبیق البعد حساب        

) وذلك بھدف التحقق من صدق الاتساق  ،) من أساتذة التعلیم الابتدائي60بلغ عدد أفرادھا 

ین ب دالة إحصائیا، ھیق التأكد من وجود علاقة ارتباطیوذلك عن طر للمقیاس، الداخلي

الكلیة على  على كل بند من بنود المقیاس، ودرجاتھم العینة الاستطلاعیة، أفراددرجات 

  المقیاس، وقد كانت النتائج حسب الجدول التالي:

  

  .تدریسياخلي لمقیاس الأداء الصدق الاتساق الد): 19الجدول رقم (ـ 

معامل   البند
  الارتباط

معامل   البند
  الارتباط

درجة 
  الحریة

 r قیمة
  المحسوبة

مستوى 
  الدلالة

01  0.837 22  0.827   
  
  
  
  
  
  

58  

  
  
  
  
  
  
  

0.250  

  
  
  
  
  
  
  
α  =0.01  

02  0.833 23  0.829 
03  0.827 24  0.825 
04  0.832 25  0.825 
05  0.828 26  0.828 
06  0.831 27  0.823 
07  0.828 28  0.828 
08  0.833 29  0.831 
09  0.830 30  0.832 
10  0.834 31  0.835 
11  0.829 32  0.832 
12  0.827 33  0.830 
13  0.826 34  0.829 
14  0.837 35  0.832 
15  0.842 36  0.831 
16  0.907 37  0.830 
17  0.828 38  0.831 
18  0.832 39  0.829 
19  0.830 40  0.828 
20  0.831 41  0.832 
21  0.829 42  0.835 

  

  ) أكبر من r )0.823كل قیم معامل الارتباط التي تفوق قیمة  الجدول بأنخلال یتضح من     
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د ــنـ)، وعلیھ كل قیم ألفا كرونباخ جاءت دالة إحصائیا ع0.250القیمة المجدولة المقدرة بـ (

بخاصیة  متازللمعلم ی ) وھذا ما یعني بأن مقیاس الأداء المھني0.01ة ( = ـدلالــوى الــتـسـم

  اخلي للبنود. الصدق بطریقة الاتساق الد

  ـ الصدق التمییزي لمقیاس الأداء المھني للمعلم:ج 

التي یتم من خلالھا التأكد من صدق المقیاس عن  ،ویعرف أیضا بصدق المقارنة الطرفیة     

طریق إیجاد قیمة معامل الارتباط بیرسون بین درجات الأفراد في بنود الطرف الأدنى 

الوارد في  ودرجاتھم في بنود الطرف الأعلى، وقد كانت النتائج حسب الجدول ،للمقیاس

  :ةالتالی الصفحة
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  .التدریسيرفیة لمقیاس الأداء المھني صدق المقارنة الط): 20جدول رقم (ـ 

راد
لأف

ا
  

نى
لأد

ف ا
طر

 ال
ت

جا
در

لى  
لأع

ف ا
طر

 ال
ت

جا
در

  

راد
لأف

ا
  

نى
لأد

ف ا
طر

 ال
ت

جا
در

  

ت 
جا

در
لى

لأع
ف ا

طر
ال

  

مة 
قی

r  
وبة

حس
الم

  

ریة
لح

ة ا
رج

د
  

مة
قی

r 
ولة

جد
الم

  

لالة
الد

ى 
تو

مس
  

01  67  64  31  59  63    
  
  
  
  
  
  
  
  

0.745  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

58  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

0.250  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

α = 0.01  

02  61  59  32  61  59  
03  69  65  33  69  70  
04  40  47  34  59  55  
05  53  54  35  66  60  
06  59  58  36  57  65  
07  67  63  37  68  52  
08  67  58  38  51  60  
09  59  67  39  66  68  
10  68  65  40  68  56  
11  62  54  41  57  59  
12  61  57  42  62  55  
13  55  49  43  63  58  
14  64  63  44  61  62  
15  58  70  45  64  55  
16  64  61  46  58  66  
17  63  60  47  69  57  
18  55  51  48  65  57  
19  61  55  49  63  58  
20  68  57  50  63  55  
21  70  69  51  62  61  
22  70  70  52  62  58  
23  63  58  53  70  67  
24  58  60  54  65  56  
25  61  60  55  67  64  
26  53  50  56  67  64  
27  43  50  57  42  47  
28  62  51  58  65  63  
29  58  66  59  56  51  
30  70  69  60  70  69  

  

  ) أكبر من القیمة المجدولة المقدرة r )0.754یتضح من الجدول بأن قیمة معامل الارتباط      
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)، وھذا ما یعني α = 0.01)، وعلیھ فھي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (0.250بـ (

بخاصیة الصدق بطریقة  متازی التدریسي% بأن مقیاس الأداء المھني 99بأننا متأكدون بنسبة 

  .مقارنة الطرفیةال

  ـ ثبات المقیاس:د 

فقد اعتمدنا على طریقة التجزئة النصفیة بحیث قمنا بحساب  ،بغرض التأكد من ثبات المقیاس

لزوجة قیمة معامل الارتباط بین درجات الأفراد في البنود الفردیة ودرجاتھم في البنود ا

  الوارد في الصفحة التالیة:  للمقیاس، والنتائج كما ھي موضحة في الجدول
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  بطریقة التجزئة النصفیة.الأداء التدریسي مقیاس ثبات  ):21الجدول رقم (ـ 

راد
لأف

ا
  

دیة
فر

 ال
ود

لبن
ت ا

جا
در

جیة  
زو

 ال
ود

لبن
ت ا

جا
در

  

راد
لأف

ا
  

دیة
فر

 ال
ود

لبن
ت ا

جا
در

  

ود 
لبن

ت ا
جا

در
جیة

زو
ال

  

مة 
قی

r  
وبة

حس
الم

  

ریة
لح

ة ا
رج

د
  

مة
قی

 r 
ولة

جد
الم

  

لالة
الد

ى 
تو

مس
  

01  100  96  31  93  92    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.758  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

58  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

0.250  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

α = 0.01  

02  84  84  32  86  80  
03  101  101  33  105  104  
04  68  67  34  70  81  
05  71  75  35  105  97  
06  93  90  36  85  90  
07  93  93  37  97  98  
08  79  79  38  70  66  
09  96  96  39  97  91  
10  92  98  40  105  100  
11  86  92  41  82  85  
12  83  79  42  89  89  
13  76  80  43  88  94  
14  91  92  44  83  126  
15  89  97  45  90  98  
16  96  94  46  82  82  
17  84  81  47  98  97  
18  78  80  48  96  90  
19  82  76  49  88  95  
20  94  96  50  89  93  
21  103  101  51  91  91  
22  102  105  52  89  89  
23  90  86  53  102  95  
24  86  88  54  93  91  
25  93  90  55  99  98  
26  82  78  56  100  94  
27  67  75  57  67  69  
28  83  84  58  97  96  
29  101  93  59  82  79  
30  95  101  60  99  98  

  

   أكبر من القیمة المجدولة المقدرة ،)r )0.758یتضح من الجدول بأن قیمة معامل الارتباط    
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ما یعني  )، وھذاα = 0.01)، وعلیھ فھي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (0.250بـ (

  بخاصیة الثبات بطریقة التجزئة النصفیة. متاز% بأن المقیاس ی99كدون بنسبة بأننا متأ

    

في النھایة استقر مقیاس الأداء المھني التدریسي في صورتھ الختامیة بعد التأكد من صدقھ   

  بندا، وھي تتوزع حسب الأبعاد الثلاثة المكورة سابق وھي كما یلي: 42وثباتھ، على 

  

  .أبعاد وعدد بنود مقیاس الأداء التدریسي ):22الجدول رقم ( ـ

  

  التي یتضمنھا بنودال  بـــعـــادالأ

  17ـ  01  ـ بعد الأداء التدریسي الصفي

  32 -  18  ـ بعد كفاءة الأداء التدریسي

  42 -  33  بعد تنمیة الأداء التدریسي

  42  المجموع

  

فیما یخص تصحیح المقیاس فقد اعتمدنا في منح الدرجات على سلم خماسي على  أما    

  النحو التالي:

  درجة للإجابة على أبدا. 01ـ 

  درجات للإجابة على نادرا. 02ـ 

  درجات للإجابة على أحیانا. 03ـ 

  درجات للإجابة على غالبا. 04ـ 

  درجات للإجابة على دائما. 05ـ 

النھایة یتم جمع درجات الأفراد الكلیة على المقیاس من خلال الدرجات الفرعیة التي  في   

  تعبر عن بعد استجابتھ على كل بند من بنود المقیاس، فنحصل على الدرجات كما یلي:

  .42=  42 × 1من خلال  42ھي  اأدنى درجة یمكن الحصول علیھـ 

 42 × 3، من خلال العملیة الحسابیة 126ـ الدرجة المتوسطة التي یمكن الحصول علیھا ھي 

 =126.  
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 × 5من خلال العملیة الحسابیة  210ـ أقصى درجة یمكن الحصول علیھا في المقیاس ھي 

42  =210.  

  

  :الحدود الزمنیة للبحثـ 06
جموعة كبیرة من أساتذة التعلیم الابتدائي في ولایة ـى مـلـع مقیاسینقمنا بتطبیق ال       

 -مقاطعة ذراع بن خدة -من مختلف المقاطعات التربویة (مقاطعة تیزي وزو، وتیزي وزو

وذلك في  استمارة 700حیث في الأول وزعنا حوالي  ،مقاطعة واقنون) -مقاطعة معاتقة

مع ظھور جائحة كورونا وغلق  ھأن إلا،  2020-1019من السنة الدراسیة  جانفيشھر 

لم نتمكن من استرجاع كل الاستبیانات الموزعة ،  2020المدارس في شھر مارس من سنة 

  استمارة  فقط. 366أشھر تمكنا من استرجاع 7الدراسة بعد مدة  إلىوبعد العودة 

  

  أسالیب المعالجة الإحصائیة للبیانات:ـ 07
  بغرض اختبار فرضیات البحث فقد اعتمدنا على المعادلات الإحصائیة التالیة:     

ـ بغرض اختبار مستوى الكفاءات التدریسیة ومستوى الأداء المھني التدریسي لأساتذة التعلیم 

  .لعینة واحدة Tالابتدائي فقد اعتمدنا على اختبار 

بین الكفاءات التدریسیة ومستوى الأداء المھني  الارتباطیةـ بغرض التأكد من العلاقة 

  دنا على معامل ارتباط بیرسون.التدریسي لأساتذة التعلیم الابتدائي فقد اعتم

ـ بغرض التأكد من الفروق في مستوى الكفاءات التدریسیة ومستوى الأداء المھني التدریسي 

 لتدریس ونمط الشھادة للمعلمین فقدلأساتذة التعلیم الابتدائي تبعا لمتغیرات الأقدمیة في مھنة ا

  لعینتین مستقلتین. Tاختبار  اعتمدنا على

  
 



  خامـــســـل الــصــفــال 
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  ـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیات:01

  ـ نتائج الفرضیة الأولى:1ـ 1

  ـ مستوى الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا أساتذة التعلیم الابتدائي مرتفع.

  

لعینة واحدة یحدد مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة  Tاختبار  ):23ـ الجدول رقم (
  التعلیم الابتدائي.

حجم 
  العینة

المتوسط المعیاري 
لمقیاس الكفاءات 

  التدریسیة

متوسط 
أفراد العینة 
  في المقیاس

 Tقیمة 
  المحسوبة

درجة 
  الحریة

 Tقیمة 
  المجدولة

  مستوى الدلالة

366  160  274.86  91.901  365  2.336  
  

α  =0.01  

  

أكبر من القیمة  )91.901المحسوبة والمقدرة بـ ( Tیتضح من خلال الجدول بأن قیمة      

من وجود  %99)، وھذا ما یعني رفض الفرضیة الصفریة، ونتأكد بنسبة 2.336المجدولة (

) والمتوسط الحسابي لأفراد 160فروق بین المتوسط المعیاري لمقیاس الكفاءات التدریسیة (

)، وقد كانت الفروق دالة لصالح متوسط درجات أفراد 274.86عینة البحث في المقیاس (

  نة، وھذا ما یعني بأن مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم الابتدائي مرتفع.العی

وتعود نتیجة ھذه الفرضیة لعدة عوامل أھمھا التكوین أثناء الخدمة خاصة مع تطبیق       

بحیث نجد المشرفین التربویین كثفوا الدورات التكوینیة   ،المناھج الجدیدة (الجیل الثاني)

ومن الممكن  ،ت التربویة والملتقیات على الأقل مرة لكل أسبوع لمختلف المستویاتوالندوا

أن تكون ھذه الكثافة في التكوین تساھم في الاستجابة لحاجات الأساتذة، فمن المنطقي أن 

  یؤثر ذلك إیجابیا على مستوى كفاءاتھم.

التي یقوم بھام فتشوا التربیة عاملا  یمكن أن یكون أیضا عامل الرقابة الفجائیة المستمرة،     

دافعا بالنسبة للأساتذة بغرض التحسن والنمو المھني، فھذا ما یدفعھم للبحث عن مختلف 

مصادر التدوین الذاتي، بغرض تحسین مستوى امتلاكھم للكفاءات التدریسیة، وعلیھ ربما 

  عامل التكوین الذاتي مساھما أیضا في نتیجة ھذه الفرضیة.

  تعلیم الابتدائي تحولا نوعیا، بحیث أصبحت تسند ـدارس الـدیرو مـت أدوار مــرفــقد عــل     
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بحیث ھذا الدور یسمح للمدیر أن یساھم في  للمدیر مھمة جدیدة متمثلة في التوجیھ للمعلم،

تكوین المعلم من خلال التقییم الدوري للمعلمین وما یمكن أن یمنحھم المدیر من تعلیمات 

وتوجیھات تساھم في تنمیة كفاءاتھم المھنیة بصورة مستمرة، ولعل العامل الذي یمكن المدیر 

لیم الابتدائي، بحیث بغرض الترشح من ھذا الدور، ھو الجانب التشریعي لمختلف أسلاك التع

لمنصب مدیر یلزم عدد معینا من السنوات یقضیھا في مھنة التعلیم والتي لا تقل عن عشرة 

سنوات، فطوال ھذه المدة یمكن للمدیر أن یكون قد اكتسب خبرة في مجال التدریس، فمن 

لمكتسبة طوال سنوات المنطقي إذن أن یفعل دوره التوجیھ انطلاقا من عامل الخبرة المھنیة ا

التدریس، لیساھم بذلك في اكتساب المعلمین لدرجة من المستوى العالي في مختلف مجالات 

  الكفاءات التدریسیة.

 10إذا نظرنا إلى كون أفراد العینة أغلبھم بنسبة كبیرة أساتذة ذوي أقدمیة أقل من     

ذه الفرضیة، ألا وھو التكوین سنوات، فھنا یمكن الحدیث عن عامل لا یقل أھمیة في نتیجة ھ

جي المدارس العلیا أو خریجي الجامعات، فإن یرا خالأولي للمعلمین قبل الخدمة، فسواء كانو

التكوین المكثف الذي یخضعون لھ، بعد النجاح في المسابقة وقبل الشروع في الممارسة 

ستوى التخطیط ــم يــل فــى الأقــلــاءات عــفــن كــالمھنیة، من المنطقي أنھ مكنھم م

والتنفیذ والتقویم، فضلا عن تفاعل ھذا العامل مع الأقدمیة البسیطة في المھنة، مساھمھا في 

رفع من كفاءات الأساتذة في المجالات التي ذكرنھا سابقا، وھذا ما تشیر إلیھ دراسة ــال

الكفاءات  المعلمین لمستوى مقبول من)، بحیث أكدت على امتلاك 2020"أنیسة نادیا" سنة (

المھنیة المختلفة، فھذا یعني متوافقة مع ما توصلنا إلیھ نحن في بحثنا ھذا، إذ الكفاءات المھنیة 

  المختلفة تتضمن أیضا كفاءات التخطیط والتنفیذ والتقویم.

یمكن أن نشیر أیضا لعامل یرتبط بتكوین المعلمین أثناء الخدمة، یمكن أن یكون قد ساھم     

ألا وھو عامل مستوى وكفاءة المكونین المشرفین على تكوین الأساتذة أثناء  في ھذه النتیجة،

الخدمة، فكلما كان المكون في المستوى كلما ساھم ذلك في امتلاك الأساتذة لكفاءات تدریسیة 

ولعل ارتفاع نسبة  تحصیل المعلمین للكفاءات كما توصلت إلیھ دراسة "بن بدرجة كبیرة، 

ي أرجعھ حسب الاستبیان الذي طبقھ بنسبة كبیرة لعامل كفاءة ) والذ2010دومي" سنة (

المكونین ونوعیة برامج التكوین، تأتي في ھذا السیاق الذي تذھب فیھ نتائج ھذه الفرضیة 

الأولى، فقد أشار "بن دومي" بان المعلمین یمتلكون نسبة أجمالیة من الكفاءات التدریسیة 
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ھنا یتعلق بطبیعة العینة المستھدفة، فكلا الدراستین  )، ولعل توافق النتائج%72.5قدرت بـ (

درستا الكفاءات لدى المعلمین الجزائریین وفي بیئة تعلیمیة متشابھة من حیث الخصوصیات 

  التربویة.

من الملاحظات التي تمثل تحولا في مفھوم مھنة التدریس ووظائف المعلم من منظور     

لمعلم أن یسعى دوما للتحسن في مختلف الجوانب المعلم الجزائري بصفة عامة، أنھ على ا

المــرتـبـطة بـأعباء أدواره المھنیة، فقد أصبح المعلم یعتمد على التكوین الذاتي بدرجة 

لى الأدبیات والبحوث العلمیة في مجال مھنتھ بكل ـة عـعـالـطـمـلال الــن خـكبیرة، م

ي الخبرة، فكل سبل التكوین الذاتي جوانبھا، فضلا عن الاستفادة من الاحتكاك بأساتذة ذو

التي أصبحت لھا مكانة لدى المعلم، تساھم بالفعل في امتلاك أكبر درجة في سلم تقییم 

الكفاءات التدریسیة بمعاییرھا المعاصرة، فھذا أیضا عامل ساھم في ما خلصت ھذه الفرضیة 

  من نتائج.

التي توصل فیھا إلى أن درجة امتلاك   )2019(سنة "العارف باͿ" نتائج دراسة       

، توافق أیضا مساق نتیجة ھذه المعلمین للكفاءات التدریسیة المختلفة كان في المستوى الجید

الفرضیة، ولعل العامل الحاسم في ھذا التشابھ، یتمثل في العینة التي استھدفتھا الباحثة 

یة وفقط، ونحن نعلم أن واقع "العارف باͿ" بحیث كانت مكونة من معلمات اللغة العرب

التعلیم الابتدائي من حیث تخصصات الأساتذة، بحیث أكبر حظوظ في النجاح في مسابقات 

التوظیف بالجزائر، كانت دوما لصالح المتخرجین من الجامعات بشھادة في اللغة والأدب 

رغم  من الأساتذة، العربي، وھذا ھو واقع عینة بحثنا، إذن عامل نفس تخصص العینتین

  عن الجزائر، ھو من ساھم في تشابھ النتائج.   اختلاف البیئة التعلیمیة في إندونیسیا

الأساتذة یمتلكون  أنب )2006دراسة "الموسوي" و"الھاشم" ( أشارتمن ناحیة أخرى        

مستوى منخفض في درجة عدة مجالات وأنواع من الكفاءات التدریسیة، فھي إذن نتائج 

فرضیتنا ھذه، ویعود ھذا الاختلاف لعامل الزمن، فدراستھ أجراھا في سنة تختلف مع نتائج 

)، فھذا یعني أن في ھذا الفارق الزمني بین 2020)، بینما دراستنا في سنة (2006(

الدراستین فقط استدرك معلمي التعلیم الابتدائي مشكلة ضعف الكفاءات التدریسیة، من خلال 
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في المھنة، فضلا عن الاھتمام الذي كان یتزاید بأھمیة التكوین المستمر وعامل الأقدمیة 

  تكوین نوعي للمعلمین بمرور السنوات، بھدف تحسین أدائھم التدریسي.

  

  ة:ــیــانــثــة الــیــرضــفــج الـــائـتــ ن2ـ 1

  مرتفع. الابتدائيساتذة التعلیم ـ مستوى الأداء التدریسي لدى أ

لعینة واحدة یحدد مستوى الأداء التدریسي لدى أساتذة التعلیم  Tاختبار  ):24ـ الجدول رقم (
  الابتدائي.

حجم 

  العینة

المتوسط المعیاري 

لمقیاس الكفاءات 

  التدریسیة

متوسط 

أفراد العینة 

  في المقیاس

 Tقیمة 

  المحسوبة

درجة 

  الحریة

 Tقیمة 

  المجدولة

  مستوى الدلالة

  

366  

  

105  

  

187.30  

  

85.242  

  

365  

  

2.336  

  

  

α = 0.01  

  

) أكبر من القیمة 88.919المحسوبة والمقدرة بـ ( Tیتضح من خلال الجدول بأن قیمة      

من وجود فروق  %99المجدولة ()، وھذا ما یعني رفض الفرضیة الصفریة، ونتأكد بنسبة 

) والمتوسط الحسابي لأفراد عینة 160( معیاري لمقیاس الأداء التدریسيبین المتوسط ال

)، وقد كانت الفروق دالة لصالح متوسط درجات أفراد 187.31مقیاس (ـالي ـحث فـالب

  لدى أساتذة التعلیم الابتدائي مرتفع. عني بأن مستوى الأداء التدریسيالعینة، وھذا ما ی

للأساتذة  للأداء التدریسي و یمكن تفسیر ھذه النتیجة إلى أن ھناك متابعة وتقییم مستمر      

فھذا التقییم أصبحت تتاح لھ العدید من الآلیات والوسائل ولعل  التربیة، مفتش من طرف

بطاقات النشاط الیومیة إحدى ھذه الوسائل التي یكون تحت تصرف المفتش، أین یطلع على 

مدى تقدم المعلم في البرنامج وفي سلم تجسید أھداف المنھاج، والمسطرة في برامج 

التعلیم الابتداء، فضلا عن آلیة الزیارات ومقررات المواد الدراسیة المختلفة في مرحلة 

  ھذا العامل یعد عاملا فعالا في تحسین الأداء ـلم، فـعـمـقة أداء الـیـقــى حــلـالدوریة للوقوف ع



عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیات                                          الفصل الخامس:  	
 

145 
 

  التدریسي للمعلم.

تعود أیضا نتیجة ھذه الفرضیة، إلـى عــامــل درجــة امــتلاك المعلم للكفاءات       

ارت نتیجة الفرضیة الأولى لعامل الكفاءات المرتفعة لدى عینة ـالتدریسیة، بحیث أش

الأساتذة، فھذا العامل من المنطقي أن یساھم في تحسین مستوى أداء المعلم، ذلك أنھ كلما 

ھم ذلك من مختلف الوسائل والقدرات ـنـما مكــلــارتفع مستوى كفاءة المعلمین، ك

في المواقف التعلیمیة، فكان ذلك مرادفا لمستوى والمھارات، القابلة للتجسید بصورة أدائیة 

، وقدا ذھبت نتائج دراسة الأداء المرتفع لدى الأساتذة والذي أشارت لھ نتیجة ھذه الفرضیة

) في نفس سیاق نتائج ھذه الفرضیة، بحیث أكدت نتائجھا على أنھ 2020"أنیسة نادیا" سنة (

دریسیة للمعلم، على مستوى أدائھم المھني ھناك تأثیرا إیجابیا واضحا لمستوى الكفاءات الت

، وأیضا في المواقف الصفیة، فھي إذن تمثل دعما لھذا المبرر المقدم لنتیجة ھذه الفرضیة

) متشابھة تماما مع نتیجة ھذه الفرضیة على الأقل على 2020نجد دراسة "مجلبع" سنة (

یسیة والأداء التدریسي لمعلمي مستوى ھذا المبرر الذي یحدد علاقة تأثیر بین الكفاءات التدر

   التعلیم الابتدائي.

في أداء الأساتذة، وھو محتویات وبرامج یمكن أن نشیر أیضا ھنا لعامل قد یكون ساھم       

التكوین المستمر التي أصبحت أكثر تطبیقیة، مقارنة بما كان سائدا في ما قبل، بحیث كان 

لإلقاء ویقتصر على تزوید معارف نظریة یغلب على التكوین وبرامجھ طابع المحاضرة وا

للمعلم بشأن أدائھ التدریسي، دون أن یرتقي إلى منطق التكوین العمالي التطبیقي، الذي یجب 

أن تمتاز بھ عملیة التكوین، ویضاف لھذا العامل في مجال التدریب المیداني، ما أصبح یتیحھ 

الإنترنت، فمن غیر المستبعد أن  الفیدیو والكورس التدریبي، الذي أصبح متاحا على شبكة

یكون الأساتذة، قد استفادوا من ھذه العوامل بغرض تحسین أدائھم، ولھذا جاءت نتیجة ھذه 

  الفرضیة لتعبر عن مستوى أداء تدریسي، مرتفع لدى أساتذة التعلیم الابتدائي.

یمكن أن نفسره استناد تدریب المعلمین وتكوینھم على منطق الممارسة التطبیقیة الفعلیة،    

) أین توصلوا إلى أن ھناك ارتفاعا 2020"داروین" وآخرون (بما أشارت إلیھ دراسة 

عالجت حقیقة للمعلمین لعدة أسباب منھا أن الدراسة محسوسا في مستوى الأداء التعلیمي 

التعلیمي، الذي یختبر أداء أین استعمل الباحثون مقیاس الأداء  ،مستوى الأداء التدریسي
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م في وضعیة حقیقیة، بعیدا عن المقاییس والأدوات التقریریة، التي لا تسمح بالوقوف المعل

على جوانب عدة، بشأن حقیقة الأداء التدریسي للمعلم، على الرغم من كونھا تمتاز 

  بالموضوعیة في النتائج، بالنظر لخضوعھا للتقنین العلمي قبل توزیعھا على الأساتذة.

رجع ارتفاع الأداء التدریسي للأساتذة، والذي أشارت لھ نتیجة ھذه ــن أن نــیمك     

الفرضیة، لعوامل الوسائل التدریسیة التي أصبحت متاحة بدرجات متفاوتة للمعلم، بحیث 

أصبح یتاح الحاسوب وأصبحت تتاح بعض أجھزة العرض في المؤسسات، فضلا عن 

لم إمكانیاتھ الخاصة، في مجال الاستعانة بالدروس الالكترونیة من خلال توظیف المع

من خلال مختلف وسائط تخزین بوسائل الإیضاح،  الحصول على معارف دعم الدرس

الذاكرة، فضلا عن عامل التخلي عن السبورة التقلیدیة، یضاف لھا كل ما أتاحتھ تكنولوجیا 

ساھم في التعلیم للمعلم، ھذه الوسائل بما تقتصده من جھد ووقت للمعلم، من المحقق أنھا ت

  الرفع من مستوى أدائھ التدریسي.

یمكن أن نشیر أیضا لعامل نظام التحفیز المطبق على المعلمین، والذي ربط منحة      

المردودیة باستمارة الأداء التي یملؤھا مدیر المدرسة بخصوص نسبة أداء كل معلم من 

ذل قصارى جھده بھدف معلمي المدرسة، ھذا العامل من شأنھ أن یمثل دافعا للمعلم بغرض ب

الارتقاء بمستوى أداءه المھني، الذي یعني النسبة القصوى من درجات تقییم المردودیة 

المھنیة للمعلم من طرف المدیر، فعامل التحفیز ودوره في تحسین أداء العامل أي كانت 

، فقد علم النفس المھني أوفھا قد أثبتتھا النظریات العلمیة في مجال التنظیم والعمل، وظائ

) إلى أن الحافز من العوامل المساھمة في الرضا المھني لدى 2008أشار "الشراید" سنة (

المعلم، ومنھ مساھمة ذلك في رفع الروح المعنویة، وتحفیز ودفع المعلم بغرض اتخاذ 

   مختلف التدابیر التي تساھم في الرفع من مستوى أدائھ المھني التدریسي.

) التي أشارت إلى 2013(سنة  ""الحباشنةدراسة نتائج  مع تتطابق  نتائج ھذه الفرضیة       

، فعلى الرغم من أن عینة أن مستوى الأداء التدریسي لدى معلمي الریاضیات كان مرتفعا

ھذه الدراسة تكونت فقط من أساتذة مادة الریاضیات، إلا أن نتائجھا جاءت مثل نتائج 

وھذا یعود بالأساس للمرحلة التعلیمیة التي یشتغل فیھا أساتذة عینة بحثنا، وأساتذة  دراستنا،
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عینة دراسة "الحباشنة" ألا وھي عینة أساتذة مرحلة التعلیم الابتدائي، فتشابھ السیاقات البیئیة 

  وظروفھا وشروطھا، من المنطقي أن یؤدي إلى تشابھ نتائج الدراستین.

جاء مستوى الأداء التدریسي ) 2015" الموسى جعفر محمود" (كما نجد في دراسة      

فع من حیث معاییر الجودة الشاملة، ولعل لمعلمي الدراسات الاجتماعیة في مستوى مرت

التشابھ في النتائج ھنا یمكن أن نفسره بطبیعة الأساتذة المشتغلین في مرحلة التعلیم الابتدائي 

بحثنا كلھم خریجو الجامعات في تخصصات في الأداء  بالجزائر، إذ الغالبیة من أفراد عینة

والعلوم الإنسانیة والاجتماعیة، ودراسة "الموسى" كما أشرنا انحصرت في التحقق من 

  مستوى الأداء التدریسي لأساتذة المواد الاجتماعیة.

) لم 2011وعلى العكس من نتائج ھذه الفرضیة، فدراسة كلا "طبشي" و"ممادي" سنة (      

افق مع نتائج ھذه الفرضیة، ویمكن تفسیر ھذا الاختلاف بعاملین، العامل الأول ھو صغر تتو

عدد أفراد عینة بحثھ مقارنة بعینة بحثنا ھذه، فكلما كانت العینة أكبر، كلما ساھم ذلك في 

تأثیر المتغیرات الفرعیة على نتائج البحث، وأیضا نفسر الاختلاف بعامل زمن إجراء 

) أین كانت المنظومة التعلیمیة 2011الدراسة سنة (  الباحثین قام بإجراءدراستین، فكلاال

الجزائریة لم تستقر بعد كون الإصلاحات التي أدخلت في تلك السنوات، لم تمكن المعلمین 

أو التوافق مع الجدید بغرض تقدیم أداء جید، بینما نحن في بحثنا فعملیة  ،من تحقیق الكفاءات

ض تطویر أدائھم قطعت أشواط كبیرة، في مجال تحسین كفاءات المعلم تكوین المعلمین، بغر

  لیتمكنوا من تطویر مستوى أدائھم التدریسي.
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  ـ نتائج الفرضیة الثالثة:3ـ 1

ـ توجد علاقة ارتباطیھ بین مستوى الكفاءات التدریسیة ومستوى الأداء المھني التدریسي 

  لأساتذة التعلیم الابتدائي.

  

معامل ارتباط بیرسون یحدد العلاقة بین الكفاءات التدریسي ومستوى  ):25رقم (الجدول ـ 

  الأداء المھني التدریسي لأساتذة التعلیم الابتدائي.

حجم 

  العینة

 rقیمة 

  المحسوبة

درجة 

  الحریة

  rقیمة 

  المجدولة

مستوى 

  الدلالة

  

366  

  

0.598  

  

364  

  

  

0.113  

  

α  =0.01  

  

) أكبر من r )0.598یتضح من خلال الجدول بأن قیمة معامل الارتباط المحسوبة        

قویة  من وجود علاقة ارتباطیھ %99وھذا ما یجعلنا نتأكد بنسبة  ،)0.113القیمة المجدولة (

بین مستوى الكفاءات التدریسیة  ،)α  =0.01وموجبة ودالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (

ومستوى الأداء المھني التدریسي لدى أساتذة التعلیم الابتدائي، بحیث كلما كان مستوى 

الكفاءات لدى الأساتذة عالیا كلما ساھم ذلك فــي ارتــفــاع مــستــوى أدائھم المھني 

  .التدریسي

لاقة التلازمیة بین مستوى أول عامل یمكن تبریر نتیجة الفرضیة بھ، ھو عامل الع     

عالیة  فإذا قلنا كفاءات تدریسیةالكفاءات التدریسیة، ومستوى الأداء التدریسي للمعلم، 

 الأستاذ الكفاءات التدریسیة امتلككلما ، وھذا یعني أنھ جیدتدریسي نقول أداء  المستوى، فإننا

بنفس الدرجة  بالقدر المطلوب، ولكما اكتسب مختلف مجــالات وأصــناف الكفاءات

بحیث إذا  كلما مكنھ ذلك من أداء مختلف مھامھ في كل مجالاتھا على أحسن وجھ، المرتفعة،

ت لدیھ كفاءات التخطیط والتنفیذ والتقویم وإدارة الفصل والتوجیھ، بدرجة كبیرة وبنفس كان
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ءات، تعني المستوى، فإن الحصیلة والنتیجة التجمیعیة الكلیة لتلك الأصناف المختلفة من الكفا

  الحصول على أداء تدریسي في مستوى المطلوب، وھذا ما تعبر عنھ نتیجة ھذه الفرضیة.

یمكن تبریر ھذه العلاقة ألارتباطیھ طردیة الموجبة بین الكفاءات والأداء التدریسي     

للأساتذة، بما خلصت إلیھ نتیجة الفرضیتین الأولى والثانیة، بحیث أشارت نتیجة الفرضیة 

ى لتمكن الأساتذة من امتلاك الكفاءات التدریسیة بدرجة كبیرة، ومباشرة أشارت نتائج الأول

الفرضیة الثانیة، لمستوى أداء تدریسي مرتفع لدى أساتذة التعلیم الابتدائي، فتناغم وذھاب 

نتیجة الفرضیتین في نفس الوجھة الإیجابیة، ترجمت مباشرة علاقة ارتباطیھ قویة وطردیة 

  لكفاءات التدریسیة للأساتذة ومستوى أدائھم المھني التدریسي.موجبة بین ا

عامل نوعیة وجود التكوین، فضلا عن كفاءة المكون، ھي متغیرا وسیطا لعب دورا كبیرا    

في نتیجة ھذه الفرضیة، فبغض تحسین معلمي التعلیم الابتدائي لنوعیة ودرجة كفاءاتھم 

یلزمھم الخضوع لبرامج التكوین المستمر أثناء الخدمة، والھدف من ذلك  التدریسیة،

والنجاح في ھذه الأدوار الاضطلاع للقیام بكل الأدوار التعلیمیة التي تفرضھا مھنة التعلیم، 

یعني بالضرورة تقدیم الأداء التدریسي المطلوب، لتحقیق الأھداف المرصودة من العملیة 

ھو العامل الذي ساھم في الرفع من مستوى الكفاءات التدریسیة  التعلیمیة، فالتكوین إذن

والأداء التدریسي معا، فانعكس ذلك على طبیعة ھذه العلاقة ألارتباطیھ التي توصلنا إلیھا في 

   نتیجة ھذه الفرضیة.

"لیا أمالیا" ونتیجة ھذه الفرضیة تؤكدھا تطابق النتائج التي توصلت إلیھا دراسة كلا من      

ارتباطیھ قویة ودالة  التي أكدت على وجود علاقة، )2018( " سنةریسي ساراسواتيو"ت

إحصائیا بین مستوى الكفاءات التدریسیة لدى المعلم، ومستوى أدائھ التعلیمي،  فحسب نتیجة 

ھــذه الــدراسة، كـلـما كــانت الكفاءات في المستوى، كلما ارتفع مستوى الأداء لدى 

الاتفاق إلى أن الدراستین تحلیلیتین والتي اھتمت بمعرفة أھم الكفاءات  المعلمین، ویعود ھذا

اللازمة لدى الأساتذة، ومعرفة العلاقة بین ھذه الكفاءات والأداء المھني لدیھم إلا أنھا تختلف 

  مع عینة دراستنا.

اع تفونجد من الدراسات السابقة لعوامل عدة تتفق مع نتیجة ھذه الفرضیة، التي تعني ار    

عھ ارتفاعا في مستوى الأداء التدریسي، بحیث نجد في ھذه درجة الكفاءات التدریسیة یتب
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)، التي أكدت على تمكن المعلمین من 2003الصدد دراسة "الموسوي ناجي ھاشم" سنة (

تعبر عن  كفاءاتھم التدریسیة، إلى إجراءات أدائیة مختلف أنواع ترجمة نسب عالیة من

تمكنھم الفعلي من اكتساب تلك الكفاءات، وأیضا جاءت دراستنا مطابقة تماما لنتائج دراسة 

التي أكدت على وجود علاقة ارتباطیھ قویة بین الكفاءات )، 2021"خالد حامد" سنة (

الأدائیة، ومستوى قیام المعلم بأدواره الإشرافیة على التلمیذ، ولعل ھذا الدور والصنف من 

فاءات من بین ما قمنا نحن بقیاسھ في أداة بحثنا، ولھذا جاءت نتائج بحثنا متطابقة مع نتائج الك

ھذه الدراسة، فضلا عن عوامل تشابھ البیئة التي طبقت فیھما الدراستین، بضاف إلیھ عامل 

تقارب الزمن بین الدراستین، فھذا العامل یخلق ظروفا مشابھة بین الدراستین، تجعل من 

  أن تتشابھ النتائج في النھایة. المنطقي

فضلا عما سبق بالنظر لكون ما لاحظناھا على عینة بحثنا أن معظم الأساتذة المشكلین    

) كلھم من ذوي الأقدمیة البسیطة في مھنة التعلیم، فھذا یعني %69.67لعینة البحث وبنسبة (

اكتساب الكفاءات بأن البحث عن الترقیة والأمل في الحصول علیھا یمثل دافعا بغرض 

التدریسیة ومن ثم تحسین مستوى أدائھم، مع علمنا ما لھذین العاملین (كفاءة وأداء الأساتذة) 

من تأثیر لھا في عملیة الترقیة المھنیة، إذ لا شك أنھما یمنحان نقاط وتقدیرات في سلم الترقیة 

في نتیجة ھذه الفرضیة المعتمد، فالأمل في الترقیة إذن یعتبر من بین العوامل التي ساھمت 

التي أشارت لعلاقة ارتباطیھ قویة وموجبة بین الكفاءات التدریسیة والأداء التدریسي لأساتذة 

التعلیم الابتدائي، فھذا العامل إذن یمكن أن نفسره بما أشار إلیھ  "باربارا" وآخرون سنة 

اءات وأداء العامل ) من أن احترام مبدأ الاستحقاق في الترقیة بناء على معیار كف2002(

وامل التي تدفع لاكتساب ما أمكن من كفاءات، بمختلف أشكال ــعــن الــیـن بــیعتبر م

التكوین، بغرض الرفع من مستوى الأداء المھني، ومنھ الحصول على درجات في سلم 

  الترقیة وعلیھ حظوظا أكثر في الحصول على الترقیة. 

) من خلال دراستھا التي 2020حثة "أنیسا نادیا" سنة (والعامل الأخیر قد فسرت بھ البا      

أكدت على تأثر مردود المعلم المرتفع في النتائج التحصیلیة للتلامیذ، على العلاقة بین درجة 

كفاءات المعلمین ودرجة أدائھم التدریسي، على اعتبار أن نتائج تحصیل التلامیذ تؤخذ في 

 ، بغرض الترقیة المھنیة في الرتب المختلفة، فھي إذنعین الاعتبار في سلم تقییم أداء المعلم

    تطابق تماما نتائج دراستنا ھذه. 
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  نتائج الفرضیة الرابعة:ـ 4ـ 1

ترجع لمتغیر نوع  توجد فروق في مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم الابتدائيـ 

  التكوین الذي تلقاه.

  

لعینتین مستقلتین یحدد الفروق في مستوى كفاءات الأساتذة  Tاختبار  ):26الجدول رقم (ـ 

  تبعا لمتغیر نوع التكوین.

عدد   الفئات

  الأفراد

المتوسط 

  الحسابي

 Tقیمة 

  المحسوبة

درجة 

  الحریة

 Tقیمة 

  المجدولة

مستوى 

  الدلالة

  خریجو

  الجامعات

  

297  

  

274.73  

  

  

- 1.195  

  

  

364  

  

  

- 2.588  

  

  

α =0.01  
خریجو 

والمدارس  ھداالمع

  العلیا

  

69  

  

278.17  

  

) أكبر من القیمة المجدولة 1.195 -المحسوبة ( Tجدول بأن قیمة ــلال الــیتضح من خ       

من وجود فروق في  %99)، وعلیھ نرفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة 2.588 -(

تبعا لمتغیر نوع التكوین، بحیث  مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم الابتدائي

، وقد كانت نتیجة الفرضیة غیر دالة لصالح خریجو المعاھد والمدارس العلیا كانت الفروق

  ).α  =0.01إحصائیا عند مستوى الدلالة (

إذن مستوى الكفاءات التدریسیة لدى خریجو المعاھد التكنولوجیة أفضل منھ مقارنة       

والمدارس العلیا  إلى أن الأساتذة المتخرجین من المعاھد بخریجي الجامعات وھذا راجع

، خصوصا في لدیھم تكوین معمق فیما یخص مھنة التدریس للأساتذة، من المنطقي أن یكون

، بینما خریجو الجامعات یستفیدون فقط من فترة تكوین مجال التعلیمیة والكفاءات المعرفیة
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شروعھم في ممارسة مھنة التعلیم، فعامل  مكثفة بعد نجاحھم في مسابقة المعلمین، وقبل

التكوین قبل الخدمة إذن من بین ما یمكن أن ترجع إلیھ نتیجة ھذه الفرضیة، فتباین المدى 

الزمني بین الفئتین في مجال التكوین قبل الخدمة، ساھم في وجود تباین في مستوى ودرجة 

دة طور تكویني كامل، ألا وھم كفاءاتھم التدریسیة، فكانت إذن الفروق لمن خضع لتكوین لم

  الأساتذة المتخرجون من المعاھد والمدارس العلیا للأساتذة.

ھناك العدید من المتغیرات النفسیة لدى كلا الفئتین من المعلمین، والتي تكون قد ساھمت    

في وجود الفروق في الكفاءات التي أكدتھا نتیجة ھذه الفرضیة، فطبیعة الاتجاھات والمیل 

یث الدرجة أفضل لدى المتكونین في المدارس العلیا ـن حـھنة التعلیم، یكون منحو م

م للتكوین بغرض مزاولة مھنة التعلیم عن میل إیجابي ـھـھـوجـان تـوالمعاھد، بحیث ك

یل الذي قد یساھم في نشوء اتجاھات إیجابیة تحو كل ما یتعلق بمھنة ـمـو الـللمھنة، وھ

ولعل التكوین لتحسین مستوى الكفاءات أحد ھذه المتغیرات، فمن المنطق أن یكون  التعلیم،

الإقبال على التكوین وتطویر الكفاءات لصالح ھذه الفئة، مقارنة بفئة خریجو الجامعات الذین 

قد تكون نسبة معتبرة منھم، توجھوا لمسابقة الـتـعـلـیم بسبب انعدام التوظیف في مجال 

فیكون میلھم نحو التعلیم وعملیة التكوین المساھمة في امتلاك كفاءات  تخصصھم الجامعي،

قبولة أقل بكثیر، فكان مستوى كفاءاتھم التدریسیة أقل من الفئة ـة مــي درجـتدریسیة ف

) لدور 2011الأولى، وفي ھذا الصدد قد أشار  كلا من "حماد" و"البھبھاني" سنة (

ثیر ودافع للمعلم، بغرض البحث عن اكتساب الاتجاھات نحو مھنة التدریس، كتغیر م

الكفاءات وتطویرھا بصورة مستمرة، ومن المنطقي أن یلاحظ إذن ارتفاع في مستوى 

  .الكفاءات التدریسیة، للأساتذة ذوي الاتجاه الإیجابي نحو مھنة التدریس

من المنطقي أن فئة الأساتذة المتخرجین من الجامعات في مختلف التخصصات غیر     

یجدون صعوبات خاصة في السنوات الأولى من التوظیف في خصصھم كأستاذ في التعلیم، ت

الإدارة  -التقویم -التنفیذ - اللازمة (التخطیط التدریسیة الكفاءاتامتلاك مختلف أصناف 

، ففي الوقت الذي یبذلون قصارى جھدھم لتحسین مستوى تحضیر الوسائل) -الصفیة

ة المتخرجة من المعاھد والمدارس العلیا للأساتذة، قد قطعوا كفاءاتھم التدریسیة، فإن الفئ

شوطا كبیر في مجال تطویر وتجدید كفاءاتھم التدریسیة، ولیس اكتسابھم لھا فقط، فمن 
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المنطقي أن تكون الفروق مستوى الكفاءات التدریسیة لصالحھم، كما أشارت إلیھ نتائج ھذه 

"خالد نفسره ولو بصورة ضمنیة، بنتائج دراسة  الفرضیة، وھذا العامل في النھایة یمكن أن

التي أشارت إلى وجود فروق في مستوى امتلاك المعلمین للكفاءات  )2021حامد" (

التدریسیة حسب متغیر المؤھل العلمي  بحیث ظھرت الفروق في مستوى الكفاءات والأداء 

ص للتكوین في الإشرافي لصالح الأستاذة أصحاب درجة الماجستیر فأكثر، فعامل التخص

كلیات إعداد المعلمین، كما فسر الباحث نتائج دراستھ، قد تمكنوا من تجاوزه بالالتحاق 

البحث العلمي وفي مختلف تخصصات كلیة التربیة، فربما إذن  ،بالدراسات العلیا برتبة باحث

  وتعاملھم مع المیدان، مكنھم من امتلاك كفاءات تدریسیة في المستوى.

)، تتعارض ما نتائج ھذه  2010ھذا ونجد دراسة كلا من "خزعلي" و"مومني" سنة (    

الفرضیة، بحیث لم تشر لوجود فروق في الكفاءات التدریسیة لدى الأساتذة خریجو المدارس 

العلیا والأساتذة خریجو الجامعات، ویعود ھذا التعارض ربما لعامل المدارس التي یشتغل 

وقت نحن عینة بحثنا كانت من مدارس عمومیة، فھما كانت عینتھما من  فیھا المعلمین، ففي

مدارس خاصة، وربما مدراء ھذه المدارس، بذلوا الإمكانیات المتاحة، بغرض تكوین 

  وتحسین الكفاءات التدریسیة للأساتذة.

سنة  "شوقي"ممادي و "بلخیر"طبشي  كلا دراسةونختلف في النتائج أیضا مع نتائج        

ات التخطیط ءكفا تطبیق في مستوى  إحصائیاتوجد فروق دالة التي أكدت  بأنھ لا  ،)2011(

ویمكن  ،المتخرجین من الجامعة ، والمعلمینین المتكونین بالمعھد التكنولوجيبین المعلم

، مقتصرة على كفاءات التخطیط فقط على دراسة كفاءة واحدة القول أن ھذه الدراسة ركزت

فھذا لا یعبر في النھایة عن درجة الأساتذة في كل الكفاءات التدریسیة، فلیس من  وفقط،

فضلا عن كون سنة تطبیقھما لدراستھما، لم  المستبعد إذن أن تتعارض مع نتائج بحثنا ھذا،

فقط  4تكن ھناك كفایة من الأساتذة المتخرجین من المدارس العلیا للأساتذة، أین كان عددھا 

لوطني، فضآلة نسبة انخراط خریجي المدارس العلیا في التعلیم سنة على المستوى ا

)2011) ) كانت نسبة 2011)، ساھم في عدم وجود ھذه الفروق، فضلا عن كون فترة 

الأساتذة ذوي الأقدمیة ھي الغالبیة العظمى، فعامل الخبرة والأقدمیة الكبیرة، أیضا یساھم في 

  ن الفئتین.عدم وجود فروقا الكفاءات التدریسیة بی
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  نتائج الفرضیة الخامسة:ـ 5ـ 1

لدى أساتذة التعلیم الابتدائي ترجع لمتغیر  فروق في مستوى الأداء المھني التدریسيتوجد ـ 

  نوع التكوین الذي تلقاه.

لتین یحدد الفروق في مستوى الأداء التدریسي لعینتین مستق Tاختبار  ):27الجدول رقم (ـ 

  تبعا لمتغیر نوع التكوین.التعلیم الابتدائي لأساتذة 

عدد   الفئات

  الأفراد

المتوسط 

  الحسابي

 Tقیمة 

  المحسوبة

درجة 

  الحریة

 Tقیمة 

  المجدولة

مستوى 

  الدلالة

خریجو 

  الجامعات

  

297  

  

188.23  

  

  

- 2.271  

  

  

364  

  

  

- 2.588  

  

  

α =0.01  
خریجو المعھد 

والمدارس 

  العلیا

  

69  

  

193.08  

  

) أكبر من القیمة المجدولة 2.271 -المحسوبة ( Tیتضح من خــلال الــجدول بأن قیمة      

من وجود فروق في  %99)، وعلیھ نرفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة 2.588 -(

مستوى الأداء المھني التدریسي لدى أساتذة التعلیم الابتدائي تبعا لمتغیر نوع التكوین، بحیث 

 ، وقد كانت نتیجة الفرضیةفروق لصالح خریجو المعاھد والمدارس العلیا للأساتذةكانت ال

  ).α  =0.01دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (غیر 

ھذه الفروق لصالح فئة خریجو المعاھد والمدارس العلیا من خلال نتائج الفرضیة         

تدریسیة لصالح المتخرجین من الرابعة، التي أشارت إلى وجود فروق في مستوى الكفاءات ال

المدارس العلیا للأساتذة، فمن المنطقي إذن أن یساھم ذلك في فروق لصالحھم حتى في 

مستوى الأداء التدریسي، فالمنطق العلمي ھنا سار علي نحوه، بحیث الفئة الأحسن من حیث 

     مقدم.درجة الكفاءات التدریسیة، كانت ھي الأحسن من حیث مستوى الأداء التدریسي ال



عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیات                                          الفصل الخامس:  	
 

155 
 

وأیضا ھناك عامل خضوع المتكونین في المدارس العلیا للأساتذة والمعاھد لمناھج      

تكوین مدروسة من كل النواحي، فھم لا شك أنھم لدیھم خبرات ومعارف نظریة في مجال 

والذي یحتاج فقط  التعلیمیة وطرق التدریس، فضلا عن المحتوى المعرفي للمواد الدراسیة،

تربص قبل الحصول على الشھادة ما فضلا عن  لتجسید میداني في المواقف التعلیمیة،

ة لمھنة یالممارسة المھنیة التطبیق ھم الخطوط العریضة في مجالأیساعدھم على معرفة 

كن أن یكون قد أفادھم في النھایة، حینما التحقوا بمھنة ـل یمــامـعـذا الـھـف ،التدریس

التدریس، وھذا ما أكدتھ النتیجة الإحصائیة لھذه الفرضیة، التي تؤكد على فروق في مستوى 

الأداء لصالح خریجو المدارس العلیا والمعاھد، على حساب المتخرجین من الجامعات، الذي 

خضعوا لتكوین مكثف لم یفي بغرض تمكینھم في مجال التطبیق الأدائي للمحتویات المعرفیة 

  منھاج مرحلة التعلیم الابتدائي.واد المتعددة المقررة في الخاصة بالم

ق یتوافق مع ما توصلت إلیھ دراسة "داروین" وآخرون سنة ـابـسـل الـامـعـوال      

التي أسفرت نتائجھا  أن لعامل نوع الشھادة المحصلة عاملا حاسما في رفع )، 2020(

دالة لصالح ذوي الشھادات من بحیث ظھرت فروقا  ،مستوى الأداء التدریسي للمعلمین

، والملاحظ أن دراسة معاھد تكوین المعلمین  مقارنة بذوي التخصصات الجامعیة الأخرى

"داروین" كانت في نفس السیاق الزمني الذي قمنا نحن فیھ بالدراسة المیدانیة، فمن المنطقي 

مع الاختلاف في  إذن أن تتشابھ نتائج دراستین، في مجال نفس المتغیرات والسیاق الزمني،

  السیاق البیئي الذي لم یكون لیؤثر نتائج دراستین متشابھتین علمیا وإجرائیا. 

ودائما ما یكون المیل المھني والاتجاه حیال مھنة التدریسي، عاملا مكن للفروق لصالح    

فكلما كان المیل  فئة المتخرجین من المدارس العلیا والمعاھد في مستوى الأداء التدریسي،

نحو المھنة شدیدا، والاتجاه حیالھا إیجابیا، كلما ساھم ذلك كعامل دافع للمعلم، بغرض بذل 

قصارى جھده، لتحقیق الأداء التدریسي، الذي یساھم فعلا في تحقیق أھداف المدرسة، ولعل 

میل واتجاه خریجي المدارس العلیا نحو مھنة التعلیم، مغایرا لھ عند المتخرجین من 

ي اختاروا التدریس عن مضض لا قناعة، فلا یمكن إذن أن یبذلوا جھدا یساھم الجامعات، الذ

   في جعل أدائھم التدریسي في المستوى.

  و أیضا من بین العوامل التي ساھمت في الفروق في الأداء ـھ يـنـھـمـداد الــل الإعــامــع    

  بحیث أن ھذه الفئة وفي ظل  ة المتخرجین من المدارس العلیا والمعاھد،ـئـصالح فـالتدریسي ل
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خضوعھا لتطور تكویني كاملا، یمتاز التكوین بخاصیة الإعداد المیداني بغرض ممارسة 

مھنة التعلیم مباشرة بعد التخرج من المدرسة أو المعھد، فعامل الإعداد بطابعھ التطبیقي 

معاھد والمدارس المھني بالضرورة یساھم في ارتفاع مستوى الأداء لدى الفئة المتكونة في ال

العلیا، بینما خریجو الجامعات لم یخضعوا لإعداد مھني قبل الخدمة، ما عدا مدة تكوینیة 

مكثفة وقصیرة، لا یمكن أن تفي بالغرض، للرفع من مستوى الأداء التدریسي للمعلم، وھذا 

فروق ما بین  ) التي توصلت إلى وجود2016العامل تعارضھ نتائج دراسة "القریشي" (

الأداء  وبین ،لمعلمین من خریجي كلیات التربیة والمؤھلین علمیا ومھنیاالتدریسي لداء الأ

لصالح المعلمین الجامعیین حیث  ،المعلمین إعدادمعلمین من خریجي معاھد التدریسي لل

المھنیة كون الدراسة ھدفت للتعرف على الخبرة  -المھني الإعداد إلىترجع ھذه الفروق 

یعني أنھم أساتذة  الأداء التدریسي لمعلمي المواد الاجتماعیة في المرحلة الابتدائیة مستوى

واد عكس أساتذة التعلیم الابتدائي لعینتا یدرسون كل ــمــذه الــي ھــمختصین ف

) إلى غایة الیوم 2016الاختصاصات، وھذا راجع لما عرفھ مجال الإعداد المھني منذ سنة (

كما أن واقع التعلیم الابتدائي في الجزائر لیس ھو  المعاھد بالجزائر،في المدارس العلیا و

نفس الواقع في الأردن، أما أھم عامل في ھذا الاختلاف، فیتمثل في كون عینة بحثنا، درست 

الأساتذة من كلا الجنسین، بینما دراسة "القریشي"، درست الأداء لدى عینة من المعلمات 

   فقط.

) أشارت 2011ضنا نتائج دراسة كلا من "طبشي" و"ممادي" سنة (كما أیضا تعار       

لعدم وجود فروق في مستوى الأداء التدریسي لدى المعلمین تبعا لمتغیر نمط التكوین، وھذا 

الاختلاف یعود لكون دراسة ھذا الأخیر اقتصرت فقط على دراسة مستوى أداء المعلم في 

الحكم على الأداء الكلي للمعلم، دون أن نتناول  مجال التخطیط للدرس وفقط، وعلمیا لا یمكن

أدائھ في مختلف مجالات أدواره المھنیة، ونختلف في نتائج دراستنا أیضا مع نتائج دراسة 

التي عكس نتائج ھذه الفرضیة أشارت لعدم وجود فروق في  )2020"العریني" سنة (

والمكونین في كلیات إعداد  مستوى الأداء التدریسي، بین الأساتذة المكونین في الجامعة،

المعلمین، وھذا الاختلاف یعود ربما لكوننا درسنا أداء المعلم في التعلیم الابتدائي، والذي كما 

ھو معروف یشرف على تدریس مختلف المواد المقررة في المنھاج، بینما في دراسة 

  فقط، ونحن نعلم ما اضیات وـریــادة الـي مـ"العریني" اقتصرت عملیة دراسة أداء المعلمین ف
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  لمادة الریاضیات من خصوصیات خصوصا في مجال تنفیذ أنشطتھا في حجرة الدراسة. 

   

  : ـ نتائج الفرضیة السادسة6ـ 1

جع لمتغیر توجد فروق في مستوى الكفاءات التدریسیة لدى أساتذة التعلیم الابتدائي ترـ 

  .الأقدمیة في المھنة

الأساتذة لعینتین مستقلتین یحدد الفروق في مستوى كفاءات  Tاختبار  ):28الجدول رقم (ـ 

  .تبعا لمتغیر الأقدمیة في المھنة

عدد   الفئات

  الأفراد

المتوسط 

  الحسابي

 Tقیمة 

  المحسوبة

درجة 

  الحریة

 Tقیمة 

  المجدولة

مستوى 

  الدلالة

 9من سنة لـ  

  سنوات

  

255  

  

273.75  

  

  

- 2.398  

  

  

364  

  

  

- 2.588  

  

  

α =0.01  10  سنوات فما

  فوق

  

111  

  

279.57  

  

) أكبر من القیمة المجدولة 2.398 -المحسوبة ( Tیتضح من خــلال الــجدول بأن قیمة       

من وجود فروق في  %99)، وعلیھ نرفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة 2.588 -(

لمتغیر الأقدمیة في  ـدى أسـاتـذة الـتـعـلـیـم الابتدائي تعودمستوى الكفاءات التدریسیة ل

سنوات عمل، وقد  10المھنة، بحیث كانت الفروق لصالح الأساتذة ذوي الأقدمیة أكثر من 

  ).α  =0.01كانت نتیجة الفرضیة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (

سنوات فما  10ذوي الخبرة ( تساعد الأساتذة ،یمكن القول أن الأقدمیة في مھنة التدریس      

السابقة في مجال رصیدھم من الكفاءات، بالمكتسبات الجدیدة  المكتسبات إدماجعلى  فوق)

في نفس المجال، فھذا یعني ھناك تراكم بین الكفاءات القدیمة والجدیدة ساھمت في امتلاك 

المعلم ذوي الأقدمیة رصیدا لا بأس بھ من الكفاءات التدریسیة، جعلھا متجددة ومطورة وفق 
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في الوقت الحاضر ومآلھا في المستقبل، فأدى ذلك في النھایة  مقتضیات مھنة التدریس

سنوات، بینما حداثة من ھم أقل أقدمیة  10للفروق في الكفاءات لصالح ذوي الأقدمیة فوق 

  من ذلك، من المنطقي أنھم ما زالوا في مرحلة بناء الكفاءات التدریسیة.  

ل الأساتذة دون استثناء، سواء صاحب بما أن دورات التكوین المستمر یستفید منھا ك       

نھ من المنطقي أن یكون الأساتذة ذوي الأقدمیة الكبیرة أو صاحب الأقدمیة البسیطة، فإ

رصیــدا مــن الــكفاءات یفوق الأساتذة ألحدیثي العھد بمھنة  واتــسن 10قدمیة فوق الأ

یة التي استفاد منھا أساتذة التعلیم، بالنظر لكون عدد الدورات والتربصات التكوینیة الإلزام

سنوات، على مدار المسار المھني، ھو أكبر من حیث العدد والكم، مقارنة  10فئة أقدمیة فوق 

سنوات، فكان من المنطقي أن تظھر ھذه الفروق في الكفاءات بین  10بفئة الأساتذة أقل من 

  سنوات فما فوق أقدمیة.  10الفئتین، ولصالح فئة الأساتذة من 

یضاف للعاملین السابقین المساھمین في نتیجة ھذه الفرضیة، عامل عدد سنوات       

الممارسة المھنیة، والذي طبعا یساھم في تكوین خبرات یومیة لدى المعلم، وھذه الخبرات مع 

مرور السنوات ھي تجارب میدانیة تخضع للتقویم من طرف المعلم، ومنھ ما یمكن أن یجریھ 

ت على مستوى ممارساتھ المھنیة، التي مع مرور السنوات حتما سترتقي المعلم من تعدیلا

لخبرات ومھارات وقدرات، تعبر عن مستوى الكفاءات التدریسیة لدى المعلم، وھذا العامل 

المتعلق بدور الممارسة المھنیة لسنوات عدة، في تكوین كفاءات المعلم، یعود بالنفع على فئة 

سنوات  09ت فأكثر، وإن عادت بالفائدة على الفئة من سنة إلى سنوا 10الأقدمیة المھنیة من 

في مھنة التدریس، فإنھا لا ترقى لكي تصنع الفارق لصالحھا في مجال درجة ومستوى 

  الكفاءات التدریسیة للمعلم.

كلما  إن عامل النمو المھني للمعلم، والذي یعني أنھ كلما ارتفعت أقدمیة المعلم في المھنة،   

ساھم ذلك في نموه المھني، ولعل الحصول علا كفاءات إضافیة والقدرة على تجدید القدیم 

منھا، یعد أحد أوجھ النمو المھني للمعلم، ومن ھذا المنطلق من المنطقي أن یكون الأساتذة 

سنوات فأكثر، قد قطعوا أشواط إضافیة في مجال النمو المھني، مقارنة  10ذوي الأقدمیة من 

سنوات أقدمیة في التدریسي، إذن فكلما زاد  9لة النمو المھني، لدى فئة الأساتذة أقل من بحا

النمو المھني للمعلم بمرور سنوات الأقدمیة في مھنة التعلیم، كلما ساھم ذلك في تحسین 

وتطویر درجة امتلاكھ للكفاءات التدریسیة، فكان ھذا العامل من بین الأسباب التي أدت 
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سنوات  10التي أشارت إلیھا نتیجة ھذه الفرضیة، ولصالح فئة الأقدمیة من  لوجود الفروق

ة من حیث النمو المھني، وھذا یرتبط فما فوق، الذي ھم بالضرورة أكثر مستوى ودرج

) 2002" (إبراھیمكرم محمد "المعلم للكفاءات، والذي تدعمنا بھ دراسة  وإتقانبعامل تمكن 

تعود لعامل  التدریسیة، الكفاءاتالمعلم إتقان وامتلاك  في مستوىالتي أظھرت وجود فروق 

عدد سنوات الخبرة المھنیة، بحیث كلما كانت عدد سنوات خبرة المعلم أكبر، كلما كان 

  .لكفاءات التدریسیة أفضلوإتقانھ ل مستوى وامتلاكھ

رتبطا إن تعدد مجالات وأصناف الكفاءات التدریسیة عموما، تجعل المعلم یواجھ تحدیا م    

ومن ھي الكفاءات بصنف أو نوع الكفاءات التدریسیة التي یجب أن یمتلكھا لدرجة كبیرة، 

الأكثر ضرورة، فقد یمتلك كفاءات بدرجة بسیطة، ویمتلك أخرى بدرجة متوسطة، وقد 

یمتلك القلیل منھا بدرجة كبیرة، غیر أن حنكة وخبرة الأستاذ في النھایة، ھى التي تمكنھ من 

لف أصناف الكفاءات، وفي المستوى الأعلى، ولو اختلفت من حیث المستوى امتلاك مخت

والدرجة بعدھا، فھذا السبب یعني أنھ كلما كان أقدمیة المعلم في المھنة كبیرة، كلما جعلھ 

یتعامل بسلاسة في مجال امتلاك مختلف أنواع الكفاءات وبدرجة كبیرة، وھكذا ساھم ھذا 

سنوات فما  10ستوى الكفاءات التدریسیة لصالح فئة من ي مـروق فــالعامل في وجود ف

)، تذھب في نفس سیاق ھذا العامل الأخیر، بحیث 2020فوق، ولعل دراسة "مجلبع" سنة (

أشار بأن المعلمات عینة بحثھ، یمتلكن مختلف أنواع الكفاءات التدریسیة بدرجة كبیرة، مع 

ود لكون خصائص عینة وھذا التشابھ یعتفاوت في نسب امتلاك كل نوع من أنواع الكفاءات، 

لب أفرداھا (المعلمات) قد فاقت أقدمیتھن في المھنة مدة العشر ـن أغبحثھ أشارت بــأ

  سنوات، فھذا ما یفسر ھذا العامل المساھم في نتیجة ھذه الفرضیة.

     ) "جاموس" سنة  بحیث  ) تتطابق نتائجھا من نتائج بحثنا ھذا،2019ھذا ونجد دراسة 

للكفاءات التدریسیة، بین فئة الأساتذة أقل  أشار إلى وجود فروق في مستوى امتلاك المعلمین

سنوات، ویمكن أن نرجع ھذا التشابھ في  7سنوات، وفئة الأساتذة بأقدمیة أكثر من  7من 

قد  النتائج أولا لعامل تشابھ البیئة التعلیمیة لدراستینا، فضلا عن وجود متغیرات ثانویة تكون

ساھمت في ھذا التشابھ في النتائج، ولعل ھذا المتغیر یتمثل في مھارة الأستاذ القدیم العھد 

بینما نجد دراسة بمھنة التعلیم، في مجال الوصول لمختلف مصادر الكفاءات التدریسیة، 

)، تتعارض مع نتائج دراستنا، ففي الوقت نلحن درسنا أثر 2015"احمیدة نصیر" سنة (
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على مجمل الكفاءات التدریسیة التي تضمنتھا محاور وبنود المقیاس الذي  عامل الخبرة

استخدمناه، فإن ھذه الدراسة فقط ركزت على دراسة أثر عامل الأقدمیة في المھنة على 

كفاءات التقویم لدى الأساتذة، فھناك فرق إذن في مجال تأثیر عامل الأقدمیة على اكتساب 

المتفق علیھا من  ،ره على اكتساب كل الكفاءات التدریسیةكفاءة تدریسیة واحد، وبین تأثی

  مجمل التصنیفات للكفاءات التدریسیة.

  

  : ـ نتائج الفرضیة السابعة7ـ 1

ـ توجد فروق في مستوى الأداء المھني التدریسي لدى أساتذة التعلیم الابتدائي ترجع لمتغیر 

  الأقدمیة في المھنة.

 لتین یحدد الفروق في مستوى الأداء التدریسيلعینتین مستق Tاختبار  ):29الجدول رقم (ـ 

  تبعا لمتغیر الأقدمیة في المھنة. التعلیم الابتدائي الأساتذة

عدد   الفئات

  الأفراد

المتوسط 

  الحسابي

 Tقیمة 

  المحسوبة

درجة 

  الحریة

 Tقیمة 

  المجدولة

مستوى 

  الدلالة

من سنة إلى 

  سنوات 09

  

255  

  

187.84  

  

  

- 2.379  

  

  

364  

  

  

- 2.588  

  

  

α =0.01  
سنوات فما  10

  فوق

  

111  

  

192.16  

  

) أكبر من القیمة المجدولة 2.279 -المحسوبة ( Tیتضح من خــلال الــجدول بأن قیمة       

من وجود فروق في  %99)، وعلیھ نرفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة 2.588 -(

التدریسي لدى أساتذة التعلیم الابتدائي تبعا لمتغیر الأقدمیة في المھنة، بحیث  ستوى الأداءم

سنوات عمل، وقد كانت نتیجة  10كانت الفروق لصالح الأساتذة ذوي الأقدمیة أكثر من 

  ).α  =0.01الفرضیة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (
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رضیة الثالثة لبحثنا ھذا، من خلال تعود نتیجة ھذه الفرضیة مباشرة لما أشارت إلیھ الف    

ة الكفاءات التدریسیة، ومستوى الأداء المھني التدریسي ـالعلاقة ألارتباطیھ بین درج

للأساتذة، فضلا عن نتائج الفرضیة السابقة، التي أشارت لفروق في مستوى الكفاءات لصالح 

ي نتیجة ھذه الفرضیة سنوات، فمن المنطقي أن تأت 10فئة الأساتذة ذوي الأقدمیة أكثر من 

متناغمة مع نتیجة الفرضیتین الثالثة والسادسة، بحیث أشارت أیضا لنفس وجھة النتیجة في 

أي وجود فروق في مستوى الأداء التدریسي لصالح فئة من مجال المتغیر التابع لبحثنا ھذا، 

  سنوات فما فوق. 10

إن مختلف المشكلات التي یمكن أن تعیق المعلم عن تقدیم الأداء التدریسي المطلوب في   

مختلف المواقف الصفیة، یمكن التعامل معھا بالطریقة المناسبة، واتخاذ المعلم للإجراء 

المناسب لإزالة عقبتھا، وھذا لا یمكن أن یتم بسھولة في حالة ما إذا كان الأستاذ حدیث العھد 

التعلیم، أو ذو أقدمیة مھنیة بسیطة، فكلما كانت أقدمیة الأستاذ كبیرة، كلما امتلك خبرة بمھنة 

وقدرة وحنكة في اتخاذ الإجراء الصحیح لعلاج المشكلة التعلیمیة، التي قد تعیقھ عن تقدیم 

أداء مقبول في مجال مختلف أدواره المھنیة، وعلیھ لا یمكن أن قدرة المعلمین في فئة 

سنوات، لعلاج المشكلات المختلفة التي تصادفھ أثناء تأدیة أدواره، أكبر  10فوق الأقدمیة 

سنوات، فھذا العامل أیضا یكون قد ساھم في النھایة  09منھا عند فئة ذوي الأقدمیة أقل من 

  في نتیجة ھذه الفرضیة.

ي إدراكھ كلما زادت أقدمیة المعلم في مھنة التعلیم، كلما ساھم ذلك في الرفع من مستو    

واعتقاده بأنھ من الواجب الأخلاقي والمھني، أن یساھم فعلا في تحسین المستوى التحصیلي 

للتلمیذ، والمساھمة أیضا في تحقیق أھداف المدرسة والمنظومة التربویة بكاملھا، فھذا 

الاعتقاد والوعي قد یكون عاملا دافعا للمعلم لبذل قصارى جھده لبلوغ ذلك، فمن المنطقي 

سنوات بالارتفاع والتفوق  10أن یتسم الأداء التدریسي لفئة الأساتذة ذوي الأقدمیة فوق  إذن

  سنوات.9على مستواه عند فئة الأساتذة ذوي الأقدمیة من سنة إلى 

ذوي  الأساتذة وإدراك ودرایة استیعابمستوى  إلىنتیجة ھذه الفرضیة  إرجاعیمكن        

دراسیة من حیث أھدافھا وخصائصھا والفلسفة التربویة للمناھج ال سنوات، 10الخبرة فوق 

التي تستند علیھا، فھذه الفئة من الأساتذة یدركون فعلا، ما ھو المنتظر منھم في مجال تطبیق 
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المنھاج، وأن نجاح أو فشلھ یتوقف على مستوى ودرجة ما یقدمونھ من أداء تدریسي أثناء 

نطقي إذن أن تكون الفروق في مستوى الأداء تطبیق المنھاج في المواقف الصفیة، فمن الم

  التدریسي لصالحھم.

في مجال ھذه الفرضیة،  لا نجد من الدراسات السابقة، من تتوافق نتائجھا مع نتائج      

دراستنا، غیر أنھ ھناك من الدراسات من لم تتطابق نتیجة ھذه الفرضیة، مع نتائجھا، وعلى 

) التي أشارت لعدم وجود فروق في مستوى 2015"الموسى" (سبیل المثال نذكر دراسة 

لمتغیر عدد سنوات الخبرة المھنیة، وربما یعود ھذا التعارض في الأداء التدریسي تبعا 

النتائج لعامل البیئة، وعامل نمط تفكیر المعلم، أو قد یعود لمعاییر التقییم للأداء التي لا تتمیز 

الحالتین سیكون الأداء التدریسي لكل فئات بالصرامة او تتمیز بصرامة شدیدة، ففي كلتا 

المعلمین حسب الأقدمیة في نفس المستوى، أین لا یمكن ملاحظة الفروق مھما تعددت 

دراسة وتقسیمات العینة لفئات حسب الأقدمیة المھنیة، ولم تنطبق كذلك نتائج بحثنا، مع 

ات تبعا لمتغیر عدد ) التي توصلت إلى عدم وجود فروق في أداء المعلم2020"العریني" (

ویعود ھذا الاختلاف إلى أن الباحث اھتم بتقویم مستوى الأداء  ،سنوات الخبرة المھنیة

التدریسي لمعلمي الدراسات الاجتماعیة في مرحلة التعلیم الأساسي ضمن معاییر الجودة 

الأساتذة ، وھذا الاختلاف بیننا یمكن أن نفسره بكوننا نحن استھدفنا بالبحث عینة من الشاملة

من كلا الجنسین، فكانت ھناك فروقا لاحظناھا في مستوى الأداء التدریسي، لدى الفئتین من 

الأقدمیة المھنیة، بینما دراسة "العریني" اقتصرت العینة على جنس الإناث، فمن المنطقي أن 

یكون عامل جنس الإناث، مساھما في عدم وجود فروق في مستوى أداء المعلمات، حسب 

 نوات الخبرة أو الٌدمیة في المھنة.عدد س
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  عام:ــاج الـــتــنــالاستـ 02

بعد جمع البیانات وتبویبھا واختبار الفرضیات بالأدوات الإحصائیة المناسبة فقد خلصت      

  نتائج بحثنا إلى:

  .ةمرتفع كان بدرجة مستوى الكفاءات التدریسیة التي یمتلكھا أساتذة التعلیم الابتدائي  -

  .ةمرتفعكان بدرجة  الابتدائيمستوى الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم   -

بین مستوى الكفاءات التدریسیة  قویة وموجبة ودالة إحصائیا، وجود علاقة ارتباطیھ -

  ومستوى الأداء المھني التدریسي لأساتذة التعلیم الابتدائي.

لدى أساتذة التعلیم  في مستوى الكفاءات التدریسیة إحصائیادالة غیر وجود  فروق   -

الابتدائي، تبعا لنمط التكوین، وكانت الفروق لصالح خریجي المعاھد والمدارس العلیا 

  للأساتذة.

لتعلیم الابتدائي مستوى الأداء المھني لدى أساتذة اـ وجود فروق غیر دالة إحصائیا في  

الفروق لصالح خریجي المعاھد والمدارس العلیا  ، وقد كانت التكوین مطترجع لمتغیر ن

  للأساتذة.

لدى أساتذة التعلیم  في مستوى الكفاءات التدریسیة إحصائیادالة غیر وجود فروق  -

الابتدائي، حسب متغیر الأقدمیة المھنیة، وقد كانت الفروق لصالح فئة الأساتذة ذوي أقدمیة 

  سنوات فما فوق. 10من 

الأداء المھني التدریسي لدى أساتذة التعلیم الابتدائي ترجع لمتغیر في مستوى ـ وجود فروق 

سنوات فما  10، وقد كانت الفروق لصالح فئة الأساتذة ذوي أقدمیة من الأقدمیة في المھنة

  فوق.
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  الخاتمة:ـ 03

مختلف الخلفیات والأدبیات النظریة التي  لقد استعرضنا في الجانب النظري لبحثنا ھذا،     

ترتبط بمتغیرات بحثنا، ومن ما یمكن أن یرتبط بالإشكالیة التي عالجناھا في إطاره، فقد 

تعرفنا نظریا على المعاني والمفاھیم المتعلقة بمتغیر بحثنا، أین أحطنا بماھیة وطبیعة كل 

ضحة لمختلف مراحل الجانب متغیر، وصولا لتحدیدھما بصورة إجرائیة، منحت صورة وا

  المیداني لھذا البحث.

في البدایة قمنا بتناول فصلا نظریا عن الكفاءات التدریسیة للمعلم، أین سلطنا الضوء من     

خلالھ على العدید من العناصر، ولعل العنصر الأكثر أھمیة من بین العناصر المتعلقة 

اس الكفاءات التدریسیة، مع شرح مفصل بالكفاءات التدریسیة، أننا حددنا مختلف أدوات قی

عن كیفیة استخدامھا، فضلا عن انتقالنا للحدیث عن المؤشرات التي یعتمد علیھا في مجال 

  القیاس الكفاءات التدریسیة.

وفي نھایة الفصل وبالنظر لأھمیة وأھداف القیاس للكفاءات التدریسیة، وبالنظر لما أشرنا     

في اكتسابھا من طرف المعلم، ومنھ ما یمكن أن تعترضھ من لھ من عوامل ومتغیرات تؤثر 

مشاكل في سبیل ذلك، فعلى المستوى النظري فقط اقترحنا بعض الآلیات التي یمكن أن 

  تساھم في تطویر الكفاءات التدریسیة للمعلم.

وكذلك فیما یخص الأدبیات النظریة لمتغیر الأداء التدریسي، فأھم عنصر أشرنا لھ، تمثل     

في عوامل مؤثرة في الأداء التدریسي، وما یمكن أن یدل علیھ من مؤشرات، یعتمد علیھا في 

مختلف أداوت ووسائل قیاس الأداء التدریسي، ومن ثم على المستوى النظري انتھینا بما 

  یمكن أن ینتھج من إجراءات لتحسین الأداء التدریسي للمعلم.

ي النھایة ما خلصنا إلیھ من نتائج، أشارت لھا اما على المستوى التطبیقي، فالأھم ف     

الفرضیات السبعة لدراستنا، وھي النتائج التي قدمنا لھا ما كان بوسعنا من تفسیرات منطقیة، 

من خلال واقع المیدان، وما خلصت إلیھ نتائج الدراسات السابقة، التي مثلت بالفعل دعما 

ات السابقة أو تعارضت معھا، فھي إذن لتحلیل وتفسیر نتائجنا، سواء تطابقت مع الدراس
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تشیر لظاھرة صحیة في مجال البحث العلمي، المتمثلة في تراكم الأدب البحثي في مجال 

  متغیرات بحثنا.

ومھما یمكن القول بشأن ما خلصنا إلیھ من نتائج، فھي تبقى في غایة الأھمیة، سواء على     

إذن یمكن أن تكون النتائج التي خلصنا لھا  فھيالمستوى النظري أو على المستوى التطبیقي، 

كمنطلق لدراسات وأبحاث علمیة في المستقبل، یمكن أن یرى باحثین آخرین ضرورة 

   لدراسة مثل ھذه المتغیرات.
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  ات:ـــراحـــتــالاقـ 

  ما یلي: إلیھا نقترحفي ختام الدراسة وعلى ضوء النتائج التي تم التوصل       

ـ أن تأخذ الوزارة المعنیة أھمیة الكفاءات التدریسیة والصفات التي یجب أن یتحلى بھا 

  الأستاذ كي یكون ناجحا.

وذلك بالإكثار من الندوات والدورات  ،علمین أثناء الخدمةـمـدریب الـلى تــ العمل ع

في مرحلة التعلیم  الأساتذةلمعالجة مختلف النقائص والصعوبات التي یعاني منھا  ،التكوینیة

 الابتدائي.

والكفاءات اللازمة لكل مادة  ،ـ على القائمین على التربیة تحدید كفاءات واضحة وعامة

كون الأساتذة في المرحلة الابتدائیة یقومون بتدریس كل المواد وھذا الأمر  ،بصفة خاصة

 سیسھل عملیة تقویم أداء الأساتذة.

 إضافةین الأساتذة وتطویرھا قبل الخدمة وضرورة وتكو إعدادـ إعادة النظر في برامج 

المعاھد  إعادةمقاییس في علم النفس وعلوم التربیة وأساسیات التدریس وذلك بضرورة 

 التكنولوجیة لتكوین الأساتذة.

مرحلة الابتدائیة مع ضرورة ـ تحدید تخصصات جامعیة خاصة بمھنة التدریس في ال

 ة.لتكوین قبل الالتحاق بالمھن خضوعھم

 ـ وضع معاییر واضحة لقیاس و تقویم الأداء المھني للأساتذة.

ـ ضرورة الاعتماد على التكوین عن بعد ھذا ما توصلنا الیھ في جائحة كورونا أین منع أي 

 تجمع داخل المؤسسات التربویة.

 عمل.بالوسائل والأجھزة الالكترونیة للتسھیل على الأساتذة ال مدارس التعلیم الابتدائيـ تزوید 

–ـ تحفیز الأساتذة ومساندتھم خاصة مع كل الضغوطات الممارسة علیھم (الاجتماعیة 

 النفسیة...الخ) وتحسین ظروف العمل.

التربیة  -التربیة الموسیقیة -(التربیة الفنیة الإیقاظـ تخصیص أساتذة مختصین لتدریس مواد 

وذلك من اجل التخفیف على الأساتذة  ونظرا لأھمیة ھذه المواد في المرحلة الابتدائیة  البدنیة)

  و التي یھملھا الأساتذة عادة.

ـ تحدید أھم الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین في المیدان العملي بھدف تحسین وتنمیة الأداء 

  المھني للمعلم في ضوئھا.



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـمـــــراجـــــــــعال
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09) ). الإدارة التعلیمیة والمدرسیة نظریات وممارسات في 2016ـ آل ناجي سید عبد الله 
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). المعلم ممارس متأمل وباحث إجرائي 2005ـ بارسونز ریتشارد ؛ كیمبرلي براون (13
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  مقیاس الكفاءات التدریسیة للأساتذة
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  نحن بصدد القیام ببحث علمي.  
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)X ءتكم لنص البند، مع العلم بأن كل إجاباتكم قرا أثناء) التي تعبر عما تشعرون بھ فعلا

  ستكون سریة و تستخدم لغرض البحث العلمي، مشكورین على تعاونكم.
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ـ أستشیر أعضاء ھیئة التدریس في أمور متعلقة بمھنة   17

  التدریس.

          

  بعد كفاءة الأداء التدریسي

 ـ أنوع في تطبیق مختلف طرائق التدریس للأنشطة  18

  المدرسیة.

          

ـ أقدم المادة العلمیة مع إثرائھا بالأمثلة والأنشطة   19

  المناسبة.

          

ـ أسعى لربط موضوع الدرس بالواقع الاجتماعي   20

  للتلمیذ.

          

            ـ أقدم أنشطة تقویمیة للتلامیذ قبل بدایة كل درس.  21

ـ أستخدم مختلف أشكال التقویم المتاحة لتحسین أداء   22

  التلامیذ.

          

ـ أوظف نتائج التقویم في تحسین مستوى التحصیل   23

  العلمي للتلمیذ.

          

            ـ أقدم العون والمساعدة لزملائي المعلمین.  24

            ـ أتقبل التوجیھات التي یقدمھا لي مدیر المدرسة.  25

ـ أسعى جاھدا لاستخدام لغة واضحة مناسبة لمستوى   26

  التلامیذ.

          

ـ أجتھد لتنمیة مھارات الإبداع والابتكار لدى التلامیذ   27

  المتفوقین دراسیا.

          

ـ أسعى لخلق بیئة تفاعلیة داخل القسم أثناء الأنشطة   28

  التعلیمیة.

          

ـ أستخدم أسالیب التحفیز والتعزیز للحفاظ على انتباه   29

  التلامیذ.

          



ملائمة  داخل القسم ـ أحرص على خلق بیئة تعلیمیة   30
  والمدرسة.

          

ـ أدون نتائج تقویم أعمال التلامیذ في سجلات خاصة   31

  بي.

          

ـ أحفز التلامیذ على اتباع طریقة التعلم الذاتي   32

  (الفردي).

          

  بعد تنمیة الأداء المھني.

            ـ أبادر للمشاركة في التربصات التكوینیة باستمرار.  33

            مادة تخصصي بالقراءة والاطلاع.ـ أثري   34

            ـ أطلع باستمرار على مستجدات المجال التربوي.  35

ـ أطلع على البحوث العلمیة للمساھمة في تحسین أدائي   36

  المھني  للمھنة.

          

            ـ أسعى جاھدا لاكتساب مھارات مھنیة متنوعة.  37

ـ أعتمد بدرجة كبیرة على التكوین الذاتي لتطویر أدائي   38

  التعلیمي. 

          

ـ أشارك في الندوات والملتقیات التربویة كلما سمحت   39

  لي الفرصة.

          

ـ أستشیر مفتش مادة تخصصي بھدف دعم وتطویر   40

  أدائي التدریسي.

          

لتطویر ـ أرتاد المنتدیات التعلیمیة في شبكة الإنترنت   41

  أدائي التدریسي.

          

ـ أشارك في الدورات التكوینیة المنظمة خارج الإطار   42

  الرسمي لإثراء مھارات الأداء التعلیمي.

          

 

  

  



  

  

  

  

 درجات أفراد العینة في مقیاس الكفاءات التدریسیة. :03ـ الملحق رقم (

 
 التدریسیة الكفاءات

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 
Valide 161,00 1 ,3 ,3 ,3 

174,00 1 ,3 ,3 ,5 
193,00 1 ,3 ,3 ,8 
199,00 1 ,3 ,3 1,1 
214,00 1 ,3 ,3 1,4 
215,00 1 ,3 ,3 1,6 
217,00 1 ,3 ,3 1,9 
220,00 1 ,3 ,3 2,2 
221,00 1 ,3 ,3 2,5 
231,00 1 ,3 ,3 2,7 
234,00 1 ,3 ,3 3,0 
235,00 1 ,3 ,3 3,3 
236,00 1 ,3 ,3 3,6 
237,00 4 1,1 1,1 4,6 
239,00 2 ,5 ,5 5,2 
240,00 1 ,3 ,3 5,5 
241,00 2 ,5 ,5 6,0 
242,00 1 ,3 ,3 6,3 
243,00 1 ,3 ,3 6,6 
244,00 1 ,3 ,3 6,8 
245,00 1 ,3 ,3 7,1 
246,00 3 ,8 ,8 7,9 
247,00 1 ,3 ,3 8,2 
248,00 4 1,1 1,1 9,3 
250,00 8 2,2 2,2 11,5 
251,00 4 1,1 1,1 12,6 
252,00 4 1,1 1,1 13,7 
253,00 2 ,5 ,5 14,2 
254,00 1 ,3 ,3 14,5 
256,00 3 ,8 ,8 15,3 
257,00 4 1,1 1,1 16,4 
258,00 5 1,4 1,4 17,8 
259,00 7 1,9 1,9 19,7 
260,00 1 ,3 ,3 19,9 
261,00 7 1,9 1,9 21,9 
262,00 8 2,2 2,2 24,0 
263,00 7 1,9 1,9 26,0 
264,00 9 2,5 2,5 28,4 
265,00 6 1,6 1,6 30,1 
266,00 3 ,8 ,8 30,9 
267,00 5 1,4 1,4 32,2 
268,00 10 2,7 2,7 35,0 



269,00 7 1,9 1,9 36,9 
270,00 7 1,9 1,9 38,8 
271,00 9 2,5 2,5 41,3 
272,00 8 2,2 2,2 43,4 
273,00 5 1,4 1,4 44,8 
274,00 5 1,4 1,4 46,2 
275,00 6 1,6 1,6 47,8 
276,00 3 ,8 ,8 48,6 
277,00 9 2,5 2,5 51,1 
278,00 5 1,4 1,4 52,5 
279,00 11 3,0 3,0 55,5 
280,00 4 1,1 1,1 56,6 
281,00 3 ,8 ,8 57,4 
282,00 9 2,5 2,5 59,8 
283,00 5 1,4 1,4 61,2 
284,00 11 3,0 3,0 64,2 
285,00 6 1,6 1,6 65,8 
286,00 9 2,5 2,5 68,3 
287,00 7 1,9 1,9 70,2 
288,00 9 2,5 2,5 72,7 
289,00 7 1,9 1,9 74,6 
290,00 5 1,4 1,4 76,0 
291,00 9 2,5 2,5 78,4 
292,00 4 1,1 1,1 79,5 
293,00 8 2,2 2,2 81,7 
294,00 3 ,8 ,8 82,5 
296,00 6 1,6 1,6 84,2 
297,00 3 ,8 ,8 85,0 
298,00 6 1,6 1,6 86,6 
299,00 5 1,4 1,4 88,0 
300,00 2 ,5 ,5 88,5 
301,00 2 ,5 ,5 89,1 
302,00 1 ,3 ,3 89,3 
303,00 7 1,9 1,9 91,3 
304,00 3 ,8 ,8 92,1 
305,00 5 1,4 1,4 93,4 
306,00 2 ,5 ,5 94,0 
307,00 2 ,5 ,5 94,5 
308,00 4 1,1 1,1 95,6 
309,00 1 ,3 ,3 95,9 
310,00 2 ,5 ,5 96,4 
311,00 1 ,3 ,3 96,7 
313,00 3 ,8 ,8 97,5 
314,00 2 ,5 ,5 98,1 
315,00 3 ,8 ,8 98,9 
317,00 2 ,5 ,5 99,5 
323,00 2 ,5 ,5 100,0 
Total 366 100,0 100,0  

 
  

  

  



  

  

  

  

 درجات أفراد العینة في مقیاس الأداء المھني التدریسي. :)04ـ الملحق رقم (

 المھني الأداء

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 106,00 1 ,3 ,3 ,3 

150,00 1 ,3 ,3 ,5 

153,00 1 ,3 ,3 ,8 

154,00 2 ,5 ,5 1,4 

155,00 1 ,3 ,3 1,6 

156,00 1 ,3 ,3 1,9 

158,00 2 ,5 ,5 2,5 

160,00 1 ,3 ,3 2,7 

161,00 3 ,8 ,8 3,6 

162,00 2 ,5 ,5 4,1 

163,00 4 1,1 1,1 5,2 

164,00 2 ,5 ,5 5,7 

165,00 5 1,4 1,4 7,1 

166,00 5 1,4 1,4 8,5 

167,00 2 ,5 ,5 9,0 

168,00 2 ,5 ,5 9,6 

169,00 3 ,8 ,8 10,4 

170,00 3 ,8 ,8 11,2 

171,00 5 1,4 1,4 12,6 

172,00 11 3,0 3,0 15,6 

173,00 3 ,8 ,8 16,4 

174,00 1 ,3 ,3 16,7 

175,00 5 1,4 1,4 18,0 

176,00 8 2,2 2,2 20,2 

177,00 7 1,9 1,9 22,1 

178,00 9 2,5 2,5 24,6 

179,00 7 1,9 1,9 26,5 

180,00 7 1,9 1,9 28,4 



181,00 4 1,1 1,1 29,5 

182,00 11 3,0 3,0 32,5 

183,00 13 3,6 3,6 36,1 

184,00 4 1,1 1,1 37,2 

185,00 5 1,4 1,4 38,5 

186,00 10 2,7 2,7 41,3 

187,00 12 3,3 3,3 44,5 

188,00 7 1,9 1,9 46,4 

189,00 11 3,0 3,0 49,5 

190,00 13 3,6 3,6 53,0 

191,00 9 2,5 2,5 55,5 

192,00 9 2,5 2,5 57,9 

193,00 6 1,6 1,6 59,6 

194,00 7 1,9 1,9 61,5 

195,00 11 3,0 3,0 64,5 

196,00 10 2,7 2,7 67,2 

197,00 10 2,7 2,7 69,9 

198,00 9 2,5 2,5 72,4 

199,00 9 2,5 2,5 74,9 

200,00 4 1,1 1,1 76,0 

201,00 10 2,7 2,7 78,7 

202,00 7 1,9 1,9 80,6 

203,00 8 2,2 2,2 82,8 

204,00 6 1,6 1,6 84,4 

205,00 8 2,2 2,2 86,6 

206,00 10 2,7 2,7 89,3 

207,00 9 2,5 2,5 91,8 

208,00 2 ,5 ,5 92,3 

209,00 5 1,4 1,4 93,7 

210,00 3 ,8 ,8 94,5 

211,00 2 ,5 ,5 95,1 

212,00 2 ,5 ,5 95,6 

214,00 2 ,5 ,5 96,2 

216,00 1 ,3 ,3 96,4 

217,00 2 ,5 ,5 97,0 

218,00 1 ,3 ,3 97,3 

219,00 1 ,3 ,3 97,5 

222,00 1 ,3 ,3 97,8 

224,00 1 ,3 ,3 98,1 

225,00 1 ,3 ,3 98,4 



226,00 1 ,3 ,3 98,6 

227,00 1 ,3 ,3 98,9 

228,00 1 ,3 ,3 99,2 

233,00 1 ,3 ,3 99,5 
241,00 1 ,3 ,3 99,7 
261,00 1 ,3 ,3 100,0 

Total 366 100,0 100,0  

 .SPSSنتائج فرضیات البحث حسب مخرجات  :)05ـ الملحق رقم (

  ـ نتائج الفرضیة الأولى:

Test T 
Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 1,24992 23,91238 274,8689 366 التدریسیة الكفاءات

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 160 

t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 99 % 

Inférieur Supérieur 

 118,1054 111,6324 114,86885 000, 365 91,901 التدریسیة الكفاءات

 
  :ـ نتائج الفرضیة الثانیة

Test T 
Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 96580, 18,47680 187,3087 366 المھني الأداء

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 105 

t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la différence à 

99 % 

Inférieur Supérieur 

 84,8095 79,8079 82,30874 000, 365 85,224 المھني الأداء

 
  :الفرضیة الثالثةـ نتائج 

Corrélations 
Corrélations 

 المھني الأداء التدریسیة الكفاءات 

 **Corrélation de Pearson 1 ,598 التدریسیة الكفاءات



Sig. (bilatérale)  ,000 

N 366 366 

 Corrélation de Pearson ,598** 1 المھني الأداء

Sig. (bilatérale) ,000  
N 366 366 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



 نتائج الفرضیة الرابعة

 
Test T 
 
 

Statistiques de groupe 
 

 N Moyenne Ecart type تكوین نمط رمز

Moyenne erreur 

standard 

 1,30406 22,47374 274,7306 297 الجامعات التدریسیة الكفاءات

 2,53954 21,09499 278,1739 69 ومدارس  علیا المعاھد

 

 
Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la 

différence à 99 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances التدریسیة الكفاءات

égales 
,181 ,670 -1,159 364 ,247 -3,44327 2,96985 -11,13340 4,24686 

Hypothèse de variances 

inégales 
  -1,206 106,882 ,230 -3,44327 2,85479 -10,93028 4,04373 

 
  



 نتائج الفرضیة الخامسة

 
Test T 
 
 

Statistiques de groupe 
 

 N Moyenne Ecart type تكوین نمط رمز

Moyenne erreur 

standard 

 92159, 15,88238 188,2391 297 الجامعات المھني الأداء

 1,97131 16,37496 193,0870 69 المدارس العلیا المعاھد

 
Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la différence 

à 99 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances المھني الأداء

égales 
,005 ,945 -2,271 364 ,024 -4,84790 2,13498 -10,37622 ,68042 

Hypothèse de variances 

inégales 
  -2,228 99,876 ,028 -4,84790 2,17610 -10,56223 ,86644 

 
  

  



 نتائج الفرضیة السادسة

 
Test T 
 
 

Statistiques de groupe 
 

 N Moyenne Ecart type الأقدمیة فئات

Moyenne erreur 

standard 

 1,43749 22,95485 273,5529 255 سنوات 10 من أقل التدریسیة الكفاءات

 1,89354 19,94973 279,5766 111 فوق فما سنوات 10 من

 

 
Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la 

différence à 99 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances التدریسیة الكفاءات

égales 
1,118 ,291 -2,398 364 ,017 -6,02364 2,51190 -12,52795 ,48068 

Hypothèse de variances 

inégales 
  -2,534 238,953 ,012 -6,02364 2,37737 -12,19662 ,14935 

 
  



 نتائج الفرضیة السابعة

 
Test T 
 
 

Statistiques de groupe 
 

 N Moyenne Ecart type الأقدمیة فئات

Moyenne erreur 

standard 

 98070, 15,66049 187,8431 255 سنوات 10 من أقل المھني الأداء

 1,57995 16,64580 192,1622 111 فوق فما سنوات 10 من

 

 
Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence erreur 

standard 

Intervalle de confiance de la 

différence à 99 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de variances المھني الأداء

égales 
,493 ,483 -2,379 364 ,018 -4,31902 1,81538 -9,01979 ,38174 

Hypothèse de variances 

inégales 
  -2,323 198,341 ,021 -4,31902 1,85957 -9,15548 ,51743 

 
 



  :البحث ملخصـ 

یھدف البحث الحالي إلى تسلیط الضوء على أھم الكفاءات التدریسیة اللازم توفرھا لدى    
أساتذة التعلیم الابتدائي و مدى تأثیرھا على الأداء المھني لدیھم ، ومعرفة  الفروق في 
مستوى الكفاءات التدریسیة و مستوى الأداء المھني (التدریسي) لدى أساتذة التعلیم الابتدائي 

  لمتغیر نوع التكوین الذي تلقاه ووفقا لمتغیر الأقدمیة في المھنة. وفقا
وقد اعتمدنا في جمع البیانات على بناء مقیاسین مقیاس الكفاءات التدریسیة و مقیاس الأداء  

تعلیم ابتدائي من   مدارس أستاذ وأستاذة 366المھني للأساتذة، وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث 
  إلى: الدراسة لصت نتائجخو، ولایة تیزي وزو

 التعلیم الابتدائي أساتذةلدى  تدریسيالتدریسیة ومستوى الأداء ال أن مستوى الكفاءات -
  مرتفع.

دالة إحصائیاً بین مستوى الكفاءات التدریسیة قویة وموجبة و ارتباطیھوجود علاقة  -
  لمعلمي التعلیم الابتدائي. ومستوى الأداء المھني

لدى أساتذة  التدریسي توى الكفاءات التدریسیة ومستوى الأداء المھنيوجود فروق في مس   -
  الأقدمیة في المھنة.عدد سنوات التعلیم الابتدائي تعود لمتغیرات نمط التكوین و

 أساتذة التعلیم الابتدائي -الأداء المھني(التدریسي) -الكلمات المفتاحیة: الكفاءات التدریسیة

Abstract : 

 This research aims to find the most important teaching skills that primary 
school teachers must possess and the impact this has on their job performance 
and knowledge of the various levels of the teaching skills and job performance 
level in connection with training and seniority. 

We used two scales in data collection : 

- Scale  of  teaching  skills  and  scale  of  job  performance  so  we  took  366  
teachears for the sample in the willaya of Tiziouzou. 

We found out from the search that: 

- The level of the skills training and the level of the job performance are 
high. 
- Skills training in linked of the job performance. 
- The level of skills training and job performance varies in connection with 
the training and seniority in job. 

Keywords: Skills training- job performance- primary school teachers. 


