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Introduction générale

Dans un environnement économique en constante évolution, le systeme financier est
essentiel pour le développement et I’évolution des économies contemporaines. Il se définit par
I'ensemble des régles, des pratiques et des institutions qui permettent de mobiliser des
capitaux pour les mettre a disposition d'agents a besoins de financement. Ces besoins
correspondent pour l'essentiel a des projets d'investissement d'entreprises, d'administrations
ou de particuliers. Par conséquent, leur satisfaction concourt a I'accroissement de la capacité
productive de I'économie. Autrement dit, le systéme financier est constitué par I'ensemble des
institutions et mécanismes destinés a mettre en relation les agents économiques dont les

ressources sont excédentaires et ceux dont les ressources sont insuffisantes.

Parmi ces agents économiques, les banques et les entreprises qui occupent une place
primordiale. Les banques, en tant qu’institutions financiéres, jouent un role central dans
I’économie moderne car elles facilitent la circulation des fonds et soutiennent 1’activité
économique et cela a partir de la mobilisation de 1’épargne et son allocation vers les besoins

de financement de 1I’économie et des investissements productifs.

Pour garantir la stabilité du systeme financier et la protection des épargnants et des
investisseurs, le secteur bancaire est soumis a une réglementation rigoureuse qui vise a
encadrer les activités des banques, a limiter les risques liés a leur fonctionnement. En Algérie,
c’est la banque centrale qui est chargée de la supervision bancaire en veillant au respect de la

législation a travers la mise en ceuvre de la loi sur la monnaie et le crédit.

De leurs cotés, les entreprises, qu'elles soient de petite ou de grande taille, sont a
l'origine de I'innovation et de la génération d'emplois. Pour garantir leur expansion sur le long
terme, la plupart des entreprises s'orientent vers la diversification de leurs produits ou
services. Elles ont ainsi recours a l'investissement, qui a toujours été non seulement leur

principale motivation, mais aussi un besoin vital, face aux défis imposés par la concurrence.

Dans la plupart des cas, les entreprises ne peuvent pas s’appuyer uniquement sur leurs
propres ressources pour répondre constamment a tous leurs besoins financiers. En
conséquence, elles s'appuient largement sur le financement bancaire pour mettre en ceuvre
leurs projets de développement, que ce soit pour l'acquisition de nouveaux matériels, le
lancement de produits innovants ou I'expansion vers de nouveaux marchés. La capacité des
entreprises a créer des rendements financiers est étroitement dépendante de leur acces au

crédit, ce qui souligne I'importance cruciale de la relation entre les banques et les entreprises.
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Dans ce contexte, une relation entre ces deux principaux acteurs est essentielle pour la
santé économique d’un pays. Elle s’inscrit dans un processus complexe basé sur la confiance,
la transparence et une évaluation rigoureuse des risques. Cette relation ne se limite pas
uniquement aux transactions financieres, elle repose sur une interaction continue qui nécessite

une compréhension mutuelle des besoins, des contraintes et des objectifs de chaque partie.

La relation banque entreprise est un partenariat dynamique ou la banque apporte son
expertise financiére et ses ressources pour soutenir les projets et le développement de
I’entreprise. En retour, ’entreprise représente pour la banque une source d’activité, de revenus

et un acteur essentiel de la vitalité économique.

Dans le cadre de notre travail, ’accent sera mis sur ’analyse de la relation banque
entreprise notamment dans le cadre d’un crédit d’investissement, en prenant comme terrain
d’étude la Banque de 1I’Agriculture et du Développement Rural (BADR), qui joue un rdle
important dans le financement des investissements surtout dans le secteur agricole et
agroalimentaires, en accompagnant des porteurs de projets a travers différents mecanismes de
crédit.

La problématique principale a laquelle nous tenterons de répondre est la suivante :

Comment la qualité de la relation banque-entreprise influence-t-elle la décision d’octroi

d’un crédit d’investissement ?

Au centre de cette question principale, se trouve d’autres questions secondaires qui nous

permettrons de cerner notre problématique a savoir :

> Quels sont les déterminants et les enjeux de la relation banque entreprise ?
» Comment une banque et une entreprise peuvent-elles réduire les risques associés au
crédit d’investissement ?

» Comment la BADR évalue-t-elle un dossier de crédit d’investissement ?
Afin de répondre a ces questions, nous nous fixons les objectifs suivants :
Objectifs du cadre théorique

e Présenter les fondements théoriques de la relation banque entreprise ;
e Analyser le fonctionnement du crédit d’investissement et les risques associés ;
e FEtudier et évaluer un dossier réel d’un crédit d’investissement ;

e Proposer des recommandations pour renforcer les relations banque entreprise.
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Objectifs du cadre empirique

e Nous souhaitons voir dans quelle mesure la décision d’octroi de crédit a la BADR est
influencée par une combinaison d’un ensemble de critéres ;
e Nous voulons aussi voir comment la présentation d’un dossier complet et bien

structuré influence positivement la décision de financement.

En vue de répondre a la problématique posée et d’atteindre les objectifs fixés, nous avons
adopté une méthode de recherche basée sur une approche théorique dont nous avons opté pour
la technique documentaire par la consultation de différents ouvrages, textes réglementaires,
revues et des mémoires. Et une approche pratique, a travers une étude de cas menée au sein de

la BADR agence Ouadhias N°582 et un entretien réalisé avec un cadre de la BADR.

Notre travail est structure en trois chapitres. Le premier chapitre est consacre pour les
généralités de la relation banque entreprise, nous commencerons par la présentation des
généralités sur la banque, ensuite nous effectuerons un rappel théorique sur 1’entreprise, puis
nous décrirons la relation banque entreprise en mettant lumiere les différents types qu’elle
peut prendre et nous terminerons par la présentation des déterminants de cette relation et ses

principaux enjeux.

Le deuxiéme chapitre porte sur les mécanismes et le fonctionnement du crédit
d’investissement ou nous présenterons les différents types de crédit d’investissement et les
risques associés tout en mettant lumiere aux instruments de couverture adéquats. Ensuite,
nous décrirons le processus d’octroi d’un crédit d’investissement qui se subdivise a une étude

et évaluation du dossier de crédit et a une étude de rentabilité d un projet d’investissement.

Le troisieme chapitre consiste en une étude d’un cas pratique au niveau de la BADR
agence Ouadhias N°582, ce chapitre est subdivisé en quatre sections, nous commencerons par
la présentation de la méthodologie de recherche adopté pour mener a bien notre cas pratique,
puis nous présenterons 1’organisme d’accueil qui est la BADR, ensuite nous étudierons une
demande de crédit d’investissement et nous terminerons par la formulation des

recommandations qui visent a améliorer la relation entre la banque et I’entreprise.

Enfin, nous rédigerons une conclusion générale qui résumera notre travail et qui

vérifiera si les objectifs fixés sont atteints.
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Chapitre 01 : apercu théorique et général sur la relation banque entreprise

Introduction du chapitre

La vie économique de tous les jours est dominée par deux principaux acteurs qui sont
incontournables, la banque et I’entreprise. Ces deux acteurs représentent les deux piliers
fondamentaux de I’économie moderne qui contribuent fortement a la création de la richesse.
La relation entre ces deux acteurs est complexe, elle impacte non seulement les secteurs dont
ils évoluent, mais également la stabilité et la croissance économique et financiére a 1’échelle
mondiale. Alors que les entreprises s’appuient sur les banques pour se financer, les banques
de leur coté sont influencées par la performance des entreprises qui sont leurs principaux

clients.

Ce chapitre a pour but d’explorer les généralités sur la relation banque entreprise.
Nous commencerons par une présentation génerale de la banque, en mettant en lumiére ses
différents types et ses principales fonctions. Ensuite, nous effectuerons un rappel des notions
théoriques concernant I’entreprise, en abordant ses différents types et en expliquant ses
besoins et ses sources de financement. Puis, nous analyserons la relation banque entreprise, en
identifiant les differentes formes qu’elle peut prendre et en mettant lumiére le réle de
I’intermédiation financic¢re. Enfin, nous terminerons par la présentation des déterminants qui

influencent cette relation et ses principaux enjeux.
Section 1 : Généralités sur la banque

La banque occupe une place clé dans I’économie en facilitant les échanges et le
financement. Cette section aborde les différentes définitions de la banque, les formes qu’elle

peut prendre ainsi que ses principales fonctions.

1 Définition de la banque

Une banque est une institution financiére qui peut étre appréhendée sous deux angles :
économique et juridique. Chacun de ces angles éclaire divers aspects de son fonctionnement

et de son rble dans I'économie et la société.

L'objectif de cette approche est de faciliter I'acces aux services bancaires et d'en faire
bénéficier une plus grande partie de la population. Il est donc nécessaire de faire le point sur
ces différentes approches pour apprécier pleinement la complicité de l'univers bancaire,
surtout a une époque confrontée a des défis contemporains tels que la réglementation,

I'inclusion financiére et I'innovation technologique.
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1.1 Définition économique de la banque

Les banques peuvent étre définies comme étant des entités ou des organismes dont la
fonction principale consiste a collecter 1’épargne du public sous forme de dépdts et d'exploiter
ces ressources pour leurs propres activités a travers des opérations de prét ou de transactions
financiéres. Les banques agissent comme intermédiaires entre les fournisseurs et les

solliciteurs de fonds en suivant deux démarches distinctes.

- En jouant le réle d'intermédiaire entre les apporteurs et les demandeurs de capitaux
(c'est-a-dire par l'intermédiation bancaire).

- En facilitant I'interaction directe entre les fournisseurs et les demandeurs de capitaux

sur un marché financier (ou autre), processus connu sous le terme de désintermédiation.

En outre, les banques sont des organismes qui gérent dans leurs passifs les comptes de
leur clientéle utilisables par cheque ou virement, dans les limites de la provision disponible.
Elles sont également prestataires de services, assurant les reglements et les transferts de fonds

ainsi que la distribution des crédits?.
1.2 Définition juridique de la banque

Plusieurs contributions ont été apportées a cette définition a la suite de I'adoption

successive de lois :

La loi 86-12 du 19 aolt 1986 portant sur les banques et établissements financiers en
Algérie, est un texte fondamental qui régit le secteur bancaire dans le pays. Cette loi définit la
banque comme toute institution de crédit qui réalise pour son propre compte et a titre

professionnel récurrent, principalement les opérations suivantes :
- Recueillir des fonds en dépbts aupres des tiers, quel que soit leur terme et leur forme ;
- Octroyer des crédits, peu importe leur durée ;

- Mener, en conformité avec la législation et la réglementation pertinentes, les opérations de

change et de commerce international ;

! Garsuault, Philippe et Stéphane, Priami. La banque fonctionnement et stratégie. Edition Economica, 1997, p.
28.
2 Patat, Jean-Pierre. Monnaie, institution financiére et politique monétaire. Edition Economica, 1993, p.33.
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- Gérer les moyens de paiement, procéder aux placements, souscriptions, acquisitions,

gestion, conservation et vente de valeurs mobiliéres ainsi que tout produit financier. »®

La définition donnée par la loi du 12 janvier 1988 stipule que : « la banque est une
personne morale commerciale dotée d’un capital, soumise a ce titre, au principe de

I’autonomie financiére et de I’équilibre comptable»®.

Avec le passage de I'économie algérienne d'une économie planifiée vers une économie
de marché, une autre définition est donnée aux banques par la loi 90-10 d'avril 1990 : Les
institutions bancaires sont des entités juridiques qui de maniére réguliere et prédominante,
réalisent les opérations spécifiées dans les articles 110 a 113 de la loi n°® 90-10 d'avril 1990

portant sur la monnaie et le crédit.

Selon I’article 110, les opérations de banque comprennent :
-La réception de fonds du public ;

-Les opérations de crédit ;

-La mise a disposition des moyens de paiement ;

-La gestion de ces moyens de paiement.®

2 Typologies des banques

Nous recensons plusieurs formes d’organisation des banques : la banque centrale, les

banques publigues, les banques commerciales et les banques coopérative.
2.1 Les banques centrales

La banque centrale constitue la banque des bangues, celle qui supervise dans un pays
le systéme bancaire, le systéme monétaire et remplit pour I’Etat des fonctions de banquier

traditionnel, elle remplit cing missions principales :
- Elle agit en tant que banque de I'Etat, en conservant ses réserves d'or et de devises

(Monnaies d'échange), en gérant les préts qu'il choisit d'engager et enregistrant ses revenus et
ses sorties de fonds. En sa qualité d'organe financier de I'Etat, la banque centrale est chargée

de percevoir et de verser les revenus et recettes gouvernementales, de gérer I'émission et le

3Loi n° 86-12 portant sur le régime des banques et du crédit. Journal officiel de la République algérienne
démocratique populaire, 20 aout 1986. n°34.

“Loi n°88-02 portant sur la planification. Journal officiel de la République algérienne démocratique et populaire,
12 Janvier 1988, article n°02.

5 Loi n° 90-10 portant sur la monnaie et crédit. Journal Officiel de la République Algérienne, 18 avril 1990,
n°110.
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remboursement des dettes publiques, de conseiller I'administration sur tous les aspects
financiers et d'octroyer des emprunts a I'Etat.

- Elle détient le droit d'assurer I’émission de la monnaie, elle est responsable de la

Politique monétaire nationale et pour accomplir cela, elle participe au marché des changes
afin d'orienter le taux de change de la monnaie et intervient sur le taux d'intérét pour
influencer les investissements. Elle supervise finalement I'inventaire des pieces et des billets

qui circulent comme monnaie nationale.
- Elle contrdle I'opération du systeme bancaire a travers des dispositifs appelés

« Prudentiels » (taux de liquidité minimum, ratios de fonds propres) ou pour mettre en
application la politique monétaire (contrdle du crédit, réserves obligatoires). Elle applique les
politiques monetaires, que ce soit en toute autonomie ou sous supervision gouvernementale, et

supervise les institutions financiéres.
- Elle sert de banque centrale pour le pays, recevant les dép6ts de toutes les autres

Banques tout en leur octroyant des préts. En raison de son role d'émettrice de monnaie, la
banque centrale est considerée comme une institution bancaire de premier ordre, tandis que
les autres banques occupent une position secondaire. La banque centrale impose a ces
institutions un niveau précis de réserves, ce qui lui donne la possibilité de superviser les préts

qu'elles consentent.
- Elle agit en tant que préteur de dernier ressort en offrant un refinancement aux

Banques qui rencontrent des difficultés ou qui n'ont pas suffisamment de liquidités pour
répondre aux demandes de retrait de leurs clients. Pour éviter de devoir jouer régulierement ce
réle, la banque centrale est généralement en position d'agir en tant qu'« emprunteur de dernier
recours » pour le secteur bancaire, afin de fournir les liquidités requises lors d'un retrait massif

de fonds.®
2.2 Les banques publiques

I1 s’agit des sociétés bancaires détenues par 1’Etat ou par des organismes publics. Elles
se distinguent de la banque commerciale par leurs type d’actionnariat, mais souvent aussi par
certaines missions qui leurs sont confiées par les pouvoirs publics, telles que le financement

de projets d'intérét général, le soutien au développement économique, la gestion de fonds

®Boumendjel, Said. « Bréviaire économique de I’étudiant et du chercheur ». Faculté des sciences économiques et
des sciences de gestion, université Badji-Mokhtar Annaba, 2003, pp. 52-53.
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publics ou encore l'inclusion financiére. Ces missions peuvent inclure le financement de
logements sociaux, de projets d'infrastructure, ou encore l'octroi de crédits a des conditions

préférentielles pour des secteurs stratégiques de I'économie.’

Exemples : En Algérie nous pouvons citer la BNA, la BEA, et la BADR. En France, nous
retrouvons la Banque Postale, la Caisse des dép6ts et les crédits municipaux.

2.3 Les banques commerciales

Les banques commerciales également appelées banques de détail, sont des
établissements bancaires avec lesquels le grand public entretient généralement le plus de
relations. Ces institutions financiéres ou banques de détail offrent des prestations bancaires a
leurs clients, gu'ils soient individuels ou entreprises. Nous pouvons énumérer les services

suivants parmi ceux offerts par les banques :

e L'ouverture d'un compte bancaire incluant tous les services associes, comme la fourniture de

moyens de paiement (carte bancaire, chéquier...)

e Les divers emprunts ou crédits. L'argent peut étre déposé (dans des comptes d'épargne, par

exemple...) 8
2.4 Les banques coopératives

I1 s’agit des banques dont la proprieté est collective et dans lesquelles le pouvoir est
démocratique. Les dirigeants d’une banque coopérative sont €lus par les sociétaires avec le
principe d’élection « une personne, une voix » et les décisions sont prises en assemblée
générale. La banque coopérative se caractérise par une gestion tres décentralisée et locale et a
pour atout de mieux connaitre les besoins et les attentes de ses clients. C’est un acteur du
développement durable et de la responsabilité sociale comme la lutte pour I’emploi et contre

I’exclusion sociale. Nous citons en exemple la CNEP, la BDL ...°
3 Fonctions de la banque

Les fonctions de la banque, dans toutes leurs formes sont relativement les mémes et se

présentent comme suit :

" 1bid, p.54.
8 Belaid, Mohand Cherif. Comprendre la banque. Edition pages bleues, 2015, p.08.
°Ibid.
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3.1 La collecte de ressources

Les ressources des banques proviennent de différentes sources, telles que les dépots,
les émissions d'obligations, et les instruments de placement diversifiés. Bien que les dépéts,
comme les dépdts a vue, constituent une part importante de ces ressources, leur gestion génére
des codts pour la banque, notamment en termes de maintenance des guichets et du personnel,
pour alléger la charge des guichets, les banques poursuivent une automatisation de plus en
plus poussés, les opérations de retrait automatique notamment. Cette recherche de ressources
gratuites est a I’origine d’une concurrence trés vive entre les banques. Pour limiter la fuite de
dépots vers d’autres réseaux de collecte d’€pargne (trésor, caisse d’épargne...) Les banque ont
multiplié les instruments de placement offerts : (livrets, épargne logement). Les banques ont
émis des obligations pour collecter des ressources et ceci les a conduits a étre tres présentes

sur le marché obligataire.®
3.2 Ladistribution des credits

Loi N° 88-06 du 12 janvier 1988 modifiant et complétant la loi N° 86-12 du 19 ao(t
1986 relative au régime des banques et du crédit publié au journal officiel N°2, définit le
crédit comme « tout acte par lequel un établissement habilité a ces effets met ou promet de
mettre temporairement et a titre onéreux des fonds a la disposition d’une personne morale ou
physique au contracte pour le compte de celle-ci un engament par signature ». Elle accorde
des crédits apreés avoir analysé la rentabilit¢ de I’opération et son risque. La banque a
davantage a s’occuper pour avoir la part de marché la plus large. Mais elle ne peut s’engager

dans des opérations déficitaires ou trop risquées.
3.3 Les operations financiéres

La bangue intervient souvent pour conclure des opérations financiéres, soit pour le
compte de ses clients moyennant une remuneration qui est matérialisée par des commissions
sur I’opération elle-méme, soit pour son propre compte. En général il est recensé les

opérations financiéres suivantes :
-L’émission d’obligations et leurs négociations ;
-Les opérations de changes entre les différentes devises ;

-Les opérations de placements ;

10 Bouyakoub, Farouk. L ‘entreprise et le financement bancaire. Edition KASBAH, 2000, p.17.
1 hid.
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-La gestion et le suivi d’un portefeuille de la valeur pour le compte de sa clientéle et/ou pour

son propre compte. 12
3.4 Les opérations de trésorerie

L’activité de la banque est basée sur la monnaie dont les mouvements sont de
différents sens. C’est pour ces raisons que la notion de trésorerie est fondamentale dans son
activité et sa gestion. Ainsi, elle se trouve solliciter par ses clients pour le recouvrement de
valeur au niveau national et international. Matérialiser par des recettes, lorsqu’il s’agit
d’opérations portant sur des valeurs négociables au niveau de la méme banque ou de
compensation de recette, lorsqu’il s’agit d’opérations portant sur les valeurs négociables entre
différentes banque nationale et internationale. Afin de prendre les opérations de trésorerie au
sens large, il faut inclure les opérations effectuées par la banque au niveau des marchés

monétaires en tant qu’offreurs ou demandeurs de fonds.*®
4  Laclientele de la banque

Un client peut étre une personne physique ou morale, il devient bancarisé a partir du
moment ou il a signé un contrat avec une banque (ouverture de compte, demande de crédit,

etc.).
Les principaux clients de la banque sont :

e Les particuliers : Ce sont des individus, hommes ou femmes, qui disposent de

revenus qu'ils utilisent a la fois pour leurs dépenses quotidiennes et pour épargner.

e Les entreprises : Ce groupe inclut aussi bien des personnes physiques (individus) que
des entités (groupes d'individus ou sociétés) qui menent une activité économique.
Cette activité peut consister a acheter des produits pour les revendre dans leur état
initial, comme les commercants, ou apres les avoir transformés, comme dans le cas
des artisans et industriels. 1l peut aussi s'agir de la prestation de services, comme les

compagnies d’assurance ou les agences de voyage.
Section 2 : Rappels théoriques sur I’entreprise

Comprendre le role et la structure de I’entreprise nécessite une base théorique solide. Les
rappels qui suivent permettent de cerner les principaux concepts liés a sa définition, ses roles,

ses différentes formes ainsi que ses besoins et sources de financement.

12 1bid.
13 1bid.
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1 Définition de ’entreprise

Dans I’histoire économique, nous trouvons de nombreuses définitions de 1’entreprise ;
Il est important de réaliser que chaque définition est marquée par son époque, elle dépend a la
fois des formes d’organisation du travail et de la production qu’une époque s’est donnée et
des analyses théoriques que les hommes ont fait ou font de I’activité économique de cette

époquet?.
1.1 Définition économique de ’entreprise

En économie, I’entreprise est un agent économique ou bien une entit¢ économique
organisee, qui regroupe une ou plusieurs personnes qui travaillent en interaction dans le but de
produire des biens et des services en utilisant des facteurs de productions, le facteur de travail
qui renvoie a la main d’ceuvre et le facteur capital qui englobe les machines, batiments,
matériaux, etc. Ces produits sont destinés a étre vendus sur le marché afin de satisfaire les
besoins évolutifs des consommateurs. L objectif principal de ’entreprise est de maximiser ses

profits mais aussi d’assurer sa pérennité.
1.2 Définition comptable de ’entreprise

« L’entreprise est un ensemble de moyens mis en ceuvre pour accomplir certaines

missions ». De cette définition nous pouvons déduire les éléments suivants :

A) Les moyens : pour accomplir sa mission, I’entreprise dispose de quatre catégories de

moyens .

Les moyens financiers : il s’agit des ressources monétaires dont 1’entreprise a besoin pour

financer son activité (capital propre, crédit bancaire, etc.)

Les moyens matériels : ce sont les équipements et les moyens physiques utilisés par
I’entreprise pour produire et vendre les biens ou réaliser des services indispensables a

I’exécution de sa mission (locaux, machines, outils informatiques, etc.)

Les moyens immatériels : ils concernent les moyens non physiques qui apportent une valeur

ajoutée a ’entreprise (savoir-faire, ’expertise, brevets, base de données, etc.)

Les moyens humains : ce sont les dirigeants, les employés et les partenaires qui contribuent

au bon fonctionnement de I’entreprise.

14 Burgy, Philippe, et al. Economie des entreprises : Les fondements des entreprises. Edition ellipses, p.6
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B) La mission : la mission définit la raison d’étre de ’entreprise, il s’agit d’utiliser d’une
maniére efficace et efficiente ses moyens afin de produire des biens et des services pour

satisfaire les besoins collectifs et individuels.*®
1.3 Définition juridique de I’entreprise

L’entreprise est une personne morale. Elle a les droits et les obligations d’une personne
physique. Elle existe réellement avec un nom et un domicile. Elle jouit d’une liberté d’action,
donc d’initiative. Elle doit connaitre les lois et s’y soumettre mais elle peut faire valoir ses
droits en justice. Elle a aussi un acte de naissance et une espérance de vie qui laisse entendre,

a terme, un acte de décés possible.*®
1.4 Définition sociologique de I’entreprise

L’entreprise est un groupe humain avec une organisation propre qui peut prendre des
formes treés variées. Autorités et leadership en assurant d’une fagon ou d’une autre, la
coherence et la vitalite. Des hommes y communiquent, y investissent leur énergie, y jouent

leurs qualités propres, leurs compétences. Ils cherchent ensemble a assurer leur avenir®’.
2 Typologies d’entreprises

Afin de distinguer les différents types de I’entreprise, de multiples classifications sont

opérees en utilisant trois principaux criteres : juridique, économique et organisationnel.
2.1 Classification juridique

Selon la classification juridique nous distinguons deux types d’entreprises :

2.1.1 Lesentreprises publiques

Ce sont les entreprises ou le capital est détenu totalement ou une partie par une

collectivité publique : Etat ou Collectivité locale
2.1.2 Lesentreprises privées

Elles se subdivisent en entreprises individuelles ou le capital appartient a une seule
personne et c’est lui qui assume les risques financiers (c’est le cas des artisans et
commercants) et en entreprises sociétaires ou plusieurs associés qui participent au capital et
assument les risques financiers (SNC, SARL, SPA).

MAACHA-AKKACHE, Dehbia. « Cours de gestion de I’entreprise ». Edition EL AMEL.
16 Burgy et al, op. cit, p. 8.
17 1hid.
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2.2 Classification économique

Deux critéres économiques permettent de classer les entreprises : le type d’activité et la

dimension de I’entreprise.

2.2.1 Classification selon le type d’activité
Selon la nature de leur activité principale, les entreprises sont aussi classées par secteur

¢économique, secteur d’activité, branche et filicre.

2.2.1.1 Secteur économique

Trois secteurs économiques identifiés a savoir :

e Lesecteur primaire
Ce secteur regroupe toutes les entreprises utilisant a titre principal le facteur naturel. 11

englobe I’agriculture, I’¢levage, la péche, etc.

e Lesecteur secondaire

Il réunit toutes les entreprises ayant comme activité la transformation de matieres

premiéres en produits finis et englobe donc toutes les industries.

e  Le secteur tertiaire
Il regroupe les entités de service, couvrant un vaste champ d’activités qui va du
commerce a I’administration en passant par les transports, les activités financiéres (banques,

assurances...) et immobiliéres, 1’éducation et la santé.8

2.2.1.2 Secteur d’activité
Un secteur d’activité regroupe des entreprises de fabrication, de commerce ou de
service qui ont la méme activité principale. Il existe différents secteurs d’activités tels que le

secteur automobile, le secteur bancaire, le secteur pharmaceutique, etc.

2.2.1.3 Branche et filiere
La branche regroupe toutes les entreprises ou parties d’entreprises participant a la fabrication
d’un méme type de produit (exemple : la branche financiére regroupe la banque, I’assurance,

les caisses de retraites,..). Une filiere regroupe plusieurs activités, un produit est mis a la

18 Kchirid Amina et Raja Tennati. Management des entreprises. Edition ellipses. 2021.
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disposition de l’utilisateur par une succession d’opérations effectuées par des entreprises

ayant des activités diverses.!®

2.2.2 Classification selon la dimension de I’entreprise

Selon cette classification, 1’entreprise est organisée Selon plusieurs paramétres a savoir :

2.2.2.1 Les effectifs

Selon ce critére nous distinguons :

-Les trés petites entreprises (TPE) : moins de 10employés

-Les petites entreprises (PE) : entre 10 et 50 employés

-Les petites moyennes entreprises (PME) : entre 10 et 500 employés
-Les moyennes entreprises (ME) : entre 50 et 500 employés

-Les grandes entreprises (GE) : plus de 500 employés

2.2.2.2 Les capitaux propres
Ils mesurent les fonds apportés par les propriétaires. Cet indicateur permet de mesurer la
capacité¢ de I’entreprise a se développer ainsi que son autonomie financiére. Les capitaux

propres doivent étre plus importants que les dettes.

2.2.2.3 Le chiffre d’affaire (CA)
Il mesure la valeur des ventes réalisées par une entreprise sur une période donnée. Il est

calculé en multipliant les quantités de produits vendus par leur prix unitaire.

Ce critere permet de réaliser des comparaisons entre concurrents et permet aussi de mesurer la
part de marché de I’entreprise. Cependant, I’accés au CA des entreprises n’est pas toujours

possible.

2.2.2.4 Lavaleur ajoutée
Elle permet de mesurer la richesse créée par une entreprise ou une branche de
I’économie au cours d’une période donnée. C’est la différence entre la production (sortie de

I’entreprise) et les consommations (entrée de I’entreprise).

La valeur ajoutée se répartit entre tous les agents qui ont participé a la production : apporteurs

de capitaux (banques et associés), administration, salariés et 1’entreprise elle-méme.

19 1bid.
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2.2.2.5 Le bénéfice net

Le bénéfice net d’une entreprise est déterminé sur un exercice de 12 mois. C’est le
résultat net de I’activité économique de I’entreprise lorsque ce dernier est positif. Il est égal a
la différence constatée sur cette période entre d’une part, les produits et, d’autre part les

charges auxquelles s’ajoutent I’impdt sur les sociétés.?°

3 ROles de I’entreprise

Les entreprises ont un double réle, économique et social, qui correspond aux attentes
croissantes des citoyens, salariés, consommateurs, en quéte de sens au travail ou dans leurs

pratiques de consommation.
3.1 ROle économique

L’entreprise joue un rdle crucial dans le développement €conomique a partir de la
production des biens et services qui sont destiné pour satisfaire les besoins des

consommateurs mais aussi la stimulation de la croissance économique.

Ensuite, les entreprises contribuent a la création des emplois ce qui meéne a la baisse du

taux de chdmage.

De plus, Elle permet de créer des richesses et cela a travers la valeur ajoutée qu’elle
génere de son activité. Cette VA recouvre I’ensemble des rémunérations des services qui ont
été rendus au cours du processus de production et au fonctionnement des administrations.

Enfin, I’entreprise est le moteur essentiel du progres, elle joue un role d’innovation et
cela pour lutter contre la concurrence.?!

3.2 Role social de ’entreprise

L’entreprise est une source du progres technique qui conditionne la vie des étres
humains. Elle s’invertie également de missions de lutte contre I’exclusion et participe a des
compagnes d’intérét national (financement d’associations, construction d’écoles, aides aux
familles et catégories nécessiteuses, forages de puits et ouvertures de pistes dans des régions

isolées).

L’entreprise joue un role important dans 1’éducation. Il faut savoir que I’individu passe

un temps considérable de sa vie au travail. De ce fait il recoit de I’entreprise qui ’emploi

20 | bid.
21 Khodja, M. Polycopié de « Gestion d’entreprises ». 2™ année LMD. UMMTO, 2019.
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I’éducation par la formation professionnelle et les promotions. Mais aussi 1’accueil de

stagiaires, visites d’écoliers et parrainage®.
4 Besoins et sources de financement des entreprises

Avant d’aborder les différentes sources permettant de couvrir les besoins financiers de

I’entreprise, il convient tout d’abord de bien cerner la nature de ces besoins.

4.1 Besoins de financement des entreprises

Le concept de besoin de financement en entreprise est fondamental pour comprendre
comment une organisation fonctionne et se développe. Ce besoin se manifeste a différents
niveaux et il est crucial pour assurer a la fois la croissance et la stabilité. 11 fait référence aux
ressources financieres nécessaires a l’entreprise pour assurer son fonctionnement et son

développement, ce besoin peut couvrir un besoin durable ou étre lié a ses activités courantes.
4.1.1 Le besoin de financement d’investissement

L’investissement est une dépense qui est effectuée aujourd’hui dans le but d’obtenir

des gains futurs (augmenter sa richesse).

Lors de sa création, I’entreprise doit se doter d’un ensemble de biens pour lancer son
activité comme le terrain, les locaux, les équipements, etc. Ces biens vont rester d’une fagon
durable dans I’entreprise et sont appelés « les actifs immobilisés ». Au cours de son existence,
I’entreprise est menée a faire des renouvellements ou bien de nouveaux achats a long terme
comme 1’achat d’une nouvelle machine pour assurer sa survie et ainsi d’accroitre ses

installations pour assurer sa croissance et son développement?.

Pour ce faire, I’entreprise a besoin des ressources financiéres adaptées pour ces

investissements.
4.1.2 Le besoin de financement d’exploitation

Une fois que ’entreprise a acquis les actifs immobilisés nécessaires pour commencer
son projet, elle doit de maniere permanente veillé a assurer le financement de ses activités
courantes c'est-a-dire son cycle d’exploitation qui passe essentiellement par trois phases :
I’approvisionnement (achat des matiéres premicres), la fabrication des produits et la vente des

produits.

22 |bid.
23 Naili Lynda et Hadjira Sdoudi. « Relation banque/entreprise en Algérie : Cas d’une PME chez BNA Tizi
Ouzou Agence 583 ». Mémoire de Master. UMMTO, 2020-2021.
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Nous pouvons résumer les besoins de financement liés a 1’exploitation comme suit :

-Les stocks : pour garantir son fonctionnement optimal, toute entreprise doit avoir un stock
pour répondre soit aux exigences des clients (stock de produits finis), soit pour les besoins de
production (matieres premiéres). Toutefois, le maintien des stocks entraine un colt pour
I'entreprise, rendant ainsi cruciale une gestion judicieuse et rationnelle de ces derniers pour

réduire les dépenses et par conséquent, minimiser les besoins de financement ;

- Les besoins de trésorerie : I'entreprise est confrontée a des dépenses importantes comme : les
rémunérations des employés, maintenance des équipements, impdts et taxes, des couts
administratifs...etc. Le réglement de ces frais peut affecter les opérations réguliéres de
I'entreprise ce qui entraine la naissance des besoins de trésorerie qui dépendent des délais de

paiement de décaissement des charges et d'encaissement des recettes.?

En résumé, toute entreprise quoi que ce soit sa nature et sa taille a besoin des ressources
financiéres pour réaliser des investissements et faire fonctionner son cycle d’exploitation afin

de garantir sa survie.
4.2 Sources de financement des entreprises

Pour se financer, I’entreprise fait recours a des ressources internes (propriétés de

I’entreprise) ou des ressources externes.
4.2.1 Ressources internes

L’entreprise se finance par ses ressources internes en utilisant les fonds propres qui sont

des fonds mis a la disposition de 1’entreprise par ses propriétaires.

v L’autofinancement : ¢’est la capacité d’une entreprise a financer un investissement par
ses propres moyens financiers, il s’agit de I’argent dont celle-ci dispose déja

(Provisions, Réserves, bénéfices non distribués, etc.). Elle se calcule comme suit :
L’autofinancement = Capacité d’autofinancement (CAF) — Bénéfices distribués

v" L’augmentation du capital : soit a partir des apports en numéraires ou en nature
apportés par les actionnaires existants de 1’entreprise ou bien par incorporation des

réserves.

24 Berkali Safia, « Les relations banques/entreprises publiques : Portées et Limites : Cas de la Banque Nationale
d’Algérie et I’entreprise Leader Meuble Taboukert ». Mémoire en vue de I’obtention du diplome de magister en
sciences économiques. UMMTO, 2012.
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v Cession d’élément d’actif : qui signifie la vente de certains biens propres a ’entreprise
(comme les machines, les batiments etc.) afin de générer des liquidités ce qui permet

de récupérer des fonds sans faire appel a des ressources externes a 1’entreprise.
4.2.2 Ressources externes

Ces financements constituent des ressources ne provenant pas de I’activité méme de
I’entreprise. Elle les obtient en faisant appel a des acteurs économiques extérieurs. Ces
ressources peuvent étre de long terme et de court terme selon la nature des opérations a

financer.

» Les emprunts bancaires : le financement bancaire est un moyen de financement
externe permettant d’atténuer les insuffisances des capitaux propres sur 1’équilibre
financier des entreprises. Nous distinguons deux types de credit a savoir :

e Crédit court terme (CCT): qui est octroyé pour financer le cycle
d’exploitation.
e Crédit moyen et long terme (CLMT) : qui est lié au cycle d’investissement.

» Le marché financier : c’est un financement direct ou se rencontre les agents a besoin
de financement et ceux a capacité de financement ; Nous distinguons :

e Les actions : I’entreprise peut augmenter son capital a partir I’émission des
actions, donc a partir des apports apportés par des nouveaux actionnaires.

e Les obligations : I’entreprise peut émettre des titres de dette sur le marché
financier afin de lever des fonds auprés d’investisseurs.

» Subvention de I’Etat : ’entreprise peut bénéficier des aides financiéres accordées par

des organismes publics pour soutenir ses projets.
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Figure N° 1: Sources de financement de I’entreprise.
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Source : Etablie par nous-mémes.

Section 03 : La relation Banque-Entreprise

La relation entre la banque et ’entreprise est un levier essentiel pour le financement et le
développement de I’activité économique. Cette section a pour objectif de comprendre la

nature de cette relation ainsi que ses déterminants et enjeux.

1 Définition et naissance de la relation Banque-Entreprise

L’existence a la fois d’un processus de financement direct, qui relie les préteurs et les
emprunteurs sur le marché de capitaux et d’un processus indirect, caractérisé par la relation de
financement intermédié, souléve la problématique traitant la justification de 1’existence et du
role des banques dans le financement des entreprises. Néanmoins, ’intérét de la relation
banque-entreprise s’inscrit dans un débat plus large que celui de I’existence des banques elles-

mémes?,

25 Baha, Riad et Aldo Levy. « Les déterminants de la relation Banque/Entreprise dans le cadre d’un contrat de
prét : une revue de la littérature ». Revue innovation, Volume 09. N°1, 2019, p. 584.
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Lorsqu’une entreprise n’arrive pas a financer que ce soit ses actifs immobilisés ou son
cycle d’exploitation avec ses propres ressources (ressources internes), elle exprime un besoin
de financement externe et donc elle s’adresse a la banque comme nous 1’avons déja vu dans la

section précédente (besoin et source de financement de 1’entreprise).

D’un autre c6té, la banque a aussi besoin de récolter des fonds des entreprises en
excédents de trésorerie d’une part et de financer des entreprises en besoin de financement

d’autre part. 2

De ce fait, elle est née la relation banque entreprise qui peut étre définit comme étant
un ensemble des opérations et des liens établis entre une banque et une entreprise sur la base

d’un ensemble de services financiers.
2 Typologie de la relation Banque-Entreprise

Il existe plusieurs types de relation banque-entreprise, afin de les distinguer, nous
pouvons les classer en deux grandes catégories : une en terme de financement et une autre en

terme de structure.

2.1 En fonction du financement

Il peut étre un financement relationnel ou un financement transactionnel.
2.1.1 Financement relationnel

Le financement relationnel est un concept central dans 1’analyse de la relation banque
entreprise, il s’appuie sur une relation sur le long terme basé sur la confiance et la
connaissance approfondie de I’entreprise par la banque. Ce financement est adapté

généralement aux PME et aux entreprises innovantes.

Le financement relationnel peut étre défini comme étant « la connexion entre une
banque et un client qui va au-dela de la simple exécution de transactions financiéres
anonymes.»?’ Cette définition met en évidence I’importance d’une relation sur le long terme
entre la banque et ’entreprise car cela permet d’établir des relations basées sur la confiance et

la transparence ou chaque une des parties va étre satisfaite de 1’autre.

26 Bouraba, Smail et Yazid, Demas. « Financement bancaire des entreprises par le crédit d’investissement ».
Master en sciences de gestion, UMMTO, 2020-2021.

27 Ongena, Steven and David Smith, « What determines the number of bank relationships? Cross-country
evidence », journal of Financial Intermediation, vol 9, 2000, p. 32.
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Le financement relationnel implique une collecte d’informations qualitatives par la
banque a travers des interactions continues avec l’entreprise, ces informations sont dites

« Soft » et elles sont couteuses.

En effet, trois conditions doivent étre remplie pour la mise en place d’un financement

relationnel bancaire, il s’agit de :

e Les informations collectées de 1’entreprise ne doivent pas étre disponibles au public.
e Les informations collectées proviennent de différentes interactions entre la banque et
I’entreprise sur le long terme a travers divers services financiers.

e La confidentialité des informations collectées sont privées.?®

Le financement relationnel est identifié a partir de la durée de la relation entre la
banque et I’entreprise, le degré d’exclusivité mesuré par le nombre de banques avec lequel
travaillent habituellement les entreprises et le champ d’application c’est a dire les différents

services qui connectent les banques aux entreprises.®
2.1.2 Financement transactionnel

Le financement transactionnel privilégie une relation banque entreprise sur le court
terme, souvent standardisée et s’appuie sur des critéres quantifiables contrairement au
financement relationnel. Ce financement est adapté aux grandes entreprises, il est utilisé pour

les transactions commerciales spécifiques, les besoins de trésorerie ou les crédits ponctuels.

Le financement transactionnel repose sur une analyse financiére approfondie c'est-a-
dire I’étude des états financiers (bilan, compte de résultat, etc.), des ratios financiers (liquidité,
solvabilité, etc.) ainsi I’utilisation des garanties c'est-a-dire que I’entreprise exige a
I’entreprise des actifs tangibles comme garantie, si I’entreprise ne peut pas rembourser sa

dette par exemple la banque peut saisir ces actifs.

Les informations recueillies dans ce type de financement sont dites « hard »,
disponibles au public donc elles ne sont pas confidentielles, faciles a recueillir,

impersonnelles et elles sont moins couteuses.*°

ZHoudaifa Ameziane, Mohamed Tahrouche et Maria Segdali, « Le financement relationnel bancaire des
PME », Université Abdelmalek Essaddi, GREFAM-ENCG Tanger —Maroc.

29 |bid.

%0 Ibid.
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Tableau N°1 : tableau comparatif entre le financement relationnel et le financement

transactionnel.

Criteres de comparaison Financement relationnel Financement transactionnel
Durée de la relation Long terme Court terme
Criteres Qualitatifs (confiance) Quantitatifs (analyse financiére)
Informations collectées -Dites « soft » -Dites « hard »
-Confidentielles et couteuses -Non confidentielles et moins
-Subjectives couteuses
-Objectives
Objectifs Maximiser ~ son  profit  sur | Rentabiliser son financement
I’ensemble de la relation
Types d’entreprises PME et entreprises innovantes Grandes entreprises

Source : Etabli par nous-mémes a partir de la lecture de la thése de doctorat réalisée par MADOUCHE Yacine.
« La relation Banque-PME en Algérie : les déterminants de la mise en place d’un financement relationnel et son
impact sur les conditions de crédits ». UMMTO, 2021.

2.2 En fonction de la structure de gouvernance

La relation banque entreprise dans le cadre des services bancaires est souvent marquée
par ’asymétrie informationnelle, ou la banque détient une position dominante grace a son
expertise. Cependant, la volonté des banques d’optimiser leur rentabilité peut limiter leur
engagement envers les entreprises jugées moins rentables. Cela crée trois principaux types de
relations banque entreprise : structure de gestion par le marche, structure de gestion par la

hiérarchie et structure quasi-intégration.

Deux criteres mettent en évidence ces trois formes : la durée de la relation d'une part, le
degré de partage de linformation contréle d'autre part, et ce en retenant un niveau

d'incertitude moyen.3!

S1Allegret, Jean-Pierre et Bernard, Baudry. « La relation banque-entreprise : structures de gouvernement et
formes de coordination ». Revue francaise d'économie, vol 11, no. 4, 1996.
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Figure N° 2 : La mise en évidence de trois formes pures de structure de gouvernance.
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Source : Allegret Jean-Pierre et Bernard Baudry. « La relation banque-entreprise : structures de gouvernement et

formes de coordination. ». Revue frangaise d'économie. VVolume 11. N°4, 1996, p. 8.
2.2.1 Lastructure de gestion par le marché

Ce type de relation est caractérisé par la flexibilité ainsi que I’absence du contrdle de
la banque sur la qualité des informations fournis par ’entreprise. Chaque partie est libre de
saisir des opportunités sans engagements ferme. Ce modéle peut engendrer un mangue de
transparence ce qui pousse 1’entreprise a ne pas divulguer certaines informations par peur que

la banque ne se retire.®
Ce type de contrat possede deux avantages pour les deux parties :

» Les parties contractantes peuvent se désengager facilement afin d’éviter les
événements non anticipés en cas ou I’environnement est incertain.
» Si I'un des contractants ne respecte les engagements initiaux, 1’autre partie peut se

retirer de la relation rapidement sans engendrer des codts de plus.
Malgré ces avantages, ce modele présente des inconvénients qui sont :

» Absence de fidélité vis-a-vis de Dautre.

32 Benatou EI Idrissi Amina, Omar Benjelloun Andaloussi et Bouchra Aiboud. « La relation banque-entreprise et
I’asymétrie informationnelle : Etat des lieux et corrélation », numéro 5, Juin 2018, p. 835.
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» L’absence de coopération entre la banque et I’entreprise génére une méfiance
mutuelle, d‘un cOté I’entreprise hésite de divulguer ses informations par peur de
désengagement de la banque, d’un autre c6té, la banque est prudente a cause de la
qualité réduite des informations.

> La relation est d’une courte durée ce qui limite I’apprentissage relationnel et donc pas

de bénéfices a long terme.®
2.2.2 Lastructure de gestion par la hiérarchie

Ce modele est plus rigide, il est basé sur une relation hiérarchique dans laquelle la
banque exerce un controle direct sur I’entreprise. Ici la banque peut accéder facilement aux
informations nécessaires et dirige en grande partie les décisions financieres. Elle est en
mesure de suivre quotidiennement les activités de D’entreprise. Cette structure réduit

I’autonomie de I’entreprise et impose une forte dépendance vis-a-vis de la banque.
Les avantages de ce type de relation banque entreprise sont :

» Labanque accompagne I’entreprise en lui apportant un suivi stratégique et financier ce
qui I’aide a prendre les meilleures décisions.

» L’accés facile de la banque aux informations de 1’entreprise réduit I’incertitude et
donc permet de mieux évaluer sa solvabilité.

> Ce type favorise une relation durable ce qui permet de bénéficier des richesses futures.
Les limites de la structure de gestion par la hiérarchie sont :

> Ce type de structure est moins flexible car il ne s’adapte pas aux changements rapides
du marché en raison de ses procédures routiniéres qui limitent I’agilité des entreprises.
> Les entreprises du méme groupe apportent des liens financiers complexes, réduisent la

gestion et créent des inefficacités dans 1’allocation des ressources.®*

2.2.3 Lastructure Quasi-intégration

La quasi-intégration est une structure située entre les deux structures précédentes le
marché et la hiérarchie (une zone intermédiaire), ici la banque et I’entreprise acceptent une

rationalité limitée et adoptent des contrats flexibles et non standardises.

Cette forme de relation apparait comme la plus adaptés dans les environnements incertains et

face aux fluctuations de la demande.®®

3Allegret et Baudry, op, cit., pp. 09-10.
3 Ibid., pp. 12-13-14.
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Les avantages qu’apporte cette structure se résument comme suit :

> Elle permet aux entreprises de conserver une certaine indépendance tout en bénéficiant
du soutien stratégique et financier des banques.

> La flexibilité des contrats c'est-a-dire que les engagements ne sont pas rigides ce qui
facilite I’adaptation aux évolutions du marché.

» Adaptation aux environnements incertains.
Les inconvénients engendrés par la quasi-intégration sont :

» Les conflits entre les parties contractantes a cause du manque de clarté et d’absence
des regles précises.

> Sans contrdle total de la banque, 1’entreprise peut prendre des décisions risquées.®

3 Le role de intermédiation financiére

L’intermédiaire financier n’est pas uniquement un agent agissant pour le compte de
ces unités institutionnelles, il supporte lui-méme un risque en acquérant des actifs financiers
et en contractant des engagements pour son propre compte comme c’est le cas pour les

banques.®’

Lorsqu’une entreprise est en besoin de financement et décide d’emprunter, elle fait
recours soit au financement direct sur les marchés financiers, soit au financement indirect en
passant par un intermédiaire qui est la banque. L’avantage du marché financier est de réduire
les colits de I’intermédiation, mais avec I’environnement incertain, le recours a ce type de
financement peut engendrer des pertes importantes en raison des fluctuations non anticipés,
ainsi sa structure difficile limite 1’acces des PME qui ne disposent pas toujours de la solidité
financiére requise pour attirer les investisseurs. Dans ce contexte, le réle des banques comme

intermédiaires financiers devient crucial.®®

Dans une relation banque entreprise, la banque en tant qu’un intermédiaire entre les
agents a capacité de financement et ceux en besoin de financement, elle collecte 1’épargne et
elle le redistribue sous forme de crédits notamment le crédit d’investissement ; cela facilite
aux entreprises d’accéder a des ressources financieres dont elles ont besoin pour se financer
avec des conditions de financement plus avantageuses surtout pour les clients fideles. Ainsi la

banque non seulement elle accorde des crédits mais aussi elle aide les entreprises dans la prise

% Benattou El Idrissi, Benjelloun Andaloussi et Aiboud Benchekroune, op. cit, p. 836.

3636Alegret et Baudry, op. cit, pp. 15-16 -17.

STINSEE, www.insee. fr/fr/metadonnees/definition/c1873, Consulté le 22 février 2025.

38 Ottavj Christian. Monnaie et financement de I’économie. 5° édition. Hachette, 2014, pp. 170-171.
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des décisions, la structuration de ses investissements, ce qui permet a la banque de mieux

comprendre son partenaire et d’adapter ses offres selon ses besoins.

De plus, la banque protege les épargnants et permet de réduire les risques en évaluant
la capacité des entreprises a rembourser les emprunts c'est-a-dire si ces entreprises sont
solvables.

Enfin, I’intermédiation financiére joue un rdéle central dans la stabilit¢ du systeme

économique en canalisant les fonds vers des investissements productifs.
Section04 : Les déterminants et les enjeux de la relation banque entreprise

Les déterminants et les enjeux de la relation banque entreprise conditionnent la qualité du
financement et la pérennité des échanges entre les deux parties. Cette section a pour but de

présenter ces différents critéres qui influencent cette relation et ses principaux enjeux.

1 Les déterminants de la relation banque-entreprise

L’analyse de la relation banque entreprise est basée sur plusieurs déterminants, les plus

réputés sont :
1.1 La confiance

La confiance est une notion fondamentale dans I’analyse de la relation banque

entreprise, elle est considérée comme une variable essentielle a la réussite des échanges.

« La confiance est une attente, une croyance ou un sentiment, mais ¢’est aussi une intention

de comportement qui sous-entend la vulnérabilité et I’incertitude ».

Les recherches en gestion ont montre que la confiance contribue a la réussite et a la stabilité
des relations d’affaires et implique un engagement réciproque et mutuel entre les

partenaires.®

Dans la relation banque entreprise, d’un coté I’entreprise doit communiquer d’une
maniere transparente sur informations comme ses états financiers et d’un autre coté la banque
doit respecter ses promesses, et ne pas exploiter la vulnérabilité de 1’entreprise par I’adoption

d’un comportement opportuniste relevant de son pouvoir.*

39 Gatfaoui, Shérazade. « Une analyse dynamique de la construction de la confiance dans la relation client-
particulier/banque : une approche par les études de cas rétrospectives ». Thése de doctorat, Université Paris XII
Val de Marne, 2005. HALhttps://hal.science/tel-01558531v1/document. Consulté le 25 février 2025.

40 Baha Riad et Aldo Levy. « Les déterminants de la relation banque-entreprise dans le cadre d’un prét : revue de
la littérature. ». Revue innovation, vol 09, no. 1, 2019, p. 593.
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1.2 L’incertitude de ’environnement

L’incertitude de I’environnement peut étre définie comme étant 1’incapacité d’une
organisation a prédire les changements permanents de son environnement, qui résulte du

manque d’informations, erreurs quantifiables, etc.

Dans le contexte de l’analyse de la relation banque entreprise, I’incertitude de
I’environnement est considérée comme un facteur clé de la prise de décision. D’un cOté, cette
incertitude pousse les banques a étre plus prudente et a renforcer leurs conditions et exigences
en maticre de financements et de garanties afin d’éviter les événements non anticipés comme

les fluctuations macroéconomiques et les changements réglementaires par exemple.

D’un autre cbté, ’entreprise face a cette incertitude hésite a s’endetter et préfére
I’autofinancement ou bien la diversification de ses sources de financement a partir le recours

aux marchés financiers.

Donc lincertitude de 1’environnement redéfinit les relations entre la banque et
I’entreprise, mais une relation basée sur la confiance et la transparence peut surmonter les

défis de I'incertitude de I’environnement.
1.3 Les relations interpersonnelles

Les relations personnelles entre I’entreprise et la banque se construisent lorsque ces
deux parties se connaissent depuis longtemps, dans ce cas la décision de financement ne sera
pas basée uniquement sur les données financieres mais aussi sur les connaissances

personnelles.

Dans le cadre de la relation banque-entreprise, le banquier jouit généralement d’un
statut social privilégi¢. Les liens qu’il tisse avec 1’entreprise peuvent aller de I’assistance, du
conseil technique et économique aux relations interpersonnelles cordiales. En effet, compte
tenu de I’enjeu financier que le banquier représente pour ’entreprise, il ne peut étre seulement
un interlocuteur financier, mais aussi un partenaire qui partage les mémes activités extra-
professionnelles et appartient a la méme communauté de I’entreprise. Cette proximité
relationnelle crée, en retour, un climat de confiance qui permet a ’entreprise de compter sur le

soutien de son banquier en cas de difficultés financieres.

Lorsque I’entreprise passe par des périodes difficiles financiérement, sa banque protéege

ses capitaux, cela pousse I’entreprise a renforcé sa relation avec son partenaire. Ainsi, la
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banque lorsque voit que son partenaire lui communique régulierement ses informations et

assure de sa fiabilité, cela lui pousse a entretenir cette relation sur le long terme.*
1.4 Ladépendance

Le besoin d'une entreprise a obtenir les ressources indispensables pour sa croissance
engendre la création de liens de dépendance avec d'autres entités, notamment les institutions
bancaires. Cette dépendance pousse I’entreprise a maintenir une relation en vue d'atteindre

des objectifs précis.

Cette dépendance de I’entreprise envers sa banque dépend de plusieurs criteres.
Premiérement, le montant du financement accordé par la banque, plus la banque finance
I’activité de I’entreprise, plus cette derniere devient dépendante. Deuxiémement, selon
I’entreprise les investissements spécifiques lui permettent de maintenir sa relation avec la
banque sur le long terme. Enfin, la taille de I’entreprise, les grandes entreprises qui ont des
expériences et qui sont solides financierement peuvent exercer un contréle sur la banque mais

ce n’est pas le cas des PME.*2
1.5 La multibancarite

La multibancarité c’est lorsqu’une entreprise établit des relations avec plusieurs
banques et cela pour plusieurs raisons. Le nombre de ces banques dépend aussi bien des
caractéristiques de I’entreprise (taille, complexité des activités et de I’organisation, besoins en
financement...etc.) que celles des banques (implantation territoriale, vocation et
spécialisation...etc.). Pour les PME, deux ou trois banques sont largement suffisantes. Les
grandes entreprises, ayant des projets de longues durees et profitables, sont plutdt incitées a

multiplier leurs relations bancaires, méme si cela pourrait accroitre les colts de transaction.

Par ailleurs, le nombre de relations bancaires permet, également, de renseigner sur la
qualit¢ de l’entreprise. Une entreprise de bonne qualité peut entretenir peu de relations
bancaires, car elle n’aura pas de probléme pour se refinancer aupres de son préteur principal,
détendeur de I’information privee. Par contre, une entreprise de mauvaise qualité ou méme
qui anticipe une détérioration de sa performance future, a tendance a s’adresser a plusieurs
banques en leur diluant I’information privée pour échapper au contrdle strict pouvant étre

exercé par sa banque principale. A noter enfin que certaines banques évitent d’octroyer des

41 Baha Riad et Aldo Levy. « Les déterminants de la relation banque-entreprise dans le cadre d’un prét : revue de
la littérature. ». Revue innovation, vol 09, no. 1, 2019, p. 594.
“2 Ihid., pp. 591-592.
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crédits a des entreprises ayant de multiples sources de financement, car elles trouvent des
difficultés a obtenir cette information priveée.

Il faut préciser que dans certains cas particuliers, la multibancarité pourrait méme
restreindre I’acceés aux crédits pour le cas d’une entreprise profitable passant par une
conjoncture momentanement défavorable. En effet, si dans la durée une banque est en mesure
d’extraire une rente de monopole de sa relation avec une entreprise profitable, elle tiendra a
I’aider. En revanche, en cas de multibancarité, la capacit¢ de la banque a recueillir des
informations et a contréler I’entreprise sera réduite suite a la dilution de I’information et
I’assouplissement de la surveillance des banques. La banque ne bénéficie plus d’une rente de

monopole et sera donc moins disposée a soutenir 1’entreprise.*®

Pour conclure, I’entreprise choisi la multibancarité pour plusieurs raison. D’abord,
I’entreprise diversifie ses sources de financement ce qui lui permet de négocier des conditions
de crédit par exemple les plus favorables concernant les taux d’intérét, les délais de
remboursement, etc. Cette diversification permet aussi a ’entreprise de réduire sa dépendance
a une seule banque. De plus, une entreprise qui veut réaliser des investissements importants
sollicite plusieurs banques pour se financer, dans ce cas elle peut avoir un montant de crédit
plus élevé et ce n’est pas le cas si elle sollicite une seule banque. Enfin, la multibancarité
permet d’éviter les risques bancaires en périodes de crise économique ou des tensions sur les

marchés financiers.
1.6 La satisfaction

La satisfaction est définie comme étant le rapport entre la performance percue par le
client et ses attentes**. C’est un déterminant trés important pour la relation banque entreprise

tout comme la confiance.

Dans le milieu bancaire, la satisfaction fait référence au niveau ou les attentes de
I’entreprise sont remplies par les services offerts par la banque. Elle dépend de plusieurs
éléments comme la qualité des services offerts, les relations interpersonnelles, les conditions

financiéres, etc.

L’objectif d’une banque est de gagner une clientele sur le long terme, c’est pour ¢a

qu’elle essaie de fidéliser ses clients et cela en offrant des services diversifiés, en anticipant

“% Ibid, pp. 588-589.
44 Ray Daniel et William Sabadie. « Marketing relationnel : rentabiliser les politiques de satisfaction, fidelité,
réclamation ». Edition Dunod, 2016.
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ses besoins et en proposant des solutions adaptées. Cela lui permet de satisfaire son

partenaire.

En revanche, la banque attend de son client un ensemble de garanties et une certaine

transparence afin d’entretenir une relation stable et rentable.
2 Les Enjeux de la relation banque-entreprise

La relation entre les banques et les entreprises a davantage évolué au cours des quinze
dernieres années de ce siécle que durant toute la période qui les a précédées. Cette évolution
profonde s'est faite autour de trois axes majeurs : les clients, les actionnaires et les processus.

La relation banque-entreprise se caractérise par une certaine complexité : l'entreprise
veut concilier deux types de besoins essentiels, a savoir l'acces a des compétences financieres,
a des services et a des sources de financement, qui peuvent tous découler d'une relation étroite

avec une banque, tout en conservant un degre élevé d'autonomie dans ses opeérations.

Les entreprises exploitent de plus en plus les opportunités offertes par la mondialisation de
I'économie et le fait d'avoir une relation étroite avec une banque capable de fournir des
services et des conseils a I'échelle mondiale leur confére un avantage concurrentiel

considérable.
2.1 Les avantages de la relation banque-entreprise

-Informations privée : une relation de long terme offre a la banque 1’avantage d’accumuler
des informations internes et confidentielles sur I’entreprise notamment sa trésorerie, ses
partenaires, ses incidents de paiement et I’évolution de son activité. Ces informations qui ne
sont pas accessibles aux autres institutions financieres, permettent a la banque de mieux
comprendre le fonctionnement de I’entreprise, d’adapter ses services aux besoins de cette

derniére ce qui permet de réduire les incertitudes.

-Meilleure évaluation des risques: les informations accumulées sur les entreprises
permettent a la banque d’évaluer la situation financiére d’une entreprise qui sollicite un
nouveau crédit d’une facon plus précise car elle connait déja son historique de
remboursement. Cela permet a la banque de distinguer les entreprises sinceres et solvables de
celles qui cachent ses difficultés. Cette capacité d’évaluation précise renforce la qualité de la

sélection des emprunteurs et permet de prendre les meilleures décisions en terme de crédit.

-Soutien en cas de difficultés : lorsque 1’entreprise fait face & un probléme de trésorerie, elle

peut se retrouver en difficultés pour honorer ses engagements, c’est dans ce type de situation
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que la banque soit compréhensive vu qu’elle connait la situation de son entreprise cliente et
donc qu’elle agit moins brutalement. Cela permet de contribuer a la stabilité financiere de

I’entreprise.

-Acces au financement facilité : une relation bancaire solide facilite ’accés de I’entreprise
au crédit. En effet, lorsque la banque est bien informée de la situation financiere et de la
gestion, elle diminue ses exigences concernant les garanties et les conditions de financement.

Cette confiance mutuelle stimule 1’investissement et encourage la croissance de I’entreprise.

-Réle de conseille actif :la banque offre a I’entreprise des services de base : la sécurité, la
commodité, le placement et le financement. En plus de ces services traditionnels, la banque
joue un role de conseiller stratégique, elle accompagne I’entreprise en proposant des
opportunités d’affaires, des arrangements juridiques ou fiscaux bénefiques, ainsi que des
solutions de financement personnalisées. Cette relation alors va au-dela du simple cadre

financier et contribue directement a la croissance de I’entreprise.

En résume, nous pouvons dire que les banques offrent aux entreprises les moyens de
se développer, d'élargir leur activité, voire de survivre a des difficultés. Ceci se traduit par les

divers types de financement proposes selon la taille et le secteur d'activité de lI'entreprise.

Dans le méme sens, il convient de dire que cette relation présente bien des avantages, mais

ceci ne veut pas dire qu'elle n'est pas exempte d'inconvénients.*
2.2 Les limites de la relation banque-entreprise

-Monopole informationnel : quand une banque possede des données confidentielles sur une
entreprise, elle détient un avantage déterminant par rapport a ses concurrents. Cette rente
informationnelle peut empécher 1’entreprise de faire appel a d’autres banques, méme si les
conditions proposées par sa banque principale ne sont plus idéales. Cette asymétrie nuit a la

concurrence et limite la capacité de négociation de I’entreprise.

-Risque d’inefficacité : une relation trop solide peut entrainer une diminution du contréle
exercé par la banque. En se reposant sur la confiance accumulée, celle-ci peut négliger les
signaux d’alerte ou ne pas actualiser ses évaluations de risque. Cela diminue I’efficacité du

processus de suivi et accroit le risque d’une mauvaise évaluation financiére de I’entreprise.

%5 Hadik Meryem et Maria EI Hamydy. « La relation banque-entreprise ». Exposé du moule Financement
bancaire. Universit¢ MOULAY Ismail, 2019/2020.
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-Dépendance excessive : I’entreprise peut devenir trop dépendante d’une seule banque,
notamment si celle-ci représente sa principale source de financement. Cette dépendance
devient risquée si la banque se désengage ou modifie ses conditions car elle met I’entreprise
en difficulté vu qu’elle n’a pas d’alternative rapide. Cette dépendance alors place la banque en
position de force, avec un pouvoir de négociation accru, ce qui est défavorable pour
I’entreprise. En effet, si I’entreprise souhaite changer de banque, cela peut étre interprété
négativement par les autres banques, elles peuvent y voir comme un signe de difficultés

financieres que sa banque principale refuse de couvrir.

-Comportement stratégique des entreprises: certaines entreprises adoptent un
comportement opportuniste dans leur relation avec les banques ; Lorsqu’elles anticipent une
dégradation de leur performance économique, elles choisissent volontairement de ne pas faire
appel a une seule banque principale dans le but de diminuer le degré de supervision et du
contr6le. Cette décision stratégique facilite la dissimulation de certaines informations
financiéres et la répartition des risques sur différents établissements. Ce comportement
compromet alors la transparence et augmente le risque de sélection défavorable pour les
institutions bancaires, qui ont alors du mal a différencier les entreprises solvables des

emprunteurs risqueés.

-Ambiguité de la relation : la relation banque entreprise est souvent caractérisée par une
certaine ambigulité. Lorsqu’une entreprise est en phase de stabilité, elle a la possibilité de
négocier et de comparer les banques facilement afin d’obtenir les conditions les plus
avantageuses. Toutefois, face a des difficultés, elle demande un soutien renforcé de sa banque
principale. Ce double comportement alors génére de la méfiance et rend complexe la gestion

de partenariat bancaire sur le long terme, donc cette relation devient risquée.®

Conclusion du chapitre

A partir de ce chapitre, nous avons déduit que la relation banque entreprise ne se limite
pas aux seuls services financiers, mais elle est basée également sur la connaissance de
I’environnement des deux parties. Cette relation est considérée comme moteur essentiel de

’activité économique et un facteur essentiel pour la stabilité du systéme financier.

46 « La relation banque-entreprise ». Scribd, https:/fr.scribd.com/document/392980716/75246334-La-Relation-
Banque-Entreprise-pdf. Consulté le 27 février 2025.
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La présentation des généralités de la banque et le rappel théorique que nous avons
effectué pour I’entreprise, nous a permis de mieux comprendre la nature de la relation banque
entreprise. Nous avons mis en lumiére les différentes formes qu’elle peut prendre que ce soit
en matiere de financement ou en matiere de la structure de gouvernance, et nous avons donné

importance au réle de I’intermédiation financiére joué par la banque.

La présentation des différents déterminants nous a permis de déduire qu’un niveau
d’équilibre dans cette relation est essentiel pour assurer la performance de la banque et la
pérennité de I’entreprise tout en assurant la satisfaction des deux parties. Les enjeux identifiés
montrent qu’une relation saine et efficace permet d’assurer le bon fonctionnement du systéme

économique et financier.
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Chapitre 02 : Mécanismes et Fonctionnement du crédit d’investissement

Introduction du Chapitre

Le financement des investissements nécessite la mise en ceuvre de capitaux souvent
importants que I’entreprise ne peut pas assurer par ses propres ressources en l’occurrence
I’autofinancement. De ce fait elle se trouve dans l’obligation de les compléter par des
ressources externes qui peuvent émaner soit du marché financier, soit de la banque. Parmi ces
ressources, le crédit d'investissement qui est un type de financement destiné a aider les

entreprises a réaliser des projets a moyen ou long terme.

Ce chapitre vise a explorer les mécanismes et le fonctionnement du crédit
d’investissement. Dans la premicre section, nous présentons les généralités relatives a ce type
de financement en le définissant et en détaillant les différentes formes qu’il peut prendre.
Ensuite, nous analyserons les risques liés a ce type de credit accorde par la banque et les
instruments de couverture utilisés. Puis, nous décrirons le processus d’octroi de crédit de
I’investissement en commengant par les documents nécessaires au dossier de crédit et en
terminons par I’analyse financiere. Enfin, nous présentons les critéres utilisés pour évaluer la

rentabilité du projet d’investissement qui aident les banques a la prise de décision.
Section 01 : généralités sur le crédit d’investissement

Le crédit d’investissement constitue un outil essentiel de financement a moyen et long
terme pour les entreprises. Cette section vise a présenter les élements essentiels du crédit

d’investissement.

1 Définitions

Avant de définir le crédit d’investissement, il faut d’abord savoir qu’est qu’un crédit et un
projet d’investissement.

1.1 Définition d’un crédit

L’origine du mot crédit est venue de mot latin « credere » c’est a dire faire confiance, il
renvoie a 1’opération par laquelle un établissement de crédit met ou promet de mettre a la
disposition d’un client une somme d’argent moyennant intéréts, pour une durée déterminée ou
indéterminée. Il apparait alors que le crédit est engendré par la combinaison de trois

principales notions qui sont : le temps, la confiance et la promesse.*’

47yahmi Nawal. « L octroi d’un crédit d’investissement cas BDL ». Mémoire de fin d’étude, promotion 2007-
2009.
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1.2 Définition d’un projet d’investissement

Le projet d’investissement est une immobilisation de capitaux sous forme de moyens
divers de production dans I’espoir d’en tirer sur une période plus au moins longue des

avantages financiers a travers la production de bien et/ou de services dans I’entreprise.*®

Nous distinguons généralement trois principaux types d’investissement. Premiérement,
I’investissement corporel qui sert a acquérir des biens tangibles comme les machines, les
batiments, les véhicules, etc. Deuxiémement, I’investissement incorporel c'est-a-dire
I’investissement en tout ce qui est immatériel, il fait référence aux dépenses dans les différents
services de transport, distribution, recherche et développement et les logiciels a titre
d’exemple. Enfin, ’investissement financier qui renvoie aux placements de capitaux en vue

de I’acquisition des titres financiers comme les actions, les obligations, les bons de trésor, etc.
1.3 Définition d’un crédit d’investissement

Le crédit d’investissement, également connu sous le nom de prét d’investissement, est
un crédit a moyen ou long terme octroye par des institutions financiéres telles que les banques
ou des organismes de crédit spéciaux. Il est destiné a financer des investissements productifs
tels que Dl’acquisition ou le renouvellement des €quipements, 1’expansion d’activités, ou
d’autres projets visant & améliorer la capacité de production d’une entreprise.*® Le montant de
crédit doit étre remboursé sur une période déterminé avec un taux d’intérét adapté aux besoins

et aux risques liés a chaque projet.
2 Typologies d’un crédit d’investissement

Les ressources propres a l’entreprise, ne parviennent pas toujours a financer ses
besoins d’investissement, c’est pour cette raison qu’elle fait appel a des financements externes

notamment les crédits d’investissement.

Nous distinguons globalement trois types de crédit d’investissement : crédit & moyen terme,

crédit a long terme et crédit-bail (leasing).

“8 Franck Olivier Meye. Evaluation de la rentabilité des projets d 'investissement. Edition I’Harmattan, 2007, p.
28.

49 Fares Zlitni. Guide du crédit bancaire : votre chemin vers la réussite financiére. Edition books on demand,
2024,
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2.1 Le crédit a moyen terme

Le crédit & moyen terme est un crédit accordé par la banque & une entreprise pour une
durée entre deux ans et sept ans afin d’acquérir des biens d’équipement amortissable entre

huit et dix ans.

Ce type de crédit permet, en fait, de financer non seulement le matériel et 1’outillage,
mais aussi, certaines constructions de faible cout dont ont besoin les sociétés industrielles®. I

est utilisé généralement pour le financement des PME.
Il existe différents types de crédits a moyen terme, que nous allons expliquer.
2.1.1 Le crédit a moyen terme réescomptable

Le crédit a moyen terme réescomptable est un credit qui permet aux banques de dépots
de financer des opérations de crédits d’une durée relativement longue, tout en disposant de la
possibilité de réescompter ces crédits 2 moyen terme aupres de I'institution d’émission, mais
il est essentiel de veiller a ce que ce crédit ne conduise pas a un recours excessif aux

ressources de I’institut d’émission afin d’éviter une pression excessive sur la monnaie.>!
2.1.2 Le crédit a moyen terme mobilisable

Ce type de crédit permet a la banque de récupérer ses liquidités engagées dans une

opération de crédit 8 moyen terme en faisant appel sa créance sur le marché financier.>?
2.1.3 Le crédit a moyen terme direct

Nous parlons d’un crédit a moyen terme direct, lorsqu’il est alimenté par la banque
grace a ses propres fonds. Ici, I’emprunteur souscrit des billets a ordre sous forme de

reconnaissance de dette et non pas un instrument de réescompte ou de mobilisation.>?
2.2 Lecrédit along terme

Le crédit a long terme est un crédit accordé par une banque a une entreprise pour une
durée de remboursement entre huit ans et vingt ans afin de financer des investissements lourds
a titre d’exemple 1’achat des machines et équipements lourds, construction des batiments et

usines. Ce type de crédit est utilisé pour financer les grandes entreprises.>*

%0 Godih Djamel Torqui, Tefali Benyounes. L ’essentiel sur le risque de crédit et le financement bancaire de
I’entreprise. Edition les Dahlias-Kiffane, 2021, p.42.

51 |bid. p.43.

52 |bid, p.43.

%3 Ibid, pp.43-44.

% |bid, p.44.
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2.3 Le credit-bail (Leasing)

Né aux Etat Unis au moment de la guerre de Corée, en Anglais c’est Leasing qui est
extrait du verbe to lease qui veut dire louer, en francais Crédit-bail et en arabe El jara. Le
crédit-bail renvoie a un contrat a long terme ou une banque (société de crédit-bail) achéte un
bien en vue de le louer a une entreprise (le preneur) pour un usage professionnel avec la
possibilité de vente a la fin du contrat avec un prix convenu au prix d’achat (valeur

résiduelle).

En Algérie, le crédit-bail est évoqué pour la premiére fois dans la loi 90-10 du 14 avril 1990,

il est assimilé aux opérations de crédit.

Schéma N° 1 :Crédit-bail.

Livraison
du bien (4)

Paiement du j < A&
bien (3)

Choix du
Transmission du  pjen 1)
dossier pour S
acceptation (2)

Société de
crédit bail

Locataire

Paiement des loyers (5)

Source : Amélie Charles, Stéphanie Maurice, Etienne Redor. Le financement des entreprises, 2° édition.
Economica, 2014, p.68.

Ce type de crédit peut prendre plusieurs formes :
2.3.1 Le crédit-bail mobilier

Dans ce type de crédit, la société de credit-bail achete un bien mobilier chez un
fournisseur comme exemple les équipements, matériels industriels et vehicules, afin de le

louer au preneur pour un usage professionnel.>
2.3.2 Le crédit-bail immobilier

C’est un mode de financement ou la banque achéte ou construit un bien immobilier a
titre d’exemple les terrains afin de le louer a une entreprise pour un usage professionnel. A la

fin du contrat I’entreprise peut devenir propriétaire de ce bien en 1’achetant.>®

55 |bid., p.37.
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2.3.3 Autres formes de crédit-bail

> Le lease-back ou cession bail : c’est un mécanisme financier qui permet a une
entreprise de céder un bien immobilier a société de crédit-bail (banque) tout en
continuant a I'utiliser grace a un contrat de location. Ce type de crédit est utilisé par
une entreprise en cas de restructurations ou si elle est en besoin de renforcer sa
trésorerie. A la fin du contrat, elle a la possibilité de racheter le bien et de redevenir
propriétaire.

> Leasing adossé ou crédit-bail adossé : c’est une opération dans laquelle un fabricant
des biens d’équipements vend a une banque son matériel tout en conservant la
possibilité de 'utiliser. La banque lui loue par la suite ce matériel par le biais d’un

contrat de crédit-bail, mais aussi elle peut les sous-louer a des tiers.>’
2.4 Les crédits d’investissements spéciaux en Algérie

Les crédits d’investissements spéciaux sont des crédits accordés dans le cadre d’un
programme de développement défini par les autorités gouvernementales. lls visent & soutenir

des activités encouragées par les pouvoirs publics. Les plus connus en Algérie sont :

> Les crédits dans le cadre de ’agence nationale de soutien a ’emploi des jeunes
(ANSEJ) : ’ANSE] est créée en 1996, elle est fondée sur une approche économique,
de création de richesse et d’emploi. L’Etat en collaboration avec les banques a mis en
place un dispositif de financement appelé « crédit a I’emploi des jeunes », 1’objectif
est de favoriser la création d’activités de biens et services par les jeunes promoteurs
mais aussi de réduire le taux de chdmage. Ce sont des crédits a moyen terme ou les
investisseurs doivent étre agés entre 19 ans et 35 ans et le montant maximum
d’investissement est de dix millions de dinars.

» Les crédits de soutien a la création d’emploi par les chomeurs en relation avec la
caisse nationale de chdmage (CNAC) : Ce sont des crédits a moyen terme accordés
aux chomeurs ages entre 35ans et 50ans, le montant des crédits bancaires
représente 70% du colt global du projet quel que soit le seuil de I’investissement.
Dans ce type de crédit, seules les activités de production de biens et services sont

éligibles. Les investisseurs bénéficient des conditions de remboursement avantageux.®®

% Ibid., p.40.

57 Godih Djamel Torqui et Mohammed Lazreg. Les principes généraux afférents aux techniques bancaires.
Edition Les Dahlias-Kiffane, p.97.

%8 Ibid., p. 99
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Schéma N° 2 : typologies d’un crédit d’investissement.
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Source : réalisé par nous-mémes.

Section 02 : Les risques liés aux crédits d’investissement

Le crédit d’investissement comme tout type de financement comporte des risques

susceptibles d’affecter tant 1I’entreprise emprunteuse que 1’établissement préteur.

1 Définition du risque de crédit

Par principe, il n'y a pas de crédit sans risque. Quel que soit son objectif (investissement,

exploitation, consommation, etc.), le crédit bancaire est toujours associé a la notion de risque.

Le risque de crédit traduit la défaillance possible d’un emprunteur, d’un émetteur

d’obligations ou d’une contrepartie dans une transaction financiére.*

59 John Hull et al. Gestion des risques et institutions financiéres. 2¢ édition. Pearson, 2007, p. 301.
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Le risque de crédit correspond au risque auquel un créancier s'expose si le débiteur est
incapable de respecter ses engagements, c'est-a-dire de rembourser sa dette ou de payer les

intéréts associés.
2 Les différents risques lies aux crédits et les instruments de couverture
2.1 Le risque de non remboursement (de crédit)

Le risque de non remboursement est : « le risque de voir un client ne pas respecter son

engagement financier, a savoir dans la plupart des cas un remboursement de prét. »

Le risque de crédit (contrepartie) est : « le risque de perte inhérent au défaut d’un

emprunteur par apport au remboursement de ses dettes».5!

Par ailleurs, ce risque apparait lorsque le client est incapable ou refuse de rembourser les

préts qui lui ont été accordés. Ce refus peut s'expliquer par :

- La détérioration de la situation financiere du débiteur ou par un manque de bonne foi.

- L'emprunteur du crédit a d'autres objectifs ou fait face a une mauvaise gestion de I'affaire.

e Les instruments de couverture
a) Crédit Default Swaps (CDS)

Les swaps de défaut de crédit (CDS) sont le type de dérivé de crédit le plus courant. 1l
s'agit d'instruments financiers qui permettent le transfert du risque de crédit entre les acteurs
du marché, ce qui peut favoriser une plus grande efficacité dans la tarification et la
distribution du risque de credit. Dans sa forme la plus simple, un CDS est un contrat dans
lequel un « acheteur de protection » accepte d'effectuer des paiements périodiques (le « spread
» ou la prime du CDS) sur un nombre d'années prédéterminé (I'échéance ou la durée du CDS)
a un « vendeur de protection » en échange d'un paiement du vendeur de protection en cas de

défaillance d'une « entité de référence ».%2
b) Lettres de crédit

La lettre de crédit peut étre définie comme étant une promesse de paiement d'une
banque, distincte du contrat de vente ou autres contrats qui en forment la base. Elle contribue

a minimiser les risques de paiement associés au transport des marchandises.

80 Bessis Joel. Gestion bancaire du risque actif, passif des banques. Edition Dalloz, 1995, p.02.

81 Gourieroux Christiane et André Tiomo. Risque de crédit : une approche avancée. Edition Economica, 2007,
p.11

62Bomfim, Antulio N. Credit Default Swaps. Finance and Economics Discussion Series 2022-023, Board of
Governors of the Federal Reserve System, 2022, https://doi.org/10.17016/FEDS.2022.023. Consulté le 02 mars
2025.
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De facon plus détaillée, il s'agit de I'engagement écrit d'une banque (la banque
émettrice) remis au vendeur (le bénéficiaire) a la demande de l'acheteur (le donneur d'ordre),
Cet engagement stipule que la banque doit effectuer un réglement que ce soit par le biais
d'un paiement ou en acceptant ou en négociant des lettres de change jusqu'a une somme

déterminée, sur présentation des documents requis et dans le respect du délai prévu.®
- Garanties bancaires

Une garantie ou caution bancaire d’entreprise est une assurance pour I’établissement
de crédit. Elle est utile en cas de défaillance dans le remboursement des échéances pour
I’entreprise ayant sollicité un prét bancaire. Il s’agit d’une garantie du prét bancaire souscrit

par ’entreprise, moyennant une commission a verser.

Elle offre souvent la possibilité de réduire la contribution personnelle de I'emprunteur et

d'alléger le processus d'acquisition du crédit bancaire.
2.2 Le risque d’immobilisation du crédit

Le risque d'immobilisation est un risque proprement bancaire, car un simple retard dans
le remboursement d'une créance ou un décalage entre les recettes et les dépenses, peuvent étre
préjudiciables a la banque. Ce type de risque nait au moment ou le crédit est consenti et
persiste pendant toute la durée du credit, méme si son remboursement parait assuré. Le risque
d'immobilisation consiste donc pour le banquier a se trouver dans l'obligation de faire face
aux retraits des déepots appartenant a des tiers alors qu'il les a utilisé pour consentir des credits

méme trés srs a des emprunteurs®,

e L’instrument de couverture
- Latitrisation : La banque peut couvrir le risque d’immobilisation en transformant des

créances en titres négociables pour les revendre sur le marché financier.
2.3 Le risque de liquidité (trésorerie)

Il se réféere a l'incapacité potentielle d'un marché a gérer de grandes quantités de
transactions sans affecter notablement la valeur de l'actif, ou d'un acteur économique a

répondre a ses obligations immédiates.

Pour une institution financiere, le risque de liquidité se référe a la situation ou elle ne

serait plus en mesure de répondre a des demandes massives de retraits sur des comptes a court

83 La lettre de crédit documentaire-guide pratique : https:/scotiabank.com . Consulté le 02 mars 2025.
% Godih Djamel Torqui, Tefali Benyounes. L essentiel sur le risque de crédit et le financement bancaire de
[’entreprise. Edition Les Dahlias-Kiffane, 2021, p.84.
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terme. Le risque de liquidité peut survenir si une banque ne parvient pas a refinancer ses
opérations, méme si parallelement, elle a considérablement converti ses dépdts a court terme

en crédits a long terme.

e Les instruments de couverture

- Gestion active des actifs

La gestion d'actifs, également appelé « asset management » en anglais, consiste a
administrer et investir des fonds dans le cadre d'une stratégie d'investissement préétablie, dans
le but d'optimiser leur rentabilité.

Le réle d'un gestionnaire d'actifs est donc de placer les fonds qui lui ont été confiés
tout en respectant avec soin son mandat d'investissement. L'idée de mandat, ou de politique
d'investissement, revét une importance capitale. Effectivement, elle détermine rigoureusement

ce gqu'un gestionnaire est autorisé a faire ou non.
- Vente d’actifs non essentiels

Cette technique fait référence a la vente d'actifs qui ne sont pas directement associés a
I'activité principale de I'entreprise. Ces actifs peuvent comprendre des biens immobiliers, des
investissements financiers, des équipements et machines, ou méme des filiales.
La vente offre a I'entreprise la possibilité de générer des flux de trésorerie immédiats tout en

réduisant ses codits ou son exposition a divers risques.®
2.4 Lerisque de taux d’intérét

Le taux d’intérét est le prix par lequel la banque accorde un prét, ces taux peuvent étre
fixes ou variables. Les gains et les préts sont freqguemment fondés sur la manipulation de ces
taux. L’évolution divergente de rendement des emplois d’une banque avec les cofits de ses

ressources est aussi la cause du risque de taux.

e Les instruments de couverture

- Swaps de taux d’intérét

Les contrats financiers appelés « swaps de taux d'intérét » impliquent un échange de
paiements d'intéréts sur un montant principal fictif entre deux parties, I'un des paiements étant
généralement a taux fixe et l'autre a taux variable. Ces instruments de couverture sont utilisés
pour se prémunir contre les variations des taux d'intérét, ce qui permet aux entreprises de

contrbler le risque associé a des préts a taux fixe ou variable. Par exemple, une société

8 Hassid Olivier. La gestion des risques. Edition Dunod, 2005, p.180.
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disposant d'un emprunt a taux variable a la possibilité de convertir ses paiements en un taux

fixe afin de se prémunir contre les augmentations inattendues des taux d'intérét.
- Options sur taux d’intérét

Les contrats d'options sur taux d'intérét sont des instruments financiers qui conférent
a l'acquéreur le droit et non I’obligation de se procurer ou de céder un instrument
financier a un taux d'intérét déterminé, soit a une date ultérieure, soit avant une date
limite. Elles servent d'instruments de protection pour se prémunir contre les fluctuations

des taux d'intérét.%®
2.5 Le risque de change

Il peut étre défini comme étant la perte subie en raison de la fluctuation du taux des
créances ou dettes libellées en devise par rapport a la monnaie principale de l'institution
financiére.

Dans le domaine bancaire, la gestion du risque de change s'est transformée en une spécialité.
Elle vise a prévoir les fluctuations des taux de change de diverses devises pour profiter des

occasions de bénéfice dans les transactions bancaires.

Ces activités spéculatives comportent un risque significatif qui impacte la solidité des
bilans bancaires. Elles sont soumises a une régulation prudentielle qui impose des normes de

change via un systéme de pondération.5’

e Les instruments de couverture

- Contrats futurs sur matiere premiere

Un contrat futur sur matiere premiere est un type de produit dérivé via lequel les
investisseurs s’engagent a acquérir ou a vendre une quantité déterminée d’une maticre

premiére a un prix et une date prédéfinie.
- Options sur matiére premiére

Les options sur matiére premiere peuvent étre définies comme étant des contrats
financiers qui donnent a I’acheteur le droit et non pas 1’obligation soit d’acquérir ou de vendre

la matiére premiére a un prix déterminé et a une date future ou avant une échéance spécifiée.®®

6K iff, John, Uri Ron, et Shafig Ebrahim. L’utilisation des swaps de taux d’intérét et des swaps de devises par le
gouvernement fédéral. Revue de la Banque du Canada, hiver 2000-2001, pp. 23—-26. Banque du Canada,
https://www.banqueducanada.ca/wp-content/uploads/2010/06/kifff.pdf. Consulté le 03 mars 2025.

67 Desrvingny Armand. Le risque de crédit. Edition Dunod, 2005, p.180.

45


https://www.banqueducanada.ca/wp-content/uploads/2010/06/kifff.pdf

Chapitre 02 : Mécanismes et Fonctionnement du crédit d’investissement

2.6 Le risque de détournement de I’objet du crédit

Cela implique l'utilisation du crédit a des fins differentes de celles qui ont été
stipulées, c'est-a-dire que suite a l'obtention du montant, I'emprunteur ne respecte pas les
conditions d'utilisation du prét imposées par la banque. Par exemple, le prét est octroyé pour
I'acquisition d'un équipement de production, tandis que le débiteur I'a utilisé pour l'achat d'une
voiture. Cela entrave la capacité de la banque a assurer un suivi précis, ce qui pourrait

conduire a sa faillite.

e Les instruments de couverture

- Contrats de garanties bancaires

Les contrats de garanties bancaires sont des accords par lesquels la banque s'engage a

payer une certaine somme d'argent si I’autre partiec ne respecte pas ses obligations.

Dans le cadre d'un crédit, ces contrats permettent de se protéger contre le risque de
détournement de l'objet du crédit. Cela signifie que si I'emprunteur utilise I'argent prété pour
des finalités différentes que celles prévues, la banque interviendra pour couvrir le créancier,

assurant ainsi que les fonds sont utilisés correctement.®
Section 03 : Etude et évaluation d’un dossier de crédit
L’octroi d’un crédit ne peut se faire sans une étude rigoureuse du dossier présenté par
I’entreprise. Cette étape permet a la banque d’évaluer la faisabilité du financement.
1 Les documents constitutifs d’un dossier de crédit d’investissement

Le processus d’octroi d’un crédit d’investissement est basé sur un ensemble de
documents exigés par la banque a I’entreprise et qui varient selon la nature de crédit mais
aussi selon ’ancienneté de la relation banque entreprise. Ces documents permettent a la
banque d’examiner la situation personnelle et financiére de I’entreprise et d’évaluer sa

solvabilité. En Algérie ces documents comprennent :
1.1 Lademande

La demande de crédit est une lettre adressée au banquier, elle doit étre signé par une

personne habilitée a engager 1’entreprise, cette demande doit préciser :

%8Degiro. « Investir dans les matiéres premiéres », https://www.degiro.fr/investir/matieres-premieres. Consulté le
03 mars 2025.

8Bah Ousmane. « La gestion du risque de crédit : un enjeu majeur pour les banques ». Mémoire de fin d’étude.
Mémoire Online, 2009, https://www.memoireonline.com/01/09/1874/la-Gestion-du-Risque-de-Credit--un-enjeu-
majeur---pour-les-Banques.html. Consulté le 03 mars 2025.
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>
>
>
>
>
>

1.2

1.3

La date d’introduction.

L’identification de la relation (raison social et siége social).
L’activité principale.

L’objet de la demande de crédit.

Le montant et la durée des concours sollicités.

L’estimation des garanties proposées (estimation du client).”
Les documents administratifs et juridiques

Une copie de la décision d’octroi d’avantages fiscaux et parafiscaux de I’ANDI
éventuellement ;

Justificatif de piece d’identité et une résidence pour les personnes physiques ;

Une copie certifiee du registre de commerce, de récépisse de dép6t ou toute autre
autorisation ou agrément d’exercice (¢ventuellement une carte d’artisanale).

Une copie certifiee conforme des statuts pour les personnes morales

Une copie certifiée conforme du BOAL (Bulletin Officiel des Annonces Légales) ;

Un acte de propriété ou bail de location du terrain et/ou des locaux utilisés pour

Iactivité de 1’entreprise. ’*
Les documents comptables, fiscaux et parafiscaux

Bilan et TCR des trois dernieres années définitives y compris leurs annexes
réglementaires signés par 1’entreprise ;

Bilan et TCR prévisionnels de 1’exercice a financer avec le crédit sollicité, signé par
I’entreprise ;

Bilan d’ouverture pour les entreprises en démarrage ;

Plan de financement et/ou de trésorerie ;

Carte d’immatriculation fiscale ;

Déclaration fiscale de ’année derniére ;

Extrait de role apuré de moins de trois (03) ans ou notification d’un accord
réechelonnement des dettes fiscales ;

Attestation de mise a jour caisse d’assurance sociale pour les non-salariés (CASNOS),

de moins de trois (03) ans ou notification de rééchelonnement des dettes fiscales ;

0 Mansouri Karima, Yassmine Bouakkaz. « Dynamique de financement bancaire du cycle d’investissement des
entreprises en Algérie Cas : Etude d’un crédit d’investissement au sein de la BADR banque GRE N° 015 de TIZI
OUZOU ». Mémoire de fin de cycle, UMMTO, promotion 2023-2024.

"1 Documents internes a la banque BADR (Février-Mai 2025).
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14

1.5

Attestation de mise a jour caisse nationale d’assurance salariée (CNAS) ;
Une attestation d’affiliation aux caisses de sécurité sociale pour les nouvelles

affaires.”
Les documents économiques et financiers

Une étude techno-économique du projet ;

Factures pro formas et /ou contrat commercial récentes pour les équipements a
acquérir ;

Etat descriptif et estimatif des travaux de génie civil et batiments réalisés et restant a
réaliser, établi par un bureau d’architecture agrée ;

Toutes justifications des dépenses déja réalisées dans le cadre du projet.”
Les documents techniques

Permis de construire en cours de validité ;

Plan de masse et de situation du projet a réaliser ;

Plan d’architecture et charpente ;

Etude géologique du site et autorisation de concession délivrée par ’autorité

compétence pour les projets carriéres.’”

Dans les pays d’OCDE notamment la France, la constitution d’un dossier de crédit

d’investissement est basée sur des normes strictes et bien structurées, qui visent a garantir une

évaluation bien détaillée et rigoureuse de projet a financer. Les banques exigent un ensemble

de documents et justificatifs qui varient selon le projet envisagé. Ces documents sont

standardisés incluant des picces administratives et juridiques de I’entreprise, un business plan

détaillé, les états financiers des trois derniers exercices, un plan de financement prévisionnel

et une étude approfondie du marché. Ainsi que des justificatifs de conformité fiscale, des

relevés bancaires et des documents relatifs aux garanties proposées.

Ce processus dans les pays de I’OCDE s’inscrit dans un cadre largement digitalisé,

c'est-a-dire que les demandes de financement, 1’étude des dossiers, 1’analyse des risques et

meéme le suivi se fait en ligne. Cela permet d’assurer une grande transparence entre la banque

et I’entreprise qui sollicite le crédit.

2 1bid.

3 Afettouche Hakim, Fadila Dahmane. « Etude de I’octroi de crédit d’investissement et la gestion de son risque
Cas de : BADR ». Mémoire de fin d’étude, UMMTO, Promotion 2014-2015, p. 48.

™ bid.
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En comparaison avec les banques algériennes, nous trouvons que dans les deux systémes
certains documents sont communs a titre d’exemple les documents administratifs et
juridiques, les états financiers des trois derniers exercices, la facture pro forma, la structure de

financement, etc.

Toutefois, les banques dans les pays de ’OCDE exigent généralement un dossier plus
structuré, intégrant un business plan détaillé, des prévisions financiéres sur plusieurs années,
ainsi qu’une étude de marché approfondie. En Algérie, ces éléments sont parfois présentés de
maniére simplifiée, voire absents, en fonction de la politique interne de chaque établissement

bancaire.

Par ailleurs, les exigences en matiére de garanties different également : les banques
algériennes recourent fréquemment a des slretés personnelles, tandis que dans les pays

développes, des dispositifs publics permettent de mieux répartir le risque.

Enfin, il convient de souligner que la digitalisation du processus de demande de crédit
est bien plus avancée dans les pays de I’OCDE, offrant davantage de fluidité et de

transparence, contrairement au systeme algérien qui demeure majoritairement manuel.

Cette analyse souligne I’importance pour les institutions financieres algériennes
d’adopter des pratiques plus modernes et harmonisées, afin de faciliter I’acces des entreprises

au financement de leurs projets d’investissement.
2 Etude et évaluation du dossier de crédit

Une fois que I’entreprise a déposé les documents nécessaires pour la constitution du

dossier de crédit, le banquier passe a I’étape de 1’étude et d’évaluation de ce dossier.

2.1 Etude économique et politique de I’environnement de ’entreprise par le banquier
Cette étude se fait sur : I’entreprise, le projet d’investissement et le marché.

2.1.1 L’entreprise

Avant d’accorder un crédit, la banque doit bien connaitre 1’entreprise emprunteuse et
elle doit recueillir toutes les informations nécessaires a la prise de décision. Ces informations
comprennent I’ancienneté de I’entreprise dans son domaine d’activité, historique de sa
création, dénomination sociale, capital social, siége social et implantation géographique,

forme juridique (SARL, SA, EURL...), sa structure organisationnelle et son organigramme.
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En plus de cette présentation générale de I’entreprise, les moyens mis en ceuvre dans

cette derniere doivent étre également présentés, nous pouvons les résumés comme suit :

\

-Les moyens humains : le banquier s’intéresse a I’organisation de la fonction ressource
humaine de I’entreprise qui comprenne le(s) dirigeant(s) dans qui le banquier s’interroge sur
son niveau intellectuel, sa formation, son expérience professionnelle, ses liens avec le capital
de D’entreprise, ses roles. Ensuite, ’encadrement qui retrace ’organigramme de I’entreprise,
celui-ci permet d’avoir une vision globale sur la structure de I’entreprise. Enfin, le personnel,
le banquier s’intéresse sur les employés, leurs qualifications, leurs cohésion en tant qu’équipe,

leurs capacités a geérer les conflits, etc.

-Les moyens financiers : ils représentent les ressources propres a 1’entreprise et les apports
apportés par les actionnaires. Une insuffisance des résultats maintenus dans |’entreprise
constitue un obstacle a son développement, ce qui la pousse a recourir a des ressources
externes notamment le credit bancaire. Le banquier doit alors mener une analyse détaillée des
ressources et de la situation financieére de I’entreprise qui sollicite un crédit afin d’évaluer sa

solvabilité et son niveau d’endettement.’®
2.1.2 Présentation du projet

Apres avoir recueillir les informations nécessaires de 1’entreprise par le banquier, il

passe au projet qui va financer, dans ce cas il s’intéresse sur :

-Nature de projet et ’objectif visé : c'est-a-dire le type d’investissement (acquisition ou
renouvellement des machines, construction d’une nouvelle usine, accroissement des
installations pour assurer son développement, etc.), ainsi 1’objectif visé (local, national,

international).

-Implantation du projet : pour assurer le bon fonctionnement de I’activité, le projet doit étre
mis en ceuvre de maniére approprié avec des infrastructures adéquates, donc I’emplacement

du projet a une influence cruciale sur sa profitabilité.

-Plan de financement du projet : il inclue le montant d’investissement qui renvoie au
montant total nécessaire pour la réalisation du projet, la répartition des couts, le montant de
crédit demandé, etc. Ainsi I’investisseur doit déclarer toutes les sources de financement de ce

projet.

7,5 Godih Djamel Torqui, Mohammed Lazreg. Les principes généraux afférents aux techniques bancaires.
Edition Les Dahlias-Kiffane.
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-Etat d’avancement des travaux : I’entreprise doit donner au banquier un planning qui
résume les étapes de réalisation du projet et elle doit préciser la date de lancement des travaux
et le délai de réalisation du projet.

-L’impact du projet Vvisé : le projet d’investissement a des effets significatifs a plusieurs

niveaux, nous pouvons les résumer comme suit :

» Augmentation de la production ;

Amélioration de la compétitivité et de la rentabilité de ’entreprise ;
Expansion vers de nouveaux marchés ;

Augmentation du chiffre d’affaire (CA) ;

Substitution des importations ;

Développement des exportations ;

YV V. V V V V

Création des postes d’emploti ;

Mais I’entreprise doit également veiller a minimiser son impact écologique en
adoptant des pratiques durables comme la gestion optimisée des déchets et le respect des

normes environnementales. ’®
2.1.3 Le marché

Le banquier dans son étude du dossier de crédit doit, également, prendre en compte le
marché car une entreprise c’est une part de marché. Cette étude permet au banquier de savoir

si le projet est rentable et viable, et quels sont les risques associés.

Cette analyse couvre plusieurs aspects notamment 1’évolution du secteur d’activité, la
demande du marché et la concurrence. Le banquier vérifie alors si I’entreprise va générer des
bénéfices de ce projet, de réaliser un retour sur investissement et si I’entreprise pourra alors de

rembourser son emprunt.

En outre, I’étude de marché permet d’identifier les risques potentiels (économiques,

concurrentiels et réglementaires) et d’évaluer les stratégies d’atténuation mises en place.

Afin d’augmenter sa position sur le marché, I’entreprise peut adopter une politique
marketing et commerciale qui est connue par la méthode des 4P et qui si ‘intégre dans 1’étude

du marché comme suit :

76 Belayel Thilelli et Benhamma Siham. « La procédure d’octroi d’un crédit d’investissement : Cas BADR,
Agence N°362 SIDI-AICH ». Mémoire fin de cycle. Université Abderrahmane Mira de Bjaia, 2021-2022.
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e Product (Produit) : la banque évalue si le projet répond a un besoin réel et s’il posséde
un avantage concurrentiel (qualité, innovation, caractéristiques distinctives).

e Price (Prix) : I’étude de marché permet d’analyser si le prix est compétitif par rapport
aux concurrents et adapté au pouvoir d’achat des consommateurs. Une mauvaise
tarification peut limiter la rentabilité du projet.

e Place (Distribution) : la banque examine les canaux de distribution de 1’entreprise
emprunteuse c'est-a-dire les moyens utilisés par cette derniére pour vendre ses
produits.

e Promotion (Communication) : I’entreprise doit expliquer a la banque les stratégies
qu’elle utilise afin d’attirer et de fidéliser ses clients a titre d’exemple les médias et le

marketing digital. Un bon plan de communication renforce la visibilité et les ventes.’”
3 L’analyse financiére

L'analyse financiére d'une entreprise consiste en Il'examen détaillé de ses états
financiers, de ses données comptables et de ses indicateurs clés de performance. Son objectif
principal est de comprendre la santé financiére de I'entreprise, son potentiel de croissance et
sa capacité a générer des bénéfices. Cette analyse vise également a identifier les forces et les

faiblesses de I'entreprise, a évaluer ses risques financiers et a guider la prise de décision.”

Analyser la structure financiére d’une entreprise consiste & comprendre ’origine des
capitaux (passif du bilan) et leur emploi (actif du bilan). Cette analyse permet d’établir des
liens entre le niveau de disponibilité des fonds pour I’entreprise et le niveau de liquidité

associé a leurs diverses applications’®.

L’¢étude de la structure financieére de I’entreprise permet au banquier alors d’évaluer sa
solvabilité c'est-a-dire sa capacité a rembourser son emprunt, de savoir si I’entreprise génére

suffisamment de profits et d’avoir une vision sur la structure des ressources dont elle dispose.
Cette analyse se fait sur deux niveaux : I’analyse des états financiers et I’analyse par les ratios.
3.1 L’analyse des états financiers

L’analyse financiere commence généralement par I’examen du bilan financier qui offre

une vision d’ensemble de la situation patrimoniale de I’entreprise.

" Godih et Lazreg, op, cit., p. 163.

8 « Analyse financiére d’une entreprise ».Le febvre dalloz compétences. https://formation.lefebvre-
dalloz.fr/dossier/gestion-finance/analyse-financiere. Consulté le 11 mars 2025.

9 Godih et Lazreg, op, cit., p. 165.
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3.1.1 Le bilan financier

Le bilan est un état financier de synthese qui reflete la situation financiére de

I’entreprise a une date donnée. Il présente la composition du patrimoine, et ceci en termes

d’actif (emplois) et de passif (ressources) a un instant donné.®

Le bilan financier est un bilan comptable retraité et reclassé aprés sa cléture en

fonction des critéres qui intéressent particulierement les banques, c’est pour la raison pour

laquelle nous parlons du bilan financier8!. Son objectif est de déterminer la valeur réelle de

I’entreprise.

Le bilan financier se présente comme sulit :

Tableau N°2 : Présentation du bilan Financier.

Actif (Emplois)

Montant

Passif (Ressources)

Montant

Actif Non Circulant

(actif a plus d’un an)
p

Capitaux permanents

(passif a plus d’un an)

VI (valeurs immobilisées) FP (fonds propres)
-Immobilisation incorporelles -Capital social
-Immobilisations corporelles - Réserves

-Immobilisation financieres

-Provisions pour risques et charges

Actif Circulant

(actif 2 moins d’un an)

DLMT (dette long moyen terme)

VE (valeurs d’exploitation)

-Stock de MP, Produits en cours,
produits finis

-Marchandises

-Crédit d’investissement
-Emprunt bancaire

-Immobilisations
crédit-bail

acquises  en

-Dette fournisseur a plus d’un an

VR (valeurs réalisables)

Passif circulant

(passif 2 moins d’un an)

-Valeurs mobiliéres de placement
-Clients

-Effet a recevoir

DCT (dette court terme)

VD (valeurs disponibles)

-Banque

-Dette d’exploitation
-Dette fournisseur
-Dette fiscales

-Dividendes

8Badi Abdelmadjid. Polycopié de comptabilité générale 1 pour dette, UMMTO, 2018.
81Godih Djamel Torqui. Polycopié d’analyse financiére Master 2. Université Abdelhamid IBN BADIS, 2019.
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-Caisse -Effet a payer

Total Actif Total Passif

Source : Etabli par nous-mémes a partir de nos recherches.

» Le bilan financier en grande masse se présente comme sulit :

Tableau N°3 : le bilan financier en grande masse.

Emplois Montant % Ressources Montant %
VI CP
VE DLMT
VR
DCT
VD
Total 100 Total 100

Source : Etabli par nous-mémes a partir de I’ouvrage de Sansri Brahim. Analyse financiére. Edition CHIHAB,
1996, p. 14.

3.1.2 Les indicateurs de I’équilibre financier

Une bonne santé financiére peut étre définie comme étant la capacité a maintenir un
degré adéquat de liquidité dans les actifs afin de garantir constamment la solvabilité de
I’entreprise. L’évaluation de I’équilibre financier repose sur trois indicateurs clés de gestion :

le fonds de roulement, le besoin en fonds de roulement et la trésorerie nette.
3.1.2.1 Le fonds de roulement(FR)

Le fonds de roulement, également nomme le fonds de roulement net global FRNG,
représente la marge financiére dont dispose une entreprise pour soutenir son exploitation

quotidienne et répondre a ses obligations a court terme.

C’est une notion comptable essentielle qui se rapporte a la facon dont une entreprise
gere les décalages entre ses encaissements (recettes) et ses décaissements (dépenses) au cours
de son cycle d’exploitation. C’est donc la somme des capitaux dont I’entreprise dispose a

moyen et long terme pour couvrir ses besoins courants.®?

82 « Le fonds de roulement (FRNG) : définition, calcul, analyse ». L’expert comptable. https://www.|-expert-
comptable.com/a/529650-qu-est-ce-que-le-fonds-de-roulement-definition-et-calcul.html. Consulté 14 mars 2025.
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Schéma N° 3 : le fonds de roulement net

Actifs immobilisés nets Capitaux permanents
|SRERERREEEEEEEE -~ FRN
Actifs circulants Dettes a court terme

Source : Cohen Elie. Analyse financiere. 6° édition. Economica, 2006, p.249.

De cette définition et ce schéma nous remarquons que le FR peut étre calculé par deux
méthodes : par le haut du bilan et par le bas du bilan.

- Par le haut du bilan :

FR = Les capitaux permanents — Les actifs immobilisés nets (valeurs immobilisés)
— Par le bas du bilan :

FR= Actifs circulants — Dettes a court terme

Interprétation des résultats

Il existe trois situations du fonds de roulements :

1. FR>O0 :I’entreprise est dans une situation d’équilibre financier a long terme. Elle
finance ses immobilisations par ses ressources permanentes et dégage une marge de
sécurité qui lui permet de couvrir une partie de cycle d’exploitation.

2. FR=0 : ’entreprise est dans une situation de juste équilibre financier a long terme. Elle
arrive juste a couvrir ses immobilisations et ne dégage pas une marge de securité, et
les actifs circulants couvrent strictement les DCT.

3. FR<O : I’entreprise est dans une situation de déséquilibre financier a long terme. Elle
n’arrive pas a couvrir ses immobilisations. Les DCT sont impossible a transformer en
liquidite.

3.1.2.2 Le besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement (BFR) correspond a I’immobilisation d’unités
monétaires nécessaires pour assurer le fonctionnement courant de ’entreprise. Cette derniére
doit financier certains emplois ; a 'inverse elle profite de certaines ressources. Le cceur du

BFR est le besoin de financement d’exploitation.®

Le BFR se calcule comme suit :

8 De La Bruslerie Hubert. Analyse financiére : Information financiére, évaluation, diagnostic. 4°édition.
Dunod, 2010, p.255.
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BFR= (VE+VR) - DCT
Interprétation des résultats
Il existe deux situations :

1. BFR >0: I’entreprise est dans une situation d’équilibre financier a court terme. Bonne
exploitation des ressources d’exploitation.

2. BFR<O0: I’entreprise est dans une situation de déséquilibre financier a court terme.
L’entreprise a une mauvaise activité a court terme et elle risque de ne pas rembourser
ses DCT.

3.1.2.3 La trésorerie nette

La trésorerie nette représente la différence entre le fonds de roulement et le besoin en
fonds de roulement. Elle exprime I’excédent ou I’insuffisance du FR apres le financement du

BFR. Elle se calcule par deux méthodes :

1%¢ méthode : TN = FR- BFR

2¢me méthode : TN = Trésorerie active — Trésorerie passive
Interprétation des resultats

Il existe trois situations :

1. TN >0: D’entreprise est dans une situation d’équilibre financier immédiat. Les
capitaux permanents arrivent a financer les V1 et a dégager un surplus de FR qui sert a
financer le BFR.

2. TN=0: I’entreprise est dans une situation de juste équilibre financier immédiat. Les
capitaux arrivent a financer les VI sans dégager un excédent, dans ce cas il est
préférable d’augmenter le FRNG et de réduire le BFR.

3. TN<O : I’entreprise est dans une situation de déséquilibre financier immédiat. Les CP

n’arrivent pas a financer les VI et une partie des VI est financée par les DCT.
3.1.3 Lessoldes intermédiaires de gestion (SIG)

Les soldes intermédiaires de gestion sont des indicateurs financiers qui permettent
d’analyser et de comprendre comment s’est formé le résultat net d’une entreprise. lls sont

définis comme suite :

« Les soldes intermédiaires de gestion constituent la succession articulée des flux issus

du compte de résultat. Cet ensemble complet de variable se justifié car le diagnostic financier
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ne peut se satisfaire du simple solde global du compte de résultat. Le bénéfice net, ou la perte

nette, sont de toutes les charges de tous les produits de ’exercice »%

Les banquiers utilisent les SIG pour comprendre I’origine des performances
financieres d’une entreprise et identifier ses forces et faiblesses économiques et donc évaluer

sa solidité financiere.
Nous distinguons huit niveaux d’analyse :
1) Marge commerciale (MC)

La marge commerciale renvoie au bénéfice réalisé par l’activité de base d’une

entreprise commerciale de distribution de produits revendus en I’état.

Elle se calcule par la différence entre les ventes de marchandises et le cout d’achat des
marchandises vendues (Achats de marchandises +/- la variation des stocks de

marchandises).®

Marge commerciale= Ventes de marchandises — Cout d’achat des marchandises
vendues (Achats de marchandises +ou - Variation des stocks de marchandises)

2) Production de I’exercice (PE)

Elle fait référence au volume global d’activité de 1’exercice. Elle inclut, le chiffre d’affaire

(biens et services vendus), ce qui a été fabriqué mais non encore vendu ainsi que le cout de

production des immobilisations crées par I’entreprise.®

Production de I’exercice= Production vendue + Production stockée + Production
immobilisée

3) Valeur ajoutée (VA)

La valeur ajoutée (VA) exprime la capacité de I’entreprise a créer des richesses dans
ses activités économiques. Elle est mesurée par la différence entre la production et les
consommations de biens et de services en provenance des tiers. Ces consommations sont des
destructions de richesses qu’il faut imputer, dans le cadre d’un processus de transformation,

sur la production de I’exercice et sur la marge commerciale.®’

84 Bouaddaoui Mohamed Ouassim, Anis Chekri. « Contréle interne : étude des ratios de structure financiére et la
capacité d’autofinancement : Cas de I’ENIEM ». Mémoire de fin d’é¢tude, UMMTO, 2020-2021.

% De la Bruslerie, op, cit., pp. 165-166.

8 Parienté Simon. Analyse financiére et évaluation d’entreprises. Edition Pearson, 2006, p.18.

8 De la Bruslerie, op, cit., p.167.
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Valeur ajoutée= Marge commerciale+ Production de I’exercice — Consommations en
provenance des tiers : Achats de matiere et autres approvisionnements/Variation
des stocks de MP et autres approvisionnements/Autres achats et charaes externes

4) Excédent brut d’exploitation (EBE)

L’excédent brut d’exploitation (EBE) est un solde particulier qui représente le surplus
créé par I’exploitation de I’entreprise apres rémunération du facteur de production travail et

des impots liés a la production.®

EBE = Valeur ajoutée + Subventions d’exploitation — Charges de personnel- Impots
et taxes

5) Le résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est un solde qui traduit la richesse crée par I’entreprise a
partir de son cycle d’exploitation c’est a dire de son activité. Il mesure la mesure la

performance économique de I’entreprise.

Résultat d’exploitation = EBE+ Reprise sur provisions et transfert de charges +
Autres produits — Dotations aux amortissements et provisions — Autres charges

6) Résultat courant avant impots

Le résultat courant avant impdts est un indicateur de la capacité de I’entreprise a générer

des bénéfices compte tenu de sa situation financiére.®®

Résultat courant avant impdts = Résultat d’exploitation +ou - Résultat sur
opérations en commun + Produits financiers — Charges financiéeres

7) Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel est le solde net des produits et charges exceptionnelles. Il
retrace ce qui sort de I’activité habituelle de I’entreprise. Les ¢léments exceptionnels sont
donc un ensemble hétérogéne de charges et de produits non reproductibles. Ceux-ci

reprennent en particulier des produits et des charges qui sont de purs €léments calculés

8 |bid., p.168.
8 Berk Jonathan et Peter DeMarzo. Finance d’entreprise. 2¢édition. Pearson, 2011, p.41.
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(dotations, reprises, quotes-parts de subventions, valeurs comptables d’actifs cédés...) sans

conséquences monétaires.*

[ Résultat exceptionnel = Produits exceptionnels — Charges exceptionnelles ]

8) Résultat net

Le résultat net est formé de la différence entre I’intégralité des produits et des charges

de I’entreprise. Il peut étre négatif (I’entreprise réalise une perte) ou positif (il y alors un

bénéfice).%

Résultat net = Résultat courant avant impdt — Résultat exceptionnel — Imp6t sur les
sociétés — Participation des salariés

Tableau N°4 : Présentation du tableau des SIG.

Produit/Charges

Année N

Année N-1

Ventes de marchandises

-Cout d’achat des marchandises vendues

Marge Commerciale

Production vendue
+Production stockée

+Production immobilisée

Production de I’exercice

Marge commerciale
+Production de I’exercice

-Consommations de I’exercice en provenance des tiers

Valeur ajoutée

Valeur ajoutée
+Subventions d’exploitation
-Charges de personnel

-Impdts et taxes

EBE

EBE

-Dotations aux amortissements, dépréciations et provision

d’exploitation (DADP)

% De la Bruslerie, op, cit., p.171.
1 |bid.
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+Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
d’exploitation (RADP)

-Autres charges
+Autres produits

Résultat d’exploitation

Résultat d’exploitation
+Produits financiers

-Charges financiéres

Résultat courant avant imp6t

Produits exceptionnels
-Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Résultat courant avant impdt
+Résultat exceptionnel
-Participation des salariés
-Impéts sur les bénéfices

Résultat net de P’exercice

Source : Akim A. Tairou. Analyse et décisions financiéres. Edition 1’Harmattan, 2006, p. 99.

3.1.4 Capacité d’autofinancement

La CAF est un indicateur moneétaire relatif aux résultats de ’exercice. Elle résulte en
effet de la confrontation entre I’ensemble des produits susceptibles de donner lieu a
encaissement et 1’ensemble des charges susceptibles de donner lieu a décaissement. Elle
représente un montant de ressources additionnelles sécrétées par I’activité globale de la
période et qui pourront étre affectées au financement de 1’entreprise apres prélévement des

dividendes.

La dénomination de la CAF comme « capacité d’autofinancement » indique bien
qu’elle correspond au montant maximum que l'autofinancement pourrait atteindre, en

I’absence de distribution.*?
La CAF se calcule a partir de I’EBE et a partir du résultat net.

Meéthode 1 : a partir de ’'EBE.

92 Cohen Elie. Analyse financiére. 6° édition. Economica, 2006, p. 412.
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Tableau N°5 : La determination de la CAF a partir de I’'EBE.

Eléments

Montant

EBE

+Produits d’exploitation
-Charges d’exploitation
+Produits financiers
-Charges financieres
+Produits exceptionnels
-Charges exceptionnelles
-Participation salariales
-Impdts sur les bénéfices

=CAF

Source : De la Bruslerie Hubert. Analyse financiere : Information financiére, évaluation, diagnostic. 4¢édition.

Méthode 2 : a partir du résultat net.

Dunod, 2010, p.177.

Tableau N°6 : La détermination de la CAF a partir du résultat net.

Eléments

Montant

Résultat net e I’entreprise

+Dotations aux amortissements et aux provisions

-Reprise sur provisions et amortissements

+Valeur nette comptable des éléments d’actifs cédés

-Produits de cession

-Subventions d’investissements virées au compte de résultat

=CAF

Source : De la Bruslerie Hubert. Analyse financiére : Information financiere, évaluation, diagnostic. 4°édition,

3.2 L’analyse par les ratios

Dunod, 2010, p.177.

«Un ratio est un apport entre deux quantités variables entre lesquelles existe une

relation logique de nature économique ou financiere ».%

%De la Bruslerie, op, cit.
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Une autre définition est donnée pour le ratio comme étant : « La comparaison de
certains postes ou de certaines masses du bilan d’une entreprise avec d’autres éléments de

cette méme entreprise améne a déterminer un rapport appelé ratio.

On appelle ratio le rapport entre deux grandeurs (de méme nature ou non). Donc, le ratio est
un rapport entre deux grandeurs caractérisant la situation financiere, le potentiel et 1’activité
de I’entreprise. L’exploitation du résultat ainsi obtenu permet de faciliter la tache de

diagnostic financier. »%

Lorsqu’un banquier évalue la situation financiere d’une entreprise qui sollicite un crédit

d’investissement, il utilise un ensemble de ratios que nous allons expliquer.
3.2.1 Les ratios de structure financiere

Ces ratios permettent d’apprécier la solidité¢ financiére de I’entreprise et son degré
d’indépendance vis-a-vis de ses créanciers. Nous distinguons trois types de ratios de structure

analyses par les banquiers :
3.2.1.1 Ratios de financement
A. Ratio de financement des immobilisations

Ce ratio vise a établir une correspondance entre le total de deux grandes masses : les
capitaux permanents et les actifs immobilisés. Cela détermine le pourcentage d'emplois fixes
qui sont assurés par des ressources stables, cela permet de confirmer que les emplois fixes ou

durables sont effectivement pourvus par des ressources stables. 11 se calcule comme suit :

[ Ratio de financement des immobilisations = (Capitaux permanents/\VV1) *100 }

B. Ratio de financement externe

Ce ratio permet d’évaluer le degré de couverture des emplois de I’entreprises par les
ressources externes c'est-a-dire il détermine le niveau de contribution des ressources externes

au financement de I’entreprise. Il se calcule par la formule suivante :

{ Ratio de financement externe = (Dettes/Total actifs)*100 }

9j‘ Godih Djamel Torqui, Mohammed Lazreg. Les principes généraux afférents aux techniques bancaires.
Edition Les Dahlias-Kiffane, pp. 166-167.
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C. Ratio d’autonomie financiére

Ce ratio permet d’évaluer la capacité d’une entreprise a financer son activité avec ses

propres ressources sans dépendre excessivement des dettes. 11 se calcule comme suit :%

[ Ratio d’autonomie financiére = (Capitaux propres/total passifs) *100 }

3.2.1.2 Les ratios de liquidité

Ceux-ci permettent de s’assurer que les actifs liquides de I’entreprise sont suffisants

compte tenu de ses besoins immédiats de trésorerie. Nous distinguons trois ratios de liquidité :
A. Le ratio de liquidité générale

Ce ratio rapporte I’actif circulant aux dettes a court terme. Sa formule est la suivante :

[ Ratio de liquidité générale = (Actif circulant/DCT) *100 ]

B. Le ratio de liquidité réduite

Ce ratio rapporte I’actif circulant hors valeurs d’exploitation aux dettes a court terme,

il se calcule par la formule suivante :

[ Ratio de liquidité réduite = (VR + VD) /DCT) *100 }

C. Le ratio de liquidité immédiate

Ce ratio rapporte le montant total des valeurs disponibles aux dettes & court termes.*

Ratio de liquidité immédiate = (VD/DCT) *100 ]

Plus les ratios de liquidités sont élevés, plus le risque que I’entreprise rencontre un

probleme de liquidités dans un futur proche est faible.
3.2.1.3 Les ratios de solvabilité

La solvabilité d’une entreprise ou de tout autre agent économique se définit comme

son aptitude a assurer le reglement de ses dettes lorsque celles-ci viennent a échéance.

Nous distinguons deux types de ratios de solvabilité :

%Godih Djamel Torqui. Polycopié d’analyse financiére Master 2. Université Abdelhamid IBN BADIS, année
2019.
% Berk Jonathan et Peter DeMarzo. Finance d’entreprise. 2°édition. Pearson, 2011, p.36.
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1. Ratio d’endettement

Ce ratio permet d’évaluer le niveau d’endettement de I’entreprise par rapport a ses
fonds propres.
[ Ratio d’endettement = (DLMT / Fonds propres) *100 ]

2. Ratio de capacité de remboursement

Ce ratio détermine la capacité de ’entreprise a rembourser ses dettes avec ses

ressources financiéres engagées.®’

[ Ratio de capacité de remboursement = (DLMT / CAF)*100 }

3.2.2 Les ratios de rentabilité

La rentabilité correspond au rapport entre ce que I’entreprise pergoit comme revenus et
ce que ¢a lui a couté de les générer. 11 s’agit d’une donnée essentielle pour savoir si une

entreprise est viable sur le long terme.%
Nous distinguons essentiellement trois types de rentabilité a savoir :
3.2.2.1 La rentabilité de I’actif

Elle est le rapport du résultat net total de 1’actif de 1’entreprise.*®

[ Rentabilité de I’actif = (Résultat net / Actif total)*100 }

3.2.2.2 La rentabilité économique

La rentabilité économique mesure la rentabilité générée par les capitaux investis par

I’entreprise. %

[ Rentabilité économique = (Résultat d’exploitation / Actif économique) *100 ]

3.2.2.3 La rentabilité financiére

La rentabilité financiere, est orientée vers la mesure des bénéfices par rapport aux

capitaux engagés par les actionnaires. Elle est donnée par la formule suivante :

%7 Cohen Elie. Analyse financiére. 6°édition. Economica, 2006.

9« Comment savoir si mon entreprise est rentable (2025) ». L ’expert comptable.https://www.|-expert-
comptable.com/a/37464-mon-entreprise-t-elle-une-bonne-rentabilite.html . Consulté le 17 mars 2025.
9 Berk et DeMarzo, op, cit., p.43.

100 Akim A.Tairou. Analyse et décisions financiéres. L’Harmattan, 2006, p.62.

1015ansri Brahim. Analyse financiére. Edition CHIHAB, 1996, p.30.
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[ Rentabilité financiére = (Résultat net / Capitaux propres)*100 }

Section 04 : Etude et évaluation de la rentabilité du projet d’investissement

L’étude de la rentabilit¢ du projet d’investissement s’effectue sur deux niveaux : une

étude avant financement et une étude apreés financement.

1 Etude avant financement

L’¢étude avant financement d’un projet d’investissement consiste a évaluer la viabilité
intrinseque du projet, elle permet de voir si I’activité elle-méme est capable de générer des

flux positifs sans prendre en compte des charges financieres.
Cette étude se fait grace a un ensemble d’outils d’analyse que nous allons expliquer.
1.1 Tableau du plan d’investissement

L’objectif est d’¢laborer un échéancier d’investissement contenant année par année les

investissements & réaliser au cours de la durée de vie (ou d’étude) du projet?.

Tableau N°7 : exemple d’un plan d’investissement.

’ Année 1 | Année 2 | Année 3 | ........ Année N
Annees

Rubriques

Frais d’établissement

Concessions, brevets

Fonds commercial

Droit au bail

Terrains

Constructions

Matériels et outillages industriels

Matériel de transport, bureau, mobilier

Total Investissements

Source : Etabli par nous-mémes a travers nos lectures de ’ouvrage de Robert Houdayer. Evaluation Financiére

des Projets. 2¢édition. Economica, 1999.

102 Robert Houdayer. Evaluation Financiére des Projets. 2¢édition. Economica, 1999, p.43.
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1.2 Tableau récapitulatif des amortissements

L’amortissement est la constatation comptable d’une dépréciation réalisée (ou prévue)

périodiquement sur la durée de vie d’un équipement (ou toute autre immobilisation).%®

Le tableau d’amortissement se fait sur la base de deux techniques, linéaire (I’annuité de

I’amortissement est constante) et dégressive (annuités décroissantes).

Tableau N°8 : Tableau d’amortissement d’un bien.

Annee Valeur L’annuité Le montant Valeur nette
d’investissement | d’amortissement | d’amortissement comptable
cumulé (VNC)
Annee 1
Année 2
Année N

Source : Etabli par nous-mémes a travers nos lectures de 1’ouvrage de Robert Houdayer. Evaluation Financiére

des Projets. 2° édition. Economica, 1999.
1.3 Détermination de la valeur résiduelle

La VRI correspond a la valeur restante non amortis des immobilisations. Autrement dit,

elle représente la valeur nette comptable de I’investissement (le BFR est & exclure).%
VR = Cout d’acquisition initial — la somme des amortissements cumulés
1.4 Détermination du BFR et sa variation

Le besoin en fonds de roulement représente la somme nécessaire pour financer un projet
d’investissement lors de son démarrage, il s’agit des montant nécessaires pour couvrir les
charges d’exploitation, il finance les stocks de MP, les créances clients et les salaires durant la

phase initiale du projet c'est-a-dire avant que ce projet génere des profits.

Le besoin en fonds de roulement est li¢ au chiffre d’affaire, si I’entreprise vend plus,
elle aura plus de créances clients et plus de stock et donc le BFR sera élevé ; Si I’entreprise

réduit son activité, elle aura moins de besoin en financement et donc le BFR sera plus faible.

103 | i, p.46.
104 Afettouche Hakim et Fadila Dahmane. « Etude de I’octroi d’un crédit d’investissement et la gestion de son
risque Cas de : BADR ».Mémoire de fin d’étude. Ummto, 2014-2015.
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Ainsi, avant d’accorder un crédit d’investissement, le banquier analyse la variation du
BFR afin de s’assurer que ’entreprise pourra honorer ses engagements financiers c'est-a-dire

que la variation du BFR influence la capacité de ’entreprise a rembourser son emprunt.
1.5 Elaboration du tableau du compte de résultat (TCR) prévisionnel

Le tableau du compte du résultat prévisionnel est un tableau qui englobe les produits et
les charges anticipés par 1’entrepreneur qui permettent d’obtenir le résultat prévisionnel du

projet. Le TCR permet de démontrer la viabilité de I’entreprise au banquier.

Tableau N° 9 : exemple d’un TCR prévisionnel

Désignation Annéel | Année2 | Année3 |........ Année N

CA

-Consommations intermédiaires

=VA

-Frais du personnel

-Imp0ts et taxes

=EBE

-Faris financiers

-Dotations aux amortissements et
aux provisions

=Résultat avant imp6t

-IBS

-Dividendes

=Résultat net

CAF= Dotations aux
amortissements et aux provisions +
Reésultat net

Source : Etabli par nous-mémes.

1.6 Elaboration du tableau emplois/ressources

Ce tableau englobe I’ensemble des emplois et ressources de ’entreprise durant la durée
de la vie de projet, il est déterminé a partir du plan d’investissement, tableau d’amortissement,

valeur résiduelle, BFR et sa variation et le TCR prévisionnel.

Ce tableau permet de déterminer les flux nets de trésorerie qui seront utilisé pour

calculer les critéres d’évaluation de la rentabilité du projet.

Tableau N°10: Exemple d’un tableau emploi/ressources.
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Désignation Année0 | Annéel |Année2 | ....... Année N

Ressources

CAF
Valeur résiduelle
Récupération du BFR

Total ressources

Emplois

Investissements
Variation du BFR

Total emplois

Flux nets de trésorerie = Ressources —
Emplois

Flux nets cumulés

Source : Etabli par nous-mémes a partir de nos lectures du mémoire « Afettouche Hakim et Fadila Dahmane.
« Etude de I’octroi d’un crédit d’investissement et la gestion de son risque Cas de : BADR ». Mémoire de fin
d’étude. Ummto, 2014-2015. »

1.7 Lescritéres d’évaluation de la rentabilité du projet

Les banquiers analysent la rentabilit¢ d’un projet d’investissement en utilisant un
ensemble de critéres financiers qui lui permettent de prendre la bonne décision. Nous
distinguons la valeur actuelle nette (VAN), le taux de rentabilité interne (TRI), L’indice de

profitabilité (IF) et le délai de récupération.

Avant de présenter ces différents critéres, il est nécessaire de définir d’abord la notion

d’actualisation.

e La notion d’actualisation

L’actualisation est la méthode qui sert a convertir les valeurs acquises (ou dépensees)
a divers moments temporels en une valeur actuelle. Elle offre la possibilité de mettre en

paralléle sommes monétaires actuelles avec des sommes futures.%®
La formule de I’actualisation est la suivante :
VAo = Sn/ (1+i)N

Sachant que :

1%Mongay, Victor et et Marion Cohen. « Le taux d'actualisation : définition et enjeux ». The Other Economy, 22
septembre 2023. https://theothereconomy.com/fr/fiches/le-taux-dactualisation-definition-et-enjeux/. Consulté le
22 mars 2025.
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VAo : Valeur Actuelle
Sn: Le montant percu de I’année n
i : le taux d’actualisation
N : nombre d’années
(1+i)N: le coefficient d’actualisation
e Calcule du taux d’actualisation
Le taux d’actualisation est le cout du capital d’une entreprise, il se calcule comme suit :
i= (Cout des capitaux propres* TC) + (TNE*TE)
Sachant que :
TC : La part des fonds propres dans le financement
TNE : Taux net d’emprunt
TE : la part de I’emprunt dans le financement
1.7.1 Lavaleur actuelle nette (VAN)

La VAN d’un projet est obtenue par la différence entre la valeur actuelle des flux
mongétaires nets et la valeur actuelle de I’investissement net. En d’autres termes, il s’agit d’une
différence entre la valeur actuelle des flux nets de trésorerie et la valeur actuelle des sorties de

fonds. Une VAN positive représente la richesse qu’un projet apporte a 1’entreprise. 1%

Elle se calcule par la formule suivante :
VAN = (-) Investissement initial + la somme des flux de trésorerie actualisé
VAN = -1 +3, CF (1 + )"
1.7.2 Le taux de rentabilité interne (TRI)

Le taux de rentabilité interne (TRI) est par définition le taux d’actualisation particulier
de ’ensemble des flux de liquidités d’un projet : c’est le taux d’actualisation tel que la VAN

du projet devient égale a zéro ; C'est-a-dire c’est le taux d’actualisation qui annule la VAN.

Pour déterminer le TRI, il faut faire plusieurs essaies afin de trouver le taux d’actualisation
qui annule la VAN. Si la VAN du projet est positive, c‘est que le taux choisis est trop faible, il

faut alors réitérer le calcul en choisissant un taux d’actualisation supérieur. En revanche, si la
9

196 Faouzi Rassi. Gestion financiére a long terme. Edition Presses de I’Université du Quebec, 2007.
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VAN est négative, nous recommencons le calcule avec un taux plus élevé. Le processus doit

étre poursuivi jusqu’a ce que le taux utilisé permette d’obtenir une VAN égale 4 0.

Nous pouvons également procéder a une interpolation linéaire entre les deux taux qui ont
permet d’obtenir deux VAN, I'une positive et I’autre négative, pour déterminer le taux

recherché.%’
Sa formule est la suivante :
L CF(1+t)"=1
VAN = -1 +Y% CF (1+£)"=0
1.7.3 L’indice de profitabilité (IF)

L’indice de profitabilité (rentabilité) représente le rapport entre les recettes nettes

actualisées attendus du projet et le montant initial de 1’investissement. Il se calcule comme

suit :
IE = Lasommedesfluxnetsactualisés
- Dépensesd’investissement
VAN
IF=1

Dépensesd’investissement

Selon ce critére, un projet dont I’'IF est supérieur a 1 est un projet rentable, c'est-a-dire

que la VAN par unité monétaire investie devient positive. 1%
1.7.4 Le délai de récupération (DR)

Le délai de récupération, dit aussi délai de recouvrement, correspond a la durée
nécessaire pour que la somme cumulée des flux de trésorerie positifs du projet
d’investissement compense le montant du capital investi et assure ainsi son remboursement.
C'est-a-dire pour le calculer il convient de cumuler les flux actualisés jusqu’a concurrence de

montant investi.
IF tel que Y%, Flux de trésorerie cumulés = Capital investi (Io)

Un projet d’investissement est accepté si son délai de récupération est inférieur ou égale a une

durée prédéterminée. Plus le délai est court, plus le projet est rentable. %

107 Mourgues Nathalie. Critéres de choix et rentabilité des investissements. Economica, 2010, p. 26.
108 |bid., p. 33.
199 |bid., p. 25.
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2  Etude aprés financement

Cette étape consiste a évaluer la rentabilité du projet d’investissement en tenant compte
des charges financiéres liées au crédit (taux d’intérét, remboursement) et elle vise a

déterminer 1I’impact de I’emprunt sur la rentabilité des capitaux propres.
2.1 Elaboration du tableau de financement

Le tableau de financement représente le tableau du E/R que nous avons déja vu dans

I’é¢tude avant financement, en prenant compte 1’emprunt et le remboursement.

Tableau N°11: Tableau E/R aprés financement

Désignation Année0 | Annéel | Année2 | .....cce.. | AnnéeN

Ressources

Capitaux propres
CAF

VR

Récupération du BFR

Emprunt

Total Ressources

Emplois

Investissement
Variation du BFR
Remboursement
Intéréts intercalaires

Dividendes

Total Emplois

Flux nets de trésorerie =
Ressources-Emplois

Flux nets cumulés

Source : Etabli par nous-mémes & partir de nos lectures de I’ouvrage Robert Houdayer. Evaluation Financiére
des Projets. 2¢édition. Economica, 1999.

2.2 Elaboration de I’échéancier de remboursement de I’emprunt

Le banquier établie un échéancier de remboursement qui est un tableau détaillé du
montant de ’emprunt, la durée de I’emprunt, le taux d’intérét, la période des remboursements

(mensuelle, trimestrielle ou annuelle).
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Le remboursement de I'emprunt se fait Soit par annuités dégressives ou annuités
constantes ; Le taux d’intérét peut étre constant c'est-a-dire qu’il est fixe tout au long de la

durée de ’emprunt, comme il peut étre variable c'est-a-dire qu’il est révisé chaque période.!°

Tableau N° 12: exemple d’un échéancier de remboursement de 1’emprunt (annuel).

Désignation Capital Taux Intérét Montant de Montant qui
yer ez A .
(1) = Montant d ng)eret @)=(1)*(i) remboursement . r;ebscfi ?s or
emprunté/Dur (3)=(1) + (2)
ée de

Année I’emprunt (N)

Année 1

Année 2

Année N

Total

Source : Etabli par nous-mémes & partir des documents fournis par la banque (Février-Mai).
3 La prise de décision

Apres I’analyse approfondie de I’entreprise et du projet d’investissement effectué par
la banque, cette derniére décide soit d’accorder le crédit si elle trouve que I’entreprise est
solvable et solide financiérement et que le projet est rentable. Soit elle refuse d’octroyer
I’emprunt si elle trouve que 1’entreprise ne peut pas rembourser sa dette ou bien elle n’a pas

besoin de se recourir a des financements externes, et que le projet n’est pas viable.

Dans le cas ou la banque donne un avis favorable a I’entreprise, elle rédige une offre
de prét détaillée qui reprend tous les éléments de crédit notamment le montant octroyé, le taux

d’intérét, la durée de I’emprunt, I’échéancier de remboursement et les garanties.

110Robert Houdayer. Evaluation Financiére des Projets. 2¢ édition. Economica, 1999, pp. 204-205.
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Conclusion du chapitre

A partir de ce chapitre nous avons déduit que I’é¢tude des mécanismes et du
fonctionnement du crédit d’investissement met en évidence I’importance d’une relation
¢quilibrée entre la banque et ’entreprise. Une gestion efficace de ce type de financement ne
se limite pas a 1’octroi du crédit, mais englobe également un suivi rigoureux afin de garantir la

pérennité du projet et d’éviter les risques de non remboursement.

La présentation de crédit d’investissement nous a permis de mieux comprendre son
fonctionnement et de faire la différence entre ses différents types. Nous avons consacré une
section pour exposer les risques associés a ce type de financement tout en mettant en lumiere

des instruments de couverture adéquats qui permettent de réduire les pertes potentielles.

Nous avons conclu que le banquier doit procéder a une étude et évaluation du dossier
de crédit en basant sur I’analyse financieére qui va lui permettre d’identifier la rentabilité, la
solvabilité et la capacité de I'entreprise a rembourser son credit, et a une étude de rentabilité
qui va lui permettre de savoir si le projet a financer est rentable et capable de générer des

profits, cela aide a prendre des décisions éclairées sur l'octroi du financement.
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Introduction du chapitre

Le crédit d’investissement est un outil puissant qui crée une relation de partenariat
bénéfique entre la banque et I’entreprise, favorisant la croissance de cette dernicére et
contribuant a la rentabilit¢ de la premiere. Dans le contexte algérien, la banque de
développement rural (BADR) joue un role majeur dans ’accompagnement des entreprises a
travers I’octroi de ce type de financement, en facilitant son acces et en essayent de répondre

aux besoins spécifiques de chaque client.

A partir de ce chapitre nous examinerons le processus d’octroi d’un crédit
d’investissement au sein de la BADR, en s’appuyant sur un cas pratique. Nous décrirons
d’abord la méthodologie de la recherche que nous avons adoptée, ensuite nous présentons
I’organisme d’accueil, puis nous analyserons en détail un cas d’étude réel pour fournir une
vision claire sur ce processus et enfin nous proposons des recommandations qui visent a

améliorer la relation banque entreprise en s’appuyant sur 1’outil d’analyse SWOT.

A ce titre, nous avons effectué un stage pratique au sein de I’agence BADR Ouadhias

N°582, pour une durée de deux mois et qui s’est déroulé au Back office service crédit.
Section 01 : Méthodologie de la recherche

Cette section présente les differentes étapes de la méthodologie adoptée, les outils
utilisés, ainsi que les choix méthodologiques qui ont guidé notre étude de cas menée au sein
de ’agence BADR de Ouadhias.

1 Type de recherche adopté

Nous avons choisi d’adopter une approche pratique et qualitative, qui repose sur une
¢tude de cas portant sur un dossier réel d’un crédit d’investissement analysé au sein de la
BADR et qui nous a servi a exploiter certaines données chiffrées disponibles dans des
documents internes. L objectif de cette approche est d’illustrer concrétement la maniére dont
une banque publique algérienne traite les demandes de financement des entreprises et de

comprendre la réalité de la relation qui existe entre ces deux acteurs.

Cette approche nous a permis d’avoir une vision a la fois globale et détaillée de notre
sujet et elle nous a permis également de construire un cadre d’analyse solide, en croisant les
enseignements tirés de la littérature existante avec des observations concretes issues du

terrain.
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2 Meéthodes de collecte des données

Pour recueillir les informations nécessaires a notre étude, nous avons utilisé deux

méthodes principales : I’analyse documentaire et 1’entretien.
a) Analyse documentaire

Des documents internes a la BADR ont été consultés, notamment le dossier de crédit
étudié, les procédures internes de la banque, ainsi que des documents de présentation de
I’organisation. Cette analyse a permis d’enrichir la compréhension du contexte de 1’étude et
des pratiques en matiere de financement des investissements et de renforcer la validité de

I’analyse réalisée.
b) Entretien

Pour compléter la partie pratique, nous avons mené un entretien semi-directif avec le
superviseur de back office au sein de I’agence BADR de Ouadhias, nous avons préparé des
questions ouvertes, afin de lui permettre de s’exprimer librement et d’approfondir certains

sujets. Cet entretien avait pour but de :

o Recueillir des informations sur la maniere dont la relation banque-entreprise est gérée

dans le cadre d’un crédit d’investissement,
o Comprendre les difficultés rencontrées,
o Identifier les facteurs clés qui influencent cette relation ;
o Clarifier les donneées issues du dossier étudié.
3 Meéthodes d’analyse des données

Une fois les données sont collectées, nous les avons analysées a 1’aide de deux

approches complémentaires :
a) L’analyse quantitative

L’analyse quantitative a été menée a partir des données extraites du dossier de crédit
d’investissement étudié. Cette méthode nous a servi a exploiter des données chiffrées, tels que
le montant de crédit, I’évolution de chiffres d’affaires, les indicateurs financiers, taux

d’intéréts, etc.

Nous avons utilisé le logiciel Excel pour la réalisation de certains tableaux et surtout pour la

réalisation des graphiques illustrant les tendances observées.
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b) L’analyse qualitative

Les réponses obtenues lors de I’entretien ont été analysé par une méthode d’analyse de
contenu thématique. Cette méthode nous a permis de dégager les idées principales relatives a
la relation banque entreprise et de comprendre les mécanismes d’octroi d’un crédit

d’investissement.

En complément, une matrice SWOT a été élaborée afin d’identifier les forces et
faiblesses internes de la BADR, ainsi que les opportunités et menaces externes en lien avec la
relation client dans le cadre des crédits d’investissement. Cette matrice nous a servi de base
pour formuler des recommandations concrétes en vue d’une amélioration de la relation

banque entreprise.
4 Choix du terrain d’étude : la BADR Ouadhias

Le choix du terrain est un élément important dans toute recherche. Dans notre cas,
nous avons décidé de réaliser notre étude pratique au niveau de 1’agence BADR de Ouadhias.
Ce choix s’explique par le role joué par cette institution dans le financement des activités
¢conomique locales, notamment dans le domaine agricole et de I'investissement productif.
Ainsi, en tant qu’acteur public majeur du systéme bancaire national, la BADR entretient une
relation étroite avec les entreprises dans le cadre du crédit d’investissement, elle est en contact
direct avec ses clients. Donc étudier un dossier de crédit au sein de cet établissement bancaire
permet de mieux comprendre les pratiques réelles de financement ainsi que la réalité de la
relation banque entreprise dans un contexte économique national. Ainsi nous soulignons que
le personnel de ’agence a montré une bonne disponibilité et a accepté de collaborer avec nous

dans le cadre de ce mémoire.

Ce terrain d’étude nous a permis alors d’avoir une vision réaliste sur la relation entre

la banque et ses clients professionnels.
5 Limites de la méthodologie

Comme toute recherche, notre travail présente certaines limites, qu’il est important de

mentionner :

e« Nombre limité d’interviews : L’entretien a été réalisé avec une seule personne.

D’autres points de vue auraient pu enrichir notre analyse.

e Acces restreint aux données internes : Certaines informations sensibles ou

confidentielles n’ont pas pu étre obtenues.
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o Durée de I’étude limitée : Le temps imparti pour ce cas pratique ne nous a pas permis
de mener une enquéte plus large ou d’observer les pratiques bancaires sur une longue

période.

o Représentativité réduite : Le fait de se concentrer sur une seule agence (celle de
Ouadhias) signifie que nos résultats ne peuvent pas étre généralisés a toutes les

agences de la BADR ni a ’ensemble du secteur bancaire algérien.

Malgré ces limites, notre méthodologie nous a permis de recueillir des données fiables,

pertinentes et en lien direct avec notre problématique.
Section 02 : Présentation de I’organisme d’accueil BADR- banque

Cette section est consacrée pour la présentation générale de la BADR mais aussi de
I’agence Ouadhias N°582, en mettant lumiere sur ses objectifs et ses missions et en présentant

son organigramme.
1 Présentation, historique et évolution de la BADR-Banque
1.1 Présentation de la Banque d’Agriculture et Développement Rural

La Banque de I’Agriculture et du Développement Rural est une institution financiere
nationale créée par décret n°82-106 le 13 mars 1982. La BADR est une société par actions au
capital social de 2.200.000.000 DA, chargée de fournir aux entreprises publiques
¢économiques conseils et assistance dans ’utilisation et la gestion des moyens de paiement mis
a leur disposition, et ce, dans le respect du secret bancaire. En vertu de la loi 90/10 du 14 avril
1990, relative a la monnaie et au crédit, la BADR est devenue une personne morale effectuant
les opérations de réception des fonds du public, les opérations d’octroi des crédits, ainsi que la
mise a la disposition de la clientéle les moyens de paiement et de gestion. Depuis 1999, le
capital social de la BADR a augmente et atteint le seuil de 33.000.000.000 Dinars.

1.2 Historique et évolution de la BADR

La Banque de I'Agriculture et du Développement Rural (BADR) en Algérie a connu plusieurs

étapes importantes de son évolution depuis sa création en 1990.

e 1990 : Creéation de la BADR. La banque a été fondée pour soutenir spécifiquement
I'agriculture et le développement rural en Algérie, dans un contexte de transition
économique. Elle avait pour mission principale d'offrir des financements aux

agriculteurs, éleveurs et autres acteurs du secteur rural, afin de promouvoir la
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croissance agricole dans un pays ou ’agriculture occupait une place importante dans

I'économie.

1991-2000 : Durant cette période, la BADR a commencé a élargir son champ d'action,
en s'adaptant aux changements économiques du pays. L’agriculture était un secteur clé
pour le développement rural, et la banque a mis en place des dispositifs de crédit pour

financer la modernisation de 1’agriculture et la diversification des activités rurales.

2000-2010 : Une phase de consolidation pour la BADR. Elle a entamé une
modernisation de ses services et a mis en place une série de réformes internes pour
améliorer son efficacité et sa capacité de financement. Pendant cette période, la
banque a cherché a diversifier ses produits financiers pour inclure des crédits a

I’investissement dans des projets a caractere agricole et rural.

2010-2015 : La BADR a continué son processus de modernisation, en mettant en place
des outils numériques et des services bancaires modernes pour répondre aux nouvelles
attentes des clients. Cette période a aussi été marquée par une adaptation aux
nouvelles exigences du systeme bancaire algérien, notamment avec l'intégration de
nouvelles régulations et la diversification des offres de crédits a destination des petites

et moyennes entreprises rurales.

2015-2020 : Durant cette période, la BADR a intensifié son réle dans le financement
du secteur agricole et rural, en s'orientant davantage vers l'agriculture durable et la
promotion de projets liés a I’innovation. La banque a également poursuivi la
digitalisation de ses services bancaires pour faciliter l'acces au crédit pour les
agriculteurs et les entrepreneurs ruraux. La BADR a pris des initiatives pour
accompagner les jeunes agriculteurs et les startups agricoles, afin de renforcer la

compétitivité du secteur.

2020-2025 : La banque continue aujourd'hui son processus de transformation digitale
et de diversification des services financiers. Elle se concentre également sur
l'accompagnement du secteur de l'agriculture durable, en mettant l'accent sur

I'innovation et I'agriculture intelligente.
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Figure N° 3 : Evolution de la BADR (1990-2025).

N
« Creation de la BADR pour soutenir l'agriculture et le développement rural
en Algérie.
J
~
« Elargissement du champ d'action
« Mise en place de crédits pour développer le secteur rural
7
)

« Consolidation et modernisation des services
« Diversification des produits financiers (financement des projets agricoles)

J

» Modernisation numérique des services
« Adaptation aux nouvelles exigences bancaires algériennes
« Intégration de nouvelles régulations

« Financement renforcé pour l'agriculture durable et projets innovants
« Digitalisation accrue des services bancaires
+ Soutien aux jeunes agriculteurs et startups agricoles

« Transformation digitale continue
« Diversification des services financiers
« Accent sur l'innovation et l'agriculture intelligente

Source : Réalisée par nous-mémes.

2 Missions et objectifs de la BADR

Afin de mieux comprendre le role de la BADR, il est important de s’intéresser a ses

missions fondamentales ainsi qu’aux objectifs qui guident son action.

2.1 Les missions de la BADR

La BADR a été créée pour répondre & une nécessité économique, née d’une volonté
politique afin de restructurer le systéme agricole, assurer I’indépendance économique du pays

et relever le niveau de vie des populations rurales. Ses principales missions sont :

o Le traitement de toutes les opérations de crédit, de change et de trésorerie.
e L'ouverture de comptes a toute personne faisant la demande.

o Laréception des dépbts a vue et a terme.
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2.2

3

La participation a la collecte de 1’épargne.

La contribution au développement du secteur agricole.

L’assurance de 1la promotion des activités agricoles, agro-alimentaires,
agroindustrielles et artisanales.

Le contrdle avec les autorités de tutelle de la conformité des mouvements financiers

des entreprises domiciliées.

Les objectifs de la BADR

L’augmentation des ressources aux meilleurs cotts et rentabilisation de celles-ci par
des crédits productifs et diversifiés dans le respect des régles.

La gestion rigoureuse de la trésorerie de la banque tant en dinars qu’en devises.
L’assurance d’un développement harmonieux de la banque dans les domaines
d’activités la concernant.

L’extension et le redéploiement de son réseau.

La satisfaction des clients en leur offrant des produits et services susceptibles de
répondre a leurs besoins.

L’adaptation d’une gestion dynamique en matiére de recouvrement-

Le développement commercial par [’introduction de nouvelles techniques
managériales telles que le marketing, et I'insertion d’une nouvelle gamme de

produits.

Présentation de I’agence BADR Ouadhias N°582

Notre stage pratique s’est déroulé au niveau de I’agence locale d’exploitation (ALE)

Ouadhias N°582, de 03/02/2025 au 03/04/2025, une fois par semaine, dans le Back office,

service crédit.

L’organigramme suivant donne une vision globale sur le fonctionnement de cette agence.
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Schéma N° 4 : Présentation de I’organigramme de 1’agence BADR Ouadhias 582.

[ Directeur } l
[ Secrétariat }
Front office 1 [ Pole transaction } [ Back office }
N\ ( N\ ( N\
Superviseur Chef de service Superviseur
J & J & J
. . . h ( l N s ; y ~
Accueil et orientation Caisse principale Service crédit
J \ J AU )
l’ - N e ~N e l A
Chargé de clientele Service rapide Service juridique
y (guichets) . )
( 7\
l Service comptabilité
Comptabilisation des N J
versements p N
Service commerce
extérieur
\ J

Source : Document interne a la BADR (Février-Mai 2025).
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3.1 Service crédit

Le service crédit joue un role essentiel au sein e I’agence BADR Ouadhias, il a pour
mission de renseigner les clients sur les différents types de crédit disponibles, les conditions et
les documents nécessaires pour constituer le dossier, etc. Une fois que le dossier de crédit est
présenté, ce service s’assure que le dossier est complet et passe a I’analyse financiére et
économique tout en évaluant les risques, par la suite un suivi des clients est important tout au

long de la durée de remboursement de crédit s’ils ont donné un avis favorable.

Donc le service crédit travaille de maniere méthodique et rigoureuse, en s’appuyant
sur des procédures d’analyse et d’évaluation des risques pour prendre des décisions éclairées
en maticre d’octroi de crédit. Son objectif principal est de soutenir financierement les
entreprises tout en assurant la pérennité de la banque, cela permet de maintenir une relation

banque-entreprise basée sur la confiance et qui va étre bénéfique pour les deux parties.

Il faut signaler que les décisions d’octroi d’un crédit sont prises en fonction du

montant sollicité par les clients, elles sont réparties comme suit :

> Si le montant est inférieur ou égale a 5 000 000,00 DA, le pouvoir de décision est
donné pour I’agence ;

> Si le montant est entre 5 000 000,00 et 20 000 000,00 de DA, le pouvoir de décision
est donné au GRE (Groupe Régional d’Exploitation) ;

» Si le montant est supérieur a 20 000 000,00 de DA, dans ce cas c’est la direction

centrale qui va prendre la décision d’octroi de crédit.
Section 03 : Etude d’un dossier de crédit de Pinvestissement

Dans cette section, nous allons étudier un dossier de crédit qui nous a €été remis par
I’agence BADR Ouadhias N°582, en suivant la démarche déja présenté dans le deuxieme

chapitre.
1 Documents fournis pour constituer le dossier de crédit

Accusé de réception

Demande de crédit

Etat de présentation de projet

Copie de permis de conduire ; extrait de naissance ;

Extrait de rble apuré ;

VvV V V V VYV V

Echéancier de remboursement CASNOS ;
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» Copie de registre de commerce ;

» Copie de la carte fiscale ;

» Statut initial et modificatifs

» Bilan et régime de 1’imp6t forfaitaire unique exercices (2016, 2017, 2018) ;
» Situation comptable au 31/03/2019 ;

» Facture pro-forma ;

> Etude technico-économique ;

» Contrat de location du siége social ;

» ST 122;

> Réponse de la déclaration de la centrale des risques et des impayés.

2 Présentation de ’entreprise et du projet
2.1 Présentation de I’entreprise
C’est une entreprise de transport frigorifique et alimentation géenérale.
Forme juridique : ¢’est une société au nom collectif (SNC)
Dénomination : SNC X

Adresse siege social : Local 01, Village xxx, commune Assi Youcef, Daira Boghni, wilaya

Tizi Ouzou.
Gérant et propriétaire : Mr X
2.2 Présentation du projet

Cette extension consiste en 1’acquisition d’'une CAMIONNETTE FRIGO pour faire

face au plan de charge de I’entreprise.

L’investissement projeté est évalué a 1 575 000.00 DA en TTC.
- Implantation du projet

Assi Youcef, Boghni, Tizi Ouzou.

- Structure de financement de projet

Apport personnel (24%) 375 000,00 DA
Crédit BADR (76%) 1200 000,00 DA
Cout total de projet 1 575 000,00 DA
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- Impact du projet visé

Le projet contribuera & répondre en partie aux besoins important recensés actuellement
a I’échelle régionale. Conscient de I’importance du marché, le gérant de projet envisage cet
investissement afin d’acquérir une meilleure part du marché, d’assurer un meilleur

approvisionnement régional en produit de qualité.
2.3 L’analyse de marché

Le marché de transport frigofrique, qu’il s’agit de transporter des produits nécessitants
une température contr6lée, connait une croissance importante, notamment dans le secteur

agroalimentaire.

Ce marché¢ dans la région d’Assi Youcef Boghni est caractéris€é par une faible
concurrence particuliéerement pour la livraison des produits agroalimentaires et des produits
laitiers aux deux CEM de ce village. Cela met en évidence la croissance de la demande, ce qui

présente une opportunité a saisir pour un futur opérateur.
La méthode des 4P est présentée comme sulit :

-Produit : ce service de transport frigofrique est spécialisé, il s’agit de la livraison des

produits agroalimentaires, des produits laitiers et mémes les fruits et les légumes.

-Prix : le gérant de ce projet vise a assurer un rapport qualité/prix tout en se basant dans la

tarification sur la concurrence.
-Distribution : I’échelle régionale (commune Assi Youcef, Daira Boghni, wilaya Tizi Ouzou)

-Communication : I’objectif du gérant est de gagner la confiance des clients et de les

fidéliser tout en communiquant sur son expertise dans ce secteur.
3 L’analyse financiére

L’objectif de cette analyse est d’évaluer la santé financiére de cette entreprise qui sollicite
le crédit d’investissement, d’analyser sa capacité de remboursement et de déterminer le niveau

de risque associé a I’octroi de ce prét.
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3.1 Le bilan financier

Tableau N°13 : Présentation de I’actif du bilan financier.

Libellé Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Actif non circulant | 1260 000,00 | 945 000,00 630 000,00 315 000,00 0

VI (Valeurs 1260 000,00 | 945 000,00 630 000,00 315 000,00 0
immobilisées)

(1)-©)

Immobilisations 1575 000,00 | 1575000,00 | 1575000,00 | 1575000,00 | 1575000,00
incorporelles (1)

Amortissements (2) 315 000,00 630 000,00 945 000,00 | 1260 000,00 | 1575000,00
Actif circulant 1878 138,00 | 3603 814,00 | 3945 156,00 | 4298 842,00 | 4 665 495,00
VE (Valeurs 289 779,00 144 220,00 151 431,00 159 002,00 166 953,00
d’exploitation)

Stocks encours 289 779,00 144 220,00 151 431,00 159 002,00 166 953,00
VR (Valeurs 974 179,00 | 2075757,00 | 2276 235,00 | 2483904,00 | 2699 125,00
réalisables)

Clients 974 179,00 | 2075757,00 | 2276 235,00 | 2483904,00 | 2699 125,00
VD (Valeurs 614 180,00 | 1383837,00 | 1517490,00 | 1655936,00 | 1799417,00
disponibles)

Trésorerie 614 180,00 | 1383837,00 | 1517490,00 | 1655936,00 | 1799 417,00
Total actif 3138138,00 | 4548 814,00 | 4575 156,00 | 4613 842,00 | 4665 495,00

Source : Etabli par nous-mémes & partir des documents fournis par la BADR.

Interprétation du bilan financier (actif)

-L’actif non circulant (valeurs immobilisées) a diminué progressivement ce qui indique que

les immobilisations incorporelles se sont dépréciés jusqu’a leur valeur résiduelle.

-L’actif circulant (VE, VR et VD) a fortement augmenté ce qui indique une bonne activité

commerciale et une meilleure capacité a financer ses opérations courantes.

-Donc nous constatons que I’entreprise a un actif solide mais elle doit surveiller ses créances

clients pour éviter des problemes de trésorerie a I’avenir.
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Tableau N° 14 :

Présentation de passif du bilan financier.

Libellé Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Capitaux 2952 385,00 | 4358 719,00 | 4 380 550,00 | 4 414 551,00 | 4 461 332,00
permanents

(FP+DLMT)

FP (Fonds propres) | 1992 385,00 | 3638 719,00 | 3 900 550,00 | 4 174 551,00 | 4 461 332,00
Capital émis 474 000,00 474 000,00 474 000,00 474 000,00 474 000,00
Résultat net 1518 385,00 | 1646 333,00 | 1 780217,00 | 1920 334,00 | 2 066 998,00
Autres capitaux | 0 1518 385,00 | 1646 333,00 | 1780217,00 | 1920 334,00
propres-Report a

nouveau

DLMT 960 000,00 720 000,00 480 000,00 240 000,00 0

Emprunt et dettes | 960 000,00 720 000,00 480 000,00 240 000,00 0

financiéres

Passif circulant 185 753,00 190 095,00 194 606,00 199 293,00 204 162,00
DCT 185 753,00 190 095,00 194 606,00 199 293,00 204 162,00
Impots 62 136,00 65 242,00 68 504,00 71 930,00 75 526,00
Autres dettes 123 617,00 124 853,00 126 102,00 127 363,00 128 636,00
Total Passif 3138138,00 | 4548 814,00 | 4575 156,00 | 4 613 844,00 | 4 665 494,00

Source : Etabli par nous-mémes & partir des documents fournis par la BADR.

Interprétation du bilan financier (passif)

-Nous observons une augmentation significative des fonds propres pendant les cing annéees

grace a ’accumulation des bénéfices.

-Nous constatons une diminution des DLMT ce qui indique que I’entreprise a remboursé ses

dettes a long terme.

-Nous notons une augmentation des DCT pendant les cinq années ce qui s’explique par

I’augmentation de tous ses éléments constitutifs (impots et autres dettes).

-Donc nous concluons que I’entreprise est solide financiérement, avec une forte rentabilité.
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» Le bilan financier en grande masse

Tableau N° 15 : Présentation du bilan financier en grande masse (Emplois).

Emplois Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %
Vi 1 260 000,00 40,15 945 000,00 20,77 630 000,00 13,77 315 000,00 6,82 0 0(1)
1
@ &) W &
VE 289 779,00 9,23 144 220,00 3,17 151 431,00 3,30 159 002,00 3,44 166 953,00 3,57
) ) ) ) )
VR 974 179,00 31,04 2 075 757,00 45,63 2 276 235,00 49,75 2 483 904,00 53,83 | 2699 125,00 57,85
(©) @) ®) 3) 3)
VD 614 180,00 19,57 1383 837,00 30,42 1517 490,00 33,16 1 655 936,00 35,89 | 1799417,00 38,56
(4) (4) (4) (4) (4)
Total 3138 138,00 100 4548 814,00 100 4 575 156,00 100 4613 842,00 100 4 665 495,00 100
emplois
Source : Etabli par nous-mémes  partir des documents fournis par la BADR.
Calculs
v - VI
(1) Totalemplois
v - VE
(2) Totalemplois
v - VR
(3) Totalemplois
v - VD
(4) Totalemplois
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Interprétation du bilan en grande masse (emplois)

-Les VI représentent 40,15% des emplois en année 1, mais cette part diminue au fil des années pour atteindre 0% en année 5, cela se traduit par la

dépréciation de I’actif immobilisé.

-Les VE représentent 9% des emplois en année 1, puis cette part chute a environ 3% a partir de 1’année 2, cela indique une réduction de I’activité

d’exploitation.
-Les VR augmentent, passant de 31% en année 1 a prés de 58% en année 5, ce qui est du a I’augmentation des créances.
-Les VD sont également en progression durant les cing annees atteignant pres de 39% en année 5, ce qui indique que la trésorerie de 1’entreprise

s’améliore.

Tableau N° 16 : Présentation du bilan en grande masse (Ressources).

Ressources | Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %
FP 1992 385,00 63,48 3638 719,00 79,99 | 3900 550,00 85,25 | 4174551,00 90,47 | 4461332,00 | 95,62
1) 1) @) 1) 1)
DLMT 960 000,00 30,59 720 000,00 15,82 | 480 000,00 10,49 | 240 000,00 5,20 0 0
) ) ) ) )
DCT 185 753,00 5,91 190 095,00 4,17 194 606,00 4,25 199 293,00 4,31 204 162,00 4,37
@) ®) ®) 3) ©)
Total 3138 138,00 100 4 548 814,00 100 4 575 156,00 100 4 613 844,00 100 4 665 494,00 | 100
Ressources

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.
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Calculs

Y 0= e

"~ Total ressources
v @)= DLMT
Total ressources

v (3)= DCT

Total ressources

Interprétation du bilan en grande masse (ressources)

-Les FP augmentent fortement passant de 63,48% des ressources totales en année 1 a 95,62% en année 5. Cette hausse montre que I’entreprise
s’est principalement financée par ses capitaux propres.
-Les DLMT diminuent progressivement, représentant 30,59% des ressources en annee 1, puis chutant 0% en année 5. Cela indique que

I’entreprise a remboursé ses emprunts a long terme sans en contracter de nouveaux.

-Les DCT restent faibles et stables autour de 4-5% des ressources. Cela montre que I’entreprise ne dépend pas fortement de crédits a court terme

pour financer ses activités courantes, ce qui est un signe de bonne gestion de la trésorerie.
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3.2 Les indicateurs de I’équilibre financier
3.2.1 Le fonds de roulement

Tableau N° 17 : Présentation du fonds de roulement

Désignation Capitaux permanents | Valeurs immobilisées | Fonds de roulement
Année 1 2 952 385,00 1 260 000,00 1692 385,00
Année 2 4 358 719,00 945 000,00 3413 719,00
Année 3 4 380 550,00 630 000,00 3750 550,00
Année 4 4 414 551,00 315 000,00 4 099 551,00
Année 5 4 461 332,00 0 4 461 332,00

Source : Etabli par nous-mémes & partir des documents fournis par la BADR.

Figure N° 4 : représentation graphique de I’évolution de FR.

Fonds de roulement
5000000
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4000000 —
3500000
3000000 /S
2500000 / == Fonds de roulement
2000000 7
1500000
1000000

500000

O T T T T
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Source : Etablie par nous-mémes a partir du tableau N°17.

Interprétation du fonds de roulement

Le FR est positif durant les cing années, il passe de 1 692 385,00 DA a 4 461 332,00
DA, ce qui indique que I’entreprise est dans une situation d’équilibre financier a long terme et

qu’elle couvre ses immobilisations par ses capitaux permanents.
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3.2.2 Le besoin en fonds de roulements

Tableau N° 18 : Présentation du BFR.

Désignation Valeurs Valeurs Dettes a court Besoin en fonds
d’exploitation réalisables terme de roulement
Année 1 289 779,00 974 179,00 185 753,00 1078 205,00
Année 2 144 220,00 2 075 757,00 190 095,00 2 029 882,00
Année 3 151 431,00 2 276 235,00 194 606,00 2 233 060,00
Année 4 159 002,00 2 483 904,00 199 293,00 2 443 613,00
Année 5 166 953,00 2699 125,00 204 162,00 2 661 916,00

Source : Etabli par nous-mémes & partir des documents fournis par la BADR.

Figure N° 5 : représentation graphique de 1’évolution du BFR.

Besoin en fonds de roulement

3000000
2500000
2000000 m Année 1
1500000 O Année 2
1000000 m Année 3
500000 O Année 4
0 mAnnée 5

Année 1 Année 2

Année 3

Année 4
Année 5

Source : Etablie par nous-mémes a partir du tableau N°18.
Interprétation du besoin en fonds de roulement
Le BFR est positif durant les cing années, dans ’année 1, il a enregistré un montant de 1 078
205,00DA et a partir de I’année 2 atteint les deux millions enregistrant ainsi une augmentation

continue. Cela indique que I’entreprise est dans une situation d’équilibre financier a court

terme et qu’elle a une bonne activité.
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3.2.3 La trésorerie nette

Tableau N° 19 : Présentation de la trésorerie nette

Désignation Fonds de roulement Besoin en fonds de Trésorerie nette
roulement
Année 1 1692 385,00 1078 205,00 614 180,00
Année 2 3413719,00 2 029 882,00 1383 837,00
Année 3 3 750 550,00 2 233 060,00 1517 490,00
Année 4 4099 551,00 2443 613,00 1 655 938,00
Année 5 4 461 332,00 2 661 916,00 1799 416,00
Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.
Figure N° 6 : représentation graphique de 1’évolution de la TN.
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Interprétation de la trésorerie nette

Source : Etablie par nous-mémes a partir du tableau N°19.

La TN est positive, nous constatons une augmentation continue passant de 614
180,00DA en année 1 a 1 799 416,00DA en année 5. Cela indique que I’entreprise est dans

une situation d’équilibre financier immédiat et le FR couvre le BFR.
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3.3 Les soldes intermédiaires de gestion

Tableau N° 20: Présentation des SIG de I’entreprise.

Produit/Charges Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Ventes de marchandises 3924 350,00 4 120 568,00 4 326 596,00 4 542 926,00 4770 072,00
-Cout d’achat des marchandises vendues - - - - -

I. Marge Commerciale 3924 350,00 4 120 568,00 4 326 596,00 4 542 926,00 4770 072,00
Production vendue 3924 350,00 4 120 568,00 4 326 596,00 4 542 926,00 4770 072,00
+Production stockee - - - - -
+Production immobilisée - - - - -

Il. Production de I’exercice 3924 350,00 4 120 568,00 4 326 596,00 4 542 926,00 4770 072,00
+Production de I’exercice 3924 350,00 4 120 568,00 4 326 596,00 4 542 926,00 4770 072,00
-_Consommations de D’exercice en provenance des | 1452 010,00 1524 610,00 1 600 840,00 1680 882,00 1764 927,00
tiers

1. Valeur ajoutée 2 472 340,00 2 595 958,00 2 725 756,00 2 862 044,00 3005 145,00
Valeur ajoutée 2 472 340,00 2 595 958,00 2 725 756,00 2 862 044,00 3005 145,00
+Subventions d’exploitation - - - - -

-Charges de personnel 494 468,00 499 413,00 504 407,00 509 451,00 514 545,00
-Impots et taxes 78 487,00 82 411,00 86 532,00 90 859,00 95 401,00

IV. EBE 1 899 385,00 2014 134,00 2134 817,00 2261 734,00 2 395 199,00
EBE 1 899 385,00 2014 134,00 2134 817,00 2261 734,00 2 395 199,00
-Dotations aux amortissements, dépréciations et | 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00

provision d’exploitation (DADP)
+Reprises sur amortissements, dépréciations et
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provisions d’exploitation (RADP)
-Autres charges
+Autres produits

V. Résultat d’exploitation 1584 385,00 1 699 133,00 1819 817,00 1946 734,00 2 080 198,00
Résultat d’exploitation 1584 385,00 1 699 133,00 1819 817,00 1946 734,00 2 080 198,00
+Produits financiers - - - - -

-Charges financieres 66 000,00 52 800,00 39 600,00 26 400,00 13 200,00

VI. Résultat courant avant imp6t 1518 385,00 1 645 333,00 1780 217,00 1920 334,00 2 066 998,00
Produits exceptionnels - - - - -

-Charges exceptionnelles - - - - -

VIL. Résultat exceptionnel - - - - -
Résultat courant avant impot 1518 385,00 1645 333,00 1780217,00 1920 334,00 2 066 998,00
+Résultat exceptionnel - - - - -
-Participation des salariés - - - - -
-Impdts sur les bénéfices - - - - -

VIII. Résultat net de ’exercice 1518 385,00 1 645 333,00 1780 217,00 1920 334,00 2 066 998,00

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.
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Interprétation des soldes

I. La marge commerciale a augmenté de maniére significative au cours des cing années,
ce qui est un signe positif pour I’entreprise. Cette hausse est due a une augmentation
des ventes.

I1. La production de I’exercice a connu une augmentation durant les cinq années, cela est
dd a la hausse enregistrée au niveau de la production vendue.

I11. La VA a connu une croissance au cours des cing années, cette évolution s’explique par
I’augmentation générale de tous les éléments constitutifs de la VA.

IV.L’EBE de ’entreprise a enregistré une croissance remarquable durant les cinq années,
cette hausse est due a 1’évolution de tous les parametres constitutifs de I’EBE.

V. Le résultat d’exploitation a également connu une augmentation au cours des cing
anneées, cette évolution peut étre expliquée par une meilleure gestion des stocks, une
amélioration opérationnelle, etc.

VI. Le résultat courant avant impdts a évolué au cours des cing années, cette hausse est
due a la baisse des charges financiéres enregistrées durant les cing années.

VII. L’entreprise n’a pas enregistré un résultat exceptionnel.

VIII. Le résultat net de I’exercice est le méme que le résultat courant avant impéts,
ce qui indique que I’entreprise n’a pas payé d’impdts sur ses bénéfices. Cela peut Etre
dd a un taux d’imposition nul, des pertes fiscales ou des déductions fiscales

importantes.

3.4 La capacité d’autofinancement

Tableau N° 21: Calcule de la CAF a partir du résultat net.

Eléments Résultat net Dotat_ions aux CAF
amortissements

Année 1 1518 385,00 315 000,00 1833 385,00

Année 2 1645 333,00 315 000,00 1961 334,00

Année 3 1780 217,00 315 000,00 2 095 217,00

Année 4 1920 334,00 315 000,00 2 235 334,00

Année 5 2 066 998,00 315 000,00 2 381 999,00

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.

Interprétation de la CAF

Nous observons une hausse de la CAF au cours des cing années, passant de 1 833

385,00 en année 1 a 2 381 999,00 en année 5, ce qui témoigne d’une amélioration de la
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rentabilité de ’entreprise et de sa capacité a générer des flux de trésorerie internes. Cette
augmentation est principalement due a I’accroissement du résultat net, cela renforce la solidité

financiére de I’entreprise.
3.5 L’analyse par les ratios
3.5.1 Les ratios de structure financiére

A. Les ratios de financement

Tableau N° 22 : Détermination des ratios de financement.

Type de ratio Méthode de calcul Année | Année | Année | Année | Année5
1 2 3 4

Ratio de (Capitaux 2,34 4,61 6,95 14,01 0

financement des permanents/VI)

immobilisations

Ratio de (Dettes/Total actifs) 0,36 0,20 0,14 0,09 0,04

financement

externe

Ratio (Capitaux  propres/total 0,63 0,79 0,85 0,90 0,95

d’autonomie passifs)

financiére

Source : Etabli par nous-mémes & partir des documents fournis par la BADR.

Interprétation des ratios de financement
- Ratio de financement des immobilisations : nous constatons que ce ratio augment durant

les quatre années ce qui signifie que 1’entreprise finance ses investissements par ses capitaux

permanents.

-Ration de financement externe : ce ratio diminue durant les cing années, cela signifie que

I’entreprise s’appuie sur ses propres ressources pour financer ses activités.

-Ratio d’autonomie financiére : nous remarquons que ce ratio a connu une augmentation
durant les cinq années ce qui indique que I’entreprise a la capacité de financer ses actifs a long

terme avec Ses propres ressources.
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B. Les ratios de liquidité

Tableau N° 23: Détermination des ratios de liquidité.

Type de ratio Méthode de calcul Année | Année | Année | Année | Année5
1 2 3 4

Ratio de liquidité (Actif circulant/DCT) 10,11 18,95 20,27 21,57 22,85

générale

Ratio de liquidité ((VR + VD)/DCT) 8,55 18,19 | 19,49 | 20,77 | 22,03

réduite

Ratio de liquidité (VD/DCT) 3,30 7,27 7,79 8,30 8,81

immédiate

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.

Interprétation des ratios de liquidité

-Ratio de liquidité générale : la hausse de ratio de liquidité générale pendant les cing années

indique que I’entreprise dispose de plus de liquidité pour rembourser ses DCT.

-Ratio de liquidité réduite : nous constatons que ce ratio augmente durant les cing années ce
qui signifie que D’entreprise peut couvrir ses DCT sans avoir a vendre ses valeurs

d’exploitation.

-Ratio de liquidité immédiate : ce ratio est en augmentation continue durant les cing années,
ce qui indique que I’entreprise n’utilise pas efficacement sa trésorerie, c'est-a-dire qu’elle

dispose des liquidités non utilisees.
C. Les ratios de solvabilité

Tableau N° 24 : Détermination des ratios de solvabilité.

Type de ratio Meéthode de calcul Année | Année | Année | Année | Année5
1 2 3 4

Ratio (DLMT / Fonds propres) 0,48 0,19 0,12 0,5 0

d’endettement

Ratio de capacité 0,52 0,36 0,22 0,10 0

de (DLMT / CAF)

remboursement

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.

Interprétation des ratios de solvabilité

-Ratio d’endettement : nous constatons que ce ratio est en diminution durant les cing années

cela s’explique par le remboursement des dettes par 1’entreprise.
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-Ratio de capacité de remboursement : ce ratio se diminue durant les cing années, cela
signifie que D’entreprise génere suffisamment des flux de trésorerie pour rembourser ses
DLMT.

3.5.2 Les ratios de rentabilité

Tableau N° 25 : Détermination des ratios de rentabilité.

Type de ratio Méthode de calcul Année | Année | Année | Année | Annéeb5
1 2 3 4

Rentabilité de | (Résultat net / Actif | 0,48 0,36 0,38 0,41 0,44

Pactif total)

Rentabilité (Résultat d’exploitation / 0,67 0,57 0,63 0,70 0,78

économique Actif économique)

Rentabilité = (Résultat net /| 0,76 0,45 0,45 0,46 0,46

financiére Capitaux propres)

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.

Interprétation des ratios de rentabilité

-Rentabilité de Dactif : la rentabilité de Pactif est en augmentation durant les cinq années

cela signifie qu’utilise efficacement ses actifs pour générer des profits.

-Rentabilité économique : la hausse enregistrée durant les cing années indique que le capital
investi par I’entreprise est utilis¢ d’une maniere efficace pour générer des profits

d’exploitation.

-Rentabilité financiére : dans la premiére année, la rentabilité financiere était a 0,76 puis elle
a connu une diminution a partir de la deuxiéme année ce qui indique une faible rentabilité des

actionnaires, puis elle s’est stabiliser entre la deuxie¢me et la cinquieme année.
4  Etude et évaluation du projet d’investissement

Cette étape est cruciale pour la décision d’octroi d’un crédit d’investissement, elle permet
au banquier de savoir si le projet a financer est rentable et génere des profits suffisants qui

permettent a I’entreprise de rembourser ses dettes.
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4.1 Etude avant financement

4.1.1 Le plan d’investissement

Tableau N° 26 : Détermination du cout d’investissement

Code

Désignation

Quantité

Prix unitaire TTC | Montant

CHERY

MINI TRUCK FRIGO
Moteur 1,2

AIR BAG + ABS
RADIO

2Portes

N°SERIEI : 13JFO31766

1

1575 000,00 1575 000,00

Net a payer 1575 000,00

Source : Document fourni par la BADR.

Tableau N° 27 : Le chiffre d’affaire prévisionnel.

Années Chiffre d’affaires prévisionnel
Année 1 3924 350,00
Année 2 4120 568,00
Année 3 4 326 596,00
Année 4 4 542 926,00
Année 5 4770 072,00

Source : Document fourni par la BADR.

Figure N° 7 : représentation graphique de 1’évolution du chiffre d’affaire prévisionnel.
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Source : Etablie par nous-mémes a partir du tableau N°27.
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4.1.2 Tableau d’amortissement du bien

Tableau N° 28: Tableau d’amortissement du bien

Année Valeur L’annuité Le montant Valeur nette
d’investissement | d’amortissement | d’amortissement comptable
cumulé (VNC)
Année 1 1575 000,00 315 000,00 315 000,00 1 260 000,00
Année 2 1575 000,00 315 000,00 630 000,00 945 000,00
Année 3 1575 000,00 315 000,00 945 000,00 630 000,00
Année 4 1575 000,00 315 000,00 1 260 000,00 315 000,00
Année 5 1575 000,00 315 000,00 1 575 000,00 0

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.

4.1.3 Détermination de la valeur résiduelle

Tableau N° 29 : Calcul de la VR.

Libellé

Cout d’acquisition

Amortissements

VR

Camionnette FRIGO

1575 000,00

1575 000,00

0

Source : Etabli par nous-mémes a partir du tableau N°31.

La Valeur Résiduelle est nulle, car le cotlit d’acquisition du bien est égal au codt total

d’amortissement du bien.

4.1.4 Détermination de la variation du BFR

Tableau N° 30: Calcul de la variation du BFR.

Libellé Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
BFR 1078 205,00 | 2029 882,00 2233 060,00 | 2443613,00 2 661 916,00
Variation du | 1078205,00 | 951677,00 203 178,00 210 553,00 218 303,00
BFR

Source : Etabli par nous-mémes a partir du tableau N°2aboration du tableau de compte de résultat

prévisionnel
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4.1.5 Elaboration du tableau de compte de résultat prévisionnel

Le tableau de TCR est présenté en annexe 1

4.1.6 Elaboration du tableau emplois/ressources

Le tableau emplois ressources est présenté en annexe 2

4.1.7 Les critéres d’évaluation de la rentabilité d’un projet d’investissement

Le banquier effectue une étude sur la rentabilité du projet d’investissement afin de

prendre la bonne décision d’octroi de crédit.

Avant de calculer les différents critéres d’évaluation de la rentabilité du projet, nous allons
d’abord calculer les Cash-flow actualisés et les Cash-flow actualises cumulés, sachant que le

taux d’actualisation émet par la banque est de 10%, I’investissement initial est 1 575 000,00
DA.

Tableau N° 31: Détermination des Cash-flow actualisés et des Cash-flow actualisés cumulés.

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Cash-flows 755 180 1 009 657 1892 039 2 024 781 2 163 696
Cash-flows 834 427,27 1421 516,90 1 382 952,67 1343 484,99
actualisés
(10%) 686 527,27
Cash-flows 686 527,27 | 1520954,54 | 2942 471,44 432542411 5 668 909,1
actualisés
cumulés

Source : Etabli par nous-mémes.

1) Lavaleur actuelle nette (VAN)
VAN = -1+ CF (1 + )"
VAN= - 1575000+ 5 668 909,1
VAN=4 093 909,1

2) Le taux de rentabilité interne (TRI)

Afin de déterminer le taux d’actualisation qui va annuler la VAN, nous allons essayer avec

deux taux : 45% et 70%.
T1=45% —____, 842 258,45
T,=70% —» -1489,44
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842 258,45—0
TRI= 45% + (70%-45%) (842 258,45—(—1489 44))

TRI1=69,95%
3) L’indice de profitabilité (IF)

VAN

Dépensesd’investissement

IF=1+

4 093909,1
1575000

IF=1+

IF= 3,59
4) Le délai de récupération (DR)

En cumulant les Cash-flow actualisés, nous remarquons que le montant d’investissement

dépensé se situe entre la 2°™ et la 3*™ année. Par interprétation linéaire :

1575000—-1520 954,54 _
2942 471,44—1520 954,54

DR= 2ans +

DR = 2ans + 0,45

0,45 mois c’est environ 14jours
DR= 2ans et 14jours.
Interprétation des résultats

» La VAN est positive ce qui indique que le projet est rentable, donc il y’aura une
création de la valeur.

» Le TRI (69,95%) est supérieur au cout de capital qui est le taux d’actualisation 10%,
donc le projet est rentable.

» L’IF est de 3,59 c'est-a-dire que chaque 1DA investi rapportera 3,59 DA de plus, et
donc le projet réalise 2,59 de bénéfice apres avoir récupérer le 1DA investi.

» Le délai de récupération est d’une courte durée (2ans et 14jours), cela signifie que

I’entreprise récupere rapidement le montant investi dans ce projet.
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4.2 Etude apreés financement

4.2.1 Elaboration du tableau de financement

Tableau N°32: Tableau E/R aprés financement.

Désignation Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Ressources

Capitaux propres 375 000,00

CAF 1833385,00 |1961334,00 |2095217,00 |2235334,00 | 2381999,00
Valeur résiduelle - - - - 0
Récupération du BFR - - - - -

Emprunt 1 200 000,00

Total ressources 1575 000,00 1833385,00 |1961334,00 |2095217,00 |2235334,00 | 238199900
Emplois

Investissements 1575 000,00

Variation du BFR - 1078205,00 | 951677,00 203 178,00 210 553,00 218 303,00
Remboursement 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
Dividendes - - - - -
Total emplois 1575 000,00 131820500 |1191677,00 |443178,00 450 553,00 458 303,00
Flux nets de trésorerie = Ressources — | 0 515 180,00 769 657,00 1652 039,00 | 1784 781,00 1923 696,00
Emplois

Flux nets cumulés 0 515 180,00 1284837,00 |2936876,00 | 4721657,00 | 6645 353,00

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.
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4.2.2 Elaboration de I’échéancier de remboursement de I’emprunt

Tableau N° 33 : L’échéancier de remboursement de I’emprunt.

Désignation Capital Taux Intéréts Montant de | Montant qui
d’intérét remboursement reste a
rembourser
Année
Année 1 240 000,00 5,5% 66 000,00 | 306 000,00 960 000,00
Année 2 240 000,00 5,5% 52 800,00 | 292 800,00 720 000,00
Année 3 240 000,00 5,5% 39600,00 | 279 600,00 480 000,00
Année 4 240 000,00 5,5% 26 400,00 | 266 400,00 240 000,00
Année 5 240 000,00 5,5% 13 200,00 | 253 200,00 0
Total 1200 000,00 | 5,5% 198 000,00 | 1 398 000,00 0

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.

5 Prise de décision

5.1 Auvis personnel

Apres I’examen et 1’évaluation de I’entreprise et du projet, nous proposons a la banque

d’accorder un avis favorable pour cette entreprise a un montant de 1 000 000,00 DA pour
une durée de 3 ans et une année différée, en raison des points financiers positifs (équilibre

financier, solidité financiére, et solvabilité), et de la rentabilité du projet.
5.2 Décision du comité de crédit
La banque a décide d’octroyer le crédit suivant :

Type de prét : crédit moyen terme(CMT) Equipement.

Montant : 1 102 500,00 DA

Durée d’amortissement : 4ans (48 mois)

Date limite d’utilisation : 12 mois

Durée de différé partiel : 12 mois

Taux : 5,50 %
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5.3 Lesuivi

Aprées le déblocage des fonds, ’emprunteur disposera de ses fonds pour acquérir la
camionnette de frigo et la banque lui transmettra un échéancier de remboursement qui lui
permet de payer ses échéances a la date précise. Sachant que le payement se fait par trimestre
et le taux de la TVA est de 19%.

L’échéancier de remboursement est présenté en annexe 3
5.4 Synthése de I’entretien réalisé avec un cadre de la BADR

Afin de renforcer notre cas pratique, un entretien semi-directif enrichi des questions

ouvertes a été réalisé avec le superviseur du back office (service crédit) au sein de 1’agence

BADR QOuadhias.

Cet entretien avait pour but de mieux comprendre la réalité de la relation banque
entreprise telle qu’elle est vécu au sein de la BADR, d’identifier les criteres jugés prioritaires
par le superviseur dans l’évaluation d’un dossier de crédit d’investissement, d’apprécier
I’importance accordée aux aspects qualitatifs (confiance, transparence, satisfaction,
ancienneté de la relation) dans le processus décisionnel, d’identifier les contraintes
rencontrées par la banque dans la gestion de relation clients, d’examiner les pratiques internes
en matiere d’analyse financieére et enfin de recueillir des recommandations utiles pour les

entreprises souhaitant renforcer leur relation avec la banque.

A travers les réponses obtenues de cet entretien, nous avons pu dégager plusieurs
enseignements importants sur les pratiqgues bancaires en matiére de relation avec les
entreprises et d’octroi de crédit d’investissement. Nous constatons que la BADR adopte une

approche a la fois rigoureuse sur le plan financier et ouverte sur le plan relationnel.

Une relation de confiance entre la banque et I’entreprise est construite a partir
I’ancienneté de la relation, la qualité des changes, la transparence des conditions et la fiabilité
des documents fournis, cela facilite le traitement des dossiers et permet une meilleure
connaissance des besoins des clients. Les banques appliquent les mémes regles sur toutes les
entreprises que ce soit grandes ou petites, mais ces dernieres nécessitent plus
d’accompagnement. La multibancarité présente a la fois un avantage pour les entreprises et un

défi pour les banques.

Lors de l’analyse financiere, la banque prend en compte tous les éléments qui

traduisent la solidité financiere de I’entreprise, sa solvabilité et sa capacité a honorer ses
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engagements. Nous avons remarqué que la rentabilité du projet est également un élément
important dans la prise de décision. Le superviseur souligne que les risques qui se présentent
le plus dans ce type de financement sont le risque de non remboursement et celui de non
réussite du projet, C’est pour cette raison que la banque exige des garanties réelles ou

personnelles pour couvrir ces risques.

Enfin, nous avons pu déduire, que la BADR adopte une demarche équilibrée entre

prudence financiére et accompagnement des entreprises.

Le guide d’entretien structuré en deux parties, la premiere contient des questions et
réponses sur la relation banque entreprise et la deuxiéme contient des questions et réponses

sur notre cas pratique (octroi d’un crédit d’investissement), est présenté en annexe 4.

Section 04 : Perspectives d’avenir : Recommandations pour améliorer la relation

banque-entreprise

Avec I’évolution du systeme financier et des nouvelles technologies, la relation entre
la banque et I’entreprise est essenticlle pour garantir la pérennité de ces deux agents
¢conomiques. Cependant, cette relation ne peut pas étre parfaite, elle manque parfois d’une
collaboration efficace. Afin de la renforcer, il est essentiel de revoir les interactions entre les
deux parties mais aussi de saisir les différentes opportunités, pour cela plusieurs

recommandations sont proposees pour améliorer cette relation.

Afin de réussir ces recommandations nous allons utiliser la matrice SWOT qui est un
outil d’analyse stratégique qui permet d’identifier les forces et les faiblesses ainsi que les

opportunités et les menaces de la relation banque-entreprise.
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Figure N° 8 : La matrice SWOT.

Forces

Faiblesses

-Relation basée sur la confiance notamment dans
le financement relationnel ;

-La gestion de trésorerie : la banque aide
I’entreprise dans la gestion de sa trésorerie ;

-Expertise sectorielle : la banque ayant une
expertise propose des services adaptés aux
besoins des entreprises.

-Manque de flexibilité : des conditions de
financements strictes et des processus
complexes ;

-Communication insuffisante : manque de
transparence sur les critéres de décision ce qui
entraine une mauvaise gestion ;

-Frais élevés qui affectent la rentabilité de
I’entreprise a titre d’exemple des taux d’intérét
élevés.

Opportunités

Menaces

-Digitalisation : I’essor de la digitalisation dans le
secteur bancaire permet d’offrir des services
personnalisés ;

-Augmentation accrue de la demande sur les
différents services financiers ;

-Partenariat stratégique : la banque et I’entreprise
peuvent se réunir pour renforcer et développer de
nouveaux produits et services financiers qui
répondent a 1’évolution du marché.

-Risque de défaut de paiement ;

-Volatilité économique : le systéme financier est

confronté a un ensemble de crises qui affectent la
relation banque entreprise notamment en matiere
des conditions de prét qui seront plus strictes ;

-Concurrence accrue : I’émergence des nouvelles
technologies et des Fintechs comme le
financement participatif qui limite le recours des
entreprises aux banques traditionnelles ;

-Evolution réglementaires : les régulations
bancaires qui deviennent de plus en plus strictes
peuvent limiter la capacité de la banque a offrir
des solutions adaptées.

% Les recommandations

Source : réalisé par nous-mémes.

=r

Sur la base des résultats dégagés de la matrice SWOT, nous pouvons proposer

quelques recommandations afin de renforcer les forces, surmonter les faiblesses, saisir les

opportunités et se protéger contre les menaces, améliorant ainsi la relation bangue-entreprise.

Nous pouvons résumer ces recommandations comme suit :

-Investir dans la digitalisation en créant une plateforme en ligne pour 1’octroi de crédit, cela

permet d’un cOté aux entreprises de demander un crédit en ligne et de suivre 1’état

d’avancement de son dossier, et d’un autre coté aux banques d’anticiper les risques potentiels

et de les évaluer ;
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-Améliorer la communication et la transparence entre la banque et ’entreprise en étant clairs
dés le départ. D’un cOté, la banque doit présenter en détails les conditions d’octroi de crédit
(taux d’intéréts, pénalités, etc.) et d’un autre cOté, I’entreprise doit présenter tous les

documents explicatifs de sa situation financiere ;

-La prévention contre les crises financiéres et économiques a partir la diversification des
sources de financement, la gestion proactive des risques (utilisation des instruments de
couverture), la mise en place des stratégies flexibles qui permettent de s’adapter aux

évolutions économiques.

Conclusion du chapitre

A partir de ce cas pratique, nous avons pu mettre en pratique les éléments theoriques
déja présentes dans le deuxieme chapitre tout en exploitant les connaissances déja acquises
dans notre cursus académique. L’analyse du dossier de crédit d’investissement au sein de la
BADR nous a permis de mieux comprendre les aspects clés de la relation banque entreprise

notamment dans le contexte de financements des projets d’investissement.

Nous avons déduit que le processus d’octroi d’un crédit d’investissement nécessite une
¢tude détaillée du dossier et une analyse approfondie de I’entreprise qui sollicite le crédit tout

en donnant importance a I’évaluation de la rentabilité du projet a financer.

L’évolution du systéme financier et I’apparition des nouvelles technologies affectent la
relation banque entreprise d 'une maniere significative, c’est pour cette raison que nous avons
utilisé la matrice SWOT pour analyser et comprendre les forces et les faiblesses ainsi que les
opportunités et les menaces de cette relation notamment dans le cadre d’un crédit
d’investissement, ce qui nous a permis de formuler des recommandations pour améliorer sa

qualité.

109



Conclusion générale




Conclusion générale

Le présent mémoire a été ¢laboré dans le but d’analyser la relation entre la banque et
I’entreprise dans le cadre d’un crédit d’investissement, a travers une étude théoriques basée
sur des généralités conceptuelles complétée par une analyse concréte au sein de la banque
d’agriculture et du développement rural (BADR). Cette réflexion s’inscrit dans un contexte
¢conomique ou le financement de I’investissement constitue un levier essentiel de la

croissance et du développement.

En premier lieu, nous avons rappelé les fondements de la relation banque entreprise,
en commengant par des généralités sur la banque et sur I’entreprise qui nous a permis de
comprendre que la relation entre ces deux acteurs repose sur un équilibre délicat. La banque
en tant qu’intermédiaire financier assure I’accompagnement des entreprises dans la réalisation
de leurs projets en leurs offrant les ressources nécessaires et elles sont considerées comme le
moteur essentiel de son activité. De leurs cOtés, les entreprises quel que soit leurs tailles sont
toujours dans le besoin des partenaires financiers pour assurer le succes de leurs projets et
leurs croissances. La relation entre ces deux agents économiques est influencée par un
ensemble de facteurs notamment la confiance, la transparence et les relations

interpersonnelles qui sont essentiels pour un partenariat bancaire efficace.

En deuxieme lieu, notre étude a mis en lumiére les mécanismes et le fonctionnement
du crédit d’investissement en mettant ’accent sur ses caractéristiques, ses risques tout en
présentant les instruments de couverture adaptés pour chaque risque, les étapes de constitution
du dossier, ainsi que les méthodes d’évaluation de la rentabilité du projet d’investissement.
Nous avons déduit que dans ce type de financement, le role de la banque ne se limite pas a
I’attribution des fonds seulement mais il repose sur une évaluation rigoureuse et une analyse
approfondie qui permettent d’évaluer la solvabilité de I’entreprise qui sollicite le crédit et a un

suivi continu du projet.

En troisieme lieu, le dernier chapitre de ce travail, consacré a une étude de cas au sein
de ’agence BADR Ouadhias N°582, nous a permis d’examiner concrétement comment se
met en place cette relation sur le terrain et donc de confronter les concepts théoriques aux
réalités du terrain. La présentation de 1’organisme d’accueil a contextualisé 1’environnement
dans lequel la relation banque entreprise évolue. A travers I’analyse d’un dossier de crédit qui
nous a été remis, nous avons observé les étapes clés du traitement d’une demande de
financement, ainsi que les procédures internes mobilisées pour garantir la sécurité et la
rentabilité de ’opération. Cette étude nous a permis d’identifier les points faibles et les points

forts de cette relation que nous avons présentée dans la matrice SWOT, ce qui nhous a permis
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de formuler des recommandations pour renforcer cette relation notamment en matiere de

digitalisation et de simplification du processus.

Ainsi, D’entretien réalisé avec un cadre de la BADR nous permis d’enrichir nos
connaissances sur les mécanismes bancaires notamment en ce qui concerne le financement
des entreprises et de compléter 1’étude du terrain avec une vision professionnelle sur plusieurs

aspects.

L’analyse des résultats obtenus a travers I’étude de cas au sein de I’agence BADR
Ouadhias et I’entretien mené nous a permis d’atteindre nos objectifs de recherche fixés dans
I’introduction générale. D’une part, il apparait que la banque adopte une démarche équilibrée,
combinant une évaluation financiére rigourcuse fondée sur I’analyse des bilans, des
indicateurs financiers, de la CAF, de la rentabilité prévisionnelle du projet, etc., et d’une prise
en compte des aspects relationnels tels que la confiance mutuelle, ’ancienneté de la relation,
la transparence et la communication. Cette observation répond a notre premier objectif
empirique, la décision d’octroi de crédit a la BADR est influencée par une combinaison des

criteres financiers et des criteres qualitatifs.

D’autre part, nous avons constaté que la qualité du dossier de crédit fourni par une
entreprise qui sollicite un crédit joue un réle essentiel dans la décision de financement, un
dossier complet et bien structuré facilite 1’instruction de la demande et son traitement ainsi il
permet a la banque de gagner du temps dans 1’évaluation du risque et il est considéré comme
un indicateur du séricux de I’entreprise. Cela répond a notre deuxiéme objectif empirique, la
présentation d’un dossier complet et bien structuré influence positivement la décision de

financement.

Pour conclure, nous pouvons dire que la relation banque entreprise s’inscrit dans une
logique de partenariat durable, dans laquelle la banque ne se limite pas a ’octroi d’un crédit
d’investissement, mais accompagne activement 1’entreprise dans la réussite de son projet. A
travers notre recherche et notre analyse, nous avons pu mesurer a quel point une
complémentarité entre exigences techniques et une relation fondée sur la coopération et la
compréhension mutuelle est essentielle pour garantir un financement efficace, sécurisé et

bénéfique pour les deux parties.
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Annexe 01 : le TCR prévisionnel

Annexes

Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
CA 3924 350,00 4 120 568,00 4 326 596,00 4 542 926,00 4770 072,00
-Consommations intermédiaires 1 452 010,00 1524 610,00 1 600 840,00 1 680 882,00 1764 927,00
=VA 2 472 340,00 2 595 958,00 2 725 756,00 2 862 044,00 3005 145,00
-Frais du personnel 494 468,00 499 413,00 504 407,00 509 451,00 514 545,00
-Imp6ts et taxes 78 487,00 82 411,00 86 532,00 90 859,00 95 401,00
=EBE 1 899 385,00 2 014 134,00 2134 817,00 2261 734,00 2 395 199,00
-Frais financiers 66 000,00 52 800,00 39 600,00 26 400,00 13 200,00
-Dotations aux amortissements et aux provisions 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00 315 000,00
=Résultat avant impot 1518 385,00 1 646 334,00 1780 217,00 1920 334,00 2 066 999,00
-IBS - - - - -
-Dividendes - - - - -
=Résultat net 1518 385,00 1 646 334,00 1780 217,00 1920 334,00 2 066 999,00
CAF= Dotations aux amortissements et aux provisions 1 833 385,00 1961 334,00 2 095 217,00 2 235 334,00 2 381 999,00
+ Résultat net

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par la BADR.




Annexe 02 : tableau emplois/ressources

Annexes

Désignation Année 0 Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
Ressources

CAF 1 833 385,00 1 961 334,00 2 095 217,00 | 2 235 334,00 2 381 999,00
Valeur résiduelle - - - - 0
Récupération du BFR - - - - -

Total ressources 1 833 385,00 1 961 334,00 2 095 217,00 | 2 235 334,00 2 381 999,00
Emplois

Investissements 1575 000,00

Variation du BFR - 1 078 205,00 951 677,00 203 178,00 210 553,00 218 303,00
Total emplois 1575 000,00 1078 205,00 951 677,00 203 178,00 210 553,00 218 303,00
Flux nets de trésorerie =Cash-flow = | -1575 000,00 755 180,00 1 009 657,00 1892 039,00 | 2024 781,00 2 163 696,00

Ressources — Emplois

Source : Etabli par nous-mémes a partir des documents fournis par BADR.
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Annexe 03 : I’échéancier de remboursement

Date A amortir Principal Intéréts Taxes Total
31/10/2019 1102 500,00 0,00 18 359,69 3488,34 21 848,03
02/02/2020 1102 500,00 0,00 15 496,25 2 944,29 18 440,54
30/04/2020 1102 500,00 0,00 14 822,50 2 816,28 17 638,78
02/08/2020 1102 500,00 0,00 15 496,25 2 944,29 18 440,54
02/11/2020 1102 500,00 68 906,25 15 159,38 2 880,28 86 945,91
31/01/2021 1 033 593,75 68 906,25 13 896,09 2 640,26 85 442,60
02/05/2021 964 687,50 68 906,25 13 559,22 2 576,25 85 041,72
01/08/2021 895 781,25 68 906,25 12 180,14 2 314,23 83 400,62
31/10/2021 826 875,00 68 906,25 11 243,20 2 136,21 82 285,66
31/01/2022 757 968,75 68 906,25 10 422,07 1 980,19 81 308,51
02/05/2022 689 062,50 68 906,25 9 685,16 1 840,18 80 431,59
31/07/2022 620 156,25 68 906,25 8 337,66 1 584,15 78 828,06
31/10/2022 551 250,00 68 906,25 7 579,69 1 440,14 77 966,08
31/01/2023 482 343,75 68 906,25 6 632,23 1 260,12 76 798,60
30/04/2023 413 437,50 68 906,25 5 684,77 1 080,11 75671,13
31/07/2023 344 531,25 68 906,25 4737,30 900,09 74 543,64
31/10/2023 275 625,00 68 906,25 3789,84 720,07 73 416,16
31/01/2024 206 718,75 68 906,25 2 842,38 540,05 72 288,68
30/04/2024 137 812,50 68 906,25 1 894,92 360,04 71161,21
31/07/2024 68 906,25 68 906,25 947,46 180,02 70 033,73

Totaux 1102 500,00 192 766,20 36 625,59 1331 891,79

Source : document fourni par la BADR.
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Annexe 04

Formulaire d’entretien — Mémoire de fin d’études

Dans le cadre de notre mémoire de fin d’études intitulé
« Analyse de la relation banque-entreprise dans le cadre d’un crédit d’investissement :
Cas de la BADR »,
Nous sollicitons votre précieuse collaboration pour répondre a cet entretien. VVos réponses,
fondées sur votre expérience professionnelle, nous permettront de mieux comprendre la
réalité de la relation banque-entreprise ainsi que les pratiques d’analyse et d’octroi de crédit
au sein de la BADR.

Nous vous remercions sincerement pour votre disponibilité et le temps que vous nous

accordez.

Informations sur ’entretien
e Nom de la personne enquétée : CHEBALLAH Ahcene
e Fonction : Superviseur Back-office
e Lieu de I’entretien : Agence BADR Ouadhias
e Date de I’entretien : 05 mai 2025

e Nom de I’enquéteur (étudiantes) : HAMZI Romeissa et AIT TAYEB Melyssa

I. Questions sur la relation banque-entreprise

1. Selon vous, quels sont les facteurs les plus importants qui influencent la qualité

de la relation entre la BADR et une entreprise cliente ?

La relation entre la Banque BADR et ses clients en générale est basé sur la confiance
mutuelle. Une entreprise qui est sérieuse, honore ses engagements envers la banque, cette
derniére lui facilitera toutes les démarches afin de réaliser ses projets dans de bonnes

conditions.
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2. A quel point Phistorique de la relation (ancienneté, relations interpersonnelles)

influence-t-il les décisions d’octroi de crédit ?

L’ancienneté de la relation a un poids important dans la prise de décision. L historique de
la relation au sein de I’agence (engagements honorés sans incident de paiement, chiffre
d’affaire confié¢), sa solvabilité, peut jouer positivement dans la prise de décision d’octroi
ou non des crédits toute fois cela ne veut pas dire qu’une étude rigoureuse du dossier ne

sera pas effectuer, nous restons toujours prudents.

3. Est-ce que vous faites la différence entre le traitement des grandes entreprises et
celui des PME ou TPE ?

Les grandes entreprises disposent souvent de structures financiéres plus solides et les
dossiers sont mieux préparés et mémes elles peuvent offrir plus de garanties. Par contre,
les PME et TPE nécessite un peu plus d’accompagnement. Mais nous appliquons les

mémes régles d’analyse a tous. La rigueur dans notre travail est notre devise.

4. En quoi la dépendance bancaire ou la multibancarité influence-t-elle la décision

de financement au sein de la BADR ?

La multi-bancarisation est peut-étre bénéfique pour une entreprise cela presente des
avantages pour son porte-monnaie ceci lui procure plusieurs sources mais pour nous c’est
une perte de recettes et de chiffre d’affaires partagés avec des concurrents. Mais aussi elle

permet une répartition des risques.

5. Dans quelle mesure la transparence des conditions bancaires contribue-t-elle a la

satisfaction des entreprises ?

La transparence est essentielle, lorsque I’entreprise est bien informée sur les couts, les
commissions, les taux, les délais, les garanties, etc., il n’y aura pas des malentendus. La
relation banque -entreprise est toujours basé sur la confiance et la transparence, un simple

malentendu peut détériorer cette relation.

6. Quels sont les avantages, pour la BADR, de maintenir une relation stable et de

long terme avec ses clients (entreprises) ?

Une relation stable et fidélisée pour le long terme permet une meilleure connaissance des
besoins du client, un suivi simplifié, des opérations plus rapides et une meilleure prise en

charge en termes de produits et cela permet de réduire les risques.
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7. Quels sont les principaux obstacles que vous rencontrez dans la gestion de la

relation avec les entreprises clientes ?

Le manque de transparence dans certains dossiers (des documents incomplets ou non
fiables), des retards dans la transmission d’informations et parfois une mauvaise

compréhension des exigences réglementaires.
Questions sur le cas pratique

1. Que cherchez-vous principalement dans les documents fournis par les entreprises
?

Nous cherchons a vérifier la rentabilité de I’entreprise, sa capacité a rembourser sa dette,
la solidité de son activité et la cohérence entre les données financiéres et le projet
présenté. Nous s’intéressons aussi beaucoup a la situation de trésorerie et a la structure

financiére globale.

2. Quelle est la durée d’instruction d’une demande de crédit d’investissement a la

BADR ?

Elle varie selon la complexité du dossier (montant sollicité), dans chaque niveau
hiérarchique nous avons des comités de crédits qui siégent suivant leurs pouvoirs pour la

prise de décision.
3. Quels eléments du bilan retenez-vous en priorité pour juger la santé financiere de
Pentreprise ?

Tous les éléments du bilan sont importants pour évaluer la santé financiére de I’entreprise,
car ils offrent une vision globale de sa structure financiere, de sa solvabilité et de sa

capacité a faire face a ses engagements.
4. Quels sont les ratios les plus importants pour la décision de financement ?
Les ratios de structure, les ratios de rentabilité et surtout les ratios de solvabilite.

5. Dans quelle mesure la capacité d’autofinancement influence-t-elle votre decision

d’accorder un crédit ?

Effectivement la capacité d’autofinancement influence la décision d’octroi de crédit, parce
qu’elle montre I"autonomie financiére de I’entreprise. Si elle peut couvrir une partie de
son projet avec ses fonds propres, c’est un point positif. Cela montre qu’elle ne compte

pas uniquement sur I’emprunt et ¢a c’est rassurant pour nous.
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6. Existe-t-il un seuil minimal d’acceptabilité pour certains indicateurs financiers ?

Oui, il existe effectivement des seuils minimaux pour certains indicateurs financiers que

nous considérons comme des signaux de risque.
7. Quels résultats financiers influencent le plus la décision finale d’octroi du crédit ?

Se sont les résultats qui traduisent la rentabilité et la stabilité de ’entreprise. On regarde
d’abord I’évolution du chiffre d’affaires, le résultat net et surtout la capacité
d’autofinancement car une entreprise qui dégage une capacité d’autofinancement positive

montre qu’elle peut rembourser le crédit a partir de ses propres ressources.

8. Comment appréciez-vous les prévisions de chiffre d’affaires fournies par

P’entreprise avant le financement ?

C’est en fonction des données historiques de 1’entreprise, des tendances du marché et du

secteur d’activité.

9. Que faites-vous si les résultats financiers sont faibles mais que la rentabilité du

projet est assurée ?

Si le projet est bien structuré et vraiment rentable, nous pouvons accorder le crédit mais
avec des garanties supplémentaires. Mais en général, il faut toujours qu’il y est un

équilibre entre les deux.
10. Comment le taux d’intérét est-il déterminé ?

Le taux d’intérét est déterminé en fonction du taux directeur fixé par la banque d’Algérie,
auquel on ajoute une marge liée au risque client, a la durée de crédit, aux garanties

offertes et méme parfois au secteur d’activité.

11. Quels sont les risques qui se présentent dans I’octroi d’un crédit d’investissement

et comment les couvrez-vous ?

Les principaux risques qui se présentent sont le risque de non remboursement et le risque
d’échouer pour le projet. Pour les couvrir, nous demandons des garanties réelles ou
personnelles, ainsi qu’une étude approfondie du marché et de la concurrence existante
avec des visites régulieres sur le lieu d’exploitation afin de batir une relation étroite avec

le client sur terrain pour proposer des solutions et des orientations dans les délais.
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12. Quelles recommandations donneriez-vous a une entreprise qui souhaite établir
une relation durable et de qualité avec la BADR ?

Nous sommes la pour vous aider a réaliser vos projets, nous vous proposons nos variétés de

produits, soyez claires et transparents, maintenez une communication réguliere avec nous et

surtout respectez vos engagements. Ce ci renforcera notre relation qui est basé sur la

confiance banque-client.
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Annexe 05 : Billet a ordre.
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Annexe 06 : Autorisation d’engagement

BANQUE DE L’AGRICULTURE ET DU DEVELL EMENT RURAL
« AUTORISTION D’ENGAGEMENT »

Date ........... N
ORGANE DE DECISION : DATE DE COMITE :
STRUCTURE EMETRICE(2):  \ COMPILANT:
EMPRUNTEUR
AGENCE DOMICILIATAIRE : GRE DE RATTACHEMENT :
COTEDERISQUE: /// GROUPE D’APPARTENANCE :

S ite ée Différé | Différé | Taux ou Taux

(ElYJP[EBDgRP[?];:‘]"; MONTANT V‘;hd“é il n/| Amortissement | Particl Total Marge Commission

i «2» «2n» «2» «2» «3» engagement

™

J\J Taux
- - En
w\ vigueur
- / l

Garanties Bloguantes :
Réserves bloquantes :

2 5

L L

« 5 »A servir
« 6 » A serviy poj
comprend la
« 7» A servir

es crédits a court terme, & I’exception des crédits de compagne.

les crédits de compagne et les crédits d’investissement seulement, la durée d’amortissement
ce du prét moins la durée du différé.

ur les crédits d’investissements.



1-RAPPEL DES ENGAGEMENTS EN COURS
AUTORISATION D'ENGAGEMENT (1) du :

Comité du cr%it (2):

Annexes

G Limite Durée Différé | Différé | Taux ou Taux
gv)lYJp[l):ED(!Z:R};EDIT M(&I;TANT ;/z;l:::hté Utilisation | Amortissement | Partiel Total Marge Commission
«6» «b» «T» @«Tn «T» engagement
\
Taux
- B En
vigueur
\\

(1) reprendre la date)du\dernier ticket d*autorisation,

(2) le comité de i t sanctionné le dossier.

2- )

ﬁhgu?e\\ Valeur Observation ] '
|
(*) 11y a lieu de préciser si la vale la garantie est évaluée sur la base d’une expertise réalisée par la banque I
3-SITUATION FINANC
DESIGNATION NGAGEMENT BADR ENGAGEMENT P
\ \R CONFRERES OBSERVATION
ENGAGEM%QT GARANTIES
Entreprise A \
Entreprise B ? \ \
Entreprise C \\
Entreprise ..... ¢ \\
TOTAL Groupe \ } \
i TR
(*)A CONFIRMER PAR LA CONSULTATION DE LA CEN LE DES RISQUES ET DES IMPAYES
4- STRUCTURE DE FINANCEMENT \\\
-

i AUTOFINENQEMENY CONCOURS

DESIGNAT
ION \ BANCAIRE OBSERVATION

Rubrique 1 /\ \
TOTAL No T EECTE R N

(*) Réservée aux crédit 4 moyen et long terme 22

——rr—

w

r
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Annexe 07 : Echéancier de remboursement.

-3“ 3 Ay b Apedldi g Jo-Madi Ly

/# BANQUE DE UAGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL

-
§

-

EDITE-LE : 25/03/2025
mboursement

CLIENT 3 NUMERO DOSSIER
NOM : COMPTE REGLEMENT
ADRESSE  : COMPTE DE PRET %
TYPE DE PRET )
DUREE DU PRET : I \ TAUX TH.A T %
DUREE D 'AMORTISSEMENT : /AT MATURITEE
| DATE 1« PAIEMENT DES INTERETS A *RIODICITE
DATE 1% REMBOURSEMENT DU PRINCIPAL : \ /
CAPITAL PRETE
CAPITAL MOBILISE (UTILISE
INTERETS DIFFERE
DATE l A AMC R R i PRINC -_ _ INTERETS | TAXES I TOTAL { TAUX I
_ TOTAUY. 0,00 0,00

LE, L'ECHEANCIER PEUT ETRE REVISE EN

PEUT VARIER, L'ECHEANCIER PEUT ETRE REVISE EN

SIGNATURE DU AESPONSABLE BADR SIGNATURE DU CLIENT
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Annexe 08 : Procés-verbal du comité de crédit

[V PPTIE NtV

Banque de I’agriculture et du Développement Rural
Groupe Régional D'exploitation Tizi-Ouzou"015"
Agence Quadhias « 582 »

Destinataire ;
Groupe Régional|\D'exploitation 015"
S/D EXPLQITATION

-0- PROCES VERBAL DU COMITE DE C,Réh'l‘l / -

Nom ou Raison Sociale : /
Comptes (n°) C/C :

Forme Juridique : Activité :
Adresse :
Précédents \ )’%)llicités Accordés
Libellé crédits \

Montant Echéance Moy(ant Echéance Montant Echéance

//w "

Impayés / Néant/ Motif
Garanties Garanties a
Détenues prendre * Engagement de gager le matériel

roulant a financer et de souscrire

une DPAMR avec procuration de

renouvellement d’assurance.

* Extrait de roles apuré — attestations
CNAS et CASNOS apurées — RC - Carte
fiscale- Billets & ordre

Décision ou avis du Qénité du crédit :

Voir le verso



Table des matieres




Table des matieres

REIMEICIBIMEINTS ...ttt bttt b e b e et e b e bt et e b e s e eenees
DIBUICACES ...tttk b et bttt bbb e bt bt e b e R b e b e oAt Rttt R bRt bR b e ae et
LiSte des @DIBVIALIONS. ... ...oiuiiiiiii et
LISTE 0ES TADIBAUX. ... ettt b ettt ettt e et nnr e
LLISTE TBS TIGUIES & .ottt b et b bttt e bt e e sttt e b e et e e e s nnne s
LISEE ABS SCREMAS ...ttt bt e e
INErOAUCTION GENETAIE ...ttt ettt 11
(01 g F o] 11 =3 0 TP PT PP PPRRPPPPPRTPRON 4
Apercu théorique et général sur la relation banque-entreprise..........cocvevvevieiieeciie e 4
INTrodUCTION U CRAPITIE ....eiiiii et 5
Section 1 : GENEralités SUr 1a DaNQUE ..........ooiiiiiiii e 5
1 DEFINILION de 1a DANQUE.........eoiiiiiice e 5
1.1 Définition économique de 12 DANGUE ........cviiiiiiiiie s 6
1.2 Définition juridique de 1a DaNQUE ............coiuiiiiiiiiee e 6

2 Typologies des DANQUES ..........ociiiiiiiiei e 7
2.1 LeS hanqUES CENLIAIES ........coiivieeiiie ittt et et e e snbe e e enaee e e 7
2.2 Les hanques PUBIIGUES .......eoiiiee ittt e e a e e 8
2.3 Les banques COMMEICIAIES. .......cccuiiiiiee et e e 9
2.4 LeS hanqUES COOPEIALIVES .....cvveeirieeiiieeeitiee st e e st e et e e st e s e et e e st e e st e e e snae e e teeesnbeeennaeeeees 9

3 FONCLIONS A 1@ DANQUE .........viiiie e 9
3.1 L& COIIECLE & FESSOUITES ......vveuviiientiiiieie sttt bbbt 10
3.2 La diStribution deS CreAITS.......ccuiiiiiiiieiiiee e 10
3.3 LeS OPArations fINANCIEIES. .......eeiiiie i ettt re e et e s e e e saaeesaneeans 10
3.4 LeS OPEratioNS 0e trESOIEIIE ....eciveii e e iiee st e et st e s e e ae e e naeaesrbee e 11

4 Laclientele de [abanqUE ............cooiiiiiiic e 11
Section 2 : Rappels théoriques sur Pentreprise..............ccooviiiriiiiiiieiin i 11
1 Définition de PentrepriSe.............cooouiiiiiiiiiii i 12
1.1  Définition économique de IentrepriSe ........ccoourieeiiuriieiiiiiiieeaiiiiee st e s e e 12
1.2 Définition comptable de I'entrepriSe .........oeeiiiuriiiiiiiiieiiiiiie et 12
1.3 Définition juridique de I eNntrePriSe .......ouvereiiiiuriieiiiiiees ittt e et 13
1.4  Définition sociologique de I"entrepriSe.......ccoviuiiiiiiiiiiiiiiiiie et 13

2 Typologies d’eNErePriSes............cooiuuiiiiiiiiiiiiiiiiii et e e e e 13
2.1 Classification JURIIQUE .......coiiie ittt s re e e stre e e earaeans 13
211 Les entreprises PUBTIQUES .........eoiieiee et 13
2.1.2 LS ENEIEPIISES PIIVEES ....vviiiieeeiieeiee et e e e steeasee et e e asee e e e sreeaneeesseeeneeeneeenneeaneeeneeennes 13

2.2 Classification ECONOMICUE ......eovieieeiieeiiesiee st esiee e arteestee e aseeesteesreeeteesseeeneeesneesneeaneeens 14



Table des matieres

221 Classification selon le type d’aCtiVite ..........coviiriiiiiieiiiee e 14
2.2.1.1  SECLEUN BCONMOMUGUE ...ttt sttt sttt ettt sttt ettt sb et sb e e e b eneeneas 14
2.2.1.2  SeCteUr d’ACHIVILE ....ocuviiiiiiie e e st e e e s s s e e e e e s e e e e e e s e a e e e e e n i arraees 14
2.2.1.3  Branche et fllIEre.......ccooi i s 14

2.2.2 Classification selon la dimension de I’entreprise...........ouverveeiierieiiieeniesieeeesee s 15
2.2.2. 1 LS BFFECHITS ... 15
2.2.2.2  LES CAPITAUX PIOPIES ....vveietieiiesiee et et e sttt sttt ettt ettt e et et e e nee e s 15
2.2.2.3  Lechiffre d’affaire (CA) .....eeiiiieiiiei it 15
2.2.2.4 LA VAIEUN QJOULEE......ouiiiii ittt 15
2.2.25 L DBNEFICE NEL......ciiiie s 16

3 ROIES de I@NEIrEPIiSE ........c.eeiieiiiiiitieiii ittt 16
K T0 R Lo (3T o] o] [0 U= PSSP TR PPURPRUPPRIS 16
3.2 ROl SOCIAL de I”@NEIEPTISE. . c.vveeiurreiiiiteitiee sttt ettt ettt ettt e et e e e st e e e sineean 16

4 Besoins et sources de financement des eNtIePIiSES ........cocvvirieriiiiieiierie e 17
4.1  Besoins de financement des ENtrePIiSES........uuiirieriiieiie ettt 17

411 Le besoin de financement d’ iNVEStiISSEMENL ..........eeviviiiiiiieiiiieiiie e 17

4.1.2 Le besoin de financement d’eXploitation ...........cccuveeiiiuuieesiiiineesniiereesneeeesseeeeessenes 17

4.2 Sources de financement des ENIEPIISES ... ..eiiureiiiee it e s 18

421 RESSOUICES INMEBIMES ......vieetiiti ettt 18

4.2.2 RESSOUICES BXIEIMES ...ttt 19

Section 03 : La relation BanquUe-ENTrepriSe.......c.cciiiiiiiiiiiie it 20

1 Définition et naissance de la relation Banque-ENtreprise ........cccovevvveevieeevveecciee e 20

2 Typologie de la relation Banque-ENtreprise........ccccocviiiiei e 21
2.1 Enfonction du fINANCEMENT .........c.oiiiiiiiiiii e 21

2.1.1 Financement relationnel ............ccoiiiiiiiiiii e 21

2.1.2 Financement tranSactionNel............cooiiiiiiiiiii e 22

2.2 Enfonction de la structure de QOUVEIMANCE ...........cocveeiiiiieiieeeiie et e s tre e e e srre e eree s 23

2.2.1 La structure de gestion par [e Marché ..........c.ccceeviii i 24

2.2.2 La structure de gestion par [a hiérarchie ............ccccoviiiiiiic e 25

2.2.3 La structure QUASI-INEGIatioN ...........coviiiiieiiie e 25

3 Le role de Pintermédiation financi@re....................occciiiiiiii 26

Section04 : Les déterminants et les enjeux de la relation banque entreprise............cccceevvveeinenene, 27

1 Les déterminants de la relation banque-entreprise ........c.cccvveiiieiiie e 27
1.1 L@ CONTIANCE ...ttt 27
1.2 L’incertitude de I’ enVIrONNEeMENt ..........cccoviuuriiiriieessiiiiiiieree e e e s ssiireee e e e e e e s ssssnnaeeeeeeeeennnnnees 28

1.3 Lesrelations interperSONNElIES ...........oooiiiiiiii e 28



Table des matieres

14 LA UEPENAANCE. ... ceeeeeiiie ittt bttt h ettt e 29
1.5 LamUItIDANCAITIE. ....c.eiiiiieie et 29
1.6 LA SALISTACTION ....eiiiiiieicie e 30

2 Les Enjeux de la relation banque-entrepriSe ........ocvvivvvieiiiiieieese e 31
2.1  Les avantages de la relation banque-entrepriSe.........ccouveiierieiiiieiie e 31
2.2 Les limites de la relation banquUe-eNIrePriSE. .......ccveiiiiieeiieiie et 32
CONCIUSION AU CRAPITIE ...ttt 33
CRAPIIITE D2 ...tttk b etk h e b e bbbt 35
Mécanismes et fonctionnement du crédit d’investiSSEment .........................occcvvuiiiieiiiiiiiiiiiiieeeeen, 35
INtrodUCTION AU CRAPITIE ....viiiiiiei et 36
Section 01 : généralités sur le crédit d’investiSSement ..................cccveviiieiiii e 36
1 DL {111 AT USSP 36
11 DEfiNition d’UN CIEAIL ....vvviiiiiiiiiiiiiiiec e e e e s e e e e e e s s st e e e e e e e e e e ananes 36
1.2 Définition d’un projet d’INVEeStISSEIMENL.........eeivriiririeiiiierieeesiiee et e st eseeee e 37
1.3 Définition d’un crédit d’iNVEStISSEMENT..........uuvviiiieeeiiiiiiiiiieeeeeeeeiiiirree e e e e e e s esrarrrreeeeeeeaananns 37

2 Typologies d’un crédit d’investisSSEeMENt ...............cccceeviiiiiiiiiiiie e 37
2.1 LeCrédit & MOYEN tEIME ...uiiiieii ettt a e st e e s e e et e e s baeesrbaeensaeeans 38
2.1.1 Le crédit a moyen terme réescomptable.........ccceiiiieiiii i 38
2.1.2 Le crédit a moyen terme mobilisable.............ccveiiiiiiii 38
2.1.3 Le crédit @ moyen terme QirCT .........ccvviiiie e 38

2.2 LeCrédit A 1ONG TEIME ....c.iii ittt e et e e et e e s be e e sreeeesanaeans 38
2.3 Le crédit-bail (Leasing) .......ccoveiiiei ittt e e arae e 39
23.1 Le crédit-bail mobilier ..........ccoooiiii 39
2.3.2 Le crédit-bail immOoDIlier ... 39
2.3.3 Autres formes de Crédit-Dail .............ccooiiiiiiiiii 40

2.4  Les crédits d’investissements SpEciaux en AlZEIiC.........coeviiriieiiiiiieriiiiiie e 40
Section 02 : Les risques liés aux crédits d’investiSSement ...................ccceeeviveeiiieeiiieecnine e, 41
1 DéEfinition du risque de Crédit.........ccooiiiiiiii e 41
2 Les différents risques liés aux crédits et les instruments de couverture ..........c..ccoveevnnee.. 42
2.1 Lerisque de non remboursement (de Crédit).......c..covvvveiiiieiiei i 42
2.2 Lerisque d’immobilisation du CrEit..........uuvieiiiiiieiiiiiiie e 43
2.3 Lerisque de liquidite (ErESOTEIIE) ....ccvveeiiie it eciee ettt sar e e aee e 43
24  Lerisque de taux d INEEIEE ........uviii ittt 44
2.5  LeriSQUE e ChaNQE ... .ooi ittt e et e e e e nneeean 45
2.6  Lerisque de détournement de I’objet du Crédit.........cccoviviiiiiiiiiiiiie e 46

Section 03 : Etude et évaluation d’un dossier de CrEdit ...............coooveveeeeeeereeeeeeeeeeeeeseeeereeseeeseens 46



Table des matieres

1 Les documents constitutifs d’un dossier de crédit d’investissement ................................ 46
L1 LA OEMANGE ... .ottt 46
1.2 Les documents administratifs et JuridiQUES ...........cooviiiiiiieiieiie e 47
1.3 Les documents comptables, fiscaux et parafiSCauX ..........cccoouverierieiriiiiiienie e 47
1.4 Les documents économiques et fINANCIErS . ..........couiiiiriiiiiieiie e 48
1.5  Les documents tECRNIGUES .........eiviiiiieiiieii et 48

2 Etude et évaluation du dossier de Credit .............covveirireiieiiieiieee e 49
2.1 Etude économique et politique de I’environnement de I’entreprise par le banquier ............. 49

211 | BS54 o) 6 ] T T SO TP P PP PR PPRTP 49
2.1.2 Présentation dU PrOJEL.........oiiiieiieie ittt 50
2.1.3 L8 MAICRE ...ttt b et 51

3 L analyse fINANCIETE .........ooiiiiiiiiii e 52

3.1 L’analyse des états fINANCIETS. .......uciiurieriiiiiiieiitiie sttt e e 52
3.11 Le DIAN TINANCIET .....vieii e 53
3.1.2 Les indicateurs de I’€quilibre financier............cocveiiiiiiiieiiiie e 54

3.1.2.1  Lefonds de roulement(FR)......cc.coiiiiiiiii it 54
3.1.2.2 Le besoin en fonds de roulement ............cooiiiiiiiiiiicic e 55
3.1.2.3 LA rESOIeriE NELE ....ccvviueiiiieiiiiiet ettt 56
3.1.3 Les soldes intermédiaires de gestion (SIG) .......ccocvieiiiiiiiie i 56
3.1.4 Capacité d’autofiNANCEMENE ........uvieiiiiiieiiiiiee st e e e s e e e s e e e e nnenes 60
3.2 L’aNalySe PAr 188 TALIOS ....vveeitreeiitiesitieeetiee st e ettt e sttt ettt e ettt et e e ssb e e sbb e e s breessbeeenbbeeebneeans 61
3.2.1 Les ratios de Structure fINANCIEIE ...........c.coiiiiiiiieiiie e 62
3.2.1.1  Ratios de fiNANCEMENT .........cviiiiiiiici s 62
3.2.1.2  Lesratios de HQUIdITE ...........coiiiieiiiic e 63
3.2.1.3  Lesratios de SOIVADIIItE ..........ccooiiiiiii e 63
3.2.2 Les ratios de rentabilite .............ccoiiiiiiii e 64
3.2.2.1 Larentabilit€ de I’actif .........ccoeeiiiiiiiiiiii e 64
3.2.2.2  Larentabilité ECONOMIGUE .....cocvvieiiie et e e e rae e e nnes 64
3.2.2.3  Larentabilité fINANCIEIE........c.oiiiiiiiiie e 64

Section 04 : Etude et évaluation de la rentabilité du projet d’investissement ............................... 65

1 Etude avant fINANCEMENT...........cciiiiiiii e 65
1.1  Tableau du plan d’INVESHISSEMENE .........ccuuiiiiiiiiiieiiiiie ettt e e aeeeee e 65
1.2 Tableau récapitulatif des amortiSSEMENTS .........cceciviiiiiie i 66
1.3 Détermination de la valeur résiduelle ............cooiiiiiiiiiiii e 66
1.4 Détermination du BFR €t Sa VAriation ...........cccccoviiiiiiiiiiieiiec e 66

1.5  Elaboration du tableau du compte de résultat (TCR) prévisionnel..........c..ccceevvieiieennenne. 67



Table des matieres

1.6 Elaboration du tableau emploiS/rESSOUICES .........c.eeiieiiiiiieiiesie e 67
1.7 Les criteres d’évaluation de la rentabilité du projet..........cccovvviieiiiiiiiienie e 68
171 La valeur actuelle Nette (WAN)....ccoi it 69
1.7.2 Le taux de rentabilité interne (TRI) .....cooiiiiiiiee e 69
1.7.3 L’indice de profitabilité (IF)........cccveiiuiiiiiieiiie e 70
1.7.4 Le délai de récuplration (DR) .........cooeiiiieiieienee e 70

2 Etude apres fINANCEMENT...........ouiiiiiiie e 71
2.1  Elaboration du tableau de finanCemMENt............cooviiiiiiiiiiieee e 71
2.2  Elaboration de I’échéancier de remboursement de I’emprunt.............ccccveeiveeniieeniieeninenne 71

3 (=N o] g Sl o (oo [T 1] o] o I TP PR TPPP 72
CONCIUSION AU CRAPITIE ...ttt 73
(O o 1 =1 01 PP PUP PR RPRTPPR 74
Etude de cas : Le crédit d’investissement @ la BADR ....................cc..ccccoovveiiiiieiiie i siae e 74
INtrodUuCtioN AU CRAPITIE ....eiiiii et 75
Section 01 : Méthodologie de 1a reCherche ...........ccooovoiiiiiii i 75
1 Type de recherche adOPté............ocvviiiii e 75
2 Méthodes de collecte des AONNEES............cciiiiiiiiiiiiii e 76
3 Méthodes d’analyse des QONNEES...........ccoiveiiiiee it e e e e aeeesaee s 76
4 Choix du terrain d’étude : la BADR Quadhias ...................ccooeiiiiiiiii e 77
5 Limites de 1a MEthOdOIOGIE .........cccuriiiee e 77
Section 02 : Présentation de I’organisme d’accueil BADR- banque.............cccoccovieviiniienieennnnn, 78
1 Présentation, historique et évolution de la BADR-Banque ............ccccceeviveevvee e 78
1.1  Présentation de la Banque d’Agriculture et Développement Rural.............cccccoviiiiiinnnnnnn, 78
1.2 Historique et évolution de Ia BADR ..........cooiiiiiii e 78

2 Missions et objectifs de [a BADR ........ccioiii i 80
2.1 LesmisSioNS de 12 BADR ........c.oiiiiiiiiiiiiiciie e 80
2.2 Les 0hjectifs de 1a BADR ........oooiiiiii ettt ra e 81

3 Présentation de I’agence BADR Quadhias NO582............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiece e 81
3.1 SEIVICE CIEOIL......eiiieiite ettt ettt e e 83
Section 03 : Etude d’un dossier de crédit de 'investiSSement ....................cccocoevveeererereerennnnns 83
1 Documents fournis pour constituer le dossier de Crédit ...........cccoceevviieeiiie e, 83
2 Présentation de I’entreprise et du Projet ............ccocceviiiiiiiiiiiiiii e 84
2.1 Présentation de I eNtrePriSe .......uurieiiuiiieiiiiiiie ittt ettt e s 84
2.2 Présentation dU PrOJEL .........ciieiiieriee et e et e e ee et esree et e e steesreeaseeesseesneeenneenneeeneeens 84
2.3 L’analyse de marché..........ccoiiiiiiiiiiii e 85

3 L’analyse fINANCIEIE ...............ccviiiiiiiii s 85



Table des matieres

3.1 L DIAN FINANCIET......eiiii e 86
3.2 Les indicateurs de I’€quilibre financier...........ccocovveriiiiiieeiiie e 91
3.21 Le fONAS 08 FOUIEMENT........coiiiiieie e 91
3.2.2 Le besoin en fonds de roUIEMENTS. ...........cooiiiiiiiieiie e 92
3.2.3 L@ trESOTEITE NELLE ...ttt 93
3.3 Lessoldes intermédiaires e geSLION ........civeiieiuiiieiiiiie et 94
3.4 La capacit€ d’autofiNanCement. .. ......cceiuviiiiiiiiiiie e 96
3.5 L’analySe Par 185 TALIOS ... .ueeivrieiiieiitieeitiee sttt s ettt ettt e et e e nnn e nr e 97
351 Les ratios de Structure fINANCIEre ...........cuoiiiiiiiiieiee e 97
3.5.2 Les ratios de rentabilité ............oooviiiiiiie e 99
4 Etude et évaluation du projet d’investiSSEmMENt ...................cceevveeiieiiieeieeiie e sie e 99
4.1  Etude avant fiNANCEMENT. .........oiiiiiie ittt 100
411 Le plan d’inVeStiSSEIMENT .........ueeiuiieiiiiiiitiee ittt sttt ettt e s 100
4.1.2 Tableau d’amortissement du DIEN ..........cccvviiiiiiiiiiiiiiccc e 101
4.1.3 Détermination de la valeur réSiduelle ............coocooieiiiiiiiiee e 101
414 Détermination de la variation du BFR ...........ccccoiiiiiiiiiiiicccc 101
4.1.5 Elaboration du tableau de compte de résultat préevisionnel .............ccccceviiiiiieiiinens 102
4.1.6 Elaboration du tableau emploiS/FESSOUICES .........ccuveiiieeiireeiie e e s 102
4.1.7 Les critéres d’évaluation de la rentabilité d’un projet d’investissement ..................... 102
4.2 Etude apres fiNaNCEMENT.........c.iii i e e eae e 104
421 Elaboration du tableau de finanCement ..............cocooiiiiiiiiciii 104
4.2.2 Elaboration de I’échéancier de remboursement de I’emprunt ............cccoeevvveeiiiinneennnns 105
5 PriSE 08 GECISION ...ttt 105
5.1 AVIS PEISONNEL.....iviiiiiie ittt e e e et e e e reeennees 105
5.2 Décision du COMILE e CIeAIt..........ccueriiriiiiiiiii et 105
5.3 LB SUIVE ettt 106
5.4  Synthése de I’entretien réalisé avec un cadre de la BADR ..........ccoceiiiiiiiiiiiiiic e, 106
Section 04 : Perspectives d’avenir : Recommandations pour améliorer la relation banque-
Y1 ] o] 11RO 107
(1] g [ 1Ty o) Mo [N el gF=1 o1 £ €= USRS RRPPPOTSRS 109
CONCIUSION GENETAIE ......cooiiii et e b e e st be e e st e e e straesbeeesnree s 110
110 IToTo = o] o -SSP OPSRRTPR 113

F N 110G 120



Analyse de la relation banque-entreprise dans le cadre

D’un crédit d’investissement : Cas de la BADR.

Résumé :

Le systeme financier joue un role
déterminant dans le  soutien &
I’investissement et au développement
économique. La relation entre les banques
et les entreprises constitue un levier
fondamental de ce processus, notamment a
travers le crédit d’investissement, qui
représente une source essentielle de
financement pour les entreprises.

Notre travail consiste a analyser cette
relation et évaluer I'impact de sa qualité
sur la décision d’octroi de crédit. La
banque adopte une double approche, une
analyse financiére rigoureuse basée sur
I’analyse des états financiers et 1’analyse
par les ratios ainsi qu’une étude de la
rentabilité du projet a financer, et une
ouverture relationnel en prenant en compte
un ensemble de critéeres tels que Ila
confiance, la transparence, I’ancienneté de
la relation, etc.

Afin de mieux cerner notre theme, nous
avons opté pour une démarche qui s’appuie
a la fois sur un cadre théorique qui repose
sur une analyse documentaire et une étude
empirique menée au sein de 1’agence
BADR OQuadhias n° 582 complétée par un
entretien réalisé avec un cadre de la
banque. Le travail s’articule en trois axes :
apercu théorique sur la relation banque
entreprise, les mécanismes et e
fonctionnement d’un crédit
d’investissement et une étude de cas d’un
dossier réel de financement.

Mots clés :

Relation  banque  entreprise,  crédit
d’investissement, besoin, source,
financement,  intermédiation financiere,
analyse financiere, rentabilité du projet,
partenariat, solidité, solvabilité.

Abstract :

The financial system plays a key role in
supporting investment and economic
development. The relationship between
banks and businesses is a fundamental
lever in this process, particularly through
investment credit, which represents an
essential source of financing  for
businesses.

Our work consists of analyzing this
relationship and assessing the impact of its
quality on the credit decision. The bank
adopts a dual approach: a rigorous
financial analysis based on the analysis of
financial statements and ratio analysis, as
well as a study of the profitability of the
project to be financed, and a relational
openness by taking into account a set of
criteria such as trust, transparency, the
length of the relationship, etc.

In order to better understand our theme, we
opted for an approach that relies on both a
theoretical framework based on a
documentary analysis and an empirical
study conducted within the BADR
Ouadhias agency n° 582 supplemented by
an interview with a bank executive. The
work is structured around three axes:
theoretical overview of the bank-business
relationship,  the  mechanisms  and
functioning of an investment loan and a
case study of a real financing file.

Keywords:

Bank-business relationship, investment
credit, need, source, financing, financial
intermediation, financial analysis, project
profitability, partnership, solidity,
solvency.
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