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ʙȜة شʸكل
لʥʭَِ شʙْȜََتʤُْ: عʺلا Ǽقʨله تعالى ʤُْؒ ُّȁَر تَأَذَّنَ وَلʥʭَِوȀَِذْ ʤُْؒ عʘََابِي لأََزʗَȂِنَّ إِنَّ ʤُْتʙَْف َؕ

ʗٌیʗِ َɻ )٧: إبʙاʤॻʀ(لَ

ʜلى عʨʺإلى ال ʛȞʷل الȄʜʳǼ مʙقʱا لإتʺام و نʻقه لॽɾʨجل على ت

.هʚاالعʺل

ʛȞʷ إلى الأسʱاذة الʺʛʷفة الʨʱؗʙرةكʺا نʱقʙم Ǽال

دعʺها لʻاو تʨجʽهاتهاو شॽخ فʴॽʱة لإشʛافها على العʺل

كʺانʱقʙم ǼالʛȞʷ لॽʺʳع أساتʚتʻا في قʦʶ العلʨم الॽʶاسॽة وجʺॽع 

ʽفʨوا على تʛسه ʧیʚال ʧʽȄةالإدارॼلʢع الॽʺج Ș.



الإهʗاء
إلى سʔʮ وجʦدȏءأهȏʗ ثʙʸة جهȏʗ أولا قʮل ؕل شي

أمي و نʱاحي والǻʗا الॺʻʮʲان أبي الغالي رحʸة الله علॻهو 

.أʟال في عʙʸهاو جʹʯي حفʢها الله

الʗراسي ȏارʦʵم ʗʹس ʤؕان نع ȏʘزوجي الغالي ال

.ليدعʸهو 

ة العائلؕل و Ȁلى إخʦتي وأخʦاتيو لادȏقʙة عʻʹي أو 

ʤهʙʻʮو كʤهʙʻصغ.

ضȂʙفة



الإهʗاء
إلى سʔʮ وجʦدȏ ءأهȏʗ ثʙʸة جهȏʗ أولا قʮل ؕل شي

ونʱاحي 

إلى والȏʗ رحʸة الله علॻه

ة أʟال الله في عʙʸهاالॺʻʮʲإلى أمي

سʹȏʗ وعʦني ʻʟلةزوجي الغالي الȏʘ ؕان إلى 

الʗراسي ȏارʦʵم.

عʻʹي أولادȏأقʙة إلى 

ʤهʙʻوصغ ʤهʙʻʮؕ ل العائلة .وȀلى إخʦتي وأخʦاتي وؕ

حॻاة
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تعʙ مȞʷلة الʢॼالة مʧ بʧʽ أخʛʢ الʺȞʷلات الʱي تعاني مʻها معʦʤ الʺʱʳʺعات فـي 

ʦاسات ن، العالȞانع ʧها مʻع ʦʳʻا لʺا یʛʤاعيʺʱوالاج ȑادʸʱال الاقʳʺة على الॽʰادة ، سلȄʜف

ســॽɻا Ǽاهʱʺــام الॼــاحʧʽʲ وصــʻاع القــʛار ىʤʴǽــالــة خاصــة لــȐʙ فʯــة الʷــॼاب أصــॼح ʢॼالنʶــॼة 

 ʦهʻــةمــ فــي ʣــل الأزمــات للʨصــʨل إلــى حلــʨل لʱــʨفʛʽ فــʛص العʺــل وتقلʽــل مــʧ نʶــॼة الʢॼال

ʱلات والʨʴة الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالاقʱوليʙع الʺʱʳʺها الʙهʷǽ ي.

الʺʕسʶـــات تʶـــاهʦ فـــي دعـــʦ وȂنʷـــاءʱقلʽـــل مـــʧ نʶـــॼة الʢॼالـــة ثʰـــʗ أن الʺقاولاتॽةلول

ʙور الـوالعʺـل علـى تʢـʛȄʨ اقʸʱـادها مـʧ خـلال ، ʺʢʢʵات الʨȞʴمॽة للقʹاء على الʢॼالةال

Ǽإدخالؗʺـــا تʶـــاهʦ الʺقاولاتॽــــة، في مʱʵلـــف بــــʛامج تॽʺʻـــة الʺʕسʶـــاتالـــȑʚ تلॼɻـــه الʺقاولاتॽـــة

الʺʻافʶة اة الفـʛد خاصـة إذا تعلـȘ الأمـʛ وهʚا ǽعʙ خʢـʨة مهʺـة فـي حॽـ، الʺʕسʶات إلى سʨق

ــʗ الʜʳائــʤ ʛــʛا لأهʺॽــة الʺقاولاتॽــة فــي دعــʦ اقʸʱــاد الــʙول ون.أفؔــار مʱʰؔــʛةذو ʺʱʻج Ǽــال أدرؗ

ʷـॼاب فـي دمـج التعʺـل علـى الʙʴ مـʧ الʢॼالـة و ʺقاولاتॽة ʨؗنها تʶاهʦ فيالهʱʺام Ǽالاضʛورة 

 ʦخلال دع ʧالعʺل م .مهارات وقʙرات مقاولاتॽةسʨق

 ʥلʚؗغلــ ʛائــʜʳال ʙــʺʱاجهــة تعʨʺع لȄــارʷʺل الȄʨʺʱوضــلʛــة القॽول علــى آلʙالــ ʧهــا مــʛʽ

فقامʗ الʶـلʢات العʺʨمॽـة فـي ،اجʱʺاॽɺـةو اقʸʱـادǽة لة وما یـʦʳʻ علʽهـا مـʧ آثـار مȞʷلة الʢॼا

ʻعة مʨʺʳاذ مʵاتǼ ʛائʜʳابالʙʱال ʛʽʺه الʚه ʛȄʨʢʱعلȄارʷ ،الات ʱهʙف ومʲʺʱلة في إنʷاء عʙة وؗ

العʺـــلدعـــʦ وتʷـــॽʳع الʷـــॼاب وȂدمـــاجهʦ فـــي إلـــى  ومـــʛافقʱهʦ ، وتॽʺʻـــة سॽاســـة الʷʱـــغʽلســـʨق

الــة الॽʻʡʨــة ل ʨؗــالات ال ʨؗه الʚهــ ʧʽبــ ʧاصــة ومــʵال ʦــاتهʶسʕــاء مʷعʺلإنʙــةॽــة الʺقاولاتॽʺʻتʨ ،

الــة مʶــʙʴʱثة نʳॽʱــة لعــʙة  ʨؗه الʚهــ ʛــʰʱابوتعॼــʷل الʽــغʷʱــة لॽʻʡʨالــة ال ʨؗال ʗــل واجهــʽاقʛع ،

الـة الॽʻʡʨـة لـ ʨؗه الʚهـ ʗوقامʦعʙـةॽـة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦـاتهʶسʕـاء مʷاب لإنॼـʷلل ʦعʙاء الـʢإعǼ

.مʧ خلال إصʙار قʛارات للʱؔفل بها
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:أهॻʸة الʦʸضʦع-

ʺʷـارȄع اللॽـات و الآʤـاهʛة الʢॼالـة و ة مهʺـة وॽॽʂقʹـعالǽʳتؔʺʧ أهʺॽة الʺʨضʨع ʨؗنـه 

.وذلʥ بʙعʦ مʧ الʙولة، الاقʸʱادǽة مʧ أجل تʅॽɿʵ أو امʸʱاص هʚه الʤاهʛة

الʨȞʴمـة الʜʳائȄʛـة الʱـي تهـʙف إلـى بـʛامجمـʧ خـلال إبـʛاز ʺʨضʨعكʺا تʧؔ أهʺॽة ال

.الʺقاولاتॽةتʛȄʨʢ وتॽʀʛة الʺʷارȄع

:أهʗاف الʦʸضʦع-

الـة الॽʻʡʨـة لـ- ʨؗال ʧفادة مـʱـات والاسـʶسʕʺـل الȄʨʺت وتॽʺʻـة ʙعʦالʱعʛف علـى ʡـʛق

.الʺقاولاتॽة

نʷـــاء الʺʕسʶـــات لإتʶـــهॽلات عʺلॽـــة الʱي تهـــʙف إلـــى تقـــʦǽʙ الʱعـــʛف علـــى الهʯʽاتـــ-

ʦॽʽقʱعة والǼاʱʺوال ʦعʙاءات الʛخلال إج ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸال.

:اخॻʯار الʦʸضʦعمʙʮرات -

:ॽʱار الʺʨضʨع وʧȞʺȄ تʙʴیʙها ؗالأتيختʱعʙد أسॼاب ا

Øراتʙʮʸةالॻاتʘال:

ʛʽ الʺـــʨارد ʸʵʱـــʟ ʺهʺـــة فʨʺʽاضـــॽع الالل إلـــى الʺʨضـــʨع Ǽاعॼʱـــاره مـــʧ الʺʽـــ- تʶـــ̔

.الȄʛʷॼة

ـــالات وȃـــ- ʨؗفـــي دور ال Șعʺـــʱوال ʘـــʴॼـــة فـــي الॼɼʛـــة لـــالأالॽʻʡʨالـــة ال ʨؗال ʟخʦعʙ

.ʙʴ مʧ الʢॼالة في الʜʳائʛالوتॽʺʻة الʺقاولاتॽةودورها في 

. ʺʳال الʺهʻيالسʱفادة مʧ الʺʨضʨع مॼʁʱʶلا في الا-
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Øراتالʙʮʸةॻɸʦضʦʸال:

-ʼفعلʛعʱاتالॽآلʛائʜʳالॽɾةॽةالʺقاولاتॽʺʻتʨʺعʙةلॽʻʡʨالةال ʨؗعʺلال.

.الʱعʛفعلʼالʙورالʚیʱلعʰهالʺʛافقةالʺقاولاتॽةفي نʳاح الʺʷارȄع-

الةالॽʻʡʨةلʙعʺʨتॽʺʻةالʺقاولاتॽــة فــي تʨضــॽح مــȐʙ فعالॽــة - ʨؗالــة فــي الالʢॼال ʧمــ ʙــʴ

ʛائʜʳال.

:الإشȜالॻة

ʧهـا مــʛʽؗغ ʛائــʜʳال ʙـʺʱاتعʢॼلة الȞــʷاجهـة مʨʺع لȄــارʷʺل الȄʨʺʱوضـلʛــة القॽول علــى آلʙلــة الـ

فقامʗ الʶـلʢات العʺʨمॽـة فـي الʜʳائـǼ ʛاتʵـاذ ، اجʱʺاॽɺةو اقʸʱادǽة وما یʦʳʻ علʽها مʧ آثار 

ــالات مʨʺʳعـة مʻالʱـʙابʛʽ لʢʱـʛȄʨ هــʚه الʺʷـارȄع دعــʦ تهـʙف إلـى ، ومʲʺʱلـة فــي إنʷـاء عـʙة وؗ

ومــــʛافقʱهʦ لإنʷــــاء ، العʺــــل وتॽʺʻــــة سॽاســــة الʷʱــــغʽلســــʨقوتʷــــॽʳع الʷــــॼاب وȂدمــــاجهʦ فــــي 

الــة الॽʻʡʨــة لــ ʨؗــالات ال ʨؗه الʚهــ ʧʽبــ ʧاصــة ومــʵال ʦــاتهʶسʕمʦعʙــةॽــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦغʛفــ ،

الـة فــي دعـʦ الʷــॼاب وتʷـॽʳعهʦ علــى  ʨؗه الʚلها هــʚـʰــي تʱد الʨهـʳـاءالʷة، إنʛــغʸــات مʶسʕم

تʨاجــه العʙیــʙ مــʧ الʺʷــارȄع الʺʸــغʛة نʶــॼة الʢॼالــة فــي الʜʳائــʛ مازالــʗ مʛتفعــة ، ؗʺــا إلاأن

:مʧ هʻا ʛʡ ʧȞʺǽح الإشȞالॽة الʱالॽة. صعȃʨات في الاسʛʺʱار

ــ الــة الॻʹʟʦــة ل ʦؕال ʕʸســاه Ȏʗمــ ȏــى أ ــةʗعʤإل ॻقاولاتʸــة ال ॻʸʹفــي الوت ʥمــ ʗــʲ

مȜʵلة الʠॺالة في الʚʱائʙ؟

:ʴʯاؤلات الفॻɸʙةال

الةالॽʻʡʨة الما هي - ʨؗʦعʙة؟لॽة الʺقاولاتॽʺʻوت
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الة الॽʻʡʨة لهل - ʨؗال ʗحققʦعʙ ʧم ʧʶائج أحʱة نॽة الʺقاولاتॽʺʻالـة الوت ʨؗ ـةॽʻʡʨال

لʷʱغʽل الॼʷاب؟

ما هي أهʦ العʨامل الʱي تعȘʽ فعالʱʽها في دعʦ الʺقاولاتॽة الʺʙʱʶامة؟-

- ʗʺـــــة لـــــهـــــل ســـــاهॽʻʡʨالـــــة ال ʨؗالʦعʙـــــةॽـــــة الʺقاولاتॽʺʻـــــة وتॽʺʻʱلـــــة الʳفي دفـــــع ع

الʜʳائʛ؟الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في 

الة لʴʱقȘʽ نʱائج أكʛʲ فعالॽة واسʙʱامة؟- ʨؗأداء ال ʧʽʶʴت ʧȞʺǽ ʅॽك

:حʗود الإشȜالॻة

ـالات اخـلال الفʱـʛة الʜمالʴॼـʙʘراسـة مʨضـʨعتعالج هʚه ال ʨؗـأة الʷن ʚـʻة مʙـʱʺʺـة الॽن

ʛائʜʳة في الॽʻʡʨة1990الʻة سǽ2022إلى غا.

:الʗراسةفʙضॻات-

الـــة الॽʻʡʨـــة - ʨؗلهـــا الʨʺـــي تʱع الȄـــارʷʺؗلʺـــا زادت الʦعʙـــة ؗلʺـــا لـــॽـــة الʺقاولاتॽʺʻوت

.ساهʦ ذلʥ في امʸʱاص الʢॼالة في الʜʳائʛ ومʧ ثʦ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة

- ʖتلعـــــ ʦـــــل ودعـــــȄʨʺا فـــــي تʛـــــ ʽʰؗ ـــــة دوراॽـــــة الʺقاولات ॽʺʻوت ʦعʙـــــ ـــــة الॽʻʡʨـــــة ل ال ʨؗال

.ʶلʢات الʜʳائȄʛةالʺʕسʶات أكʛʲ مǼ ʧاقي الهʯʽات الʱي اسʙʴʱثʱها ال

فʷــل العʙیـــʙ مــʧ الʺʷـــارȄع رغـــʦ إلـــىیــʕدʧ ȑضــعف الʱؔـــʧȄʨ والʺʱاǼعــة للʺʶـــʱفʙʽی-

.الȄʨʺʱل الʺقʙم

- ȑدʕي یʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة والʛʰʵال ʟة إلـىنقʛـʽʰؗ ةॼـʶار نʛʺʱات فـي اسـȃʨصـع

الة ʨؗال ʧدعʺا م ʗي تلقʱة الʛغʸʺات الʶسʕʺال ʧم.
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:ʗراسةمʹهॻʱة ال

الـة الॽʻʡʨـة الʙراسـة الʺʨسـʨمة Ǽعʱʺاد فـي هـʚه تʦ ا  ʨؗالʦعʙـة لـॽـة ؗآلॽـة الʺقاولاتॽʺʻوت

:مʻاهج مʱʵلفةلʺȞافʴة الʢॼالة في الʜʳائʛ على

الǽ ȑʚقʨم على تॼʱع الʤاهʛة أو الʺȞʷلة في الʙراسة مʚʻ نʷأتها :الʸʹهج الʯارʳȂي-

وتʙʴیــʙ مʛاحــل تʨʢرهــا والعʨامــل الʱــي تــأثʛت بهــا ووضــعها القــائʦ بهــʙف تفʶــʛʽ الʤــاهʛة أو 

 Șعʺــʱʺال ʦفــي الفهــ ʦــاهʶʱــة بهــا لʢॼتʛʺــائج الʱʻلاص الʵʱي واســʵȄــارʱاقها الॽلة فــي ســȞــʷʺال

1.في الʺʱʶقʰللاتʳاهاتهالʺʨضʨعي لʺاضي الʨʤاهʛ والʺȞʷلات والʱعʛف ا

 ʦتــ ʙامهلقــʙʵʱت بهــا اســʛــي مــʱرات الʨــʢʱال ʦالــة وأهــʢॼة الʛــاهʣ ضʛخــلال عــ ʧمــ

.تʦॽɺʙ الʺقاولاتॽةلʜʳائʛ و وʛȃامج سॽاسة الʷʱغʽل في االاقʸʱادǽةالإصلاحات 

هـي ‘ ǽعʛʰʱ أول خʨʢة ǽقʨم بها الॼاحʘ عʙʻ دراسـʱه لʤـاهʛة مـا:الʸʹهج الʦصفي-

2.الأخʛʽة وجʺع مʱʵلف الʺعلʨمات حʨلهاوصف لهʚه

وقــʙ تــʦ اســʙʵʱامه فــي عــʛض الʱعȄʛفــات حــʨل الʢॼالــة وواقعهــا فــي الʜʳائــʛ وسॽاســة 

الات ومʶاهʺʱها في تʺȄʨل الʺʷارȄع ʨؗال ʅȄʛل مع تعʽغʷʱال.

ǽعʰʱــʛ مــʧ بــʧʽ الʺʻــاهج الــȑʚ أضــاف الʸــॽغة العلʺॽــة علــى :الʸــʹهج الإحʶــائي-

ʺʱة والاجॽاســــॽʶــــاث الʴǼالأ ʛوائʙعʺال الــــʱاســــǼ ــــات ــــل الॽʰان ʽلʴرس تʙوره یــــʙبــــ ȑʚــــ ــــة، وال ॽɺا

.والأعʺʙة الॽʰانॽة لʴʱلʽل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات

ـــف الʶʻـــʖ والأرقـــام والإحʸـــائॽات  ـــه مـــʧ خـــلال الʨقـــʨف علـــى مʱʵل ॽـــا إل ʻقʛʢت ʙلقـــ

1.الʸادرة مʛʡ ʧف الʳهات الʺʸʱʵة لʺȞافʴة الʢॼالة

1 - ʨد أبʨʺʴف مʢʸمʛȞȃ ,ʺأحʙلحʴالله الل ʙʰع , ʘʴॼاهج الʻالعلʺيم ,ʛʸة: مॽɻامʳار الʙ54ص, 2007,ال.
إعʙاد الʨʴॼثȌمʻاهج الʘʴॼ , عʺار بʨحʨش- 2 138ص 2011,دیʨان الʺʨʰʢعاتالʳامॽɻة:الʜʳائ8ʛالعلʺي وʛʡق



مقدمة 

9

:أدبॻات الʗراسة-

تॻـــة الʓʸسʴـــات الʶـــغʙʻة والʦʯʸســـʠة الʸقاولا ، بʦعاॻɼـــة بـــʙȜȁʦ:ىʗراســـة الأولـــال

20222، دراسة حالة الʓʸسʴات الʚʱʹʸة في الغʙب الʚʱائȏʙ–والॻʸʹʯة الʲʸلॻة 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙف هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʚه الʙراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة تهــــــــــــــــــــــ

ʼاز إلʛلقأنالاإبʵॽɾʙــــاعʶʱاتॽافقهآلʛʱأنॼʳǽةॽلʴʺةالॽʺʻʱةالॽعʺلॽɾةʢسʨʱʺةوالʛʽغʸاتالʶسʕʺالʼادعلʺʱع

إحʙىالʨسائلالʺهʺةالʶʱʽʱاهʺʵॽɿلقʺʕسʶـــاتقادرةعلǼʼاعॼʱارهتॽʳʷعالʺقاولاتॽةهʚهالʺʕسʶاتʨالʻʺॽʱها

، سʛʺʱارȄةوالʺʶاهʺةفॽʁʴʱʽقالॽʺʻʱةخاصةعلʼالʺʶـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʨʱىالʺʴليالا

، فالʺقاولاتॽةعʺلॽةتʨʱجॽɿالأخȃʛʽإنʷاءمʕسʶةصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغʛʽة

كʺاأنإنʷاءهʚهالʺʕسʶاتʢʱʽلॼأǽʹاوجʨدأشʵاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʺʺʻȄʜʽقادرʻȄعلى 

ʽʱةالʛʡاʵʺلالʺʴادرةوتॼʺال ʧیʚنالʨاصــــــــــــــــــــــــــــهʺالʺقاولʵلاءالأشʕاتهʶسʕʺهالʚاءهʷةإنॽعʺلॼاحʸʱ

بهــʚه الʺهʺــة خاصـة  الʺʴلــي Ǽإنʷــاءǽʹـʢلعʨن Ȑʨʱــʶʺــة علـى الॽائʻال Șʡــاʻʺع فـي الȄــارʷʺال

.وهʨ الأمʛ الȑʚ سʶॽاهʦ لا مʴالة في تॽʺʻة هʚه الʺʻاȘʡ وȃالʱالي تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

:سةأهʤ الʹʯائج الʯي تʦصلʕ إلʻها هʘه الʗرا

الʻʰاء وقʢاع54.41%الʺʨʱسʢةॽɾالʜʳائॽɾʛقʢاعالʙʵماتॼʶʻʰةو تʢʷʻغالॽʰةالʺʕسʶاتالʸغʛʽة-

ʙمʨجʨدتعقʙʽاتععو وهʚاراجॼɻالॼʶʻةللʷʻاʡالأوللʶهʨلةالʺʺارسة28.54%والأشغالالعʺʨمॽةبॼʶʻة

، نʙالإنʷاءوالʴȃʛالʺʹʺʨنʙونعʻاء

ॽةالॽʽʱعʛفهاقʢاعإنʳاز  ʛؗʴراجعللʨفهॽانʲالʡاʷʻةللॼʶʻالǼالʺʺأماʳامʛʰاءالʛجʛائʜʳالॽɿاكلॽالهʨآتʷʻʺال

.ولةمʻالʨȞʴمةوهʨماجعلههʨالآخʛمʙرللأرȃاح

ص ، 2000دار الʸفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع:عʺان، )الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ(سالʖʽ الʘʴॼ العلʺي أمʻاهج و ,رȄح مʢʸف علॽان-1

50.
حالــة الʺʕسʶــات الʺʳʻــʜة فــي الغــʛب دراســة –بʨعاॽɾــة بʛȞȃʨ،الʺقاولاتॽــة الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة والॽʺʻʱــة الʺʴلॽــة -2

كلॽــة العلــʨم ( الʜʳائȑʛ،تʸʵــʟ الʺقاولاتॽــة والॽʺʻʱــة الʺʴلॽة،أʛʡوحــة مقʙمــة لʽʻــل شــهادة الــʨʱؗʙراه فــي العلــʨم الاقʸʱــادǽة، 

).2022الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة جॽلالي لॽاʝǼ سȑʙʽ بلॼɻاس،
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ʜغالॽʰةالʺʕسʶاتالʸغʛʽةوالʺʨʱسʢةॽɾالʜʳائʷॽɾʛʺالالॼلادحʰʲʽلغॼʶʻʱةالʺʕسʶاتالʺʨʱاجʙة ʛؗʺʱ30ت

817806أǽʺاǽعــــــــادل70%حــــــــʨالي2019جــــــــʨان

لالʛʷوʡالʺʶاعʙةفʽهʚهالʺʢʻقةʲʺار للاسʱمʕسʶةوهʚاراجॽʰʢॼɻعةالʴاللʨʱفʛالʼʻʰالॽʱʴʱةاللازمة .وؗ

 ʦراســةتــʗه الʘهــ ʥفادة مــʯــة الاســॽʳهʻʺــة الॽناح ʧهج مــʻــار مــॽʱنا فــي اخʙمʺــا ســاع

ؗʺـا تʱʹـʺʧ هـʚه الʙراسـة علـى معلʨمـات حـʨل أهʺॽـة الʺقاولاتॽـة ، یʱلاءم مـع إشـȞالॽة دراسـʻʱا

الـــة الʴـــʙ مـــʧ الʢॼالـــة الفـــي  ʨؗل الʨـــة عامـــة حـــʴʺـــاء لʢعȂوʡʨ ʦعʙـــة لـــॽʻ ـــةॽـــة الʺقاولاتॽʺʻوت

.وأهʺʱʽها في دعʦ الॼʷاب في إنʳاح مʷارȄعهʦ وهʚا تʱلاءم مع دراسʻʱا

ʻا إلــى  ɦــعى دراســʶقتʛــʢʱخــلال ال ʧمــ ʥوذلــ ʛائــʜʳل فــي الʽــغʷʱاســة الॽاحــل سʛʺل

ʵات الʶسʕاء مʷاب لإنॼʷال ʦعʙالات ل .وتʙʽʶʳ مʷارȄع وتʛȄʨʢها، اصة بهʦوضع وؗ

آلॻاتʗعʦʸتȂʦʸلالʓʸسʴاتالʶــــــــــــــغʙʻة ، صالʴॻʲــــــــــــــلʸى: الʗراســــــــــــــة الʰانॻــــــــــــــة

ʙائʚʱالॻɼةʠسʦʯʸة-والॻقاولاتʸةالॻʸʹتʦʸعʗةلॻʹʟʦالةال ʦؕ12021، دراسةحالةال.

ـــــــــــــــــــــ ʼراســـــــــــــــــــــة إلʙه الʚف هـــــــــــــــــــــʙازتهـــــــــــــــــــــʛمةأن الإبʨȞʴ ʗـــــــــــــــــــــة قامـــــــــــــــــــــ Ȅʛائʜʳال

ʰوفالʜاصــةمععʵॽعʺالʺالʙالʺǽʙقʱضʛغॼاتʶسʕʺهالʚةهॽʀʛتʨʺعʙاكللॽالهʨاتॽالآلʻعةمʨʺʳʺاثʙʴʱاسǼ

ʨؗـــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــʷʺـــــــــــــــــــــل ال Ȅʨʺععلى تȄـــــــــــــــــــــى ، ار ؗʺـــــــــــــــــــــا تهـــــــــــــــــــــʙف هـــــــــــــــــــــʚه الʙراســـــــــــــــــــــة إل

الةالॽʻʡʨةلʙعʺʨتॽʺʻةالʺقاولاتॽةॼإحʙىʢالʹــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʨءعلॽتʶل ʨؗالॽʂʨاتॽهالآلʚه ،

الةقʙساهʺȞʷॼʱلʛʽʰؔفʙʽعʺʨتʺȄʨلالʺʕسʶاتالʸغʛʽةوالʺʨʱسʢةودعʺالʺʷارȄعللʺʻȄʛʺʲʱʶالʷــــॼا ʨؗفال

.الاجʱʺاॽɺةو ب وتهʙفʨʱفʛʽمʻاصॼالʷغلʨامʸʱاصالʢॼالةالʶʱʽʱاهʺॽɿالॽʺʻʱةالاقʸʱادǽة

:أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها هʚه الʙراسة

1-ʽــــــغʸاتالʶسʕʺلالȄʨʺتʨʺعʙاتॽلʺى،آلʶॽʴصالʛائʜʳالॽɾةʢســـــــʨʱʺة والʛ- لةʳة،مॽةالʺقاولاتॽʺʻتʨʺعʙةلॽʻʡʨالةال ʨؗدراســـــــةحالةال

ʙلʳʺارة،الʳʱاد والʸʱد5نʺاء للإقʙة 1،العॽلȄʨ2021،ج.
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، تʶاهʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ȞʷǼل ʛʽʰؗ فـي الॽɿʵʱـʅ مـʧ حـʙة الʢॼالـة-

.الʛʽʰؔة؛ ʖʰʶǼ صغʛ حʦʳ رأس مالهافهي تʺʱاز ʲȞǼافة عʺالॽة ʛʽʰؗة مقارنة Ǽالʺʕسʶات 

اقʸʱـــادǽة وصــــʻاॽɺة عـــاني الʺʕسʶـــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱســـʢة مـــʧ عــــʙة مʷـــاكل ت-

والʨصʨل إلى تʽʰʢـȘ معـایʛʽ ، مʻها عʙم قʙراتها على مʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة، وخʙماتॽة

.الʨʳدة الʷاملة

ــــع الʺʕسʶــــات الʸــــغʛʽة والʺʨʱســــʢة ʛʺǼو ʱت- ʱʺ ــــة ــــة ʽʰؗــــʛة تʳعلهــــا أداة فعال لــــȐʙن

والهʯʽـات للʛفـع الʶلʢات الʜʳائȄʛة لʛȄʨʢʱها ومʶانʙتها عȘȄʛʡ ʧ تʻʰـي مʨʺʳعـة مـʧ الʰـʛامج 

1.مʧ قʙراتها الʻʱافॽʶة

 ʦفادةتʱراسةالاسʙه الʚه ʧؗم علـى معلʨماتـالʱي تـʦمʧ ناحॽة الʺʹـʺʨن ȑʨـʱʴنهـا تʨ

ʚلʥ مʧ ناحॽة الʴʱلʽل، سʱعانة بها في دراسʻʱالإا هʚه الʙراسات ساعʙتʻا في ॽɿॽؗة الʱعامل وؗ

.مع الʺʱغʛʽات الʙراسة

لــʙور إلــى تʶــعى دراســʻʱا ــالات فــي مʛافقــة الʺʷــارȄع الʷــॼاب وتʶʳــʙʽها الʢʱــʛق ʨؗال

.واقॽɻا بهʙف تʴقȘʽ الॽʺʻʱة وتقلʽل مʧ حʙة الʢॼالة

ـــة ʰالʰراســـة الʗأحـــلام: الȊǺاʙمـــامي، مـــ ʙهـــاج. ʤـــة ودعـــ ॻقاولاتʸـــة ال ॻʸʹة تʚأجهـــ

ʙائʚʱالة في الʠॺة الȁارʲل ومʻغʵʯار للʸʰʯ20221، الاس.

1-ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦات دعॽي سلʺى،آلʴة -صالॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗدراسة حالة ال

.269الʺقاولاتॽة،الʺʛجع الʶابȘ،ص 
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العʺــل أن الʜʳائــʛ تʨاجــه إبـʛازتهـʙف هــʚه الʙراســة إلــى  ــʨد ســʨق مʷــȞلة الʢॼالـة ورؗ

والاسـʲʱʺار ʷǽـȞلان ولاتॽـةكانـʗ الʺقاإذا–19-سॼاب مʱعʙدة لا سॽʺا مع أزمة ʨؗفʙʽ ذلʥ لأو 

فـــإن خلـــȘ أجهـــʜة تȄʨʺʻـــة تقـــʨم علـــى مʰـــʙأ ، لȄʜـــادة الʷʱـــغʽل ومʴارȃـــة الʢॼالـــةʽʱʧآلʱʽـــʧʽ فعـــال

تعʰʱــʛ خʢــʨة هامــة ، ارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢةالʺقاولاتॽــة والاســʲʱʺار لــʙعʦ الʺʕسʶــات والʺʷــ

ʧ مقارȃــة اقʸʱــادǽة جʙیــʙة لــʙعʦ ومʛافقــة أصــʴاب الʺʷــارȄع وفــȘ تʸــʨر جʙیــʙ ، تʻــʙرج ضـ̋ـ

تهـــʙف إلـــى إقʴـــام الʺʕسʶـــات الʺʸـــغʛة فـــي قلـــʖ الॽʶاســـة ، یʕســʝ لʛؤȄـــة اقʸʱـــادǽة شـــاملة

العʺل الأجهʜة الʺʸʸʵة و ولʚلʥ یʱعʧʽ الʘʴॼ في دور الآلॽات. العʺʨمॽة للʙولة لʙعʦ سʨق

 ʦعʙـــة لـــॽʻʡʨالـــة ال ʨؗار علـــى رأســـها الʺʲ ɦـــة والاســـॽالʺقاولات ȘـــȄʛʡ ʧل عـــʽـــغʷʱص الʛح فـــʱوفـــ

ـــʙعʦ تʷـــغʽل الʷـــॼاب ســـاǼقا(وتॽʺʻـــة الʺقاولاتॽـــة  الـــة الॽʻʡʨـــة ل ʨؗال( ، ʛʽʽـــʶʱـــة لॽʻʡʨالـــة ال ʨؗال

الʻʡʨي للʱأمʧʽ على الʢॼالة .القʛض الʺʸغʛ والʙʻʸوق

 ʗصلʨي تʱائج الʱʻال ʦراسةأهʙه الʚها هʽإل:

إعــʙاد خʢȄʛــة نʷــاʡات لʨʱجॽــه الʺʷــارȄع الʷــॼابॽة حʶــʖ مʢʱلॼــات الॽʺʻʱــة الʺʴلॽــة 

 ʖʶاجاتوحॽʱقةالاحʢʻة لؔل مॽʁॽʁʴال.

مع وسائل زرع الʨعي لȐʙ الॼʷاب- وحʲهʦ علـى ، الʺʱʵلفةمالإعلاالʢॼال Ǽالʱعاون

 ʧȄʨؔʱف والʺقاالʛʴةولاوالॽت.

ــــــــــʦǽʙ ، فــــــــــي مʱʵلــــــــــف مʛاحلهــــــــــا، Ȅع الʷــــــــــॼابॽةالʺʱاǼعــــــــــة الॽʁॽʁʴــــــــــة للʺʷــــــــــار - وتق

.مʧ قʰل الʺʧʽʸʱʵالاقʛʱاحاتʨ الاسʷʱارات

 ʦراسـةتʙه الʚهـ ʧفادة مـʱالاسـ ʛائـʜʳالـة فـي الʢॼل الʨمـات حـʨعلـى معل ȑʨـʱʴنها تʨك

ʛائــʜʳــة فــي الॽوواقــع الʺقاولات ، ʦعʙالــ ʦǽʙــة فــي تقــȄʛائʜʳمــة الʨȞʴــل الʰق ʧول مــʚــʰʺد الʨهــʳوال

أجهــʜة تॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة ودعــʦ الاســʲʱʺار للʷʱــغʽل ومʴارȃــة الʢॼالــة فــي الʜʳائʛ،مʳلــة الॽʺʻʱــة .أحــلام مʛاȌǼ،هــاجʛ مــامي-1

. 2022،دʛʰʺʶǽ 2،العʙد9،الʺʳلʨʴǼ- ʙث ودراسات–وȂدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة 
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العʺـل مـʧ خـلال اسـʙʴʱاث  الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتللॼʷاب ودمʳهʦ في سʨق ॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة وؗ

ʚؔفل بهʱي تʱالʺهامهال.

ـالات الॽʻʡʨـة الʱـي اعʱʺـتʶعى دراسʻʱا الإلʺـام - ʨؗلـف الʱʵʺǼʙالعلـى ت ʦاب دعـॼـʷ

ʜʽ على دور الؗʺا تʻ ، ʦهʨض Ǽالॽʺʻʱةॽة لوتʛȄʨʢ لقʢاع الʺقاولات ʛؗʱ الـة ʨؗال ʛȄʨـʢʱـة لॽʻʡʨال

.ʱقلʽل مʧ نॼʶة الʢॼالةوالللقʹاءوتॽʺʻة الʺقاولاتॽة

Ș فـــإن  hلاقــا مʺـــا ســʢـــةوانॽــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʛȄʨـــʢʱـــة لॽʻʡʨالــة ال ʨؗال ʦأهـــ ʧمـــ ʛــʰʱتع

الات الʱي أدت إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة ʨؗال.

:Ȝॻʀلة الʗراسة

ل فʸل  ثلاث مॼاحʘیʧʺʹʱلʙراسة هʚا الʺʨضʨع تʦ تقॽʶʺه إلى فʸلʧʽ وؗ

إلـى دراسـة مفاॻʸॻʀـة ونȂʙʢـة:والʠॺالـةالʸقاولاتॻـة Ǽعʨʻان :الفʶلالأول وتـʦ تʢـʛق

، مفهـʨم الʢॼالـة: تʺʱقॽʶʺهʚاالفʸـلإلىهاأهʦ تعȄʛفات أساسॽة لʺʨضʨع الʙراسة والʱي مʧ خلال

.ماॽʂة الʺقاولاتॽة، سॽاسة الʷʱغʽل

ـــي دور Ǽعʻـــʨان : الفʶـــلالʰاني ـــة ف ॻقاولاتʸـــة ال ॻʸʹوت ʤعʗـــ ـــة ل ॻʹʟʦـــة ال ال ʦؕال ʙʻفʦـــ ت

للʴـʙ مـʧ الʢॼالـة فـي إسـʛʱاتॽʳॽةالʺقاولاتॽـة : وقʙتʺʱقॽʶʺهʚاالفʸـلإلى، مʹاصʔ شغل للॺʵاب

ʛائʜʳة، الॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʅȄʛاب ، تعॼʷل الʽغʷت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال

.مʛافقة الʺقاولاتॽةكآلॽة 



:الفصل الأول

دراسة : البطالةو المقاولاتية

مفاهيمية ونظرية
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ʗʻهʸت

، العـالʦجـل الʺʱʳʺعـات فـي تعʛʰʱ مȞʷلة الʢॼالة مʧ بʧʽ الʺȞʷلات الʱي تعـاني مʻهـا 

ʙیʙل تهȞʷت ʗاتǼ يʱاعيلاالوالʺʱاسي والاجॽʶوال ȑادʸʱار الاقʛقʱأن ، س ʢॼالة لʦ تعʙ الʨؗن

مـا جعـل مʻهـا إحــȐʙ، تقʸʱـʛ علـى فʯـة معʻʽـة وȂنʺـا شـʺلʗ أوسـاȋ الفʯـة الʺʱعلʺـة وذو ؗفـاءة

ʦـة فــي العـالॽʺʻʱقـات الʨمʺـا . مع ʜحفّــʻم ʙـʴـات للॽــاد آلʳǽورة إʛفــي هــاعلـى ضـ ʗلـʲʺـي تʱوال

ʙ الʺقاولاتॽـــة ʴؗـــل  إســـʛʱاتॽʳॽةتʶʳـــ̔ ـــة علـــى تقـــʦǽʙ امॽʱـــازات مالॽـــة وضـــॽʰȄʛةوؗ ॽʻʰم ، ʦودعـــ

. الॼʷاب في إنʷاء الʺʕسʶات

ʴاول فــي هـــʚا الفʸــل دراســـة  إلـــى ʴــʙ مــʧ الʢॼالـــةوالالʺقاولاتॽةســ̒ مــʧ خـــلال الʢʱــʛق

في ماॽʂـة الʺقاولاتॽـةو ، فـي الʺʴॼـʘ الʲـانيسॽاسـة الʷʱـغʽلو ، الʺʴॼـʘ الأولفي مفهʨم الʢॼالة

ʘالʲال ʘʴॼʺال.
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ʰʲॺʸالة:الأولالʠॺم الʦمفه

ǽعʛʰʱ مفهʨم الʢॼالة مʧ بʧʽ الʺفاʦॽʂ الʱي حǼ ʗʽʤاهʱʺام مʱʵلف الॼاحʧʽʲ في مʱʵلف 

مʨضــʨعا ǽفــʛض نفʶــه ʷǼــȞل مʶــʛʺʱ ودائــʦ فــي مʱʵلــف الأʴǼــاث وذلــʥ بʨصــفه ، الʺʳــالات

ʴاول فــــي هــــʚا الʺʴॼــــʘ و ، والʙراســــات ســــʨاء ؗانــــʗ اقʸʱــــادǽة أو اجʱʺاॽɺــــة أو سॽاســــॽة ســــ̒

إلʼمفهʨم الʢॼالــــةدراســــة ــــةمــــʧ خــــلال الʢʱــــʛق أســــॼاب و ، فــــي الʺʢلــــʖ الأولʱعȄʛــــʅ الʢॼال

.في الʺʢلʖ الʲالʘأنʨاع الʢॼالةو ، في الʺʢلʖ الʲانيالʢॼالة

تعʃȂʙ الʠॺالة: الʠʸلʔ الأول

حالـة الفـʛد العاʡـل عـʧ العʺـل والقـادر علॽـه "الʢॼالـة Ǽأنهـا فʗ مʤʻʺة العʺل الʙولॽةʛّعَ

Ȑوʙج الأجʛ الʶائʙ ولʧؔ دون Ȑʨʱʶم ʙʻله عʰقȄه وʻع ʘʴॼȄه وॽɾ ʖاغʛوال".

ʽبʻأنها ʺا عǼ وليʙال ʥʻʰفهاالʛ "ʧʺʹʱت ʙاجـʨʱـه مʻؔلـه عʺـل ل ʝॽلـ ȑʚالعاملـة الـ Ȑʨالقـ

1".للʘʴॼ عʧ وॽʣفة

في إدماجهوهʚا ǽعʻي أن الʢॼالة تعʻي عʙم الʨʸʴل الفʛد على وॽʣفة أو العʺل وعʙم 

العʺل Ǽغʠ الʛʤʻ على مʕهلاته العلʺॽة .شʨق

ʧ مــʧ " :أنهــاوعʛفــʗ الʢॼالــة علــى  معــ̔ Ȑʨʱــʶم ʙــʻالعامــل للعʺــل ع Ȑʙــة لــॼɼد رʨوجــ

."الأجʨر

علॽـــه " :وهـــʦكʺــا یـــʛتȌॼ مفهــʨم الʢॼالـــة بʨصــف حالـــة الʺʱعʢلــʧʽ عـــʧ العʺــل  قــادرون

عʻه إلا أنهʦ لا ʙʳǽونه 2".وʨʲʴॼȄن

عʰـــʙ الـــʛؤف محمد عامʛ،إیهـــاب ʶॽɺـــى الʺʸـــȑʛ،الʢॼالةّ  مفهـــʨم -1 دار : القـــاهʛة(،"اتʳاهـــات–خʸـــائʟ -أســـॼابها–ʡـــارق

13،ص)2016العلʨم للʛʷʻ والʨʱزȄع،
.13الʺʛجع نفʶه،ص-2
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حʨʸل الفʛد الʛاغʖ فـي العʺـل علـى العʺـل مـʧ أجـل ʶؗـʖ عʙم Ǽالʢॼالة،وȄقʙʸ هʻا 

ʛأج .

الاقʸʱــاد عــʧ لʳــʜء مــʧ القʨةالعاملــة فــي الإجॼــارȑالʨʱقــف "وتعــʛف الʢॼالــة علــى أنهــا 

والʺقʸـــʨد Ǽـــالقʨة العاملـــة هـــʨ عـــʙد الʶـــȞان ، "العʺـــل مـــع وجـــʨد الॼɼʛـــة والقـــʙرة علـــى العʺـــل

1. سʻة والعʜʳة18دونفʛادالقادرʧȄ والʛاغʧʽʰ في العʺل مع اسॼʱعاد الأ

وتعʻـي أن الأفـʛاد ، عʙم تʨفʛ الʅॽʣʨʱ الؔامـل لأفـʛاد الʺʱʳʺـع"عʛفʗ الʢॼالة Ǽأنها هي 

أكʛʰ مʧ الفʛص الʺʱاحةالʛاغʧʽʰ في  ."والʺʨجʨدة في هʚه الʺʱʳʺعات، العʺل ʨȞǽنʨن

فʽها الʷـʟʵ قـادرا علـى العʺـل وراॼɼـا ॽɾـه"هي : وتعʛف أǽʹا لؔـʧ ، الʴالة الʱي ʨȞǽن

 ʙـــʶالـــلازم ل ʛراتـــه والأجـــʙق ʘـــʽح ʧة مـــॼاســـʻʺفـــة الॽʣʨوال ʖاســـʻʺال ʛالعʺـــل والأجـــ ʙـــʳǽ لا

2."حاجاته

فـʛد أو فʯـة معʻʽةالʛاॼɼـة فـي العʺـل علـى وॽʣفـة معʻʽـة عـʙم حʸـʨل ال"وȄقǼ ʙʸالʢॼالـة 

ʛل على أجʨʸʴف الʙة بهǽʙʶʳة والॽɾʛالʺع ʦراتهʙوق ʦاتهॽانȞمع ام ʖاسʻʱت".

أسॺاب الʠॺالة:الʠʸلʔ الʰاني

ومʧ ،إن معʹلة الʢॼالة تعʛʰʱ مʧ أخʛʢ الʺʷاكل الʱي تهʙد اسʱقʛار وتʺاسʥ الʺʱʳʺـع

:بʧʽ أسॼاب الʢॼالة نʛؗʚ ما یلي

1- ʘاحــॼلــة الʳة،مॽȃʛول العʙالــة فــي الــʢॼــة الʴافȞة فــي مʛʽــغʸوعات الʛــʷʺج،دور الʛالأســ ʖلــʢʺال ʙــʰع ʧʽــʶح ) ʙلـــʳʺال

65، ص)2010،جʨان 8لعʙد،ا8
2-،ȑʛؔار في رأس الʺال الفʺʲʱائي،الاسʛامʶال ʖʽʰح ʦاحʜع،(علي مȄزʨʱوال ʛʷʻلل ة دار الأكادʨʽʺǽن ʛؗ61،ص)2021ش.
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:الأسॺاب الاقʶʯادǻة

یʛجـع فـي أغلॼـه إلـى ، قʨʸر جانʖ الʢلʖ عʧ سʙ وتغॽʢة جانـʖ العـʛض مـʧ العʺالـة

ʲʺارȄة الʱـــي Ȟʺǽـــʧ أن ɦانـــات الاســـȞاقـــات والإمʢال ʛفʨم تـــʙة أو عـــʙیـــʙوعات جʛـــʷجـــه إلـــى مʨʱ

تʨســعات فــي مʷــʛوعات قائʺــة Ǽʺــا یــʕدȑ إلــى خلــȘ فــʛص عʺــل جʙیــʙة تʻʱاســʖ مــع الأعــʙاد 

 ʨʺات الȄʨʱʶʺالعʺالةوال ʧض مʛالع ʖجان Ȑʙدة لʨ1.ج

 ʙیʙʴت ʧȞʺǽ ا یليالأكʺاʺॽɾ الةʢॼة للǽادʸʱاب الاقॼس:

وهـي مـʧ الʺـʕثʛات الʱـي تʻـʱج عـʧ ، زȄادة عʙد الʺʣʨفʧʽ مع قلة الʣʨـائف الʺعʛوضـة-

ʨد الاقʸʱادȑ في قʢاع الأعʺال ʛؗامعـات، الʳـي الʳȄʛاد خʙـادة أعـȄصـا مـع زʨʸم ، وخʙوعـ

.الʺʻاسॼة لهʦتʨفʛʽ الʣʨائف 

والʱــي تʷــʺل ؗــل ، وهــي ʢǼالــة مʕقʱــة، ʙیــʙالاســʱقالة مــʧ العʺــل والʴॼــʘ عــʧ عʺــل ج-

ولʻؔـه ʱʴǽـاج إلـى وقـȄʨʡ ʗـل ، شʟʵ تʵلى عʧ عʺله الʴالي بهʙف الʘʴॼ عʧ عʺل غʛʽه

.لʚلʻʸǽ ʥف في فʛʱة ʲʴǼه Ǽأنه عاʡل عʧ العʺل، للʨʸʴل على عʺل

ـــــادة الʺʻفعـــــة ، ʨباســـــʙʰʱال العʺـــــال بʨســـــائل تʨʻؔلʨجॽـــــة ؗالʴاســـــ- Ȅـــــى ز ـــــي أدت إل ʱوال

ات بʱقلʽل نفقات الʙخل للعʺال ʛؗʷة على الǽادʸʱالة، الاقʢॼة الॼʶها أدت إلى ارتفاع نʻؔول.

Ǽ Ȍॼʺفهـʨم العʺالـة توهـي الʱـي تـʕ ، ʛسʶـة أو الʺʤʻʺـةالاسʱعانة ʣʨʺǼفʧʽ مʧ خارج الʺ-

مʺا یʕدȑ إلى ، خʛʰاء مʧ الʵارجأو الʱي تʱʴاج إلى اسʱقʙام ، الʨافʙة سʨاء في الʺهʧ الॽɾʛʴة

ʧʽʽلʴأو عʺال م ʧʽفʣʨم ȑأǼ عانةʱالاس ʧعاد عʱ2.الاب

فادة وحــــــــʨارات مفʽــــــــʙة،-1 ɦــــــــʶفى،الادارة دروس مʢــــــــʸراســــــــة(محمد ؗʺــــــــال مʙال ʙبلــــــــ ــــــــʜ الʰʵــــــــʛات الʺهॽʻــــــــة : بــــــــʙون ʛؗم

.123،ص)2017للإدارة،
مفهʨمها،أسـॼابها وآثارها،مʳلـة ارتقـاء للʴॼـʨث والʙراسـات : نʸـʛ الـʙیʻالعایʣ،ʖاهʛة الʢॼالـة، قʛقـاد عـادل، رحॽʺي ʶॽɺـى-2

.148،ص)2018،جʨان1،العʙد1الʺʳلʙ(الاقʸʱادǽة،
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:وتʲʺʱل في:الأسॺاب الاجʸʯاॻɸة

الʷــʙیʙ وزȄــادة الʢلــʖ الاجʱʺــاعي علـى الʱعلــʦॽ الʳــامعي نʤــʛا لʺʳانॽــة الʱعلــʦॽ الإॼʀـال-

1.وتعʦॽʤ الʷهادة الʳامॽɻة

للʢॼالة  Ȑʛاب أخॼد أسʨالإضافة إلى وجǼوهي:

الهʛʳة مʧ الʅȄʛ إلى الʺʙیʻة-

.الʻقʟ في الॽʺʻʱة وشʴة في رأس الʺال-

في Ȟॽʂلة الاقʸʱاد الʻʡʨي- 2.عʙم الʨʱازن

-ʢॼوال ȑالإدار ʦʵـʹʱي أدت إلى الʱمي الʨȞʴال ʅॽʣʨʱاسة الॽء سʨعـة دونسʻالـة الʺق

العʺلمʛاعاة مʢʱلॼات  3.سʨق

ʖالʰال ʔلʠʸالة: الʠॺاع الʦأن

 ʙیʙʴت ʧȞʺǽالة ؗالآتيʢॼاع الʨأن:

ØةȂارॺالة الإجʠॺال :

عʧ الʨʸʴل على  وعاجʜون إلى قʨة العʺل ولʻؔهʦ مʱعʢلʨن وتعʻي وجʨد أفʛاد یʨʺʱʻن

4.أǽة فʛصة عʺل بʛغʦ رغʱʰهʦ في العʺل وقʙرتهʦ علॽه

ـــي -1 ـــʛد والأســـʛة والʺʱʳʺـــع ودور الʙولـــة ف عʰـــʙ الـــʛؤوف عامʛ،أســـॼاب وأǼعـــاد ʣـــاهʛة الʢॼالـــة وانعȞاســـاتها علـــى الف ʡـــارق

العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع،:لأردنا( مʨاجهʱها، ȑازورॼ20،ص)2015دار ال.
ʜ الʱؔاب الأكادǽʺي(اسʺاعʽل علي شʛȞ،مʷارȄع القʢاع الʵاص ودورها في الʙʴ مʧ الʢॼالة،-2 ʛؗ54،ص)2016، م.
ـــي-3 ـــʛد والأســـʛة والʺʱʳʺـــع ودور الʙولـــة ف عʰـــʙ الـــʛؤوف عامʛ،أســـॼاب وأǼعـــاد ʣـــاهʛة الʢॼالـــة وانعȞاســـاتها علـــى الف ʡـــارق

.21مʨاجهʱها،الʺʛجع الʶابȘ،ص
.66،صنفʝ الʺʛجع-4
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Øةʙاهʢة أو الʲȂʙʶة أو الʙافʴالة الʠॺال:

ʧء مــʜهــا جــʻــي تعــاني مʱال ʛــاهʤــل الʢعʱبهــا حالــة ال ʙــʸقȄاحــةوʱʺة العʺــل الʨقــ ، ȑأ

 ʛالأجـ Ȑʨʱـʶم ʧـه وعـʻع ʧʽʲـاحॼـه والॽɾ ʧʽʰاغʛعلـى العʺـل والـ ʧȄاد القـادرʛالأف ʧد مʙد عʨوج

Ȑوʙج أȑ عʺـل وهـي تʤهـʷǼ ʛـȞل ولʚا فهـʦ فـي حالـة تعʢـل ، الʶائʙ دون ؗامـل لا ǽʺارسـʨن

العʺل Ǽالʢلʖ علॽه 1.واضح في فائʠ العʛض في سʨق

Øةॻؒاكʯالة الاحʠॺال:

الʢॼالة الʱي تʴـʙث عʻـʙما یʱـʛك شـʟʵ مـا عʺلـه لʴॼʽـʘ عـʧ عʺـل أفʹـل ʶǼـʖʰ هي 

ʖ رॼɼـة الʷـʟʵ فـي ، أو الʨʸʴل على مȞانة وॽɿॽʣة أفʹل، الॼɼʛة في زȄادة أجʛه hـʶǼ أو

هــʚا الʻــʨع مــʧ الʢॼالــة وقʱــا ،الانʱقــال مــʧ مȞــان إلــى مȞــان آخــʛ داخــل الʙولــة وعادة ʶǽــʱغʛق

ʱ.2ةلʚلʥ سʺي أǽʹا Ǽالʢॼالة الʺʨق،قʛʽʸا

Ø ةॻلȜॻالة الهʠॺال:

 ʖʰــʶǼ العʺــل ʧعــ ʧʽلــʢعʱʺاص الʵالأشــ ʧد مــʙد عــʨــة فــي وجــॽلȞॽالــة الهʢॼــل الʲʺʱوت

ʧ الʢلــʖ والعــʛض علــى ، وجــʨد تغʽــʛات Ȟॽʂلॽــة فــي الاقʸʱــاد بـ̔ـ أȑ عــʙم وجــʨد حالــة تــʨازن

وتʤهــʛ الʢॼالــة الهȞॽلॽــة إذن عʻــʙما تــʕدȑ ، الأیــȑʙ العاملــة فــي الʺهــʧ والقʢاعــات الʺʱʵلفــة

الʱغʛʽات في أنʺاȋ الʢلʖ على العʺل إلى عʙم تʨافȘ بʧʽ الʺهارات الʺʢلȃʨة والʺعʛوضة في 

3.مʢʻقة معʻʽة أو صʻاعة معʻʽة

عʙʰ الʛؤوف محمد عامʛ،أسॼاب وأǼعاد ʣـاهʛة الʢॼالـة وانعȞاسـاتها الʶـلॽʰة علـى الفـʛد والأسـʛة والʺʱʳʺـع ودور الʙولـة -1 ʡارق

.24صالʺʛجع الʶابȘ،في مʨاجهʱها،
: فــي الــʙول العॽȃʛــة سॽاســات الॽʺʻʱــة وفــʛص العʺــل أشــʛف عʰــʙ العȄʜــʜ عʰــʙ القــادر،الʨʺʻ الاقʸʱــادȑ والॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱامة-2

ʜ العȃʛي للأʴǼاث ودراسة الॽʶاسات، : قʛʢ(دراسة قȄʛʢة، ʛؗʺ63،ص)2013ال.
67علي مʜاحʦ حʖʽʰ الʶامʛائي،الاسʲʱʺار في رأس الʺال الفȑʛؔ،الʺʛجع الʶابȘ،ص-3



دراسة مفاھیمیة ونظریة: المقاولاتیة والبطالة:                                      الفصل الأول

20

Ø الةʠॺقʹعةالʸال:

الʴاجـة الفعلॽـة للعʺـل  وهي الʴالة الʱي یʙؔʱس فʽها عʙد ʛʽʰؗ مʧ العʺال ʷǼـȞل ǽفـʨق

 ʧة مʯه الفʚة أو فائʹة وهʙد عʺالة زائʨي وجʻعǽ ـة أنهـا مʺاȄʛاهʤـة الॽاحʻال ʧو مـʙـʰالعʺالة ت

ولʻؔها مʧ الʻاحॽـة الفعلॽـة لا تعʺـل ولا ،في حالة عʺل لأنها تʷغل وॽʣفة وتʱقاضى عʻها أجʛا

.الإنʱاجتʹʅॽ شʯʽا إلى 

ʧ خʳȄʛـــي الʳامعـــات إن الʢॼالـــة الʺقʻعـــة لʶॽـــʗ أقـــل خʢـــʨرة مـــʧ الʢॼا لـــة الʶـــافʛة بـــ̔

Ȅاعي وتعـــاني وʻـــʸـــاع الʢفـــي الق ʙجـــʨالـــة یʢॼال ʧع مـــʨـــ ʻا الʚأن هـــ Ȏـــةلاحـــॽʰـــالح غالʸʺال

نʳॽʱـة الʱـʜام الʙولـة بʱعʽـʧʽ خʛجـيالʨȞʴمॽة ووحʙات القʢاع العام مʣ ʧاهʛة الʢॼالة الʺقʻعة 

.الʳامعات

Øقʹعةʸه الॺالة شʠॺال:

ॽʀʺة ما ی أقل مʧ وفʽها تʨؔن والʺʣʨفʨن 1.الأجʨر الʺʙفʨعة لهʦةʳʱʻʀʺॽه العاملʨن

ØةȂورʗالة الʠॺال:

وقــǽ ʙفـــʣ ʛʶهʨرهــا ، نʳॽʱــة لʚʱبــǼʚات الــʙورة الاقʸʱــادǽة بــʧʽ الــʛواج والانؔʺــاشأتʷʻــ

Ǽعʙم قʙرة الʢلʖ الؔلي على اسॽʱعاب أو شʛاء الإنʱاج الʺʱاح مʺا یʕدȑ إلـى ʣهـʨر الفʳـʨات 

ــــʨد الاقʸʱــــادȑ وانʵفــــاض الإنʱــــاج ʛؗات الʛــــʱة ففــــي فॽتفـــــع الانؔʺاشــــʛوت ʅــــॽʣʨʱال ʠفʵʻیــــ

.معʙلات الʢॼالة وʙʴȄث العʝȞ في أوقات الʛواج

عʙʰ الʛؤوف محمد عامʛ،أسॼاب وأǼعاد ʣاهʛة الʢॼالة وانعȞاساته-1 ا الʶلॽʰة علـى الفـʛد والأسـʛة والʺʱʳʺـع ودور الʙولـة ʡارق

.25في مʨاجهʱها،الʺʛجع الʶابȘ،ص
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Øةॻʸسʦʸالة الʠॺال:

وهي الʢॼالة الʱي تʖʽʸ فʯة معʻʽة مʧ الأیȑʙ العاملة في قʢاع معʧʽ نʳॽʱـة لʺʨسـʺॽة 

إن العاملʧʽ فـي .عʺلॽة الإنʱاج أو دورة الإنʱاج في هʚا القʢاع Ȑʛال نʲʺل الʽʰاع فعلى سʢالق

أو صʻاعة الʺʲلʳـات فـي الʸـʅॽقʢاف أو عʛʸ الʱȄʜ(و الॽʶاحي أو الʻʰاءاعي أالʜر  قـʨ( ʙن

ʙیʙج ʦسʨأتي مǽ ىʱح ʦسʨʺهاء الʱان ʙعǼ ةʻʽة معʛʱعʺل لف للॼقاء بʙون وقـʵǽ ʙلـʛʢʹǽ . Ȍون

1.الॼعʠ بʻʽها وʧʽȃ الʢॼالة الʙورȄة

یʜاولـــه الفـــʛد أو ʷʻـــاȋ الـــȑʚ لʼالإوهـــʚا راجـــع ʢॼالـــة هʻـــاك عـــʙة أنـــʨاع للȞʺǽـــʧ القـــʨل أن 

ʦدائ ʛʽله على عʺل غʨʸح.

سॻاسة الʵʯغʻل: نيالʖʲॺʸ الʰا

تعʰʱــʛ سॽاســة الʷʱــغʽل مــʧ أهــʦ الʺʨاضــॽع الʱــي اهʱʺــʗ بهــا جــل الʨȞʴمــات مــʧ أجــل 

ʱؔفـــل Ǽقʹــــॽة لʱقلʽـــل مـــʧ نʶـــॼة الʢॼالــــة وذلـــǼ ʥاســـʙʴʱاث أجهـــʜة وأســــالʱʰʽقॽʻة واقʸʱـــادǽة لال

إلʼسॽاسة الʷʱغʽلسʴʻاول في هʚا الʺʘʴॼ دراسةو ، الʢॼالة ʱعȄʛـʅ سॽاسـة مʧ خلال الʢʱـʛق

مʺʽـــʜات ســــʨقو ، في الʺʢلـــʖ الʲــــانيأهـــʙاف سॽاســــة الʷʱـــغʽلو ، فـــي الʺʢلــــʖ الأولالʷʱـــغʽل

 ʛائʜʳل في الʽغʷʱالʘالʲال ʖلʢʺفي ال.

1-ȑʙمهــــ ʧــــʶح ʖم ، صــــائʨة للعلــــॽلــــة القادســــʳم،ʛʽغʱم ʦــــل عــــالʣ اب فــــيॼــــع والأســــ الʢॼالــــة فــــي الــــʙول العॽȃʛــــة الʨاق

.90ص ،)3،2010،العʙد12الʺʳلʙ (الإدارȄةوالاقʸʱادǽة، 
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تعʃȂʙ سॻاسة الʵʯغʻل: الʠʸلʔ الأول

Ȟʺǽـــʧ غʽـــʛ أن أحʶـــʧ تعȄʛـــʰ ، ʅـــʛ أمـــʛا صـــॼɻاǽعʱإن تقـــʦǽʙ تعȄʛـــʅ لॽʶاســـة الʷʱـــغʽل 

الاقʸʱـــادȑ والॽʺʻʱـــة ʘʽʴǼ اعʰʱـــʛوا أن ،اعʱʺـــاده یʲʺʱـــل ॽɾʺـــا اقʛʱحـــه خʰـــʛاء مʤʻʺـــة الʱعـــاون

فʲʺʱʱــــل سॽاســــة ، ॽɺــــةالاقʸʱــــادǽة والاجʱʺااتسॽاســــة الʷʱــــغʽل تغʢــــي تقॼȄʛــــا ؗامــــل الॽʶاســــ

ــʚا فــي مʳʺــل : " الʷʱــغʽل الʨســائل الʺعʱʺــʙة مــʧ أجــل إعʢــاء الʴــȘ فــي العʺــل لؔــل إنʶــان وؗ

1". ملة مع احॽʱاجات الإنʱاجتʅॽʽؔ الʙʽ العا

حقـه مʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ یʱʹـح لʻـا أن سॽاسـة الʷʱـغʽل تهـʙف إلـى ضـʺان ؗـل فـʛد 

.في العʺل

یـȌȃʛ ، رؤȄـة وʡȂـارمʱفȘ علॽـه ومʻʱاسـȘ" : في حʧʽ عʛفها الʺʖʱȞ الʙولي للعʺلعلى أنهـا

فهــي وȃالʱــالي، جʺॽــع الʱــʙخلات فــي جانــʖ الʷʱــغʽل مــع جʺॽــع الأʡــʛاف أصــʴاب الʺʸــلʴة

تʷــʛʽ إلــى مʨʺʳعــة مــʧ الʱــʙخلات الʺʱعــʙدة والʱــي یــʛاد مــʧ خلالهــا تʴقʽــȘ الأهــʙاف الؔʺॽــة 

ʧʽمع ʙغل في بلʷة للॽɺʨʻوال."

اع القــʛار مــʧ أجــل  صـ̒ـ Ȑʨʱــʶعلــى م ʦʱل یــʽــغʷʱاســة الॽأن س ʅــȄʛعʱا الʚخــلال هــ ʧمــ

.تʨفʛʽ مʻاصʖ العʺل Ǽʺا یʨʱافȘ مع معʙل الʢॼالة

ʧفها ؗـل مـʛعGautié.J و Barbierـة " :علـى أنهـاॽمʨȞʴخلات الʙـʱـع الॽʺـʺل جʷت

العʺل 2".لॽʴʸʱح أȑ اخʱلالات أو لʅॽɿʵʱ الآثار الʺʛʱتॼة علʽها، في سʨق

1- ʛالغ ʅــॽʢالل ʙــʰان عــادل عʙشــهȑــاوȃ ، اردʨʺــالǼ هــاʱة وعلاقǽــادʸʱــة والاقॽɺاʺʱــة الاجॽʺʻʱال ʛــʡأ ʧʽامة مــا بــʙʱــʶʺــة الॽʺʻʱال

.99،ص)2020، دار الفʛؔ الʳامعي:الإسʙʻȞرȄة(الȄʛʷॼة،
سॽاســــة الʷʱــــغʽل فـــي الʜʳائــــʛ بـــʧʽ الأهــــʙاف الʺʶــــʛʢة والʱʻـــائج الʺʴققة،مʳلــــة الʴॼــــʨث ، فاʡʺـــة بʨسالʦ،نʹــــال یـــʙروج-2

.10،ص)2017،سʛʰʺʱʰ 2العʙد(والʙراسات الʳʱارȄة،
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وتॽʺʻــة ، الॽʶاســة الʱــي تهــʙف إلــى تʴقʽــȘ العʺالــة الؔاملــة: "كʺــا تعــʛف أǽʹــا علــى أنهــا

Șʡاʻʺاعات والʢلف القʱʵاسقا في مʻʱا مʨʺن Șʽقʴص العʺلʺع تʛعات وهـي ، "فȄʛـʷʱـل الʺʳم

الهادفـة ) العʺـال، أصـʴاǼالأعʺال،الʨȞʴمة( والقʛارات الʨȞʴمॽة والاتفاॽʀات الʲلاثॽة الأʡـʛاف 

 ʦॽʤʻالعʺلو إلى ت 1.وضع الʹʨاȌǼ والʺعایʛʽ لأداء سʨق

ʧȞʺǽ القʨل أن سॽاسـة الʷʱـغʽل هـي الॽʶاسـة الʱـي تهـʙف إلـى تʴقʽـȘ فـʛص العʺـل فـي 

ʛʰأجل دمج أك ʧاعات مʢلف القʱʵم ʧد مʙنالأعʨعانǽ ʧیʚاد الʛف ʧالةمʢॼال.

أهʗاف سॻاسة الʵʯغʻل: الʠʸلʔ الʰاني

:تهʙف سॽاسة الʷʱغʽل عʺʨما إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف مʧ أهʺها

2.زȄادة العʺالة على أساسا مʙʰأ تؔافʕ الفʛص-

لʢʵʱـȌॽ قʸـʙ تʙʴیـʙ الاحॽʱاجـات اوذلʥ مʧ خلال الॽʁـام Ǽعʺلॽـة ، تʨفʛʽ فʛص العʺل-

.الؔʺॽة والॽɺʨʻة للʙʽ العاملة

العاملـة- Ȑʨاد القـʙعـȂو ʧȄʨؔراتها، تʙـة مهاراتهـا وقـॽʺʻت ȑوأوقـات ، أ ʖʽأسـال ʦॽـʤʻمـع ت

العاملة Ȑʨعلى الق ʛثʕلا ت ʘʽʴǼ ةॽʻقʱات الʻʽʶʴʱإدخال ال.

مʺـا ، Ǽʺا ʶǽʺح Ǽالاسʙʵʱام الؔفء لقـʙرات العʺـال، خلȘ مʻاصʖ عʺل أكʛʲ إنʱاجॽة-

الʺʷॽɻةʧʺʹǽ زȄادة في  Ȑʨʱʶم ʧفع مʛا الʚ .حʦʳ الʻاتج الʻʡʨي وؗ

العاملة الʛاॼɼة في العʺـل والॼاحʲـة - Ȑʨاد القʛأف ʧد مʛار العʺل لؔل فॽʱة اخȄʛح ʛʽفʨت

.عʻه

،مـʛؗʚة مقʙمـة لʽʻـل 2012-2001عʙʰ الʛزاق جȑʛʰ،آثار سॽاسة الʷʱغʽل على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ خـلال الفʱـʛة -1

ʛʽʱʶامة، ، شهادة الʺاجʙʱʶʺة الॽʺʻʱولي والʙاد الʸʱالاق ʟʸʵت)ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛة1جامعة فǽـادʸʱم الاقʨـة العلـॽكل، ،

.42،ص)2015الʛʽʽʶʱ،الʳʱارȄة وعلʨم 
والॽʺʻʱــــــة الاقʸʱـــــادǽة-2 مʛاجعة صــــــفات الاســــــʲʱʺار الأجʰʻــــــي الʺॼاشـــــʛ فــــــي الأردن تعȄʜــــــʜ الاســــــʲʱʺار ،مʤʻʺـــــة الʱعــــــاون

والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،: الأردن(الʺʙʱʶام، 90،ص)2020مʤʻʺة الʱعاون
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الʱــي تʴــʙدها قــʨانʧʽ ، تʤʻــʦॽ علاقــات العʺــل مــʧ خــلال الأʡــʛ القانʨنॽــة والʷʱــॽɻȄʛة-

1.العʺل لؔل دولة

- ʧد مʛص العʺل لؔل فʛف ʛʽفʨأجـل ت ʧة في العʺل مـॼɼاʛاحة الʱʺة العاملة الʨاد القʛأف

ʛالأج ʖʶك.

مʷॽɻة - Ȑʨʱʶانرفع مȞʶادالʛادة دخل الأفȄز ȘȄʛʡ ʧ2.ع

ॽɿʵʱــʅ مــʧ حــʙة الʢॼالــة وتقلʽــل نʶــʱʰها الȞʺǽــʧ القــʨل أن سॽاســة الʷʱــغʽل تهــʙف إلــى 

العʺلالأوذلʥ بʙمج  فاءتهʦسʱفادة مʧ قʙالاو ، فʛاد العاʡلʧʽ على العʺل في سʨق .رتهʦ وؗ

ماॻʀة الʸقاولاتॻة: ʖلʰاالʖʲॺʸ ال

 ʧة مॽم الʺقاولاتʨح مفهॼعʺالأصʱاولا واسʙت ʛʲأك ʦॽʂة فـي ، لااʺفاʙایـʜʱʺهـا الʱʽʺا لأهʛـʤن

Ǽ،تॽʺʻـــة وتʢـــʛȄʨ الاقʸʱاد ـــʚلʥ ،ʺقاولاتॽةالوأصـــʗʴॼ ؗـــل مـــʧ الʨȞʴمـــات والॼـــاحʧʽʲ یهʱʺـــʨن ل

ʗلفʱدت واخʙمهاتعʨل مفهʨفات حȄʛعʱلؔ،الʚدراسةل ʘʴॼʺا الʚاول في هʴʻʶةॽة الʺقاولاتॽʂما

إلـــى  فـــي خʸـــائʟ الʺقاولاتॽـــة وأشـــȞالهاو ، فـــي الʺʢلـــʖ الأولهـــاتعȄʛفمـــʧ خـــلال الʢʱـــʛق

.في الʺʢلʖ الʲالʘهاومعʨقاتدورالʺقاولاتॽةو ، الʺʢلʖ الʲاني

ʧ الأهـʙاف الʺʶــʛʢة ، فاʡʺـة بʨسالʦ،نʹـال یــʙروج-1 الʺʛجـع الʶــابȘ،ص ، والʱʻـائج الʺʴققــةسॽاسـة الʷʱــغʽل فـي الʜʳائــʛ بـ̔

11.
2-ʙــــــ ــــــة والانʶــــــانॽة،، ســــــعǽʙة زای ॽɺاʺʱم الاجʨــــــ ــــــة العل ــــــي الʜʳائʛ،مʳل ــــــʙ (سॽاســــــة الʷʱــــــغʽل ف ،دʶǽــــــʺʛʰ 13،العــــــʙد7الʺʳل

.188،ص)2017
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	تعʃȂʙ الʸقاولاتॻة: الʠʸلʔ الأول

ॽة ॼɺـارة تالʺقاولا: " یʨضح Ǽأن ʳǼHarvardامعةHoward Stevensonعʛفها -1

عــʧ مʸــʢلح ǽغʢــي الʱعــʛف علــى فــʛص الأعʺــال مــʡ ʧــʛف أفــʛاد أو مʤʻʺــات ومʱاǼعʱهــا 

1".وتʙʽʶʳها

ʛ مʻاصـʖ الʷـغل لفʯـة ʽمʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ یʱʹح لʻـا أن الʺقاولاتॽـة تʶـاهʦ فـي تـʨف

.الॼʷاب العاʡل عʧ العʺل

 ʦـة لإكʺـا تـॽأنهــا عʺلǼ ـةॽالʺقاولات ʅــȄʛــات تعʶسʕʺاءالʷغلالنʱواسـ ʧص الأعʺـال مــʛفــ

ʛʡ.2ف فʛد أو عʙة أفʛاد وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء مʤʻʺات جʙیʙة مʧ أجل خلȘ الॽʁʺة

 ʥاد وذلـــʛـــل الأفـــʰق ʧـــات مـــʶسʕʺـــاء الʷـــة هـــي إنॽضـــح أن الʺقاولاتʨی ʅـــȄʛعʱا الʚإن هـــ

.والʱي تʶهل عʺلॽة إنʷاءها،بʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي

ʣاهʛة معقʙة وشȞلا خاصا للʦॽʤʻʱ مʙفʨعا مـʡ ʧـʛف "Ǽأنها الʺقاولاتॽةمحمد شʨʷʻنةعʛف 

بها الʛʤʻة الʱي یʛاها عʧ هʚه ل تʴقȘʽ في داخل الهʯʽة الʺʨʱاجʙʺقاول الȑʚ یʛʸʱف لʴॽاو ال

3".فهʴǽ ʨاول جاهʙا أن ǽعʙʽها مʨافقة للʽʲʺʱل الȑʚ یʛاه ،الʺʤʻʺة

ــʜ علــى ǽعʰʱــʛ هــʚا الʱعȄʛــʅ مــʧ بــʧʽ تعȄʛفــات الʺقاولاتॽــة أكʲــʛ غʺʨضــا و  ʛؗنــه یʨؗ ʥذلــ

الʶǽ ȑʚعى الفʛد إلى تʙʽʶʳه داخل الʺʤʻʺة أو الʺʕسʶة ȑؔارʱاعي أو الابʙالاب ʖانʳال.

شـهʙان-1 ȑـاوȃʛالغ ʅــॽʢالل ʙـʰــات ، عـادل عॽة وآلǽـادʸʱـة الاقॽʺʻʱال Șــʽقʴفعـال فـي ت ʛــʸʻة ؗعʛʽـغʸوعات الʛـʷʺــل الȄʨʺت

.361،ص2020، )دار الفʛؔ الʳامعي:الإسʙʻȞرȄة(، فʴة الʢॼالة ودورهʺا في الʷʱغʽل في الʙول العॽȃʛةمȞا
2-Eric Michael Laviolette et Christophe Loue : les compétences entrepreneuriales, le

8èmecongrés international Francophone(Cife PME) : l'internationalisation des PME et ses

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Suisse:Haute école de gestion

(Frigourg,25-27Octobre2006),p,4
الــة الॽʻʡʨـــة لــʙعʦ تʷـــغʽل ، محمد شʷʻــʨنة-3 ʨؗة دراســة حالـــة الʛـــغʸʺــات الʶسʕʺـــاء الʷإن ʦــة فـــي دعــॽʱافقـــة الʺقاولʛʺدور ال

.5،ص )1،2014،العʙد3الʺʳلʙ( قʸʱادǽات الʺالॽة الॽؔʻʰة وȂدارة الأعʺال، الॼʷاب فʛع الʺǽʙة،مʳلة الا



دراسة مفاھیمیة ونظریة: المقاولاتیة والبطالة:                                      الفصل الأول

26

الʨضॽɻات الʵاصة الʱي تʵلȘ ثʛوة اقʸʱـادǽة : " Ǽأنها AlanFayolفایʨلألان عʛفها 

ة الأفـ ʛاد واجʱʺاॽɺة والʱي تʜʽʺʱ بʙرجة عالॽة مʧ عʙم الॽقʧʽ أȑ وجʨد الʺʵاʛʡ وهʚا ʷʺǼـارؗ

 ʛــʢʵوال ʛــʽʽغʱل الʨــʰصــا فــي قʨʸخ ʜتؔــʛأن ی ʖــʳǽ ȑʚك والــʨــلʶال ʛȄʨــʢت ʖــʳǽ ʧة أیــʨقــȃو

.1" الʺʛافȘ وأخʚ الʺॼادرة والʛʽʽʶʱ الʺʱʶقل

 ʛفها داكʛعDakarعلـى : "علـى أنهـا ȑʨـʢʻی ȑʚؔـار الـʱفعـل الابʙـȄوʜـة تॽالʴارد الʨالʺـ

".ʨʺǼارد جʙیʙة لها القʙرة على إنʱاج الʛʲوة

ʅــȄʛعʱا الʚاب لإإن هــॼــʷال ʦــة فــي دعــॽف الʺقاولاتʙضــح هــʨی ʥــات وذلــʶسʕʺــاء الʷن

.ي الʨʶقʵǼلȘ مʻافʶة ف

والॽʁادة ،ʺȘʢʻ وهي العʺل الʲʺǽ ȑʚل فʛصـة شـاملةالȄʛʡقة الʱفʛʽؔ و : " والʺقاولاتॽة هي

2".الʺʨʱازنة لغʛض خلȘ الॽʁʺة

لإنʷــاء مʕسʶــة ،فالʺقاولاتॽــة هــي الأفعــال والعʺلॽــات الاجʱʺاॽɺــة الʱــي ǽقــʨم بهــا الʺقاول

الʶــائʙ، جʙیــʙة مʧ خــلال ،مــʧ أجــل إنʷــاء ثــʛوة، أو تʢــʛȄʨ مʕسʶــة قائʺــة فــي إʡــار القــانʨن

ومʱاǼعʱهـــا وتʶʳـــʙʽها علـــى ،والʱعʛف علـــى فـــʛص الأعʺال،وتʴʺـــل الʺʵـــاʛʡ،الأخـــǼ ʚالʺॼادرة

3.أرض الʨاقع

مـʧ أجـل تʶعى إلى تقʦǽʙ تʶهॽلات والإمȞانॽة الʺادǽة والقانʨنॽـة الʙولةوʧȞʺȄ القʨل أن 

 ʦمهاراته ʛȄʨʢات وتʶسʕʺاء الʷاب في إنॼʷال ʦةدعȄؔارʱالابʦعهȄارʷم ʙʽʶʳوت.

دراسـة حالـة الʺʕسʶـات الʺʳʻـʜة فـي الغـʛب –الʺقاولاتॽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسـʢة والॽʺʻʱـة الʺʴلॽـة ، بʛȞȃʨ بʨعاॽɾة-1

جامعــة جॽلالــي (الــʨʱؗʙراه فـي العلــʨم الاقʸʱــادǽة،الʜʳائȑʛ،تʸʵـʟ الʺقاولاتॽــة والॽʺʻʱــة الʺʴلॽة،أʛʡوحــة مقʙمـة لʽʻــل شــهادة 

.4،ص 2022،)ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، لॽاʝǼ سȑʙʽ بلॼɻاس
5الʺʛجع نفʶه،ص -2
شـهʙان-3 ȑـاوȃʛالغ ʅــॽʢالل ʙـʰــات ، عـادل عॽة وآلǽـادʸʱـة الاقॽʺʻʱال Șــʽقʴفعـال فـي ت ʛــʸʻة ؗعʛʽـغʸوعات الʛـʷʺــل الȄʨʺت

ॼة الʴافȞصم،Șابʶجع الʛʺة،الॽȃʛول العʙل في الʽغʷʱالة ودورهʺا في الʢ361
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.خʶائʝ الʸقاولاتॻة وأشȜالها: الʠʸلʔ الʰاني

:خʶائʝ الʸقاولاتॻة-أولا

:تʜʽʺʱ الʺقاولاتॽة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʧȞʺǽ ʟ إʳǽازها ॽɾʺا یلي

.مʕسʶات جʙیʙة مʜʽʺʱة ذو ॽʀʺة اقʸʱادǽة وتʳارȄةإنʷاءالʺقاولاتॽة تعʛʰʱ عʺلॽة -

.الʺقاولاتॽة تʶاهʦ في تʟॽʸʵ الʨقʗ والʳهʙ والʺال-

.تʧʺʹʱ الʺقاولاتॽة تقʰل الʺʵاʛʡ الʺʱʵلفة-

الʺقاولاتॽة على تʧʽʺʲ الʺȞافآت الʻاتʳة مʲل- ȑʨʢʻاد: تʺʱة،الاعॽقلالʱ1.الاس

والأهـʙاف الʺقاولاتॽة تʶعى إلى خلȘ الॽʁʺة مʧ خلال جعل- الفʛد ǽقʨم بʙʴʱیـʙ الʢـʛق

ॽɿॽة خلȘ الॽʁʺة .ومʳال وؗ

الابʱؔــار- مــʧ خــلال مــʻح أو إنʱــاج ســلع أو تʴقʽــȘ أرȃــاح احʱؔارȄــة ناتʳــة مــʧ حقــʨق

مʕسʶــة مʱʵلفــة إنʷــاءالابʱؔــار هــʨ ، و خـʙمات جʙیــʙة وأǽʹــا مــʧ أجــل إعــادة تʤʻـʦॽ الʺʕسʶــة

2.الʨʱزȄع أو الॽʰع، للعʺلواقʛʱاح Ȅʛʡقة جʙیʙة، عʧ تلʥ الʱي نعʛفها مʧ قʰل

ॽة- hــــــــــــʶʻةالǽدʛالفǼةॽالʺقاولاتʜʽʺʱــــــــــــادرة-تॼʺال-

اء ʛؗــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʷعةالʨʺʳʺاؤهامعʷإنʻȞʺॽʽʱةالʛʽهالأخʚاتهʶسʕʺاءالʷإنǼمقارنة.

دراســـة تقॽʺॽʽـــة لـــʙار الʺقاولاتॽـــة –دور الʺقاولاتॽـــة ودورهـــا فـــي تʷـــॽʳع روح الʺقاولاتॽـــة فـــي الʳامعـــات ، أحʺـــʙ بـــʧ قʢـــاف-1

 ،ȑادʸʱالاق ʘاحॼلة الʳج،مȄʛȄʛعʨج بʛامعة بʳǼ )ʙلʳʺد8الʙ187ص،)1،2021،الع
دراسـة حالـة : العقاب،نʨر الʙیʧ ؗـʛوش،دار الʺقاولاتॽـة ؗآلॽـة لʱعȄʜـʜ روح الʺقاولاتॽـة للʢلॼـة الʳـامعʧʽʽ الʜʳائـʧʽȄʛجॽلالي -2

ʗلʽــــــʶʺʶॽـــــــامعي تʳال ʜــــــ ʛؗʺــــــة الॼلʡ ،،ـــــــاد العــــــالʺيʸʱماج فــــــي الاقʙة والانـــــــǽــــــادʸʱلـــــــة الإصــــــلاحات الاقʳم) ʙلـــــــʳʺال

6،ص)3،2020،العʙد14
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، علʳʺʼلʶـــــــــــــــــــــــــــللإدارةعʱʺادالامʻهʚماʻȞʺǽالʺقاولʺʻʺʺارسةالȞʷȃʛʽʽʶʱلʺॼاشʛومʶـــــــــــــــــــــــــــʱقلʙʰلاو 

1.هʨماʴʺʶǽلهʙʽʶʳʱʰأفؔارهعلʼأرضالʨاقعو 

 ʧȞʺǽ ʧمـ ʗـʻȞʺخلالهـا ت ʧـي مـʱال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱة تॽل أن الʺقاولاتʨالق

ȑــــادʸʱــــاع الاقʢالق ʛȄʨــــʢوت ʦامج و وذلــــ، دعـــʛبــــ ʙʽـــʶʳʱب ʥ ʛȄʨــــʢʱات لॽʳॽاتʛʱهــــارات الاســــʺ

الʺʻافʶةفي الهوȂدخللفʛد بʱؔارȄةلاا .سʨق

: أشȜال الʸقاولاتॻة-ثانॻا

:Ȟʷॼلʢॽʶॼفؔانʷʱʱʺلؗانʱالʺقاولاتɿʻʸʱ، قʰلʤهʨرالॽʻʸʱفاتالʙʴیʲة

:الʸقاولاتالʱʯʹʸة1.

:وهي، الإنʱاجॽةوॽʂʺقاولاتʱقʙمʺʳʱʻاتفʻʽهاǽةدورتها

:الʸقاولةالʶــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʹاॻɸة-

، وॽʂالʱʽʱقʨʺॽʻʱادأولॽةأونʸفʺʻʸعةوتʻʸعهافʵʻʺʳʱʻʱلالهامʳʱʻاتʱامةالʸـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʻع

Ȑʛاتأخʳʱʻʺعॽʻʸʱʽعʺالفʱهلاكأوالاسʱةللاسʜقو جاهʨʶالॽɾعهاॽʰʺʱȄ.

- ʙʲॺالʗʻʶمقاولةالȎ: وʥهلʱʶʺقللʨʶالॽɾعهاॽʰلʰالأسʺاكقʙʽʸʼعʺلعلʱʽʱالॽʂ.

ـــة- ة حʳʱʻʺʳʱʻʱʲʽاتفلاحॽــــ، وॽʂالʜʱʽʱاولʷʻاʡهاالاقʸʱــــادیॼالʺʙʽانالفلاحي:الʸقاولةالفلاحॻـ

ʛʹʵʻبو مʨʰحʨاكهʨالخ...ف.

لات الʶــــॽاحॽة فـــــي مʙیʻـــــة الʺعʨقـــــات الॽʺॽʤʻʱــــة لل، رȄʺلʨنʶॽــــي-1 ʨؗـــــة للـــــॽانʙʽدراســــة م ʛائـــــʜʳة فــــي الॽاحॽـــــʶـــــة الॽقاولاتʺ

جامعـة ( ،ؗلॽـة العلـʨم الإنʶـانॽة والاجʱʺاॽɺـة، Ǽاتʻة،أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراهعلʨم فـي علـʦ الاجʱʺـاع تʤʻـʦॽ وعʺـل

.61،ص)Ǽ2020اتʻة،
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:الʸقاولاتالغʙʻمʹʱʯة-2

:غʛʽملʺʨسʨتʷʺلو وॽʂʺقاولاتʱقʙمʷيءملʺʨس

، ʛʷॽɾاءوȂعادةبॽعʶلȞʷॼɻلʺॼاشـــــــــــॽʂʛʺقاولةمʸʸʵʱة:الʸقاولةالʱʯارȂـــــــــــة-

.سلعأخʛىʳاهʜةلى إأیʙوناللʨʳءإلʼأȄʛʢǽقةلȄʨʴʱلها

) خʙمات(مʨʶʴسةوॽʂʺقاولةتقʨمॼإنʱاجॽȃʨعʶلعغʛʽ : الʸقاولةالʗʳماتॻة-

وॽʂالʱʽʱقʨمʷʻʰاʙʺʡنʢʺॽاǼقلʺهʻةحʛةمقʻʻةذاتʻفععامȞʺȞاتॼالʙراســاتالʛʴةو :مقاولــةالʸهʹالʙʲة

1.الخ...مȞاتॼالʺʨثقॽɺʨʻʽاداتالأॼʡاء

Øʖیʗʲفالॻʹʶʯقاولةالʸلل:

: الॽʻʸʱفالʙʴیʘ للʺقاولة ǽعʙʺʱ على معایʛʽ مʱعʙدة أهʺها

:الاقʶʯادǻةالʃॻʹʶʯ حʔʴ القʠاعات -1

وعلى هʚا الأساس ʻȞʺǽـالʧʽȃʜʽʽʺʱ ، الاقʸʱادǽȑعʙʺʱ هʚا الʅॽʻʸʱ على مॽɻار القʢاع 

ـــȑʚ تـــʜاول ـــʨع القʢـــاع الاقʸʱـــادȑ ال وهـــʚه ، ॽɾـــه أنʷـــʱʢهامʨʺʳعـــة مـــʧ الʺقـــاولات حʶـــʖ ن

:یليإجʺالا هي ؗʺا الاقʸʱادǽةالقʢاعات 

واسʛʵʱاج الʺعادن: القʢاع الأولي ȑʛʴॼال ʙʽʸل الفلاحة والʺʷȄو.

ȑʨانʲاع الʢة: القॽمʨʺاء والأشغال العʻʰاعة والʻʸال ʦʹȄو.

ʘالʲاع الʢمات : القʙʵاع الʢق ȑارة(أʳʱقل والʻ2).كال

.4،ص)2021والʨʱزȄع،العالǽ ʦقʛأ للʛʷʻ( ،هاجʛ بʨزȄان الʛحʺاني،الʺقاولاتॽة-1
2- ʅॽʢالʺقاولة،جامعة س ʅȄʛ4،ص2تع.ȌǼاʛل ʛʤʻی:
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2-ʯالاق ȉاʵʹع الʙف ʔʴح ʃॻʹʶʯالȏادʶ:

ȑـادʸʱـاع الاقʢالق ʖـʶح ʅॽʻـʸʱادة علـى الȄع ، زʛـار فـॽɻـاد علـى مʺʱالاع ʙـʽالʺف ʧمـ

مــʧ مʨʺʳعــة ، الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ الʺــʛتǼ Ȍॼالʸʱــʅॽʻ القʢــاعي فالقʢــاع الاقʸʱــادȑ یʱؔــʨن

أمـا فـʛع الʷʻـاȋ الاقʸʱـادȑ فهـʨ ، مʧ الʺقاولات الʱي تʜاول نفʝ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ الʛئʶॽي

مـʧ مʨʺʳعـة ا وعلـى هـʚا الأسـاس .لʺقـاولات الʱـي تـʨفʛ نفـʝ الʶـلعة أو نفـʝ الʙʵمـةیʱؔـʨن

ʧ ــــالʧʽȃʜʽʽʺʱ أنــــʨاع مʱعــــʙدة داخــــل قʢــــاع اقʸʱــــادȑ معــــ̔ ʻȞʺǽ ،لا ، ففــــي القʢــــاع الأولــــي مــــ̡

، مقـاولات الʴـʨامʠ، مقاولات مʷـʱقات الʴلʽـʅॽʻʸʱʻȞʺǽ ،ʖ الʺقاولات إلى مقاولات الʨʰʴب

ــʚلʥ الʴــال Ǽالʶʻــॼة للقʢــاع الʲــانȑʨ، الʺعــادنمقــاولات اســʛʵʱاج ، مقــاولات صــʙʽ الأســʺاك : وؗ

، مقـاولات الفʻـادق، مقـاولات الʻقـل: والقʢـاع الʲالـʘ.مقاولات صʻاعة الأدوȄة مقـاولات الʶʻـॽج

1.الʨʻʰك

 Șʰل أن مʺا سʨالق ʧȞʺǽة لʶسʕʺال ȋاʷن ʖʶح ʥفات وذلॽʻʸال وتȞة أشʙة عॽلʺقاولات

.وحʳʺها

ʖالʰال ʔلʠʸة دور : الॻʸقاتهوأهʦةومعॻقاولاتʸال

الʸقاولاتॻةدور -أولا

Ȟǽʺـــʧ دور الʺقاولॽʱـــة فـــي تʴقʽـــȘ أهـــʙاف الاقʸʱـــاد الـــʻʡʨي وذلـــʥ مـــʧ خـــلال الأدوار 

:الʱالॽة الʱي تقʨم بها

.رفع الؔفاءة الإنʱاجॽة وتعʦॽʤ الفائʠ الاقʸʱادȑزȄادة الʻاتج الʺʴلي و -1

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/pluginfile.php/114046/mod_resource/content.pdf
.6الʺʛجع الʶابȘ،ص، هاجʛ بʨزȄان الʛحʺاني،الʺقاولاتॽة-1

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/pluginfile.php/114046/mod_resource/content.pdf
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ــــع الهȞॽــــل الإنʱــــاجي وȞॽʂــــل الʸــــادرات مــــʧ خــــلال -2 Ȅʨʻوع تʛــــف فــــ ʺالها لʺʱʵل ɦاشــــ

ȑادʸʱالاق ȋاʷʻالات الʳوم.

.تʦॽɺʙ الॽʺʻʱة الإقلॽʺॽة والʳهȄʨة-3

1.الʺʶاهʺة في جʚب وتعʯʰة الʺʙخʛات وتʨجʽهها نʨʴ الاسʲʱʺار-4

:أهॻʸة الʸقاولاتॻة: ثانॻا

1-Ȏʦʯʴةرفع مॻاجʯع الإنॻʸالفي جʸةو الأعʠʵالأن: ʧم ʥذل Șقʴʱالؔفـاءة خـلالی

وخلــȘ الʨʱافقــات الʙʳیــʙة مــʧ ، فــي اســʙʵʱام الʺــʨارد مــʧ قʰــل الʺقــاولʧʽ أنفʶــهʦ فــي الʺʱʳʺــع

أعلىخلال  Ȑʨʱʶة إلى مॽاجʱأقل إن Ȑʨʱʶم ʧارد مʨʺل الȄʨʴرة على تʙالق.

یʴʱقـȘ ذلـǼ ʥـإجʛاء تʨافقـات جʙیـʙة فـي الʺـʨارد والؔفـاءات فـي :إʱǻاد أسʦاق جʗیʗة-2

مʧ أجل واسʱغلال، اسʙʵʱامها لȐʙ الʺقاول جʙد وخلʡ Șلʖ إʳǽادعʺلاءالفʛص في الʨʶق

ʧیʙیʙض جʛوع.

-ʧʽالʺقـاول Ȑʙاع لـʙـالات الإبـʳم ʧـایॼʱا لʛـʤـاج نʱـع الإنȄʨʻالإسهام فـي ت : ʙیـʙـاك العʻه

، مــʧ مʳــالات الإبــʙاع للʺقــاولʧʽ تʰــʙأ مــʧ الʶــلع أو الʺʳʱʻــات الؔاملــة إلــى الʵــʙمات الؔاملــة

ȑدʕـي تـʱــعالـىوالʺʱʳʺة للʙیـʙـة جʺॽʀ ـا أو فــي ، إضــافةॽجʨلʨʻؔʱاع فـي الʙا الإبــʚهـ وقـȞǽ ʙـʨن

، أو فـي الʣʨـائف والأنʷـʢة الʺʱʵلفـة فـي الʺʕسʶـة مʲـل الʶʱـȘȄʨ، الʻʸاعة أو فـي الʵـʙمات

2.أو إعادة Ȟॽʂلة الʺʕسʶة أو إدارتها، أو الʛʱوȄج، أو الʨʱزȄع

تʢــʛȄʨ الʷʻــاȋ الʺقــاولاتي فــي الʜʳائــʛ دراســة حالــة مʱʵــار عʸــʺاني،دور أجهــʜة الȄʨʺʱــل الʺʸــغʛ فــي ، هــادȑ صــادق-1

ــــة الʺʶــــʙʱامة، ॽʺʻʱار والʺʲʱــــل والاســــ Ȅʨʺــــة ت ــــة الʺقاولاتॽة،مʳل ॽʺʻوت ʦعʙــــ ــــة ل ॽʻʡʨــــة ال ال ʨؗــــة ال ȃʛʳت)ʙلــــʳʺد6الʙان 1،العــــʨجــــ،

.165،ص)2021
2- ʨــاد الــʸʱــة الاقॽʺʻــاهʺة فــي تʶʺلل ʛائـــʜʳــة فــي الॽالʺقاولات ʛȄʨــʢواقع وآفــاق ت،ʧʽاســǽ ʨعــॼنʨــي بʸيحفʻʡ ، ʛلــة دفـــاتʳم

149،ص)2،2020،العʙد10الʺʳلʙ(الʨʴॼث العلʺॽة،
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ـــــــــى اســـــــــʙʸʯارȂة ال-4 تʶــــــــॽʢʱع :ʸʹافʴـــــــــةتʹʻʸـــــــــة الʶـــــــــادرات والʲʸافʢـــــــــة عل

الʺॼاشــــʛ أو غʽـــــʛ الإنʱــــاجʚهالʺʤʻʺاتالʺʶــــاهʺة فــــي تॽʺʻــــة الʸــــادرات ســــʨاء مــــʧ خــــلال ه

ʛاشــــॼʺال، ʅॽتؔــــال ʠأجــــل خفــــ ʧــــات مــــʺʤʻʺهــــا الʽعل ʙــــʺʱأن تع ʧــــȞʺǽ ʘʽــــاجحʱفــــي الإن

ॽ.1ةلʺاعالسʛʺʱارȄة في الأسʨاق الاالقʙرة على وȂعʢائهاالʺʤʻʺات 

معʦقات الʸقاولاتॻة-ثالʰا

 ʧʽب ʧها ما یليمʻم ʛؗʚة نॽقات الʺقاولاتʨالʺع:

: الʸعʦقات الʙʸتʠॺة Ǻالʸʹافʴة-1

وتʲʺʱــل مʱʵلــف ، تعʰʱــʛ الʺʻافʶــة مــʧ أهــʦ الʺعʨقــات الʱــي تʨاجــه الʺقاولاتॽــة فــي الʶــʨق

جʨانʰهــا فــي مــȐʙ قــʨة العلامــة الʳʱارȄــة الʱــي تʺʲلهــا والʱــي تعȞــʝ جــʨدة مʳʱʻاتهــا أو خــʙمʱها 

وحʳـʦ الʺʕسʶـات والʺقــاولات الʺʻافʶـة لهـا خاصــة تلـʥ الʱـي تعʺــل إلـى جانـʖ عــʙد ، الʺقʙمـة

ومـــا یȄʜـــʙ مـــʧ حــʙة هـــʚه الʺʻافʶـــة مʷــȞلة الʶʱـــȘȄʨ مـــʧ تـــʛوȄج ، فــي نفـــʝ مʳـــال تʸʸʵــها

الʱقلǽʙʽـة أو الʙʴیʲـة مʺʲلـة ،وȂشهار مʻاسʖ لعʛض الʺʳʱʻات والʙʵمات سـʨاء بʨاسـʢة الʢـʛق

ة معʛʰʱة لا تʻʱاسـʖ مـع إمȞانॽـات الʺقـاولات والʱي تʢʱلʖ إمȞانॽة مالॽ،في الȘȄʨʶʱ الالʛʱؔوني

ʛʽغʸال ʦʳʴ2.ذات ال

:الʸعʦقاتالॻɽॻʡʦة-

ʺॽʤʻʱالॽɾةॽɿॽʣʨقاتالʨمالʺعʨنلʺفهʨتʛʽمʛʽȃوʛحʛʡ ʨشـهʛالॼانʨʳللʛʰʽفʶماكʙʽأكʱʼةردفعلعلǼاʲʺȃ

ʦॽʤʻʱالॽɾةʙأن، یʲʽي" حʺॽʤʻʱال ʨؗلʶةللʙʽشʛالʛʽغॼانʨʳافهللʷʱاكʨنهʨتʛʽʺمهʙماقʛʢقـل ، أخʛعǽ مʺـا

قاســʦ حʶــʻاء،أهʺॽة الʺقاولاتॽــة فــي الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ للʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي الʜʳائʛ،مʳلــة ، عــʜوز علــي-1

57،ص2019)،سʻة 1،العʙد1الʺʳلʙ (،تʻافॽʶة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
2-ʁات فـي مʛاضـʴق،مʛȄز ʧسʨـة،سॽـاس الʺقاولاتॽ) م 1955أوت 20جامعـةʨـة وعلـȄارʳʱة والǽـادʸʱم الاقʨة العلـॽة،كلʙȞॽȞسـ،

،ʛʽʽʶʱ67،ص)2018ال.
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تغʽــʛات الʯʽʰــة مʺــا یʨʱافــȘ مــع اللــʨائحو ضــʢॼالقʨاعʙللʺʕسʶــة لــʚلʥ یʨʱجــʖ ةʺهــام الॽɿॽʣʨــال

1.الʙاخلॽة والʵارجॽة للʺʕسʶة مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة

:معʦقاتʯʸعلقةǺالȂʦʸʯل-

، تʢʱلȄʨʺʱʰلاملائʺالʙʰءالʷʻـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاȋالإنʷاءفالʺʛحلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالأولى مʛحلة

ʽʱال ʨؗʻʰلالॼʁʻʺفʹــʛلةالȞʷʺإلاأنهاتقابلʧعʴʻʳʱ"لةاȄʨʡةأوʢســـʨʱةمॽانʺʱوضاائʛاتقʶسʕʺهالʚهʴʻم

انات ، لأجلʺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا لʺʱقʙمʱلؔالʺʕسʶاتʹـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ̋

ʙةالائʱʺانأولعʙمȞفایʱهʨغʛʽهامʻالعʨائقʺʲلارتفاعʺعʙلاتالفائʙة ، لانʵفاضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ̋

.إضافةإلʙʴʺʼودǽةالإمȞانॽاتالʺالॽةللʺقاولʻʽالʚیॽʻعʙʺʱونعلʼالȄʨʺʱلالʚاتي

:إشȜالॻةالعقارالʶʹاعي-

، لقائʺةʜاتلأرضالʱʽʱقامعلʽهاهʚهالʺʷــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʛوعاتلاإنʺعʹلةملॽؔةا

ʛʺʲʱʶʺللʽʶفʻارالʛقʱمالاسʙعʻʺعʨʻلقʵǽمʺا.

2.زȄادةعلʼالॼʱاʕʡ الإدارȑ، صعȃʨةالإجʛاءاتالإدارȄةوالʻʱفǽʚʽةللʨʸʴلعلʼقʨʰلللʺʛʷوع-

:الاجʸʯاॻɸةمʵــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــȜلةالʯأمʻʹات

ʽحʲافةȞʼعلʻʽأمʱالعʺلالॼاحʸʼةعلॽɺاʺʱاتالاجʻʽأمʱةالʯʽهʡʛʱʷʱاكانǽـــــــــــــــــــــةأʶسʕʺالॼʻʽالعامل ،ʦدهʙع

.75الʺʛجع الʶابȘ،ص، رʦȄ لʨنʶॽي-1
72الʺʛجع الʶابȘ،ص، رʦȄ لʨنʶॽي-2
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أصʴاǼالʺقاولاتॽةعʚʻلॼʰʶॼؔقʸــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʨرالʨعʨʽعʙمإدراكʺفهʨمالʱأمʻʽات ʙ یʱقاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙوق

، الاجʱʺاॽɺةأوعʙمالॼɼʛةفʴʱʽʺلأقʶاʡالʱأمʻʽأولعʙماسʱقʛارالعʺالةوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʛعةدورانها

الʦ قʙیʱأخȃʛعʹهʺʶॽɿــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʙادماعلʽهʦ مʶʺʻــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʴʱقاتللʱأمʻʽاتالاجʱʺاॽɺةإذو 

ʙ.1فعغʛاماتʨفʨائʙتأخʛʽتʹॽفأॼɺاء جʙیʙةعلʽهʦإلʼمʺاǽعʛضهʺʨʱفʛلʙیهʺالʨʽʶلةالؔاॽɾةت

:خلاصة الفʶل

الȄʨʻʱـــع الاقʸʱـــادȑ وخلـــȘ تʱʻهʳهـــا الʨȞʴماتʰهـــʙفالʺقاولاتॽـــة هـــي تʨجـــه واســـʛʱاتॽʳॽة 

مʨاكॼــــة مʴاولــــة بــــʚلʥ، مʻاصــــʖ شــــغل جʙیــــʙة خاصــــة للʷــــॼاب الʢॼــــال وحــــاملي الʷــــهادات

الʙولي أو ع Ȑʨʱʶʺاصلة على الʴات الʛʽغʱاخليالʙال Ȑʨʱʶلى م.

ʛʽ مـــʛؗʚة ، دراســـةحالةالʜʳائǼ:ʛادةفاروق،واقعالؔفاءاتالʺقاولاتॽةॽɾالʺʕسʶاتالʸغʛʽةوالʺʨʱســʢة-1 ɦـــʶـــل شـــهادة الʺاجʽʻمــة لʙمق

.26،ص)2016الʺʙرسة العلॽا للʳʱارة،(، في العلʨم الʳʱارȄة والʺالॽة



:الفصل الثاني

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية دور 

توفير مناصب المقاولاتية في

شبابالشغل لل
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ʗʻهʸت:

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة مــʧ أهــʦ أجهــʜة الــʙعʦ الʱــي أنʷــأت فــي  ʨؗال ʛــʰʱتع

وأحـʙ ، الʜʳائʛ للعʺل على تॽʀʛة ونʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي ودعʦ روح الʺॼادرة الفʛدǽة والʳʺاॽɺـة

حʽــʘ ، الʴلــʨل الʺʱاحــة للʴــʙ مــʧ الʢॼالــة عــȄʛʡ ʧــȘ تʺȄʨــل مʱʵلــف مʷــارȄع ʡــالʰي الȄʨʺʱــل

.تلعʖ دور ʛʽʰؗ في تʶهʽل الʷʻاʡات الاسʲʱʺارȄة خارج قʢاع الʺʛʴوقات

الـــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻـــة الʺقاولاتॽــة  ʨؗــل دراســة الʸا الفʚاول فــي هـــʴ فـــي ودورهــا ســ̒

للʴـʙ مـʧ الʢॼالـة فـي إسـʛʱاتॽʳॽةكالʺقاولاتॽةإلـى تʷغʽل الॼʷاب في الʜʳائـʛمʧ خـلال الʢʱـʛق

ʛائʜʳالأولال ʘʴॼʺةو ، في الॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʅȄʛتعʲʴॼʺـانيفي الʲال ،

إلـــى  ـــʦʱ الʢʱـــʛق ـــة مʛافقـــة أمـــا الʺʴॼـــʘ الʲالـــʘ ف ॽاب ؗآلॼـــʷل الʽـــغʷت ʦعʙـــة لـــ ॽʻʡʨالـــة ال ʨؗال

.الʺقاولاتॽة
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للʗʲ مʥ الʠॺالة في الʚʱائʙإسʙʯاتॻʱॻةؕالʸقاولاتॻة :الʖʲॺʸ الأول

مʧ للʙʴ مـʧ الʢॼالـة فـي الʜʳائـʛ إسʛʱاتॽʳॽةؗالʺقاولاتॽة سʴʻاول في هʚا الʺʘʴॼ دراسة 

إلــى  فــي آلॽــات الʺقاولاتॽــةتʢــʨر الʢॼالــة فــي الʜʳائــʛ فــي الʺʢلــʖ الأول ثــʦ خــلال الʢʱــʛق

 ʖلـــــــــʢʺـــــــــانيالʲض، الʛالقʛʽʽʶʱةلॽʻʡʨالةال ʨؗالʛـــــــــغʸʺالANGEM ʖلـــــــــʢʺفـــــــــي الʘالـــــــــʲال ،

الةالॽʻʡʨةلʙعʺالاسʲʱʺار و  ʨؗالANDI ʖلʢʺعفي الǼاʛال.

الʠॺالة في الʚʱائʙ: الʠʸلʔ الأول

ʷة تॽʺة عالʛاهʣ الةʢॼال ʛʰʱمة و تعʙقʱʺول الʙات الǽادʸʱها اقʙه ʙة على حـॽامʻول الʙال

الأحॽـانلʗʶॽ واحʙة ، حʘʽ أنها في ʽʲؗـʛ مـʧ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺةʛʽ أن آثارها غسʨاء 

 ʨʺʻال Ȑʨʱʶة على مʛمʙلها آثار م .في الʰلʙان الʻامॽةالاجʱʺاعيالʱʺاسʥ الاقʸʱادȑ و تʨؔن

ج بʛنـامȘتʽʰʢـوذلؔʺʻـȃʚـʨتʛʽة ʽʰؗـʛة في الʜʳائʷǽ ʛهʙ تʨʢرا ملʣʨʴا و أن معʙل الʢॼالة

أعلـى مʶـȄʨʱات الʢॼالـة بـʜʳ ʧʽائـʛ مـʧ معـʙل الʢॼالـة الʶـائʙ فـي الالʗʽʰʲʱ الهȞॽلي ، وأصـॼح

ʦفي العال.

2020-2010تʦʠر الʠॺالة في الʚʱائʙ :01الʗʱول

201020112012201320142015الʦʹʴات

معـــــــــــــــــــــــʗل 

٪الʠॺالة

9.969.97119.8310.611.76

201620172018201920202021الʦʹʴات

معـــــــــــــــــــــــʗل 

الʠॺالة

10.511.711.611.413-

ONS:الʺʙʸر
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 Ȏالة،نلاحʢॼلات الʙب في معʚبʚاك تʻةأن هʻاها سʸأق ʗبلغ ʘʽ13ب2020ح٪

2013وهʚا ǽعʨد إلى الأزمات الʺʨجʨدة في مʱʵلف القʢاعات ؗʺا سʳلʗ أقل نॼʶة

وهʚا راجع إلى الॽʶاسات والʛʰامج الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف الʙولة للقʹاء على ٪9.83ب

.الʢॼالة

الʵʯغʻل في الʚʱائʙسॻاسات: نيالʠʸلʔ الʰا

ॽɿلʽغʷʱاسةالॽسʜؔتʛت ʛائʜʳالʼعةعلʨʺʳʺʻمʳامʛʰالʻاءعʨغل،سʷॼاصʻʺاثʙʴʱاسʼإلʼعʶʱʽʱةوالʜالأجهʨ

.ȄʛʡقالعʺلالʺأجʨرأوعȄʛʢʻقॽʳʷʱعʛوحالʺॼادرةالفʛدǽةلʵلقʺʕسʶاتʺʸغʛة

الʷʱغلॽʀʛʱةتॽʳॽةاإسʛʱ العʺلʨالʷʱغʽلʨالʹʺانالاجʱʺاعي،علʨʼضعʨزارةمʵʻلالالʜʳائȄʛةقامʱالʨȞʴمة

2008یلʨمʴارȃةالʢॼالةوذلؔʺʚʻسʻة

ʚاالǽʙʴʱاتالʨʽʱاجهʨʶʱقʨعالʺالʷغل ʨؗقائعʨالʻلةمʺʳʼاءاعلʻʰʱغॽʸॽʱوال،.

:إلॽʁʴʱʼقالأهʙافالʱالॽةتॽʳॽةاالإسʛʱ هʚاوتʛمʽهʚه

مʴارȃةالʢॼالةمʻʺقارȃةاقʸʱادǽةمʵʻلالॽʀʛʱةالʙʽالعاملةالʺʕهلة؛*

*ʱفʙعॼɿॽʣʨʱةالॼʶʻʻʽʶʴتʨابॼʷلالॽɽʷةتॽʀʛʱʺॽɺʙةالإدماج؛تʛ

ʚادعʺالاسʲʱʺارالإنʱاجॽالʺʨلʙلʺʻاصॼعʺل؛* تॽʺʻةروحالʺॼادرةالʺقاولاتॽةوؗ

* ʛʰلالʵʻʺغلʷॼʸʻʺॽنʨʽلقʺلʵʼةاالعʺلعلǽادʸʱةالاقॽʺʻʱالʳ؛1م

تʨʻʽʶʴتʙʽʡʨالʨساʡةʨʶॽɾقالعʺل-

دعʺالاسʲʱʺارالʺʨلʙللʷغل-

.دعʺالاسʲʱʺاراتॽɿالقʢاعالاقʸʱادǽالʺʨلʙلʺʻاصॼالʷغل- 

سॽاسة الʷʱغʽل في الʜʳائʛ بʧʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة والʱʻائج الʺʴققة، مʳلة الʨʴॼث بʨسالʦ فاʡʺة، نʹال یʙروج، 1

.13.، ص)2017، سʛʰʺʱʰ 2العʙد( والʙراسات الʳʱارȄة، 
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.الʻȄʨؔʱالʱأهʽلʻʺॽأجلʶʱهʽلعʺلॽةالإدماجॽɿعالʺالʷغلتॽʀʛة-

.تॽʀʛةسॽاسةتʴفȄʜʽةلʵلقʺʻاصॼالʷغللفائʙةالʺʕسʶات-

1.تʨʻʽʶʴعʛʸنةتʛʽʽʶسʨقالعʺل-

.تॽʀʛةتॽɽʷلالॼʷاب-

ʻʽʰالقʢاعات- ʛؗʱʷʺقالॽʶʻʱاكلالॽهʰʽʸʻاءوتʷإن.

2.مʱاǼعةومʛاॼʀةوتقॽʽʺآلॽاتʛʽʽʶʱسʨقالعʺل-

العʺل في  الʜʳائʶǽ ʛعى إلى تʨزȄع العʺال على الʣʨائف والʺهʧ وȃالʱالي فإن سʨق

.الʺʱاحة، وذلʥ مʧ خلال الȌॽʢʵʱ الʺʱʶقʰلي والʦʳʴǼ ʕʰʻʱ الʢلʖ الʺʨʱقع

ʻʰʱـي الʙولـة مʨʺʳعـة ب2023إلـى غاǽـة 2001سॽاسة الʷʱغʽل فـي الʜʳائـʛ مʻـʚ تʺʜʽت 

ʴاولــʗ الʙولــة مــʧ ف، )2014-2010(، )2009-2005) (2004-2001(بــʛامج خʺاســॽة 

Ǽالاعʱʺاد على فʨائʠ مॽʰعات الʺʛʴوقـات أن تʶـʙʱرك الʱـأخʴʺǼ ʛاولـة تـʨفʛʽ الʺʻـاخ خلالها 

الʺʷॽɻـة بʻʰʱـي مʷـارȄع مʱʵلفـة فـي  Ȑʨʱـʶم ʧʽـʶʴـة وتॽʱʴʱى الʻʰال ʛȄʨʢار وتʺʲʱللاس ʦالʺلائ

ʧȞʶال الʳوبو مʛـʷالʺـاء ال ʛʽفʨوتـ ʦॽعلʱة والʴʸازنـات ا، الʨʱـة علـى الʤافʴʺـة مـع الॽلȞॽله

 ʦʵتʹـــ Ȑʨʱـــʶعلـــى م ȍفـــاʴال ʧمـــ ʗـــʻȞارد مʨـــة للʺـــॽعقلان ʛʽ للاقʸʱـــاد عʰـــʛ مʻهॽʳـــة تʶـــ̔

مȞـʧ الʙولـة 2014ملॽـار دولار أواخـʛ 200واحॽʱاʡي صـʛف بلـغ %، 3مʵʻفʠ مʨʱسʢه 

 ʧم ʧمـ ʦغʛـالǼ عهاȄـارʷم ʙʽʶʳاصلة تʨة مʻول سـʛـʱʰـار أسـعار الॽـى و 2014انهʱة حʛʺʱـʶʺال

2023.

،مــʛؗʚة مقʙمــة لʽʻــل ȋ1994،نʺʚجــة ॽʀاســॽة لʤــاهʛة الʢॼالــة فــي الʜʳائــʛ فــي ʣــل الإصــلاحات الاقʸʱــادǽة مʻــʚ حʻـان Ǽقا-1

ـــʨم الاقʸʱـــادǽة، ـــي العل ʛʽ ف ɦـــʶة (شـــهادة الʺاجǽـــادʸʱم الاقʨـــ ـــة العل ॽقي،كلॽʰʢـــاد تʸʱاق ʟـــʸʵة،تʛȞʶǼ ʛـــʹॽجامعـــة محمد خ

،ʛʽʽʶʱ98،ص)2007وال.

،مــʛؗʚة مقʙمــة لʽʻــل 1994ة فــي الʜʳائــʛ فــي ʣــل الإصــلاحات الاقʸʱــادǽة مʻــʚ حʻـان Ǽقاȋ،نʺʚجــة ॽʀاســॽة لʤــاهʛة الʢॼالــ2-

ـــʨم الاقʸʱـــادǽة، ـــي العل ʛʽ ف ɦـــʶة (شـــهادة الʺاجǽـــادʸʱم الاقʨـــ ـــة العل ॽقي،كلॽʰʢـــاد تʸʱاق ʟـــʸʵة،تʛȞʶǼ ʛـــʹॽجامعـــة محمد خ

،ʛʽʽʶʱ99،ص)2007وال
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الإصــلاحات بــʛامج تʷــغʽل مʱʵلفــة بــʙأت مʻـــǼ ʚة تʻʰــʗ مʻــʚ بـــʙء Ȟʺǽــʧ القــʨل أن الʙولــ

ـــة الإصـــلاحات 1987 بـــʛامج ) 2000-1990(بʛʰنـــامج تʷـــغʽل الʷـــॼاب لʢʱʱـــʨر فـــي مʛحل

Ȑʛت(أخ نـʛؗʚ مʻهـا ...) بـʛامج الʷـȞॼة الاجʱʺاॽɺـة، مʧʽ الʢॼالـةأصʙʻوق Ȑʛامج أخـʛبـ ʦعʙـʱل

تʷــــॽʳع و أجهــــʜة إنʷــــاء، ʷــــغلبــــʛامج إدمــــاج الʷــــॼاب فــــي عــــالʦ ال، بــــʛامج الʱʹــــامʧ:مــــایلي

ȋــاʷʻق1.الʨـــʶاد فــي الʛدمــاج الأفـــȂو ȑـــادʸʱــاع الاقʢالق ʛȄʨــʢʱامج الهادفـــة لʛبــ ʧهــا مـــʛʽوغ

.العʺل

2019-2010معʗل الʵغل في الفʙʯة مابʥʻ: 02جʗول

 ʧ إلـــى ʲʺǽ2010ـــل الʳـــʙول الʱـــالي معـــʙل الʷʱـــغʽل   فـــي الʜʳائـــʛ فـــي الفʱـــʛة الʺʺʱـــʙة مـــا بـــ̔

2019

20102011201220132014الʦʹʴات

معـــــــــــــــــــــــــʗل 

٪الʵʯغʻل

37.63637.43936.4

20152016201720182019الʦʹʴات

معـــــــــــــــــــــــــʗل 

٪الʵʯغʻل

26.426.826.73737

الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸاء:الʺʙʸر

 ʧمــ Ȏة خــنلاحــʛــʱل خــلال الفʽــغʷʱل الʙفــي معــ ʙایــʜول تʙــʳبلــغ 2013-2010لال ال ʘــʽح

ة ٪39الʺعــʙل الأقʸـــى للʷʱـــغʽل  وهـــʚا ǽعــʨد إلـــى إرتفـــاع الʺʷـــارȄع الʺʺʨلـــة مـــʧ 2013ســـ̒

خالـــʙ،لقام حʻان،الʷʱـــغʽل فـــي الʜʳائـــʛ قـــʛاءة تʴلʽلॽـــة للॽʶاســـات -1 ȑـــارʱʵةمॽɻॽʳـــʷʱوالعʺـــل، ، ال ʦॽـــʤʻʱـــة ال الʺʳلـــʙ ( مʳل

.20،21ص ص ، )1،2018،العʙد7
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مـع تʶـʽʳل , ʛʡف الأجهʜة الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف الʙولة لʺȞافʴة الʢॼالة وخلȘ مʻاصʖ الʷـغل

ʧʽة مابʛʱة أقل في فॼʶى٪26ب2015/2017نʱʻ37إرتفع إلى2019-2018وفي س٪.

ـــة ـــʙ إلـــى الॽʶاســـة الʱـــي انʱهʱʳهـــا الʙول لʱـــي ʨʺǼجʰهـــا تـــʦ تʽʺʳـــʙ ا) سॽاســـة الʱقʷـــف(وهـــʚا عائ

.ما اسʨʱجʖ تʛشʙʽ في الʻفقات, الʅॽʣʨʱ والʺʷارȄع

 ʔلʠʸاالʰالʖة: لॻقاولاتʸال ʤات دعॻآل:

 ʦتـ ʥلʚـغل لـʷال ʖاصـʻم ʛʽفʨالـة وتـʢॼلة الȞـʷـة مʳأجل معال ʧة مʙجاه ʛائʜʳال ʗسع

ـالات الʱــي تهـʙف لȄʨʺʱــل مʛافقـة الʷــॼاب لʶʳʱـʙʽ مʷــارȄعهʦ ودخـʨل فــي  ʨؗال ʧمــ ʙیـʙوضـع ع

الʺʻا الات الॽʻʡʨة نʛؗʚ مʻها ما یليالفʶة ومʧ بʧʽ سʨق ʨؗ:

الةالॻʹʟʦةللʵʯغʻل ʦؕال ʃȂʙتع:

 ȑʚـــʽفʻʱم الʨســـʛʺال ʖجـــʨʺǼ ʗʯـــʷأن ȑع إدارǼـــاʡ ـــة ذاتॽمʨʺـــة عʶسʕ90/259هـــي م

جــʨان 17الʺــʕرخ فــي 71/42: الʺعــʙل والʺȞʺــل للأمــʛ رقــ1990ʦســʛʰʺʱʰ 8الʺــʕرخ فــي 

الʺــʕرخ 62/99: الــʻʡʨي للʽــʙ العاملــة الʺʷʻــأ Ǽالʺʛســʨم رقــʦالʺʱʹــʺʧ تʤʻــʦॽ الــʙیʨان 1971

.1962نʨفʺʛʰ 29: في 

 ʥلʚــȃم وʙأقــ ʧمــ ʛــʰʱة تعॽʺــʶʱال ʛــʽʽتغ ʙعــȃالــة و ʨؗــاتفــإن الʯʽل فــي الهʽــغʷʱــة للॽمʨʺالع

ʛائʜʳ1.ال

شــهʙان عــادل عʰــʙ اللॽʢــʅ الغȃʛاوȑ،تʺȄʨــل الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة ʸʻؗــʛ فعــال فــي تʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة وآلॽــات -1

.304،ص)2020دار الفʛؔ الʳامعي،: الاسʙʻȞرȄة (مȞافʴة الʢॼالة،
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الةالॻʹʟʦةللʵʯغʻل- ʦؕمهام ال:

ال ʛʽ العــʛض والʢلــʖ وتلعــʖ فــي هــʚا ʷʽــغʱمهʺʱهــا الأساســॽة هــي تʤʻــʦॽ ســʨق ل وتʶــ̔

ʧʽب ʖȄʛقʱا في الॽأن دورا أساسʷال :

.ʡالʰي العʺل وهʦ الʢॼالʧʽ مʧ ؗل الفʯات-

وهـʦ ؗـل الʺʕسʶـات الاقʸʱـادǽة الʱاǼعـة للقʢـاعʧʽ العʺـʨمي والʵـاص أصʴاب العʺـل -

تʴـــʗ لإدارة العʺʨمॽـــة الʱـــي ʵǽʹـــع الʷʱـــغʽل فʽهـــا لإااǼاســʻʲʱاء ॼʡعـــ Ȑʛاءات أخـــʛاف جـــʛإشـــ

ʙʺميیالʨʺالع ʅॽʣʨة العامة للȄʛ.

ʦرق الʺʱعلȘ بʖʽʸʻʱ العʺال 2004دʛʰʺʶǽ 25الʺʕرخ في 04/90: وقʙ جاء القانʨن

 ʖʽـــʸʻت ʧʺـــي تʹـــʱـــة الॽمʨʺـــأة العॽها الهʱـــفʸǼ الـــة ʨؗانـــة ودور الȞز مʜعـــॽـــغل لʷـــة الॼʀاʛوم

الـــة أیـــ ʨؗاكـــل الॽʂ بهـــا ʙجـــʨـــي لا تʱال ʧاء الأمـــاكʻʲʱاســـǼ ʦلهʽـــغʷات العʺـــال وتǽʙلـــʰلل ʟرخـــ ʧ

1.قلॽʺॽةلإاسʻʲʱاء أن تقʨم بهʚا الʙور في حʙود اخʸʱاصاتها ا

الة الॻʹʟʦة للʵʯغʻل- ʦؕاكل الॻʀ:

الة الॽʻʡʨة مʧ أجل أداء مهامها بهॽاكل تʲʺʱل في الʺʙیȄʛات  ʨؗال ȑʛائʜʳع الʛʷʺزود ال

الات الʨلائॽة والʺʴلॽة للʷʱغʽل،الʳهȄʨة للʷʱغʽل ʨؗالات، ال ʨؗه الʚد لهʙاتوحॽصلاح.

الة الॽʻʡʨة للʷʱغʽل الʺʙیȄʛات الʳهȄʨة للʷʱغʽل ʨؗاكل الॽʂ ـة ،على رأسȄʛیʙؗـل م ʦتʹـ

وأخʽــʛا مʸــلʴة تʷʻــȌॽ ، والʶʱــʛʽʽمʸــلʴة الإعــلام،ثــلاث مʸــالح مʸــلʴة الإدارة والʨسائل

ـالات الʨلائ ʨؗـالॽهـاʱʰاقʛقها ومॽـʶʻـة وتॽلʴʺة وال،ȑʨــʱʴل تʽـغʷʱـة للȄʨهʳات الȄʛیʙالʺـ ʖإلى جانـ

ʨؗي الʰـالʡ ةʴـلʸـالح مʸولهـا ثلاثـة م ʝॽها رئـʛیʙـة یـॽلʴة ومॽالات ولائ الة الॽʻʡʨة على وؗ

1-ʅــॽʢالل ʙــʰان عــادل عʙــات شــهॽة وآلǽــادʸʱــة الاقॽʺʻʱال Șــʽقʴفعــال فــي ت ʛــʸʻؗ ةʛʽــغʸوعات الʛــʷʺــل الȄʨʺت،ȑاوȃʛالغ

305الʺʛجع الʶابȘ،ص ، مȞافʴة الʢॼالة
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الʷʱــغʽل ،ومʸــلʴة الʺʶــʙʵʱمʧʽ،الʷغل وأخʛʽا مʸــلʴة الʺعالʳــة نʷــاʡات الʱــʙخل فــي ســʨق

الـــة الʨلائॽـــة، الʺʴلॽـــة ومʱاǼعʱهـــا ʨؗـــة الǼقاʛـــة لॽلʴʺـــالات ال ʨؗـــع الʹʵالـــة ، وت ʨؗـــار أن الॼʱاعǼ

الات مʴلॽةالʨلائॽة تقع في د الات الʨلائة إلى رقاǼـة ، ائʛة اخʸʱاصها عʙة وؗ ʨؗع الʹʵا تʺؗ

1.الʺʙیȄʛة الʳهȄʨة للʷʱغʽل الʱي تقع في دائʛة اخʸʱاصها

ʸالʖʲॺانيʰال :ʙغʶʸضالʙالقʙʻʻʴʯةلॻʹʟʦالةال ʦؕال.ANGEM

 ʦقʛیʚʽفʻʱمالʨســʛʺالॼجʨʺǼالة ʨؗاءالʷرخ فــي 04/14تʺإنʕ2004جــانفي 22الʺــ ، ʦتــ ʙوقــ

ʛائʜʳالॽɾʛـــــــــــغʸʺض الʛةالقȃʛʳʱلʨʴॽولʙالʼقʱمةخلالالʺلʙاتالʺقॽصـــــــــــʨʱالʼـــــــــــاء عل ʻـــــــــــها بʶॽتأس

حʵʲʽلʱʸأشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغالالʺلʱقʼإلى ، 2002الʚیʤʻʺفʶǽʙʽـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʺʛʰ و 

ضʛورةالʨقʨفعلʶʼلॽʰاتالقʛضالʺʸـــــــــــــــــــغॽɾʛالʜʳائʛمʚʻبʙاǽة اعʱʺادهʶـــــــــــــــــــʻة

، والعʨاملالॽʱأدتإلʼفʷــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــله،1999

2.لʺʷارȄعʨمʱاǼعةإنʳازهاوالʺʲʺʱلةأساساॽɾʹعفالʺʛافقةأثʻاءمʛاحلإنʹاجا

الةأنʗʯʷو  ʨؗه الʚض هʛنتلغʨʽألف ومل ʧʽها بʱʺॽʀ اوحʛي تʱة الʛغʸʺوض الʛالق ʛʽʽʶ

مʱʵلفــة لفائــʙة الʺــʨاʧʽʻʡ الــʚیȄʨʺ ʧل الʺʷــʛوعات والʷʻــاʡات ǼأوجهʳʱارȄــة والʺʨجهــةلʱ، دیʻــار

ʦʤʱʻʺال ʛʽوغ ʛقʱʶʺال ʛʽخل غʙال ȑذو ʧدخل أو م ʚا الʶʻاء ،هʦ مʧ دون اللʨاتي ǽلازمـʧ وؗ

ʧتهʨʽب.

، دار ومॼʱȞـة الʴامـʙ للʷʻـʛ والʨʱزȄـع: عʺـان(بʧ عʜوز بʧ صابʛ،نʷأة علاقة العʺل الفʛدǽة في الȄʛʷʱع الʜʳائʛ والʺقارن،-1

.44،ص)2010
-2000ت الʷʱـــغʽل الʺʶـــʙʴʱثة فـــي الʜʳائـــʛ وأثʛهـــا علـــى الʻʺـــʨ الاقʸʱـــادȑ فـــي الفʱـــʛة الʺʺʱـــʙة بـــʧʽ مـــʙلʝ شـــȑʛȞ،آلॽا-2

جامعـة محمد خॽʹـʛȞʶǼ ʛة،قʶـʦ العلـʨم الاقʸʱــادǽة،كلॽة (،أʛʡوحـة مقʙمـة لʽʻـل شـهادة الـʨʱؗʙراه فـي العلـʨم الاقʸʱـادǽة،2014

،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨ154ص) 2018العل.
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 ʛʽʷاتوتॽائʸالإح ʧالة مـ ʨؗال ʧم ʧیʙʽفʱʶʺد الʙع ʛȄʨʢا فـي 25.550إلى تʙʽفʱـʶم

1.%33.33أȑ بॼʶʻة زȄادة تقʙر ب، 2011مʱʶفʙʽا في عام 304671إلى 2006عام 

 ʔلʠʸالأولال:ʙغʶʸضالʙالقʙʻʻʴʯةلॻʹʟʦالةال ʦؕمهامال.ANGEM

ʧʡʨات الـǽافة ولا ʛؗʰالةع ʨؗزعالʨʱت ، ȑʚل الـȞـʷالǼ ʛوائʙالـ Ȑʨʱـʶافقـة علـى مʛʺـا للǽوخلا

: ʶǽʺح لها بʴʱقȘʽ أهʙافها الʺʲʺʱلة أساسا في

مʴارȃةالʢॼالةوالهʷاشةॽɾالʺʻاʡقالȄʛʹʴةوالॽɿȄʛةعȄʛʢʻقʷʱــــــــــــــــــــــــــــــــــــॽʳعالعʺلالʚاتي-

ʚاالʻʸاعاتالʱقلǽʙʽةو  ʨؗʽلʜʻʺاءو الʶʻىالʙخاصةلʨفʛʴال.

الʺʶاهʺةفʶʱʽʰʲʱʽـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــȞان الأرȄـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاف -

ॽɿʺارهʛقʱارســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة واسʺʺʼهʺعلʺॽɺʙʱقȄʛʢʻةعॽقهʺالأصلʡاʻʺ

.أنʢʷةمʳʱʻةتغʽʻهʺعʻالʲʴॼعʻالعʺلॽɿالʺʻاʡقالȄʛʹʴة

2.تॽʺʻةروحالʺقاولةوȂنʷاءالʺʕسʶاتالʺʸغʛة-

ʚا الأنʢʷة الʳʱارȄة- .إحʙاث الأنʢʷةالʺʳʱʻة للʶلع والʙʵمات وؗ

الأنʢʷة في الʺʜʻل Ǽاقʻʱاء العʱاد الʸـغʛʽ والʺـʨاد الأولॽـة اللازمـة للʷـʛوع فـي إحʙاث-

ȋاʷʻة،الॽاد الأولʨʺاء الʛش ȋاʷʻلاق الʢة لانȄورʛʹفقات الʻا الʹǽي أʢغȄ3.و

ـــة الʺʴـــʙدات ، رȑالʵʹـــمʨʸʻر -1 Ȅʛائʜʳـــة ال ॽʻاســـة الأمॽʶال–ʧـــادیॽʺات،الǽʙـــʴʱال ،)ʛـــʢدراســـات : قʨاثʴǼـــي للأȃʛالع ʜـــ ʛؗʺال

36،ص)2015، الॽʶاسات
222222- ʧʽة بـʙـʱʺʺة الʛـʱفـي الف ȑـادʸʱالاق ʨـʺʻهـا علـى الʛوأث ʛائـʜʳثة فـي الʙʴʱـʶʺل الʽغʷʱات الॽآل،ȑʛȞش ʝلʙ2000م-

.154،الʺʛجع الʶابȘ،ص2014
.65،ص)2021الʺȄʛʸة للʛʷʻ والʨʱزȄع،: مʛʸ( عʙʰ الفʱاح سʺاح،الȘʴ في الॽʺʻʱة وȂشȞالॽة الʨʱفȘʽ یʻهʺا، محمد-3
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2014القʙوض الʦʹʸʸحة في مʯʳلف الʱʸالات لʴʹة عʗد:2الʗʱول

الʜراعةالʺʳالات
 ʙʽʸال

ȑʛʴॼال

الʻʸاعة 

ǽʙة قل̔ ɦال
الʙʵمات

الʻʸاعة 

الʸغʛʽة

الʻʰاء 

والأشغال
الʳʱارة

قʛوض عʙد ال

الʺʺʨʻحة
101.767577118410142007258422572631407

ʻةالॼʶ

٪الʺʕوȄة
14.970.0817.4220.8938.018.420.21

بʛʸʱف.66ص، الʺʛجع الʶابȘ، الȘʴ في الॽʺʻʱة وȂشȞالॽة الʨʱفȘʽ یʻهʺا، محمد عʙʰ الفʱاح سʺاح: الʺʛجع

 ʔلʠʸانيالʰةل: الॻʹʟʦالةال ʦؕال ʙȂʦʠʯ ارʸʰʯالاسANDI

 ʦــاءتــʷإن ʛȄʨــʢʱــة لॽʻʡʨالــة ال ʨؗاراتالʺʲʱار وهــي الاســʺʲʱالاســ ʛــȄʛʴوت ʛȄʨــʢف تʙبهــ

الة تॽʀʛـة وتـʦॽɺʙ الاسـʲʱʺارات الʺʷʻـأة فـي  تـʦ تعـʙیل 2001وفـي 1993جاء عʨضا عʧ وؗ

ʦرق ʛالأمǼ مʨسʛʺا الʚرخ في 03-01: هʕʺار2001أوت 20الʺʲʱالاسـ ʛȄʨـʢʱب Șعلـʱʺوال ،

 ʦتـــ ʘـــʽارحʛـــإقـــʸʵʷالǼ ـــعʱʺʱـــة تȄـــة إدارॽمʨʺـــة عʶسʕهـــا مʛʰʱعǽ ȑʚـــاؤها والـــʷـــة إنȄʨʻة الʺعॽ

قلال الʺـــالي وهـــي تʴـــʗ ســـلʢة رئـــʝॽ الʨȞʴمـــة وذلـــʥ فـــي  ɦـــاروالاســـʡدات إʨهـــʳم Ș تʶʻـــ̔

 ʦمة في دعʨȞʴؗـل ال ʧʽـاور بـʷʱال ʜـȄʜة وتعȄارʺʲʱع الاسـȄـارʷʺـةالإداراتالॽʻم ،الʺعʨتقـ ʘʽح

 Șثــائʨــل الȞǼ ʧȄʛʺʲʱــʶʺال ʙــȄوʜʱــةبȄة لإاالإدارȄورʛغلʹــॽلــʰار وتʺʲʱــاز الاســʳح ن هǼ ʦقــʛار مـــ̒

:ضافة جاء هʚا الأمʛ بǼالإ، الʺʜاǽا الʺʢلȃʨة مʧ عʙمه

-ʖوالأجان ʧʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧʽاواة بʶʺال.



دور الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في توفیر مناصب الشغل للشباب :الثانيالفصل 

45

فادتها مــــʧ الʴʺاǽــــة والʹــــʺانات والʴــــʨافʜ والʺʜاǽــــا - ɦارات واســــʺʲ ɦــــاز الاســــʳــــة انȄʛح

.الʺʨʸʻص علʽها

لʙعʦ الاسʲʱʺار في شȞل حʶاب تʟॽʸʵ خاص- 1.إنʷاء صʙʻوق

كʺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

ʱʻʺʹالةالت ʨؗعاو الʱاتʺ الاتॽʀʛʱةالاســـʲʱʺارؗ ʨؗةلॽولʙاتȞॼʷانةداخلȞمʛʰʵʺȞʴȃارʺʲʱالاسʛȄʨʢʱةلॽʻʡʨ

الاتʛ نʵاصةمعʤʻائ ʨؗهالʚهʻʽʰʻمʛؗʚʻʻʽȄʨʽالأسʨȃʛالعʨʻʽʽȃهاالأورو:

-ʧمʛʲلأكʺʷʱʽʱاراتالʺʲʱةالاسॽʀʛʱالات ʨؗةلॽʺةالعالॽɻʺʳ150 الʦالعالॽɾارʺʲʱةاسॽʀʛالةت .وؗ

اتأورومʨʱسॽʢة، "أنॽʺـــــا" شـــــȞॼة- ʛؗارلشʺʲʱةالاســـــॽʀʛʱالات ʨؗ12 ل

الاتفʛنॽʶة ʨؗاكةمعʛʷالॼʢسʨʱʺالʛʴॼةللॽȃʨʻʳللʹفةالʙةو بلॽالʢǽȂ ةوॽانॼسȂ.

.أخȐʛلأوروॽȃةو ووسعʱلʙ"أنॽʺا" جʺॽɻةأنʷأتعȞॼʷॼʁات، "أنॽʺاأنفʨʱʻʱʶرك-

الاتॽʀʛʱةالاســــــــــʲʱʺار تهــــــــــʙف لॼʱــــــــــادلالʛʰʵات- ʨؗةمعॽائʻʲاتॽʀدواتفاʨةعقʙامعʛالʺʺارســــــــــات و إب

ॽʀʛʱʸʵǽ.2ةالاسʲʱʺارالʙʽʳةॽɾʺا

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻʹʟʦالةال ʦؕمهامال ʙȂʦʠʯار لʸʰʯالاسANDI:

ـــاتح-1 ف ȑـــي ، جـــار ـــʙ لॽʀʛʱـــة الاســـʲʱʺار ف الʙʳی ـــة لʢʱـــʛȄʨ الاســـʲʱʺار علـــى ضـــʨء القـــانʨن ॼʻʡʨـــة ال ال ʨؗدور ال،ʛـــʽشـــلال زه

.29،ص)1،2018،العʙد6الʺʳلʙ( ،الʜʳائʛ،مʳلة الاقʸʱادǽة والॽʺʻʱة
2-ʨغــــǼ ار ، أســــʺاءʺʲʱالاســــ ʛȄʨــــʢʱــــة لॽʻʡʨــــة ال ال ʨؗدور الANDI ــــي ــــي والأجʰʻــــي ف ــــة الاســــʲʱʺار الʺʴل ॽʀʛــــةفي تॽʀʛــــي ت ف

،ʛʽ ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة ، جامعــة أم الʨʰاقي،تʸʵــʟ مالॽــة(الʜʳائʛ،مــʛؗʚة مقʙمــة لʽʻــل شــهادة الʺاســʛʱ فــي علــʨم الʶʱـ̔ـ

،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱ78،ص)2015وال.
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الة الॽʻʡʨة ل ʨؗل مهام الʲʺʱت ʛȄʨʢʱ ارʺʲʱفيالاس:

.تʽʳʶل الاسʲʱʺارات-

.تॽʀʛة الاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ وفي الʵارج-

.والإمȞاناتالإقلॽʺॽةتॽʀʛة الفʛص -

ات وانʳاز الʺʷارȄعتʶهʽل مʺارسة الأعʺال ومʱاǼعة - ʛؗʷال ʝॽتأس.

-ʦهʱافقʛوم ʦتهʙاعʶوم ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʦدع.

.الإعلام والʝॽʶʴʱ في لقاءات الأعʺال-

1.تأهʽل الʺʷارȄع الʱي تʺʲل أهʺॽة خاصة Ǽالॼʶʻة للاقʸʱاد الʻʡʨي-

الــة الॽʻʡʨــة لʢʱــʛȄʨ الاســʲʱʺار ʨؗــازات الʳــاس إنॽʀ ʦʱلة ، یــʳــʶʺع الȄــارʷʺــة الʺॽʀد وʙعــǼ

ا ʨؗال Ȑʙولا، لةلʙʳها في الʻʽʰي نʱاليوالʨʺل:

الة الॻʹʟʦة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار: 3الʗʱول ʦؕازات الʱإن

1-ʦفاتح بلقاسـʨار ، بʺʲʱالاسـ ʛȄʨـʢʱـة لॽʻʡʨالـة ال ʨؗدور الANDI ثʨـʴॼلة الʳة،مʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸـات الʶسʕʺـل الȄʨʺفـي ت

.16،ص)2018،جانفي 1،العʙد1الʺʳلʙ (القانʨنॽة والاقʸʱادǽة،
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قʢـــــــــــــــــاع 

ȋاʷʻال

عـــــــــــــــــــــــʙد 

الʺʷارȄع

نʶــــــــــــــــــــॼة 

عــــــــــــــــــــــʙد 

الʺʷارȄع

ॽʀʺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

الʺʷــــــــــــــارȄعʺلʨʽن

دیʻار

نʶــــॼة ॽʀʺــــة 

%الʛʷوع

عــــــــــــــــــــــــــــــــــʙد 

 ʖاصــــــــــــــــــʻم

الʷغل

نʶــــــــــــــــــــــــॼة 

 ʖاصــــــــــʻم

%الʷغل 

14842.4355028002.28578124.63الفلاحة

1168518.871447656009.3024116219.32الʻʰاء

1410622.78918790600590057477346.06الʻʸاعة

12722.05283933.001.82303242.43الʴʸة

2602742.041063891006.8314159911.35الʻقل

12902.081372266008.81769216016الॽʶاحة

60469.7718624750011.9612539910.05الʙʵمات

6191010015573155001001247990100

ʲʺار فــي دعــʦ انʷــاء وتʢــʛȄʨ ، رشــȑʙ لعʽــʙودȑ، الʨزنــاجي مهʺلــي: الʶʸــʗر الــة الॽʻʡʨــة لʢʱــʛȄʨ الاسـɦـ ʨؗدور ال

 ʛائــʜʳة فــي الॽɺاʻــʸــات الʶسʕʺال–ʅॽʢســ ʗلاســǼ غــاॽة م ʛؗم، -دراســة حالــة شــʨــ ــʨم الاقʸʱــادǽة وعل ــة العل ، الʶʱــʛʽʽمʳل

ʙلʳʺد، 22الʙ1الع ، ʛʰʺʶǽ127ص،  2022د.

مــــʧ حʽــــॽʀ ʘʺــــةالأكʰــــʛأن قʢــــاع الʸــــʻاعةأخʚ الʸʴــــةیʱʹــــح الʳــــʙول مــــʧ خــــلال 

وهــʨ مــا ǽعȞــʝ نʨعــا مــا اهʱʺــام الʙولــة بهــʚا القʢــاع حʽــʘ تʺʲــل نʶــॼة ، الʺʷــارȄع الاســʲʱʺارȄة

، وهــي تعʰʱــʛ أغلॽʰــة، الʺʷــارȄعمــʧ إجʺــالي ॽʀʺــة %59الʺʶــʳلةالʸــʻاॽɺة الʺʷــارȄعॽʀʺــة 
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، الʺʷـارȄعمـʧ إجʺـالي عـʙدʲʺǽ22%ـل سـȐʨلاالʸـʻاॽɺةالʺʷارȄع على الʛغʦ مʧ أن عʙد

1.الʺʛتॼة الأولىحʘʽ احʱل قʢاع الʻقل 

خـــــلال حʴـــــʔ جʹʴـــــॻة الʴʸـــــʙʸʰʯ الاســـــʸʰʯارȂةتʦزȂـــــع الʵʸـــــارȂع 04الʱـــــʗول 

.2017-2002الفʙʯة

إجʸـــــاليمـــــʥ ٪عʗد الʵʸارȂعالʵʸارȂع

الʵʸارȂع

ـــʦن(الʸॻɿـــة  ʻمل

)دیʹار

٪ ʥـــــاليمـــــʸإج

الʸॻɿة

6233498.581178083382.34مʲلॻة

9011.42251983317.63أجʹॻʮة

6323510014300664100الʦʸʱʸع

www.andi.dz. الʗʶʸر

الاســʲʱʺارسـʛʢॽ علॽــه 2017غاǽــةإلـىأن عـʙد الʺʷــارȄع الʺʛʱاكʺــة 04یʰـʛز الʳــʙول-

دیʻــار ॽʁॼ11780833ʺة إجʺالॽــة قــʙرت بمʷــʛو63235ɺالʺʴلــي ب فــي حــʧʽ أن ,ملʽــʨن

نʴـʨ تʷـॽʳع الاتʳـاههʚا في ʣل Ȅʨأتيمʛʷوع901الأجʰʻي لا ʨʴʱʶǽذ إلى على الاسʲʱʺار

العʺــل علــى دعــʦ الʺʷــارȄع الʺʴلॽــة الʙʳیــʙة لʳȄʛʵــي الʳامعــات مــʧ أجــل و الإنʱــاج الʺʴلــي

.تقلʟॽ الʢॼالة في أوساȋ هʚه الفʯة

1- ʦار فــي دعـʺʲʱالاســ ʛȄʨــʢʱـة لॽʻʡʨالــة ال ʨؗدور ال،ȑودʙــʽلع ȑʙزنـاجي مهʺلي،رشــʨــاءالʷة إنॽɺاʻــʸــات الʶسʕʺال ʛȄʨــʢوت

 ʛائʜʳفي ال–ʅॽʢس ʗلاسǼ غاॽة م ʛؗص، دراسة حالة ش،Șابʶجع الʛʺ127ال.

http://www.andi.dz/
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 ʖʲॺʸالʖالʰة: الॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕال

إلـى  ʴاول فـي هــʚا الʺʴॼـʘ الʢʱــʛق الــة الॽʻʡʨـة لــʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽــةسـ̒ ʨؗال ʅـȄʛتع

الــة و صــॽغ الȄʨʺʱــلو ، في الʺʢلــʖ الأولمهامهــاو  ʨؗــار الʡحــة فــي إʨʻʺʺــة الॽائॼʳــازات الॽʱالام

الـة و ، في الʺʢلʖ الʲانيالॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة ʨؗف الʛـʡ ʧلـة مـʨʺʺع الȄـارʷʺواقع ال

ʡاʷʻاع الʢعها على قȄزʨة وتॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالʘالʲال ʖلʢʺفي ال.

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: الʠʸلʔ الأول ʦؕال ʃȂʙمهامهاو تع

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة-1 ʦؕال ʃȂʙتع

 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 329-20الʕʺ22ال ʛʰʺفʨم2020نʨسʛʺل للʙالʺعȑʚʽفʻʱ96-ال

الة الॽʻʡʨة لʙعʦیʧʺʹʱ تغʛʽʽ تॽʺʶة، 296 ʨؗابالॼʷل الʽغʷت)NSEJ(Aالة إلى ʨؗال

هي مʕسʶة عʺʨمॽة مȞلفة بॽʳʷʱع ودعʦ ومʛافقة الॼʷاب ، الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة

1.الʚیʧ لʙیهʦ أفؔار إبʙاॽɺة

 ʛȄزʨال Ȑʙب لʙʱʻʺال ʛȄزʨالح الʸة مǽوصا ʗʴع خاص تعʺل تǼاʡ ة ذاتॽمʨʺة عʯʽهي ه

.الʺʸغʛةالأول الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ و  ʨؗؔفل الʱف إلى تʙة یهǽادʸʱة اقȃجهاز ذو مقار ʛʽʽʶʱة بॽة الʺقاولاتॽʺʻت

الʺʷارȄع لإنʷاء وتʨسॽع مʕسʶات مʸغʛة في مʳال إ ȑاب ذوॼʷافقة الʛلع مʶاج الʱن

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة إلى تॽʀʛة ونʛʷ الفʛؔ الʺقاولاتي   ʨؗعى الʶمات، تʙʵوال

.                                                    2وتʺʻح إعانات مالॽة وامॽʱازات جॼائॽه خلال ؗل مʛاحل الʺʛافقة

1- ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺرخ فــي 329-20الʕــاني عــام 6الʺــʲــع الॽȃ1442ر Șافــʨʺة 22ال ʺʦ 2020نــʨفʺʛʰ سـ̒ـ ɦــȄل وʙعــǽ

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨسـʛʺرخ فـي 296-96الʕــاني عــام 24الʺــʲــع الॽȃال1417ر Șافـʨʺ8 ة ʛʰʺʱ سـ̒ـ إنʷــاء،الʺʱʹــʺʧ 1966سـhـ

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل الॼʷاب وتʙʴیʙ قانʨنها الأساسي وȄغʛʽ تʱʽʺʶها،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ʨؗد، الʙ70الع.
http//www.anade .dz2
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الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  ʨؗال ʦʹي 61تʻʡʨاب الʛʱي ؗامل الʢة تغॽالة ولائ وؗ

Ȑʛʰؔال ʛوائʙة في الʙاجʨʱي مʻʡʨاب الʛʱؗامل ال ʛʰزعة عʨوع مʛالف ʧم ʙیʙا العʙ وؗ

تعʺل تʴــʗ وصــاǽة مʸــالح الــʨزʛȄ الʺʱʻــʙب لــȐʙ الــʨزʛȄ الأول ،وتعʰʱــʛ هʯʽــة عʺʨمॽــة

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة وتقʨم ،الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʺʸغʛة ʨؗجهـاز ذو ال ʛʽʽـʶʱـة بॽالʺقاولات

یهʙف إلـى مʛافقــة حــاملي أفؔـار مʷــارȄع لإنʷــاء وتʨسـॽع مʕسʶــات مʸــغʛة ،مقارȃـة اقʸʱــادǽة

1.في مʳال إنʱاج الʶلع والʙʵمات

الــة غʽــ أن اســʙʴʱاث هــʚه وؗ الʨʱجــه كــʨن ʛَ ــه فــيǼ لʨؗــان معʺــ ȑʚــاعي الــʺʱالاج ʧمــ

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ ال ʨؗالȑادʸʱاب إلى الاقॼʷ ، هॽوعل ʦلاءم مـع جار إدتʱة تـʙیـʙʳات الʺهامʛـʽغʱ

2.الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

شʙوȉ الʯأهʻل للاسʯفادة مʥ الʱهاز                                                                                             -2

سʧ الʷاب یʛʱاوح بʧʽ أن- .سʻة55و ʨȞǽ18ن

لǽʙهأن- .مʕهلات مهॽʻة تʱلائʦ مع الʺʛʷوع الʺʛاد إنʷاؤه تʨؔن

ʢǽابǽ Șقʙم الʷاب مʶاهʺة شॽʸʵة أن- ȐʨʱʶʺǼ ال خاصةʨل أمȞل أفي شȄʨʺʱغ الॽصʙح

.الʺʱʵارة

الʷاب قʙ اسʱفادلاأن- .لاسʙʴʱاث نʷاȋ ما مʧ مʱʵلف أجهʜة الʙعʦإعانةمʨȞǽ ʧن

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة-3 ʦؕمهامال

- ʧاحــة مــʱʺار الʺʲʱص الاســʛــاء علــى فــʻــة بॽʯʽʰــة الʺʤالأن ʛȄʨــʢاث وتʙʴʱع اســॽʳــʷت

اء ʛؗʷاعات والʢلف القʱʵف مʛʡ.

الــة الॽʻʡʨــة لـــʙعʦ والʺʱاǼعةوتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة فــي إنʷـــاء الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱ الفʳॽʱــة زایــȑʙ،دور -1 ʨؗ ة لإدمـــاجʢســ

.221،ص)3،2022،العʙد10الʺʳلʙ( الʢॼالʧʽ،مʳلة الʙراسات والʨʴॼث الاجʱʺاॽɺة،
بʨدرة فॽʢʺة،فعالॽة الʨؗالة الॽʻʡʨة لـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة فـي الॼعـʘ الـʛوح فـي الʺʕسʶـة الʺʱعʲـʛة فـي الʜʳائـʛ، الʺʛجـع -2

.118الʶابȘ،ص
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.تʝॽʶʴ ونʛʷ ثقافة الʺقاولاتॽة-

الʺʕسʶات الʺʸغʛة- ȑʛʽʶم Ȑʙل ʧȄʨؔʱة ومهارات الॽʻقʱمهارات ال ʛȄʨʢ1.ت

ʡــʛف الʷــॼاب أصــʴاب الʢॼاॽʀــة الॽʻʡʨــة للʷʻــاʡات الʱــي Ȟʺǽــʧ اســʙʴʱاثها مــʧ إعʙاد-

.الʺʷارȄع وتʻʽʽʴها دورȄا Ǽالاشʛʱاك مع مʱʵلف القʢاعات

-ʳــʷتॽ ʧاحــة مــʱʺار الʺʲʱص الاســʛــاء علــى فــʻــة بॽʯʽʰــة الʺʤالأن ʛȄʨــʢاث وتʙʴʱع اســ

.مʱʵلف القʢاعات الʱي تلʰي احॽʱاجات الʺʴلي أو الʻʡʨي

- ʛʽمعای ʙʽحʨنة وتʛʸعلى ع ʛهʶاءالʷهإنʱافقʛة ومʛغʸʺات الʶسʕʺهاالʱعǼاʱا وم.

بهـʙف تॽʺʻـة اقʸʱـادǽة ، ʷʱـʛافيوتʛȄʨʢ أدوات الـʚؗاء الاقʸʱـادȑ وفـȘ نهـج اسإعʙاد-

 ʨʱازنة وفعالةم.

الـــة وجهازاســـʙʴʱاث الʺʕسʶـــات - ʨؗال ʛʽʽـــʶـــات إدارة وتॽـــة آلʻʺنة رقʛـــʸالعʺـــل علـــى ع

2. الʺʸغʛة

الة الॻʹʟʦة الامॻʯازات الॺʱائॻة الʦʹʸʸحة في إʟار و صॻغ الȂʦʸʯل: الʠʸلʔ الʰاني ʦؕال

لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة تʲʺʱل في ʨؗل في الȄʨʺʱغ الॽإن ص:

:صॻغة الȂʦʸʯل الʰلاثي -1

- ʦعʙـــة لـــॽʻʡʨالـــة ال ʨؗـــل الȄʨʺع وتȄـــارʷʺاب الʴة لأصـــॽـــʸʵʷـــاهʺة الʶʺـــل فـــي الʲʺʱت

ʥʻʰل الȄʨʺʱالإضافة لǼ ةॽة الʺقاولاتॽʺʻوت.

1- ʦعʙـــة لــॽʻʡʨالــة ال لإدمـــاجالʺʕسʶـــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســـʢة إنʷــاءوالʺʱاǼعةوتॽʺʻـــة الʺقاولاتॽــة فـــي فʳॽʱــة زایـــȑʙ،دور وؗ

.222الʢॼالʧʽ،الʺʛجع الʶابȘ،ص
الـة الॽʻʡʨــة لـʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽـة فــي الॼعـʘ الــʛوح فـي الʺʕسʶــة الʺʱعʲـʛة فــي الʜʳائʛ،الʺʛجــع -2 ʨؗــة الॽة،فعالʺॽʢدرة فʨبـ

.118الʶابȘ،ص
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 ʦعʙـــة لـــॽʻʡʨالـــة ال ʨؗوال ʥـــʻʰوال ʛʺʲ ɦـــʶʺاب الॼـــʷال ʧة ؗـــل مـــ الȄʨʺʱـــل الʲلاثـــي ʷʺǼـــارؗ

مʧاوتॽʺʻة الʺقاولاتॽة  :ونʶاج ساǼقاوʨؔʱȄن

-ʛʺʲʱʶʺاب الॼʷة للॽʸʵʷاهʺة الʶʺال.

−ʴʻʺة تʙفائ الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽةقʛض بʙون ʨؗه ال

یـــʦʱ ، لؔـــل القʢاعـــات والʷʻـــاʡات%100قـــʛض بʻؔـــي بʶʻـــॼة فائـــʙة مʵفʹـــة بʶʻـــॼة -

ة لʹʺان أخʢار القʛوض ʛؗʱʷʺالؔفالة ال 1.ضʺانه مʛʡ ʧف صʙʻوق

:ʰʸǻل الهȜॻل الʸالي للȂʦʸʯل الʰلاثي: 4رقʤ الʗʱول

الȄʨʺʱل الʲلاثي

الʺʢʻقةالفʯةॽʀʺة الاسʲʱʺار
الʺʶاهʺة 

الॽʸʵʷة

قʛض بʙون

فائʙة وؗالة
ʥʻʰال

حʱى

ج.د10.000.000

 ʧʽالʢॼال

والʢلॼة
Șʡاʻʺ70%25%05كافة ال%

ʧʽالʢॼال ʛʽغ

%70%20%10مʻاȘʡ الʨʻʳب

مʻاȘʡ الهʹاب 

 Șʡاʻʺا والॽالعل

الʵاصة

12%18%70%

Șʡاʻʺاقي الǼ15%15%70%

ʙʸʺ :http//www.anade .dzرال

الـة الॽʻʡʨـة لʙعʺʨتॽʺʻـة -ل الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة فـي الʜʳائـʛصالʴي سـلʺى،آلॽات دعـʦ وتʺȄʨـ-1 ʨؗدراسـة حالـة ال

289ص،)2021جʨان ،01العʙد ،05لʺʳلʙا(الʺقاولاتॽة،مʳلة نʺاء للاقʸʱاد والʳʱارة،
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: الȂʦʸʯل الʰʹائي-2

ʧʽȄʨʱʶʺǼ ، اوزʳʱار لا یʺʲʱلغ الاسʰم الأول ʨȞǽن Ȑʨʱʶʺار 5الʻدی 1ملʨʽن

صॽغة الȄʨʺʱل الʻʲائي في الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة لأصʴاب الʺʷارȄع وتʺȄʨل وتʲʺʱل 

Ȍة فقॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال.

ॺʻة الʸالॻة ʙؕʯال:

ॼʽة الʺالॽة الʱالॽة ʛؗʱال Șائي وفʻʲل الȄʨʺʱال ʦʱی:

.الॽʸʵʷة للॼʷاب الʺʛʺʲʱʶالʺʶاهʺة -

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة- ʨؗح الʻʺة تʙفائ 2.قʛض بʙون

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻةئاʹالȂʦʸʯل الʰ: 5رقʤ جʗول  ʦؕي في ال:

صॽغة الȄʨʺʱل
الʺʶاهʺة الॽʸʵʷة 

للʷاب
الة ʨؗاهʺة الʶمʥʻʰض الʛق

الȄʨʺʱل الʻʲائي أقل 

 ʧ10م ʧʽدجملای
50%50%×

http//www.anade .dz:الʗʶʸر

1-ȑʙــــة زایــــʴॽʱــــة فــــي ، ف ॽــــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙــــة لــــ ॽʻʡʨالــــة ال ʨؗــــاءدور الʷة إنʢســــʨʱʺة والʛʽــــغʸــــات الʶسʕʺاجلإدمــــال

.222الʢॼالʧʽ،الʺʛجع الʶابȘ،ص
2-ʛائـʜʳة فـي الʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸات الʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦات دعॽي سلʺى،آلʴـة -صالॽʺʻتʨʺعʙـة لॽʻʡʨالـة ال ʨؗدراسـة حالـة ال

290الʺقاولاتॽة،الʺʛجع الʶابȘ،ص
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والʱــي ،فــي صــॽغة الȄʨʺʱــل الʲلاثي%15وعلॽــه فقــʙ تــʦ رفــع الʺʶــاهʺة الʸʵʷــॽة إلــى 

الــة لʷʱــغʽل الʷــॼاب ســاǼقا%2أو %1كانــʗ تʴــʙد ب  ʨؗــاب ، فــي الʷــاء الʢض إعʛا لغــʚوهــ

1.الʺقاول دافع أكʛʰ أو حافʜ للʛʴص على نʳاح مʛʷوعه

:الʘاتيصॻغة الȂʦʸʯل -3

ǽ100%عʙʺʱ هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل على الȄʨʺʱل الʸʵʷي لأصʴاب الʺʷارȄع بʶʻـॼة 

.2ملایʧʽ دیʻار جʜائ10ȑʛأیʧ تʸل ॽʀʺة الاسʲʱʺار إلى 

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻةالॺʱائॻةمॻʯازاتالا ʦؕار الʟحة في إʦʹʸʸال:

ʙʽفʱʶǽازات أهʺهاॽʱة امʙع ʧالة م ʨؗال ȘȄʛʡ ʧأة عʷʻʺع الȄارʷʺاب الʴأص:

ȋــاʷʻــلاق فــي الʢــل الانʰوع وقʛــʷʺــاز الʳال انʺؔʱاســ ʙعــǼ ، ارʛقــ ʧفادة مــʱض الاســʛغــǼ

:والʺʲʺʱلة في،مʻح الامॽʱازات الʵاصة Ǽفʛʱة الاسʱغلال

على الʻʰاءات و الʻʰاءات الإضاॽɾة لʺʙة الإعفاء- ȑالعقار ʦسʛال ʧات 3مʨʻ10أوسـ

.إتʺامهامʧ تارȄخ ابʙʱاءسʨʻات حʖʶ مʨقع الʺʛʷوع 

الʺʕسʶـــات الʱـــي تـــʦ الإنʱاجॽـــةتʵـــʟ مʛحلـــة تʨســـॽع القـــʙرات : خـــلال مʛحلـــة الʨʱســـعة

ʡها مـــʧ خـــلال الʹـــʰȄʛي إلـــى الʨʱســـॽع نʷـــاالإعفــاءتʺȄʨلهــا والʱـــي تʢʺـــح Ǽعـــʙ انقʹـــاء فʱـــʛة 

اقʻʱــــاءتʳهʜʽات جʙیــــʙة مــــʧ أجــــل تلॽʰــــة الʢلــــʖ الʜائــــʙ للʺʳʱʻــــات أو الʵــــʙمات الʱــــي تقــــʙمها 

تʶʴـʧʽ نॽɺʨـة خـʙماتها للاسـʳʱاǼة لʺʢʱلॼـات ǼإمȞانهـاأو لاقʻʱاء أجهـʜة ، الʺʕسʶات الʺʸغʛة

3.الʨʶق

الـة الॽʻʡʨــة لـʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽـة فــي الॼعـʘ الــʛوح فـي الʺʕسʶــ-1 ʨؗــة الॽة،فعالʺॽʢدرة فʨجــع بـʛʺال،ʛائʜʳة فــي الʛـʲعʱʺة ال

.119الʶابȘ،ص
.291صالʴي سلʺى،الʺʛجع الʶابȘ،ص2

الـــة الॽʻʡʨــة لـــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولॽʱـــة فـــي دعــʦ وتॽʺʻـــة الʺʕسʶــات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســʢة دراســـة حالـــة -3 ʨؗمحمد،دور ال Ȍॽــɻزق

ــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولॽʱــة  ॽʻʡʨــة ال ال ʨؗــل –الʽʻمــة لʙة مقʛؗʚة،مــǽداʛالــة غ ʛʽ وؗ شــهادة الʺاســʛʱ فــي العلــʨم الاقʸʱــادǽة وتʶــ̔

.55ص،)2021الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،، جامعة غʛداǽة،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة(الʺʕسʶات،



دور الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في توفیر مناصب الشغل للشباب :الثانيالفصل 

55

ʖالʰال ʔلʠʸة : الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕف الʙʟ ʥلة مʦʸʸع الȂارʵʸواقع ال

مʯʳلف القʠاعاتالʸقاولاتॻة وتʦزȂعها على 

 ʛم بهلأدوارازأبʨي تقʱالـة االʢॼال ʧمـ ʙـʴة في الॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال

.مʧ خلال تʺȄʨل مʷارȄع في مʱʵلف القʢاعات

ʤول رقʗʱل: 6الȂʦʸت ʔʴع حȂارʵʸالȉاʵʹاع الʠق

ȋاʷʻاع الʢة2018قॼʶʻة2019الॼʶʻالʨʺʻل الʙمع%

71680.6374810.624.37الفلاحة

الʺʛʴوقات 

ʦاجʻʺاقة والʢال
29850.2630660.262.71

ʻʰاء والأشغال ال

العʺʨمॽة
18513716.2119017015.942.72

الʻʸاعات 

الȄʨʴʱلॽة
999388.751036938.693.76

58598351.3261437551.494.85الʙʵمات

الʻʸاعات 

الʱقلǽʙʽة
26065222.8324755423.015.33

114186310011933391004.51الʺʨʺʳع

دور أجهʜة الȄʨʺʱل الʺʸغʛ في تʢـʛȄʨ الʷʻـاȋ الʺقـاولاتي فـي الʜʳائـʛ ، مʱʴار عʸʺاني، صادق هادȑ: الʺʙʸر

الــة  ʨؗــة الȃʛʳــةدراســة تॽــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙــة لــॽʻʡʨامة، الʙʱــʶʺــة الॽʺʻʱار والʺʲʱــل والاســȄʨʺʱلــة الʳم ،)ʙلــʳʺد، 6الʙ1العــ ،

.168ص، )2021جʨان 
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قʢــاع الʵــʙمات ǽــأتي فــي مقʙمــة فــʛوع الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ وʰʱȄــʧʽ مــʧ خــلال الʳــʙول أن

ʢة فـي هـʚا حʘʽ بلغ عʙد الʻاشـ،الʱي تʱʶقʖʢ أكʛʰ عʙد مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ة 585983القʢـــــاع  614375تʺȄʨـــــل هـــــʚا القʢـــــاع إلـــــى عـــــʙد لʛʽتفع، 2018مʕسʶـــــة ســـــ̒

هـة الأولـى للʺʕسʶـات العاملـة فـي وʱʴȄل نʷاȋ الʻقل ʸǼـʻفه نقـل الأفـʛاد والʶـلع الʨج،مʕسʶة

علـى ت الʺʛتॼـة الʲانॽـة ǽـأتي قʢـاع الʸـʻاعات الʱقلǽʙʽـة الʱـي اسـʨʴʱذفـي ثʦ ، مʳال الʙʵمات

الـــة ب معʰʱـــʛة تʺȄʨل نʶـــॼة ʨؗـــل الʰق ʧ23.01مـــ% ، ʧة إجʺـــاليمـــʢاشـــʻـــات الʶسʕʺد الʙعـــ

الــة خــلال ســʻة  ʨؗــل الʰق ʧلــة مــʨʺʺ2019ال ، ȑــادʸʱالاق ȋــاʷʻال ʧع مــʛا الفــʚفاد هــʱاســ ʙوقــ

ة  ʲʺارات العʺʨمॽـــة بʙاǽـــة مـــʧ ســـ̒ ɦامج الاســـʛهـــا بـــʱـــي أتاحʱة الȄارʺʲ ɦص الاســـʛالفـــ ʧا مـــʛـــʽʲك

2011.1

ــة مــــʟ ʥــــʙف تȂʦʸــــل الʵʸــــارȂع حʴــــʔ جــــʹʛ صــــاحʔ الʵʸــــʙوع : 7رقــــʤ جــــʗول الــ ʦؕال

:ʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻةلالॻʹʟʦة

 ʛʹʱعالȂارʵʸد الʗةعॺʴʹال٪

3949510.35نʶاء

34193289.65رجال

381427100الʺʨʺʳع

الة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولॽʱـة فـي دعـʦ وتॽʺʻـة الʺʕسʶـات ، زقȌॽɻ محمد:الʗʶʸر ʨؗة دراسـة دور الʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸال

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولॽʱة  ʨؗة–حالة الǽداʛالة غ .56ص، الʺʛجع الʶابȘ، وؗ

ــاولاتي فــي الʜʳائــʛ دراســة تȃʛʳــة -1 صــادق هادȑ،مʱʴــار عʸــʺاني،دور أجهــʜة الȄʨʺʱــل الʺʸــغʛ فــي تʢــʛȄʨ الʷʻــاȋ الʺق

ــــــة الʺق ॽʺʻوت ʦعʙــــــ ــــــة ل ॽʻʡʨــــــة ال ال ʨؗامة،الʙʱــــــʶʺــــــة ال ॽʺʻʱار والʺʲʱــــــل والاســــــȄʨʺʱــــــة ال ــــــʙ(اولاتॽة،مʳل ،جــــــʨان 1،العــــــʙد6الʺʳل

169ص،)2021
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الȄʨʺʱـلیʱʹح لʻا مʧ خلال هʚا الʙʳول أن الʛجال ؗـان لهـʦ نʶـॼة أعلـى فـي الʸʴـʨل علـى 

الــة وهــʚا راجــع إلــى نــʨع الʺʷــʛوع ʨؗــل الʰق ʧمــ، ʧأقــل مــ ʖʽــʸن ʦــاء فؔــان لهــʶʻــل أما الȄʨʺت

الة ʨؗل الʰق ʧع مȄارʷʺال.

 ʖʲॺʸعالǺاʙال : ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕةالॻقاولاتʸة الॻʸʹةوتॻقاولاتʸافقة الʙة مॻكآل

ʴاول فـــي هـــʚا الʺʴॼـــʘ دراســـة الة الॽʻʡʨـــة لـــʙعʦ تʷـــغʽل الʷـــॼاب ؗآلॽـــة مʛافقـــة ســـ̒ ʨؗال

إلʼالʺقاولاتॽة الʺʛافقةالʺقاولاتॽة في دور و ، في الʺʢلʖ الأولʺʛاحل الʺʛافقةمʧ خلال الʛʢʱق

Ǽاॼʷل الʽغʷت ʦانيدعʲال ʖلʢʺفي ال .

مʙاحل الʙʸافقة: الʠʸلʔ الأول

:ʛʺǽ إنʷاء الʺقاولة Ǽعʙة مʛاحل وهي 

: قʮل الʙʵوع في تʹفʘʻ الʙʵʸوع-

، إنهʯʽةالʺʛافقةمȞلفةʨʺʳʺǼعةمʻالʸلاحॽاتʨالʱʽʱقععلʼعاتقهامʻأجلالاضʢلاॼɺʺهʺʱهاعلʼأحʶـــʨʻجه

:ʱʻȞʺॽلʸॽʵهاॽɾʺایليوهʚهالʸلاحॽات

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل الʷــॼاب علــى - ʨؗافقــة الʛʺــة لॽحلــة أولʛم ʛــʰʱاب إدراكتعॼــʷال

ʦوضعفه ʦتهʨق ȋفة نقاʛان الʺقاولة ومعʙʽفي م ʦراتهʙقǼ.

فـــــاءة والʨســـــائل الʺʶـــــʱعʺلة فـــــي - الـــــة مـــــʧ رॼɼةالʷـــــاب فـــــي الʺقاولـــــة وؗ ʨؗال Șقـــــʴʱت

1.ودعائʺها الȄʛʷॼةوالʺالॽة، مʛʷوعها

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتʷــغʽل الʷــॼاب فــي دعــʦ إنʷــاء ومʛافقــة ، خʳǽʙــة بلॽʴــاني-1 ʨؗــي،دور الʺॽاني،ســارة رجʻــاس الهॽح إلʛفــ

.660،ص)ʛ2019 ،أك3ȃʨʱ،العʙد3الʺʳلʙ(الʺقاولة الȄʨʶʻة،مʳلة اقʸʱادǽة الʺال والأعʺال،
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، الʨʱجʽهʨالॽʳʷʱعʺʵʻلالالاسॼʁʱالالʙʽʳللʺقاولʨمʻاقʷةالفʛؔةمعهʨمʴاولةإثʛائهامعهʨتʶʴـــʻʽها-

.نʨʴأحȄʛʢʻʶقةلʻʱفʚʽمʛʷوعهه ʨʱʰجʽهوتॽʳʷعالʺقاول

-

ولॽةالʙʱʽʱخالأدراسةالʺʛʷوعʺʵʻلالʳʺعʺعلʨماتʨʴلالʨʶقʨالʺʻافʶةوأذواقالʺʱʶهلʨʽؔمامʙىʨʱفʛالʺʨاد

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالإنʱاج ॽعʺلॽɿل ،ʼذاماكانعلȂاوॽلʴاؤهامʛــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʷانهȞإمॼذاكانȂدهاأوʛʱʶॽالʺقاولأن ،

ʺʱʴॽاجʺȄʨʺʱʻل ʨؗوعʛʷʺتؔلفةالʙیʙʴʱهʽاعلʹǽأ.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة- ॽʻȄʨؔʱدوراتʛفʨʱافقةأنʛʺةالʯʽالهʼإذعلॽانʳʺالʻȄʨؔʱال

ورشاتʺʻأجلʻʽʶʴʱالʛصʙʽالʺعلʨماتʽلʙىالʺقاولʨتʙʳیʙهʵاصةʳʺॽɾالاسʱعʺالالʨʻؔʱلʨجॽامʻأجلʶʴʱـــو 

1.الȄʛʷॼةو الʛʽʽʶʱالاقʸʱادʻʺǽالʻاحॽةالʺالॽةوأǽʹاإعʢائهॼعʹʺॼادئ، یʻالإنʱاج

:إنʵاء الʙʵʸوع الʙʸافقة خلال -

:تʜʽʺʱ هʚه الʺʛحلة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʙʵمات الʱي تقʙمها هʯʽات الʺʛافقة تʲʺʱل ॽɾʺا یلي

ʧ: إعـــʙاد وتʷـــʽȞل ملـــف إنʷـــاء الʺʷــʛوع- تقـــʦǽʙ صـــاحʖ : یʲʺʱـــل فـــي خʢـــة عʺـــل تʱʹـــ̋

أو الʙʵمــــة؛ الʶــــʨق؛ رقــــʦ الأعʺــــال؛ الʨســــائل الʺʷــــʛوع؛ وصــــف الʺʷــــʛوع؛ وصــــف الʶــــلعة

الاحॽʱــاج فــي رأس ، جــʙول حʶــاǼات نʱــائج تقــʙیȑʛ: الʳʱارȄــة؛ وســائل الإنʱــاج؛ الʺلــف الʺــالي

عॼʱــــة ،TVAالʛســـʦ علـــى الॽʁʺـــة الʺʹـــافة، مʢʵـــȌ الʻȄʜʵـــة، خʢـــة الȄʨʺʱـــل، الʺـــال العامـــل

.الʺʛدودǽة

.مʶاعʙات، إعانات، قʛوض: الʘʴॼ عʧ الʨسائل الʺالॽة-

.والقانʨنॽة، الاجʱʺاॽɺة، الॽʁام Ǽالॽʵارات الॼʳائॽة-

الة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ تʷـغʽل الʷـॼاب -1 ʨؗة في الॽافقة الʺقاولاتʛʺوش،الʙʺلال أحॽب،Șʴالʙʰـازة–علي عॼʽـة تǽلاʨـة لॽʺॽʽدراسـة تق

-،ȑادʸʱة للأداء الاقॽولʙلة الʳʺال،)ʙلʳʺد3الʙ89ص،)2،2020،الع.
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الʺʛافقــة Ȟʺǽــʧ أن تʸــل إلــى غاǽــة الʺʶــاعʙة فــي تʢʵــȌॽ وانʳــاز خʢــʨات إنʷــاء -

.الʺʛʷوع

أن تʤʻـʦॽ هـʚه إلاإن هʚه الʵـʙمات الʺـʨؗʚرة مʨجـʨدة فـي أغلـॽʂ ʖاكـل الـʙعʦ والʺʛافقـة 

الʵـــʙمات الʱـــي Ȟʺǽـــʧ أن تقـــʙم لʴـــاملي فهʻـــاك Ǽعـــʠ ، لأخـــȐʛالعʺلॽـــات ʱʵǽلـــف مـــʧ هʯʽـــة 

الأخʽـʛةوفي هـʚه ، الʺʷارȄع ȞʷǼل فʛدȑ أو جʺاعي في حالة الʙʱفȘ الهائل لʴاملي الʺʷارȄع

 ʙــʴال Șــʽقʴت ʦʱالأدنــىیــ ʧعــادمــǼةالأॽصــʨʸʵةالǽدʛــة مــع ، الفǽدʛف ʙــʽاعʨل مȞفــي شــ ʥوذلــ

.حاملي الʺʷارȄع

ʺقــاول فــي اتʵــاذ القــʛارات الʵاصــة تʴــاول هʯʽــات الــʙعʦ والʺʛافقــة تʷــॽʳع اســʱقلالॽة ال

ʧʽʰʰʶراجع ل ʥوعه وذلʛʷʺǼ:

علʦ الــʚاتي الاعʱʺــادهــʨ أن :الأول-أ ॽʀــادة لأســالʖʽعلــى الــʚات Ȟʺǽــʧ الʺقــاول مــʧ الـɦـ

ʛʽ الʺʷـــʛوع اء والʺʱعـــاملǼ ʧʽالاعʱʺـــادوذلـــʥ ، وتʶـــ̔ ʛؗـــʷعلـــى الʧʽـــادیʸʱالاق ، ʙʽف ɦـــʶǽ ʘـــʽʴǼ

الʺʷـʛوع ألʻهـا تعʰʱـʛ مʶȞـʖ معʛفـي فـي حالـة الʺقاول مʧ هʚه الʺعارف حʱى في حالـة فʷـل 

ʙیʙوع جʛʷʺǼ امॽʁال.

بهـʙف ، هـʨ تʺȞـʧʽ هʯʽـة الʺʛافقـة مـʧ تʴقʽـȘ اقʸʱـاد فـي الʵـʙمات الʺقʙمـة:الʰاني-ب

وفي هʚا الإʡار تقʨم أغلـʖ هʯʽـات الـʙعǼ ʦالاسـʱعانة ، رȃح الʨقʗ والʨʱجه إلى مʷارȄع جʙیʙة

لʙʵمة الʺقاولʧʽ مʲل الغʛف  Ȑʛات أخʶسʕʺǼةȄارʷʱراسات، الاسʙال ʖاتȞ1.إلخ...،وم

الʨʳدȑ،عʺـــامʛة ǽاســـʺʻʽة،بʨعلاق نـــʨال، دور الʺʛافقـــة -1 ȑرʨʡعلـــى صـــا ȋســـقاȂةوʛغʸʺع الȄـــارʷʺـــاء الʷـــة فـــي إنॽالʺقاولات

97ص،)2017،د1ʛʰʺʶǽ،العʙد4الʺʳلʙ( الʨاقع الʜʳائȑʛ،مʳلة أʴǼاث ودراسات الॽʺʻʱة، 



دور الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في توفیر مناصب الشغل للشباب :الثانيالفصل 

60

Ǻعʗالانʯهاءمʹʯʹفʘʻالʙʵʸوع-

، تهʱʺالهʯʽاتالʺʸʸʵʱـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةॽɾالʙعʺالʺالʛʽʲȞॽابهʚهالعʺلॽة

، والॼʰʶفʚʽلʙʰؔونȞʷهʨمʴاولةالʴʱققʺʻإمȞانॽةاسʛʱجاعالأمʨالالʺقʛوضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ʧʽʱʽالأولʻʽʱ ، وعʺʨماتʻʺʹʱالʺʱاǼعةǼعʙالإنʷاءمʨاعʙʽشهȄʛةمعʸاحॼالʺʛʷوعʨʢالالʶــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ̒

:یʱʺفʽهاʲʴǼالعʻاصʛالʱالॽة

-ʛʽʽʶʱة:الʻȄʜʵة، الॽةالʺالॽɻضʨة؛،الॽادةمالॽʀحةʨللʽȞʷت

-ȑارʳʱالॼانʳال :ʧائȃʜالʻعʲʴॼال ،ʸالالات.

، وʴॽɾالةوجʨدǼعʹالʺʷاكلالʺʱʴʺلةفॼʽعʹالʺʷـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارȄع

1.یʨʺʺॽʤʻʱʺʱاعʙʽدورȄةمعʸاحॼالʺʕسʶةلʴلهʚهالʺʷاكل

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب ، علي عʙʰالȘʴ،بॽلال أحʺʙوش-1 ʨؗة في الॽافقة الʺقاولاتʛʺـازة–الॼʽـة تǽلاʨـة لॽʺॽʽدراسـة تق

90بȘ،صالʺʛجع الʶا، -
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 ʤل رقȜʵقاولا : الʸافقة الʙاحل مʙةمॻت

الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتʷـغʽل الʷـॼاب فـي دعـʦ انʷـاء ، سـارة رجॽʺـي، فʛح إلॽـاس الهʻـاني،خʳǽʙـة بلॽʴـاني: الʗʶʸر ʨؗدور ال

.661ص، الʺʛجع الʶابȘ، الȄʨʶʻةومʛافقة الʺقاولة

التحسیس بالفكرة المقاولاتي الملف 
الإداري

تأكید المعارف 
المھنیة

اللقاء الفردي 
الأول

استقبال وإعلام
الاستقبال 

الأول

الملف التقني 
ھیكلة المعطیات المجمعةللمشروع

تقʦॽʽ الʺʛʷوع

الموافقة على التمویل

المشروعتكوین صاحب

الʺʨافقة أثʻاء مʛحلة الʱأسʝॽ القانʨني تʺȄʨل الʺʛʷوع

قبول المشروع من طرف لجنة الانتقاء واعتماد وتمویل

جلسة إعلامیة الجماعیة 

الموافقة أثناء مرحلة انجاز المشروع

المتابعة بعد الانجاز
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ʦتʹॻʸة الʸقاولاتॻةدور الʙʸافقةالʸقاولاتॻة في دعʸ: الʠʸلʔ الʰاني

ـــة مʨقعـــ:دراســـة الʸلفـــات  ॽـــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙـــة لـــ ॽʻʡʨالـــة ال ʨؗال ʗـــاأتاحـــॽونʛʱؔاالال

لʱقــʨم لʻʳــة الʹــʺان الʺʨȞنــة مــʧ مʺʲلــي ، لʶʱــʽʳل ʡلॼــات الʺʕسʶــات الʺʱعʲــʛة ॽɾــه ؗــل ســʻة

الʺʷـارȄع والʺȞلفـة  ȑاب ذوॼـʷحـة للʨʻʺʺوض الʛار القـʢة لʹʺان أخ ʛؗʱʷʺالؔفالة ال صʙʻوق

لʶـة الأخʽـʛة الʱـي عقـʙت ʳوتʺʲلـʗ إحʸـائॽات ال، هʚه الʺلفات في عʙة جلʶـات عʺـلبʙراسة 

300فــʨقوهــʨ مــا ǽ، ملــف للʱعــ135ʠȄʨملــف وتــʦ قʰــʨل 500بʙراســة 2022فــي جــانفي 

ȑʛائـʜʳال الʺʕسʶـات فـي حالـة نʷـاȋ لإعـادة دراسـʱها ، ملفـا325ؗʺـا تـʦ تأجʽـل ، ملʨʽن ؗـʨن

الـــة عـــȄʛʡ ʧــــȘ إعـــادة جʙولـــة دیʨنهـــا ومʴʻهــــا  ʨؗف الʛـــʡ ʧافقـــة اللازمـــة لهـــا مــــʛʺال ʦǽʙوتقـــ

1.مʢʢʵات أॼɺاء لإعادة Ǽعʘ نʷاʡها

ــع الʸʹاصــʔ حʴــʔ القʠاعــات Ȃزʦʯة لॺــʴʹالǺ:Ȅــارʷʺــع الȄزʨʱة لॼــʶʻالǼ عــةॽʰʡ ʖــʶع ح

ʽـʜ الأكʰـʛ فـي بʙاǽـة الأمـʛ مʛتؔـʜا علـى الʺʷـارȄع الʱـي تقـʙم خـʙمات  ʛؗʱؗـان ال ʙاعات فقʢالق

قʢــاع الʴــʛف، )نقــل الʺʶــافʧȄʛ ونقــل الʶــلع(إضــافة إلــى قʢــاع الʻقــل ʸǼــॽɿʻه %20بʶʻــॼة 

ʧ الو  لؔــــʧ وخـــــلال الʶــــʨʻات الأخʽـــــʛة %.17و%14قʢــــاع الفلاحــــي بʶʻـــــॼة تʱــــʛاوح بــــ̔

فقʙ لاحʻʤـا أن الʸʻـʖʽ الأكʰـʛ مـʧ حʳـʦ الʺʷـارȄع الʺʺʨلـة مـʡ ʧـʛف 2016سʻة (الʺاضॽة

الــة ؗــان مʸʻــॼا علــى الʷʻــاȋ الʜراعــي بʶʻــॼة  ʨؗة %29الॼــʶʻاعي بʻــʸال ȋــاʷʻا الʚــ 20وؗ

% ʙʽـــʶʳمــة فــي تʨȞʴــة الॼɼر ʙــ ʕؗمــا ی ʨاهــ Șخــلال خلـــ ʧمــ ȑــادʸʱــع الاقȄʨʻʱة الॽʳॽاتʛʱســ

ʟ مʧ حʦʳ العʜʳ الʨȞʴمي خاصة مـʧ حʽـʘ مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة مʧ شأنها أن تقل

:وهʚا ما سʦʱʽ تʨضʴॽه في الʙʳول الʱالي،2الʺʨʱʻجات الفلاحॽة والʻʸاعي

الــة الॽʻʡʨــة لـــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة، بــʨردة فاʡʺــة-1 ʨؗـــة الॽفعالANADE ة فـــيʛــʲعʱʺــات الʶسʕʺوح فـــي الʛالــ ʘعــǼ فـــي

 ʛائʜʳة( الॽلʽلʴص)دراسة ت،Șابʶجع الʛʺ128،ال
دراسـة -لـة الʺʛافقة الʺقاولاتॽة ؗأسلʨب فعال للʻهʨض Ǽالʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʱقلʟॽ مʧ الʢॼا، خʙیʛ أسامة-2

ʛائʜʳص-حالة ال،Șابʶجع الʛʺ218،ال
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الʵʸارȂع على القʠاعاتعتʦزʙ8 :Ȃقʤ الʗʱول

الʦʹʴات

عــʗد الʵʸــارȂع 

الʦʸʸلـــــــــــــــــــــة 

قʠاعـــــــــــــــــــات 

ȉاʵʹال

2012201320142015201620172018

55477732218776698856103401105754110646الʙʵمات

ــــــــــــــــــــــــــل  نق

ʧȄʛافʶʺال

14938170661826918942199841898518986

اعة  الʸـــــ̒

الʱقلǽʙʽة

25562309773587740132423024262142715

ــــــــــــــــــــــــــل  نق

الॼʹائع

30629528775618756527565315653069915

18202248123293343263500425348854803الʜراعة

9121115131370718800224812457425257الʻʸاعة

ـــــــــــــــــــاء  ʻʰال

والأشغال

12922174012172926791306163228432832

 ʧالʺهـــــــــــــــــ

الʛʴة

42135043608575358740945610021
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3781471358527373860593599537الॽʸانة

 ʙʽʸ6397508541011109411271131ال

ȑʛ135464483527540542545ال

الʻقـــــــــــــــــــــل 

الʺʛʰد

7565103171244413285133821335800

183124249147292186333042356718367980372386الʺʨʺʳع

دور الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في تॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسـʢة فـي ،زروقي محمد الأمʧʽ، دراجيراقي: الʺʙʸر

ʛائʜʳـة : الॽʻʡʨالـة ال ʨؗابدراسة حالـة الॼـʷل الʽـغʷʱة، لʛة الʺعاصـǽـادʸʱـة والاقȄارʳʱراسـات الʙلـة الʳلـة(، مʳʺد، 3الʙ3العـ ،

.105ص، )2020جȄʨلॽة 

مـʧ الʺʷـارȄع قʢـاع الʵـʙمات ʤʴǽـى Ǽـأعلى عـʙدمʧ خلال هʚا الʙʳول یʱʹـح لʻـا أن 

الــة ʨؗــل الʰق ʧــة مــʸʸʵʺــائع،الʹॼــاع نقــل الʢهــا قʽیل ʦــاع ، ثʢع فــي قȄــارʷــل مȄʨʺت ʦتــ ʦثــ

مʛتॼة أدنى مʧ خلال عʙد ،ثʦ یلʽها القʢاع الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة، الʜراعة ȑʛاع الʢل القʱاح ʙوق

الة ʨؗه الʚل هʰق ʧلة مʨʺʺع الȄارʷʺال.



دور الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في توفیر مناصب الشغل للشباب :الثانيالفصل 

65

 ʖʲॺʸالʛامʳا: الǻاʚل ومʻاقʙالة ع ʦؕةالॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦال

الـة الॽʻʡʨـة لـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة عʛاقʽـل في هʚا الʺʴॼـʘ دراسـة سʴʻاول  ʨؗـا الǽاʜوم

إلـــى  الـــة الॽʻʡʨـــة لـــʙعʦ وتॽʺʻـــة الʺقاولاتॽـــة فـــي الʱـــي تʨاجـــهعʛاقʽـــلالمـــʧ خـــلال الʢʱـــʛق ʨؗال

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽةو )الʺʢلʖ الأول( ʨؗا الǽاʜاني(في مʲال ʖلʢʺال(

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻةالعʙاقʻل الʯي تʦاجه: الʠʸلʔ الأول ʦؕال

 ʦأه ʙیʙʴت ʧȞʺǽاجهاʨي تʱل الʽاقʛع ؗالآتيالعȄارʷʺاب الʴأص :

: العʦʸمॻةالإدارةوسلʦك ॻةʹʯʸॻʢعʙاقʻل الال-1

، العʺʨمॽـــةالإدارةمــʧ ناحॽـــة ʨاجــه أصـــʴاب الʺʕسʶـــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســـʢة عʛاقʽـــل ت

فالʛʽʰوقʛاॽʡــة لهــا ،Ǽأكʺلهالاقʸʱــادȑل لʺʳــاايفــʽ ʛــʷǼــȞل خʨȄʛʢقʛاॽʡةʽالʱॽʰفʷــʺʲʺʱلــة فʽالو 

.Ȟؗ1لالॽʴاةالاجʱʺاॽɺةʱʼوحالॽʴاةالاقʸʱادǽةآثار سلॽʰة على 

تʶـʱغʛقها معاجلـة ؗــل ملـف أو الʱـيالȄʨʢلـة والآجـالالقʛار اتʵاذʙ تعʙد مʛاكʳ ʜنكʺا 

 Șعلــʱــألة تʶمʧʽــادیʸʱالاقʻʽعاملʱʺالʨاصʨʵالʻȄʛʺʲʱʶʺالǼ ،ىلــأضــف إ ʛــاهʤم ʥةذلـــॽȃʨــʶʴʺال

وهــــʚا ، لهʚهالʺʕسʶــــاتʨʡعʽللااالانʴʶاʼǼلتʷــــȞل ؗلهــــا عʨائــــȘ ســـــلॽʰة تـــــʕدȑ إيʱــــوالʛشــــʨة ال

وضــعف قʙرتهاالʺالॽــةضــعف يفالʺʕسʶــاتʨالʺʲʺʱلتʽʺʱــǼ ʜــه هــʚه ʚȑالʹــعف الــىلــǼــالʛʤʻ إ

ة ʛ̔ الʸــــغالʺʕسʶــــاتǼاعॼʱــــار أن ، الʶــــلॽʰةʨاهʤ ʛــــعلــــى الʸʱــــȑʙ ومقاومــــة هــــʚه القــــʙرتها

ǽʙا ʴـتن الʤـʨاهʛ الʶـالفة الـʛؗʚ أصـʗʴॼ هي وسʽلة اقʸʱادǽة وغاǽة اجʱʺاॽɺة فـإوالʺʨʱسʢة

 ʙـــاع قـــʢا القʚهـــ ʨـــʺʻـــا لॽʁॽʁـــا إحǽدʕا مॼʰســـ مـــʧ الʶـــاحة الʺʕسʶـــاتاخʱفـــاء هـــʚه ىلـــتؔـــʨن

1-ʛʽʺــــــــــــــاش ســــــــــــــ Ȟع ʗــــــــــــــة ، آیــــــــــــــ قʛومــــــــــــــي حʺʙʽ،الʺʕسʶــــــــــــــات الʸــــــــــــــغʛʽة والʺʨʱســــــــــــــʢة مʷــــــــــــــاكل وتǽʙʴات،مʳل

ʙلʳʺد8معارف،الʙان 14،العʨ232،ص2013،2013،ج.



دور الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في توفیر مناصب الشغل للشباب :الثانيالفصل 

66

عـʙد يفة ʛ̔ ذلʥ خʶارة ؗـʰىلأضف إللاقʸʱادالʻʡʨيادحة خʶارة فʖمʺـا ʶǽـʰ، الاقʸʱادǽة

.1لالʷغʖ مʻاص

:عʙاقʻل الȂʦʸʯلॻةال

، %77إن أغلʖ أصʴاب الʺʕسʶات حʸلʨا على القʛض ʨʸǼرة صॼɻة أȑ ما ǽقارب 

خاصــة ،حʽــʘ أن لʻــʨع قʢــاع الʷʻــاȋ دورا فعــالا فــي اتʵــاذ قــʛار مــʻح القــʛض مــʧ قʰــل الʨʻʰك

غʽــʛ مʨʱافــȘ مــع ، مــʕهلات صــاحʖ الʺʕسʶــة الʸʵʷــॽة أو الʙراســॽة أو الʺالॽــةعʻــʙما Ȟǽــʨن

 ʧ ʖ الʸـــعȃʨة فـــي مـــʻح القـــʛوض إلـــى عـــʙم الʶʻʱـــȘʽ بـــ̔ hد ســـʨعـــǽ ʙالإداراتوقـــ ʛائـــʜʳفـــي ال

وأنـه ʢǽلـʖ مʢالـʖ %70خاصة مʛʡ ʧف الʥʻʰ الʶǽ ȑʚاهʦ بॼʶʻة ، الإدارȄةالʛʽʰوقʛاॽʡة 

ʳتعʽةȄʜ2.

:الॻɿȂʦʴʯةعʙاقʻل والʶعȁʦاتال

الʺʨʺʳعـةوتʱʵلـف هـʚه ، الʱي تʨاجه هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶـاتالʸعȃʨاتهي مʧ أهʦ و 

 ʧاتمȃʨعʸالʺʺارسال ȋاʷʻعة الॽʰʡة وʶسʕʺع الʨن ʖʶا یلي، حʺॽɾ لʲʺʱوهي ت:

مʺا یʕدȑ إلى ضعف الؔفاءة الʶʱـॽʁȄʨة ، انʵفاض الإمȞانॽات الʺالॽة لهʚه الʺʕسʶات-

الʺʴلـي والʵـارجيعلـى تـʨفʛʽ معلʨمـات قـʙرتهانʳॽʱة عʙم  ، وأذواق الʺʶـʱهلʧʽؔ، عـʧ الʶـʨق

وخاصـة عــʙم ، خʛ العʺــلاء فـي تʶـʙیॽʀ ʙʺــة الʺॽʰعـاتأتـو إلـى ارتفـاع تؔــالʅॽ الʻقـل Ǽالإضـافة

.الأولىǼالʙرجةدعʦ الʺʱʻج الʻʡʨي 

1-ʛʽʺاش سȞع ʗجع، آیʛʺات،الǽʙʴاكل وتʷة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال،ʙʽʺومي حʛقȘابʶ232،صال.
2- ʧʽــالʢॼة لادمــاج الʢســʨʱʺة والʛʽــغʸــات الʶسʕʺــاء الʷــة فــي إنॽــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙــة لــॽʻʡʨالــة ال ʨؗدور ال،ȑʙــة زایــʴॽʱف

الـة الॽʻʡʨةلـʙعʦ وتॽʺʻـة الʺقاولاتॽـة ورقلة،مʳلـة الʙراسـات  ʨؗـار الʡـأة فـي اʷʻʺة الʛغʸʺات الʶسʕʺال ʧة مʻʽة لعॽانʙʽدراسة م

ʙلʳʺة،الॽɺاʺʱث الاجʨʴॼد10والʙ3،الع ʛȃʨʱ227،ص2022،أك
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-ʙʽقلʱافع الʙان بॽالأح ʠعǼ ة الʺʺاثلة فيॽʰʻات الأجʳʱʻʺلي للʴʺال ʥهلʱʶʺل الʽʹتف ،

ʙʵام هــʚه الʶــلع الأجॽʰʻــة مʺــا ʴǽــʙ مــʧ حʳــʦ الʢلــʖ علــى االʺʴاكــاة أو  ɦــاده علــى اســʺʱلاع

.الʺʳʱʻات الʺʴلॽة

عــــʙم تــــʨفʛ الʴــــʨافʜ الؔاॽɾــــة للʺʳʱʻــــات الʺʴلॽــــة مʺــــا یــــʕدȑ إلــــى مʻافʶــــة الʺʳʱʻــــات -

سॽاســة Ǽإتॼــاعمــʧ الʺʳʱʻــات الʺʴلॽــة وॽʀــام Ǽعــʠ الʺʕسʶــات الأجॽʰʻــة لʺॽʲلاتهــاالʺʶــʨʱردة 

مʺـا ، تقل عʧ أسعار الʺʱʻج الʺʴلـيǼأسعارفي الأسʨاق الʺʴلॽة اتهامʳʱʻض لʱعʛ ، الʺʜاحʺة

.یʕدȑ إلى ضعف الʺʨقف الʻʱافʶي للʺʕسʶات الॽʻʡʨة الʻاشʢة في هʚه القʢاعات

أو ، الʺॼاشـʛ للʺʶـʱهلʥ الʻهـائيǼـالॽʰعاتʳاه نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ هʚه الʺʕسʶات إلى الॽʁـام -

ة دةالأॼɺاءالʶʱــॽʁȄʨزȄامʺــا یـʕدȑ إلـى ، الʸـغارر الʜʳʱئـة أو الॽʰـع لʳʱــا، الʺʶـʛʺʲʱ الʸـʻاعي

.هʚه الʺهʺة ȞǼفاءةبوعʙمॽʁامها، لهʚهالʺʕسʶات

خاصة عʙʻ الʱعȄʛـʅ ، نقʟ الʺهارات الॽʁȄʨʶʱة والʛʱوॽʳȄة لأصʴاب هʚه الʺʕسʶات-

.Ǽ1الʺʳʱʻات

: ǺالʱʯهʚʻاتȂʦʸʯ ʥالمȜʵلة -

 ʧوفمــــʛأن الʺعــــʛائــــʜʳـــــةال ــــة مʢلق ॽɻॼف تʛقلتعــــʨــــʶــــةل ॽȃالأورɾʺॽʳات ال اʜــــʽهʳʱل

الʳʱهʽــʜات لغــلاءونʤــʛا ، ʸǼــفة خاصــة، وȂســॼانॽا، إʢǽالʽـــا، لفʛنʶـــاالʸــʻاॽɺة ʸǼـــفة عامـــة و 

ىلــتؔلفــة مʺــا یــʕدȑ إوالʺʶــʱعʺلةالأقلة ʺــǽالقʙالآلات شــʛاء ىلــیلʳــأ إالʺʶــʛʺʲʱفــإن الʙʳیــʙة

.2ؗʺا ونʨعاالʸـʻاعيالʺʱʻجʛ سلॼا على ʽالʱأث

دراسة عʻʽة مʧ –شʛارة ولʙʽ،الʸعȃʨات والعʛاقʽل الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʛؔʱʰة ، ʻʽʷǼي یʨسف-1

.406،ص 2022،جʨان 1،العʙد11مʳلة دفاتʛ بʨداكʝ،الʺʳلʙ- الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة
2-ʛʽʺاش سȞع ʗاكل، آیʷة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال،ʙʽʺومي حʛاتقǽʙʴص، وت،Șابʶجع الʛʺ233ال.
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تʨاجه أصʴاب الʺʷارȄع والʺʲʺʱلة فيǼالإضافة Ȑʛلات أخȞʷد مʨإلى وج:

الʺـʙروسʛ̔ غينـلاعقلاالالʻʸاॽɺة والʨʱزȄـعॽالʺʻاɾȘʡعلى العقار الʨʸʴلصعȃʨة -

ȋاʷʻع الॽسʨة تॽعʺل ʧم ʖعʸǽ مʺا.

- ʧȄʨاســـة تؔـــॽـــاب سॽɼʶʺالȄʛʽʻʽالعاملʨʻɿॽـــاتʶسʕʺها إ، الʛʢـــʹǽ ىلـــمʺـــا ʅـــॽʣʨت ʙیـــ

فاءة مʺا  .وʛȄفع الʱؔالʅॽالʺʳʱʻةونॽɺʨة الʶʺع الإنʱاجॽةفǽʵ ʠعاملة أقل مهارة وؗ

ʖʰʶǼ والʺʨʱسʢةة ʛ̔ الʸغوالʺʕسʶاتة ʛ̔ الʰؔالʺʕسʶاتʽʻعʙم وجʨد ارتॼاȋ وتؔافل ب-

.وضعف تʙفقهاالʺعلʨمةانعʙام 

ǼʲــالإجʛاءاتȘ لـتʱعصـعȃʨات- ؗعـʙم الفʸــل الʺʷــاكلالعʙیــʙ مـʧ يفـʛا مــا تʶʱـʽ ʖʰـوؗ

.Ǽ1الʺʕʶولॽةوعʙم ارتॼاȋ الʶلʢة ، الʺلॽؔةوالإدارةʽʻب

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻة: الʠʸلʔ الʰاني ʦؕا الǻاʚم

Ȅʨʺʱـل اللـʥ علـى حʶـʙ ʖ عاملـة لʺʶـاعʙتهʦ وذیإدخالیلʳأ أصʴاب الʺʕسʶات إلى -

Ǽالإضـافة إلـى مـʣʨفي ، إذ یʦʱ تʨزȄع العʺال علـى مʱʵلـف ورشـات الإنʱـاج، الʺʺʨʻح للʺʕسʶة

تॽʀʛــة الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة لʽــʙ العاملــة Ȟʺǽــʧ مــʧ خلالــه تʴقʽــȘفالاســʱغلال الأمʲــل ل،2الإدارة

 ʛʰار عʺʲʱص للاسʛح الفʱة وفʢسʨʱʺوالʦॽيالإقلʻʡʨال.

-ʗʺالــة ســاه ʨؗــةالॽــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙــة لــॽʻʡʨع ذات الȄــارʷʺاب الʴــل أصــȄʨʺفــي ت

، ʛ مʧ بʧʽ أهʦ القʢاعات الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف الॼʷاب الʺʢʛʺʲʱʶاǼع الʙʵماتي والǽ ȑʚعʰʱال

ـــة -1 ـــاق اقʸʱـــادǽة واعʙة،الʺʳل ـــع القـــانʨني وآف ـــʧʽ حॽʁقـــة الʨاق ـــي الʜʳائـــʛ ب علʺـــي حॼʽʶة،الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة ف

ʙلʳʺة،الॽة والʺالǽادʸʱاص الاقʴǼة للأȄʛائʜʳد5الʙان 1،العʨ115،ص2022،ج.
الة الॽʻʡʨة ، الʨزناجي مهʺلي-2 ʨؗدور ال،ȑودʙʽلع ȑʙʽة رشॽɺاʻـʸـات الʶسʕʺال ʛȄʨـʢـاء وتʷإن ʦار فـي دعـʺʲʱالاسـ ʛȄʨـʢʱل

ʛائʜʳفي ال-ʅॽʢॽس ʗلاسǼ غاॽة م ʛؗدراسة حالة ش- ، ʙلʳʺال،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨلة العلʳد22مʙ1،العـ ʛʰʺـʶǽد،

.127،ص2022
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 ʛـʸʻودمـج الع ʛاشـʙʺوال Ȑʛن والقـʙمات فـي الʺـʙـʵـاع الʢات قʡـاʷع نॽسـʨسعى إلـى ت ȑʚال

ȑʨʶʻفي العʺل، ال ȋاʛʵللان ʧال لهʳح مʱوف ʧهʱاقʡ غلالʱعلى اس ʙاعʶǽ ا ماʚ1وه.

-Ǽ ةʢســـʨʱʺة والʛʽـــغʸـــات الʶسʕʺال ʜـــʽʺʱونـــة تʛʺــــة ال ــــي الʺʱعلقــــــ ــــي مʱʵلـــف الʨʻاحـــ فــــــ

ا علــى الॽؔʱــʅ مــع مʱʵلــف الʱغʽــʛات الʱــي قــʙ تʴــʙث داخلهــا أو تهتʶʳʱــʙ فــي قــʙر و ، بʷʻــاʡها

مʲلا هʚه الʺʕسʶات تॽʢʱʶع الʨʴʱل إلى إنʱاج سـلع وخـʙمات تʻʱاسـʖ مـع مʱغʽـʛات ، خارجها

ومʢʱلॼا الʺʕسʶــــات الʸــــغʛʽة وȞʺȄــــʧ إرجـــاع هــــʚه الʵاصـــॽة إلــــى ؗـــʨن، ا ʶǼـــʛعةتهــــالʶـــʨق

ʳǽعلها تʺʱلʥ تȌॽʶǼ ʦॽʤʻ مʺا ʶǽـاعʙها علـى سـʛعة ، والʺʨʱسʢة تʷغل عʙد قلʽل مʧ العʺال

ʅॽؔʱال.

ــʚ للʯــʗرʔȂ الــʘاتي ʙؕــا : مॽا ذاتʜـــــــ ʛؗعلهــا مʳǽ ةʢســʨʱʺة والʛʽــغʸــات الʶسʕʺع الǼــاʡ إن

 ʧʽهــا والعـاملʽؔلʺال ʧȄʨؔــʱوال ʖȄرʙـʱالإ، ابهــلل ʦهʡــاʷʻل ʦهʱاولʜاء مـʛجــ ʥاروذلــʛʺʱاســǼ ــاجيʱن ،

وهــʨ الʷــيء الــȑʚ یʻʺــي ، وهــʚا مــا ʶǽــاعʙهʦ علــى اكʶʱــاب الʺȄʜــʙ مــʧ الʺعلʨمــات والʺعʛفــة

.ʦ وʨȄسع نʢاق فʛص العʺل الʺʱاحةتهقʙرا

ـȃʨات ʽʰؗـʛة الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة صعـه لا تʨاجـ:القʗرة على جلʔ الʗʸخʙات

ॽا فــ hـʶنʽفʨالأمــي تـ ʛـʷʺال اللازمـة للʨوعʛ ، ʥرأس وذلـ ʦـʳح ʛار وصـغʺʲʱالاسـ ʛʡـاʵلقلـة م

وهـʚا مـا یـʱلاءم مـع ʣـʛوف الـʙول الʻامॽـة نʤـʛا لʹـعف .الʺال الʺʢلʨب لإقامـة هـʚا الʺʷـʛوع

.2قʢاعها الʺʛʸفي في تقʦǽʙ الȄʨʺʱل اللازم

ــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــة فــي دعــʦ قʢــاع-1 ــة ل ॽʻʡʨالــة ال ʨؗة،دور الʻســʨوســام ب،ʜʺॽمʨاح بॼالــة صــ ــة وؗ الʵــʙمات دراســة حال

ANADE ةǽـادʸʱم الاقʨـة العلـॽمات،كلʙʵال ȘȄʨـʶت ʟـʸʵة،تȄارʳʱم الʨفي عل ʛʱل شهادة ماسʽʻمة لʙة مقʛؗʚل،مʳॽة جǽولا

.107،ص2021،-جʳॽل–والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة محمد الʙʸیȘ بʴǽ ʧي 
والʺʨʱسـʢة فـي الʜʳائــʛ الʨاقـع والǽʙʴʱات،مʳلـة نʺــاء بʛاشــʧ عʺـاد الـʙیʧ،قʢاع الʺʕسʶــات الʸـغʛʽة، یلʶـʛ عʰـʙ الʛحʺـان-2

.220،ص2018،جʨان 3الاقʸʱاد والʳʱارة،العʙد
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الʺʴلي والʺʱʶهلʥ الʺʴلي سالʱي تʻʱا:الʗʳماتو تقʤǻʗ الʴلع- ʖ مع مʢʱلॼات الʨʶق

Șʽʺفي تع ʦاهʶǽ ة مʺاʛاشॼاجمʱة الإنʙع قاعॽسʨلي وتʴʺع الॽʻʸʱال.

وذلʥ لارتفاع قʙرة أصʴابها على الابʱؔـارات الʚاتॽـة فـي :ارتفاع قʗرتها على الابʯؒار-

ʦوعاتهʛʷم.

-ʝــʶʳʯالإمعــان فــي ال: ʧجهــة ومــ ʧــاج مــʱالإن ʅॽتؔــال ʠॽــɿʵإلــى ت ȑدʕیــ ȑʚوالــ

الʺهارات للعʺالة الʺʱʶغلة فʽها Ȑʨʱʶارتفاع م Ȑʛجهة أخ.

الʱأهʽـل للʺـʨارد و مʺـا ǽقلـل مـʧ ؗلفـة الʱـʙرʠʯ: ʖȄلʦؕ ʔادر إدارȂة ذات خʙʮة ʙʻʮؕةلا ت-

ȃ.1الʱالي یʻعʝȞ على تؔلفة الʺʳʱʻاتالȄʛʷॼة و 

1-ʜȄʜالع ʙʰع ʧان بॽɿس ،ʜȄʜالع ʙʰع ʧب ʛʽʺدولي،س ʛʹʵي ، لʻʡʨاد الʸʱة في الاقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال

ȑʛائʜʳات وآفاق( الǽʙʴة)تॽراسات الʺالʙلة الʳم، ،Ȅة والادارॽʰاسʴʺال ʙلʳʺد6ة،الʙان 1،العʨ219،ص 2019،ج
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:خلاصة الفʶل

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽة ʨؗل أن الʨالقــ ʧــȞʺǽ ــاتʶسʕʺــاء الʷفــي إن ʗʺســاه

ل ʖ دورا فعـالا فـي تـʨفʛʽ مʻاصـʖ الʷـغوالʱـي بـʙورها تلعـ، )والʺʨʱسـʢةالʺʕسʶـات الʸـغʛʽة(

ـــــʦ إدمـــــاجهʦللʢॼـــــالʧʽ خاصـــــة فʯـــــة ال غ، ʷـــــॼاب ومـــــʧ ث ɦه لال واســـــʚة فـــــي هـــــȄʛـــــʷॼاقـــــة الʢال

ـــة الإلا أن نʶـــॼة تॽʣʨـــʱʵʺ ، ʅلف القʢاعـــات خاصـــة الإنʱاجॽـــة والʙʵماتॽـــةلالॽʺʻʱـــة ʽـــʙ العامل

ʚلʥ حʖʶ نʷاȞʡل مʕسʶةمʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل الʱي تʸʴʱل علॽه ؗل مʕسʶة .مʧ الʨʻʰك وؗ

ـــالʛغʦ مـــʧ الإنʳـــازات ȃـــو Ǽعـــʠ الʺʕسʶـــات مـــʧ قʰـــل هـــʚه الʺʕسʶـــات إلا أنةالʺʴقق

سʖʰ في فʷل الʺʕسʶة تʨاجهها مʨʺʳعة مʧ الʺʷاكل . وȂفلاسهاأو العʛاقʽل الʱي تʨؔن
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 ʗـʺʱه اهʚاز دور هــʛــإبǼ راسـةʙــةالॽـة الʺقاولاتॽʺʻوت ʛȄʨــʢʱـة لॽʻʡʨالــة ال ʨؗارهــالॼʱاعǼ ا

ل الʶʻــॽج نʷـاȋ الʺقــاولاتي Ǽأهʺॽـة واضــʴة داخـإذ ʤʴǽــى ، لʺȞافʴــة الʢॼالـة فــي الʜʳائـʛآلॽـة

ʨلات فـــي ʣـــل الʴʱـــʦ والʜʳائـــʛ علـــى وجـــه الʸʵـــʨص ـ خاصـــة لالاقʸʱـــادȑ فـــي ؗـــل العـــا

فالʨʱجه الʙʳیʙللʙولــة فــʛض علʽهــا ،عʛفʱهــا الʛʳائــʛ مʻــʚ أواخــʛ الʶʱــॽعॽʻاتالاقʸʱــادǽة الʱــي 

ʶـاهʦ فـي تʢـʛȄʨ الاقʸʱـاد الـʻʡʨي مـʧ خـلال لʱ، تʨفʛʽ فʛص العʺل الʳادة والʺʳʱʻة للॼʷاب

الـة الॽʻʡʨـة لʢʱـʚ ʛȄʨلʥ تعʰʱـʛلـ،ʛʰامج الʱي تʶاهʦ فـي دعـʦ الʷـॼابالالʘʴॼ في آلॽات و  ʨؗال

ـــʧʽ أهـــʦ وتॽʺʻـــة الʺقاولاتॽـــة الʱـــي ســـاهʺʗ فـــي إنʷـــاء مʕسʶـــات صـــغʛʽة الʱـــي لॽـــاتالآمـــʧ ب

.ومʨʱسʢة

الــة الॽʻʡʨــة لʢʱــʛȄʨ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽـة ؗآلॽــة  ʨؗال ʛـʰʱتع ʛائــʜʳالــة فــي الʢॼــة الʴافȞʺل

ʙلاكأحʨلʴالʨاراتॽʵةالॽʳॽاتʛʱأجلالإسʻةمȄʛائʜʳمةالʨȞʴهاالʱضعʨʽʱالʽــغʸاتالʶسʕʺاعالʢقॼضʨهʻل

.الʺʨʱسʢةو رة

:إلʻهاالʹʯائج الʦʯʸصل

ʛʽ الʺʷــــارȄع تʳعــــل أ لʺالॽــــة و ʨʸʵصـــॽة االإن - لــــʖ الʺʕسʶــــات تأخــــʚ شــــȞل غتʶــــ̔

.الʺʕسʶة الفʛدǽة

دȑ علـــى دعـــʦالاقʸʱـــاالإصـــلاحإن الʙولـــة الʜʳائȄʛـــة عʺلـــʗ مـــʧ خـــلال سॽاســـة -

ʧ تॽʀʛـــة Ǽإصـــʙارافʶـــة وذلـــʻ ʥالʺॼـــادرة الفʛدǽـــة وفـــʱح مʳـــال للʺ مʨʺʳعـــة مـــʧ القـــʨانʧʽ تʱʹـــ̋

 ʧʽـــهل علـــى الʺقـــاولʶة تʜارهـــا أجهـــॼʱاعǼ ةʢســـʨʱʺة والʛʽـــغʸـــات الʶسʕʺـــاءالʷإنǼʦـــاتهʶسʕم

.الاسʲʱʺارȄة

تعʛʰʱ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة مʧ أهʦ العʻاصʛ الʱي ʱʴǽاجها الʺقـاول عʻـʙ بʙاǽـة إنʷـائه -

.لʺʕسʱʶهالʸغʛʽةوالʺʨʱسʢة



الʵاتʺة

73

- ʛــʰʱالتع ʦأهــ ʧــة مــॽــة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙــة لــॽʻʡʨالــة ال ʨؗʗʺــي ســاهʱامج الʛــʰفــي ال

.تʅॽɿʵ مʧ حʙة الʢॼالة لȐʙ الॼʷاب

الــة فــي تʶــاهʦ الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة الʺʙعʺــة مــʧ قʰــل- ʨؗــة الʺॽʁال Șخلــ

للاقʸʱاداصة أنها تȞʷل العʺʨد الʺʹافة خ ȑʛياالفقʻʡʨل.

- ʦــاهʶالتʻوت ʦعʙــة لــॽʻʡʨالــة ال ʨؗــةॽــة الʺقاولاتॽʺ ــاتجʻــادة فــي الȄʜــة بॽʺʻʱال Șــʽقʴفي ت

.والʱقلʽل مʧ مȞʷلة الʢॼالة لȐʙ الॼʷاب مʧ جهة أخȐʛ،الʺʴلي الʵام مʧ جهة

:الʸقʙʯحات

-Ǽ Șه وخاصة ما تعلـॼانʨل جȞǼ ارʺʲʱاخ الاسʻم ʧʽʶʴورة تʛض ʥـام الʺـالي وذلـʤʻال

.وسائل الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴیʲةǼالاعʱʺاد على

خاصـــة فـــي دراســـة الʺʷـــارȄع الإدارȄـــةضـــʛورة العʺـــل علـــى مȞافʴـــة الʛʽʰوقʛاॽʡـــة -

.والاسʲʱʺارات

ʨʱزȄـع الوتॽʀʛة الʱعاملات الالʛʱؔونॽة تعʜȄʜا لʺʰـʙأ الʷـفاॽɾة و الإدارةضʛورة عʛʸنة -

.العادل للʺʷارȄع

ــʚا الʺʱ، الʺॼʱعــة فــي إنʷــاء الʺʕسʶــاتتʶॼــȌॽ الإجــʛاءات- Ǽعــة فــي مــʻح مʱʵلــف اوؗ

لʶʱــــهʽل عʺلॽــــة هالʴـــʨافʜ الॼʳائॽــــة الʺʸʻـــʨص علʽهــــا قانʨنــــا وتفعʽـــل خʙمــــة الʷــــॼاك الʺʨجـــ

.اسʛʵʱاج تʛاخʟॽ مʜاولة الأنʢʷة الاقʸʱادǽة

الʸــــغʛʽة ( ʱعلــــǼ Șالʺʕسʶــــات وسॽاســــات ومʱاǼعʱهــــا مʽــــʙانॽا ॽɾʺــــا یقــــʨانʧʽ وضــــع -

).والʺʨʱسʢة
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مـــʧ ، مʛاكـــʜ اسʷʱـــارة خاصـــة Ǽالʺقـــاولʧʽ الʷـــॼاب وأصـــʴاب الأفؔـــارإنʷـــاء- تʱؔـــʨن

ʧʽولʕʶʺاء والʛʰʵال ʧة، جʺلة مʛغʸʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع والȄارʷʺعة الǼاʱل مʽهʶʱل.



قائمة المراجع 

	والمصادر
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الʔʯؒ: أولا

الʻʺــʨ الاقʸʱــادȑ والॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱامة فــي الــʙول ، أشــʛف عʰــʙ العȄʜــʜ عʰــʙ القــادر-1

ʜ ا:قʛʢ(، دراسة قȄʛʢة: العॽȃʛة سॽاسات الॽʺʻʱة وفʛص العʺل ʛؗʺاث ودراسة الʴǼي للأȃʛلع

.)2013، الॽʶاسات

2-ʛصــاب ʧوز بـʜعــ ʧـأة علاقــة العʺــل، بـʷوالʺقــارنن ʛائــʜʳع الȄʛـʷʱـة فــي الǽدʛالف ،

)ॼʱ ،2010ة الʴامʙ للʛʷʻ والʨʱزȄعدار ومȞ: عʺان(

)2021، العالǽ ʦقʛأ للʛʷʻ والʨʱزȄع(، الʺقاولاتॽة، Ȅان الʛحʺاني هاجʛبʨز -3

4-ʖʽʰح ʦاحʜائي علــــي مــــʛــــامʶال،ȑʛار فــــي رأس الʺــــال الفؔــــʺʲʱة دار (، الاســــ ʛؗشــــ

للʛʷʻ والʨʱزȄع )2021، الأكادʨʽʺǽن

، مʷـــارȄع القʢـــاع الʵـــاص ودورهـــا فـــي الʴـــʙ مـــʧ الʢॼالـــة،شـــʛȞ اســـʺاعʽل علي-5

ʜ الʱؔاب الأكادǽʺي( ʛؗ2016،م.(

6-ʛؤف محمد عامʛال ʙʰع -أسـॼابها–الʢॼالـةمفهʨم ، إیهاب ʶॽɺى الʺʸـʡ ،ȑʛارق

 ʟائʸاهات–خʳة( ، "اتʛع: القاهȄزʨʱوال ʛʷʻم للʨ2016، دار العل.(

7-ʛؤوف عامʛال ʙʰع أسـॼاب وأǼعـاد ʣـاهʛة الʢॼالـة وانعȞاسـاتها علـى الفـʛد ، ʡارق

العلʺॽـة للʷʻـʛ والʨʱزȄـع:الأردن(، والأسʛة والʺʱʳʺع ودور الʙولة في مʨاجهʱهـا ȑـازورॼدار ال ،

2015.(

8-ʛؤوف محمد عـامʛال ʙʰع أسـॼاب وأǼعـاد ʣـاهʛة الʢॼالـة وانعȞاسـاتها الʶـلॽʰة ، ʡارق

العلʺॽـــة:الأردن(، لʙولـــة فـــي مʨاجهʱهـــاعلـــى الفـــʛد والأســـʛة والʺʱʳʺـــع ودور ا ȑـــازورॽدار ال ،

2019.(



قائʺة الʺʸادر والʺʛاجع

76

9-ʅॽʢالل ʙـʰان عادل عʙشه ȑاوȃʛفعـال ،الغ ʛـʸʻة ؗعʛʽـغʸوعات الʛـʷʺـل الȄʨʺت

فـــي تʴقʽـــȘ الॽʺʻʱـــة الاقʸʱـــادǽة وآلॽـــات مȞافʴـــة الʢॼالـــة ودورهʺـــا فـــي الʷʱـــغʽل فـــي الــــʙول 

).2020،دار الفʛؔ الʳامعي:الإسʙʻȞرȄة(،العॽȃʛة

10-ʅॽʢالل ʙـــʰان عـــادل عʙشـــه ȑـــاوȃʛـــة ،الغॽʺʻʱال ʛـــʡأ ʧʽامة مـــا بـــʙʱـــʶʺـــة الॽʺʻʱال

دار الفؔـــــــــــʛ :الإســـــــــــʙʻȞرȄة(، الاجʱʺاॽɺـــــــــــة والاقʸʱـــــــــــادǽة وعلاقʱهـــــــــــا Ǽـــــــــــالʺʨارد الʷॼـــــــــــȄʛة

.)2020،الʳامعي

مʨʸʻر-11 ȑʛـــʹʵدات ،لʙـــʴʺـــة الȄʛائʜʳـــة الॽʻاســـة الأمॽʶال–ʧادیॽʺات،الǽʙـــʴʱال ،

)ʛʢاث:القʴǼي للأȃʛالع ʜ ʛؗʺاساتالॽʶدراسات الʨ،2015.(

اح12 :مʸــــʛ(، الʴــــȘ فــــي الॽʺʻʱــــة وȂشــــȞالॽة الʨʱفʽــــȘ یʻهʺــــا، محمد عʰــــʙ الفʱــــاح ســــ̋

).2021، الʺȄʛʸة للʛʷʻ والʨʱزȄع

في مʱالات علॻʸةالʸقالات-ثانॻا

1-ॽاتॽʴـــةبلʳǽʙʵ ،ـــانيʻـــاسالهॽح إلʛـــي، فـــʺॽســـارة رج ، ʦعʙـــ الـــة الॽʻʡʨـــة ل ʨؗدور ال

، مʳلــة اقʸʱــادǽة الʺــال والأعʺــال، ومʛافقــة الʺقاولــة الʶʻــȄʨةوتʷـغʽل الʷــॼاب فــي دعــʦ إنʷــاء 

)ʙلʳʺد، 3الʙ3الع ، ʛȃʨʱ2019أك.(

2-ʙـــــاف أحʺـــــʢق ʧـــــة فـــــي ، بـــــॽع روح الʺقاولاتॽʳـــــʷـــــة ودورهـــــا فـــــي تॽدور الʺقاولات

، قʸʱـادȑمʳلـة الॼاحـʘ الا، دراسة تقॽʺॽʽة لʙار الʺقاولاتॽة ʳǼامعة بʛج بـʨعȄʛȄʛج–الʳامعات 

 )ʙلʳʺد، 8الʙ2021، 1الع(.

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة فـي الॼعـʘ الـʛوح فـي ، بʨدرة فॽʢʺة-3 ʨؗة الॽفعال

ʛائـــʜʳة فـــي الʛـــʲعʱʺـــة الʶسʕʺـــة، الॽة والʺالǽـــادʸʱراســـات الاقʙلل ȑʜـــȄʛلـــة الʺقʳم ،)ʙلـــʳʺ6ال ،

.)2022، 1العʙد
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الʺʶـʛʢة سॽاسة الʷʱغʽل فـي الʜʳائـʛ بـʧʽ الأهـʙاف، نʹال یʙروج، فاʡʺةبʨسالʺ-4

.)2017سʛʰʺʱʰ ، 2العʙد(، مʳلة الʨʴॼث والʙراسات الʳʱارȄة، والʱʻائج الʺʴققة

5-ʦفـــــاتح بلقاســـــʨار ، بʺʲʱالاســـــ ʛȄʨـــــʢʱـــــة لॽʻʡʨالـــــة ال ʨؗدور الANDI ـــــلȄʨʺفـــــي ت

، 1العــʙد، 1الʺʳلــʙ (، مʳلــة الʴॼــʨث القانʨنॽــة والاقʸʱــادǽة، الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة

.)2018جانفي 

6-ȑفاتحجـــار،ʛـــʽشـــلال زه ،ʻʡʨـــة ال ال ʨؗـــدور الॽ ءʨار علـــى ضـــʺʲʱالاســـ ʛȄʨـــʢʱة ل

ʛائـʜʳار فــي الʺʲʱــة الاســॽʀʛʱل ʙیــʙʳال ، 1العــʙد، 6الʺʳلــʙ(،مʳلــة الاقʸʱــادǽة والॽʺʻʱــة، القـانʨن

2018.(

7-ʧʽاســǽ ʨعــॼنʨـي بʸــاهʺة فــي ، حفʶʺلل ʛائــʜʳــة فـي الॽالʺقاولات ʛȄʨــʢواقـع وآفــاق ت

.2020)2العʙد، 10الʺʳلʙ(، دفاتʛ الʨʴॼث العلʺॽةمʳلة ،تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي

تॽة فـي دعـʦ إنʷـاء الʺʕسʶـات الʺʸـغʛة دراسـة دور الʺʛافقة الʺقاولا، شʨʷʻنة محمد-8

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل الʷــॼاب فــʛع الʺǽʙــة ʨؗــة ، حالــة الॽؔʻʰــة الॽات الʺالǽــادʸʱلــة الاقʳم

.)2014، 1العʙد، 3الʺʳلʙ(، وȂدارة الأعʺال

9- ʙةزایـــǽʙسع،ʛائـــʜʳل فـــي الʽـــغʷʱاســـة الॽلـــة ، سʳـــة مॽɺاʺʱم الاجʨةالعلـــॽـــانʶوالإن ،

) ʙلʳʺد، 7الʙ13الع ، ʛʰʺʶǽ2017د( ،

9-ॽʱف ȑʙـــزایـــʴـــاء ، ةʷـــة فـــي انॽـــة الʺقاولاتॽʺʻعةوتǼاʱʺوال ʦعʙـــة لـــॽʻʡʨالـــة ال دور وؗ

، مʳلـــة الʙراســـات والʴॼـــʨث الاجʱʺاॽɺـــة، الʢॼـــالʧʽلإدمـــاجالʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة 

)ʙلʳʺد، 10الʙ2022، 3الع(.

10-ȑʙمه ʧــʶح ʖصــائ، ʦــل عــالʣ اب فــيॼاقــع والأســʨــة الॽȃʛول العʙالــة فــي الــʢॼال

ʛʽغʱة، مǽادʸʱةوالاقȄم الإدارʨة للعلॽلة القادسʳم ،) ʙلʳʺد، 12الʙ2010، 3الع.(
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11-ȑـــʺاني، صـــادق هـــادʸـــار عʱʵم ، ʛȄʨـــʢفـــي ت ʛـــغʸʺـــل الȄʨʺʱة الʜدور أجهـــ

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــةالʷʻــاȋ الʺقــاولاتي فــي  ʨؗــة الȃʛʳدراســة حالــة ت ʛائــʜʳال ،

.)2021جʨان ، 1العʙد، 6الʺʳلʙ(، مʳلة تʺȄʨل والاسʲʱʺار والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

12-ȑدʨــʳال ȑرʨʡة، صــاʻʽʺاســǽ ةʛال، عʺــامʨــʻعلاقʨــة فــي ، بॽافقــة الʺقاولاتʛʺدور ال

، مʳلــــة أʴǼــــاث ودراســــات الॽʺʻʱــــة، الʜʳائــــȑʛإنʷــــاء الʺʷــــارȄع الʺʸغʛةوȂســــقاȋ علــــى الʨاقــــع 

)ʙلʳʺد، 4الʙ1الع ، ʛʰʺʶǽ2017د.(

-آلॽاتʙعʺʨتʺȄʨلالʺʕسʶاتالʸغʛʽةوالʺʨʱســـــــــــــــــــــــʢةॽɾالʜʳائʛ، صالʶॽʴـــــــــــــــــــــــلʺى-13

الةالॽʻʡʨةلʙعʺʨتॽʺʻةالʺقاولاتॽة ʨؗارة، دراســـــــــــةحالةالʳʱـــــــــــادوالʸʱلةنʺاءللاقʳم ،) ʙلـــــــــــʳʺ5ال ،

.)2021جʨان ، 1العʙد

أهʺॽة الʺقاولاتॽة فـي الʷʻـاȋ الاقʸʱـادȑ للʺʕسʶـات ، حʻʶاءقاسʦ ،عʜوز علي-14

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸا، الʻلة تʳةمʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸـات الʶسʕʺة للॽʶف ،) ʙلـʳʺ1ال ،

.2019)سʻة ، 1العʙد

دار الʺقاولاتॽــة ؗآلॽــة لʱعȄʜــʜ روح الʺقاولاتॽــة ،كــʛوش نــʨر الــʙیʧ،العقــاب جॽلالي-15

 ʛــــــ ــــــʜ الʳــــــامعي تʶʺʶॽــــــʽلʧʽȄ :ʗللʢلॼــــــة الʳــــــامعʧʽʽ الʜʳائ ʛؗʺــــــة الॼلʡ ــــــة مʳلة ،دراســــــة حال

.)2020، 3العʙد، 14الʺʳلʙ (، الاقʸʱادǽة والانʙماج في الاقʸʱاد العالʺيالإصلاحات

16-Șʴالʙــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʰعॽعل ،Ǽوشʙلالأحʺــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ،

الةالॽʻʡʨةلʙعʺॽɽʷʱلالʷــــॼاب  ʨؗالॽɾةॽافقةالʺقاولاتʛʺازة–الॼʽةتǽلاʨةلॽʺॽʽلــــة ، - دراســــةتقʳʺال

).2020، 2العʙد، 3الʺʳلʙ(، للأداء الاقʸʱادȑالʙولॽة 

ـــة فـــي الʜʳائـــʛ،قȄʨقʻʴادǽة-17 ، مʳلـــة الاقʸʱـــاد الʙʳیـــʙ، الʨاقـــع والʴʱـــǽʙات: الʢॼال

).2012سʛʰʺʱʰ ، 7العʙد(

18-ʙخالــــ ȑـــارʱʵــــان، مʻاســــات ، لقــــام حॽʶــــة للॽلʽلʴاءة تʛقــــ ʛائــــʜʳل فـــي الʽــــغʷʱال

).2018، 1العʙد، 7الʺʳلʙ (، مʳلة الʦॽʤʻʱ والعʺل،الॽɻॽʳʷʱة
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19- ȌǼاʛمـــامي،أحلاممــ ʛل .هـــاجʽـــغʷʱار للʺʲʱالاســـ ʦـــة ودعــॽـــة الʺقاولاتॽʺʻة تʜأجهــ

ʛائــــʜʳــــة فــــي ال ، 2العــــʙد، 9الʺʳلــــʙ(،الʺــــʨارد الʷॼــــȄʛةوȂدارةمʳلــــة الॽʺʻʱــــة ، ومʴارȃــــة الʢॼال

2022.(

دور أجهʜة الȄʨʺʱل الʺʸغʛ في تʢـʛȄʨ الʷʻـاȋ ،عʸʺاني مʱʴار،هادȑ صادق-20

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ وتॽʺʻــة الʺقاولاتॽــةالʺقــاولاتي  ʨؗــة الȃʛʳدراســة ت ʛائــʜʳــل ، فــي الȄʨʺʱلــة الʳم

.)2021جʨان ، 1العʙد، 6الʺʳلʙ(، والاسʲʱʺار والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

21-ʛـــȞǼ ʨد أبـــʨـــʺʴفى مʢـــʸلـــح، مʴالله الل ʙـــʰع ʙالعلʺــــي، أحʺــــ ʘـــʴॼـــاهج الʻم ،

ʛʸة:مॽɻامʳار الʙ2017، ال.

، )الʽʰʢʱــȘو الȄʛʤʻــة(أســالʖʽ الʴॼــʘ العلʺــي و مʻــاهج، رʴȄــي مʸــʢفى علॽــان-22

.50ص2000الʨʱزȄعدار الʸفاء للʛʷʻ و :عʺان

دیــʨان :الʜʳائــ6ʛالʨʴॼث ȋإعــʙادʡــʛقو عʺــار بʨحــʨش مʻــاهج الʴॼــʘ العلʺــي-23

.2011،الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة

:الʙؕʘʸات والʙسائل الʱامॻɹة: ثالʰا

الʸغʛʽةوالʺʨʱســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʢة واقعالؔفاءاتالʺقاولاتॽةॽɾالʺʕسʶات، Ǽادةفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاروق-1

ʛائʜʳـة،دراسةحالةالॽـة والʺالȄارʳʱم الʨفـي العلـ ʛʽʱـʶـل شـهادة الʺاجʽʻمة لʙة مقʛؗʚرسـة (،مʙʺال

).2016، العلॽا للʳʱارة

اء-2 الـــة الॽʻʡʨــة لʢʱــʛȄʨ الاســـʲʱʺار ، Ǽغــʨ أســ̋ ʨؗدور الANDI ـــةॽʀʛــةفي تॽʀʛفــي ت

ʛائʜʳي في الʰʻلي والأجʴʺار الʺʲʱل شها، الاسʽʻمة لʙة مقʛؗʚمʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʱدة الʺاس ،

ــــة ॽمال ʟــــʸʵاقي(،تʨــــ ʰجامعــــة أم ال ،ʛʽ ــــʨم الʶʱــــ̔ ــــʨم الاقʸʱــــادǽة والʳʱارȄــــة وعل ــــة العل ॽؗل ،

2015(.
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ـــʛ فـــي ʣـــل الإصـــلاحات ،Ǽقـــاȋ حʻان-3 ـــة فـــي الʜʳائ نʺʚجـــة ॽʀاســـॽة لʤـــاهʛة الʢॼال

 ʚــــ ʻة مǽــــادʸʱة، 1994الاقǽــــادʸʱم الاقʨــــ ــــل شــــهادة الʺاجʶــــʛʽʱ فــــي العل ʽʻمــــة لʙة مقʛؗʚمــــ ،

ʛʽ، جامعــة محمد خॽʹــʶǼ ʛــʛȞة(، تʸʵــʟ اقʸʱــاد تॽʰʢقــي ، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والʶʱــ̔

2007.(

4-ʛȞȃʨــة بـــॽɾعاʨـــة ، بॽلʴʺـــة الॽʺʻʱة والʢســـʨʱʺة والʛʽــغʸـــات الʶسʕʺـــة الॽالʺقاولات–

ȑʛائـʜʳب الʛة فـي الغـʜــʳʻʺـات الʶسʕʺــة، دراسـة حالـة الॽلʴʺـة الॽʺʻʱـة والॽالʺقاولات ʟــʸʵت ،

امعــة جॽلالــي لॽــاʝǼ ســȑʙʽ ج(، لʽʻــل شــهادة الــʨʱؗʙراه فــي العلــʨم الاقʸʱــادǽةأʛʡوحــة مقʙمــة 

).2022، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، بلॼɻاس

عʙʰ الʛزاق-5 ȑʛʰخـلال ،ج ʛائـʜʳامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱل على الʽغʷʱاسة الॽآثار س

ــــʙولي ،مــــʛؗʚة مقʙمــــة لʽʻــــل شــــهادة الʺاجʛʽʱʶ، 2012-2001الفʱــــʛة  تʸʵــــʟ الاقʸʱــــاد ال

الʳʱارȄة ،ؗلॽـــة العلـــʨم الاقʸʱـــادǽة، 1ســـʅॽʢ، جامعـــة فʛحـــات ॼɺـــاس(، والॽʺʻʱـــة الʺʶـــʙʱامة

ʛʽʽʶʱم الʨ2015، وعل.(

الـــــة الॽʻʡʨـــــة لـــــʙعʦ وتॽʺʻـــــة الʺقاولا، زقɻـــــȌॽ محمد-6 ʨؗـــــة دور الॽʺʻوت ʦـــــة فـــــي دعـــــॽت

 ʦعʙـة لـॽʻʡʨالــة ال ʨؗة دراسـة حالـة الʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸـات الʶسʕʺـة الʺقاولاالॽʺʻـة وتॽالــة –ت وؗ

جامعة (، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الاقʸʱادǽة وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات، غʛداǽة

).2021،الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ،ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، غʛداǽة

7-ʦȄʛʽـــʶॽنʨـــة ،لॽانʙʽدراســـة م ʛائـــʜʳة فـــي الॽاحॽـــʶـــة الॽـــة للʺقاولاتॽʺॽʤʻʱقات الʨالʺع

ʨؗةلاتاللʻاتǼ ةʻیʙة في مॽاحॽʶاع ، الʺʱالاج ʦم في علʨراهعلʨʱؗل شهادة دʽʻمة لʙوحة مقʛʡأ

).2020،والاجʱʺاॽɺةالإنʶانॽةؗلॽة العلʨم ، جامعة Ǽاتʻة(،تʦॽʤʻ وعʺل

8-ȑʛȞشـــــ ʝلʙمـــــ ، ʨـــــʺʻهـــــا علـــــى الʛوأث ʛائـــــʜʳثة فـــــي الʙʴʱـــــʶʺل الʽـــــغʷʱـــــات الॽآل

 ʧʽة بـʙـʱʺʺة الʛʱفي الف ȑادʸʱو ، 2014-2000الاقʛʡراه فـي أʨʱؗʙـل شـهادة الـʽʻمـة لʙحـة مق
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ــــʨم الاقʸʱــــادǽة ــــʨم الاقʸʱــــادǽة، جامعــــة محمد خॽʹــــʶǼ ʛــــʛȞة(، العل ــــʨم ، قʶــــʦ العل ــــة العل ॽؗل

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱ2018، الاق.(

:ʗʸاخلات العلॻʸةال: راǺعا

-1 Eric Michael Laviolette et Christophe Loue : les

compétences entrepreneuriales, le 8èmecongrés international

Francophone(Cife PME): l'internationalisation des PME et ses

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Suisse:Haute

école de gestion (Frigourg,25-27Octobre2006 ).

ʙʸاسʤॻ الʯʹفǻʘʻة ال:خامʴا

1- ʦرقـ ȑʚـʽفʻʱم الʨسʛʺرخ فـي 329-20الʕـاني عـام 6الʺـʲـع الॽȃ1442ر Șافـʨʺال

ة 22 رॽȃــع 24الʺــʕرخ فــي ǽ96-296عــʙل وȄــʦʺʱ الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ رقــʦ 2020نـʨفʺʛʰ سـ̒ـ

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ الʺʱʹــʺʧ ، 1966ســʛʰʺʱʰ ســʻة 8الʺʨافــȘ 1417الʲــاني عــام  ʨؗــاء الʷان

.70العʙد،الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، وتʷغʽل الॼʷاب وتʙʴیʙ قانʨنها الأساسي وȄغʛʽ تʱʽʺʶها

ʦʸاقعالالʙʯؒونॻةال: سادسا

- ʛاضʴم الʺقاولةةمʨمفه ، ʅॽʢ4ص، 2جامعة س.ȌǼاʛل ʛʤʻی:

https://cte.univsetif2.dz/moodle/pluginfile.php/114046/mod_re

source/content/2/2002.pdf.

https://cte.univsetif2.dz/moodle/pluginfile.php/114046/mod_re
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4..................................................................................مقʙمة

:الفʶل الأول

دراسة مفاॻʸॻʀة ونȂʙʢة: الʸقاولاتॻة والʠॺالة

ʙʽ14................................................................................تʺه

15.........................................................مفهʨم الʢॼالة: الʺʘʴॼ الأول
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ʝʳلʸال



الʸلǺ ʝʳاللغة العॻȁʙة

 ʝʳلʸةالॻȁʙاللغة العǺ:

ـــة فـــي الʜʳائـــǼ ،ʛاعॼʱارهـــا مـــʧ أبـــʛز الʴʱـــǽʙات ت ʻʱـــاول هـــʚه الʙراســـة إشـــȞالॽة الʢॼال

 ʛȄʨـʢʱـة لॽʻʡʨالـة ال ʨؗـل دور الʽلʴـعى إلـى تʶلاد، وتॼاجـه الـʨـي تʱة الǽـادʸʱة والاقॽɺاʺʱالاج

انʢلقـــʗ الʙراســـة مـــʧ . وتॽʺʻـــة الʺقاولاتॽـــة ؗآلॽـــة فعالـــة فـــي الॽɿʵʱـــʅ مـــʧ حـــʙة هـــʚه الʤـــاهʛة

ʛضـॽات تفʽــǼ ʙــأن تعȄʜــʜ روح الʺॼـادرة الʺقاولاتॽــة لــȐʙ الʷــॼاب وتʺȄʨـل مʷــارȄعهʦ مــʧ خــلال ف

الة ʧȞʺǽ أن ʶǽهʦ في خلȘ مʻاصʖ شغل مʙʱʶامة وتʴقȘʽ تॽʺʻـة اقʸʱـادǽة مʴلॽـة ʨؗه الʚه .

لʴʱلʽــــل تʢــــʨر ) تــــارʵȄي، وصــــفي، إحʸــــائي(وقــــʙ اعʱʺــــʙت الʙراســــة علــــى مʻــــاهج مʨʻʱعــــة 

الـــة الॽʻʡʨــــة الॽʶاســـات العʺʨمॽـــة الʺʱعلقـــ ʨؗا الʺॽـــة، لاســـॽʻʡʨـــالات ال ʨؗل، وأداء الʽـــغʷʱالǼ ة

الــــــــــة تʷــــــــــغʽل الʷــــــــــॼاب عــــــــــʧ وؗ .لʢʱــــــــــʛȄʨ وتॽʺʻــــــــــة الʺقاولاتॽــــــــــة الʱــــــــــي أنʷــــــــــʗʯ بــــــــــǽʙلاً

 ،ʧȄʨؔـــʱة، ؗʹـــعف الʛـــغʸʺع الȄـــارʷʺاجـــه الʨـــي تʱـــل ال ʽاقʛالع ʦراســـة أهـــʙال ʗضـــʛعʱكʺـــا اس

إلى إصلاحات لʶʴʱـʧʽ فعالॽـة وॽɼاب الʺʱاǼعة، ونقʟ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، مʛʰزة الʴاجة

الـة رغـʦ جهʨدهـا فـي تʺȄʨـل الʺʷـارȄع الʷـॼابॽة، لـʦ . هʚه الآلॽة ʨؗراسـة إلـى أن الʙال ʗصـلʨوت

تʴقــȘ الأثــʛ الʺʛجــʨ فــي امʸʱــاص الʢॼالــة، مــا ʶǽــʨʱجʖ مʛاجعــة شــاملة لॽʶاســات الʺʛافقــة 

.والʙعʦ لʹʺان اسʙʱامة الʺʷارȄع وانʙماج الॼʷاب في الاقʸʱاد الʻʡʨي



الʸلǺ ʝʳاللغة الانʱلȂʚʻة

:الʸلǺ ʝʳاللغة الانʱلȂʚʻة

This study addresses the issue of unemployment in Algeria, one of the most
pressing social and economic challenges facing the country. It aims to analyze
the role of the National Agency for Entrepreneurship Development (ANAD) as
an effective mechanism to alleviate this phenomenon. The study is based on the
hypothesis that fostering entrepreneurial initiatives among youth and financing
their projects through this agency can contribute to creating sustainable job
opportunities and achieving local economic development.
The research adopts various methodologies—historical, descriptive, and
statistical—to examine the evolution of public employment policies and the
performance of national support agencies, with a particular focus on ANAD,
which was established as a successor to the National Youth Employment
Agency.
The study also highlights key obstacles facing small enterprises, such as weak
training, lack of follow-up, and poor strategic planning, stressing the need for
reforms to enhance the agency’s effectiveness. Despite ANAD’s efforts in
project financing, its impact on reducing unemployment remains limited,
necessitating a comprehensive review of support and follow-up policies to
ensure project sustainability and better youth integration into the national
economy.


