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 ـ مقدمة:  

مھما تعددت وسائل التعلم وتطورت تكنولوجیات التعلیم وتوسعت المعرفة بین رفوف      

الركیزة الرئیسیة  ارتقى مستوى التعلیم، وعبر العلم القارات یبقى المعلم العولمة ومھما

قیل لا یرتقي مستوى التعلیم  المتعلمین فكماوالأساسیة لإیصال التَّعلمات وترسیخھا في عقول 

یخبرنا، والجید یشرح لنا، والمتمیز یبرھن لنا، أما  المعلم فالمتواضعفي أي دولة فوق مستوى 

 الذي یلھمنا. العظیم فھوالمعلم 

قیادة المنظومة التربویة والمدرسة لتحقیق  امنھاج ومنھمھمة تنفیذ ال همعلم توكل للاف     

  الأھداف والأغراض التربویة، من خلال الأدوار التي یقوم بھا في مختلف المواقف الصفیة

عنصر متفاعل مع المتعلم والمنھاج ،كما أن الأدوار التي یقوم بھا وفق التوجھات كونه من حیث 

ھي وفي إطار الوقوف على دراستھا ووصفھا، إنما  المعاصرة في مجال أدوار المعلم التربویة

من  هما یمكن أن یتصف ب ه، من خلالقف على مستوى الأداء التدریسي الذي یقدمتفي الحقیقة 

 كفاءة والنوعیة والجودة.  للطابع 

نجاح المنظومة التربویة یمثل متغیرا فارقا وحاسما في   فأداء المدرس في المواقف الصفیة     

یجب أن تتمیز بمجموعة من المعاییر   في بلوغ أھدافھا، ذلك أن جودة الأداء التدریسي للمعلم

المتفق علیھا وفق التوجھات التربویة المعاصرة، فجودة أداء المعلم إذن یرتبط بمعیار ما یمكن 

فاعلا ه زى ومعنى، یجعلالتلمیذ من مستـوى تحصیلي معرفي، وتحقیق تعلم ذات مغه أن یبلغ

فضلا عن مدى مساھمة المعلم في إصلاح المناھج  یه،دور فه في المجتمع وفردا مؤثرا ل

وتعدیلھا وفق ما یراه أصلح للمنظومة التربویة والاجتماعیة، كما أن معیار مدى مساھمة المعلم 

ه لجودة أدائفي ربط المدرسة بالمجتمع یعتبر من بین الأدوار التي تعبر عن مستوى عال 

على أن یكون حلقة فاعلة في نسق تفاعل مختلف الأطراف ه التدریسي، فضلا عن قدرت

 المشاركین في العملیة التربویة، من أولیاء التلامیذ والإدارة المدرسیة والتربویة.   

فمعاییر جودة أداء المعلم توضح بشكل جلي المكانة الرفیعة التي یحتلھا في نسق الفعل      

القاعدة واللبنة الصلبة التي یتوقف علیھا نجاح أو فشل تحقیق  هربوي التعلیمي ویؤكد على أنالت

 هالتحدید، وعلى ھذا الأساس فقد أخذت قضیة إعداده وتكوینه وتنفیذ أھداف المنھاج على وج

حیزا كبیرا وأھمیة كبیرة في مختلف دول العالم على اختلاف كلیات ومؤسسات  هوتدریب
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بما ه خبرات توظیفمن ه بطریقة تمكن  اده بغیة مسایرة مختلف التطورات التعلیمیةومراكز إعد

یخدم الأھداف التعلیمیة، فھناك تكوینا یساھم في تمكین بعض معاییر الجودة وھو ما یعـرف 

بالـتـكوین الأولي أو الإعداد والتكوین قبل الخدمة، غیر أن التكوین المستمر أثناء الخدمة ھو 

ه ولدرجة كبیرة المعلمین من النھوض والرقي بأدائھم التدریسي للمعاییر التي تسمح ل كنم  ما ی  

 أن یوصف بالجودة والنوعیة.  

مھنیا ونفسیا ه وقــد اھـتـمـت الـجـزائــر كغیرھا من الدول بالمعلم وقضیة إعداده وتكوین      

ت في المناھج التعلیمیة كفلسفة وعلمیا وأكادیمیاً، خاصة منذ اعتماد مقاربة التدریس بالكفاءا

تربویة رسمت ملامح الأھداف والمرامي والغایات المرجوة من قطاع التربیة، فلقد أسندت 

للمعلم وفق ھذه المقاربة التدریسیة العدید من الأدوار والتي إن تمكن المعلم من تحقیق كفاءات 

التدریسي لمستوى الجودة، فقد  هبنقل أدائه بأدائھا على النحو الذي یسمح ل هتكوینیة تسمح ل

 قبل وأثناء الخدمة.   هأدرك في حینھا الغایة من تكوین

فقد أصبحت قضیة تكوین المعلم بمختلف الأشكال وعلى فترات زمنیة مختلفة لیتمكن من     

التدریسي، الشغل الشاغل ه جودة أدائفي اكتساب الزاد العلمي والأكادیمي بغرض بلوغ مستوى 

یسي أصبح تدروصیة على قطاع التربیة والتعلیم، فبغرض بلوغ درجة الجودة بأداء للسلطات ال

ً من المعلم التمیز بمختلف المھارات  كفاءات عالیة لیتمكن ه القدرات، وأن تكون لدیومطلوبا

من حیث الأداء السلوكي لھا، وكذا إدراك  همن مسایرة التطورات الحاصلة في مجال مھنت

الـمـحتوى المعرفي الحاصل في مجال تخصص المادة التي یشرف علیھا مخـتلف مـسـتـجـدات 

مطالبا بالتعمق أكثر في أصبح المعلم  على أنفضلا ، خصوصا في مرحلة التعلیم المتوسط

بتن ویع  طرائق التدریس واستراتیجیاتھا  هیسمح ل همجال الدیداكتیك وعلم النفس التربوی، كون

من مھارات إدارة القسم والتفاعل ه تمكن ، معف التعلیمیةالبرامج والمواق هحسب ما تقتضی

عـلـى ضمان تــعلم التلمیذ وفق وتیرة معینة تتوافق مع مختلف التلامیذ ه وكذا قـدرتھ، الصفي

ھي التوجی هفي مجال القیام بدور هالمتباینین في الفروق الفردیة، فضلا عن تطویر مھارات

 .   میذوتأطیر تعلم التلا يوالإشراف

وبناء على ما سبق تظھر أھمیة العلاقة بین نوعیة ومستوى تكوین أساتذة التعلیم المتوسط     

قبل وأثناء الخدمة على اعتبار ھذه المرحلة التعلیمیة مرحلة مفصلیة تمثل حقلا خصبا لتمكین 
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رحلة للانخراط في مته التلمیذ من بلوغ المكتسبات المعرفیة التحصیلیة في مختلف المواد، كتھیئ

بمستوى وربه  ن الـمعلم مــن تحـقـیق أھداف مرحلة التعلیم المتوسطیوتمك، التعلیم الثانوي

التدریسي، وعلى ھذا الأساس ومن ھذه الزاویة ه یـساھـم في تحسین مستوى جودة أدائل هتكوین

 تظھر مبررات وأھمیة وأھداف خوضنا في موضوع بحثنا ھذا والموسوم تحت عنوان تكوین

 أساتذة التعلیم المتوسط في ظل المقاربة بالكفاءات وتأثیره على جودة أدائھم التدریسي.  

في جانبین، جانب نظري وجانب ه ولقد تم تناول موضوع بحثنا ھذا كما ھو متعارف علی       

 تطبیقي میداني.  

 أما الجانب النظري فقد تضمن ثلاثة فصول وھي:        

مخـصص لـتـمـھـیـد عــام للـبـحث، ویتضمن أسباب اختیار موضوع  ـ الفصل الأول، وھــو

 البحث، تحدیدالبحث، مشكلة الــبحث، فــرضــیات الـبـحـث، أھـمیة موضوع البحث، أھداف 

 المفاھیم، الدراسات السابقة.  

 للفصل، مـفھـومـ الفصل الثاني وھو مخصص لموضوع تكوین الأساتذة، ویتضمن تمھیدا 

الأسـاتذة، خصائص تكـویـن الأسـاتــذة ،أھــداف تكــوین الأساتذة ،أھـمیة تكوین  تكوین

الأساتذة ،مـجالات  تكوین الأساتذة ،شـروط تكوین الأساتذة، الاتجاھات الـنظریة في تكوین 

الأساتذة ،أنواع وأنماط تكوین الأسـاتذة ،العوامل المؤثرة في تكوین الأساتذة ،الأسالـیب 

 ة في تـكوین الأساتذة ،واقع تكوین المـعلـمـیـن فـي الـجزائر ،ـ خــلاصــــة.  الـمتـبع

مفاھیمي عام ،تـعـریــف جــودة الأداء  للفــصل، إطـــارـ الفصل الثالث: یتضمن تمھیدا 

الـتــدریـســي، خصائص جــودة الأداء الـمـھـني التدریسي، أھمیة جودة الأداء المھني 

دئ التي تستند علیھا جودة الأداء الــمھني الــتــدریســي، معاییر ومؤشرات التدریسي، المبا

جودة الأداء المھني التدریسي، العوامل المؤثرة فــي جــودة الأداء الـمھني التدریسي، قیاس 

جـودة الأداء الـمـھـنـي التدریسي، انعكاسات جودة الأداء المھني التدریسي، معیقات جودة 

 سي، خلاصة الفصل.  الأداء التدری

 أما الجانب المیداني فیتضمن فصلین وھما:       
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 البحث، الدراسةـ الفصل الرابع، والمتعلق بالإجراءات المیدانیة للبحث، ویتضمن تمھید، منھج 

الاستطلاعیة، مجتمع البحث، عینة البحث، أدوات جمع البیانات، الحدود الزمنیة للبحث، 

 ة للبیانات.  أسالیب المعالجة الإحصائی

 ـالفصل الخامس، خاص بعرض وتحلیل وتفسیر النتائج، بحیث یتضمن عرض وتحلیل وتفسیر 

 نتائج الفرضیات، الاستنتاج العام، التوصیات والاقتراحات.  

 ـ خاتمة البحث.  

 ـ المراجع.  

 ـ الملاحق.  
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 ـ أسباب اختیار موضوع البحث:  01

أساتذة  لدى دریسيجودة الأداء التوھناك أسباب ذاتیة دفعتنا للبحث في علاقة التكوین      

المتغیرین، بحیث  التعلیم المتوسط، ومـن بیـنھا الـرغـبـة الـذاتـیـة فـي تناول العلاقة بین ھذین

من أھمیة بالنسبة لمتغیر نوعیة وجودة ه الأساتذة بالنظر لما یمكن أن یمثل أن متغیر تكوین

ھذا أثار لدینا رغبة ذاتیة من خلال معاینة الأصداء فالأداء التدریسي لأساتذة التعلیم المتوسط، 

 التي ترد من المیدان حول إشكالیة تكوین الأساتذة خصوصا من ھم حدیثي العھد بمھنة التعلیم.  

ما فیما یخص الأسباب الموضوعیة التي دفعتنا لاختیار ھذا الموضوع فھي ترتبط أ     

بالاھتمامات العلمیة لتخصصنا في علوم التربیة والتي تجعل من الضروري الخوض في مثل 

ھذه المتغیرات المھمة بالنسبة للبحث الأكادیمي، وبالنسبة للمعلم الممارس لمھنة التعلیم في 

 خصوص.  اله المیدان على وج

وھناك سببا موضوعیا علمیا وجیھا لتناول موضوع بحثنا ھذا والذي یتمثل في الحاجة     

المستمرة من طرف المعلم للتكوین، فضلا عن حاجة المكونین للتزود بالنظریة العلمیة التطبیقیة 

ئه داالتي قد تمكنھم من بناء برامج تكوین ناجعة للمعلم تساھم فعلا في تحسین مستوى جودة أ

      التدریسي.

  

 البحث:  إشكالیة ـ 02

التعلیم في تحقیق  لیساھمیعد المعلم القاعدة الصلبة التي ترتكز علیھا أي منظومة تربویة         

معاییر وشروط أداء  همن دون معلم تتوفر فیفأھداف وغایات المجتمع في شتى المجالات، 

التعلمیة أن تحقق تطلعات المدرسة والمنظومة التربویة مھنة التعلیم لا یمكن للعملیة التعلیمیة/ 

الــعـموم، غیر أن تحقیق الأھداف التربویة والتي ینتظرھا المجتمع تتباین من  هعلى وج

منظومة تربویة إلى أخرى، وحتى أنھا تتباین بین المدارس والمؤسسات التعلیمیة التابعة لنفس 

 هعلى وجــه یق الأھداف من مدرسة وأخرى نلاحظالمنظومة التربویة، وھذا التفاوت في تحق

من ه الـتـحـدیــد مـن خلال تحصیل التلامیذ المتباین بین مدرسة وأخرى، وأیضا نستدل علی

خلال مخرجات المدرسة من كفاءات ومواھب في مستوى أو مرحلة تعلیمیة معینة ،ھذا على 

التدریسیة، فیكمن الإشكال ته مھن نفس الشـروط المھیأة للمعلم بغرض مزاولة من توفرالرغم 
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العدید من التفسیرات التي یمكن أن تقدم لھذا التفاوت، الذي قد یعود لشروط  ھنا إذن من حیث

التحدید، فضلا عن المحیط الاجتماعي الذي  هالبیئة المدرسیة ،أو شروط البیئة الصفیة على وج

 المدرسة.   هتتواجد فی

ل الأدوار المسندة لھ، ھو العامل الحاسم في ھذا التفاوت فیمكن أن یكون المعلم من خلا   

فالمعلم قد یعبر عن ، الموجود بین مردود مؤسسات التعلیم التابعة لمنظومتنا التعلیمیة التربویة

من یملك مختلف الخبرات المتضمنة في المنھاج التعلیمي  همدى فعالیة عملیة التدریس، لكون

( 1995من تحقیق الأھداف التربویة )اللقاني وقارعة،  هیمكنوھو المسئول عن تنفیذھا بشكل 

ففعالیة العملیة التربویة تعتمد اعتمادا كلیاً على ما تم تحقیقھ من قبل المعلم في حجرة الصف 

والتي تھدف إلى تغییر سلوك المتعلمین، وتنظیم مختلف الخبرات التعلیمیة بأسالیب وطرق 

سمح للتلمیذ باكتساب المعارف والمھارات والكفاءات وإستراتیجیات، ومھارات تدریسیة ت

العلمیة، بدرجة تمكنھ فعلا من التعبیر عن انتقال أثر عملیة التعلم لدى التلمیذ )الفتلاوي 

 ه(، فتحقیق الأھداف التربویة من قبل المعلم یكون من خلال الدرایة الكاملة من طرف2004،

حتواه، وما یستوجبھ من مھارات وكفاءات متعددة والوعي الواسع بأھداف المنھاج الدراسي وم

الأشكال، ومتفاعلة التكامل في منظومة الأداء الـمـھني للـمـعـلـم، لـیـتـمكن مـن صـیاغة أھداف 

الدرس والتخطیط لھا، مع القدرة عـلـى تـنـفـیذھا بـالوسـائل والكـفـاءات الـمـنـاسبـة لـبلوغ 

التي تـعـبـر أن أداء الـمـدرسـة، مـن خــلال الـوصـف الكمي أھدافھا، وفقا للتوجھات الحدیثة 

والكیفي للأداء المھني التدریسي للـمعلم، فالاستعانة بمختلف استراتیجیات وطــرائق 

الـتـدریــس ،بـانــتقاء الأنسب منــھا، واخــتــیــار الأمثل حسب طبیعة الموضوع مـحل 

ذلك للــوسائل المتاحة، مع عملیة تقویمیة موضوعیة الـنشـاط الـمـدرسـي، وتوظیف أمثل في 

تشخص المكتسبات التحصیلیة الفعلیة للتلمیذ، التي تعبر عـــن مـــردود وأداء الــمدرسة على 

 (.  2011وجھ العموم، والمعلم على وجھ الخصوص )مركز نون،

دید نوعیة الأداء التعلیمي فأھمیة المعلم تبرز من خلال أدواره الجدیدة، التي تقوم على تح        

منظوره الشخصي، ونوعیة  الشخصیة حول معاییر النوعیة في الأداء من هواتجاھات هالذي یقدم

لعدید من الأدبیات السابقة، فھناك ا أداء المعلم بدوره یرتبط بمجموعة من المعاییر كما تشیر لھا



  تمھید عام للبحث                                                                        الفصل الأول:   

  

  

    

- 9 -  

  

المعلم في المدرسة والمجتمع  هم بیقو من یرى جودة الأداء التعلیمي ترتبط بالدور الفعال الذي

والإطارات، وھـناك مـن یــرى جودة الأداء في  في بناء أجیال من الكفاءات هومدى مساھمت

بأدوار  طةالمرتبمعاییر العلیھم، وھناك من یراه في  مستوى تحصیل التلامیذ الذین یشرف

ه التلمیذ، فضلا عن مساھمتالمعلم في الموقف التعلیمي، من تخطیط وتنفیذ الدرس وتقویم أداء 

في تقویم البرامج والمنھاج، وھناك من یلخص كل ذلك من خلال النجاح العام لعملیة التدریس 

الـتي یشرف علیھا، وكل ھذه المؤشـرات قد یبلغھا المعلم تحت تأثیر عوامل عدة، منھا عامل 

من  هالكفاءات التي تمكنالمعلم قبل وأثناء الخدمة أین یزوده بمختلف  هالتكوین الذي یخضع ل

 (.  2010جودة )الفتلاوي،  وتحقیق أداء تعلیمي ذ

ھو سعي مختلف  هوما یؤكد على ارتباط جودة أداء المعلم بالتكوین الذي یخضع ل      

التوجھات المعاصرة في إعداد وتكوین المعلم لضمان تكوین قبلي وتكوین مستمر في مستوى 

ا زالـت الجھود البحثیة تبدع العدید من الطرق والأنماط التكوینیة تطلعات الأنظمة التربویة، إذ م

وأسالیب إعداد ناجع للمعلم لتواكب مختلف المعاییر التي تستجیب لمطلب جعل أداء المعلم یتسم 

ه یؤدي فعلا لتبریر إشكالیة العلاقة بین تكوین المعلم وجودة أدائ هبالجودة والنوعیة وھذا كل

 (.    2014اب وعثمان ،التدریسي )عبد الوھ

 التدریسيولــقد تعددت الدراسات التي تناولت متغیر تكوین الأساتذة ومستوى جودة أدائھم       

جدلیة تثیر إشكالیة العلاقة بین المتغیرین، وجدلیة تثیر مشكلات في وجود وھذا ما یؤكد على 

فنجد العدید من الدراسات  مجال دراسة كلا المتغیرین على حد ً، فمن ناحیة تكوین المعلمین

( إلى إدراك 2011التي تناولت ھذا المتغیر فقد أشارت دراسة كلا من "صالح" و"عمار" )

الـكـبـیــرة كــأحد السبل لتطویر  ھاالأساتذة بأھمیة التكوین المستمر أثناء الخدمة وضــرورت

خلال تجدید المعارف  وترقیة المعلم مھنیا العامل المھم الذي یسمح بتحقیق تدریس نوعي من

ومسایرة التطــورات الـحـدیـثـة فــي مـجـال الأداء الــمــھـنـي الــتعلیمي للمعلم، كما نجد أیضا 

( والتي أشارت إلى الفروق في آراء أساتذة التعلیم المتوسط 2006دراسة "بن عمارة سعیدة" )

م المھنیة، فأغلب الأسـاتـذة أكدوا حـول مــدى اسـتـجابة برامج التكوین أثناء الخدمة لمتطلباتھ

المھنیة، وكذا تحسین مردودھم المھني  على أھمیة التكوین أثناء الخدمة بالنسبة لنمو كفاءاتھم
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التي تسمح لھم بتطویر عملھم التدریسي  بل وأكدوا على أن التكوین من أحــد أھــم الــمطالب

( إلى أن 2017" و"عبد السلام" سنة )كما أشارت أیضا الدراسة التي قام بھا كلا من"بوحفص

لا یساھم الذي في البرامج المعدة لتكوین المعلمین و ومؤشرات القصور هھناك العدید من أوج

 في تطویر مھاراتھم وكفاءاتھم المھنیة.   

فضلا عما سبق، فھناك العدید من الدراسات السابقة التي تناولت متغیر الأداء التدریسي        

( 2019ي مختلف المراحل التعلیمیة، فنجد من بینھا دراسة "سلمان عبود" سنة )للمعلمین ف

والتي توصل من خلالھا بأن مستوى أداء معلمي المرحلة المتوسط لا یتسم بمعیار الجودة، وقد 

عدم توظیف طرق التدریس وبظھر ذلك من خلال ضعف جودة توظیف المعارف المھنیة 

في مجال النشاط المدرسي، فضلا عن ذلك لم یتسم أداء المعلمین بالجودة في مجال  الحدیثة

( على أن مستوى 2020كما أكدت دراسة كلا من "القحفة" و"القواس" سنة )، عملیة التقویم

جودة أداء معلمي مادة الریاضیات لم یرقى إلى المعاییر والمؤشرات التي توصف بالجودة في 

لدراستین السابقتین في مجال جودة أداء المعلم دراسة "الجندي رانیا" سنة الأداء، تضاف إلى ا

( التي أكدت على أن تصور المعلمین لبرنامج تدریبي قائم على التكنولوجیا الحدیثة 2021)

ساھم فعلا في الرفع من مستوى جودة الأداء التدریسي لمجموعة معلمي المجموعة التجریبیة 

 ة التي لم یتحسن مستوى جودة أدائھم التدریسي.  مقارنة بالمجموعة الضابط

وھناك أیضا دراسات تناولت العلاقة المباشرة بین متغیري التكوین وجودة الأداء التدریسي      

( التي أشارت نتائجھا إلى وجود 2021للمعلم، والتي من بینھا دراسة "نیس حكیمة" سنة )

رس العلیا للأساتذة ومدى استجابة أدائھم المھني بین تكوین الأساتذة في المدا ةعلاقة ارتباطی

سواء بالنسبة لأداء الأساتذة  ه لمعاییر جودة الأداء التدریسي، وقد كان تأثیر ھذا التكوین ھو نفس

شعبة المادة المدرسة، كما ذھبت دراسة "لھزیل" سنة  متغیرحسب متغیر الجنس أو حسب 

قویة بین  ةعلى وجود علاقة ارتباطی ( في نفس منحى دراسة "نیس" بحیث أكدت2021)

ومستوى جودة الأداء التعلیمي لمعلمي التعلیم الابتدائي، كما أن  برامج التكوین أثناء الخدمة

أو حسب عدد سنوات  الجنستأثیر ھـذه الـعلاقة كانت نفسھا على الأداء سواء حسب متغیر 

 الأقدمیة في المھنة.   
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 مأدائـھ المذكورة تبرز أھمیة تكوین المعلم وتحسین جودة وانطلاقا مـن تلك الدراسات      

تحسین مـخـرجـاتـھا  یفي بمختلف أغراض المنظومة التربویة من حیث والذيالـتـدریـسـي 

استجابة لمعاییر  أدائه التدریسيمن تحسین  اهومكنَّ  هذا أحسننا تكوینإكـمـا ونــوعا، فالمعلم 

(، كما 2007التربویة )العنزي ، المردود العام للمنظومة یـؤثـر بصفة عامة علىه الجودة فإن

ھذا تؤكد فعلا إلى الحاجة لجعل عملیة  أن الدراسات المذكورة آنفا والتي تناولت متغیرات بحثنا

تكوین المعلمین بمختلف أشكالھا ومراحلھا سواء قبل أو بعد الخدمة وبمختلف الأسالیب المتبعة 

الأداء التدریسي للمعلم، استجابة لمختلف الاتجاھات الحدیثة في في ذلك تساھم فعلا في تحسین 

تؤكد على أھـمـیـة اســتـجـابــة الأداء الـتـدریـسي للـمـعـلم التي و  مجال تكوین وأداء المعلم

 ه(، فضلا عما توضح1981التدریسي )زیدان ، أدائهلمختلف معاییر ومؤشرات جودة 

فــي مـجـال متغیرات بحثنا تظھر الحاجة إلى الاھتمام  الدراسات السابقة التي عـرضنـاھـا

على تطویر وتنقیح  تعملبإعداد وتكوین المعلمین وذلك من خلال ابتكار برامج تكوین عصریة 

تتجاوز  ھذه الــبــرامــج بصــورة مــسـتـمــرة مــع الـعـمل على تأسیس مقاربات تطبیقیة

علم وما یفضي ذلك إلى الغرض الأسمى والمتمثل في الاتجــاھات الــتقلیدیة في تكوین الم

تمكــیــن المعلم من بلوغ أقصى درجة في سلم مؤشرات ومتطلبات جودة الأداء التدریسي 

 (.  2006)الترتوري وجویحان، 

فإن الدراسات السابقة والتي عرضناھا في ظل إشكالیة بحثنا ھذا تمثل مجموعة من  هوعلی     

لت متغیرات تكوین المعلمین وجودة أدائھم التدریسي، فمنھا ما تناولت كل الدراسات التي تناو

بین المتغیرین بصفة عامة، ومھما یكن  الارتباطیةمتغیر عـلـى حـد ً ومنھا من تناولت العلاقة 

فكل دراسة سلطت الضوء على زاویة نظر معینة ارتأى صاحبھا أن یتناولھا من زاویة 

فكل دراسة إذن ترتبط بالخلفیة النظریة لصاحبھا ، الأكادیمیة الخاصة هالبحثیة وأھدافه اھتمامات

إذن أن یكون اختلاف من حیث زوایا البحث بین تلك  الطبیعيالعلمیة والتطبیقیة فمن  اوأھدافھ

توضیح أھمیة في وھذا الاختلاف مھما یكن فھو في النھایة ساھم  ،الدراسات ودراستنا ھذه

ویــن مـعلـمـي الـتـعـلیم المتوسط ومستوى جودة أدائھم التدریسي إشكالیة العلاقة بین تكــ

 ویعطینا المبرر النظري والھدف التطبیقي لدراستنا ھذه.  
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 ةالدراسات السابقلا بد إذن أن نشیر نحن بدورنا لزاویة البحث الخاصة بنا، من خلال اتخاذ      

مستوى أداء المعلمین یمكن أن یرتبط بالعدید  تباینفمن الخلفیات النظریة كمنطلق لھا،  والعدید

بالراھن التربوي للأدوار التدریسیة المسندة  من المتغیرات والأبعاد النظریة المتعلقة أساسا

جودة أداء معلمي التعلیم المتوسط من الناحیة  لمعلمي التعلیم المتوسط، إذن یمكن أن یبرر

لبلوغ ه مثل الحافز للمعلم بغرض تحسین مستوى أدائالنظریة بالدافعیة للعمل والإنجاز التي قد ت

معاییر الجودة، كما یمكن أن یرد إلى السلوكات القیادیة للإدارة المدرسیة التي یمكن أن تكون 

كما یمكن أن  ر،بـاستـمرا هإما عاملا مثبطا أو عاملا دافعا للمعلم من أجل تحسین جـودة أدائـ

صر التي یتضمنھا المنھاج منھا طبیعة البرامج وطرق یعود مستوى جودة أداء المعلم للعنا

ووسائل التدریس التي یلتزم الأساتذة بإتباعھا، فھذه إذن كلھا تمثل أبعاد ومتغیرات تربویة قد 

الحالي یرتبط ھا غیر أن زاویة بحثنا ومنطلقه التدریسي، تؤثر على نحو معین على مستوى أدائ

م من تأثیر بمختلف الأشكال والمراحل الخاصة بالتكوین عامل تكوین المعل هبما یمكن أن یمثل

إذ أن عامل التكوین من أھم العوامل التي تؤثر فـي تـحـسـین مـستوى جودة أداء معلمي التعلیم 

المتوسط على الأقل من حیث المستوى النظري، فعلى اعتبار أن المستجدات التي تطرأ 

ویة علــى الـعموم منھا ما یفرض استمراریة باستمرار على قطاع التربیة والمنظومة الترب

تكوین المعلم مع إعداد البرامج الناجعة لذلك، والتي تساھم فعلا في تطویر وتنمیة كفاءات 

ومھارات الأساتذة للغرض الذي یمكنھم مــن أداء دورھــم التــدریسي بأقصى درجة من 

الـعلاقــة بین تكــویـن أساتذة التعلیم فعلا إلى طرح إشكالیة  ناھذا إذن یقود، النوعیة والجودة

وھي الإشكالیة التي نحصرھا في التساؤلات  التدریسيالمتوسط وعلاقة ذلك بجودة أدائھم 

 التالیة:   

 ـ ھل توجد فروق في تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود لنمط التكوین )جامعي/ مدرسة علیا(؟  

ي لأساتذة التعلیم المتوسط تعود لنمط التكوین ـ ھل توجد فروق في جودة الأداء التدریس

 )جامعي/ مدرسة علیا(؟  

المھنیة )فئة  ـ ھــل تــوجـــد فـــروق فـــي تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر الأقدمیة

 سنة فما فوق(؟    11سنوات/ فئة  10أقل من 
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المتوسط تعود لمتغیرالأقدمیة المھنیة   ـھل توجد فروق في جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم

 سنة فما فوق(؟    11سنوات/ فئة  10)فئة أقل من 

 ةالمادة المدرسـ ھل توجد فروق في تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر تخصص 

 (؟  أدبیة)علمیة/

تخصص  ـ ھل توجد فروق في جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر

 (؟  أدبیةالمادة الم  درسة )علمیة/

   

 ـ فرضیات البحث:  03

ـ تــوجــد فــروق فــي تكــویــن أســاتــذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر نمط التكوین )جامعي/ 

 مدرسة علیا(.  

ین )جامعي/  ـتــوجد فــروق فــي جــودة أداء أسـاتـذة الـتـعـلـیم الـمـتـوســط تـعــود لـنمط التكو

 مدرسة علیا(.  

ـ تــوجــد فــروق فــي تـكـوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر الأقدمیة المھنیة )من سنة 

 سنة فما فوق(.   11سنوات/  10إلى 

ـ توجد فروق في جودة الأداء التدریسي لدى أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر الأقدمیة 

 سنة فما فوق(.   11سنوات/ 10إلى المھنیة )من سنة 

ـ تــوجد فروق في تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر تخصص المادة المدرسة )علمیة/ 

 (.  أدبیة

ـ تــوجد فــروق فــي جـودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر تخصص المادة المدرسة 

  (.  أدبیة)علمیة/ 
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 ـ أهمیة البحث:  04

  كأي بحث علمي لا بد أن تكون لموضوع بحثنا أھمیة تنحصر في ناحیتین، ناحیة نظریة    

 وناحیة تطبیقیة:  

یستند على تأكید الاتجاھات الحدیثة في مجال أدوار المعلم التي فأما الأھمیة النظریة لبحثنا      

جودة، یرتكز في یجب أن تؤدي إلى تحقیق أداء تدریسي على قدر عال من حیث النوعیة وال

من برامج فعالة  هالأساس على مختلف المقاربات النظریة، في مجال تكوین المعلم وتمكین

وناجعة في ذلك، وبصیغة أخرى فالأھمیة النظریة ھنا تتعلق بالعلاقة التي تربط كلا من تكوین 

ه ة أدائمعلمي التعلیم المتوسط قبل وأثناء الخدمة، وما یشكلھ ذلك من أثر على مستوى جود

التدریسي، فالأھمیة النظریة لبحثنا ھنا ترتبط بمختلف النظریات التي أنتجت العدید مـن 

الاتجاھات النظریة الفلسفیة في مجال تكوین المعلم من أجل الوقوف على وصف وتحلیل واقع 

على المستوى  ه، والذي سنتأكد منالتدریسيتكوین أساتذة التعلیم المتوسط وأثره في جودة أدائھم 

 التطبیقي في الدراسة المیدانیة للبحث.  

بعد الخروج بنتائج بحثنا في الجانب المیداني، فإن ھذا قد یساھم في وأما الأھمیة التطبیقیة      

 هتقدیم توصیات واقتراحات للأطراف المعنیة ببناء المناھج والمعنیة أیضا بتكوین المعلم وتقویم

فعلا في بناء برامج تكوین فعالة للمعلمین، سواء في المدارس العلیا أو في  تساھموالتي 

تمكن الأساتذة من تقدیم أداء مھني تعلیمي یمكن أن یرتقي لمعاییر الجودة التي تساھم  الجامعات

في تحقیق أھداف المدرسة بصفة خاصة وأھداف المنظومة التربویة بصفة عامة والتي تتمثل 

للولوج فـي  ن خلال أدوار المعلم یساھم في تحقیق النقلة النوعیة بالمجتمعفي جعل التعلیم م

عـالـم اقـتـصاد الـمـعرفة الذي أصبح واقعا ومعیارا لتقدم ورقي الأمم في مختلف المجالات 

ھم بحثنا ھذا في مجال تطویر أسالیب تكوین المعلم افالأھمیة ھنا إذن تتعلق بما یمكن أن یس

 داء یساھم في أداء المدرسة لأدوارھا الاجتماعیة.  من تقدیم أ هتمكن
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 ـ أهداف البحث:  05  

 یمكن تقسیم أھداف الدراسة الحالیة إلى أھداف نظریة، وأھداف میدانیة، تطبیقیة، تحلیلیة:

 فالأهداف النظریة تتمثل في النقاط التالیة:

 المدرسة الجزائریة.ـــمعرفة أدوار التكوین لتحقیق أھداف المقاربة بالكفاءات في 

 ـــــمعرفة برامج تكوین المعلمین المعتمدة في ظل المقاربة بالكفاءات.

 ــــمعرفة البرامج التكوینیة قبل وبعد الخدمة والتي تسعى لتحقیق الجودة الشاملة في التعلیم. 

 ــــــمعرفة معاییر الجودة في برامج إعداد المعلمین. 

اءات للارتقاء بمستوى التعلیم في الجزائر لكونھا مدخل من مداخل ــــمعرفة دور المقاربة بالكف

 تحقیق الجودة الشاملة في التعلیم.

ـــمعرفة أھم الكفاءات التدریسیة اللازمة في ضوء المقاربة بالكفاءات، ودورھا في تحقیق 

 جودة التعلیم.

 ــــمعرفة الكفاءات اللازمة لتحقیق الجودة في الأداء التدریسي.

 الأهداف التطبیقیة، المیدانیة، التحلیلیة فتتمثل في النقاط التالیة:أما 

ـــمعرفة مدى تمتع المعلمین بالتكوین الكاف في ظل المقاربة بالكفاءات سواء ممن تخرجوا 

 من المدارس العلیا، أو ممن تخرجوا من الجامعات.

  ـــمعرفة الى أي مدى یتسم المعلمین بالجودة الكافیة.

 جودة الأداء التدریسي في ظل المقاربة بالكفاءات. ــــمعرفة

 كانت ھناك فروق في التكوین بین أساتذة التعلیم المتوسط.ما إذا ــمعرفة 

 كانت ھناك فروق في جودة الأداء التدریسي بین أساتذة التعلیم المتوسط. ما إذاـــمعرفة 

عن  تخصصھم بغض النظر كانت ھناك فروق في تكوین المعلمین في مادةما إذا ـــمعرفة 

 المؤسسة التي تخرجوا منھا مدارس علیا كانت أم جامعات.

ـــمعرفة ما إذا كانت ھناك فروق في تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود للأقدمیة المھنیة )أقل 

 سنوات(. 10سنوات/ أكثر من  10من 

لمتوسط تعود للأقدمیة المھنیة ـــ معرفة ما إذا كانت ھناك فروق في جودة أداء أساتذة التعلیم ا

 سنوات(. 10سنوات/ أكثر من  10)أقل من 
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 ـ تــحــدیــد الــمــفـاهــیــم:    06

 ـ مفھوم تكوین الأساتذة:   1ـ 6

كـلـمـة تـكـویــن كــمــا وردت فــي مـعـجــم الـوسیط في اللغة فھي من الفعل َّ كون لغة:  

 ه) َّ تكون الشيء( یقال كون ه( الـشــيء ركـبة بالتألیف بین أجزائوھــي بـمـعـنـي )كــ َّ ون

ة سوء بحالة  ه)كـی  ـنِّـة الـشيء( حالت هفـتكــون وتــصــور بــصورتــ  َ یقال بات فلان بكِینَِّ

 (.  806:  2004سیئة )الوسیط في اللغة، 

 ـ اصطلاحا  : 

والمفاھیم  من المعارف مجموعة»: نهأیعرف تكوین المعلم حسب "الربیع بوجلال" على       

من تحقیق  والخبرات المتنوعة التي تقدمھا مؤسسة ما، لمجموعة من المعلمین بھدف تمكینھم

 (.  04: 2017)بوجلال  ولعجال،  »الأھداف التربویة بطریقة شاملة متكاملة

المعلم من النمو في  تقدیم برنامج تنظیمي مخطط یمكن »: هكما یعرف تكوین المعلم بأن       

المھنة التعلیمیة بالحصول على مزید من الخبرات الثقافیة والسلوكیة، وبالقدر الذي یحقق 

 (.  199:  2007)مجدي ،» العلمیة التعلیمیة ه كفاءت

الأنشطة والوضعیات  مجموع»: هأما "لخضر زروق" فیعرف التكوین على أن      

الھادفة لإكساب وتنمیة معارف المعلم من أجل ممارسة مھنة البیداغوجیة والوسائل الدیداكتیكیة 

 (.  82 -81)لخضر، د ت : » التعلیم من حیث جوانبھا النظریة والتطبیقیة

التعریفات السابقة تمتاز بنوع من العمومیة في تحدید معنى تكوین المعلم فرغم أن      

اف العامة المرتبطة بعملیة تكوین التــعریفات وفقت فــي الإشــارة إلــى الإجراءات والأھد

 المعلم فھي لــم تشر إلى المجال الزمني لھذه العملیة ھل ھي قبل الخدمة أم أثناءھا.   

ھو تدریب وتأھیل المعلم على ( : « Màrineau Menagerـ تعریف "مورینو میناجیر" )

رفي وامتلاك مھارات وكفاءات بناء وتحلیل الموقف البیداغوجي، أي توضیح المكسب المع

المھارات والكفاءات البیداغوجیة مع إمكانیة الاستثمار من جدید في التكوین والسلوك وتحلیل 

 (.  280:  2000)أورسلان ،» المواقف البیداغوجیة المختلفة بقدر الإمكان



  تمھید عام للبحث                                                                        الفصل الأول:   

  

  

    

- 17 -  

  

نظام تكویني یھدف إلى تنمیة الكفاءات « : هأما " النجیحي" فیعرف تكوین المعلمین بأن      

نیة الأساسیة لدى المعلم ویتضمن أنشطة بیداغوجیة تشمل تنمیة المجال المعرفي والمجال المھ

في مكون واحد یحقق توازن الكفاءات  تنصھرالسلوكي والمجال العاطفي الوجداني والتي 

 (.  174:  1992)النجیحي ،» المتعددة المجالات لدى المعلم

أشارت  التيساتذة أكثر شمولیة من الفئة الأولى، وھذه الفئة الثانیة من تعریفات تكوین الأ     

لـعملیة تكوین المعلم من خلال إطار مفاھیمي أكثر دقة، بحیث أشارت لمضامین برامج التكوین 

لمجالات التي تستھدفھا في شخصیة المعلم غیر أنھا لم تشر واوالأھـداف الـمــرجـوة منھا 

 الطابع الزمني والمكاني الذي تتم في إطاره.   لخصائص التكوین من حیث

مھنة  إعداد أولي للمعلم لیكون قادرا على مزاولة« : هویعرف تكوین المعلم أیضا على أن     

مؤسسات تربویة متخصصة مثل معاھد إعداد المعلمین وكلیات التربیة أو  هالتعلیم، وتقوم ب

ثقافیا وعلمیا وتربویا ه یتم إعداد المعلم وتكوین غیرھا من المؤسسات ذات العلاقة، وبھذا المعنى

 (.  236:  2019)الأنصاري ،» التعلیمیة قبل الخدمة اتھافي مؤسس

ما یجري من عملیات الإعداد قـبــل « : هصابر" وآخرون، فیعرف التكوین على أن"محمد أما      

 اوأدائـھ این لمھاراتھوتحس االــخـدمــة والـتدریب أثنائھا من نمو لمعارف المدرس وقدراتھ

الـتـربوي بما یتلاءم والتطور المتعدد الجوانب للمجتمع، تبدأ ھذه العملیة في مـؤسسات 

)صابر » الـتـكـویــن قبل الخدمة وتستمر أثناءھا  متخذة العدید من الأشكال المتاحة في ذلك

 (.  195:  2006وآخرون ،

باقي الفئات من التعریفات السابقة، فصاحبا  الأخیرین ھما الأكثر شمولیة من التعریفین    

التعریفین أشارا إلى أثر التكوین على المدرس والذي یظھر في التطور والنمو الذي یحدث 

فضلا عن إشارة التعریفین لمختلف أشكال التكوین  ،على مستوى مھارات وكفاءات المدرس

أثناء الخدمة، كما أضافا التعریفین الإشارة للھدف من  من حیث التكوین قبل الخدمة والتكوین

   عملیة تكوین المعلم فضلا عن المؤسسات القائمة بھذه العملیة.
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 ـ إجرائیا  :  

عملیة إعداد وتھیئة للمعلم  هأما من الناحیة الإجرائیة فنعرف تكوین المعلمین بكون       

الإعداد قبل الخدمة سواء في الجامعات أو  ویكون ھذا هلمزاولة مھنة التعلیم على أكمل وج

في بحثنا ھذا  همعاھد تكوین المعلمین كما یستمر ھذا الإعداد أثناء الخدمة، ویعبر عن

حصل علیھا معلمي التعلیم المتوسط في مقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تبالدرجة التي ی

 الذي أعددناه خصیصا لبحثنا ھذا. 

 لتدریسي:  ـ جودة الأداء ا2ـ 6

 ـ لغة:  

الجودة من الناحیة اللغویة كما وردت في بعض معاجم اللغة العربیة فقد وردت من       

َ  ــاد  أي أتى بالجیدِّ من قولٍ أو عملٍ . ویقال أجاد الشيء وفی : صیره هالمصـدر ج  ــاد  و أج 

د  ( أتــى بالـ و   َ  جـیــد مــن الـقـول أو العمل. جیدا. فھو مـجید، ومـن صـیـغـة الـمـبـالغة )أجْ

دوا( فـي الـشــيء: نظــروا أیـھم أجود فی او   َ او  ده ( غالبھ في الجود. )تج  َْ ه)ج  َ  او  . یقال: تج 

ا في المحاورة: نظـروا أیـھـم أجــود حــجــة. ) تجـ َّ ود  ( في العمل: تأنق فی ، والشيء هد و 

 (.  145في اللغة،    ص  تخیره وطلبأن یكون جیدا )الوسیط

یَّ        أما كلمة جودة كما وردت في معجم مختار الصحاح فھي مشتقة من الفعل )جود( شيء)ج 

وْدة  ٌ( صار جیدا. وأجاد الشيء )ف ج  اد ( و) َّ  اد  ( الشيء یجود )ج  د( وجاد فھو جواد. و )ج 

اد ٌ( أي یجید كثی وِیداً( وشاعر )مِجْو   َ ادْه ( عده جیَّ دا )مختار جوده  ( أیضا )تجْ  َ را و )اسْتج 

 (  49الصحاح، ص 

أما فیما یخص كلمة الأداء فكما وردت نكرة في معاجم اللغة العربیة فقد وردت بعدة معاني      

في معجم لسان العرب فھي كلمة مشتقة من الأد یَّ ة  بحیث یقال أخذت لذلك الأمر أد یَّ ةً أي 

اتِ. أھبتھ الأداة الآلة والجمع دِیّ  الأد و  . وورد في حدیث هوأعان هإیداء قواه علی هوآداه على كذا یؤ 

دِیاّ نشیطا. وأدى الشيء أوصل والاسم الأداء وھو آدى   هإبن مسعود أرأیت رجلا خرج مؤ 

تأدیةٌ أي قضاه والاسم الأداء ویقال تأدیت  اویقال: فلان أدَّ ى للأمانة. وأدى دینھ هللأمانة من

 (.  48)لسان العرب، د ت: ا وقضیتھ اإذ أدیتھ ان حقھإلى فلان م
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والصلاة  هأما في معجم الوسیط في اللغة فقد وردت كلمة أداء من الفعل )أدَّ ى( الشيء: قام ب

أداھا قام بھا ولوقتھا. تأدَّ ى الأمر أي قضي وإلى فلان توّصل. الأداء التأدْیة والتلاوة. الأداة 

 (. 10: 2004ط ،الآلة الصغیرة )معجم الوسی

  

 ـ اصطلاحا:  

من الناحیة الاصطلاحیة فیمكن أن نورد العدید من التعریفات لجودة الأداء التدریسي ومن     

 بینھا:  

سلسلة من أفعال منظمة ھادفة یدیرھا الأستاذ بالاشتراك « جودة الأداء الـتدریسي تمثل:        

التعلم المرغوب، ویكون ذلك من خلال الأخذ بكل  مــع المتعلمون نظریا وتطبیقیا لتحقیق

وخـلالھا یـحدث تـفـاعــل بـین المعلم والتلمیذ لتحقیق الأھداف  ،العوامل المكونة للتعلیم

 (.  17: 2014)عفانة والخزندار ،» التربویة

 یعد التعریف السابق أكثر عمومیة في تحدید مفھوم جودة الأداء التدریسي، بحیث أشار       

لبعض الممیزات العامة لجودة الأداء والتي تتمثل في عامل التنظیم للنشاط التدریسي كما حدد 

الأطراف التي ترتبط بعلاقة أثناء ھذا الأداء على الرغم من أن التعریف لم یحدد بالضبط نوعیة 

تلك العلاقة، كما أن التعریف أشار لخاصیة أخرى من خصائص جودة الأداء التدریسي وھي 

مستوي ومعاییر  لم یحدد هشارة لتحقیق الأھداف التربویة وما یعاب على ھذا التعریف أنالإ

 الجودة في الأداء التدریسي للمعلم.  

 إتقان الأداء العلمي والمھني من« كما تعرف جودة الأداء التدریسي للمعلم على أنھا:        

ومتابعة كل  هتخصص من هالعلمي بغرض تمكن هطـرف المعلم من خلال تطویر أدائ

على اشتقاق الأھداف التعلیمیة والعمل  هالــمستجدات الــحاصــلة، ویــشتــمل ذلك على قدرت

عـلــى تحقیقھا وقیاسھا باستخدام طرق وأسالیب تدریس حدیثة وأسالیب تقویم مناسبة 

 (.  474: 2007)سعید ،» ومتنوعة

ومیة فعلى الرغم من أن صاحبھا أشار للسلوك یمتاز بنوع من العم هالتعریف الثاني كسابق     

مثل   لبعض المستویات التي یمكن ملاحظة جودة أداء المعلم من خلالھاوالتعلیمي للمعلم 
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كفاءات تحدید الأھداف ومھارات قیاسھا وتقویمھا، إلا أن صاحب التعریف أھمل الإشارة إلى 

ر التعریف لذلك بصورة ضمنیة مؤشرات نوعیة تعبر فعلا عن مستوى جودة الأداء، إذ أشا

 وفقط.  

مجموعة من « عــلــى أنــھا  التدریسيوھــناك أیضا مـن یعـرف جــودة الأداء      

الـسـلــوكــات الــناجـعة للمـعـلـم أثـنـاء الـمـواقــف الــتـعلیمیة ســواء داخل أو خارج الصف 

لم من حیث تطبیق إستراتیجیات التدریس بحیث تساھم فـي الـتـرجـمـة الإجــرائـیة لدور المع

» وإدارة الصف وغیرھا من الأعمال التي تساھم في تحقیق تقدم على مستوى تعلم الطلاب

 (.   242: 2003)شحاتة والنجار ،

التعریف الثالث أكثر ضبطا وشمولیة من حیث تحدید المعنى الاصطلاحي التربوي لجودة      

ؤشر الجودة في الأداء من حیث التأكید على عامل النجاعة في الأداء التدریسي، بحیث أشار لم

المعلم ه من خلال تحویل ما یقدم أھمیة انتقال أثر التعلم لدى التلمیذب هتدریس المعلم والذي ربط

لسلوكات إجرائیة عملیة من طرف التلمیذ، وكذا التأكید على إحداث التغیر المنشود في سلم 

ن جودة الأداء سواء داخل أو خارج حجرة الدراسة، غیر أن ھذا التعلم، كما أشار لعامل مكا

التعریف أكد على النجاعة لدور المعلم دون أن یشیر لمدى ومستوى ھـذه الـنجاعة، أي أھمل 

 الإشارة النسبیة كخاصیة من خصائص نجاعة الدور  التدریسي للمعلم.  

 أعلى مستویات «:التدریسي على أنھاوھــناك أیــضا مــن یــعرف جـودة الأداء       

 الـممارســات الـتــدریـسـیــة الـتـي یقوم بھا المعلم في مجال الإعداد والتخطیط للدرس

» الشاملة وتـنـفـیـذه اسـتـكـمـالا بـعـمـلیة التقویم للمھام التعلیمیة وفق متطلبات الجودة التربویة

 (.  175: 2018)بدرخان ،

أكثر اختصارا في تحدید مفھوم جودة الأداء ه الأخیر على الرغم من أنھذا التعریف      

أكثر ضبطا وشمولیة بحیث قدم تعریفا  هإلا أن هالتدریسي مقارنة بالتعریفات التي سبقت

أكد على أھم میزة من ممیزات جودة الأداء  فقد، يداء التدریسالأاصطلاحیا جامعا لجودة 

التعریف على المؤشرات التي تعبر عن تلك  تأكید عن مستواھا الأعلى، فضلا المتمثلة في

الجودة مـن خلال الإشــارة لأدوار الــمـعـلـم مــن خــلال التسلسل في مراحل إنجاز الأنشطة 
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المدرسیة، فضلا عن ذلك فالتعریف أشار إلى المعاییر التي یجب أن ترتبط بـھا جــودة الأداء 

الأداء التدریسي لمتطلبات الاتجاھات  استجابةتـأكید عـلــى الـتـدریــسي للـمـعلـم وھــي الــ

 الحدیثة التي تؤكد على عامل الجودة الشاملة في عملیة التربیة والتعلیم.   

 ـ إجرائیا:  

جــودة الأداء التدریسي للمعلم إجــرائـیـا ھــي أقــصــى درجــات النوعیة في أداء الــمعلم      

ـلـف المستویات )التخطیط، التنفیذ، والتقویم( للأنشطة المدرسیة، وھــي لأدواره عـلـى مــخـت

أداء الـمعلم ـقـابـلــة للملاحظة والقیاس والتقویم، والتي تسـاھــم فــي الـنـمـو في مــؤشــرات 

التحصیلي والمعرفي للتلمیذ تماشیا مع تحقیق أھداف البرنامج الدراسي، ویـعـبـر عـنـھا فــي 

حصل علیھا أساتذة التعلیم المتوسط في مقیاس جودة الأداء التدریسي تذا بالدرجة التي یبحثنا ھ

 .  ا البحثالتعلیم المتوسط الذي أعددناه خصیصا لھذ لأساتذة

   

 ـ الـــدراســـات الــســابــقـــة:  06

 Vincent Carett (2008  :)ـ دراسة "فانسانت كارات" 

 تحدید مختلف معاییر فاعلیة وجودة أدوار معلمي المدرسةكان الھدف من الدراسة،      

 الفرنسیة ببلجیكا.  

 اعتمد الباحث بغرض جمع البیانات على شبكة الملاحظة، وذلك من خلال ملاحظة أداء     

 بعض المعلمین في المدرسة الممثلة لمجتمع البحث، وقد كانت ملاحظة طولیة امتدت لأربع

 .  2006إلى  2000مواسم دراسیة من 

فضلا عن ذلك اعتمد الباحث على اختبار مستوى أداء وتحصیل التلامیذ، الذین أشرف      

علیھم كل معلم خضع للملاحظة، في بعض من الاختبارات التحصیلیة الأدائیة التي صممت 

 خصیصا لھذه الدراسة.  

المدرسة الفرنسیة معلما في  146مدرسا من أصل  88أما عینة البحث فقد اشتملت على     

ببلجیكا، فضلا عن اشتمال العینة على كل التلامیذ الذین أشرف علیھم المعلمین الذین شملتھم 

 عینة البحث.  
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 وقد خلصت الدراسة إلى أن:       

ـ معیار الكفاءة التدریسیة كان من بین أكثر المؤشرات التي تؤكد على جودة ونوعیة معلم 

   المدرسة الفرنسیة ببلجیكا.

 ـ ظھرت جودة أداء المعلمین في مستوى تحكمھم في مختلف مھارات التعلیم في البیئة الصفیة.  

ـ ظھر على المعلمین تحكما نوعیا في مرحلة التقویم لمنجزات التلمیذ، مع التحكم في استخدام 

 مھارات التحفیز ومختلف أسالیب التغذیة الراجعة.  

 (:  2009ـ دراسة "شلالي لخضر" )

ھدفت الدراسة لمعرفة واقع تكوین معلمي التعلیم الابتدائي قبل بعد الخدمة بمعاھد تكوین    

 المعلمین وتحسین مستواھم.  

منھم من خریجي الجامعات  200معلما ومعلمة تعلیم ابتدائي ، 350وقد شملت العینة على   

أستاذ  150یضا والذین یزالون تربصھم في المعاھد بعد نجاحھم في مسابقة التوظیف، وأ

یمارسون مھنتھم فعلیا وھم یخضعون بصورة دوریة لتكوین مستمر، وقد تم أخذ العینة من 

 مختلف معاھد التكوین عبر مختلف مناطق الجزائر.  

الأول للأساتذة الممارسین  هوجوبغرض جمع الـبیانات فـقــد صــمــم الباحث استبیانین     

 ي تلك المعاھد.  الثاني للطلبة المتربصین ف هوجوو

 وقد خلصت نتائج البحث إلى:        

 ـ أھمیة ونجاعة برامج التكوین المطبقة في تلك المعاھد.  

ـ برامج التكوین ھي برامج متوازنة تركز على مختلف الكفاءات المتعلقة بالجانب 

 الثقافیوالأكادیمي العلمي والجانب المھني.  

كلیة بالمیدان إذ أن المعاھد تساھم في تنمیة الكفاءات ـ برامج التكوین في المعاھد ترتبط 

 التدریسیة اللازمة لمزاولة مھنة التعلیم.  

 (: 2010سنة ) Francis djibo)ـ دراسة "فرانسیس جیبو" )

ھدفت الدراسة إلى معرفة فعالیة التكوین المستمر لمعلمي التعلیم الابتدائي أثناء الخدمة في      

  دولة بوركینافاسو. 
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وبغرض جمع البیانات أشرف العدید من مشرفي التربیة بالتنسیق مع الباحث، على تقدیم       

% ، من مجموع أساتذة التعلیم 60استبیانات مسحیة لمعلمي التعلیم الابتدائي بلغت نسبة تمثیلھم 

 المتوسط ببوركینافاسو.  

 وقد خلصت الدراسة لعدة نتائج من بینھا:      

التكوین المستمر أثناء الخدمة فعالة في مجال تحسین العدید من الجوانب الأدائیة  ـ  كانت برامج

 للمعلم، خصوصا ما تعلق بتنفیذ البرامج الدراسة.  

ـ كانت برامج التكوین المستمر أثناء الخدمة فعالة، في تحسین الكفاءات والمھارات الأدائیة 

 لمعلمي التعلیم الابتدائي.  

وین المستمر أثناء الخدمة فعالة، في مجال تحسین مستوى تحكم المعلمین ـ كانت برامج التك

 في إستراتیجیات وطرق التدریس الحدیثة.  

   (:2015ـ دراسة "جعفر محمود الموسى" )

ھدفت الدراسة إلى تقویم الأداء التدریسي لمعلمي الدراسات الاجتماعیة، في المرحلة       

 .  الأساسیة في ضوء معاییر الجودة

( 54ومــن أجــل جمع بیانات الدراسة، قام الباحث بإعداد بطاقة ملاحظة تتكون من )      

مؤشرا، موزعة على خمس معاییر وھـي متعلقة بمھنیة المعلم، التخطیط للتدریس، تنفیذ 

 التدریس وإدارة الفصل، التمكن من المادة، أسالیب التقویم.   

 تومعلمة الدراسامعلما  30للملاحظة التي قام بھا الباحث أما عن عینة البحث، فقد خضع      

 الاجتماعیة، بالمدارس الأساسیة في منطقة لواء بني كنانة في الأردن.   

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى:     

 ـ معیار الكفاءة المھنیة كان الأكثر اتقانا من حیث الأداء التدریسي لمعلمي الاجتماعیات في

مـعیار أسالیب التقویم كان آخر المعاییر الأدائیة التي یتحكم فیھا  الجودة، بینماضوء معاییر 

 المعلمین.  

ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات أداء المعلمین، تعود لمتغیرات المؤھل 

 العلمي وسنوات الخبرة.  
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لمین تبعا لمتغیر الجنس، ـ وجــود فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى الأداء التدریسي للمع

 وقد كانت الفروق لصالح الإناث.  

   

 ، "سوزان جاكوب"   (Lynda Methot)ـ دراســـة كــلا مـــن "لــیندة متحوت" 

 (Souzanne Jacob) ، "لویز كلیمونت" (Louise Clément) سنة (2016):  

الجماعیة وأداء الأساتذة، في بیئة كان الھدف من الدراسة الوقوف على محددات الفاعلیة      

 التعلیم المتوسط في مدارس مقاطعة )كیبك( بكندا.  

اتبع الباحثون في ھذه الدراسة منھج دراسة الحالة، وعلیھ فقد اعتمد الباحثون على تقنیة      

الملاحظة لأداء الأساتذة لأدوارھم التدریسیة في الصفوف الدراسیة، وقد بلغ عدد الأساتذة 

 أستاذ تعلیم متوسط.   18شكلون لعینة البحث الم

 وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة:        

ـ كان السلوك القیادي للتنظیم الإداري المدرسي، الأثر البالغ في تحسین مستوى الفاعلیة 

 الجماعیة للأساتذة، وھو العامل الذي مكنھم من تقدیم أداء تدریسي ذو جودة ونوعیة.  

لمتغیر التعاون والعمل الجماعي بین أساتذة التعلیم المتوسط، الأثر الإیجابي في تمكین  ـ كان

المعلمین مــن تـقـدیـم أداء ومردود متسما بالجودة والنوعیة، وقد ظھر ذلك على مستوى أداء   

 التلامیذ في المواقف الصفیة.  

رة، في تحقیق الأساتذة للأداء ـ ساھم محدد الشعور بالفاعلیة والكفاءة الذاتیة بدرجة كبی

 التدریسي الذي یتوافق مع معاییر جودة الأداء التدریسي للمعلم.  

ـ الــتفــاعــل الإیـجـابــي مــن طرف الأســاتــذة مــع مـخـتـلف الــتظاھرات العلمیة 

مستمر،  الــجمــاعــیــة )نــدوات ملتقیات مؤتمرات تربویة(، ساھم في تمكین المعلم من تكوین

ساھم في تحسین مھاراتھ وكفاءاتھ الذاتیة، وذلك ما انعكس على النوعیة والجودة التي اتسم بھا 

 أداء معلمي التعلیم المتوسط. 
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 (: 2016أحمد" ) هـ دراسة "بن بی

ھدفت الدراسة إلى تحدید أھم معاییر جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم الثانوي في       

بة بالكفاءات، ومــعـــرفة أثــر كل من الجنس، التخصص الأكادیمي، الخبرة ضوء المقار

المھنیة، والمؤھل العلمي على مستوى جودة الأداء التدریسي لدى أساتذة التعلیم الثانوي في 

 ظل مقاربة التدریس بالكفاءات  

التدریسي  وبغرض جمع البیانات قام الباحث ببناء مقیاس معاییر ومستوى جودة الأداء    

 لأساتذة التعلیم الثانوي أعده الباحث خصیصا لھذه الدراسة.    

( أستاذ وأستاذة تعلیم ثانوي من مختلف ثانویات 515وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث )     

 ثانویة.   20مدیریة التربیة لولایة باتنة والمقدرة عددھا 

 وقد توصلت نتائج الدراسة إلى:      

ى متوسط في جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم الثانوي في ضوء تطبیق ـ وجود مستو 

 مقاربة التدریس بالكفاءات.  

 ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في بعد التخطیط للتدریس تعزى لمتغیر الجنس.    

التلامیذ ـ توجد فروق في مستوى جودة الأداء التدریسي في بعدي تنفیذ التدریس، وتقویم تعلم 

 تعزى لمتغیر الجنس، بحیث كانت الفروق لصالح الإناث.   

ـ عدم وجود فروق دالة إحصائیا في بعد التخطیط للتدریس، وفق متغیر تخصص المادة التي 

 یشرف علیھا الأساتذة.  

ـ توجـد فـروق فــي مستوى جودة الأداء التدریسي في بعدي تنفیذ التدریس، وتقویم تعلم 

تعزى لــمتـغـیـر تخــصص المادة المدرسة، وقد كانت الفروق لصالح الأساتذة الذي   التلامیذ، 

 یدرسون المواد العلمیة، على حساب من یدرسون المواد الأدبیة.   

ـ عدم وجود فروق في مستوى جودة الأداء التدریسي للأساتذة، وفق متغیر الأقدمیة المھنیة في 

 لتلامیذ.  بعدي تنفیذ الدرس، وتقویم تعلم ا

 07 ـتوجد فروق دالة إحصائیا في بعد التخطیط للتدریس لصالح الأساتذة ذوي الأقدمیة أكثر من

 سنوات.   



  الفصل الأول:                                                                           تمھید عام للبحث

  

   

- 26 -  

  

" (Martin Hébert) سنة (2017):   مارتن هیبرت -  

التربص  للمعلم من مرحلة ھي دراسة مسحیة تحلیلیة، ھدفت لتحلیل فاعلیة التكوین المھني    

 إلى مرحلة مبكرة لمزاولة المھنة بإقلیم كیبك بكندا.  

بـغرض جــمــع الـبـیانات المتعلقة بالدراسة، فقد اعتمد الباحث وبمساعدة مشرفي التربیة     

على العدید من الوسائل المسحیة مثل تحلیل محتوى بطاقات أداء المعلم، الملاحظة المباشرة 

 وكذا المقابلة المباشرة مع المعلمین.   للمعلمین

أما فیما یخص عینة البحث فقد شملت أساتذة مختلف المراحل التعلیمیة ذوي الأقدمیة      

المھنیة التي لا تتجاوز ثلاث سنوات خدمة فعلیة وتم استقاؤھا من كل مؤسسات التعلیم التابعة 

 لإقلیم )كیبك ( في كندا.  

 لى أن:  وقد خلصت الدراسة إ    

ـ تكوین الأساتذة قبل الخدمة بصفة عامة لم یمكنھم من التعامل بسلاسة وسھولة مع مختلف 

 متطلبات مھنة التعلیم.  

ـ أغلب الأساتذة الذین شملتھم الدراسة المسحیة أكدوا على حاجتھم الملحة لبرامج تكوین أثناء 

الصعوبات التي تنطوي علیھا الخدمة تمكنھم من تحسین مستوى أدائھم التدریسي ومواجھة 

 مھنة التعلیم.  

 Nathan Bechard (2017  :)ـ دراسة "ناتان بیشارد" 

الھدف من البحث ھو القیام بعملیة مسح وصفي تحلیلي، بغرض تقویم معلمي التعلیم     

 المتوسط من حیث عدة نواحي بالمناطق الفرنكوفونیة بدولة كندا.  

، قام الباحث بتصمیم شبكة ملاحظة للمعلمین أثناء وضعیة تعلیمیة بـغـرض جـمع البیانات    

قام بھا العدید من الملاحظین، فضلا عن قیام الباحث بمقابلة مباشرة مع الأساتذة الذین شملتھم 

 عینة البحث.  

معلمین من مستوى  8أما عینة البحث فقد كانت على شكل مقابلة استطلاعیة، تمت مع     

مدارس موزعة عبر مختلف مدیریات إقلیم "كیبك" بكندا  8سط تم استقاؤھا من التعلیم المتو

وقد شملت المقابلة أسئلة مسحیة بشأن الـجـانب الـشـخـصـي واستقصاء بعض مھارات الأداء 
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نوعیة وكذا  لـدى الــمـعلـمـیــن مثل مھارة التخطیط ومھارة التقویم ومــھارة تحقیق أھداف

 التلامیذ، فضلا عن الوقوف على أھم الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین.  مھارات التفاعل مع 

 ومن بین النتائج التي خلصت إلیھا الدراسة:     

ـ أكدت الملاحظات المختلفة والمقابلة الشخصیة مع المعلمین بأنھم متمكنین من أداء محكم 

 وسلس لعملیة تقویم تحصیل التلامیذ.  

تواءم أداء الأساتذة مع مختلف الأھداف التربویة المصممة في  ـ أشارت نتائج الدراسة إلى

 منھاج التعلیم المتوسط إذ تم التأكد من فاعلیة أدوار المعلمین في ھذا المجال.  

ـ أشارت الدراسة إلى تأكید الأساتذة على أھمیة تقویم أدائھم المھني بغرض الوقوف على 

م برامج تكوین تساھم في تمكن الأساتذة من تقیم مختلف حاجیاتھم التدریبیة والعمل على تصمی

 أداء نوعي وذات جودة.  

ـ أشارت الدراسة لتأكید الأساتذة على أھمیة التكوین من أجل تمكین الأساتذة من تقدیم أداء 

تعلیمي نوعي یساھم في تحسین مستوى الأداء التعلمي للتلامیذ خصوصا في مجال مقدرة 

 منھاج والمشاركة في تقویمھ.  المعلم على تحلیل عناصر ال

 (:  2017كلا من "بوحفص بن كریمة" و"عبد السلام سعید" ) ـ دراسة

ھدفت الدراسة إلى وصف وتحلیل واقع برامج تكوین معلمي المرحلة الابتدائیة وعلاقتھا      

 بأدائھم التدریسي.   

برامج تكوین المعلمین بغرض جمع بیانات الدراسة اعتمد الباحثین على مقیاس واقع        

 أثناء الخدمة أعداه خصیصا لھذه الدراسة.  

معلما ومعلمة مــرحـلة التعلیم الابتدائي ینتمون  216وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث        

 لمختلف المقاطعات التربویة لمدیریة التربیة لولایة ورقلة.  

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى:        

برامج تكوین المعلمین، إلى جانب المستوى المتوسط في الأداء التدریسي ـ وجود قصور في 

عكسیة سلبیة بین برامج التكوین  ةللمعلمین والذي لم یبلغ درجة الإتقان أي وجود علاقة ارتباطی

 ومستوى الأداء التدریسي للمعلم.  
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 (:  2018الحجازین" )الله عطا الله "عبد دراسة-

 الدراسة إلى معرفة مدى فاعلیة البرنامج التدریبي لدورة المعلمین الجدد بمدیریة ھدفت    

 تربیة منطقة الكرك.  

ومن أجل جمع البیانات قام الباحث ببناء مقیاس فاعلیة برنامج تدریب للمعلمین أعده     

 خصیصا لھذه الدراسة.    

تابعین لمدیریة التربیة في منطقة الكرك ال( معلما ومعلمة 56وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث )    

 بالمملكة الھاشمیة الأردنیة.   

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى:      

 ـ لــوحــظ وجــود فــعالـیــة متوسطة للـبــرنامج التدریبي المقدم للمعلمین.  

على أدائھم ـ وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في تقدیرات المعلمین لفاعلیة البرنامج التدریبي 

 المھني، یعزى لمتغیر الجنس وقد كانت الفروق لصالح الإناث.  

ـ عــدم وجــود فــروق ذات دلالة إحصائیة، في نوعیة ومستوى التكوین المخصص للأساتذة، 

 تعزى لمتغیر التخصص والتفاعل بین التخصص والجنس.  

 (:   2019ـ دراسة "سلمان عبود سلمان" )

الدراسة إلى تقییم وتقویم مستوى الأداء التدریسي للمعلمین وفق مفھوم الجودة  ھدفت      

 لتحدید نقاط القوة والضعف في أدائھم.  

ومن أجل جمع بیانات الدراسة اعتمد الباحث مقیاس الأداء المھني للمعلمین أعده خصیصا     

 لھذه الدراسة.   

یر ومدیرة بطریقة عشوائیة في مدارس تربیة ( مد150وطبقت الأداة على عینة مكونة من )    

 بغداد الرصافة الثالثة.  

لیب اوتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود ضعف كبیر لدى المعلمین في مجال استخدام أس   

التقویم المتنوعة وعدم متابعتھم للتطورات العلمیة الحاصلة مع مواد التخصص واستعانتھم 

 بالطرق التقلیدیة في التدریس.  
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 (:  2019ـ دراسة "نوال سید" و"فاروق طباع" )

في ضـوء  وذلك الخدمةھدفت الدراسة إلى معرفة واقع تكوین معلمي التعلیم الابتدائي أثناء      

مـنـاھـج الـجـیـل الـثاني فـي ظـل مقاربة التدریس بالكفاءات في كل من محتوى ومدة  التكوین 

 .  والأسالیب والوسائل المستخدمة أثناءه

لھذه  وبغرض جمع البیانات، قام الباحثان بإعداد مقیاس التكوین أثناء الخدمة أعد خصیصا   

 الدراسة.  

( معلما ومعلمة من المرحلة الابتدائیة والموزعین على 82وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث )   

استھدفت  ( مدارس ابتدائیة من ولایة بومرداس، والتي اختیرت بطریقة قصدیة لكونھا08)

 فقط المعلمین ممن تلقوا تكوینا أثناء الخدمة.  

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن:       

ـ محتوى التكوین لا یؤھل معلم التعلیم الابتدائي للتدریس وفق مناھج الجیل الثاني من المقاربة 

 بالكفاءات.  

ج الجیل الثاني للمقاربة ـ مدة التكوین لا تؤھل معلمي التعلیم الابتدائي للتدریس وفق مناھ

 بالكفاءات.  

 ـبرامج التكوین لا تؤھل معلمي التعلیم الابتدائي إلى التدریس وفق مناھج الجیل الثاني للمقاربة 

 بالكفاءات.  

 (:   2020أحمد مرشد" )محمد أحمد" و"القواس الله ـ دراسة "القحفة أحمد عبد 

جودة الأداء التدریسي لدى معلمي  ھدفت الدراسة إلى تحدید مستوى توافر معاییر    

الریاضیات وبناء قائمة بمعاییر جودة أداء الكفاءات التدریسیة اللازمة لمعلمي الریاضیات 

 بالنادرة.  

ولجمع بیانات الدراسة قاما الباحثان ببناء بطاقة ملاحظة تشتمل على مؤشرات الكفاءات      

( 16( معیار موزعة على )120كونت من )التدریسیة اللازمة لمعلمي الریاضیات، والتي ت

 محور.   

العاملین في مدارس مدیریة  ( معلم ومعلمة الریاضیات100وبلغ عدد أفراد عینة البحث )       

 النادرة بمحافظة إب بالیمن، تم اختیارھم بأسلوب الحصر الشامل.  
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ارات التدریسیة لدى وتوصلت نتائج الدراسة إلى توفر مستوى متوسط لجودة أداء المھ       

 معلمي الریاضیات في جمیع محاور الدراسة.  

  

 (:  2020كلا من "جناد عبد الوهاب" و"بوریشة جمیلة" )دراسة -

 ھدفت الدراسة لمعرفة المتغیرات المؤثرة على تكوین المعلمین في الجزائر وفق مقاربة     

 التدریس بالكفاءات.  

بتصمیم استبیان تكوین المعلمین وفق مقاربة التدریس بغرض جمع البیانات قام الباحثین 

 بالكفاءات.  

معلما ومعلمة من مرحلة التعلیم الابتدائي تم أخذھا من بعض  200وقد بلغ حجم عینة البحث     

 مدارس تعلیم ابتدائي تابعة لولایة مستغانم بالجزائر.  

 ومن بین النتائج التي خلصت إلیھا الدراسة:     

روق في مستوى تكوین الأساتذة تعود لمتغیر المستوى التعلیمي ونمط التخرج وقد ـ وجود ف

كانت الفروق لصالح الأساتذة ذوي التكوین الجامعي )بكالوریا + ثلاثة( مقارنة بالمتخرجین 

 من المدارس العلیا.  

لمھنة ـ وجود فروق بین المعلمین من حیث نوعیة ومستوى التكوین تعود لمتغیر الأقدمیة في ا

 سنوات(.   5إلى  0بحیث كانت الفروق لصالح فئة الأساتذة ذوي الأقدمیة )من 

 (:  2021ـ دراسة "إبراهیم لھزیل" )

ھدفت الدراسة إلى معرفة اتجاھات أساتذة التعلیم الابتدائي نحو دور برامج التكوین أثناء       

 الخدمة في تحسین مستوى أدائھم المھني.   

جمع بیانات الدراسة فقد اعتمد الباحث على مقیاس اتجاھات أساتذة التعلیم ومن أجل        

 خصیصا لھذه الدراسة.    االابتدائي نحو دور التكوین في تحسین أدائھم المھني، قام بتصمیمھ

( أستاذ وأستاذة تعلیم ابتدائي تابعین لمختلف 104وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث )     

 ومؤسسات التعلیم لمدیریة التربیة لولایة الجلفة.    المقاطعات التربویة 

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى:      
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ـ عــدم وجــود فـروق ذات دلالة إحصائیة، بین اتجاھات أساتذة التعلیم الابتدائي نحوي كفایة   

 التكوین لتحسین أدائھم المھني تبعا لعامل الجنس.   

حو كفایة برامج ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة، بین اتجاھات أساتذة التعلیم الابتدائي ن

.التكوین، لتحسین أدائھم المھني تعود لعامل الأقدمیة المھنیة
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مھارات  أكد المعلمین بأن برامج التكوین أثناء الخدمة تؤثر بشكل إیجابي في تحسین مختلف-

أداء الأساتذة.   مساھمة التكوین أثناء الخدمة بشكل إیجابي في تحسین ومنھاالأداء المھني للمعلم 

 (:   2021"نیس حكیمة" ) دراسة-

ھدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بین التكوین الجامعي في ضوء معاییر الجودة         

والاعتماد الأكادیمي من المدارس العلیا للأساتذة وبین جودة الأداء الوظیفي لأساتذة التعلیم 

 الثانوي خریجي المدارس العلیا.  

الباحثة مقیاس تقییم أداء الأساتذة في ضوء معاییر الجودة  وبغرض جمع البیانات استعملت      

والاعتماد الأكادیمي للباحث "جرادات" ومقیاس تقویم جودة الأداء الوظیفي لأساتذة التعلیم 

 الثانوي لـ "صرایرة".  

 وتوصلت نتائج الدراسة إلى:     

مدارس العلیا للأساتذة من ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في تقییم التكوین الجامعي لل

 وجھة نظر طلبتھا تبعا لمتغیر مادة التدریس )علمیة/أدبیة(.  

ـ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في جودة الأداء الوظیفي للأساتذة التعلیم الثانوي 

 خریجي المدارس العلیا للأساتذة تبعا لمتغیر مادة التدریس )علمیة/ أدبیة(.  

 (:  2021الرحمن إبراهیم الجندي" )دراسة "رانیا عبد -

من بین أھداف الدراسة التعرف على أثر تطبیق تصور تكویني للمعلمین قائم على التكنولوجیا 

 الحدیثة في رفع جودة أدائھم التدریسي.  

ومن أجل جمع بیانات الدراسة قامت الباحثة باستخدام تصمیم تجریبي ذي مجموعتین    

 ، ضابطة( مع بطاقة ملاحظة للـقـیــاس القبلي والبعدي لمستوى جودة الأداء التدریسي   )تجریبیة

 لمعلمي الریاضیات.  

( معلم تم اختیارھم بطریقة عشوائیة من   80وطــبقت الــدراســة عــلـى عـینة مكونة من )   

 ثانویات مختلفة بمحافظة دمیاط في جمھوریة مصر العربیة.   

 لنتائج إلى:  وتوصلت ا   
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ومعلمي  وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطي درجات معلمي المجموعة التجریبیة

بعدیا لصالح  المجموعة الضابطة في مستوى جودة الأداء التدریسي عند تطبیق بطاقة الملاحظة

 المجموعة التجریبیة.  

ة التجریبیة في التطبیق ـ وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط درجات معلمي المجموع

   القبلي، ومتوسط درجاتھم في التطبیق البعدي لبطاقة الملاحظة، لصالح التطبیق البعدي.

   

 ـ التعلیق على الدراسات السابقة:  

علاقتھا بدراستنا ھذه وذلك في  همن خلال استعراضنا للدراسات السابقة یمكن أن نحدد أوج   

 النواحي التالیة:  

ـ أشارت الدراسة لعدم وجود فروق في جودة الأداء المھني تبعا لمتغیر الجنس مثل دراسة "بن 

( وبالمقابل أشارت دراسة أخرى لوجود الفروق في 2021(، دراسة "لھزیل )2016بیھ" )

 (.  2015مستوى الأداء تبعا لمتغیر الجنس مثل دراسة "الموسى" )

فروق في جودة الأداء المھني تبعا لمتغیر تخصص المادة   ـأشــارت الــدراســات، لــعدم وجود

(، "القحفة" 2018(، "الحجازین" )2016) هالمدرسة وھذا ما نجده في دراسة بن بی

 (.  2021(، ودراسة "حكیمة نیس" )2020و"القواس" )

ـ ھناك من الدراسة التي أشارت لعدم تأثیر عامل نمط التكوین في نوعیة أداء الأساتذة مثل 

 (.  2015دراسة "الموسى" )

 ـأكدت نتائج بعض الدراسات السابقة على عدم وجود تأثیر للأقدمیة المھنیة في مستوى التكوین 

 (.  2021( ودراسة "لھزیل" )2016" )هوالأداء المھني للمعلمین، منھا دراسة "بن بی

ة وتعتریھا عدة جوانب ـ أشارت كذلك الدراسة السابقة بأن برامج التكوین للأساتذة لم تكن ناجع

القصور التي لم تمكن المعلمین من تقدیم أداء مھني متسما بالجودة مثل دراسة "متحوت" 

  (2017(، ودراسة "بوحفص" و"عبد السلام" )2017(، "ھیبرت" )2016وآخرون )

 (.  2021لھزیل )و(، 2019ودراسة كلا من "نوال سید" و"فاروق طباع" )

ة لفاعلیة برامج التكوین للمعلمین في تحسین كفاءاتھم ونوعیة أدائھم ـ أشارت الدراسات السابق

 (.  2010المھني مثل دراسة "فرانسیس جیبو" )
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 أشارت العدید من الدراسات إلى جودة الأداء المھني للأساتذة والذي یتضح في العدید من 

 لصدد نجد دراسةمجالات ومھارات الأداء كالكفاءة العلمیة، التقویم والتخطیط، وفي ھذا ا

 ( 2016(، "بن بیھ أحمد" )2016(، لیندة متحوت وآخرون )2010"فرانسیس جیبو" )

 (.   2021(، "لھزیل إبراھیم" )2020(، "القحفة" و"القواس" )2017"ناتان بیشارد" )

بین التكوین المستمر أثناء الخدمة  ةالارتباطیـ كما أشارت الدراسات السابقة، إلى العلاقة 

(، دراسة 2017للمعلمین ومستوى أدائھم المھني مثل دراسة "بوحفض" و"عبد السلام" )

 (.  2021(، دراسة "فرانسیس جیبو" )2016"لیندة متحوت" وآخرون )

في تحسین مستوى جودة  ـ أشارت الدراسات السابقة لتأثیر عامل التكوین قبل وأثناء الخدمة

 (.  2018نتائج دراسة "الحجازي" ) هوھذا ما أكدتالأداء المھني للإناث مقارنة بالذكور، 

ـ أكدت نتائج الدراسات السابقة على أھمیة التقویم لأداء الأساتذة بشكل مستمر وفائدة ذلك في 

بناء وتصمیم برامج تكوین تـمكنھم مــن الارتقــاء بأدائھم المھني لمستوى الجودة بمعاییرھا 

 (.  2017رد" )الحدیثة ومن بینھا دراسة "ناتان بیشا

ـ ھناك من الدراسات التي أشارت نتائجھا لبعض العوامل ومحددات تؤدي لتحسین مستوى 

جودة الأداء الــمھني للــمـعلمین منھا الكفاءة الذاتیة، الشعور بفاعلیة الذات، العمل التعاوني 

وآخرون الجماعي، نمط الإدارة المدرسیة، وھذا ما اتضح في نتائج دراسة "متحوت لیندة" 

 (.  2016سنة )

ـ أكدت نتائج بعض الدراسات على حاجة المعلمین للتكوین المستمر أثناء الخدمة بغرض 

( ودراسة 2017(، دراسة "بیشارد" )2017دراسة "ھیبرت" )كتحسین جودة أدائھم التدریسي 

 (.  2021" إبراھیم لھزیل" )

القصور في برامج تكوین المعلمین قبل وبعد ه ـ أثبتت نتائج بعض الدراسات على بعض أوج

الخدمة، من بینھا عدم كفایة المدة الزمنیة وعدد دورات التكوین، والندرة في برامج التكوین 

دراسة ه المھني، وھذا ما أكدته المخصصة لتمكین المعلم من بلوغ مستوى الجودة في سلم أدائ

 (.  2019كلا من "سید نوال" و"فاروق طباع" سنة )

على استخدام وتكوین الأساتذة ـ أكدت نتائج الدراسات السابقة على أھمیة بناء برامج 

ذلك من أثر إیجابي في تحقیق المعلم للأداء التدریسي الذي ه التكنولوجیا في التعلیم وما یمثل
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 یتسم بالجودة.  

لم  ـ بینت الدراسات السابقة بأن عامل اتجاھات الأساتذة نحو عملیة التكوین قبل وأثناء الخدمة

دراسة "إبراھیم لھزیل"  هي، وھذا ما أشارت إلییؤثر على مستوى جوده أدائھم التدریس

(2021  .) 

ـ ھناك من الدراسات التي أشارت للفروق في مستوى التكوین تبعا لمتغیر نمط ومستوى التعلیم 

أین كانت الفروق لصالح خریجي الجامعات، وقد أشارت لذلك دراسة كلا من "جناد" 

( التي أكدت نجاعة معاھد 2009سنة )(، ودراسة "شلالي لخضر" 2020و"بوریشة" سنة )

 التكوین في تطویر كفاءات الأساتذة وتوازنھا من حیث النوعیة والمجالات.  

أشارت الـــدراسات السابقة لتأثیر عامل الأقدمیة في مھنة التعلیم مستوى ونوعیة تكوین 

ح أساتذة ( لفروق لصال2020الأساتذة، فقد أشارت دراسة كلا من "جناد" و"بوریشة" سنة )

 حدیثو العھد بمھنة التعلیم.  
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 ـ تمھید:   

الاھتمام  تعتبر من القضایا المحوریة التي تأخذ حیزا من هعـملیة إعـداد الـمـعـلم وتكوین     

تنفیذ وتحقیق  الركیزة الأساسیة في هفي جل النظم التربویة لمختلف دول المعمورة، بالنظر لكون

الأھداف التي تسعى لھا المنظومة التربویة والمجتمعیة ككل، وھذا بالنظر لمختلف الأدوار التي 

ي ظل المواقف التعلیمیة/ التعلمیة التي تنفذ في ضوئھا الأنشطة في تنفیذ المنھاج فه توكل ل

ما یفرض تكوین المعلم بمختلف الطرق  االمدرسیة المرتبطة بالمواد المقررة في المنھاج، وھذ

بتحقیق مختلف أھداف  هوإتقان دوره بالقدر الذي یسمح له من تحسین أدائ هتكوینا یمكن  المتاحة

التحدید، وفي ھذا الفصل سوف نتطرق لمختلف الـنـقاط  هویة على وجالمنھاج والمنظومة الترب

الـمـھمة في عملیة تكوین المعلم قبل وأثناء الخدمة، فبعد تمھید للفصل سنتطرق إلى مــفھـوم 

تكـویـن الأسـاتـذة، خـصائص تكوین الأساتذة ،أھداف تكوین الأساتذة، أھمیة تكوین الأساتذة 

ة ،شـروط تكوین الأسـاتذة، الاتجاھات النظریة فـي تكــویــن الأســاتـذة مجالات  تكوین الأسـاتذ

الأسالیب المتبعة في تكوین ، العوامل المؤثرة في تكوین الأساتذة، أنواع وأنـمـاط تكوین الأساتذة

 واقــع تكویـن الـمـعلـمـیـن فــي الــجــزائــر فخلاصة الفصل.  ، الأساتذة

   

 ــویـــن الأســـاتــــذة:  ـ مــفــھــوم تك01

 هوبالتالي لتنمیت هالبرامج والعملیات لإعداد الفرد وتأھیل« : ه"الدریج" و"جمل" بأن هعرف   

تكون من حالة معینة إلى حالة أخرى أكثر تقدماً  وھــذا یتـضـمن بالـضرورة الانتقال بالم 

 (.  53: 2009)الدریج وجمل ،» وتطورا ً 

أن  هعملیة مستقرة لجمیع المربین على جمیع المستویات، مھمت« : ه"زرھوني" بأن هعرف

یت یح الحصول علــى الـتـقـنـیـات الـمھمة واكتساب أعلى مستوى من الكفاءة والثقافة والوعي 

الكامل بالــرسالة الـتــي یـقوم بھا المربي، والھدف ھو اكسابھم المعلومات والمعارف اللازمة 

 (.  186: 2017ین وعبزوزي، )زین العابد» لعملھم 

وسیلة لتمكین المعلم مـن اكــتســاب « : هعـرف "الشیباني" تكوین الأساتذة بأن      

والاتجاھات المرغوبة، والصفات الجیدة، والتأھیل لتـحـمـل ، الــمـعــارف، والـمـھارات

المھنیة  هفي حیات همن الـمـسـؤولـیـات والـقـیـام بالــواجـبات التدریسیة المتوقعة والمنتظرة
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 وإعداده للاستخدام السلیم لھا والانتفاع الحكیم هبحقوق هوالعامة، كـما أنـھ الـسـبـیـل لتـوعـیت

 (.  151: 2009)الھاشمى والعزاوى ،» بھا

 صناعة أولیة للمعلم لیكون قادراً على مزاولة مھنة« : ه( بأن2008"الجقندي" ) هوعرف     

ؤسسات تربویة متخصصة مثل معاھد إعداد المعلمین وكلیات التربیة أو م هالتعلیم، وتقوم ب

ً في  ً وتربویا ً وعلمیا غیرھا من المؤسسات ذات العلاقة، وبھذا المعنى یتم إعداد المعلم ثقافیا

 (.  356-355: 2008)الجقندي ،» مؤسسة تشرف على ذلك قبل وأثناء الخدمة

التعریفات السابقة یتضمن مجمل عملیات الإعداد والتدریب فتكوین الأساتذة حسب  هوعلی       

والتأھیل للمعلم مـن حـیث الـجـوانــب الـمـھـنـیـة والـعـلـمیة والمعرفیة والسلوكیة بالاعتماد 

على مؤسسات تشرف على التكوین مستخدمة مختلف الوسائل والطرق والأسالیب المناسبة 

 لتدریس باتجاھاتھا المعاصرة.  بغرض تمكین المعلم من مختلف كفاءات ا

      

 ـ خـــصائـــص تــكــویـــن الأســـاتـــذة:  02

من خلال التعریفات السابقة التي أوردناھا حول مفھوم تكوین الأساتذة یمكن أن نستنتج     

 العدید من الخصائص الممیزة لھذه العملیة والتي سنذكرھا فیما یلي:  

فھي عملیة شاملة، تستھدف تمكین الأساتذة من  ذة تمتاز بالشمولیة:ـ عملیة تكوین الأسات1ـ 2

اكتساب كفاءات متعددة المجالات والجوانب فھي إذن عملیة شاملة تركز على تمكین المعلم من 

الكفاءات المھنیة العامة والخاصة، وتساھم أیضا في تمكین المعلم من الكفاءات المعرفیة 

من اكتساب بعض  هالتي یشرف على تدریسھا، كما تمكن والعلمیة في مجال تخصص المادة

المعاییر الثقافیة والاجتماعیة المؤثرة على عملیة التربیة والتعلیم، فشمولیة عملیة تكوین 

الأساتذة تتعلق إذن بالتغیرات الشاملة التي تستھدف إحداثھا على مستوى شروط مزاولة مھنة 

 (.  2006التعلیم من طرف الأساتذة )العزاوي ،

ذلك أن المعلم بحاجة إلى التكوین قبل وأثناء  ـ عملیة تكوین الأساتذة تمتاز بالاستمراریة:2ـ 2

التدریسي، فمن الخطأ الاعتقاد بكفایة التكوین قبل الخدمة للحصول على المعلم  همزاولة نشاط

إلحاق الأساتذة بمختلف برامج  (، إذ من المھم2001المؤھل لمزاولة مھنة التدریس )سنجقدار ،

وأنماط التكوین المستمر أثناء الخدمة ما دامت ھناك حاجة لتطویر المنھاج وحاجات الـمجتـمـع 
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متغیرة عبر مختلف مراحل السیرورة الاجتماعیة، فضلاعـن الـتـطـور الـعـلـمـي ال هوأھــدافــ

نمنح لعملیة تكـویـن الأسـاتـذة  ھم أنكل ھذه المتغیرات تجعل من المفالـتـكـنـولـوجي السریع، 

 بـعد الاستمراریة والدیمومة على مدار المسار المھني

  .(Jardilier, 1978) 

كغیرھا من عملیات التكوین لمختلف العاملین في  ـ تكوین الأساتذة عملیة تتسم بالمرونة:3ـ 2

من النادر أن نعتمد  هك أنمختلف القطاعات فإن عملیة تكوین الأساتذة عملیة تتسم بالمرونة ذل

على نفس برامج وأسـالیب الـتكـویــن لفـتــرة زمـنـیــة طــویلة قد تستمر لعقود طویلة مـن 

الـزمـن، فالبرامج والوسائل التي تكون الیوم مفیدة وفعالة في تكوین الأساتذة قد لا تـكـون كـذلك 

التعلیم حاجة مستمرة بغرض  الـحـاجــة لـتـطویر وإصلاح فأصبحتفي أزمنة لاحـقـة، 

تطـویــر أداء ومــردود الـمـنـظـومة التربویة، فمن المھم إذن أن تتسم عملیة التكـویــن 

تـخـضـع مـخـتلف بـرامجھا وأسالیبھا لمراجعة مستمرة فتتكون محل تقویم وأن بالـمــرونة 

العنزي والخطیب عادة نظر بصورة دوریة بغرض جعلھا تحقق الأھداف المرجوة منھا )لإو

،2009    .) 

بحیث أن ـ عملیة تكوین الأساتذة من حیث وسائلھا وبرامجھا وطرقھا تمتاز بالتنوع: 4ـ 2

برامج التكوین متنوعة حسب حاجة كل مدرس، الحاجة التي توضحھا عملیة التقویم المستمر 

الخدمة، والتكوین قبل لأداء كل أستاذ، كما أن أنماط التكوین متنوعة فمنھا نمط التكوین أثناء 

الخدمة فضلا عن التكوین المستمر، كما قد تأخذ عملیة التكوین طابعا ذاتیا أین یعتمد المعلم 

التدریسیة، كما تجدر الإشارة بأن عملیة  هوكفاءاته وقدرات هلتكوین وتـحسین مھارات هعلى ذات

وملتقیات ومحاضرات ومنھا ما التكوین تعتمد على وسائل متنوعة، فمنھا ما یتم عبر ندوات 

یتم عبر مــوائـــد مســتدیـــرة للـحــوار، كــما قــد تـأخذ نمط التكوین الالكتروني بصورة 

 (.  2006فردیة وجماعیة  )العزاوي ،

، فالتكوین ه: وذلك من حیث أنماط التكوین وأشكالـ تمتاز عملیة التكوین بطابع التكامل5ـ 2

بھا، ومن المنطقي  هتعلقة بإعداد المعلم لمزاولة مھنة التدریس فور التحاقأھداف م هقبل الخدمة ل

أن لا یستجیب التكوین قبل الخدمة لحاجات المعلم للتكوین المتغیرة على مدار مساره المھني 

ه یسمح للمعلم بتجدید وتطویر كفاءاتوالذي التكوین المستمر أثناء الخدمة  هوھذا ما یكمل
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متعددة المجالات، وھكذا تتم عملیة التكامل بین مختلف أنماط التكوین المھنیة ال هوخبرات

والاختلاف على  المتعارف علیھا وتمكن الأساتذة من تلبیة حاجیاتھم التدریبیة المتمیزة بالتباین

 (.  2008مدار المسار المھني للمعلمین )بن حبیلس ،

 التكوین یقوم على إعداد وتھیئةبحیث أن  ـ تكوین الأساتذة عملیة تمتاز بالاستشراف:6ـ 2

من التعامل مع مواقف تعلیمیة في الحاضر القریب  هالمعلم من جمیع النواحي، بغرض تمكین

بطریقة تمكن ومن المھم إذن أن تصمم برامج وخطط تكوین للمعلم  ر،وفي المستقبل المنظو

مـتـغـیـرات تفرضھا البیئة مــن  هبما سیحدث علیوالواقع التربوي  هما سیكون علی من معرفة

الاقتصادیة والاجتماعیة، ولعل قطاع التربیة مــن خـلال الأدوار الــتــدریــســیة للــمعلم ھو 

من یتعامل مــع الأوضــاع الـمـتـوقـعة فــي الـمـسـتـقـبـل، وھــذا ما یعني إعداد المعلم من 

لتوافق وتـحـقـیق مطالب كل مرحلة في عـلـى ا اقــادر هخلال القیام بنظرة استشرافیة لجعل

 (.  1997المستقبل المنظور ) السلمي ،

علــى اعـتـبـار الـحـركـیـة الـمـستمرة  ـ تكوین الأساتذة عملیة تمتاز بخاصیة التجدید:7ـ 2

والسریعة لمختلف المستجدات التي تطرأ على قطاع التربیة بصفة عامة ومھنة التعلیم بصفة 

مجدي الاعتماد على برامج تربویة وفق عناصر وأغراض وأھداف معدة خاصة فمن غیر ال

لفترة طویلة فضلا عن الحاجات التكوینیة والتدریبیة المتجدد لدى المعلم، بل یجب منح طابع 

التجدید للبرامج التي تستھدف تكوین المعلم خصوصا تلك البرامج المتعلقة بالتكوین أثناء الخدمة 

اس بخاصیة التجدید التي تمیز عملیة تكوین الأساتذة قبل أو بعد الخدمة وھذا ما یرتبط في الأس

 (.   1993)مقداد، 

من خلال مختلف الخصائص التي تمیز عملیة تكوین الأساتذة یمكن أن نقول بأن ضمان       

تساھم فــي إحــداث الأثــر الـمـرغــوب في الأداء التدریسي  ھي منتكوین الناجعة العملیة 

یستوجب أن تحتوي أي عملیة تكوین ببرامجھا وطرقھا وفتراتھا الزمنیة على والذي اتذة للأس

مختلف تلك الخصائص خصوصا التي تجعل منھا عملیة مستمرة وشاملة ومتكاملة، فضلا عن 

تنوع برامجھا والأسالیب والطرق المستخدمة في إطارھا، فھذه الخصائص إذن متفق علیھا 

یساھم في تحقیق أھداف  معلمت النظریة في مجـال تكــویـن من طرف مختلف الاتجاھا

خلال تكوین یحسن من مستوى الأداء  المدرسة وأھداف المنظومة التربویة، وذلك ما یتأتي من

 التدریسي الأساتذة.  
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 ـ أهـــداف تــكــــویـــن الأســـاتـــذة:   03

ضوء ي بتحقیق النمو العلمي والمھني للأساتذة ف عدة مرتبطةلعملیة تكوین الأساتذة أھداف      

بشكل خاص  المتغیرات والمستجدات والتطورات التي یشھدھا المجتمع وعلى المیدان التربوي

 أما أھداف تكوین المعلم فنذكرھا فیما یلي:    

ـ تزوید الأساتذة بالخبرات، والمعارف، والمھارات العلمیة، لمساعدتھم على توسیع معارفھم 

علوماتھم في مجال تخصص المادة التي یشرفون علیھا، فضلا عن المجال العام لممارسة وم

العلمیة المعرفیة المتعلقة بمحتوى المادة  الخصوص، فالخبرات همھنة التعلیم علــى وج

التعلیمیة ومختلف أساسیات ممارسة مھنة التعلیم تعد من المجالات الواسعة التي تستھدف عملیة 

رھا لدى الأساتذة بصورة قبلیة وبصورة بعدیة في ظل التكوین المستمر الذي التكوین تطوی

 (.  2010الحاجة الملحة لتطویر مستوى أداء المعلم )بازي،  هتفرض

ـ تمكین الأساتذة من اكتساب معارف في مجال علم النفس التربوي وسیكولوجیة المتعلم من 

لھدف ھنا یتعلق بتعمیق زیادة فھم المعلمین حیث ارتباطھا بالعملیة التعلیمیة/ التعلمیة، فا

فھم حاجات وطموحات  هلخصائص نمو المتعلم، ومن حیث الحیز النفسي والعمر الزمني ومن

الإرشادیة  هیتمكن المعلم من تكییف مھاما ومنھ هومیول هورغبات المتعلم، وكذا استعدادات

المختلفة أحسن ه علم من توظیف قدراتالتوجیھیة في إطار العمل التدریسي بالقدر الذي یمكن المت

من تحقیق النمو المعرفي السلوكي والوجداني  هتوظیف بھدف تحقیق تحصیل دراسي یمكن

 .   (Touchon. F , 1993)المطلوب بطرق سلسلة وناجعة 

طارھا وتسھیل عملیة توافقھم إـ تمــكین المعلمین مــن فـھم طبـیـعـة الـمـھـنـة الـتي یعملون في 

ه المھني معھا، وھـذا الـھدف یـسـاھـم فـي تـعـزیـز أدوارھم الوظیفیة والقیام بھا على أكمل وج

ه ذلك أن عملیة التوافق والتفاعل الإیجابي والقیام بالأدوار المھنیة التعلیمیة على أكمل وج

ویة یستوجب من المعلم فھما واسعا وشاملا بشروط وخصائص ومتطلبات البیئة التعلیمیة الترب

 (.  2009)الھاشمي والعزاوي ،

ـ تجدید معارف الأساتذة، فبالنظر للانفجار المعرفي المتسارع في ھذا العصر فإن المحتوى 

المعرفي للمـنـھاج أصـبـح بـحاجة لتعدیل وتطویر مستمر وھذا ما یفرض ضمان خدمات 

ة التطورات التي الكفاءة والقدرة على مسایر اتكـویـن الـمعلم بصورة مستمرة بغرض منحھ
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یھدف التكوین في ھذا المجال  هتطرأ على المناھج مــن تغـیـرات، وتعدیلات ومستجدات، وعلی

إلى تمكین المعلم من التطور والتجدد من الناحیة العلمیة بغرض المساھمة في تطویر المنھاج 

علیھا  وفقا لمسلمة مسایرة التطور العلمي المتسارع في مجال تخصص المادة التي یشرف

 (.  2010)العامر وآخرون ،

 يالدیموغرافـ سد الحاجة المتزایدة للأساتذة المشرفین على عملیة التدریس، فلا شك أن النمو 

الحاجة  زیادةالخصوص في العقدین الأخیرین ساھم في  هالذي یشھده العالم والجزائر على وج

عرفیا  هم الإلزامي المكفول بللتعلیم من طرف أفـراد الـمـجتمع الذین ھم في طور التعلی

ودستوریا، فقد أدى ھذا العامل للتوسع في الطلب على التعلیم، وبغرض تلبیة ھذا الطلب المتزاید 

والحاجة فمن المھم بناء وتشیید مؤسسات تعلیمیة لمنح الحق في التعلیم للجمیع وھذا ما یعني 

لتغطیة ھذا الحق الإلزامي في التعلیم الحاجة للمزید من الأساتذة في مختلف المراحل التعلیمیة 

الــھدف مــن عـمـلـیـة الــتكوین للمعلمین تتمثل في تغطیة حاجة الأفراد المتزایدة  بذلك فإنو

 (.   4: 2016للتعلیم )عارف ،

التحقوا بمھنة التدریس دون أن  ممنـ الحاجة إلى تكوین مدرسین مؤھلین لمھنة التدریس، 

الواقع یؤكد بأن المــدارس فبیداغوجي یمكنھم من مزاولة مھنة التعلیم، یحصلوا على تكوین 

الـعـلیا للأساتذة وكلیات إعداد المعلمین لا تفي بالغرض ولا تقوم بسد العجز الملاحظ علـى 

مستوى الإطارات المؤھلة لمزاولة مھنة التعلیم، فیتم الاستعانة بخریجي الـجـامعات فــي 

ت العلمیة الجامعیة، وھذه الفئة من الضروري أن تحصل على التكوین مـخـــتـلـف الـتخصصا

البیداغوجــي قـبــل الــخــدمــة بصــورة مستعجلة وخضوعھا لتكوین مستمر أثناء الخدمة 

وھـكـذا تـھــدف عـمـلـیــة الـتـكــوین لسد الثغرات في مجال تأھیل المعلمین خریجي الجامعات 

 (.   2011م الاستعانة بھم لسد الحاجة للأساتذة والمعلمین )بوسعدة ،ت منفي مختلف التخصصات 

ـ الرفع من مستوى أداء الأساتذة، فبما أن أداء المعلم في المواقف التعلیمیة/ التعلمیة العامل 

الذي یتأثر بالتكوین قبل وأثناء الخدمة فإن الرفع من مستوى أداء الأساتذة وتطویره یعتبر مــن 

فعملیة تكوین المعلم ھادفة لزیادة مـستــوى  هـداف الرئیسیة لعملیة تكوینھم، وعلیبـیـن الأھـ

للتلمیذ، فمن  تـنعكس بالضرورة على المردود التحصیليالتي إنـتـاجـیـة ومـردود الـمـعـلـم و

المھم إذن تصمیم برامج تكوینیة للمعلمین تساھم بالفعل في التحسین والتطویرلمستوى أدائھم 

یساھم في تحقیق  نـوعــیـة وجـودة وسي، وتمكین المعلم مــن تـقـدیـم أداء ومــردود ذالتدری
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المدرسة )الھاشمي  الأھـداف الـمـرصــودة والــمرجــوة من العملیة التعلیمیة/ التعلمیة وأھداف

 (.  2009والعزاوي ،

قطاع  الحاصلة في ـ تھدف عملیة التكوین إلى اطلاع الأساتذة وتمكینھم من معرفة التطورات

التربیة عبر مختلف أرجاء المعمورة، بحیث یمكنھم التكوین من التعرف على الاتجاھات 

من أفكار ومبادئ مرتبطة بعملیة التعلیم، وكذا  هوالفلسفات التربویة المعاصرة وما أبدعت

 تمكینھم من توظیف طرق وأسالیب وإستراتیجیات تدریسیة متطورة تساھم في تحقیق الأداء

               الـمــرضي للأســاتــذة والـتـلامیذ والمشرفین على العملیة التربویة بصفة عامة 

 (.  2002)راشد ،

ـ تنمیة الاتجاه الإیجابي للمعلم نحو العمل التدریسي والعملیة التعلیمیة /التعلمیة، فبما أن عـملیة 

ص مھنة التعلیم والـظــروف الـتكــویــن تتـضـمن محاور تستھدف تعریف المعلم بخصائ

الـبـیـئـیـة الــتـي تـجـري فـیھا فضلا عن خصائص المنھاج وخصائص المتعلم وكـذا تـمـكـیـن 

الـمـعلم من إدراك العوامل والـمتغیرات الـمـؤثــرة فــي مـھنة التعلیم وفي قطاع الـتـربـیـة 

ني المعلم اتجاھا إیجابیا نحو مھنة إلى المساھمة في تب إذن التكوین یھدفإن بـصـفـة عامة، ف

من التوافق مھـنیا والتفاعل إیجابیا مـع الـمـتـعـلـم، فـیـؤدي ذلك فــي الــنـھـایــة  هیمكنلالتعلیم 

 .    (Kelchtermans, 2001)إلــى تحسین مستوى الأداء المھني للمعلم 

تذة، یمكن أن نؤكد على أن من خلال مختلف الأھداف المتوخاة من عملیة تكوین الأسا       

تكوین الأساتذة عملیة ذات أھداف مھنیة وعلمیة ومجتمعیة، فمن الناحیة العلمیة تھدف عملیة 

التكوین لجعل المدرسة تقـوم بمـختلف وظائفھا ومنھا وظیفتھا في نقل العلم والمعرفة، فضلا 

والرقي مھنیا، خصوصا عن الوظیفة المھنیة من حیث عملھا على تمكین الأساتذة من التطور 

النمو والتطور في مجال الأداء التدریسي، أما من الناحیة الاجتماعیة فإن تكوین الأساتذة 

مــن تـحقیق مخرجات تربویة نوعیة ھو السبیل الذي یؤدي  ھمیـمـكـن أداءوجعلھم یقــدمون 

 حتما لتحقیق التطور للمجتمع في مختلف المجالات.  
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 أهــمــیــة تــكــویـــن الأســـاتـــذة:  ـ 04

 بالنـظر للـخـصـائص والأھداف العامة لعملیة تكوین المعلمین قبل وأثناء الخدمة فھذا      

فیما  هیــؤدي بالضرورة للحـدیـث عن الأھمیة التي تمثلھا ھذه العملیة، وذلك ما سنتطرق إلی

 یلي:  

ذلك أن توفیر أساتذة مزودین  تقلیص مشكلة الإهدار التربوي: ـأهمیة تكوین المعلمین في 1 ـ4

التي تتطلبھا مھنة التدریس یساھم بالضرورة فـي وبمختلف الكفاءات والمھارات والخبرات 

تحـسین مستوى نوعیة الأداء والمردود التربوي للمعلم، وما ینتج عن ذلك مــن أثـر علــى 

والذي یرتبط في النھایة بارتفاع نـسـبـة وأعـداد  مــسـتــوى التحصیل الــدراسي للتلمیذ

الـتـلامـیــذ الـذین یحـقـقـون النجاح الدراسي ما یعني التقلیص من حدة الـفشل والتسرب 

المدرسي الــذي یـمـثـل ھــدرا تــربویا للأمیة في المستقبل المنظور )عبد السمیع وحوالة، 

2005  .) 

لا یمكن الحدیث عن أھمیة تكوین  جودة ونوعیة: وتعلیم ذـ أهمیة التكوین في تحقیق 2ـ 4

ولو بالمستوى  الأساتذة من خلال العدد الكمي من التلامیذ الــذي یحـققون النجاح الدراسي

في تحقیق  مالمتوسط وفقط، بل یجب التأكید على أھمیة تكوین الأساتذة مـن خلال إسھامھ

سلم التفوق الدراسي، فمن المھم في تكوین مخرجات تربویة ذات نوعیة وجودة خصوصا على 

المعلمین الحدیث والتركیز علـى أھـمـیـة ذلك فـي تحـسـیـن الـمـسـتوى التحصیلي للتلمیذ وھذا 

ما یـرتـبـط بـالعلاقة التلازمیة بین جودة الأداء التدریسي للمعلم وجودة المستوى التحصیلي 

 هتمكنالتي خبرات الكفاءات وال تویرساھم ذلك في  ىللمتعلم، فكلما كان تكوین المعلم في المستو

تكوین تلامیذ ناجحین من ناحیة الجودة والنوعیة  هجودة ونوعیة، ومن ومن تقدیم أداء تدریسي ذ

 (.  1975التحصیلیة )بدیع ،

بحیث أن التعلیم باستخدام وسائط  ـ أهمیة تكوین الأساتذة في عصرنة مھنة التدریس:3ـ 4

وجیا الحــدیثة في التعلیم من سبورات لوحیة وأجھزة عارضة وجھاز ووسائل التكنول

الحاسوب، أخذت تفرض منطقھا وفق الاتجاھات المعاصرة في التدریس، وھنا تكمن إذن أھمیة 

التعلیم، ما  تكوین الأساتذة في تمكینھم من توظیف وسائل التكنولوجیا الحدیثة والمتطورة في

تطبیق  من تجنب التسرع في هالمعلم من اقتصاد الوقت والجھد وتمكین أن یمكن همن شأن
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تـظـھـر  ھكذابالذي في غالب الأحیان یمتاز بالاكتظاظ والكثافة، ووالبرنامج السنوي المقرر 

أھـمـیـة تكوین الأساتذة على استخدام التكنولوجیا الحدیثة في التدریس بالنظرللـمـزایا الـسالـفـة 

ككل )عبد السمیع  ــتــي یتـیـحـھا بالــنـسبة للمعلم والمتعلم والعملیة التدریسیةالــذكــر وال

 (.  2005وحوالة، 

فمن ھذه الناحیة تظھر أھمیة التكوین في  ـ أهمیة تكوین في الدور الإشرافي الأساتذة:4ـ 4

دوار التعلیمیة تمكین الأساتذة من القیام بدور إشرافي على تعلم التلامیذ بدلا من الاكتفاء بالأ

الاتجـاھـات الحالیة في علم  حسبالتقلیدیة القائمة على التلقین والتلقي من طرف التلمیذ، ف

ملـقـن للـمعارف الالتدریس فمن المھم أن یكون المعلم مشرف على تعلم التلامیذ بدلا من دور 

لع الأساتذة من (، وفي ھذا الإطار یضط2000لھا )الإبراھیم وآخرون ،ھم واختبار مدى اكتساب

ـتـلـمـیذ للطرق المثلى في للرشـاد الإو ةتوجــیـھال ھاخلال دورھم الإشـرافــي بـكــل أدوار

اكتساب الـمـعــرفة العلمیة والـسـبل السویة في توظیف قدراتھم، كـمـا یـدخـل أیضا في ھذا 

دع طرق تدریسیة الدور الإشرافي عـلى تعـلم المھـارة الابتكاریة من طرف الـمعلم أین یب

ویساھم في تطویر الـبـرامـج والوسائـل الـتـدریـسـیـة مــع تـوظـیفھا المناسب حسب متطلبات 

 (.  2005كل موقف تعلیمي )عبد السمیع وحوالة ،

ذلك أن التطورات الحاصلة في  ـ أهمیة التكوین بالنسبة للأدوار الجدیدة الموكلة للمعلم:5ـ 4

 بالتنظیرحدیثة لعملیة التربیة والتعلیم وكذلك الأدوار التطبیقیة المرتبطة التوجھات النــظــریة ال

في المفھوم التقلیدي  هأكثر تطورا وتباینا مقارنة بما كانت علی اقد فرضت على الأساتذة أدوار

إذ أن ھذه الأدوار أصبحت أكثر قیادیة لعملیة التدریس والتي تظھر فــي ، لـعملیة التدریس

 هلعملیة التعلیم وتعلم التلامیذ بدلا من ملقن للمعرفة، وعلی االمعلم من أن یكون قائد أھمیة تمكین

مساھما  هموجھا لتعلم التلامیذ، وجعل هتكوینا یتوافق مع جعله یستوجب تكوین لهفالدور القیادي 

من مقترحات  هفي تیسیر عملیة تحقیق أھداف المنھاج وتعدیلھا من خلال ما یمكن أن یقدم

 (.  2007ئمین على تصمیم وبناء المنھاج )مجدي ،للقا

إذن فعملیة تكوین الأساتذة لھا أھمیة بالنسبة للمعلم والمتعلم والمدرسة كواجھة للمنظومة         

بأھمیتھا في تطویر  التربویة، فأھمیة تحسین أداء المعلم من حیث أدواره التدریسیة ترتبط أساسا

حیث علاقة أداء المعلم  اسي للتلمیذ، وھذه الأھمیة المتفاعلة منالمردود التحصیلي والأداء الدر
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 هلمردود المدرسة على وج بأداء المتعلم، ینعكس بالضرورة على أھمیة تكوین الأساتذة بالنسبة

التكوین للأساتذة سواء قبل أو أثناء  أھمیةفالعموم،  هالخصوص والمنظومة التربویة على وج

التلامیذ والمدرسة  علىللمعلمین، و لعلمیة والتعلیمیة التي تقدمھافي الخدمة ا ھمالخدمة تكمن

 العموم.   هعلى وج

   

 ـ مــجــالات  تــكــویــن الأســـاتــــذة:  05

مھنة التدریس بتوجھاتھا الحدیثة من  ابالنظر لتشعب مھام المعلم وبالنظر لما تستوجبھ      

أن تتوفر لدى المعلم، فإن عملیة تكوین الأساتذة ترتكز على جوانب عدة  الكفاءات التي یجب

 وھي كالتالي:  

یتم إعداد المعلم من أجل اكتساب جمیع الخبرات  اوفیھ ـ المجال العلمي الأكادیمي:1ـ 5

ویك وّن تكویناً مناسباً للمرحلة التعلیمیة التي سوف ید رس فیھا  م،والتقنیات في مجال تخصصھ

لـمـختلف برامج التكوین المستمر أثناء الخدمة  هلا أو یدرس فیھا فعلا، مـع خـضـوعــمستقب

وفي مجال التخصص یتم تكوین المعلم مــن حـیـث الـمـحـتـوى الـعـلـمـي لبرنامج المادة التي 

 مـن التنفیذ المحكم للمقررات السنویة، مع التمكن من تحقیق هیشرف علیھا بالقدر الــذي یمـكـنـ

(، وفي ھذا المجال یتم أیضا تكوین أساتذة التعلیم 2015الأھداف المرجوة منھا )بكیر وخلوف ،

المتوسط على تـوظـیـف تـقنیات ووسائل التعلیم خصوصا الحدیثة منھا، مثل التدریب على 

ھـاز استخدام الحاسوب فــي الـعـمـلـیـة الـتـعـلـیـمـیـة ومــا یستلزم ذلك مــن لــواحــق كالـجـ

الــعــارض والاعـتـمـاد عـلـى شـبـكـة الـمـعلــومات في التدریس كالمشاركة في المنتدیات 

التعلیمیة، فـضلا عـن تـمكـیــن الـمعلــم فــي مـجــال اســتخدام إسـتـراتیـجیات وطـرق 

 .    (Perrenoud, 2006)التي أصبحت أكثر إلحاحا في الوقت الحاضروالتدریس النشطة 

ویتضمن التكوین في ھذا المجال أیضا تمكین المعلم من الخبرات العلمیة ذات العلاقة       

بمختلف العلوم التربویة )المنھاج، التقویم، طرق التدریس...الخ(، فضلا عن مختلف المعارف 

والخبرات ذات العلاقة بعلم النفس التربوي )التغذیة الراجعة، الدافعیة للتعلم والإنجاز، نطق 

ذات العلاقة بطرق  حفیز...الخ(، أي یتم ھنا تدریب المعلم على مختلف النظریات والمھاراتالت

والاستخدام ، التقویم والتحكم في عملیة، واستخدام وسائل التدریس، التدریس وإستراتیجیاتھا
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المجال من أوسع  الإشارة بأن ھذا لتحفیز وأسالیب تعزیز التعلم لدى التلمیذ، ولا بد منلالأمثل 

الأخرى، على اعتبار أن ھذا المجال یتضمن تـدریب  مجالات تكوین الأساتذة مقارنة بالجوانب

بمختلف مراحل العملیة التدریسیة من تخطیط وتنفیذ  الـمـعـلم على امتلاك مھارات مرتبطة

 (.  2007وتقویم )العجمي ،

ـب مــن الجوانب المھمة في عملیة تكوین یـعـد ھــذا الـجـانـ المجال النفسي الوجداني: 2ـ 5

الأساتذة، بالنظر لدور العامل النفسي في مھنة التعلیم من وجھة نظر علم النفس التربوي 

النظریة والتطبیقیة الحدیثة، فمن الناحیة النفسیة یعمل التكوین على تمكین الأساتذة  هبتوجھات

بالــدرجة الأولى ذلك أن تحـقـیــق التوافق من  من الــتوافق الـنـفسـي مــع مـھـنـة الـتـدریــس

مــن تحـقـیق استعداد ومیول واتجاھات إیجابیة  هطــرف الـمـعلـم یـعـنـي بالـضـرورة تمكین

 هكـل ذلك مــن أھـمیة بالنسبة لتحسین مستوى جودة أدائ هنحـو مـھـنـة الـتـعـلـیم، وما یمثل

 (.  2008المھني )بن حبیلس ،

في ھذا المجال ینصب حول الجانب العلائقي  همن حیث علاقة المعلم بالمتعلم فإن تكوینأما      

)معلم ـ متعلمین(، بحیث یتم تدریب المعلم على اكتساب مھارات بناء علاقات تفاعل إیجابیة 

من التعامل ه من خبرات وكفاءات تمكن هتوطد أكثر العلاقة )معلم ـ متعلم(، فضلا عن تمكین

أن یمكن  هالمتعلمین من فروق في المجال النفسي والذھني، ما من شأن ها یتمیز بالسلس مع م

أھمیة قصوى في مجال تحصیل  لما لھا منالمعلم من التأثیر إیجابیا في الحیاة النفسیة للتلمیذ 

 .  (Perrenoud, 2006)والمھارات العلمیة  ارفالتلمیذ للمع

من  هالجانب الثقافي الذي یمز المجتمع والأفراد الذین ینتمون إلی یعدـ المجال الثقافي: 3ـ 5

أھـم الـمـجـالات الــتــي یـتم تكوین المعلم علیھا، فإذا أخذنا بعین الاعتبار أن وظیفة المدرسة 

المتعاقبة، فمن المھم إذن أن تتضمن  هتتمثل أیضا في نقل التراث الثقافي للمجتمع عبر أجیال

یـتم تـمكین المعلم في ھذا المجال من كل المعتقدات  هساتذة ھذا الجانب، وعلیبرامج تكوین الأ

والمعاییر والقیم الاجتماعیة التي تمثل الإرث الثقافي للمجتمع، وھذا الجانب یمكن المعلم من 

فعال في غرس تلك الثقافة ال ئهمن التوافق معھا والـمساھـمة بأدا هخدمة ثقافة المجتمع كما یمكن

 (.  2015ھن التلمیذ )بكیر وخلوف ،في ذ
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المجتمع  ولا یـتـوقف الـجانب الثقافي في عملیة التكوین على ربط عملیة التدریس بثقافة      

مھنة التعلیم  بل یتعدى ذلك إلى تمكین الأساتذة من الإلمام بالثقافة العامة المرتبطة بممارسة

مھنة التعلیم، فضلا  التحلي بالثقافة وأخلاقیاتفیمكن ھذا الجانب في عملیة التكوین المعلمین من 

فضلا  التعلیمیة / التعلمیة في ظل المواقف ھممـن ثقافة الحوار وتقبل التلمیذ، وأرائ ھممن تمكین

تـقــع مھمة  فعل عاتقهتمكین المعلم من التمتع بقدر من الثقافة العلمیة بصــورة عــامــة  عن

إلى التلامیذ، فالـجانب الـثـقافي في عملیة التكوین یستھدف  نقل العلم والمعرفة من مصادرھا

ن مجعل المعلم رائدا اجتماعیا یساھم في تربیة التلمیذ على التوافق مع ثقافة المجتمع، فضلا 

 (.  1986قادرا على غرس أبجدیات وأسس ومبادئ الثقافة العلمیة في ذھن المتعلم )بشارة ، مجعل

فــي ھــذا الـمـجـال یــركــز الـتـكوین على جعل المعلم یعي  مھني:ـ المجال التربوي وال4ـ 5

على وعي تام بالمتطلبات  همھنة التدریس، فضلا عن جعل هبالأعـبـاء الــتي تـفرضھا علی

یـشـعــر  هفي ھذا المجال إلى جـعـلـ هیھدف تكوین هوالشروط التي تفرضھا ھذه المھنة، وعلی

على یقین وإیمان بأنھا مـن أنـبـل  هتھا بالنسبة للفرد والمجتمع، وجعلبـقیمة مھنة التعلیم وأھمی

 ,Perrenoud)) 2006الـمھــن الـتـي تـسـتـوجب نـوعا من التحلي بالأمانة وروح المسؤولیة 

 وفي ھذا المجال بصفة عامة یركز تكوین الأساتذة على الجوانب التالیة:  

امة والخاصة من جراء ممارسة مھنة التربیة والتعلیم ـ جعل الـمعلم یـدرك أھمیة الأھداف الع

من حیث الإیمان بالقیمة الاجـتماعـیة والـتـربویة للمھنة، والعمل على تكریس ذلك في المخیال 

 العام لأفراد المجتمع المحیط بالمدرسة.  

عملیة ـ تمكین المعلم من اكتساب آلیات التوافق والتناغم مع مختلف الشروط التي تتمیز بھا 

التدریس من خلال الشروط والظروف التي تمیز بیئة المدرسة خاصة، والبیئة العامة المتفاعلة 

 مع المنظومة التربویة بصورة عامة.  

من تحقیق الأداء المھني التعلیمي المرجو الذي  هـ تمكین المعلم مـن اكـتساب كـفــاءات تـمكن

ي سلوك التلمیذ من الناحیة المعرفیة والحركیة یساھم فــعلا فــي إحــداث التغیر المرغوب ف

والانفعالیة والاجتماعیة، أي جــعل الـمـعـلـم متمكنا من مھارة تحقیق انتقال أثر التعلم لدى 

 (.  2009التلمیذ )أبو الطبعات، 

ـ یستھدف التكوین في المجال المھني التربوي تمكین المعلم من مجموع الكفاءات والخبرات   

في أداء مھنة التدریس على اعتبار الأدوار والمسؤولیات التي    هبتطویر مھارات المرتبطة



 تكوین الأساتذة                                                                   الفصل الثاني:          

  

  

- 49 -  

  

 تفرضھا مھنة التعلیم تستوجب من المعلم امتلاك مجموع المھارات السلوكیة لتحقیق الأداء

 (.     2010الفعال لدوره التدریسي )البقیعي ،

التكوین تطویرھا وتنمیتھا لدى من خلال المجالات التي تستھدف عملیة  هوما نستخلص      

الأساتذة، أن ھذه المجالات یمكن أن تتوزع في ثلاثة محاور رئیسیة، فمنھا المحور المرتبط 

بالمعلم، ومنھا المحور المرتبط بالعملیة التعلیمیة والمنظومة التربویة، ومنھا ما ھو مرتبط 

یة علمیة ومھنیة تساھم في خدمة ، وھذا ما یجعل من عملیة تكوین الأساتذة عملهبالمجتمع برمت

 أغراض المعلم والمنظومة التربویة والمنظومة الاجتماعیة.  

    

 ـ شـــروط تــكــویـــن الأســـاتـــذة:   06

  مھما یـكـن نـمط تكوین المعلم سواء قبل أو أثناء الخدمة، أو على شكل دورات مستمرة      

 مجموعة من شروط وھي:  لا بد أن تخضع عملیة تكوین المعلمین ل

یمـكــن حصرھا في المجال   بــما أن مجــالات تكــویــن الأســاتذة ـ شرط الاعتدال:1ـ 6

المھني والمجال البیداغوجي فإن عــمـلــیــة الــتكوین یجب أن تركز على مختلف مجالات كلا 

كما لا یجب التركیز على  هالجانبین، فلا یجب التركیز على المجال المھني بشكل مبالغ فی

أیضا، بل یجب أن تركز برامج تكوین المعلمین  هالمجال البیداغوخي الدیداكتیكي بشكل مبالغ فی

على الجانبین بشكل متوازن یستوفي شرط الاعتدال في تمكین المعلم من المھارات المتعلقة 

 (.   2005بالجانبین معا )الأحمد، 

ن الأساتذة لیست عملیة اعتباطیة روتینیة تھدف لتطویر عملیة تكوی ـ شرط الانتقاء:2ـ 6

مـھـارات ومـعـارف الـمـعـلـم، بــل یجب أن تكون البرامج والمحاور المتعلقة بعملیة التكوین 

مركزة ومضبوطة الأھداف والمجالات والمحاور، فعلى اعتبار التطورات الحاصلة في مجال 

الحدیث وظھور اتجاھات تربویة جدیدة في مجال الدراسات النفسیة ذات العلاقة بالتدریس 

تكوین الأساتذة بشكل مستمر، فضلا عن بروز مستمر للأفكار التربویة ذات الـعلاقة بمھنة 

التدریس، فـمــن غـیـر الممكن أن تستوعب بـرامج التكوین كل ھذه التطورات وكان لزاما إذن 

ومـا یـخـدم الـعـمـلـیـة الـتـعلیمیة/  سب الـمعلمأن تركز برامج تكوین المعلمین بدقة على مـا یـنـا

ومـعـایـیـر وغایـات الـمجتمع وما  بثقافةالخصوص، فضلا عن الموافقة  هالتعلمیة على وج
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الدراسات التربویة من أفكار  هالفكریة، وما تنتج یناسبھا من تلك التوجھات النظریة والتیارات

وسة ودقیقة لتصمم بناء على ذلك برامج التكوین مدر فیؤخذ بالأنسب والأصلح منھا بطریقة

 (.   2001انتقائیة )عبد الفتاح ، للمعلمین تستوعب كل ذلك بطریقة

صول الوبالنظر لأھمیة التفتح على لغات العالم وتمكین المعلم من و ـ التعدد اللغوي:3ـ 6

المھم أن یتضمن لمختلف مصادر ومراجع المعرفة المرتبطة بالتكوین الذاتي للمعلم، فمن 

تكوین الأساتذة دورات مخصصة لتعلیم الأساتذة ما أمكن من لغات بالنظر لأھمیة ذلك في 

ذلك من إمكانیات  هالتفتح على النظم والأفكار التربویة في مختلف أصقاع المعمورة، وما یتیح

 (.  2008تحقیق المعلم لحاجات تكوینیة وتدریبیة إضافیة )بن حبیلس ،

من المھم أن تتضمن برامج التكوین إطلاع الأساتذة على  كاك بالبحث العلمي:ـ الاحت4ـ 6

مختلف البحوث والدراسات العلمیة ذات العلاقة بإنتاج الأفكار والأسس والمبادئ والطرق 

 اومنھه، المھنیة المتعددة الأوج هومھارت هالتدریسیة العصریة، لتمكین المعلم من تجدید كفاءات

الـمـھـني، كـمـا لا یـجـب أن تتضمن برامج تكوین المعلمین إشراكھم فـي  هـتحسین مستوى أدائ

مشاركة في البحوث التربویة تبعا الالأنـشـطة البحثیة أین یمكنھم تبني مواضیع بحثیة فردیة، و

للمشكلات الـتـي یـتـفاعـلون معھا في المیدان، فخبرة وكفاءات المعلم إذن تتوسع كلما ساھم في 

من إبداع أفكار في مجال طرق وإستراتیجیات الـتـدریس  هج مشكلات تمكنبحث وعلا

وأســالـیـب التقویم، والقدرة على تصمیم الأھداف وتنفیذھا وتحقیقھا )المفضل والمازوني، د 

 ت(.  

في المجال المعرفي المتعلق بالمادة التي یشرف المعلم على  ـ الارتباط بالنظریة العلمیة:5ـ 6

من المھم أن تستھدف عملیة تكوین الأساتذة ربط الأستاذ بالنظریة العلمیة والإنتاج فتدریسھا 

العلمي والمعرفي المرتبط بالمادة الدراسیة، خصوصا وأن ھذا المنتوج العلمي في تراكم 

مكنھم من تجدید معرفتھم ت بطریقة وتطور مستمر، فمن المھم إذن ضمان تكوین للأساتذة

جال مادة التدریس، خصوصا في حالة تعدیل وتنقیح برنامج المادة بما العلمیة النظریة في م

 .   (Léopold, 2006)یستجیب للتطور والتجدید العلمي المستمر 

بالنـظــر لخاصیة الاستمراریة التي تتیحھا عملیة التكوین المستمر  ـ الاسـتمراریة:6ـ 6

 للأساتذة أن تكون برامج وعملیة التكوین للمعلم للأساتذة، فمن بین شروط ضمان تكوین جید

 أن یسمح بتجدید قدرات ومھارات همستمرة على مدار مسارھم المھني، وھذا الشرط من شأن
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 فعلیا من الارتقاء بمستوىه وكفاءات المعلم، بشكل مستمر وتطویرھا للأحسن تطویرا یمكن

 (.  2017العابدین والعبزوزي ،متصفا بالنوعیة والجودة )زین  هأداءه التدریسي، وجعل

بالــنظر لـتـعـدد الكفاءات التي یجب أن یمتلكھا  ـ التحدید الدقیق لمحتوى التكوین:7ـ 6

ومع عدم إمكانیة استیعاب  ھا،الأساتذة، وتـعـدد الـمـضـمــون الـمعرفي الذي یجب أن یمتلك

ن تكون برامج التكوین سواء تكـویـن لذلك الكم الھائل من المضامین، فمن المھم أالبرامـج 

قـبــل أو أثـنـاء الـخـدمـة مركزا على المضامین التي تكون متوافقة ومناسبة للواقع التربوي 

الذي یحیط بالمنظومة التربویة عامة، وعملیة التدریس خاصة في مجال الفعل الدیداكتیكي 

 (.  2005)الأحمد ،

بـیـن الـشروط الـتـي یـجـب أن تتوفر في  مـنـ ربط محتوى التكوین بأدوار الأستاذ: 8ـ 6

برامج ومحـتــویــات عـمـلـیـة تكـوین الأساتذة أن ترتبط مباشرة بأدوار تترجم أداء المعلم في 

المواقف التعلیمیة/ التعلمیة، فمھما كانت مضامین ومحتویات برامج التكوین، ومھما تعددت 

ل التكوین فردیا أو جماعیا، ذاتیا أو الأھداف المنتظرة من ورائھا، ومھما تعدد أشكا

مـوضـوعـیـا، قـبل أو أثناء الخدمة، فلا یمكن أن تكون ذات جدوى وفائدة للأساتذة ما لم تكن 

مرتبطة مباشرة بالأدوار التي یقوم بھا المعلم في إطار عملیة التدریس في المواقف الصفیة 

 (.  2006)ریان ،

فمن الخطأ الاعتماد على برامج تكوین بمضامین مكثفة  م:ـ التركیز على النوعیة بدل الك9ـ 6

وموسعة، بالقدر الذي یجعل من تكوین الأستاذ عملیة روتینیة، تركز على حشو ذھن المعلم 

بأكبر قدر من الخبرات المھنیة والعلمیة، التي قد لا تكـون في غالبھا مجدیة لتحسین مـسـتـوى 

دورات التكوین على الحیز النوعي والمھم، والـذي أداء المعلم، بل یجب أن تركز مضامین 

یـساھم فـعـلا فـي تـحـسـیـن أداء الــمعلم، للدرجة التي تسھم في التنمیة الـعـلمـیـة والـمـعـرفـیـة 

 (.  2008للـتلامیذ، مـا یـفـضي فــي الــنھایة لتحقیق الأھداف التعلیمیة المأمولة )بن حبیلس ،

بـما أن عـملیة التدریس ممارسات وسلوكات عملیة  تطبیق بدل التنظیر:ـ التركیز على ال10ـ 6

الجانب التطبیقي  تطبیقیة، فمن المھم أن تكون البرامج التكوینیة المخصصة للأساتذة تركز على

بدرجة كبیرة مقارنة بما یستوجب التكوین من تمكین الأساتذة من القدرالمھم من المھارات 

بالأسـاتــذة مــن  العلمیة المھنیة النظریة، أي أن التكوین الخاصوالكفاءات، والمعارف 
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حــجــرة  داخل مالـضـروري أن یستھدف تطویر الممارسات والأداء العملي الخاص بھ

إذن تمكـیـن  بجالــدراســة فــي ظل ثـلاثـیـة الــنـشـاط المدرسي )معلم، متعلم، منھاج(، فی

 ـیـق فــي مـجال صیاغة الأھداف والتخطیط للـدرس وتـنـفـیـذهالـمـعلم مـن مـھـارات الـتـطـب

بـأداء عملي في تقویم نتائج الأنشطة المدرسیة في مرحلة ختامیة، فضلا عن تمكین  اانـتـھـاء

علاقات تفاعل مع التلامیذ )الدریج وجمل ه المعلم من التحكم في المجال العلائقي أین تربط

،2009  .) 

بحیث أن تكوین الأساتذة لا  التكوین مع أهداف المنظومة التربویة: ـ تكامل أهداف11ـ 6

یجــب أن یــركــز علــى أھــداف الـتـكـویــن بـحـد ذاتــھا، بــل یجب أن یكون ذلك من خـلال 

تكـویــن فإن تـناســق وتناغم تـام مــع الأھــداف الـمـسـطرة للمنظومة التربویة، ففي النھایة 

لـیـتمكن من المساھمة في تحقیق الأھـداف  هوأدائــه ـھـدف إلــى تطـویــر كــفـاءاتــالـمـعـلـم ی

یـجـب  هالـتـربــویــة الـتـي یــرجــوھــا الـمـجـتـمـع كـكـل مــن الـمنظومة التربویة، وعـلـیـ

ـوم، فـھــذه أن تخــضـع أھــداف تكـویــن الأســاتــذة لأھداف المنظومة التعلیمیة عـلـى الـعـمـ

الأخـیـرة ھـي بدورھا من تمثل الحیز الذي یساھم في تحقیق الأھداف المنتظرة مـن عملیة 

فـھــذا الـشـرط یـعـنـي إذن تـنـشـئـة عـلاقة مـتلازمة بـیـن أھــداف  ،تـكـویـن الأســاتــذة

 (.  2017زوزي ،تكــویــن الأساتذة وأھداف المنظومة التربویة برمتھا )زین العابدین والعب

إذن تـمـثـل النقاط التي أشرنا إلیھا في ھذا العنصر لمجمل الشروط والظروف والـعـوامــل       

الـتـي تــســاھــم فــي جــعل بــرامــج تكــویــن الأساتذة ذات جدوى على مسـتــوى تـحسـیـن 

وضــوعـیـة والـسنـد مــردودھــم المھني التدریسي، فتوفر شرط التكامل والتنوع والـمـ

الـعـلـمي والتربوي، وتركیز كل ذلك على جعل برامج التكوین ذات بعد تطبیقي أكثر من 

في النھایة كلھا تمثل واستناده على التنظیر، مع تنویع الأسالیب وطرق ضمان تكوین الأساتذة، 

لتي من شانھا أن عوامل وشروط متكاملة تمنح الصبغة العلمیة لعملیة تكوین الأساتذة الصبغة ا

 تؤدي لتحقیق عملیة التكوین الأھداف التي وجدت من أجلھا.  
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 ـ الاتــجــاهــات الـنــظــریــة فــي تــكــویــن الأســـاتــذة:  07

 عرف التراكم التربوي في مجال تكوین الأساتذة العدید من التوجھات النظریة التقلیدیة     

 ، والتي سنتطرق لھا فیما یلي:  والحدیثة

    ـ الاتجاه التقلیدي:1ـ 7

یــعــد مــن أقــدم الاتـجـاھات النظریة في مجال إعداد وتكوین المعلمین ویغلب على ھذا       

الاتجاه في التكوین طابع تلقین المعرفة العلمیة المرتبطة بالمادة الدراسیة للمعلم، فھو إذن یقوم 

 المي الذي یكتسب من طرف المعلم بطریقة نظریة، وھو بدوره یقوم بنقلھعلى المحتوى الع

بالمطلق  هإلى المتعلم، ولا یھتم ھذا الاتجاه بالطرق التدریسیة بصفة عامة فضلا عن عدم اھتمام

التي یجب أن یمتلكھا المعلم لمزاولة مھنة التدریس  بالجانب النفسي، وجانب الكفاءات المتعددة

 (، وینطوي ھذا النمط التقلیدي على العدید من السلبیات وھي:  2006ع )عودة ،بمفھومھا الواس

لتركیز على تمكین المعلم من المحتوى العلمي للمادة، إذ لا یركز ھذا النمط على تكوین اـ 

 المعلم على إدراك العلاقة بین المادة التي یشرف علیھا والمواد المقررة في المنھاج.  

تـكـوین معلم قادر على تمھین الأفراد لمواكبة بدایة الثورة الصناعیة التي عـلـى  التركیزـ 

عرفتھا أوربا والولایات المتحدة في ذلك الوقت، بدل التركیز على تطور النظریات النفسیة 

 والتربویة في مجال التعلیم.  

التكوین بنسق ـ كان تكوین الأساتذة وفق ھذا الاتجاه متمیزا بالسلبیة من حیث عدم ارتباط 

 ( 2018عناصر النظام التربوي، ونسق عناصر العملیة التعلیمیة/ التعلمیة )بن زیان ،

   ـ الاتجاه القائم على النظم: 2ـ 7 

یقوم ھذا الاتجاه في إعداد المعلم على تحلیل العلاقة بین المعلم ومختلف عناصر المنظومة      

 ھذا الاتجاه عبر مراحل وھي:   التربویة، ویمر برنامج تكوین المعلمین وفق

وفـي ھــذه الـمـرحلة یـتم تصمیم الأطر العریضة لبرنامج تكوین الأساتذة  ـ مرحلة التصمیم:

من تحدید الفلسفة التربویة التي یجب أن یتوافق معھا البرنامج وتحدید الأھداف العامة والخاصة 

واستراتیجیات  دفة، وتحدید التقنیاتلبرنامج التكوین، مع اختیار الخبرات والكفاءات المستھ

 التكوین والتقویم.  
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في المرحلة السابقة، بحیث تتم  هوفي ھذه المرحلة یتم تنفیذ ما تم تصمیم ـ مرحلة التطبیق:

عملیة التنفیذ وفق الطرق والأسالیب والاستراتیجیات التي ترتبط طبعا بحاجات الأساتذة 

 التربوي.  للتكوین فضلا عن حاجات وأغراض النظام 

في ھذه المرحلة تتم عملیة النظر في نوعیة مخرجات التكوین ومدى تحقیق  ـ مرحلة التقویم:

بحیث تتم ھذه العملیة بصورة ذاتیة من طرف  هالبرنامج لمختلف الأھداف المرجوة من

المتربصین وبصورة موضوعیة من طرف المشرفین على تطبیق برنامج تكوین الأساتذة المعد 

ة التخطیط والتصمیم، وبناء على ذلك یمكن أن تتخذ إجراءات تكمیلیة في دورات في مرحل

(، ویمتاز ھذا الاتجاه في إعداد المعلمین بالعدید من المزایا ومن 2021تكوینیة لاحقة )سني ،

 بینھا:  

 ـ یقترب إلــى أقـصـى درجة من الموضوعیة في تحدید مخرجات ونتائج دورات تكوین

یعتمد على تقییم نوعیة المخرجات من خلال الاعتماد على أسلوب ه الأساتذة، على اعتبار

 التقویم البنائي الذي یمتاز بالموضوعیة في إصدار الأحكام.  

 ـیـقوم ھــذا الاتـجـاه في تكوین المعلمین على عدة عناصر متفاعلة فیما بینھا، بحیث كل عنصر 

تساھم في النھایة في جعل برنامج التكوین والتي بتكمیلھا،  یؤثر في العناصر الأخرى ویقوم

 (.  1983برنامج متكامل یساھم في تحقیق الأھداف المنتظرة )مرعي ،

مزیجا بین النظري والتطبیقي، فبرامج التكوین في ظل ھذا الاتجاه  ه ـیـمـتاز ھــذا الاتـجاه بـكون

ه من تدریب یمكن هبالإضافة إلى تمكین ،تركز على تمكین المعلم من مھارات وخبرات نظریة

على المستوى النظري، إذ أن البرامج التكوینیة في ھذا الاتجاه  همن التجسید التطبیقي لما اكتسب

یھتم بتمكین المعلم من تحقیق أكبر مكتسبات مرتبطة بالأسس النظریة لمختلف مكونات عملیة 

طبیق یحسن فعلا من مستوى أداء التدریس، فضلا عن دعم ذلك برصید من الممارسة والت

 الأساتذة.  

یعتمد في نھایة الدورة التكوینیة على  هأن هـ مــن بـیــن إیــجابیات ومـمـیـزات ھــذا الــتــوج

تــقــویــم المخرجات النھائیة، إذ یعتمد على تقویم مكتسبات المــعلم الـمـتربص على مدار 

ویم خطــوة ضــروریــة مــن أجـــل تــعدیل وتطویر برامج الــدورة الـتكوینیة، أي یتخذ من التق

 (.  1986التكوین )بشارة ،
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   ـ الاتجاه القائم على الكفاءات التدریسیة:3ـ 7

ه یعد ھذا الاتجاه من أھم الاتجاھات التي تعتمد علیھا عملیة التكوین للأساتذة، إذ یعتمدعلی      

 ممجال العل، ولقد ظھر ھذا الاتجاه نتیجة للتطورات الحاصلة في في العدید من النظم التربویة

والمعرفة وھي التطورات التي أدت إلى ظھور دعوات ومقاربات نظریة تؤكد على العدید من 

فعلا من مزاولة  هالكفاءات التي یجب أن یمتلكھا المعلم لكي یتمكن من تحقیق الأداء الذي یمكن

 (.  2016لأسدي وآخرون ،)ا همھنة التدریس على أكمل وج

أنھا تستھدف تمكین المعلم من مجموعة من الكفاءات بھذا الاتجاه یرى في عملیة التكوین     

المرتبطة بإتقان مھنة التعلیم، بحیث یتم إعداد البرامج بناء على تحلیل مجموعة الكفاءات التي 

الاتجاه یصنف مجموع  ھذاو(، 2001یتطلب من المعلم أن یكون متمكنا منھا )شوق ومالك ،

 الكفاءات التدریسیة المتعددة في محاور عامة وھي:  

وتتكون ھــذه الـكـفـاءات مــن مجموع الخبرات والمكتسبات  ـ الكفاءات العلمیة:1ـ 3ـ 7

العلمیة المرتبطة بالمادة التي یشرف المعلم علیھا، فھي إذن تعبر عن مجموع العملیات المعرفیة 

والعقلیة ومھارات الوعي، فضلا عن مختلف المھارات والخبرات التي یمكن  والقدرات الفكریة

 أن یترجمھا المعلم لاحقا ككفاءات أدائیة.  

وترتبط ھذه الكفاءات بالمكسبات العلمیة التي یمكن أن یترجمھا  ـ الكفاءات الأدائیة:2ـ 3ـ 7

حجرة الدراسة، وتدخل في المعلم في مواقف تعلیمیة في ظل الأنشطة المدرسیة المنفذة داخل 

ظلھا المھارات والخبرات المرتبطة بالكتابة والقراءة ومختلف أسالیب المناقشات التي ینتھجھا 

ة ثالمدرس أثناء الدرس، وكذا مھارات الرسم والقدرة على استخدام الوسائل التكنولوجیا الحدی

 وغیرھا من الوسائل التعلیمیة.  

وتشمل كل ما یرتبط بالجانب النفسي للمدرس، بحیث تشمل  ـ الكفاءات الوجدانیة:3ـ 3ـ 7

اشتمالھا على وجملة من القیم والاتجاھات والمبادئ الأخلاقیة المتعلقة بممارسة مھنة التدریس 

كفاءات الالتزام والثقة  ، والاتجاھات والمیول الإیجابیة من طرف المعلم نحو مھنة التدریس

ه نیة التي تمنح الشعور بالقدرة الذاتیة للمدرس حول مقدرتبالنفس وغیرھا من المشاعر الوجدا

(، ویرتكز ھذا الاتجاه في تكوین الأساتذة على 2010على أعباء المھنة ومتطلباتھا )أوكسفام ،

 مجموعة من الأسس والمبادئ وھي:  
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لى   یجب أن تركز برامج التكوین ع التيعـلـى قــواعــد وأســس عـلمیة وتقوم ـ مھنة التعلیم 

 تدریب الأساتذة وتمكینھم من اكتساب مجموع ھذه الأسس والقواعد.  

مجموع الكفاءات  هیجب أن تكون لدی هـ من أجل قیام المعلم بأدواره التعلیمیة على أكمل وج

التدریسیة التي لا تخرج عن إطار أصول وقواعد مھنة التدریس، وھذا بغرض تمكین المعلم 

 بكل فاعلیة ونجاعة.   يالتدریس هالقیام بعمل من همن امتلاك كفاءات تمكن

بحیث تسمح عملیة ، ـ التأكید على أھمیة التقویم في وصف كفاءات المعلم بعد كل دورة تكوینیة

مساھمة و التقویم مـن التأكد من امتلاك المعلم للكفاءات المستھدفة من كل برنامج ودورة تكوینیة

 قبل وأثناء الخدمة.   ذلك في تحسین برامج التكوین

ترتبط مباشرة بأداء والتي  ـالكفاءات التدریسیة التي یتوجب على المعلم التمكن منھا واكتسابھا، 

المعلم والـتـلـمـیذ فــي نـفـس الـوقت، فـمن المھم إذن تحدید الأھداف التطبیقیة من كل كفاءات 

 عن علاقتھا المباشرة بمستوى التحصیل مستھدفة بالنـظــر لـعلاقتھا بأدوار وأداء المعلم، فضلا

 (.  1986الدراسي للتلمیذ )بشارة ،

    ـ الاتجاه القائم على التعلم الفردي:4ـ 7

یرتكز ھــذا الاتـجاه فــي تكـوین الأساتذة على مبدأ تباین الفروق الفردیة بین الأساتذة         

سواء قبل أو بعد الخدمة تتباین وتختلف  المتربصین، وھذا ما یجعل حاجات المعلمین للتكوین

المعلم من كفاءات وخبرات عن باقي  هتبعا لتباین الفروق التي تؤدي لاختلاف ما یمتلك

المعلمین، وھذا ما یعني بأن ھذا الاتجاه یستند على برامج تكوین تتماشى والفروق الفردیة 

ز في برامج تكوین المعلمین على الـروح المتباینة بین المعلمین، كـما أن ھــذا الاتـجـاه یــركــ

مــنــح وتــمـكـیـن الأسـاتذة من كـفاءات وخـبـرات  هالـھـدف مـنـ فیكمنالإبــداعــیــة لدیھم، 

ومـھـارات تمـكـنھـم مــن الـمـبـادرة والإبـداع الشخصي في مجال العمل التدریسي وفـي 

( 2001مع الفروق الفردیة للمعلم )شوق ومالك ، مـجـال الـمـبادرة للتكوین الذاتي الذي یتوافق

 وبرامج التكوین في إطار الاتجاه الفردي یرتكز على عدة مبادئ وأسس وھي:  

فھذا المتغیر یتطلب من المعلم اكتساب مختلف  ـ التقدم التكنولوجي في التربیة:1ـ 4ـ 7

م في استخدامھا وفي مختلف من توظیف تكنولوجیا التعلیم الحدیثة والتحك هالكفاءات التي تمكن

وھنا تظھر ملكة وقدرة التفتح الفكري على التطور التكنولوجي التي ، الـمـواقـف الـصـفـیة

 یتحلى بھا كل مدرس.  
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 بحیث تؤكد برامج التكوین ـ الابتعاد عن المألوف في برامج وطرق تكوین الأساتذة:2ـ 4ـ 7

التدریبیة  وطرق وبرامج تكوین تواكب الحاجات في ظل الاتجاه الفردي علـى ابتكار أسالیب

مستوى النظریة  للمعلم من كفاءات ومھارات تواكب التطورات الحاصلة في مجال التربیة على

والتطبیق، وكذا مواكبة التطورات والأدوار المتجددة باستمرار والمرتبطة بالأداء المھني 

 التدریسي للأساتذة.  

فــعلى الــعكس مــن الاتــجاھات الأخـرى في  تقویم الـخـتامي:ـ التركیز علــى الــ3ـ 4ـ 7

مجال تكوین المعلم التي تؤكد على إتباع مختلف أسالیب وأصناف تقویم نتائج الدورات التكوینیة 

المعلم من  یدركهالاتجاه الفردي یؤكد على التقویم الختامي لما إن للأساتذة بمختلف مراحلھا، ف

 هكل دورة تكوینیة، على اعتبار التقویم الختامي یشخص فعلا ما یمتلك كفاءات بـعـد نـھایة

 المعلم من خبرات ومھارات وكفاءات.  

فـبـرامـج التـكـویـن في ھذا الاتجاه تؤكد على  ـ التحدید الدقیق للكفاءات المستھدفة:4ـ 4ـ 7

یه تي یتقنونھا، وعلاختلاف حاجات التكوین بین الأساتذة والاختلاف في الكفاءات والخبرات ال

یجب أن تركز الدورات التكوینیة على تمكین المعلمین المتربصین من الكفاءات التي تساھم ف

 (.  2007، هالتدریسي )سعفان وط ئھمفعلا في تحسین مستوى أدا

تركیز ھذا الاتجاه على التقویم الختامي لا یعني  ـ جرد حاجات الأساتذة للتكوین:5ـ 4ـ 7

ھتمام بالتقویم التشخیصي لكفاءات الأساتذة، بل یجب القیام بجرد وتشخیص بالمطلق عدم الا

من  هویتقن هدقیق لأداء المعلم الفعلي في المواقف التعلیمیة بغرض الوقوف على ما یمتلك

تحدید النقائص والحاجات التي یجب أن تركز علیھا البرامج  همھارات وكفاءات وخبرات، ومن

من كفاءات وخبرات  هالمخصصة للمعلم، بحیث نمنح لكل معلم ما ینقص والدورات التكوینیة

تجاوز السلبیة التي تؤخذ على الاتجاھات الأخرى أین یكون ھناك ی ه أنمن شأن والذي مھنیة

 خللا في التوفیق بین الحاجات التكوینیة المختلفة والمتباینة بین المعلمین.  

الفـردي یــؤكـد على تحدید الھدف من كل دورة تكوینیة  الاتجاه  ـتحدید أهداف التكوین:6 ـ4 ـ7

عـدة أفواج صغیرة من أساتذة مكونین لدورة واحدة، بحیث یتم فھرسة وتجزئة  والتي تأخذ

وتبویب الأھداف التي ترتبط طبعا بحاجات كل فوج من المعلمین وتحویل ذلك لدورة تكوینیة 
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في نھایة الدورة  هعلمي الفوج من بلوغمصغرة تسطر كفاءات بعینھا كھدف یراد تمكین م

 .   (Léopold, 2006)التكوینیة  

مجمل المقاربات والتوجھات النظریة في مجال إعداد وتكوین المعلم سواء  فكل ھذه تمثل       

مزایا وخصائص تساھم في تطویر الأداء  له مننظري  هتوجبحیث لكل قبل أو أثناء الخدمة، 

من وجھة نظرنا  هن لكل اتجاه سلبیات أیضا، غیر أن المنصوح بالتدریسي للمعلم، كما أ

من الخاصة أن تكون برامج تكوین الأساتذة مستندة على مختلف التوجھات النظریة أین 

محـاولة الـتـوفـیـق بـیـن مـزایا مختلف التوجھات بھدف تصمیم وتخطیط برامج  الضروري

من تحصیل مھارات  ینهلتكوین، وتمكا منة المختلف هتكوین متكاملة تمنح للمدرس حاجات

 بتقدیم الأداء التعلیمي المأمول.   هوكفاءات وخبرات تسمح ل

   

 ـ أنـــــواع وأنــــمـــاط تكـــویـــن الأســـاتـــذة:  08

یمكن أن تتخذ عملیة تكوین الأساتذة العدید من الأنماط والأشكال تبعا لما یمكن أن تأخذه       

 سنتطرق لھا فیما یلي:   والتي أصنافالعملیة من 

 ن وھما:  االصنف نجد للتكوین نوع افي ھذ ـ أنواع التكوین حسب الفترة الزمنیة:1ـ 8

وھـذا الـتـكوین یستھدف فئة الطلبة في المعاھد والجامعات  ـ التكوین قبل الخدمة:1ـ 1ـ 8

في إطار التربصات المكثفة  العامة والجامعات المخصصة لإعداد وتدریب الأساتذة، كما یتم

والقصیرة المدى، حینما یتم منح إجازات العمل كأستاذ، بالنسبة للخریجین الذین لم یتلقوا تكوینا 

جامعیا متخصصا لتكوین الأساتذة كما ھو الحال في المدارس العلیا للأساتذة الملحقة بمصالح 

 (.  2005التكوین والتعلیم العالي )الأحمد ،

لتكوین بتقدیم برامج تكوینیة تتضمن مختلف الكفاءات والمھارات اھذا النوع من یتمیز       

والخبرات العلمیة التي یجب أن یتسلح بھا الطلبة أو المتربصین في المعاھد قبل الالتحاق الفعلي 

بمھنة التدریس، ومن مواصفات ھذا التكوین أن یتضمن برامج ومحاور ومواضیع أولیة متفق 

رض منھا إعداد أساتذة المستقبل، فتتمیز البرامج في ھذا النوع بمناھج تكوین الغ وأنحولھا 

یتم تلقینھا للأساتذة في إطار مدى تكویني محدد من حیث التي ثابتة قابلة للتعدید والتطویر و

المجال الزمني والمكاني، فیتم إذن على مراحل متتابعة ومتعاقبة، بحیث كل مرحلة ترتبط 
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ھداف الفرعیة للتكوین، ویمد ھذا الصنف المتربصین بالرصید المعرفي بتحقیق ھدف من الأ

 (.  1994وبشكل تراكمي یساھم في إعداد المعلم للمستقبل )زرھوني ،

 وفي ھذا النوع من التكوین لا یعني أبدا ثبات مناھج التكوین وأنھا لا تخضع للتجدید بل    

الـتـأطـیـر  النظر في مستویات التكوین ونوعیة تخضـع لـعـمـلـیـة تـقـویم مستمرة تسمح بإعادة

الاستـجـابـة  للمـكـونـیـن، كــمـا یـتـم مـراجعة بــرامــج ومـحــاور الــتكوین بغرض

، فـھـذا النوع إذن ھو تكوین أولي إعدادي المستمرة التطویرللـمـتـطـلـبـات الــتـعــلــیـمـیــة 

 (.  2009في المستوى المأمول )شویطر ، يأداء تدریسللأساتذة لتمكینھم مستقبلا من تقدیم 

ویسمى أیضا بالتكوین المستمر أثناء الخدمة وھذا النوع من  ـ التكوین أثناء الخدمة:2ـ 1ـ 8

المناھج التربویة ه التكوین یعد أكثر أھمیة من التكوین قبل الخدمة، فبالنظر لما یمكن أن تخضع ل

وأھداف وأغراض المجتمع، فلا شك أن مھنة التدریس  من مراجعة مستمرة استجابة لغایات

تتفاعل مـع ھــذه الـتـعـدیــلات بحـیـث أي تـقویم للمنھاج یستوجب تكوین للمعلمین بغرض 

التوافق والتمكن من تطبیق المناھج بصورة سلسلة، بحیث یمنح التكوین المستمر حاجات 

التي تتأثر بأي تعدیلات تطرأ على و ةریسیرھم التدادوأتدریبیة للأساتذة تتوافق مع متطلبات 

 (.          2008نسق المنظومة التربویة برمتھا )بن حبیلس ،

ه وتطویرھا من خلال ما یمنح هإذ أن التكوین المستمر یسمح للمدرس بأن یقوم بتجدید كفاءات    

لتربویة على من مھارات وخبرات علمیة معرفیة متجددة، فتقادم الكفاءات یلزم المنظومة ا هل

ضمان تكوین أحدث للأساتذة أین یمكنھم من تجدید المعرفة العلمیة، وتجدید الثقافة القیمیة 

الدراسات النفسیة التربویة في مجال العمل التدریسي بصفة عامة، كما  هوالمھنیة تبعا لما تبدع

من حیث علاقتھا التكوین المستمر القدرة على مواكبة المستجدات في مجال مھنة التعلیم  هیمنح

(، والتكوین المستمر أثناء الخدمة یمكن المعلم 2001الخصوص )حمود ، هبالمتعلم على وج

 في مجالات عدة منھا:   همن تجدید مھارات

ففي ھذا المجال یساھم التكوین المستمر في تدریب الأساتذة  ـ طرق وإستراتیجیات التدریس:

ة الحدیثة التي ما فتئت تفرض نفسھا بین الفینة على مختلف الطرق والإستراتیجیات التدریسی

من إتباع أنشط وأنجح الطرق  هوالأخرى، فیمكن للمعلم إذن أن یحصل على تكوین یمكن

 والإستراتیجیات التدریسیة.   
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فالتكوین المستمر أثناء الخدمة یمكن الأساتذة من تجدید وتطویر  ـ مجال الكفاءات التدریسیة:

أن یحسن من مستوى جودة ونوعیة  هبصورة مستمرة وھو العامل الذي من شأن كـفـاءاتـھـم

 (.  2000التدریسي وبصورة مستمرة )عدس ، هأدائ

 فكل تغییر أو تعدیل على مضمون المادة التي یشرف المعلم على ـ المضامین الدراسیة:

العلمیة المطلوب على درایة بالمعرفة  هرصید معرفی جدید یجعل امتلاك هتدریسھا یستوجب من

 یلقنھا للتلمیذ.  ل همن

بالنظر للتراكم الـمـستـمـر في مجال الدراسات النفسیة التربویة  ـ مجال علم النفس التربوي:

وسیـكـولـوجیة  مـا تـعـلق منھا بسیكولوجیة المتعلم والمدرس، وبسیكولوجیة التوافق الــدراسـي

التكوین الـمستـمـر یمـكـن الـمـعلــم مـن إن وم، فالعم همـمـارســة مـھـنـة الـتـدریس على وج

في مجال علم النفس التربوي، الذي یـمـثـل الـمـجـال  اكـتـساب رصیــد مـعـرفــیـ مـھم

 (.   2003الـتطبیقي لعلوم النفس الأخرى في مجال العملیة التعلیمیة /التعلمیة )تیلیوین ،

ن التكوین یمكن القول بأن لكل صنف المزایا التي من خلال الصنفین السابقین مف هوعلی       

یتیحھا فـي مجــال تـمـكین المعلم من الكفاءات التدریسیة، غیر أن عدم كفایة التكوین قبل 

من خلال ضمان خدمات التكوین المستمر أثناء الخدمة، وھذا استجابة  هالخدمة یمكن استدراك

یسمح  أداء تدریسيساتذة الذي یقدمون لشرط استمراریة عملیة التكوین للحصول على الأ

 بتحقیق أھداف العملیة التعلیمیة/ التعلمیة.  

 نــجـد فــي ھـذا الصنف أیضا نوعین من التكوین وھما:   ـ الـتـكـویـن حـسـب الـمــصـدر:2ـ 8

مشرفون  هوھذا الصنف من التكوین ھو التكوین الذي یقدم ـ التكوین الموضوعي:1ـ 2ـ 8

متخصصون للأساتذة، من أمثال مفتشي المواد ومفتشي التربیة بصفة عامة، ویمكن أن یشرف 

على تكوین الأساتذة في ھذا المجال فریقا كاملا مــن الأساتـــذة المكونین من ذوي الخبرة في 

ن ھذا الصنف مفمجال التدریس والذین یمتلكون الكفاءة اللازمة في مجال تكوین الأساتذة، 

علاقة بیداغوجیة بین المكون والأساتذة المتربصین في ظل الدورة التكوینیة  التكوین یـمثل

الأساتذة المتربصین حاجاتھم التكوینیة  هالأستاذ المكون مصدرا یستمد من هویكون فی

والتدریبیة، ویتـم بـطـریـقة جماعیة أین تتضمن الدورة التكوینیة الواحدة فوجا كاملا من 

 (.  2005)عبد السمیع وحوالة ، المعلمین



 تكوین الأساتذة                                                                   الفصل الثاني:          

  

  

- 61 -  

  

في ھـذا الـنـوع یـتـم الـتـكوین بصورة ذاتیة وفردیة أین یقوم المعلم    ـ التكوین الذاتي:2ـ 2ـ 8

 هعمل بالاعتماد علــى مخـتلف الـمـصــادر والـمــراجـع المعرفیة المتعلقة بمجال هبتكوین ذات

مفتوحا  یة من معلومات ورصیدا معرفیاالشبكة العنكبوت هالتدریسي، خصوصا مع ما تتیح

مشرف  دون الحاجة إلى هبھدف تطویر كفاءات هللجمیع، أین بـمــقدور الـمـعـلـم أن یستعـین ب

 (.  2019الذاتیة )الأغا ،ه أو مفتش أو دورة منتظمة لتطویر كفاءات

بحیث لا یتطلب یمكن المعلم من اقتصاد الجھد والوقت  هومن ممیزات التكوین الذاتي أن     

 همیزة اختیار الوقت الذي یرید فی هالمتعددة، ویمنح هالنمط الحضوري في أي شكل من أشكال

من مختلف المصادر المتاحة، كما أن ھذا الصنف التكویني یمنح للمعلم  هوكفاءات ه دعم مكتسبات

ن الشكل إذا أخذ ھذا التكوی، وفي حالة ما التدریبیة هالفرصة للوصول إلى مصادر حاجات

في المنتدیات التعلیمیة  علمالإنترنت من مشاركة الم هالجماعي فیتم فقط من خلال ما تتیح

 (.  2013والتدریبیة )إیزولد ،

بالموضوعیة من حیث المصدر  أحدھما ن یمتازاالتكوین من حیث المصدر والمتلقي نوعف     

لبرامج ودورات ثابتة مخططا یخضع  والذيأین یتم عن طریق علاقة بیداغوجیة ملقن متلقي، 

للأستاذ الحریة في الاتصال بالمصدر الذي یـراه  یمنحتكوینا ذاتیا  الأخرلھا بصورة مسبة، و

وفي النھایة كل نمط تكویني یساھم بطریقة معینة ، التكوینیة والتدریبیة هیـسـتـجـیب لحـاجــاتـ

 في تحسین كفاءات وخبرات ومھارات المعلم.  

 فـي ھــذا الــصنف نـشـیــر أیـضا إلى نوعین من التكوین وھما:  حسب المكان:  ـ التكوین3ـ 8

في ھذا الصنف یكون إلزامیا على الأساتذة الالتزام بزمان ومكان   ـالتكوین الحضوري:1 ـ3 ـ8

إعلام الأساتذة من خلاله في ھذا الشكل یتم  هلمتعارف علیفامعین لتلقي البرامج التكوینیة، 

بموعد ومكان إجراء الدورات التكوینیة ویلتزم ھو بالحضور في الوقت المحدد  المتربصین

أما التكوین في الجامعة فالحضور للمعاھد  ر،وللمكان المحدد ھذا في حالة التكوین المستم

وكلیات التربیة والمدارس العلیا للأساتذة یكون أكثر من إجباري على مدار طور دراسي 

 بالكامل.  

ع مـن التـكوین إذن یأخذ عدة أشكال أین یمكن أن یكون على شكل ملتقى تكویني أو فھذا النو   

مؤتمر أو ندوات دوریة محددة الزمان والمكان بصورة مسبقة، كما یمكن أن یتم عن طریق 
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ومھما كانت الأشكال فھي تؤكد على الطابع الحضوري الإلزامـي للأســاتذة ، المحاضرة

بالطابع الجماعي أین تقدم  برامج الدورات التكوینیة ومحتویاتھا لفوج  وتمیزهالـمـتـربـصـیـن، 

 (.  2014راضي ، هكامل من الأساتذة )ط

شبكة الإنترنتمن إمكانیة التواصل  هنظر لما أصبحت تتیحالب ـ التكوین عن بعد:2ـ 3ـ 8

ل شركات البرمجیات من تطبیقات مخصصة للتواص هوالتحاضر عن بعد، وبالنظر لما تنتج

عن بعد، فقد ظھر صنفا آخر من التكوین یمكن أن یكون بدیلا مثالیا للتكوین الحضوري في 

بعض الأوضاع والظروف الطارئة، ویتم ھذا النوع من التكوین من خلال إلقاء المحاضرة عن 

بعد من طرف المكون یشارك فیھا الأساتذة، وھذا ما یساھم في اقتصاد الجھد والوقت على 

 الخصوص.   هالأساتذة المتكونین على وجالمكون وعلى 

ومن ممیزات ھذا النوع من التكوین من حیث توظیف تكنولوجیا المعلومات والاتصال     

یتیح للأساتذة الحصول على خدمات وحاجات التكوین بأسرع مدة زمنیة  هالحــدیثة، فــإن

التقنیات الحدیثة والاطلاع علیھا فرصة تسجیل الدورة التكوینیة بواسطة  هممكنة، كما یمنح ل

بتأني والعودة لھا كلما رأى المعلم الحاجة لذلك، كما أن المشرفین على عملیة التكوین یمكنھم 

تسجیل تلك الدورات علـى الأقــراص الـمضـغوطـة وجعلھا متاحة للجمیع على شبكة الإنترنت 

 .  أین یمكن أن تصل لشریحة واسعة من الأساتذة )منصور، د ت(

من خلال ما سبق یظھر بأن الصنفین من التكوین الحضوري وعن بعد یمنحان لعملیة        

التكوین میزة إضافیة تتمثل في تعدد أنواع ومصادر وأشكال تكوین الأساتذة وھذا ما یتوافق 

م مع میزة التكامل والتنوع في عملیة التكوین والتي أشرنا إلیھا سابقا، وفي النھایة یمكن للمعل

المتربص أن یستفید مـن الـتـكوین الحضوري والتكوین عن بعد في نفس الحین، والھدف 

لجودة والنوعیة االختامي ھو التطور في سلم تقدیم الأداء المھني التدریسي الذي یتسم بمعاییر 

 في المستوى التحصیلي للتلمیذ.    اوانعكاساتھ االتي تظھر نتائجھ

حسب  هي ھذا المجال قـد تخـتـلف أھـداف التكوین ودوراتفـ التكوین حسب الھدف: 4ـ 8 

وھذا ما یعني وجود أصناف للتكوین  هاختلاف حاجت المعلمین للتكوین وأھدافھم الخاصة من

 حسب الھدف وھي:  
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من المنطقي ألا یكون تكوین الأساتذة في كلیات التربیة  ـ التكوین بأهداف تكمیلیة:1ـ 4ـ 8

عات وكذا المدارس العلیا للأساتذة غیر كاف، ولا یستجیب لكل ومختلف المعاھد والجام

ي لذاحـاجـات الـمـعـلم من التكوین بحیث یتسم التكوین قبل الخدمة بطابع إعدادي أولي، و

النقائص والاستجابة  الأسـاتذة بـعـدة تربصات وندوات تكوینیة تساھم في سد تلكأثنائه لتحق ی

التكوین التكمیلي )عدس ه رف الأساتذة وھذا ما یضمنللحاجات المستمرة للتكوین من ط

،2008  .) 

مـن المنطقي أن یتم ملاحظة نقائص في مجال كفاءة أو  ـ التكوین بأهداف علاجیة:2ـ 4ـ 8

أكثر لدى معلم أو أكثر، وذلك راجع لعوامل ذاتیة أو عوامل متعلقة بعملیة التكوین من حیث 

، التي لم تستجب لطموح الأساتذة في مجال النمو والتطور برامجھا ومحاورھا ومواضیعھا

المھني، وھكذا یأتي التكوین بأھداف علاجیة لمختلف مواطن القصور والعجز في مجال 

كفاءات أو خبرة أو مھارة لم یمتلكھا المعلم أو لـم یـسـتـطع التحكم فیھا بالقدر الكافي وھـو فــي 

للتعامل مع ذلك النقص بغرض تحسین  إذن علاجي یأتيالفالتكوین إطــار وضعیة تعلیمیة، 

 (.  2013مستوى الأداء التدریسي للأساتذة )إیزولد ،

یأتي ھذا الھدف بغرض تجدید كفاءات ومھارات وخبرات  ـ التكوین بأهداف التجدید:3ـ 4ـ 8

ھن لا یمكن الأساتذة، فعلى اعتبار أن الكفاءات والمھارات التي یمتلكھا الأساتذة في الوقت الرا

أن تصلح فـي الـمسـتقبل بالنظر لما یمكن أن یحصل من مستجدات تربویة على مستوى مختلف 

عناصر المنھاج، مثل البرامج والمضامین، وطرق ووسائل التدریس، فمن المنطقي إذن إلحاق 

 تمكنھم من مواكبة التطورات الحاصلة في قطاع التربیة وفـي الأساتذة ببرامج تكوین تجدیدي

 همــن تجـدید معارف همـجـال الأدوار الـمھنیة التدریسیة المسندة للمعلم، مـن خــلال تـمـكـیـن

المھنیة لـتـواكب أي مستـجـدات تـطــرأ علـى مـھـنـة  هوخبرات هومھارات هالعلمیة وكفاءات

 (.  2016الـتدریس في المستقبل القریب أو البعید )عارف ،

من حیث الھدف فھي في  تلتكوین الأساتذة ولو اختلف رىأنواع أخ حسب الـھـدف ھـناكف      

بخصوص  هالنھایة ذات أھداف تطویریة بمنطلق علاجي للنقص الذي یمكن أن یتم ملاحظت

جانب أو أكثر مـن كــفاءات ومــھــارات المعلم، وھذه الأنواع المتوافقة من حیث الأھــداف 

لنمو المھني ھـي فــي النھایة تؤدي لـتـحـقیق أھــداف العامة والمرتبطة بتمكین المعلم من ا
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الذي یساھم في تحقیق أھداف وعــامــة مــرتــبـطة بتـحــسـیـن مـستوى الأداء المھني للمعلم 

 مخرجات ومردود المنظومة التربویة.   یحسنالمدرسة و

 

 الأســاتـــذة:       ـ الــعـــوامــل الــمــؤثـــرة فــي تــكـــویـــن09

 أداء الأساتذة في في والتباینعملیة تكوین الأساتذة من خصائص  هبالنظر لما تتمیز ب      

برامج  من هالمعلم من كفاءات من خلال ما یقدم ل هما یمكن أن یكتسب فإن المواقف الصفیة

بدورھا تؤثر في التي ھذا یعني بأن ھناك العدید من العوامل التي تؤثر في التكوین و، فتكوین

 تباین أداء الأساتذة والتي سنسلط علیھا الضوء فیما یلي:  

تعتبر البرامج المخصصة لتكوین الأساتذة بغرض تطویر  ـ نوعیة برامج التكوین:1ـ 9

 هكفاءاتھم وخبراتھم المھنیة من أھم العوامل التي تؤثر على مدى إسھام التكوین في تحقیق أھداف

التكوینیة یجب أن تستجیب فعلا لطموحات وحاجات الأساتذة في مـجال ذلك أن البرامج 

الـتـطور والـتـرقـي في سلم امتـلاك واكـتساب الـكـفاءات الـتـدریسیة التي تمكنھم مــن 

تـحـقـیـق أداء تــدریســي یــساھم فــي تـحـقـیـق أھــداف الــمدرسة والمنظومة التربویة )الباز 

   (.2008والفرحاتي ،

كل برنامج تكویني لا یستجیب أیضا للشروط النوعیة التي یجب أن تستوفیھا عملیة التكوین      

مــن بینھا الـعـوامـل التي تشكل عامل تحدي وحافز إضافی للمعلمین من أجل  والتي بــرمتھا

فكل الإقبال علیھا ومنـحــھا الأھمیة الضروریة لتطویر مستوى الخبرات والكفاءات المھنیة، 

معارف وخبرات ل هبرنامج یحتوي على المحتوى المطلوب من طرف الأساتذة من حیث تضمن

   واستھداف كفاءات یفتقدھا المعلم في مجال الطرق والإستراتیجیات والأسالیب التدریسیة

تمثل الدافع بالنسبة والتي مھارات في مجال استخدام الوسائل التعلیمیة الحدیثة الفضلا عن 

الراغبین في عملیة التكوین كونھا تمنح مطالبھم وتمكنھم من أداء دورھم التعلیمي للأساتذة 

تحقیق مختلف الأھداف التي لالمأمول، فـھي تـسـاھــم في نجاح عملیة التكوین  هعلى الوج

 (.   2009تسعى إلیھا )الدریج والجمل ،

وأھداف برامج التكوین  لا شك أن محتویات  ـارتـباط محـتوى التكوین بتخصص الأساتذة:2 ـ9

تمكین الأساتذة من التطور المھني، ذلك أن لتؤثر على مـدى فـاعـلـیـة عـملیة التكوین نفسھا 

كلما والتي مواضیع ومحتویات وأھداف برامج التكوین وكذا الكفاءات والخبرات التي تستھدفھا 
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المنشود على مستوى  كانت في صلب تخصص الأساتذة كلما ساھمت في تحقیق التغییر

وكلما ساھم ذلك في تحقیق الأھـداف ، كفاءاتھم، ومعارفھم العلمیة، وخبراتھم ومھاراتھم المھنیة

من التكوین والـتي تتعلق أساسا بدعم مكتسبات الأساتذة في مجال الكفاءات والـمـھارات 

علیھا )الھنداوي  شرفونوالـخبرات الـعـلـمـیـة ذات الـعـلاقــة بتــخصص المــادة الــتــي یـ

،2007  .) 

 فكلما تعددت أنواع التكوین المطبقة مع الأساتذة ـ تعدد مصادر وأنواع التكوین:3ـ 9

المتربصین، وتعددت مصادر محتوى برامج التكوین ومصادر المعرفة والخبرة المھنیة التي 

لخبرات والمھارات تمثل حاجات الأساتذة، كلما ساھم ذلك في تطویر رصیدھم من الكفاءات وا

نوعیة، وكلما كانت مصادر وأنواع  والمھنیة التي تمثل ضرورة ملحة لتقدیم أداء تدریسي ذ

التكوین المطبقة مع المعلم محدودة، كلما أدى ذلك لتطویر محدود على مستوى النمو المھني 

 (.  2012للأساتذة )بلحوسین ،

یع بین مختلف أنواع التكوین من فردي وجماعي فــمــن الــمـھـم ھــنا أن یـتم التنو هوعلی   

حضوري وعن بــعد، وخـصــوصـا أن تحقق ھذه الأنواع المختلفة تكاملا مع التكوین المستمر 

أثناء الخدمة، فضلا عن اعتماد المعلم على التكوین الذاتي والموضوعي في نفس الحین من 

لمصادر مختلفة للمھارات والوصول  هفي مجال تطویر كفاءات احیزا أوسع هأجل منح

 (.  2018یستوجبھ دوره التعلیمي )علوان ، ذيوالمعارف العلمیة ال

تتدخل وتؤثر في   لا شك أن الفترات الزمنیة المخصصة لتكوین الأساتذة  ـالعامل الزمني:4ـ 9

ه مع ما یربط هوعلى مدار المسار المھني للمعلم تستمر عملیة تكوین همستوى تكوینھم، بحیث أن

بالمھنة من التزامات تعلیمیة یجب أن یفي بھا، فھذا حتما سیثیر مشكلة المدة الزمنیة المخصصة 

مــن  هاعتبرنا بأن افضلا عن الفارق الزمني بین دورة تكوینیة وأخرى، فإذ ه،لكل دورة تكوین

الــمـھـم أن یـحصل كـل مـعلــم علــى حـجــم كاف من التربصات التكوینیة كلما اقـتضى 

وعدم  هالأمــر ذلك، فــضلا عن كفایة الفترة الزمنیة المخصصة لكل تربص مع أھمیة توافق

، فـھذا الــعامل ھــو المتحكم في تباین مستوى التكوین همع المھام التعلیمیة المسندة ل هتعارض

  (. 2000بین معلم وآخر، مع التأكید على أھمیة عامل الفروق الذھنیة بین المعلمین )حمدان ،
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یتأثر مسـتوى بـلـوغ الـمـعـلـم لأھــداف  نـحــو الـتــكــویـــن: معلمینـ اتـجـاهــات الـ5ـ 9

من  هنــحــو عملیة التكوین بكل ما تفرض هالـعـمـلـیـة الـتـكـویـنـیة بطـبـیـعـة اتجــاھــاتــ

نحو التكوین  المعلمینشــروط ومتغــیرات تربویة علمیة ومھنیة، فكلما كانت اتجاھات 

على مختلف الدورات  ھمإیــجــابـیــة، كـلــما ساھم ذلك في إقبال هخصوصا المستمر مـنــ

تطویر  (، بحیث یدرك في ھذه الحالة الجدوى منھا في سبیل2017التكوینیة )بوجلال ولعجال ،

الكفاءات  ـةالمھنیة، ومــن الـمـنـطــقــي أن یكـتسب فــي ھذه الــحـالـ هوكفاءات هقـدراتــ

بلوغ أھداف  المختلفة ویتمكن من تطویرھا للدرجة المأمولة، ولعل تباین تمكن المعلمین من

مختلف الدورات التكوینیة تـرجــع بــدرجــة كـبیرة لطبیعة اتجاھاتھم نحو التكوین المستمر 

 (.  2005أثناء الخدمة )عبد السمیع وحوالة ،

یعـتـبـر التكوین الذاتي من بین أھم أنواع التكوین  تكوین الذاتي: ـاعـتـمـاد الأستــاذ علـى ال6 ـ9

 یهالـتـي تـساھـم فـي دعـم رصـیـد الأسـتاذ مــن الــكــفاءات والمھارات والخبرات المھنیة، وعل

  سلوب التعلم الذاتيلأ هلھذه الأخیرة متوقفا على مدى انتھاج هیمكن أن تختلف درجة امتلاك

على مختلف المصادر المتاحة في ذلك من مجلات في مجال إعداد المعلم  من خلال الاعتماد

للتكوین بصورة ذاتیة، ولعل تباین  همن تلبیة حاجات هوغیرھا مــن بحوث ومؤلفات عملیة تمكن

الأساتذة في الكفاءات والخبرات المھنیة یمكن أن یعود لتباین اعتمادھم على نمط التكوین الذاتي 

 (.  2011الفردي )الغنیم ،

تـؤكـد مـخـتـلف نظــریــات الـفـروق الـفـردیة على أن بعض  ـ عامل الفروق الفردیة:6ـ 9

فمستوى تأثیر عملیة  هالأفــراد یكـتسـبـون الكفاءات والمھارات أسرع من الآخرین، وعلی

فكثیرا  بینھم،التكوین على الـتـطــور الـمـھـنـي للأساتذة تتأثر بعامل الفروق الفردیة المتباینة 

ما نجد في دورة تكوینیة تباینا في مستوى اكتساب المعلمین لمختلف الكفاءات والمھارات 

المستھدفة في الدورة التكوینیة الواحدة، فـفـي الـمـوقف التكویني الواحد یمكن أن تؤثر الفروق 

للنقد  ھمضالفردیة من حیث تباین سرعة تقبل الأساتذة لما یعرض علیھم مباشرة، دون تعری

والتحلیل والنقاش، على عكس البعض أین یتمتعون بنوع من الصلابة في تقبل الأفـكــار 

یساھم في مستوى اكتساب المعلمین للكفاءات  هالـجـدیـدة الـمعروضة أمامھم، وھذا من المؤكد أن

 (.  2008والمھارات التعلیمیة )مدحت ،
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بـقـدر ما تكون البرامج السنویة للمادة التعلیمیة  ـ جـدول الـتـوقـیـت الأسـبـوعـي للمعلم:7ـ 9

فـسـحــة مــن أجــل الحضور للدورات التكوینیة  هالـتي یـشـرف علـیـھا الـمـعـلـم تــمـنـح لــ

بالاعـتـمـاد لأكـبــر قــدر مــن الــزمــن علـى التكوین الذاتي بقدر ما یتمكن  هوكذا السماح لـ

 همن أداء دوره على أكمل وج همن المھارات والكفاءات التي تمكنمن امتلاك القدر الكافي 

جعل من برامج المقررات  والعكس صحـیح، بحـیـث أن الـواقــع الـتـربــوي الـحالـي والذي

الـتوقیت الأسبوعي المخصص  كـثـافـة بــرامــج االسنویة كثیفة ومكـتظـة بـالــدروس ومـنـھ

الـمـعلـم على قدر معقول من الدورات  ـذا قــد جـعل مــن حـصـولللتدریس فـي الـمـدرسة، فــھـ

العامل قد یؤثر أو قد یكون أثر فعلا على تلــبیة  التدریبیة علـى مــدار الـسـنـة مـسـتـحـیـلا فـھذا

احتیاجات التكوین للمعلم، ولا یستثني ھــذا الـعامــل مــعلمــي مختلف المواد المقررة في 

 (.  1997بحي وبنجر ،المنھاج )الس

برامج ودورات التكوین أثناء ھناك من المنطقي أن تكون  ـ عامل الترقیة في الرتبة:8ـ 9

للحصول على ترقیات في الرتبة، وما علم الخدمة خصوصا والتي تساھم في رفع حظوظ الم

تأثیرا في أكثر  للمعلمذلك من امتیازات تساھم في الرفع من مستوى الروح المعنویة  هیتیح

فیه الاھـتـمام بالدورات التكوینیة، والسعي قدر الإمكان لتحقیق النمو المھني، وتكون ب تهرغب

تحقیق أھداف التكوین بأكبر نسبة، إذ أن منح نقاط عن الدورات التكوینیة ونقاط أخرى لفائدة 

ررة على مدار عن الأداء المھني، ومستوى كفاءة الأستاذ، تساھم في نجاح عملیة التكوین المق

 (.  2008)بن حبیلس ، هالمسار المھني ل

یعبر عن مجموعة من العوامل المؤثرة في مستوى نجاعة وفائدة عملیة التكوین  فھو     

للمعلمین بمختلف أشكالھا، فمنھا ما یعبر عن عوامل ذاتیة ترتبط في الأساس بشخصیة الأستاذ 

وشروط وخصائص البرامج المعدة للتكوین المتكون، ومنھا ما ھي موضوعیة ترتبط بطبیعة 

التحدید  هفضلا عن عوامل موضوعیة ترتبط بالعوامل المحیطة بالبیئة المدرسیة على وج

تأثیر عامل یختلف عن تأثیر عامل آخر في عملیة التكوین، غیر أن تفاعل مختلف ھذه العوامل و

 توى الأداء التدریسي للأساتذة.الأثـر الـبـالغ فـي تحـسـین أو تردي مس هدفعة واحدة یكون ل
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 ـ الأســالـیــب الــمـتـبـعــة فــي تـكــویــن الأســاتــذة:  10

سواء قبل أو أثناء الخدمة، ومھما تعددت الأھداف من كل دورة تكوینیة، ھناك العدید من        

 الأسالیب المتبعة في عملیة تكوین الأساتذة:  

یعتمد أسلوب المحاضرة على نمط التكوین الجماعي، ویمكن أن  ـ أسلوب المحاضرة:1ـ 10

بصورة   تأخذ المحاضرة شكلین، شكل محاضرة مطولة ویشرف على تقدیمھا مكون واحد

فردیة لجماعة كاملة مــن الأســاتذة، كما یمكن أن تأخذ شكل محاضرات مصغرة تتضمن كل 

في إطار الخطوات الأولى  برمجتھامحاضرة عنصرا أو محورا من محاور التكوین التي تمت 

بیداغوجیة مكبرة تتضمن علاقة بین  لإعداد وتصمیم وتخطیط برامج التكوین، فھي إذن علاقة

وفــي  من الأساتذة المستمعین لمضمونھا مشرف أو مشرفین على إلقاء المحاضرة، أمام جمع

ة مـن الـمـناقشات والاستفسارات نھــایــة الــمـحــاضــرة مــن الـمھم أن یتم إفساح المجال لفتر

 (.  2007بین الأساتذة المتربصین والمشرفین على تقدیم تلك المحاضرات )عبیدات ،

یتمثل ھذا الأسلوب في ملتقى علمي مصغر أین یلتقي  ـ الندوات العلمیة التربویة:2ـ 10

شرفین على مجموعة من المعلمین المعنیین بعملیة التكوین مع مشرف أو عدد محدود من الم

تنفیذ البرنامج التكویني، وتعتمد الندوة بشكل كبیر على أسلوب المناقشة المتبادلة بالتزامن مع 

عرض مضمون ومحاور برنامج التكوین، فھي إذن فضاء للنقاش بین المعلمین والمشرفین 

سار یطغى أسـلــوب الاسـتف وفیهعلى التكوین أین یكون ھناك أخذ ورد في الآراء والأفكار، 

والتفسیر على جـلسة الـنـدوة الـتـي تـعقد في قاعة صغیرة تأخذ شكل مائدة مستدیرة تشكل 

 إیجابیا للنقاش.   افضاء

وفي مجال الندوة قد تأخذ طابعا وطنیا أو طابعا محلیا لا یتعدى تكوین أساتذة المقاطعة       

ة عـلـى مــوضوع تكوین واحــد التربویة التي یشرفھا علیھا المفتش، ویستحسن أن تركز الـندو

تـسـتغرق فترة زمنیة محدودة لا تتعدى الیوم في أقـصـى الـحالات، وأسـلـوب التي فـقــط، و

الـنـدوة یـعـتـمد علـى نــدوات دوریــة مـتـبـاعدة من حیث الفترة الـزمـنـیـة، وتــرتـبـط 

( 2008ورة ذلك )بن حبیلس، بـتـشـخـیـص الحاجات التدریبیة للأساتذة كلما اقتضت الضر

 والتكوین عن طریق الندوة یمر بمجموعة من الخطوات وھي:  
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ـ حصر الحاجات التدریبیة لمجموعة المعلمین المعنیین بالندوة، إذ أن اشتراط الندوة لعدد 

محدود من الأساتذة یفرض تقسیم المعلمین المعنیین بالتكوین حسب حاجة كل مجموعة 

 التي یظھر فیھا نقصا لدیھم.   للمھارات والكفاءات

ـ ترتیب الحاجات التدریبیة للمعلمین ترتیبا علمیا ومنطقیا، بحیث یتم تحدید حاجات التكوین 

 حسب الأولویة من خلال ترتیبھا حسب أولویة قصوى إلى أولویة دنیا.  

 وإنـ تخصیص الندوة لتطویر كفاءة أو مھارة محدودة دون غیرھا من الكفاءات المھارات، 

 تعد ذلك فلا یجب أن یتضمن برنامج الندوة استھداف عدد كبیر یفوق الثلاثة مثلا.  

العلمیة   ـضبط المحتویات العلمیة التي تساھم فعلا في تمكین المعلمین من الكفاءات أو المھارات

 (.  2020فیھا )وحدة الرصد والمتابعة، نقصا والمھنیة التي لوحظ علیھم 

یـعد الـمـلتقى من الأسالیب المستخدمة في عملیة تكوین الأساتذة  التكوینیة:ـ الملتقیات 3ـ 10

غیر أن ھــذا الأسـلـوب لا یتـضـمـن لـقـاء بین المكون والأساتذة بل ھو عبارة عن لقاء علمي 

بحثي بھدف تبادل الأفكار والخبرات في مجال الكفاءات والخبرات العلمیة ومھارات التدریس 

على شكل عمل علمي، فضلا عن مشاركة مختصین یعرضون  هیقدم خبرات بحیث كل أستاذ

نتائج بحوث ودراسات في مجال محاور التكوین التي ھي في الأساس المحاور الأساسیة التي 

  ترتبط أصلا بالاحتیاجات التدریبیة للمعلم.  

ساتذة فھو على یعتبر ھذا الأسلوب من أنجع الأسالیب في تكوین الأ ـ الورشة التدریبیة:4ـ 10

على الطابع التدریبي التطبیقي للمعلم، أین  االعكس من الندوات والملتقیات ینحصر العمل فیھ

اكتساب مھارات ببعد تطبیقي عملي ب همن اكتساب مھارات وكفاءات تطبیقیة تسمح ل هیمكن

رنامج المادة یحاكي مختلف وضعیات التعلیم والتعلم الفعلیة أثناء تنفیذ المقررات الواردة في ب

( ویتم تكوین الأساتذة 2007)الطعاني ، ثيالـدراسیة، فـھـو بعید عن طابع التلقین النظري البح

 في ھذا الأسلوب وفق منحیین متتابعین كلاھما یكمل الآخر وھما:  

یقوم المكون أو المشرف على عملیة التكوین بعرض  هوفی ـ منحى العرض:1ـ 4ـ 10

التكوین على شكل كفاءات وخبرات ومھارات نظریة قابلة للتطبیق في الموضوعات ومواقف 

المواقف الفعلیة للوضعیات التعلیمیة/ التعلمیة المختلفة، فھذا المنحى یعبر عن مرحلة المعرفة 

یمكن أن یعتمد المكون على مختلف أسالیب التكوین  االعلمیة النظریة للورشة التدریبیة وفي ظلھ

 ا سابقا.  الأخرى التي ذكرناھ
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وفي ھذا المنحى یتم وضع المعلم المتدرب في وضعیة  ـ منحى التدریب والمران:2ـ 4ـ 10

 هدرجة كبیرة الوضعیة الیومیة الـتـي یتفاعل معھا المعلم في نشاطبتدریس حقیقیة تحاكي 

في المنحى النظري إلى  هالتدریسي الیومي، إذ یطلب من المعلم أن یجسد كل ما تدرب علی

ال تــربــویــة تــدریسیة تطبـیقیة تساھم في نقل المعرفة النظریة إلى مكتسبات وكفاءات   أفـع

 (. 2005تطبیقیة یتوجب على المعلم أن یتمكن من اكتسابھا وإتقانھا )عبد السمیع وحوالة ،

 والتي تھدف بدورھا إلى رفع مستوى كفاءة المعلم في مجالات ـ الدورات التعلیمیة: 5ـ 10 

تخصص  المھني، تربویاً وأكادیمیاً، وتختلف حسب أھدافھا فــتكـون تارة دورة في مجال هعمل

الحاجة في النظام ه تارة أخرى، وذلك وفق ما تقتضی هالمعلم، ودورات في مجال غیر تخصص

التعلیمي كأن یشارك في دورة مخصصة للتعامل مع تلامیذ ذوي فرط النشاط الحركي وتشتت 

تدریس التلامیذ ممن یعانون من صعوبات في التعلم وغیرھا من الدورات الانتباه، وكیفیة 

 التعلیمیة التدریبیة.  

فھذا الأسلوب إذن، یستھدف تطویر مھارات وكفاءات المعلم في مجال تخصص المادة      

وأدواره، وأیضا یستھدف تمكین  هالتي یشرف علیھا، وفي المجال التدریسي بمختلف مھام

ءات وخبرات علمیة في مجال علم نفس النمو، وعلم النفس السلوك البشري المعلم من كفا

من التعامل  هالمرتبط بسلوك المتعلم، أین یتمكن من خلال ذلك من اكتساب مھارات عدة تمكن

الصحیح مـع مـختلف الظواھر السلوكیة للمتعلم، مثل التعامل مع سلوك فرط النشاط الحركي 

 (.  2009لدى التلمیذ )الھاشمي والعزاوي ، والسلوك الانطوائي أو الخجل

فـي ھــذا الأسلـوب تـتـم عملیة التكوین من خلال المعاینات   ـأسلوب الزیارات المیدانیة:6 ـ 10

رقابي مباشر لأداء  هالمیدانیة التي یقوم بھا المشرف التربوي أو مفتش التربیة، ویقوم بدور شب

ضعیة التعلیمیة الفعلیة، فھذا الأسلوب یمثل تقویما المعلم وھو ینشط الحصة التي تشكل الو

توجیھیا للمھارات والكفاءات والممارسات التربویة التعلیمیة للمعلم في ظل موقف تعلیمي 

حقیقي أثناء تنفیذ الأنشطة المدرسیة، وقد تشمل ھذه الزیارة حصة واحدة أو مجموعة من 

تقدیم بعض الملاحظات والتوجیھات الحصص لنفس الأستاذ، وفي النھایة یقوم المفتش ب

التقویمیة لأداء المعلم في حالة ما لاحظ قصورا أو بعض الـثـغـرات على أسالیب أو طرق 

للتلمیذ، أو الـطـریقة الـتـي یـوظف فیھا الوسائل التدریسیة  هتدریس المعلم، أو أسلوب تقویم
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المعلم من الكفاءات والمھارات  أثناء الدرس، وھذه الملاحظات تمثل في النھایة إضافات لرصید

 (.   2003التدریسیة )الراشد ،

وخلاصة القول فإن طرق وأسالیب التكوین المتبعة مع الأساتذة متعددة ومتنوعة، وكل       

طریقة تصلح في نمط تكویني دون غیره من الأنماط، كما أن ھذه الطرق في التكوین تتمتع 

سواء، كما نلاحظ بأن  هالخدمة أو أثناء الخدمة على وجبالصلاحیة للتطبیق مع المعلمین قبل 

كل أسلوب تكویني یصلح لبرامج تكوینیة دون سواھ من البرامج، غیر أن الملاحظة الفارقة 

تؤكد   المعلمین فـي مـخـتلف ھــذه الأسالیب أن الظروف والشروط التي تفرض إتباعھا مع

 .    على وجود أھداف تساھم كل طریقة في تحقیقھا

   

 ـ واقــع تكــویــن الـمـعلـمـیـن فــي الــجــزائــر:  11

أصبحت مقاربة  ه، الذي بموجب2003بعد تطبیق الإصلاح التربوي الأخیر منذ سنة       

التدریس بالكفاءات الفلسفة التربویة المعتمدة في المنظومة التربویة الجزائریة، ومنذ ذلك الحین 

معلمین كونھم حجر الزاویة التي یقف علیھا نجاح أو فشل تطبیق مقاربة تم الاھتمام بتكوین ال

التدریس بالكفاءات في تحقیق الأھداف المنتظرة من اعتمادھا، وفیما یلي سنسلط الضوء على 

 واقع تكوین الأساتذة في الجزائر من خلال تناول العدید من النقاط في ھذا العنصر.  

 وین الأساتذة:  ـ الواقع من حیث أهداف تك1ـ 11

الانتقال لاعتماد كفاءات من الجیل الثاني، فقد تأكدت  هبالنظر للــواقع الـتــربوي الذي فرض     

أكثر الحاجة لتكوین المعلم الجزائري، ولـعل مـن بـین أبرز الأھداف لھذه العملیة في المنظومة 

 التربویة الجزائریة ما یلي:   

بحیث مع المقاربة الجدیدة والنظرة  الأداء التربوي للمدرسة الجزائریة: ـ تطویر1ـ 1ـ 11

للكفاءات مــن الـجـیل الـثـانــي، أصـبحت مھنة التعلیم مرتبطة تمام بالإعداد من أجل الحیاة 

والابتعاد عن طابع التلقین بھدف التقییم، ویتحقق ھذا الھدف من خلال تعلیم یساھم فعلا في 

من التوافق مع القیم الأساسیة للمجتمع الجزائري، وھذا في  هلدى المتعلم وتمكین تنمیة الكفاءات

 (.  1994)زرھوني ، هالنھایة ما تھدف عملیة تكوین الأساتذة لتحقیق
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  في ھذا المجال تھدف عملیة التكوین  ـمـنـح الـحـركیة وتفعیل عناصر الفعل التربوي:2 ـ1 ـ11

مختلف عناصر الفعل التربوي المرتبطة أساسا بالتدریس لتمكین المعلم من تفعیل نجاعة 

من اكتساب معارف وكفاءات في مجال  هوالتعلیمیة، بحیث تھدف عملیة تكوین المعلم لتمكین

    تطبیق المناھج وطرق التدریس، وكـذا الـتمكن من تفعیل دور الوسائل والسندات التعلیمیة

مــن الـقیام بأدوار تعلیمیة جدیدة مثل الدعم  البیداغوجي  همــع مـنـح الـمـعلم كــفــاءات تـمـكـنـ

 (.  2008تعلم التلامیذ )بن حبیلس ، هودعم وتوجی

أدوار  بالـنظــر للــتـحـولات الـتي طرأت على ـ تمكین المعلم من الأدوار المتجددة:3ـ 1ـ 11

كان المقرر لكل ما یدور على  في الماضي، أین هما كان علی عكسالمعلم في الوقت الحاضر، 

التعلیمیة /التعلمیة التي منحت  مدار حصة التدریس، فقد أصبح حالیا مشرفا ومدیرا للعملیة

الجدید على أدوار المعلم الجزائري خصوصا  ءالـدور الـمحوري للمتعلم، فتماشیا مع ھذا الطر

التوافق مع دوره  هالتي تتیح لمن الكفاءات والمھارات  هفإن عملیة تكوین المعلم تستھدف تمكین

لتجسید مبدأ تفرید التعلیم  هتعلم التلمیذ من حیث التوظیف الأمثل لقدرات هالجدید المتمثل في توجی

 (.  2005)الأحمد ،

المنظومة  هتبعا لآخر إصلاح تربوي عرفت ـ إشراك المعلم في تطویر المناهج:4ـ 1ـ 11

علم المتوافقة مع تلك الإصلاحات التي تخضع لتقویم التربویة الجزائریة فإن سیاسة تكوین الم

عنصرا مشاركا بدور استشاري في إعداد  هدوري فإن الھدف من تكوین المعلم یتمثل في جعل

الفرصة للمشاركة في السیاسات التعلیمیة  هوتطویر وتعدیل المنھاج، ویتم ذلك من خلال إعطائ

لإعداد المناھج وتطویرھا، ومناقشة المشكلات المتعلقة بتصمیم المنھاج، وفـســح الــمـجال 

التربویة، واتخاذ القرارات بشأنھا، ویكون تحقیق ھذا الھدف مــن خــلال الاستـبـیانات 

فــي الـمـنھاج، فضلا عن تنظیم تظاھرات  هالاستقصائیة التي توزع عـلـى الـمـعلـم لإبـداء رأیـ

ته في المناقشات العلمیة التي تعنى بالمنھاج ومشكلاوملتقیات تمنح الـفـرصة للـمـعـلم للمشاركة 

 (.  2000وتطویره )عبد السلام ،

وذلك من خلال تكوین المعلم على  ـ تمكین المعلم من فھم حقیقة العملیة التربویة:5ـ 1ـ 11

أسس ومحاور الفلسفة التربویة للمجتمع، إذ على المعلم أن یتلقى مختلف المعطیات والمعلومات 

التحدید، فضلا عن  هالأھداف المرجوة من المنظومة التربویة والعملیة التعلیمیة على وجحول 

الوعي بمشكلات  همن فھم وتنفیذ نمط التعلیم المصمم في السیاسة التربویة، كما علی هتمكین
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على طرق وإستراتیجیات التعامل معھا والمساھمة في حلھا، كما  هتكوین هقطاع التربیة، ومن

ھذا الھدف أیضا تدریب وتأھیل المعلم لیكون عنصرا رائدا في فھم ووعي وغرس یتضمن 

أن یمـكـن الـمعلم مـن الـفـھـم  هالمعاییر الثقافیة للــمــجـتمع الـجــزائري، فھذا من شأن

 (.  2006التدریس )الطاھر وعلي ،ة في عملی هالــواضــح للــواقع الـتـربــوي والانطلاق من

فـبالنظر لــدور الشعور بالانتماء   میة شعور المعلم بالانتماء لمھنة التدریس:ـ تن6ـ 1ـ 11

 لمھنة التدریس كمتغیر نفـســي اجـتماعي یؤثر إیجابیا أم سلبیا على مستوى الأداء المھني

 المعلم، وفي ضوء المستجدات التي تطرأ باستمرار على المنظومة هالتعلیمي الذي یقدم

 مـن الـمـھــم أن یـھـدف الـتـكوین المھني المستمر للمعلم إلى ربط هة، فإنالتربویة الجــزائری

ومن محاور ھذا الھدف أن تجعل عملیة التكوین ، العلاقة أكـثـر بـیـن الـمعلم ومـھنة التدریس

المعلم عـلى درایــة وإدراك تــام بمـختلف خصائص الـنـظــام الـتــربــوي الجزائري، فضلا 

الــمـھنیة  هالـمـھـنـیـة نـحـو مـھـنــة الـتدریس، وتــطــویــر اســتعداداتــ هـولــمی ةعن تنمی

 (.  1994في مجال التدریس )زرھوني ،

مختلف الأھداف التي أوردناھا فیما سبق، توضح بأن عملیة تكوین المعلمین في الجزائر ف       

التعلیمیة للمعلم، فھناك الجـوانب متعددة الأھداف من حیث جوانب تنمیة الأدوار المھنیة 

الـنـفـسـیـة فــي أدائـھــم، فــضلا عن الجوانب العلمیة والتربویة، یضاف إلیھا الجــوانـب 

الـمـتـعـلـقـة بالحركیة التربویة التي تمثلھا العملیة التربویة في المجتمع، وإن دل تعـدد ھــذه 

تحقیق ھذه الأھداف یستوجب التنوع والتنویع فــي الأھــداف عــن شــيء فــإنــما یدل على أن 

 بــرامج التكوین للمعلمین من حیث المحتوى العلمي والنوعیة التي تضیفھا للأداء التدریسي.  

 

 برامج تكوین الأساتذة:   حیث محتوىـ من 2ـ 11

عملیة فإن ال، من حیث واقع محتوى وبرامج التكوین في المنظومة التربویة الجزائریة       

التكوینیة للأساتذة في المنظومة التربویة الجزائریة تتضمن العدید من المواضیع والمحاور 

 الرئیسیة وھي:  

یعد التخطیط للدرس من أھم الكفاءات والمھارات التي یتم تكوین  ـ التخطیط للدرس:1ـ 2ـ 11

ل نقطة الانطلاق مــن المعلم على أساسھا، إذ أن التخطیط للدرس یعد القاعدة الصلبة التي تمث

أجــل تحـقـیـق الـكـفـاءات التعلیمیة بالنسبة للمتعلم، وھذا ما جعل التخطیط من أھم المحاور 
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   الـتـي تـتـضـمـن حـیــزا واسعا في مجال تكوین المعلمین قبل وأثناء الخدمة )جاري، د ت(

 أما بخصوص أھداف تكوین المعلمین في ھذا المحور فتتلخص في:  

 لخلال الاستدلانوعیة یساھم في تكریس مبادئ التدریس بالكفاءات، من  ومنح المتعلم تعلیما ذ ـ

 نوعیة التعلیم بالكفاءات الفعلیة التي یوظفھا التلمیذ في الواقع.  ب

 ـ تدریب التلمیذ على بعض المھارات المتعلقة بالتخطیط للحیاة.  

 للكفاءات والمھارات المستھدفة بالدرس من طرف ـ الرفع من مستوى الإدراك والاستیعاب

 التلمیذ.  

المتسم  ـ تمكین المعلم من وضع تصور واضح للتدریس الفعال بعیدا عن طابع التدریس الیومي

 بالرتابة وضعف الجدوى.  

من كفاءات  هـ إعداد المعلم للتدریس في وضعیات تعلیمیة حقیقیة من خلال ما یمكن أن یكتسب

 في محور التخطیط للدرس.   هوینفي مجال تك

ـ تمـكیـن الـمـعـلـم من تحقیق أھـداف الـبـرنــامـج السنوي للمادة المدرسة بصورة بنائیة 

مــتدرجة أیــن ینطلق من تحقیق أھداف جزئیة تقود في النھایة لتحقیق أھداف تعلیمیة في إطار 

 (.  2001أشمل )زیتون ،

أن الإدارة الصفیة عملیة ھادفة لتوفیر وتھیئة الأجواء بكل  بما ـ إدارة بیئة القسم:2ـ 2ـ 11

متطلباتھا النفسیة والاجتماعیة لخلق شروط مناسبة للتعلم، فإن التكوین على كفاءة الإدارة 

الصفیة من أھم محاور برامج تكوین المعلمین في الجزائر، وھذه الأخیرة بدورھا تشتمل على 

تنظیم توزیع التلامیذ تبعا للطریقة أو الإستراتیجیة التدریسیة تدریب المعلم على الطرق المثلي ل

من مھارات وكفاءات تنظیم العلاقات التفاعلیة والتحكم فیھا، وكذا  هالمتبعة، فضلا عن تمكین

على كفاءات بناء الجو العلمي الإیجابي بین المعلم والتلمیذ، فضلا عن تمكین المعلم مـن  هتدریب

بـناء تعلم تعاوني جماعي، یساھم في بناء تفاعلات صفیة إیجابیة، وفي المجمل  مـھـارات

تشتمل الإدارة الصفیة ،على تكوین المعلم على الكفاءات ومھارات التـحكم فــي الـجــو الــعام 

لـحـجــرة الــدراسة أثناء تنفیذ الأنشطة المدرسیة في إطار الموقف الصفي )بن حبیلس 

،2008  .) 

التي مواضیع المحاور والیعد التشریع المدرسي من أھم  ـ التشریع المدرسي:3ـ 2ـ 11

بتمكین المعلم من  هتتضمنھا برامج تكوین المعلم قبل وأثناء الخدمة، وھذا لا یرتبط في حد ذات



 تكوین الأساتذة                                                                   الفصل الثاني:          

  

  

- 75 -  

  

ذلك إلى تمكین المعلم من اكتساب من فقط، بل یتعدى الھدف  هفھم التشریعات التي تحفظ حقوق

یة لفھم العلاقات المھنیة ومختلف الـقیـود والأخلاقیات التي تتحكم في أدواره ثقافة قانون

وبین التلمیذ  همن كفاءات فھم العلاقة التربویة البناءة التي تربط بین هالتدریسیة، فضلا عن تمكین

مختلف الأطراف المتدخلة في عملیة التعلیم، فضلا عن تمكین المعلم من القیام بأدواره بین و

یث علاقتھا بالإدارة المدرسیة ممثلة في مدیر المدرسة أو مفتش التربیة والتعلیم، والھدف من ح

وخلق شعور بالضمانات التي تؤطر  هبنفس همن تكوین المعلم في ھذا المجال ھو تعزیز ثقت

  التدریسي بشكل مھني من القیام بدوره هیصب فـي مصلحة تمكین هأدواره المھنیة، وھذا كل

كراه وأشكال التوتر والصراعات الإداریــة، وھــذا مـایــؤثــر فــي الـنھایة في بعید عن الإ

 (.  2003المھني )تیلیوین ، هالرفع من مستوى أدائ

بالنظر للأبعاد والمنطلقات النفسیة التربویة لعملیة التدریس  ـ علم النفس التربوي:4ـ 2ـ 11

الأساتذة في الجزائر تتضمن محور علم النفس التربوي  التي یقوم بھا المعلم، فإن عـملـیة تكوین

بغرض تمكین المعلم مــن اكـتـساب الــمــعــرفة في البعد النفسي لعملیة التعلیم والتعلم، بحیث 

یساھم التكوین في ھذا المجال في تمكین الأساتذة من اكتساب الأسس والمبادئ النفسیة التي 

النظریات والأبحاث في مجال  هوما تنتج هخلال ما أنتجتتتناول طبیعة التعلم المدرسي من 

  عـلـم الـنـفس الـتـربــوي وتحـریـره من الطرق التقلیدیة الـمعــروفة في عملیة التدریس

مـن انـتـھـاج أكثر الطرق التدریسیة نجاحا مع الـمـتعلم حـسـب الـمـواقــف الـصـفـیـة  هوتمكین

من التعامل السلیم مع  هم في مجال علم الـنفس التربوي یمكنوفــي المحصلة فإن تكوین المعل

 (، ومن بینھا:  1981مختلف المشكلات ذات العلاقة بالعملیة التعلیمیة / التعلمیة )زیدان ،

ـ تفعیل دور المعلم في علاج المشكلات المتعلقة بالأھداف التربویة، فعلى اعتبار أن الفعل 

المھم  تمكین المعلم من كفاءات ومھارات تجعل أداءه یحقق  التعلیمي یسعى لأھداف معینة فمن

 الأھداف المختلفة.  

ـ التعامل الصحیح مع المشكلات النفسیة للتلامیذ، ففرط النشاط الحركي والخجل والاكتئاب 

والمخاوف من المدرسة من بین المجالات التي تھدف عملیة التكوین في مجال علم النفس 

 المعلم منھا.   التربوي لتمكین
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ـ جعل المعلم یمتلك الكفاءات اللازمة لعلاج مشكلات تعلم التلامیذ مثل مشكلة ضعف الدافعیة 

 هللتعلم والإنجاز، ومشكلة عدم قدرة التلمیذ على انتھاج طرق تعلم تحسن من مستوى تحصیل

 الدراسي، فضلا عن علاج المشكلات التفاعلیة لدى التلمیذ.  

ن كفاءات ومھارات التعامل الصحیح مع المشكلات التي تعیق الأداء التدریسي ـ تمكین المعلم م

للطرق  للمعلم، مثل التعامل الصحیح مع متغیرات البیئة الصفیة، منح طابع المرونة

مع  إتباع أسالیب تعلیم تتوافق، ووالإستراتیجیات التدریسیة الـتي یـستخدمھا حسب الموقف

 (.  1994جسماني ،الفروق الفردیة للتلامیذ )ال

تعلیمیة ال في  بالنظر لكـون تـنـفـیـذ بــرامج أي مادة یحتاج لكفاءات ـ تعلیمیة المادة:5ـ 2ـ 11

فــي مجــال  فـإن مـخـتـلف بــرامــج الـتكوین تـتـضـمـن مـحــورا حــول التعلیمیة، فالتكوین

مبادئ وقوانین التعلیمیة، واستخدامھا في  الــتـعلیمیة  یمـكــن الـمـعـلـم مــن مــعــرفــة وفــھم

المواقف التعلیمیة/ التعلمیة أین تنفذ الأنشطة المتعلقة بالمادة الدراسیة )قاسي وأخریات، 

(، وأیضا یساھم في امتلاك المعلم الكفاءة في مجال اختیار التقنیات المناسب لكل موقف 2012

لیمیة یساھم بعد كل دورة تكوینیة في معرفة فإن التكوین في مجال التع هتعلیمي، وقبل ذلك كل

أھمیة وأھداف ومفاھیم التعلیمیة من حیث علاقتھا بالمادة التي یشرف على  هالمعلم وفھم

مجال یستھدف تمكین المعلم من كفاءات ھذا تدریسھا، وبصیغة أخرى فإن تكوین الأساتذة في 

تخطیط لھا وفق الحاجات والكفاءات التحكم في المادة التعلیمیة من حیث مضمونھا العلمي وال

المستھدفة منھا، مع إدراك القوانین الـعامة الـمـتـحـكـمة فـي المـادة الـعلمیة وكــذا وسـائــل 

 (.  2014وطرق تبلیغ تلك المادة للمتعلم والقیام بعملیة تقویم ختامی شامل لھا )لورسي ،

لیم مھنة نبیلة لھا عظیم الشرف، فھذا النبل بالنظر لكون مھنة التع ـ أخلاقیات المھنة:6ـ 2ـ 11

التكوین في مجال أخلاقیات المھنة فیعني أن یلتزم المدرس بمختلف أخلاقیات مھنة التدریس، 

یعد من أھم الموضوعات والمحاور التي تحتل حیزا مھما في مجال تكوین الأساتذة في 

ن بعض المكتسبات في مجال الالتزام المنظومة التربویة الجزائریة والتي تھدف لتمكین المعلم م

 بأخلاقیات المھنة وذلك من خلال:  

مھنة التعلیم  هـ تمكین المعلم مــن الـشـعــور والالتزام بالمسؤولیة الأساسیة التي تفرضھا علی

 وإرشاد تعلم التلامیذ في سلم اكتساب العلم والمعرفة.  ه من حیث توجی
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بصورة  هھنیة في مجال مرافقة التلمیذ في تحدید أھدافـ جعل المعلم یتحلى بالمسؤولیة الم

 واقعیة، وتوجیھھا نحو خدمة الأغراض العامة للمجتمع.  

مع  التدریسیة هـ تمكین المعلم مــن كـفاءات الــتحلي بالمواطنة الصحیحة من خلال القیام بمھام

 المجتمع.  التام بالسلوك الاجتماعي الذي یستجیب لقیم ومعاییر وثقافة  هالتزام

ه ـ تمكین المعلم مــن الـكـفاءات المتعلقة بالقدرة عـلى ربط علاقات اجتماعیة مھنیة مع زملائ

الـمعلمین، ومـسئولي الإدارة الـمدرسیة ومــع الــمنظمات والـجـمـعیات المـمثلة للمجتمع من 

 (.  2006حیث علاقتھا بالمدرسة )الترتوري والقضاة، 

التي تعد المادة العلمیة المشكلة للبرنامج الدراسي لتخصص المادة  العلمیة:ـ المادة 7ـ 2ـ 11

 دخصوصا بععلى تدریسھا المعلم من بین المضامین التي تركز علیھا برامج التكوین  شرفی

الخدمة، فعلى اعتبار أن المحتوى العلمي للمادة المدرسة یتطور ویتجدد باستمرار تبعا للتطور 

ل من برامج التكوین تتضمن حیزا واسعا في مجال تطویر قدرات المعلم العلمي المتراكم جع

فبغرض تمكین المعلم من مواكبة التعدیل والتنقیح والإضافة التي تطرأ علـى الـمـحـتــوى 

الـعلـمــي باستمرار، فیجب  أن یتضمن التكوین المستمر للأساتذة تجدید المعارف والمكتسبات 

، لتطبیق محتوى البرنامج الدراسي السنوي والمساھمة في تحقیق العلمیة المتعلقة بالمادة

 (.  2008تحصیل دراسي مناسب للتلمیذ في مجال ذلك المضمون )بن حبیلس ،

أما فیما یخص كیفیة تمكین المعلم مــن الـتكوین وتجدید المعرفة العلمیة في ھذا المجال       

قع على عاتق المعلم في إطار التكوین الذاتي بالاعتماد فــإن الـنســبــة الــغـالــبــة من الجھد ت

عـلـى مـختلف المصادر خصوصا في ظل تكنولوجیا الاتصال الحدیثة الـتـي تـضـمـن ذلك 

المفتش بغرض إعلام الأساتذة  هبینما تبقى الخطوط الـعــریــضــة للــتـكــوین الذي یشرف علی

 (.  2006ج السنوي للمادة )الطاھر وعلي ،بالمستجدات التي طرأت على مضمون البرنام

في مجال محاور ومضمون تكوین المعلمین في الجزائر فإن ھذه المحتویات تركز على ف      

مختلف أصناف الكفاءات والخبرات والـــمھارات الـتـي یـجـب علـى المعلم أن یكتسبھا 

مل المحتویات الكفاءات العلمیة ویمتلكھا ویعمل على تطـویــرھا بـشـكـل مـسـتـمــر، إذ تـشـ

والكفاءات فـي الـمـجـال الـنـفسي والـتـربــوي والـكـفـاءات الـمھنیة العامة، فھي إذن تلبي فــي 

الـنـھایة مجمل الاحتیاجات التدریبیة والتكوینیة التي على المعلم أن یتسلح بھا، ویعمل على 
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دوره التدریسي بأكثر كفاءة وبأكبر قدر  تجدیدھا وتطویرھا باستمرار بغرض التمكن من أداء

 من الجودة.   

    ـ مـــن حـیـث مــراحل الـتـكـویــن:3ـ 11

في ، وعملیة تكوین الأساتذة في المنظومة التربویة الجزائریة تمر بالعدید من المراحل      

عملیة  الختامیة منكــل مرحـلة تتخذ العدید مــن الإجـــراءات الضامـنــة للــوصــول للأھداف 

 ي:  فالمراحل  تتمثل ھذهالتكوین، و

 في ھذه المرحلة تتم عملیة إحصاء احتیاجات ـ مرحلة تحدید سیاسة التكوین:1ـ 3ـ 11

 المدرسة الجزائریة من الأساتذة في الأطوار التعلیمیة الثلاثة )ابتدائي، متوسط، ثانوي(، من

 عن القیام باستقصاء حول الحاجات التكوینیة حیث تحدید احتیاجات كل مؤسسة تعلیمیة، فضلا

للأساتذة الناشطون فعلا في المیدان، وذلك انطلاقا من الكفاءات والمھارات والخبرات التي 

 (.  2001یمتلكھا كل أستاذ امتلاكا فعلیا )الحویك ،

فضلا عن مناھج المدارس  ـ تحدید الكفاءات المستھدفة في كل تربص تكویني:2ـ 3ـ 11

نیة العلیا للأساتذة التي یطرأ علیھا التعدیل كلما مس تغیرا أحد عناصر نسق المنظومة الوط

التربویة الجزائریة، فإن التكوین أثناء الخدمة أیضا یستجیب لمثل ھذه التغیرات المرتبطة أساسا 

ینیة في ھــذه المرحلة الثانیة یتم تحدید الھدف من كل دورة تكو هبعملیة الإصلاح التربوي، وعلی

والتي تــرتبط فــي الأسـاس بالكفاءات التي یجب أن یمنحھا البرنامج التكویني للــمــدرس 

فــعـلــى مـــدار مسار أو دورة تكویـنیة تخـتصر الأھـداف عـلى شكـل كـفــاءات مجــزأة 

( 2006تـسـتـجـیـب للــراھــن الــتــربــوي وتــسـتــجیب لحاجات المعلمین للتكوین )عبید ،

 ولإعداد أھداف التكوین یجب مراعاة الشروط التالیة:  

 ـمعرفة مدى أھمیة الأھداف ومدى تعبیرھا عن الاحتیاجات التدریبیة للمعلم، من خلال تصنیفھا 

للمعلمین بغرض إجراء عملیة مسح شاملة تساھم في تحدید الاحتیاجات  هفـي اسـتـبـیـان مــوّجــ

 والتي ستكون مضمون ومحتوى برامج الدورات التكوینیة.    التدریبیة الفعلیة للمعلم،

ـ صیاغة الأھـداف صیاغة إجــرائیة قابلة للتنفیذ فـي مـوقـف الـتـكـویــن، وذلك مـن خلال 

تقویم قبلي لكل ھــدف مــن أھــداف الــدورة التكوینیة، بغیة مــعــرفــة مـــدى قابـلـیـتھا للقیاس 
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لبرنامج تكوین المعلمین، وھذا یسمح في النھایة بإجراء عملیة تقویم  في المرحلة الختامیة

 (.   2006موضوعیة )عبد السمیع وحوالة ،

ـ شمـولیة الأھـداف لكـل الجــوانب الخــاصــة بـبـرنامج الـدورة التكوینیة، فـمن المھم دراسة   

التكوینیة  المحققة بعد نھایة فترة الدورة وتحـلیل ومــقارنة الأھـداف المعلنة فیما قبل بالأھداف

 التدریبیة للمعلم.   المقررة وھذا في إطار جعل تلك الأھداف تغطي أقصى قدر من الاحتیاجات

تكون  ــ معـرفة مـدى قـابـلـیـة الأھـداف للـتـحـقیق ومدى استطاعة الدورة التدریبیة تحقیقھا فقد

للتحقیق وھــذا  ، وقـابلة للقیاس من جھة أخرى، لكنھا غیر قابلةممثلة للاحتیاجات مــن جـھــة

للمعلم، وتغطي أیضا ما  مــا یحــتم أن تشــمل الأھــداف لــشــروط تـغـطیة الحاجات التدریبیة

من حیث القابلیة للتحقیق   جعلھا إجرائیة وفي حدود المتوقع معأمكن من أھداف الدورة التكوینیة 

   (.2005)الأحمد ،

من بین الأسالیب والطرق المعروفة في  ـ تحدید واختیار طرق وأسالیب التكوین:3ـ 3ـ 11

المشرف على عملیة التكوین إلى مرحلة تحدید  انتقالعملیة تكوین المعلم في ھذه المرحلة 

الطرق والأسالیب الــتي تفــي بغــرض الاسـتـجـابة لحاجات الأساتذة المتكونین من الكفاءات 

ـبرات الـمـھـنـیـة الـمـطلـوبــة مــن طرفھم، وتفي أیضا بغرض الاستجابة لمطالب والخ

المؤسسة التعلیمیة مــن الـكـفاءات الـتي یمكن أن تسھم فعلا في تحقیق أھداف المدرسة، فھذه 

المرحلة إذن ھـي مـرحـلة التخطیط الفعلي لأھداف عملیة تكوین الأساتذة ووسائل وطرق 

 (.  2018والشیب ، تحقیقھا )شیخي

بعد تحدید الأھداف والطرق یتم وفي ھذه المرحلة  ـ تحدید الأطر الزمنیة للتكوین:4ـ 3ـ 11

ثــره فــي نــجــاح أو فـشــل عملیة التكوین الأ هالانتقال إلى التخطیط للعامل الزمني الــذي لــ

المرحلة یرتبط بإطارین بحیث یتم  فالتخطیط لزمــن الــتــربصات والدورات التكوینیة في ھذه

تحدید الحجم الساعي لحصص ومواعید التربص التكویني أین یجب أن تتوافق مع الكفاءات 

یتم التخطیط في بدایة السنة الدراسیة  ىالمستھدفة دون زیادة أو نقصان، ومن ناحیة أخر

كانت ھذه ما إذا  لمختلف الفترات المناسبة للتربصات التكوینیة المبرمجة خصوصا في حالة

 (.  2008الدورات محدودة العدد على مدار السنة الدراسیة )بن حبیلس ،
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في ھذه المرحلة تأتي خطوة تحویل التخطیط الذي تم في  ـ  إعداد برنامج التكوین:5ـ 3ـ 11

المراحل السابقة على مستـوى الأھــداف والـكـفـاءات وطرق وأسالیب التنفیذ إلى خطة إجرائیة 

لـة للـتـنـفـیــذ، بحـیـث یـتم الانتقال إلى منطلق تكویني فعلي، بحیث یتم تحدید محـتـویـات قابـ

ومــواضـیـع مـخـتـلف الـدورات والـبرامج التكوینیة، فضلا عن إعداد جــدول یتـضـمن 

د سابقة )عب مـواضیع مــرتبطة بالـكـفاءات المستھدفة، والـتـي تــم الـتـخـطـیط لھا في مراحل

أن تصمم البرامج  (، ومن أجل أن یتقبل المعلم التدریب أثناء الخدمة لابد2005السمیع وحوالة ،

النظام التربوي من  التدریبیة بصورة تمثل الھویة الشخصیة للمعلم، فضلا عن ما یفرضھ

لمنطق التعلیم بدل منطق  سیاسات وأھداف تسند للمعلم، إذ لا یمكن جعل المعلم كطرف خاضع

لجنة المشرفین أو المفتشین  ین بل یجب إشراك المعلم في تصمیم برامج التكوین معالتكو

 (.   2001القائمین على إعداد برامج التكوین )الحویك،

لما یكون قد تم أخذ مختلف الترتیبات من تحدید الجدول  ـ تنفیذ برنامج التكوین:6ـ 3ـ 11

بیداغوجیة، تبدأ عملیة التكوین بصورة الزمني لدورات التكوین واختیار الطرق والوسائل ال

وفي ھذا الخصوص یبدأ عرض  ه،فعلیة أین یتم تنفیذ الجوانب الإجرائیة لمخطط التكوین برمت

ویتخذ ، مـواضـیع التكوین على الأســاتــذة بغرض التفاعل المباشر معھا بتنسیق من المكون

مــن الأشـكـال مـثـل الـمـحـاضــرات والـمـؤتمرات والندوات العلمیة  تطـبـیـق الـبـرامـج العدید

والملتقیات التربویة، وتوظف في ھذا الإطار مختلف وسائل التكوین التي توصلت إلیھا 

 (.   2006تكنولوجیا الإعلام والاتصال الحدیثة )عبید ،

ـرحـلة یتم إجراء عملیة تقویم فــي ھــذه الــمـ ـ تقویم مخرجات البرنامج التكویني:6ـ 3ـ 11

تتوافق ومنطق التكوین والـتدریب، بحیث یتم الوقوف على ما أحرزه الأستاذ المتكون من 

معارف ومھارات وكفاءات متعددة المجالات، والوقوف على درجة الاكتساب لھا، وھل فعلا 

ویم لا تتم فقط من المھني، وفي ھذا الإطار عملیة التق هستسمح للمعلم بالرفع من مستوى أدائ

خلال نظرة المكون بل یتم إشراك الأساتذة المتكونین في ھذه العملیة بغرض إضفاء طابع 

الموضوعیة العلمیة علیھا، وتقویم مخرجات دورة أو تربص تكویني یتخذ كمنطلق للتخطیط 

ثناء للـدورات الـتـكـوینیة اللاحقة والتي تعد ضروریة للتمكین لخاصیة التكوین المستمر أ

 الخدمة، ولنجاح عملیة التقویم یجب أن تتوفر مجموعة من القواعد وھي:  
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ـ أن یتسم التقویم بطابع العلمیة والموضوعیة، بحیث یجب أن یعتمد على أسالیب وأدوات مقننة 

التي من شأنھا وعلمیا تساھم في إعطاء نتائج موضوعیة بشأن الأحكام والإجراءات التعدیلیة 

 التكوین وأداء المعلم في كل دورة تكوینیة.   أن تمس ببرامج 

ـ مــنح طابــع الاسـتـمراریة لعملیة تقویم تكوین الأساتذة، بحیث یجب أن تكون عملیة التقویم   

التطورات مرافقة لكل الدورات والبرامج التكوینیة بھدف تطویر برامج التكوین لیواكب 

 ج وغیرھا من متغیرات تؤثر على تكوینفي مجال مھنة التدریس وتنفیذ المنھا ةالحاصل

 الأساتذة.  

   للمعلم على الحاجات التدریبیة الفعلیة ـ أن تركز عملیة التقویم بصورتھا القبلیة التشخیصیة

بناء عملیة على محاورھا  تحددفلا یعقل أن نصل لمرحلة تقویم نواتج الدورة التكوینیة دون أن 

 (.  2003)السلمي ، تقویم لحاجات المعلمین للتدریب

بحیث تتضمن ھذه الأھداف مجموعة من التوقعات التي یرجى  ـ إعداد أھداف مسبقة ومتوقعة،

تحقیقھا مسبقا جراء عملیة التكوین، بحیث تمثل تلك التوقعات محك یعبر عن مدى اقتراب أو 

 تقویمیة المناسبة.  وبناء على ذلك تتخذ الإجراءات ال ،ابتعاد الدورة التكوینیة عن تحقیق أھدافھا

ـ أن تــرتــبــط عمـلـیـة الـتـقویم بمختلف محاور ومواضیع وأھداف الدورة التـكـویـنـیـة بما 

من برامج، وھذا یتیح میزة مھمة لعملیة التقویم في المرحلة الأخـیــرة مــن الــدورة  هتتضمن

)الھاشمي والعزاوي  هبرمتالـتكوینیة ألا وھي جعل التقویم ضمن الأھداف العامة للمنھاج 

،2009  .) 

إذن عملیة تكوین الأساتذة في الجزائر كغیرھا في جل الأنظمة التربویة، تمر بمراحل        

بعملیة التقویم، فلا  وختامیةتخطیط وبناء وتحضیر وتنفیذ  من محاورھا الرئیسیةوبمتتابعة 

كوین فعال للأساتذة تكوینا یمكن حرق أو تجاھل أي مرحلة من ھذه المراحل بغرض ضمان ت

یمكنھم من التطور والـتــرقــي فــي مجال الكفاءات والمھارات المھنیة التي تمكنھم من بلوغ 

 مستوى مقبول على سلم النوعیة والجودة في الأداء.  

 ـ من حیث برامج تكوین الأساتذة:  4ـ 11

الراھن للأھمیة الممنوحة للمعلم وإعداده في ظل الواقع وفیما یخص برامج التكوین للأساتذة      

بمختلف الصیغ، فإن الـبرامــج الـمـطـبـقة سواء قبل أو أثناء الخدمة، تتنوع بتنوع الأھداف 
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المرجوة منھا، والضرورة التي تفرضھا التطـورات الـمستمرة التي تشھدھا المنظومة التربویة 

   الجزائریة، ومن بین برامج التكوین نذكر ما یلي:

وھي البرامج التي تمنح للطلبة الجامعیین ـ برامج التكوین الاختصاصي الأكادیمي: 1ـ 4ـ 11

المتكونین في المدارس العلیا للأساتذة، أو المراكز الخاصة بإعداد المعلمین، وتتم ھذه الـبرامج 

على مدار مدى تكویني جامعي كامل یستغرق أربع إلى خمس سنوات من التدریس، فھي  

ن جامعي متخصص یمنح للطلبة الأساتذة بغرض إعدادھم بصورة قبلیة، تلبیة لحاجات تكوی

المدرسة من الأساتذة، والتي تتزاید بتزاید النمو الدیمغرافي وارتفاع الطلب علـى الـتـعـلـیــم 

 (.  2018والتعلیم )شیخي والشیب ، كــخدمة إلزامیة تقدمھا السلطات المشرفة على قطاع التربیة

ومن ممیزات ھــذه الـبرامج أنھا تمنح وفق مدى زمني واسع یستغرق طورا تكوینیا       

كل سنة دراسیة جامعیة یدرس للطلبة الأساتذة مجموعة من المقاییس والمواد  ففيجامعیا، 

الدراسیة مرتبطة بمختلف المجالات التي یتم فیھا تكوین الأساتذة، من مھنیة وعلمیة ونفسیة 

ة، أي أن ھذه البرامج ھي تكوین تراكمي یساھم في تكوین معلم مستعد وجاھز تربویة وسلوكی

 (.  2020لمزاولة مھنة التدریس )الشھومي ،

وھي كل البرامج التي تھدف إلى تعریف ـ البرامج المخصصة للمعلمین الجدد: 2ـ 4ـ 11

المتعلمین، بحیث  المعلمین الجدد بماھیة التدریس المیداني، وتمكینھم من التفاعل المباشر مع

تقوم على تزویدھم بمختلف التوجیھات وتمكینھم من بعض المھارات الأولیة، والكفاءات المھمة 

للشروع في العمل التدریسي، فضـلا عــن الـمـسـاعدات الـلازمــة لـتمكین المعلم من فھم طبیعة 

 المیدان وطبیعة وشروط ومتطلبات المھنة التي ھم مقبلون علیھا.  

وھذه البرامج التكوینیة تستھدف بدرجة أولى الأساتذة الذین تلقوا تكوینا متخصصا في      

إحدى مجالات العلوم المختلفة، في مختلف المعاھد والجامعات عبر التراب الوطني، أي من 

مكثفة تمنح  ةفھي إذن برامج استعجالی، الذین لم یتلقوا تكوین في المدارس العلیا للأساتذة

لجدد في مختلف مسابقات توظیف الأساتذة، ومحتوى ھذه البرامج یتضمن المھارات للناجحین ا

والكفاءات الأولیة التي تستوجبھا مھنة التدریس، فضلا عن تضمنھا تكوینا معمقا نوعا ما في 

 (.  2008مجال العلوم النفسیة والتربویة )بن حبیلس ،

خصصة للمعلمین ممن استعانت بھم وھي البرامج المـ برامج الـتأهیل التربوي: 3ـ 4ـ 11

ً في مدارس الإعداد أو في ك  ی   وزارة التربیة والتعلیم في المرحلة الابتدائیة، فلم  ونوا تكوینا
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كلیات التربیة، ولم یتأھلوا تأھیلاً جیداً لمزاولة مھنة التعلیم، فھذه البرامج إذن لا تختلف عن 

التي تمنح للأساتذة الجدد، بحیث تھدف إلى تزویدھم بالمبادئ الأساسیة  ةالبرامج ألاستعجالی

في علوم التربیة، وعلم النفس، وطرق واستراتیجیات التدریس، غیر أن ذلك یكون بشكل 

الــحــال في برامج التكوین للمعلمین الجدد، أین تتعمق أكثر لتمكین  هأعـمـق مــما ھــو عــلـیــ

ومھارات الممارسات التدریسیة في مجال الطرق والإستراتیجیات المعلمین من كفاءات 

التدریسیة، فضلا عن تضمنھا لمحاور فـي مجال سیكولوجیة العملیة التعلیمیة /التعلمیة، وتذھب 

المعلمین في مجال تعلیمیة  البرامج من ھذا النوع إلى أبعد من ذلك بحیث تھتم أیضا بتكوین

 المواد )جاري، د ت(.  

وتتمثل ھذه البرامج في تمكین المعلمین من معرفة الجدید الذي ـ البرامج التجدیدیة: 4 ـ4ـ 11

یطــرأ علــى الــمـناھج والأنظمة التربویة، وعلى التطورات التي تمس المواد التعلیمیة، وعلى 

أسالیب تدریسھا، بحیث تنظم ھذه البرامج بشكل دوري لیكونوا على اتصال مستمر بالاتجاھات 

البرامج التجدیدیة تستھدف مختلف فدیثة في التربیة، وبالنظم التربویة الحدیثة في التعلیم، الح

الأساتذة مھما كان نمط التكوین الجامعي الذي تلقوه من قبل، فھي لا تستثني حتى الخریجین 

 من المدارس العلیا للأساتذة.  

المعلم أثناء الخدمة من تجدید  فالھدف إذن من برامج التكوین التجدیدي یتمثل في تمكین     

بالاطلاع على أحدث  هفي مجال العملیة التعلیمیة، أین تسمح ل هوكفاءات هالعلمیة وخبرات همعارف

العلمي في مجال تخصص  االإستراتیجیات والطرق التدریسیة النشطة، فضلا عن تجدید وعائھ

یة المتعلقة بمجال علاقات من الكفاءات السلوك هالمادة التي یشرف علیھا، فضلا عن تمكین

مـع مخـتـلف الأطــراف الـفاعـلة في العملیة التعلیمیة، من إدارة مدرسیة  هالمدرس، وتفاعل

ومفتشي التربیة وأولیاء التلامیذ، في إطار دور المعلم في تمكین المدرسة من الانفتاح على 

 (.  2009المحیط الخارجي )العنزي والخطیب ،

إن التكوین للمعلم الجزائري من حیث البرامج فھي متعددة من حیث خلاصة القول ف      

الأصناف والأنماط والأھداف، فھناك برامج لما قبل الخدمة، وبرامج للتكوین المستمر أثناء 

عن برامج إعداد أولي وبرامج تطویریة تجدیدیة لكفاءات ومھارات وخبرات  الخدمة، فضلا

وجود برامج تستھدف تنمیة المعرفة العلمیة في مجال  معالمعلم التي تتراكم بصورة مستمرة، 
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تخصص المادة التي یدرسھا المعلم، مع وجود برامج تكوین مماثلة تتمثل في التنمیة المھنیة 

ممیزات وخصائص  یعطيالمستمرة للمعلم، ومھما یكن فإن ھذا التنوع في البرامج التكوینیة 

صیة التنوع من حیث البرامج التكوینیة المخصصة تكوین الحدیث للمعلم والتي تتمثل في خالل

 لذلك.  

     

   

 ـ خــلاصــــة:  

المتعلق بتكوین الأساتذة یمكن أن ومن خلال كل العناصر والنقاط التي تضمنھا فصلنا ھذا      

 ، لكون التكوینلھمتمثل أھمیة كبیرة في الحقل التربوي والمھني  ھمنؤكد عـلى أن قضیة تكوین

الـعـمـلـیـة ف، هیمثل خیارا إستراتیجیا لا یمكن التفریط فیته قبل وأثناء الخدمة في حد ذا

عملیة ناجعة من أجل للمعلم  يالتدریسی ئيمستوى الأداال تقوم على تكریسالـتـعـلیمیة/ التعلمیة 

التكوین إذن رتـقـاء بـمـسـتـوى الـمـردود الـعـام للـمنظومة التربویة الجزائـریة، فللاھـدف ات

الضامن للقیام بدوره  لیكونیمثل الضامن الوحید لتطویر كفاءات ومھارات وخـبــرات المعلم، 

ھم كقاعدة صلبة في تحقیق الأھداف العامة والخاصة اكعنصر فعال في منظومة التربیة، یس

 لھذه المنظومة.  

سواء الطردیة أو العكسیة یمكن أن نشیر بتلخیص بسیط لھذا الفصل للعلاقة التلازمیة ف       

 هللـمـعـلـم، ومستوى ونوعیة الأداء التدریسي الذي یقدم هبین مستـوى الـتكـویـن الـذي نحـقـقـ

مترجما في مستوى التحصیل العلمي والأداء الدراسي للتلمیذ، فبقدر ما یكون تكوین المعلم في 

نضمن معلما یقدم نوعیة  هومتطلبات النظام التربوي، بالقدر نفس هالمستوى ویستجیب لتطلعات

 العموم.   هساھم في تطویر النظام التربوي على وجیأداء 
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 ـ تمھید:  

العصب الرئیسي في المنظومة التربویة فمع نجاح عملیة التدریس تتحقق  علمیمثل الم    

 التلامیذمع  هالأھداف التعلیمیة مــن خــلال الأدوار الـتي یقوم بھا داخل حجرة الصف وتعاملات

الاستراتیجیات والأسالیب التدریسیة، ولن یتحقق ذلك إلا من خلال أداء لمختلف  هوتنویع

تدریسي جید ومتقن، وبمھارات أدائیة متنوعة ومتعددة، تلعب دورا أساسیا في تسھیل وتحقیق 

الأھداف التعلیمیة لتحقیق الجودة فیھا، وھذا یرتبط في النھایة بمستوى جودة الأداء التدریسي 

محور التناول النظري في إطار ھذا الفصل بحیث سیتضمن إطار  للمعلم، والذي سیكون

    مفاھیمي عام، تـعــریــف جــودة الأداء الـتــدریـســي، خصائص جودة الأداء التدریسي

أھمیة جودة الأداء التدریسي، المبادئ التي تستند علیھا جودة الأداء التدریسي، معاییر 

امل المؤثرة في جودة الأداء التدریسي، قیاس جودة العو، ومؤشرات جودة الأداء التدریسي

خلاصة و، معیقات جودة الأداء التدریسي، التدریسيالأداء التدریسي، انعكاسات جودة الأداء 

 فصل.  لل

   

 ـ إطــــار مـــفـــاهــیــمـــي عـــــام:  01

، من المھم أن نتطرق الأداء التدریسيجودةقبل الخوض في الأدبیات النظریة المتعلقة ب        

في ھذا الـعنصر لـبـعض الـمفاھیم، من حیث معناھا الاصطلاحي، كمدخل مفاھیمي عام 

 للفصل، ومن بین ھذه المفاھیم:  

 ـ مفھوم التدریس:  1ـ 1

عملیة إنسانیة مقصودة « : هیعرف كل من "العدواني" و"الـحــوامدة" الــتــدریــس بــأن      

المتعلمین عـلـى الـتــعلـم، فـھــو الــجانب التطبیقي التكنولوجي للتربیة ھــدفھا مـساعدة 

ویتضـمن شــروط الـتـعلــم والتعلیم معاً، ویحتاج إلى معلم، ویتم داخل الغرفة الصفیة أو 

 (. 15: 2011)العدواني والحوامدة ،» خارجھا 

 

 



  جــودة الأداء الــتـدریـــسـي                                      الــفـــصــل الــثالث:   

- 87 -  

  

  

ھا المعلم في موقف تعلیمي لمساعدة مجموعة النشاطات التي یقوم ب« : ه"جامل" بأن هوعرف     

المتعلمین فـي الـوصــول إلــى أھـداف تربویة محددة، ولكي تنجح عملیة التدریس لابد من 

تــوفـیــر الــوسائــل والإمــكانـیــات، واستـخـدامھا بطرائق وأسالیب متبعة للوصول إلى 

 (.  15: 2011)العدواني والحوامدة ،» هأھداف

عمل أو نشاط یمارس بقصد تھیئة أكبر فرصة للمتعلم « : ه"الخطیب" بأن هن عرففي حی       

كي یربى، كما یعتبر عمـلیة تـفـاعل بـیـن الـمـعلــم والطلاب تسعى لتحویل الأھداف 

وقیمیة، واجتماعیة، وحركیة مفیدة ، والمعلومات النظریة والمنھجیة إلى كفاءات معرفیة

 (.  18: 1997، )الخطیب» للتلامیذ والمجتمع

الإجراءات التي یقوم بھا « : هوتــعرف "الفتلاوي سھیلة محسن كـاظــم" الـتــدریس بأن     

الـمعـلـم مــع المتعلمین لإنجاز مـھــام مــعـیـنـة لـتـحـقـیـق أھــداف سبـق تحدیدھا، ترتبط 

، ونـظــام واع مـصــاحب لتلك الإجراءات والأعمال بقواعد أو مـبــادئ، وأســس، وأھــداف

الـتـي تـظـھر فـي سـلـوكـیـات ومـھارات الــمــعلم الــقـائمة على مجموعة من المتطلبات 

 (،  15: 2010)الفتلاوي ،» المھنیة

 إذن التدریس بمعناه الدقیق ھو تلك الإجراءات السلوكیة المعرفیة التي یوظف من خلالھا      

العلمیة، لتنفیذ الأنشطة التعلیمیة في وضعیة، أو موقف  هوخبرات هومھارات هالمدرس كفاءات

 تعلیمي وما یرتبط بھا من تخطیط وتنفیذ وتقویم.  

 ـ مفھوم الأداء التعلیمي:  2ـ 1

 فیما یخص تعریف الأداء التدریسي بصورة عامة یمكن أن نورد التعریفات التالیة:      

ما ینجز من قبل المعلم على شكل مھام « : هلفتلاوي" الأداء التدریسي على أنتعرف "ا      

 (.  24: 2004)الفتلاوي ،» تنجز بكفاءات قابلة للقیاس

العملیة التي یتم في ضوئھا تحدید كفایة المدرسین في « : ه( بأن2001"العجیلي" ) هوعرف     

 »  ة إلیھممجال التدریس ومدى إسھامھم في إنجاز المھام الموكل

الـمـخـرجات والأھداف التي تسعى « : ه( بأنـــ2003"عــبــد الــمـحسن" ) هوعــرف     

 یعكس كِلا  ه المنظومة التربویة إلى تحقیقھا خلال فـتــرة مــحـددة، وھــذا الـمـفھوم یدل على أن
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بالأھداف التي تسعى الأنشطة  همن الأھداف والوسائل اللازمة لتحقیقھا، ویربط بین أوج

 (.   65: 2016التویجي ،» ) المنظومة التربویة لتحقیقھا

مجموعة السلوكیات التدریسیة الفعالة التي یظھرھا « : ه( بأن1998"راشد وسعودي" ) هعرف 

التعلیمي داخل حجرة الدرس وخارجھا، لتحقیق أھداف محددة تصـدر مــن  هالمعلم في نشاط

ل استجابات حركیة أو لفظیة، وتظھر في تلك الاستجابات عــناصر الــمـعلم دائـما في شك

: 2014)القحفة ،» التدریسي الـــدقة والــســرعــة فــي الأداء، والتكیف مع ظروف الموقف

243.)   

سلوك  مــا یــصــدر عن الفرد من« : ه( بأنــ1999كل من "اللقاني" و"جمل" ) هوعــرف      

ي، وھو یستند إلى خلفیة معرفیة ووجدانیة معینة، وھذا الأداء یكــون عــادة لـفـظــي أو مــھــار

)التویجي، » على أداء عمل ما  هأو عدم قدرته قدرت هعــلى مــسـتــوى مــعـیــن یــظــھــر مــن

2016 :65   .) 

فھناك من ، زوایا النظر حیال الأداء التدریسي بتعددومن خلال ھذه التعریفات نلاحظ 

الكفاءات الأدائیة في الموقف التعلیمي والتي یجب امتلاكھا من قبل المعلم عن طریق  هیرى بأن

یرى  ه، وھناك منعلى أكمل وج هبعنایة، وأداء عمل هالتحضیر الجید للدروس والتخطیط ل

الاستجابات التي تأتي من المھارات الشخصیة، والأدائیة، والقدرات العملیة التي یسعى  هبأن

 لھا المعلم لتحقیق أھداف التعلیم.  من خلا

 ـ مفھوم جودة الأداء:   3ـ 1

منھج تطبیقي شامل یھدف إلى تحقیق « عرفھا معھد الجودة الفیدرالي الأمریكي بأنھا:    

حاجات وتوقعات العمیل حیث یتم استخدام الأسالیب الكمیة من أجل التحسین المستمر في 

 (.  15: 2001لدرادكة وآخرون ،)ا» العملیات والخدمات في المنظمة

عملیة إداریة إستراتیجیة ترتكز على مجموعة من القیم، تستمد «وعرفھا "رودز" بأنھا:      

طاقة حركتھا من المعلومات التي تتمكن في إطارھا من توظیف مواھب العاملین، واستثمار 

اعي لتحقیق التحسین قـدراتــھم الـفكـریـة فــي مــختلف مستویات التنظیم، على نحو إبد

 (.  41:  2012)إدریس وآخرون ، » المستمر
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أداء الــعـمل بأسلوب صحیح متقن، وفق مجموعة من « عــرفــھا "دعمـس" بـأنــھا:      

المـعاییر الـتربویة الضروریة، لرفع مستوى جودة المنتج التعلیمي بأقل جھد وكلفة محققا 

وأھداف المجتمع وسد حاجة سوق العمل من الكوادر المؤھلة الأھداف التربویة التعلیمیة، 

   (.  184: 2009)دعمس ،» علمیا

   

    ـ تـعــریــف جــودة الأداء الـتــدریـســي:02

 یمكن أن نورد في ھذا الخصوص مجموعة من التعریفات أھمھا:       

المعاییر والشروط التي جودة الأداء التدریسي ھي مجموعة من « ـ تعریف "شیماء محمود": 

یتصف بھا أداء المعلم حتى یكون فعالا لتنفیذ عملیة التعلیم لتخریج متعلم یتصف بالمواصفات 

 (.  06:  2018)شیماء ،» والشروط اللازمة لتحقیق الجودة

یقـصــد بجودة أداء المعلم إتقان الأداء العلمي المھني « ـ تـعــریف "الـفـوال" و"الصافتلي": 

كل ما ھو جدید ه ومتابعت همن تخصص هالـعـلـمي وتمكن هم مــن خــلال تــطـویر أدائــللمعل

الـمـھـنـي الـتـربوي، من خلال بناء الأھداف  هلیتمكن من تنسیق المعارف وتطــویر أدائـــ هفی

التعلیمیة مع العمل على تحقیقیھا، مستخدما أسالیب التدریس الحدیثة التي توفر بیئة معززة 

 (.   245: 2012)الفوال  والصافتلي، » تعلملل

تلك المؤشرات التي تترجم الكفاءات « كما أن ھناك من یعرف جودة الأداء التدریسي بأنھا:      

بكل إتقان على مستوى التخطیط والتدریس والتقویم  هیقوم بعمل هالأدائیة للمعلم، والتي تجعل

لى تصمیم وتطویر محتوى المقررات وإدارة الصف، وھي أیضا تشمل مقدرة المعلم ع

 (140: 2015)الجعافرة ،» الدراسیة بما یواكب المتغیرات العصریة في مھنة التعلیم

، وما هدرجـة قـیـام الـمعلم بتنفیذ المھام التعلیمیة المناطة ب« یعرفھا "العمایرة" على أنھا:     

المختلفة تعبیرا  هتتعلق بمھام فـي ذلك الإطار مـن مـمـارســات وأنشـطـة وسلوكیات هیبذل

 (.  103: 2006)العمایرة ،» سلوكیا 

ــرون ) ـــ ـــ ــادي" وآخـ ــبـ ــعـ ــرف "الـ ـــ جملة الجھود « ( جودة الأداء التدریسي بأنھا: 2009وعـ

ــتوى المنتج التربوي، بما یتناسب مع متطلبات  ــسـ ــرفع مـ ـــ ــربوي لـ ــتـ ــجال الـ المبذولة في المـ

  ــذه الـجــھــود مــن تطبیق مجموعة من المعاییرھه المجتمع المحلي، وبما تستلزم



  الــفـــصــل الــثالث:                                         جــودة الأداء الــتـدریـــسـي

- 90 -  

  

 

والمواصفات التعلیمیة والتربویة اللازمة لــرفع مــسـتـوى الـمنتج التربوي من خلال تضافر 

 (.  422: 2012)یعقوبي وآخرون ،» جھود كل العاملین في مجال التعلیم

في النقاط  يجودة الأداء التدریس من خلال التعریفات السابقة یمكن الحدیث عن طبیعة    

 التالیة:  

المعلم أثناء   هـ تـعـبـر جودة الأداء التدریسي، عن أقصى درجات من الأداء المھني الذي یقدم

المثلى  تــنـفـیــذ أدواره التربویة في المواقف التعلیمیة، فھي إذن ترتبط بالمعاییر والمؤشرات

 التي تعبر عن ارتقاء مستوى أداء المعلم لمستویات الجودة.  

علیھا  ـ تظھر جودة الأداء التدریسي كمیزة أدائیة یتمتع بھا المعلم، من خلال النواتج الدالة

والقابلة للملاحظة والقیاس والتقویم، وترتبط عموما بمستوى بلوغ الأھداف من العملیة التعلیمیة 

 ا المعلم.  التي یشرف علیھ

ـ یعبر مستوى جودة الأداء التدریسي عن الفاعلیة الكبیرة التي تمیز قیام المعلم بأدواره 

 التدریسیة في سبیل تحقیق أھداف التعلیم المرتبط أساسا بالتعلم لدى التلمیذ.  

ـ جودة الأداء التدریسي تشیر للكفاءات والمھارات التي یتسم بھا المعلم على مستوى تخطیط 

 تنفیذ وتقویم مخرجات النشاط التعلیمي بعد نھایة كل درس.  و

   

 ـ خصائص جودة الأداء التدریسي:  03

كغیره من المتغیرات النفسیة والتربویة من حیث عناصر المفھوم لا بد أن تتسم جودة الأداء     

 التدریسي بمجموعة من الخصائص، والتي نوردھا فیما یلي:  

فبــما أن الأداء الـمـھـنـي بـصـفة عامة، والأداء التدریسي مكتسبة: الأداء  ـ جودة1ـ 3

التدریسي بـصفة خـاصــة، عــادات سلوكیة غیر موروثة فھذا إذن یمنحھا خاصیة الاكتساب 

على اعتبار أن العادات السلوكیة مكتسبة، ولعل جودة الأداء التدریسي بحكم تراكم الخبرة 

الدائمة في تقدیم أداء تـدریسي أفـضـل  هره المھنیة ورغبتوتفاعل المعلم في إطار أدوا

 مـتـغـیـرات نفسیة سلوكیة، فھذا یعــني مـبـاشرة بأن جودة الأداء التدریسي متغیر مھنیب
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یـتـأثـر بدرجة كبیرة بعامل الاكتساب مع تراكم الخبرات التفاعلیة لدى المعلم مع  سلوكی

   (.2018التعلیمیة )أسعد ،عوامل المھنیة المتغیرات البیئة و

نسبة كبیرة منھا عادة سلوكیة مكتسبة فھذا یعني بفبما أن جود الأداء   ـ القابلیة للتطور:2ـ 3

بأن جود الأداء التدریسي یتسم بخاصیة التطور والنمو للأحسن والأفضل، إذ أن الكفاءات 

ینعكس على مستوى ما ذلك والخبرات التدریسیة المتراكمة لدى المعلم في تجدد ونمو مستمر و

من مستویات  هأداء المعلم في المواقف التعلیمیة/ التعلمیة، منعكسا بذلك على الأداء أین ینتقل ب

خاصیة التطور المستمر في سلم بلوغ أقصى درجة على مستوى  هدنیا إلى مستویات علیا تمنح

 (.  2014معاییر جودة الأداء التدریسي )حمد السید ،

ومؤشرات  أبعاد هفبما أن جودة الأداء التدریسي متغیر نفسي ل القابلیة للقیاس والتقویم:ـ 3ـ 3

وھي مؤشرات وأبعاد قابلة للملاحظة المباشرة من طرف الباحث، فإن ھذا یعني بأن  هدالة علی

الجودة قابلة للقیاس والتقویم، إذ یمكن استخدام مختلف تقنیات البحث مثل الاستبیان والمقاییس 

التقریریة، وشبكات الملاحظات، وبعض الاختبارات الأدائیة، التي تمكن من تحویل جودة 

الأداء التدریسي من صیغة كیفیة إلى صیغة كمیة لھا أوزان یعبر عنھا بواسطة مختلف 

 (.  2014مستویات القیاس النفسي )الأسدي ،

میا تعني إمكانیة إصدار أحكام وبناء على نتائج القیاس فإن معاینة جودة الأداء التدریسي ك    

تقویمھا للأحسن  هتقویمیة تجعل من سمة الأداء التدریسي قابلة للتعدیل والتحسین، ومن

وبصورة مستمرة، ترتبط بسمة التجدید التي تمتاز بھا جودة الأداء التدریسي، وما یتبع ذلك 

وھكذا تتمتع جودة  من ملاحظات ترتبط بالتحسن والتطور الذي یلاحظ علیھا بصورة مستمرة،

 (.   2011الأداء التدریسي بخاصیة القابلیة للقیاس والتقویم )علوي ،

بحیث أن خاصیة النمو التي تتمیز  ـ جودة الأداء التدریسي ذاتیة وموضوعیة المصدر:4ـ 3

بھـا جودة الأداء التدریسي، یكون نتاج لعوامل مؤثرة فیھا ذاتیة وموضوعیة المصدر، أي أن 

ـودة الأداء الـتـدریــسي یتحدد من خلال تفاعل العوامل فیما بینھا سواء خارجیة من مستوى جـ

، والحقل المدرسي أي متغیرات هوالطاقم التربوي، وطلاب هخلال تعاملات المعلم مع زملائ

البیئة المدرسیة والصـفـیـة بشكل عام أو من خلال المھارات الأدائیة والكفاءات الشخصیة 

 التدریسي، إذن فدور عوامل  هإلى ترقیة مستوى جودة أدائ هتؤدي ب للمدرس، والتي
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البیئة المدرسیة والعوامل الذاتیة للمدرس ھي عاملان ذات مصدران یؤثران في تكوین وتطویر 

 (. 2016التدریسي )التویجي ، همستوى جودة أدائ

أن الـمـدى الـسلوكي في العملیة التدریسیة  بحـیث  ـجودة الأداء التدریسي تمتاز بالمرونة:5 ـ3

یمتاز بالامتداد أو التقلص عبر الزمن، فیمكن لظروف معینة وغیر مواتیة أن یتقلص مستوى 

جودة الأداء التدریسي، وفي ظروف مغایرة تكون مواتیة بالنسبة للمعلم والعملیة التدریسیة 

الخاصیة أساسا بطبیعة كفاءات المدرس  عموما، ینتج عن ذلك إذن تصاعد مستواھا، وتتأثر ھذه

والوسائل والأسالیب والطرق التدریسیة التي یتبعھا، فمن غیرالـممكن أن یـتـصـاعد مـسـتـوى 

ومھارات امتلكھا بالأمس، أو فـي حالــة  جـودة الأداء إذا اعـتـمـد فـقـط المعلم على كفاءات

ـت تـصـلـح للـمـاضـي، ولا تخدم العملیة كـان اعـتـمـاده على أسالیب ووسائل وطرق تدریسیة

تتسم الجودة بالـمرونة بحـیـث یـرتـفـع مـستـواھـا  التدریسیة فــي الــحاضــر، وبناء على ذلك

لـمـعـلـم فـي مجال الكفاءات والطرق والأسالیب التدریسیة ا بـعامـل الـتـجـدیـد الـذي یعمل علیھا

 (.  2006تعلمي )قریشي ،التعلیمي/ ال التي یتبعھا في الموقف

از جودة الأداء التدریسي بمجموعة من الخصائص كغیرھا من المتغیرات في علم متتف      

النفس التربوي، فھي خصائص یمكن دراستھا إما بصورة مستقلة أو بصورة شاملة في حالة 

فالخصائص على أردنا الدراسة العلمیة لمستوى جودة الأداء التدریسي بالمنھج العلمي، ما إذا 

قابلیة للتطور، وخاصیة الاكتساب من خلال مصدرین ذاتي وموضوعي، فضلا اختلافھا من 

مستوى جودة التدریس والتي یعبر لعن خاصیة المرونة، كـلـھا مـتـغـیـرات تمثل قاعدة ھرم 

متغیر التمھید للدراسة العلمیة في مجال ھذا ال هعنھا من خلال قابلیتھا للملاحظة والقیاس، ومن

المتمتع بخصائص تجعل من المھم أن تنصب علیھا الدراسات النفسیة التربویة، كما ھو الحال 

 بالنسبة لدراستنا ھذه.  

   

   ـ أهمیة جودة الأداء التدریسي: 04

   تـمـثـل جودة الأداء التدریسي أھمیة بالغة بالنسبة للعدید من عناصر العملیة التعلیمیة      

 إلیھا فیما یلي:  سنتطرق  والتي
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         مختلف الأدوار التعلیمیة التي یقوم بھا المعلم إنما تھدف  ـ أهمیتھا بالنسبة للمتعلم:1ـ 4

في الأساس لتمكین المتعلم من تحقیق المخرجات السلوكیة المرجوة، أي أن مختلف عملیات 

منھا یتمثل في تمكین المتعلم الھدف الختامي و تنفیذ المعلم للأنشطة المتعلقة بالموقف التعلیمي

على توظیفھا  همن اكتساب المعرفة، وتحصیل الكفاءات والمھارات والخبرات العلمیة، مع قدرت

 الیومیة.   هفي مواقف مرتبطة بحیات

لكل  هوعلى ھذا الأساس فإن ترجمة إحداث التغییر المنشود في شخصیة المتعلم بعد عرض    

اء المعلم لـدوره الـتدریسي العام ومختلف أدواره التي تتفرع خبرة تعلیمیة، تتحدد بدرجة أد

ضمان  ، وھذا ما یعني بأن مستوى جودة تدریس المعلم، یمثل أھمیة قصوى في سبیلهعن

شروط  انتقال أثر التعلم بالنسبة للمتعلم، فكلما كانت الظروف مواتیة لعمل المدرس، من حیث

الأداء التدریسي لدى  م ذلك في ارتفاع مستوى جودةتعزیز عملیتي التعلیم والتعلم كلما ساھ

لمستویات مقبولة في سلم جودة  المتعلم، وھكذا تظھر جلیا أھمیة بلوغ أداء المعلم التدریسي

 (.   2018الأداء )بلبكاي ،

، بمجموعة التدریسيیرتبط بلوغ المعلم لمستوى جودة الأداء  ـ أهمیتھا بالنسبة للمعلم:2ـ 4

كلما قدم أداء مھنیا تدریسیا نال صفة الجودة في  هلطموحات والآمال، بحیث أنالدوافع وا من

كلما ارتبط ذلك بمجموعة من الرغبات والطموحات التي یرجوھا وسلم قیاس وتقویم أداء المعلم 

أكثر  هالمعلم كمقابل لذلك من ناحیة الحصول على مكافآت مادیة ومعنویة تساھم في ربط

فأھمیة جودة الأداء التدریسي للمعلم تبرز في  هوعلی ،( 2010كسفام ،التدریسیة )أو هبمھنت

 مجموعة من النقاط وھي:  

على سلم  هـ أھمیتھا بالنسبة للترقیات المھنیة التي یحصلھا كمقابل لبلوغ المستوى المطلوب من

للمعلم بناء على  أغلب الأنظمة التربویة تمنح الترقیات العلم بأنجودة الأداء التدریسي مع 

 درجات الأداء التي یحققھا.  

لمستوى  هـ أھمیة ذلك بالنسبة للعوائد المادیة التي یمكن أن ینالھا كمكفآت على الارتقاء بأدائ

في المواقف التدریسیة  هرتبط بمستوى الأداء الذي یقدمیمنح المردودیة المھنیة مثلا فالجودة، 

الشھري بناء على الترقیات التي یحصل علیھا  هراتبعلى مستوى تحسین  هفضلا عن ما یجنی

 مستوى الجودة حسب المعاییر المتفق علیھا. هكلما بلغ بأدائ
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بالنسبة للحوافز الرمزیة التي ینالھا المعلم كجوائز تشجیعیة على  التدریسيـ أھمیة جودة الأداء 

الرمزیة من أثر على الحیاة ما للحوافز و، هفي أداء أدواره التدریسیة على أكمل وج هنجاح

 ه، والتي تشكل دافعا وحافزا للحفاظ على النسق المتصاعد لمستوى جودة أدائعلمالنفسیة للم

 التدریسي.  

المعلم ویصنف ه فكل نجاح یحقق اـ أھمیتھا المباشرة على مستوى جودة أداء المعلم في حد ذاتھ

لتحقیق المزید من المعاییر والمؤشرات  ایشكل منطلقضمن معاییر الأداء التدریسي الجید إنما 

 (.  2010التدریسي )بازي ، هالمعبرة على جودة أدائ

یرتبط تحقیق الأھداف المرجوة جراء  ـ أهمیة جودة الأداء التدریسي للمنھاج الدراسي:3ـ 4

الصفیة  المعلم في المواقف هتصمیم المناھج التعلیمیة على مستوى الأداء والمردود الذي یقدم

ثناء تنفیذ مختلف الخبرات التعلیمیة المرتبط بالمنھاج، فعلى اعتبار أن المعلم ھوحجر الزاویة أ

الــتــدریسي  في تنفیذ مضامین ومحتویات وخبرات المنھاج، فمن المھم إذن أن یرتقي الأداء

الإجراءات والعوامل  لمستوى الجودة، ولھذا نجد مختلف الأنظمة التربویة تتخذ مختلف هلــ

( 2006)محسن ، هوجــ الـتـي تــساھــم فــي أداء الــمـعلم لأدواره التعلیمیة عـلـى أكـمـل

من الحاجات المادیة  المھنیةه النفسیة، فضلا عن الاھتمام بمطالب هبحـیـث تـھـتم بجوانب حیات

ـیـة تقویم المنھاج، ومن ثم دورا مـھـمـا فــي عـمـل هوالحاجة للنمو المھني، فضلا عـن مـنـحـ

ارتفاع مستوى ب هبأدوار المعلم، وھذا كل هالمشاركة في بناء وتصمیم المنھاج من زاویة علاقت

یؤدي بالضرورة لتحقیق أھداف الـمـنھاج الـمـرتـبـطة والذي للـمـعلم  التدریسيجـودة الأداء 

 (.  2018لتونسي وآخرون ،بـالــمـتـعلم والــمدرسة والمنظومة التربویة بصفة عامة )ا

لجـودة الأداء التدریسي للمعلم الأھمیة الــبالغة ـ بالنسبة للعملیة التعلیمیة/ التعلمیة: 4ـ 4

 هبـالـنســبة للعملیة التعلیمیة/ التعلمیة، عـلــى اعــتــبــار ارتــبــاط أدوار الـمعلم وأدائــ

ومــراحل مسار العملیة التعلیمیة/ التعلمیة  التعلیمي بصــورة مـبـاشــرة بمـخـتلف عــناصــر

(، فبغرض حدوث التفاعل بین المعلم والمتعلم والمنھاج أثناء المواقف الصفیة 2017)العلوي ،

التي تطبق فــیــھا الأنــشــطة الملحقة بدروس البرنامج السنوي للمادة فـمـن الـمـھم تـوفـیــر 

 ه التدریسيفعلا في الرفع مــن مستــوى جــودة أدائــ، والتي تساھم للمعلممخـتلف شروط عمل 

 الذي یعود في النھایة بالفائدة على أدواره فــي الموقف التعلیمي وبالفائدة على السلوك و
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والأداء التعلمي للتلمیذ، فالتعلیم الــذي یــقع على عاتق المعلم یرتبط بعلاقة مباشرة بأداء التعلم 

أن یكون محــورا للـعـمـلـیـة الـتـعلیمیة/  والأأمر الذي یجب قبلهمن  هالذي یتوجب تحقیق

في الموقف التعلیمي دوافـع وحـوافـز من جودة أداء المعلم على  هیستـمـد حصولفالتعلمیة، 

مستوى التخطیط للدرس وتحدید الأھداف، وتنفیذ النشاط والتحـكم فـي اســتـخـدام الــوســائل 

التدریسیة، وحنكة المعلم في تقویم أداء التلمیذ )عمور وخطوط  والإستراتیجیات والطرق

،2015  .) 

على العموم، تــرتـبـط أھداف المدرسة بأھداف المنھاج بصورة  ـ بالنسبة للمدرسة:5ـ 4

مباشرة غیر أن أھمیة جودة الأداء التدریسي في ھذه النقطة ترتبط أساسا بالأھداف الخاصة 

بالنسبة  قھا في مجال جعل المؤسسة المدرسیة نموذجا تنافسیاالتي تصبوا المدرسة لتحقی

تشرف  للمدارس الأخرى، فضلا عن حرص الإدارة المدرسیة على أن تكون المؤسسة التي

عنصرا فاعلا  علیھا نموذجا في النجاح التعلیمي، یضاف إلى ذلك رغبة المدرسة في أن تكون

ثقافیة تكمل أدوار  من مؤسسات ذات أنشطة في منظومة مؤسسات التنشئة الاجتماعیة، وغیرھا

ناجحة، یجب عـلـى  المدرسة، فإذا رغبت الإدارة المدرسیة في جعل المدرسة مؤسسة تعلیمیة

مستوى جودة الأداء  إدارتـھا أن تـوفــر مـخـتـلف شروط العملیة التي تساھم في الرفع من

عل المدرسة مؤسسة رائدة فــي الـتـدریســي للمعلم، وھــذا یمـثـل أھمیة قصــوى في ج

الـمـجـتـمـع وتمـثل الـدولاب الــذي یحــرك مخـتلف الــمؤسسات الاجتماعیة الأخرى )حمد 

 (.  2014السید ،

تـرتـبـط أھــداف وغـایــات وأغــراض الــمـجـتـمـع في شتى  ـ بالنسبة للمجتمع:6ـ 4

والـسـیـاســة مـباشرة بمخرجات المنظومة ـیة اتالـمـجـالات الاقـتـصادیة الإداریة والخـدم

الـتـربـویـة من كفاءات تحمل على عاتقھا مسؤولیة تحـریـك عجـلة الدوران في مختلف 

وھذه الأخیرة بدورھا تقع النسبة الكبیرة منھا على عاتق المعلم ، مـجـالات نـشــاط الــمـجتمع

ات ذات نوعیة وجودة لدى المتعلم )عبد مــن أداء تــدریسي یـساھـم في تحقیق كفاء هوما یقدم

(، وعلى ھذا الأساس فإن أھمیة جودة الأداء التدریسي للمعلم ترتبط 2009الھاشمي والعزاوي ،

بتمكین المجتمع من الحصول على مختلف الكفاءات المؤھلة التي تساھم في تحقیق أھداف 

 ت، فالأھمیة المؤسسات التي تساھم في تطور ورقي المجتمع في مختلف المجالا
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إذن تظھر في العلاقتین الطردیة والعكسیة بین مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم ونـوعیة 

 مـخـرجــات الــمـنـظــومــة الــتربویة التي تعد من مطالب المجتمع )الخاطر، د ت(.  

للمعلم تكمن في مختلف مطالب  ومما سبق یمكن القول بأن أھمیة جودة الأداء التدریسي      

كلا من المعلم والمتعلم في الموقف الصفي، وأیضا ترتبط بمطالب المدرسة والمنظومة التربویة 

العموم، فضلا عــن ارتباطھا بغایات وأھداف المنھاج الدراسي، فأھمیة  هوالمجتمع على وج

یة وبعناصر العملیة الترب جودة الأداء إذن تظھر في عدة مستویات منھا ما لھا علاقة مباشرة

 ومنھا ما لھا علاقة بالمجتمع المحیط بالمدرسة.  

     

 ـ المبادئ التي تستند علیھا جودة الأداء التدریسي:  05

عملیة  ومن أجل تحقیق الجودة في الأداء التدریسي للمعلم لابد أولا من تحقیق الجودة في      

 ن الأسس والمبادئ المتمثلة في:   التدریس، وتحقیق ذلك یستند على مجموعة م

من الخطأ أن یعتقد المعلم بأن احتكاره لمختلف  ـ مبدأ العمل بالمشاركة مع التلمیذ:1ـ 5

، بل یجب ه التدریسيمجریات الموقف التعلیمي ھو الذي یساھم في الرفع من مستوى جودة أدائ

فــي مـختلف مراحل النشاط التعلیمي من  هأن یضع في الحسبان بأن مشاركة التلامیذ ل هعلی

 لدي       تخطیط لموضوع الدرس، وتنفیذه وتقویم یعد من أھم مبادئ جودة الأداء التدریسي 

الـمـبــدأ یـعـبــر عـن مھارة وكفاءة المعلم في تــزویــد الــتـلـمیذ بالدافع والحافز  كون ھذا

اط التعلیمي، فكلما كانت مشاركة التلمیذ فــي ومختلف الآلیات السلوكیة للمشاركة فـي النش

 هالتلمیذ نحو التـعـلـم، وربط هالـنشاط فــعـالــة كـلـما عبر ذلك عن جودة أداء المعلم في توجی

الخصوص بمختلف مجریات الموقف الصفي  هأكثر بالعملیة التعلیمیة/ التعلمیة، وعلى وج

 (.  2009)دعمس ،

في إتقان وتجوید التدریس من  هتعد أدوار المعلم وكفاءت تدریس:ـ مبدأ تجوید وإتقان ال2ـ 5

التدریسي العام، ذلك أن استناد المعلم على ھذا  هالمبادئ الھامة التي تمنح میزة الجودة لأدائ

أثناء القیام بأدواره في الموقف الصفي، یساھم في تقدیم السلوك  هعلى تكریسه المبدأ وحرص

 التي تساھم في تحقیق مختلف الأھداف التي خطط لھا مسبقا في ومختلف النواتج التعلیمیة
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فتجوید وإتقان المعلم لدوره یساھم في تحقیق نواتج ومخرجات  همـرحلة التخطیط، وعلی 

 )السلولي، دت(.   علمتعلیمیة تعبر بالضرورة عن مستوى عالي لجودة أداء الم

م من القیام بدوره التعلیمي على أحسن لكي یتمكن المعل ـ التسلسل في مراحل التدریس:3ـ 5

احترام التسلسل المنطقي في عرض  هأین یحقق أداء تدریسیا یتسم بالجودة، یتوجب علی هوج

، ثم هالأنشــطة التعلیمیة على التلامیذ، فمن المنطقي إذن أن یستبق النشاط بالتخطیط القبلي ل

بمرحلة التقویم التي تشكل تمھیدا للتخطیط  ینتقل بسلاسة لمــرحلة الـتنفیذ، إلى أن ینتھي

لأھداف تعلیمیة لاحقة، فاحـتــرام ھــذه المراحل یعني التطبیق المحكم والسلس للنشاط 

 هجودة أدائ المدرسي، وتجنب الوقوع في الأخطاء والثغرات التدریسیة، التي تقلل من مستوى

 (.  2006التدریسي )قریشي ،

البرنامج إن السعي الحثیث من طرف المعلم لإنھاء  الفردیة:ـ مبدأ مراعاة الفروق 4ـ 5

 السنوي المقرر للمادة، وتنظیم عملیات التقویم ومنح الدرجات للتلامیذ، لا یمكن أن يالدراس

التخطیط  في هتظھر من خلال مھارت هیعبر بالضرورة عن جودة أداء المعلم، بل إن جودة أدائ

إذن ذلك بشكل  روق الفردیة المتباینة من تلمیذ لآخر، فینظمللبرنامج السنوي بطریقة تراعي الف

من تنفیذ الأنشطة بما یتوافق مع تباین وتیرة استیعاب التلامیذ، وكذا تباین قدراتھم من  هیمكن

حیث الفھم والتحلیل والتركیب، ویتـبــع ذلك فــي الـنـھایـة بتصمیم اختبارات تقویمیة 

فإن التدریس  هردیة المتباینة بین تلامیذ القسم، وعلیموضوعیة تراعي أیضا الفروق الف

بالدراسة المسبقة للفروق الفردیة للتلمیذ یعد من أھم المبادئ التي تساھم في تحقیق أھداف التعلم 

المرتبط بالمستوى التحصیلي الفعلي للتلمیذ، وھذا المؤشر یساھم في منح مـیــزة الجودة للأداء 

الــمـعـلــم، وھكذا تظھر أھمیة الاستناد والتركیز علــى ھــذا ھیــقــدمـــھالــتــدریســي الــذي 

 (.  2009الــمبدأ أثناء قیام المعلم بأدواره في إطار الموقف الصفي )أبو زینة ،

ق لمفاد ھذا المبدأ في مجال تجوید أداء المعلم أن ینط ـ مبدأ ارتباط دور المعلم بالتلمیذ:5ـ 5

لتدریسي من التلمیذ وینتھي في نفس الوقت إلى التلمیذ، وبصیغة أخرى فإن المعلم في دوره ا

التلمیذ من مكتسبات تحصیلیة مسبقة  هأداء المعلم یجب أن ینطلق بعد تقویم تشخیصي لما یمتلك

 عن النشاط التعلیمي أو موضوع التعلم، وانطلاقا من ذلك یخطط للنشاط ویحدد الأھداف 
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یقوم بعملیة تقویمیة لمدى بلوغ التلمیذ للأھداف  هنفیذ النشاط والانتھاء من، وعند تهالمستھدفة من

المسطرة من النشاط التعلیمي، وھكذا ینطلق الدور التدریسي للمعلم من التلمیذ وینتھي لدى 

یعتبر ھذا المبدأ مھما في الدور التدریسي للمعلم، فبقدر  هالتلمیذ كنقطة نھایة أو وصول، وعلی

معلم من الحاجات المعرفیة للتلمیذ وینتھي بتحقیق وتلبیة تلك الحاجات، بنفس القدر ما ینطلق ال

 (.  1997تتحدد درجة الجودة في الأداء التدریسي للمعلم )نشواتي ،س

مفاد ھذا المبدأ، أن یكون المعلم مسئولا عن  ـ مبدأ مسؤولیات المعلم عن تعلم التلمیذ:6ـ 5

المباشرة  هالتلمیذ بعد تنفیذ النشاط التدریسي، فضلا عن مسؤولیتنوعیة وحجم التعلمات لدى 

في المستوى التحصیلي وانتقال أثر التعلم لدى التلمیذ، فھذا المبدأ إذن یجعل من المعلم ملزما 

بتكریس جھوده لتیسیر حصول تلامیذه على المعرفة العلمیة والخبرات السلوكیة، وذلك من 

في ضوء میول وقدرات التلامیذ، ومن خلال ھذا المبدأ تظھر  هوتعدیل ممارسات هخلال توجی

 جودة الأداء التدریسي للمعلم من خلال مدى نجاعة الطرق والإستراتیجیات التدریسیة التي

تحفیز  ینتھجھا المعلم في تحقیق مستوى التعلم المرجو لدى التلمیذ، فضلا عن نجاح المعلم في

التلمیذ للطرق  التلمیذ، یضاف إلى ذلك مھارة المعلم في توجیھ وإثارة الدافع للتعلم والإنجاز لدى

تعلیمیة/ تعلمیة  بتحقیق التعلمات المستھدفة من خبرة هبشكل یسمح ل هالمناسبة لتوظیف قدرات

  (. 2006یمر بھا التلمیذ )البیلاوي وآخرون ،

ي في تحقیق الأھداف مساھمة الأداء التعلیم  ـمبدأ تناغم الجھد التدریسي مع زمن النشاط:7 ـ5

المأمولة من جراء كل نشاط مدرسي لا یكفي لوحده لكي نقول بأن الأداء التدریسي للمعلم قد 

بلغ مستوى الجودة وإنما یتم ذلك بعد دراسة تقویمیة معمقة لأداء المعلم في مجال تناغم الجھد 

دام المعلم لأدواره مع الزمن المخصص لإنجاز النشاط المدرسي، إذ أن استخ هالمبذول من طرف

التدریسیة بشكل فعال مع تحقیق أھداف النشاط وفي الزمن المخصص لذلك النشاط یعني نجاح 

الحكم على جودة  هعملیتي التعلیم من طرف المدرس، وعملیة التعلم من طرف التلمیذ، ومن

ھذا  فإنه على تحقیق التدریس في الزمن المجدي للنشاط وعلی االأداء التدریسي للمعلم بناء

مــن خــلال مھارات وقدرات المعلم في إدارة الوقت من حیث زمن البدء في  هالمبدأ یعبر عـنـ

 والزمن المخصص للأنشطة الفرعیة، والزمن المخصص للتقویم، أي قدرة النشاط
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المعلم على التوزیع الواقعي والفعال الذي یجعل جھود المعلم في التدریسي تعبر عن جدواھا  

 (.   2011وجودتھا في نفس الحین )مركز نون ،

إذ أن جودة الأداء التدریسي ترتبط بصورة  ـ الارتباط بالمدخلات والعملیات والمخرجات:8ـ 5

مباشرة بأركان عملیة التدریس من مدخلات وعملیات ومخرجات، بحیث تمثل المدخلات كلا 

تمثل الجانب التنفیذي للتدریس من تصمیم  من المعلم والتلمیذ والمناھج وبیئة التعلم، والعملیات

وتخطیط أھداف المـحتوى الـتـعلـیمي، واعتماد طرق التدریس، وصولا في النھایة لعملیة 

التقویم، بینما تمثل المخرجات التغیرات التي یجب أن تحدث في شخصیة التلمیذ، فھذا یعني 

، وھذه الأخیرة بالضرورة ھي من بأن أدوار المعلم ترتبط بالأركان الثلاثة للتدریس الفعال

التدریسي  هتمثل مؤشرات للاستدلال على أداء المعلم، ومن ثم الاستدلال على مستوى جودة أدائ

وھذا ما یجعل الجودة لا محالة تستند على ، من خلال ارتباطھا بھذه الأركان الثلاثة للتدریس

للتدریس حسب التوجھات  ةلاثالأركان الثمبدأ الارتباط الوثیق والمرحلي البنائي، بین 

 ( .  (Christian, 1988المعاصرة لعلم التدریس 

 تمثل قاعدةیمكن أن نستنتج مما سبق بأن جودة الأداء التدریسي تستند على مبادئ عدیدة،        

الدرس، بغرض  انـطلاق یرتكز علیھا المعلم، قبل الشروع في عرض وتنفیذ أنشطة ومواضیع

قصوى في سلم الأداء، فمختلف تلك المبادئ إذن، تعتبرحجر الأساس في  تحقیق مستویات

التكوین للمعلم بعین الاعتبار  الرقي بجودة الأداء التدریسي للمعلم، فمن المھم أن تأخذھا عملیة

من خلال تصمیم برامج التكوین وتحدید المواضیع والأھداف المتعلقة بھا، فضلا عن ذلك 

النسبة للعملیة التعلیمیة، منطلقا حیویا لإضفاء مختلف شروط التفاعل فـھـذه الـمبادئ تشكل ب

بین عـنـاصر ثــلاثـیة الفعل التربوي من معلم متعلم ومنھاج، فلا یمكن الحدیث عن جودة الأداء 

التدریسي للمعلم دون العودة لمختلف ھذه المبادئ المھمة في سبیل دراسة وملاحظة وتقــویــم 

ھذا ما یقودنا بالضرورة للحدیث عن معاییر ومؤشرات تدل على مستوى جودة أداء الـمـعلم، و

 الأداء التدریسي.  
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 ـ معـایـیــر ومــؤشــرات جــودة الأداء الـتــدریـســي:  06

بما أن جودة الأداء متغیر قابل للملاحظة والقیاس عن طریق مختلف تقنیات البحث       

وجود مؤشرات ومعاییر تساھم في إضفاء میزة الجودة على الأداء  المتعارف علیھا، فھذا یعني

 فیما یلي:   هالتدریسي للمعلم، وھذه الأخیرة تظھر في عدة مستویات كما سنتطرق إلی

تظھر مؤشرات ومعاییر جودة الأداء  ـ في مجال الخبرة العلمیة المعرفیة للمعلم:1ـ 6

معلم من محتوى علمي معرفي، متعلق بالمادة ال هالتدریسي في ھذا المجال من حیث ما یقدم

 هلكل جدید في مجال الأدب العلمي في تخصص هالتي یشرف على تدریسھا من حیث مواكبت

على نقلھا للمتعلم، وعلى ھذا  هومستوى مواكبة الــمعلم لــكــل تلك الــمستجدات، ومدى قدرت

الوصول إلیھا سواء في الكتب الأساس فإن المعلم ملزم بمعرفة مصادر تلك المعرفة بغرض 

على انتقاء الأصلح منھا  هالموسوعات أو الأقراص الإلكترونیة أو شبكة الإنترنت، مع عملأو 

 -Jean-Claude et Ruan,1998 ( Jean) لعرضھا على التلمیذ في الأنشطة التعلیمیة

 ویمكن الاستدلال على جودة الأداء التدریسي في ھذا المجال من خلال:  

ـ مدى إقبال المعلم على الحصول على المعرفة العلمیة المتجددة في مجال تخصص المادة التي 

 یشرف علیھا.  

ـ مدى قدرة المعلم على منح التلمیذ مھارة البحث والاستكشاف الذاتي من خلال أداء المعلم 

 المتعلم لمختلف مصادر تلك المعرفة.   هلدوره الفعال في توجی

الــمــعلم مــن جعل تلك المعارف قابلة للتطبیق في المواقف الصفیة وجعلھا  ـ مــدى تــمكــن

 الیومیة.   هقابلة للتطبیق من طرف المتعلم في حیات

 ـ مدى قدرة المعلم على توظیف مھارة تكامل المعرفة، بحیث لا یكتفي فقط بالمعارف العلمیة

المعارف ذات العلاقة بھا، والتي  أن یكملھا من خلاله بل یجب علی ،هتخصصالمتعلقة بمادة 

 (.   2007تتضمنھا بقیة مجالات العلوم والمواد الأخرى المقررة في المنھاج )مجدي ،

تعد البیئة الصفیة التي تطبق في الأنشطة الدراسیة من  ـ في مجال تنظیم البیئة الصفیة:2ـ 6

التحكم في وللمعلم،  التدریسيأھم المجالات الحیویة التي یظھر فیھا مستوى جودة الأداء 

 تعزز أو تحبط بیئة أن العوامل والمتغیرات المرتبطة ببیئة القسم أو حجرة الدراسة، والتي إما 
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التعلم التي ینخرط فـیـھا الـمـتـعـلـم مــعیارا ذات أھمیة مطلقة، ذلك أن الأداء الــسلــوكــي من 

عبر عـن أدوار تــوضح بــصــورة شــامــلة حیث تنظیم وتجھیز بیئة الصف لتعلم التلامیذ ت

(، وفي ھذا المجال یستدل على جودة أداء المعلم من Naji, 9102بعض جوانب جودة الأداء )

 حیث:  

 هـ ترتیب وتنظیم حجرة الدراسة بشكل یمنح طابع المرونة لأدوار المعلم والمتعلم على وج

فواج، وتنظیم الوسائل المتاحة للتدریس سواء من حیث توزیع الطاولات والصفوف، وتقسیم الأ

 فضلا عن تنظیم وتوزیع الأدوار بین المعلم والمتعلم.  

ـ المبادرة والابتكاریة فـي إیـجـاد فـلـسفــة تنـظیمیة لبیئة القسم خاصة بالمعلم وخصائص 

 المتعلم كلما اقتضت ظروف التعلم ذلك.  

مع المتعلم في تخطیط وتنظیم بیئة القسم حسب  ـ مھارة المعلم في العمل بشكل تعاوني تشاركي

 كل موقف تعلیمي/ تعلمي.  

ـ قدرة المعلم على صناعة وخلق مواقف ووضعیات تعلیمیة تحفز أدواره من جھة وتحفز 

 وتشجع أدوار المتعلمین من جھة أخرى.  

بالبیئة ـ القدرة التامة من طرف المعلم على التحكم السلس في مختلف المتغیرات المرتبطة 

 (.  2010الصفیة وجعلھا تساھم في تحقیق تعلیم وتعلم فعالین )الفتلاوي ،

 تعتبر التكنولوجیا الحدیثة سندا تعلیمیا لا یمكن ـ  في مجال توظیف تكنولوجیا التعلیم:3ـ 6

وجودة  نوعیة ومن طرف المعلم الـذي یسعـى ویـرغب في تقدیم أداء تعلیمي ذ هالاستغناء عن

یمكن أن  بحیث أصبحت الآن الوسائل التكنولوجیا الحدیثة بدیل مثالي للوسائل التقلیدیة، وعلیھ

التامة  همقدرت تظھر جودة أداء المعلم حسب التوجھات الحدیثة في مجال عملیة التعلیم من خلال

ء بمستوى عالي أدا على الاستعانة بالتكنولوجیا الحدیثة والاستفادة القصوى منھا في مجال تقدیم

استخدام الوسائل التقلیدیة  مع تمكین المتعلم مـن تحـقیق تعلم أكثر نجاعة مما ھو الحال أثناء

 (، وفي ھذا المجال تظھر معاییر جودة الأداء من خلال:  2010في عملیة التعلم )حافظ ،

ومعطیات ـ مھارة المعلم في تنویع استخدام الوسائل التعلیمیة الحدیثة حسب شروط وظرف 

 كل موقف تعلیمي/ تعلمي. 
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ـ مدى قدرة المعلم في جعل الوسائل التعلیمیة تساھم في خلق تفاعل أكثر إیجابي بین المتعلم 

 والنشاط التعلیمي.  

ـ مدى قدرة المعلم على استخدام برمجیات تعلیمیة في دعم تعلم التلمیذ داخل وخارج حجرة 

 الدراسة.  

ب التلامیذ على استخدام أفضل للوسائل التعلیمیة الحدیثة من حیث التحكم  ـأداور المعلم في تدری

 السلس فیھا.  

ـ مھارة المعلم في التخطیط الصحیح والسلیم لظروف وشروط استخدام الوسائط التعلیمیة 

وأداء التلامیذ في المواقف التعلیمیة/  هالحدیثة بالـقـدر الــذي یــجـعلھا تــحــسن مستوى أدائ

 علمیة.  الت

ھناك تلازم بین تخطیط وتنفیذ النشاط  هبما أن ـ في مجال تخطیط وتنفیذ أنشطة التعلم:4ـ 6

التعلیمي كمرحلتین متعاقبتین بغرض تحقیق أھداف التعلیم، فإن مستوی التخطیط والتنفیذ 

، بغرض الحكم على للملاحظةللدرس یعتبران من المؤشرات التي تستحوذ على أكبر حیز 

وذلك من خلال التركیز على  ،( 2011جودة الأداء التدریسي للمعلم )العدواني والحوامدة، 

 المؤشرات الفرعیة التالیة:  

 المعلم.   هـ التخطیط الـجـید من حیث تحدید ملمحي الدخول والخروج لأي نشاط تعلیمي یستھدف

جیات التدریسیة التي تتوافق مع كل نشاط ـ التخطیط والاختیار المسبق للطرق والإستراتی

 .  اتعلیمي والأھداف المرجوة منھ

 ـ مھارة المعلم في التخطیط والتحدید الدقیق للأھداف التعلیمیة المرجو تحقیقھا بعد كل خبرة

 تعلیمیة تنفذ داخل بیئة القسم.  

 ل یساھم في تراكمـ مھارة المعلم في التنفیذ المرحلي البنائي للنشاط التعلمي بشكل متسلس

 التحصیل المعرفي لدى التلمیذ.  

وبین المتعلم والمادة الدراسیة  هـ تحـكـم الـمـعلم فـي مخـتلف التفاعلات السلوكیة التي تحدث بین

 (.  2007أثناء تنفیذ النشاط التعلیمي )السید وآخرون ،

آخر مرحلة من مراحل تنفیذ النشاط  بما أن الـتـقـویــم یـعـتـبـر ـ في مجال التقویم:5ـ 6

 التـعلیمي عـلـى إثــره یـتـم تــحـدیــد مــا تحــقق مــن أھداف تعلیمیة والتخطیط 
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للأنشطة التعلیمیة اللاحـقة كتـقـویــم تشـخیصي، فإن مجال التقویم لا یقل أھمیة في إعطاء 

لى مستوى جودة الأداء التدریسي وتـقــدیم بــعض المــؤشــرات الـتي یمكن أن یستدل بھا ع

التحكم في مراحل وأدوات وأسالیب التقویم، یستوجب مھارة عالیة من طرف فمن أجل للمعلم، 

 همن تقدیم أدوار تقویمیة ترتقي بأدائ ه، تمكن(EL Moudni et Hammani, 2011)المعلم 

 ي:  معاییر وھمجموعة من التحدید جودة الأداء على یعتمد ولمستوى الجودة، 

من الاستدلال الموضوعي على تمكن  هـ مھارة المعلم في اختیار الأداة التقویمیة التي تمكن

 التلمیذ من المھارة أو الكفاءة المستھدفة من النشاط التعلیمي.  

ـ مھارة المعلم في جعل عملیة التقویم كحافز یساھم في التقدم المستمر للتلمیذ في سلم التحصیل 

   العلمي والمعرفي.

لاكتشاف التلامیذ ذوي الحالات الخاصة، سواء  ـ مھارة المعلم في توظیف عملیة التقویم

المتفوقین الموھوبین أو المتأخرین، بغرض علاج صعوبات التحصیل أو تقدیم تعزیز تعلیمي 

 لفئة المتفوقین.  

ضعیة التعلیمیة ـ مــدى قــدرة الـمعلم على استخدام أكثر من أداة أو أسلوب تقویمي في نفس الو

 التلامیذ من نفس الفوج التربوي.   من ومع عدد

ـ مھارة المعلم في منح طابع الاستمراریة والتشخیص لعملیة التقویم مھما تعددت وتنوعت 

 المواقف التعلیمیة / التعلمیة.  

نفس  في ـ مھارة وخبرة المعلم في القیام بعملیة تقویم بشكل یجعلھا حافزا ومعززا لتعلم التلمیذ

 (.  2014الوقت )القحفة ،

التدریسي  ویــتــم فـیھا الاستدلال على جودة الأداء  ـمجال تطویر وإثراء النشاط التعلیمي:6 ـ6

المدرسیة، إلــى  من خلال التركیز علـى مـھـارة المعلم في ترجمة التدریس وتنفیذ الأنشطة

المتعلم )عبید  رجمة في الواقع من طرفمـواد تـعـلـیـمـیـة حـقـیـقیة قابلة للاكتساب والت

( فالمعلم الذي یتسم أداؤه بالجودة في ھذا المجال الذي یثري النشاط التعلیمي بأنشطة 2011،

تكمیلیة مرافقة لھا، فضلا عن قدرة المعلم على الخروج باستنتاجات واستنباطات جدیدة غیر 

 خروج مقررة في النشاط التعلیمي فضلا عن مھارة المعلم في ال
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كخلاصة جدیدة تم إنتاجھا بالتعاون مع المتعلم  هبمغزى من النشاط التعلــیــمــي وجــعـلــ

 (.  2010وانطلاقا من النشاط التعلیمي )الفتلاوي ،

ویتم في ھذه المرحلة تحلیل البیئة التعلیمیة  ـ مجال تحلیل العملیة التعلیمیة ومكوناها:7ـ 6

وتحدید المشكلة من خلال إظھار الحاجات اللازمة  هتصمیمالمحیطة بالبرنامج المراد 

وتحــویلــھا إلى معلومات تفید في تطویر عملیة التدریس، وتتضمن تحدید الإمكانیات البشریة 

والــمادیــة الــمتــوفــرة والــمــواد اللازمــة، وتحدید خصائص المتعلمین وحاجاتھم 

ودافعیتھم، والأھداف العامة والخاصة والتي ینبغي واستعداداتھم، وقدراتھم واتجاھاتھم، 

 هتحقیقھا، كما یتم تحلیل المحتوى التعلیمي وتحدید الخبرات والمتطلبات اللازمة لتعلیم

 (.  2011)العدواني والحوامدة ،

تظھر مؤشرات جودة الأداء التدریسي للمعلم من ھذه  ـ مجال علاقة المدرسة بالمجتمع:8ـ 6

من أدوار في ربط العملیة التعلیمیة بواقع البیئة الاجتماعیة  هـلال مــا یقــوم بالناحیة مــن خـ

، وكذا ربط المحتوى التعلیمي بحاجات همن حیث امتدادات أصالة وتراث المجتمع وعقیدت

ومن ھذا المنطلق فإن المعلم الذي یقدم أداء نوعی ھو المعلم الذي ، وغایات وأغراض المجتمع

وى التعلیمي والأنشطة المتعلقة بالمادة بالواقع الیومي للتلمیذ، أین یمكن التلمیذ یقوم بربط المحت

من علم وكفاءات لخدمة المجتمع المحلي، فضلا عن توطید المعلم  همن توظیف ما یحصل

للعلاقة بین أولیاء التلمیذ والمدرسة، وكذا توطید العلاقات بین الجمعیات الثقافیة، وجمعیات 

بدوره یقدم ما أمكن  والذي تربیة والتنشئة بالمدرسة، لجعل المدرسة تخدم المجتمعلھا علاقة بال

 (  2006من دعم للمدرسة )الخطیب والخطیب ،

تظھر جودة أداء المعلم في ھذا المجال من خلال التطور الذي  ـ مجال النمو المھني:9ـ 6

تساھم بالضرورة في تطور التدریسیة التي  هوكفاءات هیحرزه في سبیل تنمیة وإثراء مھارات

یمكن  وفي ھذا المجال ، (Bruno Snchaut, 2012)التدریسي  هوتحسن مستوى فعالیة أدائ

 الاستدلال على مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم من خلال:  

 ثوكذا البحو ـمدى اطلاع المعلم على البحوث التربویة المتعلقة بكل مكونات العملیة التعلیمیة، 

المھنیة  هالمرتبطة بسیكولوجیة المدرس والمتعلم معا، أین یستفید منھا في تطویر كفاءات

 الأدائیة.   هومھارات



  جــودة الأداء الــتـدریـــسـي                                      الــفـــصــل الــثالث:   

- 105 -  

  

 

المعتمدة في  والأسالیبـ مدى إقبال المعلم على التكوین الذاتي بالاعتماد على مختلف الوسائل 

 ذلك.  

ات والخبرات العلمیة التي تساھم  ـمستوى التطور الذي یحرزه المعلم في سلم الكفاءات والمھار

 التدریسي.   هفي تطویر أدائ

ـ مدى إقبال المعلم على المشاركة في مختلف الدورات والندوات والملتقیات التكوینیة الإلزامیة 

 (.   2006والخاصة )البیلاوي وآخرون ،

التعلیمیة/ إذن تتمثل مؤشرات ومعاییر جودة الأداء التدریسي بمختلف مراحل العملیة      

التعلمیة التي تنفذ في إطارھا الأنشطة والدروس المتعلقة بالمادة، فھي إذن متغیرات مترابطة 

على شكل مجموعات متعلقة بمرحلة التخطیط والتحضیر للنشاط التعلیمي، ومجموعة أخرى 

لصفي ترتبط بمتغیرات أدائیة في المعلم تظھر في مرحلة التنفیذ للنشاط التعلیمي في الموقف ا

فضلا عن مجموعة من المتغیرات التي ترتبط بمھام المعلم في مرحلة تقویم الإنجازات المحققة 

بعد نھایة النشاط التعلیمي، فلا یمكن إذن أن نتحدث عن الدراسة العلمیة الموضوعیة لجودة 

قابلیة الأداء التدریسي بعیدا عـن ھــذه الـمـؤشــرات والـمعاییر الدالة علیھا والمتمیزة بال

 للملاحظة والقیاس والتقویم.  

   

 ـ الــعــوامــل الـمــؤثــرة فــي جــودة الأداء الـتـدریـســي:  07

بھا  التي تتسمفي ھذا الفصل لخاصیة المرونة والتطور  لقد أشرنا في العناصر السابقة     

العدید من العوامل جودة الأداء التدریسي وھذا ما یعني بالضرورة بأن ھذه الأخیرة تتأثر ب

 والتي سنشیر إلیھا فیما یلي:  

وھــي الـعوامـل التي ترتبط أساسا بالأوضاع الشخصیة للمعلم والتي  ـ العوامل الذاتیة:1ـ 7

 تتمثل في:  

أداء تعد الدافعیة للإنجاز من أھم العوامل التي تؤثر في  ـ دافـعـیـة المعلم للإنجاز:1ـ 1ـ 7

 التدریسي، فالعلاقة إذن بین هالتعلیمیة، ومن ثم تأثیرھا في مستوى جودة أدائلأدواره  مالمعل

 كانت دافعیة المعلم ما إذا المتغیرین قد تكون طردیة كما یمكن أن تكون عكسیة، ففي حالة 
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 هفـتـرتفع إذن جودة أدائ هللإنجاز مرتفعة فذلك یؤدي حتما للقیام بــأدواره علــى أكـمـل وجــ

ي، وعلـى العكس مــن ذلك فـإن أي انخفاض على مستوى دافعیة المعلم للإنجاز الـتدریس

 (.  2016)المغربي ، ه التدریسيفإن ذلك سیؤدي لانخفاض مستوى جودة أدائ تدریسيال

تعبر الكفاءات عن مجموع المھارات والخبرات والمعارف  ـ مستوى كفاءات المعلم:2ـ 1ـ 7

التدریسي  هعلى مستوى جودة أدائ اوالتي لـھا دورا مــؤثــر المعلمیـمـتـلكھا الـعـلـمـیـة الـتـي 

المعلم من الكفاءات من حیث النوع والكم ھي التي تتدخل للتأثیر على مختلف  هفمقدار ما یمتلك

الأدوار التعلیمیة التي یقوم بھا، والتي ترتبط أساسا بجودة الأداء التدریسي كمؤشرات دالة على 

، وكلما سعى هعلى أكمل وج هكلما امتلك المعلم الكفاءات اللازمة للقیام بمھام هھا، وعلیمستوا

جاھدا لتحسین وتجدید تلك الكفاءات عن طریق مختلف أسالیب التكوین المستمر، كلما ساھم 

 هلة عدم مبادرة المعلم لتجدید كفاءاتاالتدریسي، أمـا فــي ح هذلك في ارتفاع مستوى جودة أدائ

میزة الجودة  هالتدریسي عن المعاییر التي تمنح هأدائ عادقیتھا للأفضل فذلك یساھم في ابتوتر

 (. 2018)أسعد ،

والحدیث عن أثر الكفاءة في جودة أداء المعلم لا یعني بالمطلق أن امتلاك أكبر قدر من        

یجب أن تظھر تلك  الكفاءات یعني بالضرورة ارتفاع مستوى أداء المعلم لأدواره التعلیمیة، بل

الكفاءات من أثرھا والنواتج التعلمیة التي تحدثھا على مستوى التحصیل الدراسي والعلمي 

في تلك الكفاءات وتوظیفھا بشكل صحیح یترجم من خلال جـودة  لمعلمللتلمیذ، فتمكن وتحكم ا

 هبنـواتــج تلك الكـفـاءات علــى مـستوى مختلف عناصر الفعل التدریسي الذي یقوم 

(Sandrine, 2019)  . 

یعبر التوافق النفسي المھني عن تلك الحالة من الاستقرار  ـ التوافق المھني للمعلم:3ـ 1ـ 7

للقیام  هوالتناغم التام التي یبدیھا المعلم مع مختلف شروط وظروف البیئة التعلیمیة والتي تدفع

التوافق أو سوء التوافق المھني من  یعتبر هالأفضل، وعلیه بأدواره الــتــدریــسیة على الوج

للمعلم، فكلما كانت درجة  العوامل التي تؤثر بدرجة كبیرة على مستوى جودة الأداء التدریسي

 مختلف متغیرات  التوافق المھني للمعلم مرتفعة، كلما ساعده ذلك في التأقلم التام مع
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ورغبة، وھذا العامل  دواره بكل عزیمةمــھـنــة الــتعلیم التي یقوم بھا، فیقبل على القیام بأ

 (.  2000المھني یرتقي إلى مستوى الجودة )بدیع ، هیجعل من أدائ

 هوعلى العكس من ذلك، كلما انحدر المعلم لسوء التوافق المھني كلما جعل ذلك ارتباط     

مكره على  هعلى القیام بدوره كأن هبالبیئة المدرسیة أقل، أیـن تظھر مؤشرات ذلك على إقبال

بالــزملاء والـتـلامـیذ، وكذا شعوره بأن البیئة المدرسیة غیر ه ذلك، فضلا عن سوء عــلاقت

بأدواره في المواقف التعلیمیة على نحو  هینعكس على طریقة وأسلـوب قیام هآمنة، وھذا كل

أدنى التدریسي حتما بعیدا عن ه سلبي، والمعلم غیر المتوافق مھنیا إذن سیكون مستوى أدائ

 (.   2007معاییر جودة الأداء التدریسي )زبدي ،

تعتبر الضغوط النفسیة المھنیة لدى المعلم من العوامل  ـ الضغوط النفسیة المھنیة:4ـ 1ـ 7

فیرتقي أداؤه التدریسي لمستوى  هفي تقدیم المعلم للأداء المرجو منإما تساھم  التيالنفسیة 

عكسیة تبعد أداء المعلم عن مختلف معاییر الجودة الجودة أو قد تأتي تلك الضغوط بنتائج 

التدریسیة، وھذا یرتبط في الأساس بعامل آخر یتمثل في مستوى الأقدمیة في المھنة التي 

في التعامل مع مختلف أشكال الضغوط النفسیة  هیمـتلـكھا المعلم وما ینتج عن ذلك من خبرة لدی

وط النفسیة المھنیة استطاع أن یجعل منھا حافزا فإذا كان المعلم یمتلك خبرة التعامل مع الضغ

في بعض الحالات ومع مرور السنوات أین ه لتقدیم أداء متمیز متصف بالجودة، غیر أن هیدفع

، فإن الضغوط لدیهتتضاعف سنوات الأقدمیة المھنیة لدى المعلم تتضاءل الصلابة النفسیة 

وذلك ما ینعكس بالسلب على مستوى النفسیة،  هتصبح أكثر تأثیرا على مختلف جوانب حیات

 (.  2007المھني في النھایة )زبدي ، هجودة أدائ

فإن الضغوط النفسیة في بعض الحالات لا تشكل عاملا سلبیا على جودة الأداء  هوعلی     

بنفس القدر تؤثر سلبا على مسـتـوى وبـقدر ما تؤثر سلبا على الحیاة النفسیة للمعلم،  الـتـدریســي

النفسیة أین یمـتلك  هالمھني، وھذا یرتبط بالقوة الذھنیة لدى المعلم ومستوى صلابت هأدائجودة 

مخـتلف الـمـیـكـانـیـزمات الإیجابیة التي تساعده في التعامل مع الضغوط النفسیة المھنیة 

لأقصى معاییر الجودة  هأدائ لبذل مزیدا من الجھد في سبیل بلوغ وتحویلھا إلى عامل محفز

 (.  2001ن ،)عثما
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 تعتبر المیول المھنیة من أھم الشروط التي تساھم في نجاح ـ المیول المھنیة للمعلم:5ـ 1ـ 7

والمعلم من خلال خصوصیات  وجه، أي عامل في القیام بمختلف أدواره المھنیة على أكمل

ه لدى المعلم تدفع لا یشب عن ھذه القاعدة، إذ أن المیول الإیجابیة نحو مھنة التدریسه مھنت

فـي إطــار الـمـواقـف الــتــعـلیمیة/ التعلمیة أثناء تنفیذ أنشطة الدرس  ةأقصى جھود ممكن لبذل

المھنیة، وھذا ما یؤدي  هفي الموقف الصفي، بغرض تحقیق النجاح في مختلف نشاطات

( 2018عد ،بالضرورة إلى بلوغ مستوى مرتفع على سلم ومعاییر جودة الأداء الــتدریسي )أس

أما في حالة العكس أین لا یمتلك الفرد میولا نحو مھنة التدریس، كأن ینخرط فیھا فقط لدافع 

المھني یبتعد حتى عن أدنى مؤشرات ومعاییر جودة الأداء المھني  همادي فإن مستوى جودة أدائ

تبعا  فإن مستوى جودة الأداء التدریسي لدى المعلم قد ینخفض أو یرتفع هالتدریسي، وعلی

المھنیة نحو مھنة التدریس، وھنا فقط یظھر ما یبرر ظاھرة الفروق في مستوى  هلطبیعة میول

 (.   2021الأداء المھني بین معلمي المدرسة الواحدة أو المنظومة التربویة الواحدة )القرني ،

و المھنة تعد طبیعة الاتجاھات التي یتبناھا المعلم نح ـ الاتجاهات نحو مھنة التعلیم:6ـ 1ـ 7

، على اعتبار معلمسلبیة كانت أم إیجابیة من العوامل المؤثرة على مستوى جودة الأداء المھني لل

من تفسیر العوامل والظروف والشروط  هأن الاتجاھات نحو التدریس من العوامل التي تمكن

خلال الـتي تحیط بالبیئة المدرسیة والصفیة، والتعامل معھا بطریقة موضوعیة وحیادیة، من 

عملیة موازنة بینھا وبین القدرات الذاتیة التي یمتلكھا، والتي على أساسھا تتحدد طبیعة اتجاھات 

 هالمعلم نحـو الـتدریس، فإذا كان اتجاه المعلم نحو مھنة التدریس إیجابیا كان أثر ذلك على قیام

ى جودة الأداء بأدواره التدریسیة إیجابیا والعكس صحیح، وھذا ینعكس في النھایة على مستو

 (.  2001)عبد الفتاح ،للمعلمالمھني 

ولا بد أن نشیر بأن اتجاھات المعلم نحو التدریس لا تتوقف طبیعتھا فقط على العملیة       

الـتقــویمـیة الـتــي یمـارسھا على شروط وظروف البیئتین المدرسیة والصفیة فقط وإنما قد 

الآخرین حیال مھنة التدریس ودرجة تأثر الفرد  تنتج أیضا عــن أفكار وآراء ووجھات نظر

 الـتـدریسي بالاتجاھات نحو مھنة التدریس هفـقـد یـتـأثــر مستــوى جــودة أدائــ هبھا، ومن

مھنة  الـمـجتمع عامة حول تخیلاتوالتي یستقیھا مــن الآخــرین أي من خــلال تصــورات و

 (.  2004التدریس )منسي ،
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 یعبر الرضا المھني عن مختلف المشاعر الإیجابیة وسلوك المھني للمعلم:ـ الرضا 7ـ 1ـ 7

تلك الجھود لھا  على اعتبارالإقبال الإیجابي مــن طرف الـمـعلــم للقیام بأدواره المھنیة، 

ن ینوعا من الاستحسان والرغبة في العمل، ویعتبر الرضا المھني للمعلم همایقابلھا وتحقق لدی

التدریسي، ذلك أن الرضا المھني مھما  مالمؤثرة على مستوى جودة أدائھأھم المتغیرات من 

كان مصدره سواء مصــدرا مــادیــا أو مصدر مرتبط بنظرة المعلم حیال البیئة المھنیة التي 

یــراھا مواتیة للقیام بمختلف أدواره من العوامل الدافعة للإنجاز بالنسبة للمعلم، ولا شك أن 

ــصورة مباشرة عن الأداء المھني التعلیمي المسند للمعلم، وھكذا یمثل ذلك الإنجاز یعـبــر ب

بقدر تحقق  هدافعا لتحسین مستوى الأداء، إلى أن یرتقى لأقصى درجة في سلم الجودة، وعلی

عامل الرضا المھني لدى المعلم بنفس القدر یرتقي أداؤه التدریسي لمستوى الجودة بكل 

لى العكس أي شعور من طرف المدرس بعدم الرضا المھني فـإن معاییرھا المتفق علیھا، وع

 (.  2007ذلك سـیؤدي بالمعلم إلى تقدیم أداء لا یرقى لمستوى الجودة )زبدي ،

إذن تمثل العوامل الذاتیة المؤثرة على مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم مجمل       

النفسیة للمعلم، إذ أن الرضا والتوافق  المتغیرات المرتبط في الغالب بجوانب عدة من الحیاة

المھني فضلا عن المیول المھنیة إضافة للاتجاھات نحو مھنة التدریس، وكذا الدافع للإنجاز 

المھني من طرف المعلم من محددات إقبال أو إحجام المعلم عن بذل الجھد والتفاني للقیام 

إما تساھم في الرفع أو  ل متضافرةوفي النھایة یخضع لعوام ه،بأدواره المھنیة على أكمل وج

 تساھم في الخفض من مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم.   

تتمثل ھذه العوامل في متغیرات البیئة المدرسیة عموما ومتغیرات  ـالعوامل الموضوعیة: 2 ـ7

 مؤثرة على الأدوار التدریسیة التي یقوم بھا المعلم ومن بینھا:  

تعتبر نوعیة الـبرامج التكوینیة التي یخضع لھا المعلم من بین  المعلم:ـ مستوى تكوین 1ـ 2ـ 7

أبرز العوامل التي ترتبط أساسا بالكفاءات التدریسیة التي تحدد نوعیة الأداء التعلیمي الذي 

 هالمعلم فــي الـمواقف الصفیة، ذلك أن الـمدة الزمنیة للتكوین السنوي الذي یخضع ل هیقدم

عیة المضامین التي تشتمل علیھا البرامج التكوینیة المـقدمة للمعلم دون أن نوعن المعلم فضلا 

 نغفل عنصر الأھداف الدوریة من جراء إخضاع المعلم للبرامج التكوینیة، خصوصا المستمر 
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أثناء الخدمة ھي في النھایة من المحددات الرئیسیة التي تساھم بشكل أو بآخر في تنمیة وتطویر  

أثرھا في مستوى  ارات والخبرات التعلیمیة لدى المعلم، وعلى إثر ذلك یتحددالكفاءات والمھ

التكوین ومضامینھا  (، فإذا كانت برامج2014)شطیبي ، هجودة الأداء التدریسي الذي یقدم

الأدائیة  همستوى كفاءات ھذا یعني الرفع منفوأھدافھا تستجیب فعلا للحاجات التدریبیة للمعلم 

بع ذلك مباشرة أثرا إیجابیا على جودة أداء المعلم، وعلى العكس في حالة وعلى ھذا النحو یت

القیام بدورات تكوینیة مــن أجــل تكـوین المعلم فقط دون الدراسة المسبقة للحاجات التدریبیة 

فعالیة وجدوى في الرفع من مستوى جودة  و، ففي ھذه الحالة التكـوین لـن یكـون ذمعلمالفعلیة لل

 .  (Akkari, P D)التدریسي للمعلم الأداء 

 هر ھنا لـعـامـل التكوین الذاتي إلى جانب التكوین الموضوعي الذي یخضع لیشن ولابد أن     

على ما یراه ھو بحاجة لتطویره  ابمفرده بناء هأن إقبال المعلم على تكوین ذات كفلا شالمعلم، 

التكوین الإلزامي الرسمي الذي  في مختلف جوانب دوره التدریسي، فھذا أیضا عامل یكمل

بصورة دوریة، فبقدر التكامل بین الصنفین من التكوین یكون مستوى الأثر على  هیخضع ل

 (.  2018مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم )أسعد ،

تعد الوسائل التدریسیة المستخدمة من طرف المعلم لتنفیذ  ـ الوسائل التدریسیة:2ـ 2ـ 7

من أھم العوامل التي تؤثر على عملیة التدریس بالمنطلقات والاتجاھات  الأنشطة المدرسیة

وسائل تقلیدیة الالوسائل التدریسیة نجد  من بین، واوتقنیاتھ االمعاصرة في مجال وسائلھ

التي أصبحت متاحة للاستخدام في وأبدعتھا التطورات التكنولوجیة،  والتي حدیثةالوسائل الو

 (.  2017طرف المعلم والتلمیذ )جلوب ،جل الأنشطة التعلیمیة من 

التكنولوجیا الحدیثة من حاسوب وحاسوب لوحي  هولا شك أن المعلم الــذي تـتـاح لـ      

وجھاز عارض، أو حتى السبورة الالكترونیة، سیقتصد الكثیر من الجھد والوقت في سبیل تنفیذ 

     التحصیل الدراسي للتلمیذ الأنشطة الواردة في البرنامج، فضلا عن أثر ذلك على مستوى

مثل لتلك الوسائل الحدیثة سوف یتمكن مــن تــوزیـع الجھد والوقت بشكل الأستخدام فالاوالمعلم 

في النھایة من الرفع من  هبصورة إیجابیة تمكن همثالي أین یكون بمقدوره القیام بأدواره وأدائ

كلما اعتمد المعلم على الوسائل التدریسي، وعلى العــكس مــن ذلك ف همستوى جودة أدائ

 والنفسي، فینخفض  الإنھاك البدني والذھني هقد یسبب ل اعفاودا مضھالتقلیدیة كلما بذل مج
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المدرسي، وفي ھــذه  في كثیر من الأحیان، وفي بعض مراحل تنفیذ النشاط همستوى أدائ

معاییر الجودة )أكرم نخفض لأدنى یالتدریسي س هالـحـالة فمن دون شك أن مستوى جودة أدائ

،2014  .) 

الحدیثة، وإتقان توظیفھا تبعا لما  مثل للوسائط التعلیمیةالأستخدام الاحتى یتمكن المعلم من      

 المعلمالمؤشرات التي تعبر على بلوغ  أحد أھم فإن ذلك یعد منالموقف الصفي، ه یستوجب

في مجال  هنصب أیضا على كفاءتحالیا ی أدائهالتدریسي، فتقویم  هلمستوى الجودة في أدائ

استخدام الوسائط التدریسیة الحدیثة التي أنتجتھا تكنولوجیا الإعلام والاتصال والتي أصبحت 

متاحة في مجال علم التدریس أو الدیداكتیك تحت مفھوم تكنولوجیا التعلیم الحدیثة )إیزولد 

،2013   .) 

في الحصول على ترقیات في الرتب وما یعد طموح المعلم  ـ عامل الترقیة المھنیة:3ـ 2ـ 7

یترتب عن ذلك من امتیازات أكادیمیة ومادیة، من العوامل التي تؤثر لدرجة معینة في مستوى 

، بحیث أن الشعور بالعدالة في منح الترقیات من طرف المشرفین على التدریسيجودة الأداء 

 لأدواره هلدائمة لتحسین مستوى أدائعلى المبادرة ا هتقییم وتقویم أداء المعلم، یشكل حافزا یحث

المھنیة التي تمثل في النھایة عوامل متراكمة تساھم في التحسن المستمر على و التدریسیة

مستوى جودة الأداء التدریسي، وبصیغة أخرى كلما ارتفع وازداد الأمل في الحصول على 

، وكلما التدریسي همستوى جودة أدائ لتحسین هالترقیات لدى المعلم كلما ساھم ذلك فــي دفع

یقوم  هفقد الأمل في الترقیة أو شعر بعدم العدالة في منح الترقیات، كلما ساھم ذلك في جعل

ه بأدواره التدریسیة بنمط تقلیدي روتیني غیر مبال ببلوغ معاییر الجودة التي تمنح لأدائ

 (.  2018میزة الجودة التعلیمیة )مساعدة ، التدریسي

ومـن ناحیة أخرى، یمكن أن یكون لعامل الترقیة المھنیة أثرا أكبر على جودة أداء المعلم      

المعلم بغرض تحدید معاییر  هفي حالة ما إذا منح ھامشا من الدرجات على الأداء الذي یقدم

من أداء  هفحصول المعلم على درجات إضافیة على ما یقدم، منح الترقیات بعدالة وإنصاف

لم التقییم المعتمد لمنح درجات بشأن الترقیة في الرتبة یعد العامل أو المتغیر تدریسي في س

 التدریسي وھكذا یظھر التأثیر  هالذي یجعل المدرس یسعى دوما لتحسین مستوى جودة أدائ
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تغییب تقییم درجة أداء المعلم في سلم درجات الترقیة على مستوى جودة  هالسلبي الذي یمثل

 (.    2007لمعلم )زبدي ،الأداء التدریسي ل

محددات  تعد الأنماط القیادیة السائدة في المدرسة من  ـالنمط القیادي للإدارة المدرسیة:4 ـ2 ـ7

إیجابیة تقوم  التدریسیة على نحو إیجابي أو نحو سلبي، فھناك أنماط هأداء المعلم لمختلف مھام

أعضاء الإدارة  الإنسانیة التي تسود بینعلى الطابع القانوني الممزوج بالتركیز على العلاقات 

ظل ھذه الأنماط تسود تالمشرفین على المدرسة والمعلمین المكونین لأعضاء ھیئة التدریس، ف

المعلم أثناء القیام بتنفیذ  بیئة تعلیمیة إیجابیة تساعد على النشاط والبذل والعطاء من طرف

معلم من بلوغ مستویات مقنعة في مؤشرات أن یمكن ال هالأنشطة المدرسیة، العامل الذي من شأن

 (.  2014وعبد المجید ، هجودة الأداء التدریسي )فیل

أما في حالة الأنماط القیادیة السلبیة سواء تلك القائمة على التسیب واللامبالاة أو تلك القائمة      

لق بیئة مھنیة على التسلط دون ترك أي مجال للعلاقات الإنسانیة، فھذه الأنماط لا تساھم في خ

تعلیمیة محفزة للمعلم، بحیث تسود أجواء من التوتر والقلق وعدم الشعور بالأمن المھني، فضلا 

عن اللامبالاة بشأن نجاح أو فشل المدرسة في تحقیق أھدافھا، وفي ھذه الحالة سینعكس كل 

بلوغھا  هلمطلوبة منعن مستوى الجودة ا هأن یبـتـعد كـثیرا بأدائوذلك سلبا عـلى أدوار الـمـعلـم 

 (.  2018وفق فلسفة التدریس المعاصرة )أسعد ،

بما أن أدوار مفتش التربیة لھا علاقة مباشرة  ـ الدور الإشرافي لمفتش التربیة:5ـ 2ـ 7

جھود المعلم من أجل  هبالأدوار التي یقوم بھا المعلم، على اعتباره مشرفا على تأطیر وتوجی

المنھاج متمثلا في المقرر السنوي للمادة، فمن المنطقي إذن أن تحقیق الأھداف المنتظرة من 

للمعلم، وھذا یعني أن في  التدریسيتؤثر طبیعة أدوار مفتش التربیة على مستوى جود الأداء 

كـانت أدوار الـمفتش من حیث علاقتھا بأداء المعلم مؤطرة وتتم بصورة موضوعیة ما إذا حالة 

ین یقـوم الـمـفـتش بالـتـركـیــز علـى قیادة المعلم للتحسن في ووفق أســس مھـنیة تعلیمیة، أ

ھامشا من الإبــداع والـتـشجـیـع وفق مقتضیات الموقف ه ، ومنحالتدریسيمجال الأداء 

مستوى الكفاءات الإشرافیة التي یستند علیھا المفتش لتأطیر أدواره تمثل إضافة  فإنالصفي، 

 فـي بـلـوغ مـسـتـویـات قـصـوى عـلى سلم جودة الأداء نوعیة بالنسبة للمعلم تساھم فـعلا

 (.    2009التدریسي )العاجز وداود ،
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الروح الإبداعیة  بحكان المفتش یسعى من خلال دوره الإشرافي إلى ك إذا أما في حالة ما      

على  للمدرس مع التركیز على تقدیم انتقادات غیر بناءة أو غیر مؤسسة، أو كان تركیز المفتش

والتكوینیة  تقدیم تقاریر إداریة فقط عن المعلمین، دون أن یرتبط ذلك بتدارس الحاجات المھنیة

ولوائح تنفیذ الأنشطة الواردة  مبالاة بتوفیر احتیاجات المعلم، من وسائل تدریساللا  مع للمعلم

ه المعلم من الذي ینتظر التدریسي في البرنامج السنوي، وغیرھا من الحاجات المرتبطة بالدعم

عن الأھداف المنتظرة من  انحراف مفتش التربیة إلى بصورة مباشرة فإن ذلك یؤديالمفتش، 

جوانب عدة متعلقة بالمعلم، بما في  سلبا على والذي سینعكسالإشرافیة التي یقوم بھا  أدواره

 (.   1991التدریسي )بلقیس ، هذلك مستوى جودة أدائ

تعد المناھج الدراسیة من العوامل التي لھا تأثیرا مباشرا  الدراسیة:ـ طبیعة المناهج 6ـ 2ـ 7

 هعلى مستوى الأداء التدریسي بالنظر للعلاقة التفاعلیة المباشرة التي تربطھا بالمعلم أثناء نشاط

تحدد طرق وأسالیب  منفي مختلف المواقف التعلیمیة/ التعلمیة، ذلك أن طبیعة بناء المناھج ھي 

یقھا مـن طــرف الـمـدرس، فـمـن الـنـاحـیـة الثقافیة والاجتماعیة والعقائدیة فبقدر تنفیذھا وتطب

التي تمثل المجال النفسي للمعلم، بقدر ما وبـھـذه الـمـتـغـیرات  ةمـا ترتبط المناھج الــدراســی

الأمر التدریسي  ئهالـمـساھـمـة فــي الرفع من مستوى جودة أدا هیجد سھولة في تنفیذھا، ومـنـ

عملیة بناء وتصمیم المنھاج عن ھذه المعاییر )التونسي وآخرون  ابتعدتلو  الذي یكون منعكسا

،2018  .) 

في الدورمن ناحیة أخرى فإن الطریقة والفلسفة التي تبنى وفقھا المناھج الدراسیة لھا أیضا       

وتصمیمھا حسب تحسین أو تخفیض مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم، فبناء المناھج 

المقاربة الكلیة أو حسب المقاربة الجزئیة البنائیة، ھي عوامل تساھم في التأثیر على طریقة 

التدریسیة في إطار تنفیذ عناصر المنھاج  هلمھام همستوى أدائ ه فيوطبیعة تنفیذ المعلم لھا، ومن

المعلم  ها یتقنھنا، یتوقف على م التدریسيفي الموقف الصفي، غیر أن مستوى جودة الأداء 

في سبیل التوافق مع المناھج المبنیة على أساس الانتقال من الجزء إلى الكل، أو على أساس 

الانتقال من الكل إلى الجزء، فضلا عن عامل لا یقل أھمیة في بناء المنھاج ألا وھو عامل 

 (.  2009قابلیة المنھاج للتطبیق في المواقف الصفیة )اللجنة الوطنیة للمناھج ،
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بغـرض الـسـمـاح للـمـعـلـم بالــتطبیق  ـ حجم البرنامج السنوي للمادة التعلیمیة:7ـ 2ـ 7

الـمـحكم، وتـنـفـیـذ مـخـتـلف الـدروس الواردة في البرنامج السنوي، مع الأنشطة الملحقة بھا 

تـتـوافق مع الحجم الساعي السنوي المقرر للمادة الـمـدرســة  ینصح بإعداد برامج سنـویــة

غـیــر أن الإخــلال بھــذا الــشرط في تصمیم وتحدید محتوى البرامج الدراسیة، سینعكس حتما 

للمعلم، بحیث أن اكـتـظـاظ  بطریقة أو بأخــرى عـلـى مــسـتــوى جـودة الأداء التدریسي

لتطبیقھا، خصوصا من طرف المفتش  ـع إلزام المعلم بجدول زمنيالـبــرنــامــج بالــدروس م

التربیة والتعلیم، حتما سیشكل نوعا من  والإدارة المدرسیة أو الوصایا المشرفة على قطاع

لمختلف أدواره المرتبط  هسلامة أدائ الضغط على المعلم، وھذا الضغط یؤثر بدوره على

ھذا سیتضاءل بالــزمنــي المحدد لذلك، و دولبإلزامیة إنھاء البرنامج السنوي حسب الج

 (.Oliveira, 2017) محسوسة التدریسي بصورة هویتقلص مستوى جودة أدائ

كان بناء البرنامج السنوي بصورة مدروسة، وموزع بشكل منطقي ما إذا أما في حالة       

، مع على مجموع حصص التوقیت الأسبوعي والشھري والسنوي المخصص للمادة الدراسیة

للمواضیع ذات الأھـمیة بـالنسبة للمعلم والمتعلم، كمحتوى للبرنامج الدراسي السنوي  هتضمن

بصورة إیجابیة، مع تحقیق  هفھذا یمنح متسعا مــن الــوقت الـتدریسي للمعلم بغرض إنھائ

أھدافھا المسطرة، مع علمنا بأن الأھداف تعد من مؤشرات جودة الأداء التدریسي مع الزمن 

مجدي لإنھاء البرنامج من طرف المعلم، والنتیجة المنطقیة على ھذا النحو ستكون حتما ال

 (.  2020التدریسي )مشرقي،  ئهارتفاع مستوى جودة أدا

مــن الـمتفق أن ھـنـاك العدید من الطرق التدریسیة  ـ الطرق التدریسیة المتبعة:8ـ 2ـ 7

 ئهاد علیھا، بغرض الرفع من مستوى جودة أداالتقلیدیة والحدیثة التي بإمكان المعلم الاعتم

، غیر أن تعدد الطرق التدریسیة المتاحة للمعلم یمثل عاملا مساھما في الرفع أو التدریسي

الـتدریسي، ذلك أن انتھاج المعلم للطریقة التدریسیة وفق ئه الخـفض مـن مـسـتــوى جــودة أدا

جابتھا لخصائص النشاط، ومدى تناسبھا مـع معاییر توافقھا مع النشاط التعلیمي من حیث است

، فضلا عن مھارة المعلم في الـتنـویــع بین الطرق هتـنـفیذه بغرض تحقیق الأھداف المرجوة من

 التدریسیة لمنح الحیویة للتفاعل الصفي، في إطار ثلاثیة الفعل التربوي )معلم ـ متعلم 
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في النھایة من بلوغ  هروط المھنیة ستمكنالعوامل التي ستمنح للمعلم بعض الش فإنـ منھاج(، 

التدریسي، أما في حالة اعتماد المعلم علـى نفس الطرق أدائه جودة في أعلى مستویات 

عدد كثیر من الحصص والأنشطة المنفذة فـي على التدریسیة على مــدار زمن الحصة أو 

 هتتأثر جودة أدائبذلك سولأدواره التعلیمیة،  هیضفي عامل الرتابة على أدائس فذلكإطـارھـا، 

 (.  2005فتنخفض لأدنى المستویات والمعاییر المتعارف علیھا )فرج ، بشكل سلبي التدریسي

عناصر  إذن تمثل العوامل الموضوعیة المؤثرة على جودة الأداء التدریسي للمعلم بعض       

للمعلم تدریسي اء النسق المنظومة التربویة، والتي لھا علاقة مباشرة بتحسن أو انخفاض الأد

مستوى جودة  وھذه العوامل في النھایة تختلف من حیث درجة تأثرھا السلبي أو الإیجابي على

متبادل التأثیر  رمن العناصالأداء التدریسي للمعلم، غــیــر أن التفاعل الناجم عنھا في ظل نسق 

نحو إیجابي دفعة واحدة  على على جودة أداء المعلم، إما أن تتفاعل كبیرا تأثیرا من یؤثرھو 

تتفاعل على نحو سلبي فتشكل ظروفا غیر  أن فتؤدي إلى ارتفاع جودة الأداء التدریسي، أو

مواتیة وغیر مشجعة على التدریس الفعال، فھي إذن عوامل غیر مواتیة بالنسبة للرفع من 

 مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم.  

   

 الـتــدریــســي:  ـ قــیــاس جــودة الأداء 08

متغیر قابل للقیاس والتقویم كغیره من المتغیرات النفسیة  التدریسيبما أن جودة الأداء      

في ھذا تستخدم  التي العدید من التقنیات والوسائل فیوجدالمصاحبة لعملیتي التعلیم والتعلم، 

 الخصوص ومن بینھا:  

 ـ المقابلات مع الأساتذة:  1ـ 8

مقابلة بمختلف أنواعھا من الوسائل التي تستخدم بكثرة في میدان علم النفس التربوي تعد ال      

بصفة عامة، وفي مجال قیاس جودة الأداء التدریسي بصفة خاصة، فھي تمثل أحد أھم الوسائل 

التي تمھد لإقامة علاقة متینة بین الباحث أو المختص في علم النفس التربوي، أین یسودھا جو 

لنفسي والثقة المتبادلة والتامة بین الطرفین، وتكون المسافة قریبة بین الطرفین أثناء من الأمن ا

 التحاور على مدار زمن جلسة المقابلة، مما یمكن الباحث من الحصول على 
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 هأكبر قدر من المعلومات عــن خـبــرات ومشاعر العامل من مستوى ودرجة الرضا عن قیام

، واستقاء أكبر قدر من المعطیات التي تدل على مستوى جودة الأداء بأدواره التدریــسیة

 (.    2014التدریسي للمعلم )الجبر ،

   ولا یتوقف الھدف من المقابلة عند حد قیاس مستوى جودة الأداء التدریسي لدى المعلم      

قصى من بل تمتد إلى تشخیص الصعوبات التي قد تحول دون بلوغ أو تقدیم المعلم الحد الأ

إمكانیة تحسین مردود  همن بلوغ درجة الجودة بمعاییرھا المحددة، وعلی هالأداء الذي یمكن

 هالتربویة على وج المعلم في الموقف التعلیمي وتحسین مردود كلا من المدرسة والمنظومة

 العموم.  

المغلقة وحة والأسئلة وتتم الـمقابلـة باسـتـخدام عـدة أنـواع من الأسئلة، فمنھا الأسئلة المفت     

 ثتساعد الباحنصف مفتوحة، للحصول على أكبر قدر من البیانات والمعلومات التي  والأسئلة

تكون المقابلة  (، ولكي2017في القیاس الدقیق لجودة الأداء التدریسي للمعلم )النجار وآخرون ،

عدة شروط  وفر علىلا بد أن تت، ذات فائدة وتحقق ھــدفھا من قیاس جودة الأداء التدریسي

 منھا:  

 ـ وضوح الأسئلة وتماشیھا واستجابتھا لمتطلبات قیاس جودة الأداء التدریسي.   

للمعلم أثناء جلسات المقابلة بھدف عدم  هـ الدقة في اختیار عبارات وألفاظ الأسئلة التي ستوج

   الباحث أھمیة همن موضوع المقابلة، وھذا الشرط إن لم یمنح ل هاستثارة مشاعره وحساسیت

قد یدفع المعلم للتعامل مع الموضوع بكل سلبیة ویوظف كل الآلیات الدفاعیة، لتجنب تقدیم 

الـتـجاوب مع الأسئلة التي  هالأجوبة الصریحة لتجنب الخطر أو التھدید الــذي قــد یشــكل

 یوجھھا الباحث أثناء المقابلة.  

من طرف الباحث  هریة على الأسئلة التي تقدم لـ منح الحریة للمعلم في الحدیث والجواب بح

 الفاحص والقائم بالمقابلة.  

 هوسلوك هـ تقبل مـواقــف واتـجـاھــات وآراء المـعـلم دون إصدار أحكام مسبقة على أجوبت

للآلیات الدفاعیة التي قد تحرف الأجوبة الحقیقیة، مما یجعل المقابلة دون  هلتجنب توظیف

یكون من الصعب على الباحث قیاس مستوى جودة الأداء التدریسي  جدوى، ومن جراء ذلك

 للمعلم.  
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ـ رفـع مستوى صدق وثبات أسئلة المقابلة من خلال إجرائھا بطرق وأوقات وأماكن مختلفة 

 للتمكن من الإلمام بجمیع الجوانب المطلوبة لقیاس مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم.  

أنجع الوسائل في عملیة قیاس جودة الأداء التدریسي للمعلم، لأنھا تفید وتعد المقابلة من       

الباحث في الحصول على معلومات متعلقة بالأفكار والآراء حول أداء المعلم في المواقف 

التعلیمیة/ التعلمیة، والتي قد لا یحصل علیھا الباحث في حالة استخدام الملاحظة أو المقاییس 

وھذا ما یتیح للباحث إمكانیة قیاس أكثر موضوعي لمستوى جودة الأداء والاختبارات النفسیة، 

 (.  1999التدریسي للمعلم )سرى ،

 ـ الملاحظة المباشرة للسلوك:  2ـ 8

في حالة استعمال أسلوب ملاحظة السلوك، یعتمد الباحث في قیاس مستوى جودة الأداء        

فالمصدر الأول ھو أن یقوم بمفرده بملاحظة ، التدریسي للمعلم على مصدرین من المعلومات

وضعیة تنفیذ  السلوكات الأدائیة التي تصدر من طرف المعلم أثناء الموقف التعلیمي في

 هالانتھاء من النشاط التدریسي، وقــد یـمـتـد ذلك إلى ملاحظة سلوكھم قبل بدأ العمل أو بعد

ى المعلم، من مدیر المدرسة أو الباحث على المشرفین عل هأما المصدر الأول فیعتمد فی

مفتشي التربیة والتعلیم، بغرض تكلیفھم بالملاحظة وجمع المعلومات حول أداء المعلم أثناء 

المواقف الصفیة داخل حجرة الـدراســة، مــن خــلال تــزویــدھم بشبكة ملاحظة، تتضمن 

ث بتصنیف مختلف ویقوم بعدھا الباح، مؤشرات معبرة عن جودة الأداء التدریسي للمعلم

السلوكات الملاحظة في مجالات أو في مجموعات، بشرط أن تكون تلك السلوكات متغیرات 

ومؤشرات تعبر فعلا عن مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم، ومن الأنماط التي یمكن أن 

تتضمنھا شبكة الملاحظة، نجد علاقات تفاعل المعلم بالتلمیذ، مھارات المعلم في الإلقاء 

مدى استمراریة المعلم فـي والمناقشة، واستخدام نطق التحفیز وأسالیب التغذیة الراجعة، و

مواعید حضوره إلى العمل ، إلى جانب أدواره حــتـى بـلــوغ الــھــدف من النشاط التعلیمي

أدوار المعلم ومن لحجرة الدراسة والخروج منھا،  ه، وكذا مواعید دخولهومواعید الخروج من

 ط وتنظیم البیئة الصفیة...إلخ.   في تخطی
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ویقـوم الـبـاحـث بـمـلاحظة أداء المعلم بمفرده، بالاعتماد على عدة أسالیب من الملاحظة      

، وقد یكون بأسلوب غیر هفقد یستخدم الملاحظة المباشرة لسلوك المعلم فیكــون بالـقـرب مـنـ

علم بحضوره إلى المدرسة أو حجرة الم دون معرفةمن مكان  همباشر بحیث یـلاحظ سلوك

 (.   2008)منصور وآخرون ، همنه الدراسة بغرض تجنب نفور

 :  تدریسيـ مقاییس جودة الأداء ال3ـ 8 

تـعد المقاییس مـن أھم الأدوات المستخدمة في عملیة قیاس مستوى جودة الأداء التدریسي     

تمكن الباحث مـن الانطلاق من مجموعة من المؤشرات التي تعبر عن جودة  بحیث، للمعلم

 الأداء التدریسي، مثل زمن إنجاز النشاط التعلیمي، سلوكات المعلم أثناء التخطیط والتنفیذ

وتقویم مخرجات النشاط التعلیمي، أداء المعلم في مجال تنظیم البیئة الصفیة، أداء المعلم 

 ىعن مستوالتدریسي، وغیرھا من المؤشرات والأبعاد التي تعبر  للأنشطة الملحقة بدوره

 (.  2005جودة الأداء التدریسي للمعلم )المختار ،

 ومن أھم سمات المقاییس، أنھا تمتاز بالدقة العالیة والموضوعیة، وتحدد العلاقات بین       

جودة ة لقیاس مستوى فیمكن أن نعتبرھا أنسب أدا هالمتغیرات بجودة الأداء التدریسي، وعلی

 بالمتغیرات المؤثرة فیھا، وبصیغة أخرى فــإن جــودة الأداء اوعــلاقتھ، التدریسي ءالأدا

 درجة كبیرة.    بتـعد من المفاھیم الأدائیة والسلوكیة التي تتوافق معھا المقاییس النفسیة  التدریسي

التدریسي في الغالب، من عدد من البنود وتتكون المقاییس المعدة لقیاس مستوى جودة الأداء     

  بندا، وقد تتوزع على عدد من المحاور والأبعاد 30والعبارات التي لا یجب أن لا تقل عن 

كما قد تشكل مقیاس مبني بصفة كلیة، وأمام كل بند وعبارة سلم إجابة موحد لجمیع البنود، فقد 

احتمالات الجواب موزعة على صیغة  تكون وفق سلم "لیكرت" الخماسي أو الثلاثي، وقد تكون

 (.  2017غیر ذلك مثال نعم أو لا )منتصر وحساني ،

ویتم قیاس جودة الأداء التدریسي بواسطة المقاییس النفسیة، بتقدیم الباحث لأكبر عدد من      

الاستمارات للمعلمین بصورة جماعیة، بغرض الإجابة عن العبارات والبنود التي یحتوي علیھا 

اس، وقد تكون العینة موسعة تتوزع على عدة مؤسسات تعلیمیة أو تربویة، وقد یقتصر المقی

 عملیة قیاس  هذلك على مدرسة بعیـنھا، ویـتوقف ذلك علـى الغرض الذي تستھدف
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مھلة ھم أن یمنحویقدم الاستمارات للمعلمین  أنویجب على الباحث ، جودة الأداء التدریسي

لھم الحریة دون إكراه، وبعدھا یقوم بجمع أكبر عدد ممكن من للجواب علیھا، وأن یترك 

الاستمارات الموزعة ویفرغ البیانات التي تحتویھا، وعلى إثر ذلك یقوم بتحدید درجة كل معلم 

على المقیاس، انطلاقا من جمع الدرجات المحصل علیھا في كل عبارة وبند، ومن خلال ذلك 

ویحكم على إثر ذلك على من یمتع ، ریسي لكل معلمیصنف الباحث مستوى جودة الأداء التد

على أساس معاییر یكون ، وذلك التدریسي أدائهجودة  أو متوسط أو منخفض فيبمستوى عال 

 قد وضعھا بصورة مسبقة.  

مــن الــمــستحسن أن یعتمد فولــمــا یــقــوم الـباحث بتصنیف جـودة الأداء الـتــدریــسي،      

یـار الإحـصـائــي دون ســواه مــن المعاییر المستخدمة في القیاس النفسي عـــلى الـمـعـ

الأنسب للتعامل مع البیانات الكمیة مقارنة بالمعاییر الأخرى التي تناسب  لكونهوالتربوي، 

 (.   1999البیانات الكیفیة ) الكبیسي والداھري، 

   

 ـ قوائم المشكلات:  4ـ 8

 ع من الاستفتاءات التي یقوم من خلالھا الباحث أو المختص فيقوائم المشكلات ھـي نـو     

 علم النفس التربوي بحصر مختلف المشكلات المؤثـرة سلبا علـى مستوى جودة الأداء

یقوم الباحث ، وبغـرض حصر المشكـلات المؤثرة في جودة الأداء التدریسي، التدریسي للمعلم

سؤال أو عدة أسئلة مفتوحة لمجموعة من المعلمین، وبصورة فردیة، والتـي یجـب أن  بتقدیم

یحددھا الباحث مسبقا، ویستھدف والتي التدریسي  ئھمتكـون مرتبطة بقائمة مشكـلات جودة أدا

من خلال ھذا الإجراء عـد وحصر المشكلات التي یعاني منھا المعلمین على مستوى الأداء 

زاولة عملھم أو بعد النھایة من العمل، وقد تمتد ھذه الأسئلة لتشمل حتى فترة لأدوارھم أثناء م

مشكلات یعاني منھا المعلمین، كمعیار أو مقیاس  ةقبل العمل، ومن خلال ذلك یتخذ الباحث عد

كلما كثرت المشكلات الأدائیة عـند نفـس  هیعبر عن مستوى جودة أدائھم التدریسي، أي أن

وكلما قلت تلك ، التدریسي هجودة أدائفي متدني  اهحكم علــى أن مـستوالمعلم كلـما تم ال

 (. 2014التدریسي )الجبر ، هجودة أدائ اه مرتفع فيالمشـكلات كلما تم الحكم على أن مستو
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والـھـدف مــن اســتـخدام قوائم المشكلات في تحدید الأساتذة ذوي الأداء التدریسي الجید      

التدریسي المتدنی، ھو تشخیص وحصر المشكلات التي تعترض المعلمین  وذوي جودة الأداء

، لتقدیم الخدمات الإرشادیة والتوجیھیة ةھم التدریسیادورأیـواجھون مشكلات في أداء  ممن

وبالتالي ، وغیرھا مـن خـدمـات الـتـكـویـن المستمر، لتحسین مستوى جودة أدائھم التدریسي

، وھـذا مـا ینعكس إیجابیا على تحقیق المعلم لأھداف التدریسيه ومـردود هالرفع مـن أدائـفي 

 العملیة التعلیمیة / التعلمیة.  

ومن ممیزات استخدام ھذه الطریقة في قیاس مستوى جودة الأداء التدریسي،  أن الباحث      

الأسئلة المتعلقة بحصر مشكلات الأداء  من تقدیم هیجد سھولة وراحة في التطبیق، بحیث تمكن

إلى شریحة واسعة مــن الــمعلمین دفــعــة واحـدة، دون أن یبذل مجھودات كــبیرة  التدریسي

ودون الحاجة إلى وقت طـویـل مـقـارنــة بـغـیــرھا مـن الطرق والأسالیب المستخدمة في 

استخدام العدید من أدوات إذن  یمكنف ،(2004قیاس مستوى جودة الأداء التدریسي )منسي ،

المقابلة فضلا والاعتماد على الملاحظة بوتقنیات البحث في مجال قیاس جودة الأداء التدریسي، 

المقاییس والاختبارات النفسیة وغیرھا من الأدوات، غیر أن اختیار  عن إمكانیة الاعتماد على

حث، فدراسة مشكلات الأداء باختلاف رغبات الباحث والأھداف من الب أداة القیاس یختلف

قائمة المشكلات، وبــدرجة أقل الأدوات الأخرى، أما في حالة الرغبة  التدریسي یستوجب

لأداء المعلم، فیستحسن الاعتماد على الملاحظة كتقنیة تمنح لنا میزات  لقیاس الجودة الفعلیة

اس فیستحسن كثیرة لملاحظة سمات أدائیة عن قرب، أما بغرض منح موضوعیة أكبر للقی

 الاعتماد على المقاییس والاختبارات بالنظر لتمتعھا بخاصیة التقنین العلمي.  

   

 ـ انــعــكــاســـات جــودة الأداء الـتــدریــســـي:  09 

مجموعة من  هلا شك أن ارتقاء الأداء التدریسي للمعلم لمستوى الجودة یترتب عن      

 فیما یلي:    همستویات، وذلك ما سنشیر إلیالانعكاسات الإیجابیة على عدة 
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بما أن جودة الأداء التدریسي للمعلم تمثل إحدى مؤشرات الجودة ـ تحقیق جودة التعلیم: 1ـ 9

في التعلیم، فھذا یعني أن النسبة الأكــثر تأثیرا في تحقیق المدرسة والمنظومة التربویة لجودة 

المعلم، إذ أن الأدوار المسندة بصورة رئیسیة  هیقدم التعلیم تعود لمستوى جودة التدریس الذي

 هفي تحـقیق الأھــداف المنتظرة من هأو فشل هنجاح هفــي مـجـال تنفیذ وتطبیق المنھاج، ومن هل

جــودة ونــوعیــة یــساھــم فــي  وفي تقدیم أداء تــدریسي ذه یتوقف على مدى ومستوى نجاح

التعلیم والمتمثل فــي مـعلم مــؤھــل مــكــون للقیام تحقیق إحدى معاییر ومؤشرات جودة 

(، وعلى ھذا الأساس من المھم توفیر مختلف 2010)محمود حافظ ، هبأدواره على أفضل وج

ه شروط العمل للمعلم والتلمیذ في المواقف التعلیمیة/ التعلمیة، من وسائل تدریس حدیثة وتمكین

طـرق الـتـدریـس، فـضــلا عــن توفیر بیئة مھنیة من التــحـكم فــي انتھاج إستراتیجیة و

مدرسیة تساھم في ترقیة مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم بالنظر للانعكاسات الإیجابیة 

 (.  2010التي یمثلھا ذلك لتحقیق جودة التعلیم )الفقى ،

لیة التربویة تتـمثل نـوعــیــة مخرجات العم ـ تحسین نوعیة مخرجات العملیة التربویة:2ـ 9

التلامیذ بعد تخرجھم من منظومة التعلیم ه في ذلك الـمـلـمـح الـعــام الــذي سیــكــون عـلی

التعلیم العالي من نوعیة وجودة  هالإلزامي، والانتقال لمنظومة التعلیم العالي، فبالنظر لما یتطلب

التعلیم، فھذا یعني بأن التلمیذ  في الملتحقین بھا، كون التعلیم العالي یستند على منطق التكوین لا

من حیث الكفاءات  الناجح في المرحلة الختامیة للتعلیم الإلزامي یجب أن یتمیز بمستوى نوعي

جودة الأداء التــدریــسي  والمھارات والخبرات التعلیمیة، وھــذه الأخـیــر تكون نتاج لمستوى

جــودة الأداء الـتــدریــســي للمعلم  ة لارتفاعفــمن بین الانعكاسات الإیجابی هللــمعلم، وعــلـیــ

ارتــفــاع نــوعیة وجــودة مـخرجات المنظومة التربویة، فالعلاقة بین الاثنین ھي علاقة 

 (.   2005طردیة في النحو الإیجابي، وعلاقة عكسیة في النحو السلبي )حسان وآخرون ،

كثیرا ما یرتبط مستوى دافعیة المتعلم  ز:ـ رفــع مستوى دافعیة المتعلم للتعلم والإنجا3ـ 9

للتعلم والإنجاز بمختلف المتغیرات المرتبطة بشخصیة المعلم، ولعل جودة الأداء التدریسي 

للمعلم من بین ھذه العوامل التي تساھم في التأثیر على الدافعیة للتعلم والإنجاز، فإذا كان مستوى 

 مثیرا حتما نوعیة، فإن ذلك سیمثل و معلم مرتفع وذلل الأداء التدریسيجودة 
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ؤدي في مما یخــارجــیــا یــشـكل حــافزا للتعلم، فیستجیب التلمیذ للنشاط التعلیمي إیجابیا، 

، وھكذا فمن بین الانعكاسات الإیجابیة هالنھایة لارتفاع مستوى الدافعیة للتعلم والإنجاز لدی

في رفع مستوى الدافعیة للتعلم والإنجاز لدى التلمیذ  لجودة الأداء التدریسي، المساھمة

 (.  2019)الھدیریس ،

 فإن، هالمستوى المأمول في مجال نوعیة وجودة الأداء الذي یقدم حین بلوغهكما أن المعلم      

في النھایة فــي تعزیز مختلف المثیرات الخارجیة المرتبطة ببیئة التعلم لدى التلمیذ ذلك سیساھم 

، ولذلك تـمـثل قــدرة الـمـعلم یهتساھم فــي الــرفــع مــن مستوى الدافع للإنجاز والتعلم لدوالتي 

أحــد الــمؤشرات الدالة عـلى توفیر وتسخیر عوامل البیئة الصفیة لتستثیر الدافعیة لدى المتعلم، 

 (.  2009التدریسي )الكبسي ، هأدائفي جودة الحـقق ت على

من  هیتم قیاس كفاءة النظام التربوي وفعالیت وكفاءة النظام التربوي: ـ الرفع من فعالیة4ـ 9

خلال تقویم موضوعي للكفاءات المؤھلة التي یخرجھا ھذا النظام في وضعیة أدائیة في مختلف 

المجالات النشطة في المجتمع، والمنھاج الدراسي مھما كان محكم الإعداد لا یمكن أن یكون 

جودة  ىعلى مستول ضمان كفاءة النظام التعلیمي، بل یعتمد ذلك لوحده عنصرا فارقا في مجا

ه الصفیة، ومسؤولیت مسؤولیة تنفیذ كل تفاصیل المنھاج في المواقف هأداء المعلم الذي توكل ل

إلى  هالذي یجب أن یترجم على مستوى التحصیل المعرفي والعلمي للتلمیذ، وھو التحصیل

الإداري وعـلـى  على المستوىالمھني للمجتمع، كفاءات منتجة في مختلف حقول النشاط 

بین الانعكاسات الإیجـابیة  فمنمـسـتـوى الاقــتـصاد، وعـلـى مـسـتــوى الخدمات، وھكذا 

للمعلم، الـرفـع مــن مـستـوى كفاءات  الـنـاجـمـة عــن ارتــفاع مستوى جودة الأداء التـدریسي

بــدورھا تـنعــكس مباشرة عـلـى التقییمات الإیجابیة المھنیة، والتي  هومھارات التلمیذ وخبرات

التي تمنح مؤشرات إیجابیة في مختلف مـعایـیـر كــفــاءة وفعالـیـة الـنـظام الـتـربـویــة، مــن 

خلال القیمة الــمــضــافـــة الـتي یحـقـقـھا للـمـجتمع، والــتي تــرتبط  بتــحـقیق الـنظام 

 (.   2006)البیلاوي وآخرون ،المجتمع  التربوي لأھداف وغایات

یتمثل التعلم الفعال مجموعة من المعاییر والمؤشرات  ـ المساهمة في التعلم الفعال:5ـ 9

 هعلى توظیف مكتسبات هالإیجابیة التي تظھر على مستوى التحصیل العلمي للتلمیذ، ومدى قدرت

 یعبر عن حسن الیومیة، أین  تهفي مواقف تعلیمیة لاحقة، وفي مواقف حیا
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، وترتبط فعالیة تعلم التلمیذ بنسبة كبیرة (Naji, 2019)توظیف التعلم لحل المشكلات المختلفة 

بمسـتـوى جــودة الأداء الـتـدریسي للـمـعـلم، إضافة لخصائص المنھاج الدراسي، فكلما ارتـفـع 

التعلمیة، كلما ساھـم ذلك مـسـتـوى جــودة الأداء الـتـدریـسي للمعلم في المواقف التعلیمیة / 

لكل الكفاءات  هفـي بـلــوغ الـمـتـعـلـم مـسـتـوى تحـصـیـلـي یـعـبـر عن فعالیة تعلم

أو خبرة مدرسیة یمر بھا  نشاط تعلیميوالـمـھـارات والـخـبـرات الـمسـتـھـدفـة مـن كل 

 (.  2009)الخویسكي ،

ء التدریسي للمعلم كواحد من بین العدید من ومما سبق یمكن القول بأن مؤشر جودة الأدا        

مؤشرات جودة النظام التربوي التعلیمي، یمثل المؤشر الرئیسي والعمود الفقري الذي یؤثر في 

ضمان تحقق مختلف المؤشرات الأخرى لجودة المدرسة والنظام التربوي بصفة عامة، فھو 

مؤشرات التي ینظر إلیھا في عملیة یؤثر مباشرة إما على نحو سلبي أو نحو إیجابي في باقي ال

تصنیف وترتیب الأنظمة التربویة لدول العالم، فجودة الأداء التدریسي تؤثر على مردود وجودة 

وفـعالیة الـنـظــام التربوي من حیث تأثیرھا على نوعیة المخرجات التي ینتجھا النظام 

العالي على حد  لزامي، والتعلیمالتربوي، متمثلة في التلامیذ المتخرجین من مرحلة التعلیم الإ

 سواء.  

   

 ـ مــعــیــقــات جـــودة الأداء الــتــدریــســـي:  10

ا مھما امتلك المعلم من مھارات وكفاءات وخبرات علمیة ومھنیة، ومھما سعى جاھد      

في  العدید من المعیقات التي تساھم هففي سبیل ذلك تعترض، لمستوى الجودة هلیرتقي بأدائ

ھذه  وتتثملالتدریسي أو تحول دون بلوغ المعلم لمستواھا،  هالخفض من مستوى جودة أدائ

 المعیقات في:  

تعتبر الوسائل التدریسیة سواء التقلیدیة أو الحدیثة  الوسائل التدریسیة التقلیدیة:  ـاعتماد1 ـ10

إذن أن تتأثر العملیة التدریسیة  مرتكز تنفیذ المعلم لمختلف الأنشطة المدرسیة، ومن الطبیعي

بنوعیة الوسائل التدریسیة المتاحة للمعلم، ویعتبر عدم توفیر الوسائل التدریسیة الحدیثة لكل 

للمعلم، التدریسي من المعلم والتلمیذ من أھم المعیقات التي تساھم في تدني مستوى جودة الأداء 

 تطورات الحدیثة الحاصلة ذلك أن الوسائل التقلیدیة لم تعد تجدي نفعا مع ال
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على مستوى بناء المناھج الدراسیة وتطبیقھا وفق الاتجاھات المعاصرة لبناء المناھج الحدیثة، 

كما أن ھــذا الــعامل یرتبط بمستوى الجھد المبذول من طرف المعلم، ومقدار الإنھاك الذھني 

قلیدیة، التي تتطلب وقتا أطول للوسائل التدریسیة الت هوالـبـدني الـذي یتـرتب عــن استعمال

كانت مواضیع الدروس تستوجب ما إذا للنشاط وجھدا أكبر فــي التنفیذ، خصوصا في حالة 

لكثیر من معاییر ل هلمعلم لن یصل بأدائفا توفر الوسائل التعلیمیة الحدیثة، ففي ھذه الحالة

 (.  1997ومستویات الجودة التدریسیة )نشواتي ،

یتمثل العبء التعلیمي الملقى على كاھل المعلم  علیمي الملقى على المعلم:ـ الـعبء الـت2ـ 10

، فبالنظر إلى كثافة البرنامج التعلیمي وتعدد هفي الحجم الساعي الأسبوعي الذي یشتغل فی

 یشكل عاملا معیقا في سبیل هالمھام الموكلة للمعلم، فقد أصبح الحجم الساعي للعمل المكلف ب

بلوغ مستوى جودة الأداء التدریسي، والـواقع أن ھــذا الـحجم الساعي من خلال ملاحظة 

قد یفوق المعاییر الموصى بھا في الاتجاھات  همنطقیة، یتضح بأن حجم یةبسیطة أو عملیة حساب

التربویة المعاصرة في مجال التخطیط للعملیة التعلیمیة، ھذا دون إغفال النظر عــن الأعــمــال 

الــمــتـعلقة بالــمھام البیداغوجیة التي یقوم بھا في المنزل، كالتخطیط للدرس، ملء بطاقات 

 هالحجم الزمني لاشتغال المعلم في مھام الدروس، ملء كراس القسم، كل ھذا ضاعفت من

لدرجة عـالـیـة مـن الإنـھاك البدني والذھني  وھذا ما یشكل أحد أھم المعیقات التي تؤدي بالمعلم

 (.  2004التدریسي )السنبل ، هفیساھم ذلك في تدني مستوى جودة أدائ

تكوین  في الغالب ھناك فجوة شاسعة بین ما یتم ـ الفجوة بین التكوین وتنفیذ التدریس:3ـ 10

للأساتذة، وما  خصوصا التكوین في الجامعات والمعاھد والكلیات، والمدارس العلیا هالمعلم علی

بمھنة التعلیم یقوم في المواقف التعلیمیة / التعلمیة، فھو إذن  على تطبیقه ملزما هیجد المعلم نفس

امتلاك مقدار معین من  نهمن أعباء وأدوار تستوجب م هما لھا من متطلبات وما تفرضل

بمعلومات نظریة عامة المعلم أثناء التكوین یزود والكفاءات، والمھارات والخبرات التطبیقیة، 

ي للمادة الدراسیة دون أن یمتلك كفاءات في مجال طرق وإستراتیجیات ترتبط بالمحتوى العلم

 فادح في تكوین الأساتذة على استخدام التكنولوجیا الحدیثة في الضعف ال إلى جانبالتدریس، 
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فیساھم ذلك في تقدیم أداء تدریسي عادي لا یستجیب لأدنى  ه،تنفیذ الأنشطة ھذا إن توفرت لدی

 ر عن جودة الأداء التدریسي.  بمؤشرات تع

 هغیر أن تأثیر ھذا العامل كعائق للرفع من مستوى الأداء التدریسي للمعلم، یمكن استدراك      

ببرامج التكوین المستمر أثناء الخدمة، بشرط أن ترسم سیاسة تكوین تستجیب فعلا للاحتیاجات 

ائص المنھاج الدراسي المحددة في ، وتكون مضامینھا موافقة لخصمعلمالــتــدریـبـیــة للــ

 الفلسفة العامة للنظام التربوي. 

تعد كثافة وزحمة دروس البرنامج السنوي، والأنشطة  ـ كثافة البرنامج السنوي:4ـ 10

ضغط ف، التدریسيالتطبیقیة الملحقة بھا من العوامل التي تساھم في تراجع مستوى جودة الأداء 

البرنامج الدراسي في كل الأحوال دون الأخذ بعین الاعتبار  بضرورة إنھاء أكدتالتعلیمات 

مدى تحقق الأھداف من الأنشطة المرتبطة بدروس البرنامج الدراسي السنوي، فضلا عن عدم 

عدد الأقسام التي یمكن أن یشرف ل ونظرا،  همراعاة الحجم الساعي السنوي المجدي لإنھائ

مجبرا على الالتزام بالإنتھاء مــن  ه أصبحالمتوسط، فإن علیھا الــمعلم فــي مــرحــلــة التعلیم

 هلا یكترث لنواتج أدائ هیجعل الأمر الذيالـبــرنـامــج وفـق الــجــدول الــزمـني المحدد، 

الــتدریسي مــن خــلال تأثیره الإیجابي على التلمیذ، وھكذا تكون ضغوط كثافة البرنامج 

 التي لا ترتقيداء التدریسي للمعلم یتسم بالمعاییر العادیة الدراسي من العوامل التي تجعل الأ

 .    (Oliveira, 2017)لمستوى الجودة 

من بین الـعوامـل الـسلبیة التي تؤثر سلبا على جودة الأداء التدریسي   ـ اكتظاظ الأقسام:5ـ 10

ھناك  هة، فإنمشكلة اكتظاظ الأقسام بعدد التلامیذ، فحسب الاتجاھات المعاصر للتربی للمعلم

معاییر یجب أن تحترم من حیث عدد التلامیذ في نفس الفوج التربوي، والذي لا یقل عن الحد 

الأدنى للحفاظ على میزة التفاعل الصفي الإیجابي، والذي لا یزید أیضا عن الحد الأقصى الذي 

    الجودةیــؤدي إلـى حدوث فوضى لا تساھم في تمكن المعلم من تقدیم أداء تدریسي یتمیز ب

غیر أن الــواقع الـحـالي في المدرسة الجزائریة یشـیـر إلــى وجود فعلي لھذه الظاھرة، وھذا 

ما یخلق أجواء صفیة سلبیة لا تساھم في توفر شروط حدوث عملیة تعلم تساھم فعلا في تقدم 

 تنظیم البیئة مستوى أداء الـمعلم، والذي قد یستنزف الكثیر مــن الــجــھــد والوقت في محاولة
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ه دون حدوث الفوضى والضوضاء داخــل الــقســم، فــبـــدل الاشتغال بمھام الصفیة،

یساھــم فــي تدني مستوى جودة مما التدریسیة ینشغل بمھمة فــرض الـنـظام داخــل الــقـسم، 

 (.  1992التدریسي )نشوان ، هأدائ

یعـتـبـر دلـیـل الـمعلم لتطبیق  تطبیق المنھاج:ـ مـعـیـقـات مرتبطة بتعلیمات دلیل 6ـ 10

المنھاج من أھـم الـوسـائــل التي یعتمد علیھا في تصمیم وتخطیط وتنفیذ وتقویم النشاط 

یتضمن مجمل التعلیمات الإلزامیة التي تحتم على  هالتعلیمي، غیر أن ھذا الدلیل في حد ذات

ـرق وإستــراتیجیات وأسالیب ووسائل التدریس المعلم الالتزام بمعاییر معینة فــي مــجال طـ

تجاوزھا تحت رقابة  هالتدریسي والتي لا ینبغي علی همـجـال لنشاط هفھذه الأخیرة إذن تمثل ل

مفتش التربیة والإدارة المدرسیة، فیؤدي ھذا العامل للتقلیل من مستوى الأداء الإبداعي للمعلم 

حسب مقتضیات الموقف التعلیمي، فیساھم  هتفي المواقف الصفیة، وتقلص من مستوى مبادر

التدریسي، وقد یتصف أداؤه في النھایة  أدائهذلك فــي الـنھایة فــي تــدنـي مستوى جودة 

 (. 2007بالعادي ولا یرقى حتى لأدنى معاییر ومؤشرات جودة الأداء التدریسي )غطاس ،

المعیقة التي تؤدي إلى تدني  یمثل ما سبق ذكره في ھذا العنصر مجموعة من العوامل       

مستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم، وقــد تــؤدي تلك العوامل لعدم تواجد تلك الجودة، ولا 

الأداء  ةعلى جودشك أن كل معیق من تلك المعیقات یختلف من حیث شدة ودرجة تأثیره 

علاج  أن تتخذ في سبیل التدریسي للمعلم، ویرتبط ذلك بمختلف الإجراءات التي یمكن

یمثل  ةدفعة واحدالمشكلات الناجمة عــن تلك العوائق، غیر أن تضافر وتواجد تلك العوائق 

فعلا مشكلة عویصة تساھم في تــواضع أداء المعلم، فـبقدر التقلیل من تلك المعیقات یتحدد 

طوة في الاتجاه الصحیح خ أدىكلما تم التقلیل منھا كلما ومستوى جودة الأداء التدریسي للمعلم، 

 . أدائهمن أجل تحسین مستوى جودة 

   

 ـ خــلاصــــة:  

من خلال ما تناولناه في ھذا الفصل، من حیث ماھیة وأھمیة وانعكاسات والعوامل المؤثرة        

في جودة الأداء التدریسي للمعلم، یمكن أن نشیر لنقطة فارقة متعلقة بمتغیر جودة الأداء 

 بعامل تكوین الأساتذة كعامل ومتغیر یؤثر بصورة مباشرة  هذي یظھر ارتباطالتدریسي ال
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على مستوى جودة أداء المعلم، وقد ظھر ذلك بصورة واضحة في عنصر العوامل والمتغیرات 

أھمیة  لتأكیدنضیف أكثر من مبرر  ما یجعلیناالمؤثرة في مستوى جودة الأداء التدریسي، 

الأھمیة ؤكد ى النظري، ولعل الجانب التطبیقي الذي سیموضوع بحثنا ھذا على المستو

 التطبیقیة لموضوع بحثنا.  
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 ـ تـمـھـیــد:     

المتبع  بمعرفة المنھج ،إلى الإجراءات المنھجیة للدراسة المیدانیة سنتطرق فـي ھــذا الـفصل    

نھایة بذكر أدوات ال وفي البیانات، وصف أدوات جمع، وتقدیم وصف لمجتمع وعینة البحثو

 المعالجة الإحصائیة للبیانات.   

   

 ـ منھج البحث:   01

نظرا لكون الدراسة الحالیة تقوم على معرفة مدى تأثیر التكوین على جودة الأداء التدریســي     

تم یقــوم ویــھ هلأساتــذة الــتــعلیـم المتوسط، فقد اعتمدنا على المنھج الوصفي التحلیلي كون

بــوصف الظاھرة كما ھي، ویقدم التحلیل والتفسیر المنطقي للظاھرة المدروسة، ومــا یـبــرر 

تقدیم وصف علمي دقیق لواقع تكوین أساتذة التعلیم كوننا نقوم باخــتـیــارنا لھذا المنھج 

السعي لتقدیم ، مع هوالمتــوسط وكـذا طــبـیـعـة أدائـھــم الـتــدریــســي من حیث مـیـزة جــودتــ

 التفسیر  والتحلیل العلمي والمنطقي لھا. 

   

 ـ الدراسة الاستطلاعیة:  02

ســاسي لانـطــلاقة أي بـحـث، خــصوصا الأشرط الالــدراســـة الاسـتـطلاعــیــة تمثل      

 لغرض و للاشارة، فھي من تمدنا بالتصور النظري والتطبیقي،  لهفیما یتعلق بالشق المیداني 

جراء التقنین العلمي لأدوات البحث فقد قصدنا المؤسسات التعلیمیة التي استقینا منھا العینة إ

 خلال الدراسة الاستطلاعیة فقد قمنا بما یلي:  من الاستطلاعیة والعینة النھائیة، و

ـ الاطــلاع عـلى مـیـزات وخــصائص البیئة المــدرســیة التي ستكون میدانا لدراستنا 

الوصـفـیـة الـتـحـلـیـلـیـة ھــذه، بحیث تأكدنا من مدى تلاؤم ظـروف الـمــؤسســات الـمـعـنـیة 

 بغرض إجراء دراسة میدانیة.   الشروط الملائمةمع طبیعة موضوع بحثنا، ومـدى تــوفــر 

عة طبی ـ تمكنا من خلال الدراسة الاستطلاعیة من التأكد من مدى توفر العینة التي تتوافق مع

متغیري تكوین الأساتذة  من حیث عینة أساتذة التعلیم المتوسط لاستھدافناموضوع بحثنا، 

 التدریسي.    ئھموجودة أدا
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ـ مكـنـتـنا الــدراســة الاستــطــلاعــیــة مــن الـتــعرف علـى بعض خصائص مجتمع البحث 

والتي تتمثل فــي تصمـیـم  ه،وھـي الـخـصـائـص التي مكنتنا من بناء الصورة الأولیة لأدوات

 بحـیـث الـمـتـوسطصــورة لـمـقـیـاســي جودة الأداء التدریسي ومقیاس تكوین أساتذة الـتـعلـیـم 

تــمـكـننا من الحصول على بعض المعطیات التي مكنتنا من تحدید أبعاد وبـعض بـنود مقیاسي 

 الأولیة للمقیاسین.   تصمیم الصورة هالبحث، ومن

 بالتقنین العلمي لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط وكذا مقیاس جودة الأداء التدریسي ـ القیام

صلاحیتھما للتطبیق على العینة  هبحیث تمكننا من التأكد من صدق وثبات المقیاسین، ومن

 النھائیة للبحث.  

ات التنظیمیة المتعلقة ـ مكـنـتـنا الــدراســة الاسـتـطــلاعــیــة مــن اتـخـاذ مــخـتلف الإجراء

بتطبیق الـصورة الـنھـائـیـة للــمـقـیاسین على العینة النھائیة للبحث، بحیث كوننا صورة عـامة 

 عــن الــزمــن الـمثالي لتقدیم الاستمارات على العینة النھائیة لأساتذة التعلیم المتوسط.   

تراوحت ما بین یوم  قدلدراسة الاستطلاعیة فأمـا فـیـما یـتـعـلــق بالمدة الزمنیة لقیامنا با     

 .  2020دیسمبر 23رت إلى غایة مواست 2020نوفمبر  04

أما عن عدد أفـراد الـعـیـنـة الاسـتـطلاعـیـة الــتي تـمـكـنـنا مــن التطبیق الأولي لأدوات        

استقیناھا من متوسطات بلامین تعلیم متوسط، وقد  أستاذ وأستاذة 63البحث علـیـھـا فــقـد بلغت 

)أقرو  محمد، ناشف (عزازقةدائرة ) ، بوكرسي حسین(عزازقةدائرة )اعكورن  شام ، الإخوةمحمد

  .)دائرة واسیف( ، أوسماعیل قاسي)بلدیة زكري دائرة عزازقة( ، شایب أحمددائرة أزفون(

   

 ـ مــجــتــمــع الــبــحث:  03

 تمن المقاطعامجتمع البحث في مجموع مؤسسات التعلیم المتوسط التابعة لمجموعة  یتمثل   

 2021فیفري  11الفترة الممتدة ما بین  ، وذلك خلالالتربویة لمدیریة التربیة لولایة تیزي وزو

 شاملا لمجتمع البحث.   ، والجدول الموالي یقدم وصفا2021ویلیة ج 04و
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 وصف مجتمع البحث.   (:01ـ الجدول رقم )

 المؤسسة التعلیمیة. عدد الأساتذة نسبة التمثیل في المجتمع

 متوسطة أحمد زیدات.   29   %05  

 متوسطة خامس علي.    38   %06.56  

 متوسطة أوسماعیل حسین.   29   %05  

 السعید.  محمد متوسطة عدنان  44   %07.59  

 متوسطة مولود فرعون.    34   %05.87  

 متوسطة الإخوة قرقاش.    40   %06.90  

 متوسطة عمارة رشید.    23   %03.97  

 متوسطة الإخوة حداد.   43   %7.42  

 متوسطة خلیفاتي سعید.   45   %07.77  

 متوسطة العربي مزاني.   23   %03.97  

 متوسطة إیبود محند ولحاج.   24   04.14  

 متوسطة مالكي مقران وأبناؤه.   34   %05.87  

 الله.  متوسطة النقیب سي عبد  37   %6.39  

 متوسطة الإخوة مالكي.   23   %03.97  

 متوسطة دردار سعید.   45   %07.77  

 متوسطة العقید لطفي.   46   %7.94  

 متوسطة علیش یوسف.   22   %03.79  

 المجموع   579   %100  

   

نسب تمثیل أساتذة المؤسسات التعلیمیة في مجتمع البحث ھي نسب  الجدول بأنیتضح من        

%( 03.97بین المؤسسة التي مثلت أدنى نسبة مقدرة ) ةمتقاربة بحیث لا یوجد فروق كبیر
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%( وھذا ما یعبر عن حجم متقارب بین 07.94والمؤسسة التي سجلت أعلى نسبة والمقدرة بـ )

 تعلیمیة وأخرى تبعا لتوزیع مؤسسات التعلیم المتوسط على كل ربوع الوطن.  مؤسسة 

   

 ـ عــیــنــة الــبــحــث:   04

أستاذ  342قمنا باستقاء عینة البحث من المجتمع الرئیسي للبحث، بحیث بلغ حجمھا        

من الضروري  هارتأینا أنوأستاذة تعلیم متوسط، أمــا عــن نوع العینة عشوائیة أم قصدیة ففقد 

للتأكد من عشوائیة   Run testاختبار البیانات النھائیة للبحث عن طریق اخــتــبـار الــدورات 

 أو قصدیة اختیار العینة، ونتائج الاختبار كما ھي في الجدول التالي:  

 لعشوائیة أو قصدیة العینة  (Run Test)اختبار الدورات  (:02ـ الجدول رقم )

 مستوى 

 الدلالة

 

القیمة  

 المجدولة

Z 

قیمة  

 الاحتمالیة

القیمة  

 الإحصائیة

Z 

 عدد التدویرات

Run (Nombre 

d’observation) 

 القیمة

 الاختباریة

 )الوسیط(

 البیانات

  

0.01 = α  

  

0.504 -  

 التكوین   174  342  - 3.224  0.001

جودة    219  342  - 3.384  0.002

 الأداء

   

یتضح مــن خلال الــجــدول السابق بأن القیمتان الإحصائیتان المعبرتان عن اختبار      

 ه( وعلی 0.504 -) Z( أصغر من القیمة المجدولة 3.384 -) Z( و3.224 -)  Zالدورات

% بأن اختیار عینة بحثنا خاضع للتوزیع 99نرفض الفرضیة الصفریة، ونتأكد بنسبة 

 یعني بأن عینة بحثنا عینة عشوائیة.  والاختیار العشوائي، وھذا ما 

أما عن الوصف التفصیلي لمختلف خصائص عینة البحث والمتعلقة أساسا بفرضیات        

 بحثنا، فنوردھا في الجداول التالیة:  
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 نسبة تمثیل العینة مقارنة بالمجتمع الأصلي.   (:03ـ الجدول رقم )

   

نسبة تمثیل العینة في 

 المجتمع

أفراد عدد 

 المجتمع

 عدد أفراد العینة

  %59.37   579   342 

   

نسبة تمثیل عدد أفراد العینة مقارنة بالمجتمع الأصلي للبحث  الجدول بأنیتضح من خلال      

%( وھي نسبة معتبرة تفوق الخمسین بالمائة وھذا ما یعني بأن العینة من 59.37قدرت بـ )

%( التي أشارت لھا بعض 10تجاوزت نسبة ) والتيممثلة للمجتمع  حیث النسبة المئویة

    التوجھات النظریة والتطبیقیة لمنھجیة المعاینة في العلوم الإنسانیة والاجتماعیة.

 نسبة تمثیل أساتذة كل مؤسسة في عینة البحث.  (: 04ـ الجدول رقم )

 نسبة تمثیل أساتذة كل

 مؤسسة في العینة

 عدد الأساتذة

المشاركین في 

 العینة

 المؤسسة التعلیمیة

 متوسطة مالكي مقران   21   %6.14  

 الله  متوسطة النقیب سي عبد  18   %5.26  

 متوسطة عمارة رشید   20   %5.84  

 متوسطة العربي مزاني   15   %4.38  

 متوسطة أحمد زیدات   14   %4.09  

 متوسطة عدنان محند السعید   21   %6.14  

 متوسطة الإخوة قرقاش   19   %5.55  

 متوسطة مولود فرعون   30   %8.77  

 متوسطة الإخوة مالكي   21   %6.14  

 متوسطة أوسماعیل حسین   16   %4.67  

 متوسطة خامس علي   25   %7.30  

 متوسطة خلیفاتي سعید   29   %8.47  
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 متوسطة الإخوة حداد   25   %7.30  

 متوسطة دردار سعید   23   %6.72  

 متوسطة ایبود محند ولحاج   12   %3.50  

 متوسطة علیش یوسف   16   %4.67  

 متوسطة العقید لطفي   17   %4.97  

 المجموع   342   %100  

            

متقاربة  یتضح من خلال الجدول بأن نسب تمثیل أساتذة مؤسسات التعلیم المتوسط في العینة    

%( وھي التي سجلھا أساتذة متوسطة خلیفاتي سعید، بینما 8.47وتبقى أعــلى نسبة قدرت بـ )

%( 3.50أدنى نسبة مشاركة في العینة سجلھا أساتذة متوسطة إیبود محند ولحاج بنسبة )

وعموما تعبر نسب المشاركة المتقاربة بین أساتذة كل المتوسطات عن العدید من الصعوبات 

واجھناھا أثناء تطبیق المقیاسین والمرتبطة بمدى استجابة أساتذة المتوسطات المشكلة التي 

 للمجتمع الأصلي عن الاستمارات الموزعة على أساتذة مختلف المؤسسات.  

 أدبیة(توزیع أفراد العینة حسب تخصص المواد المدرسة )علمیة/  (:05ـ الجدول رقم )

 شعبة المواد   عدد الأساتذة   النسبة المئویة  

 علمیة   105   %30.70  

 أدبیة 237   %69.29  

 المجموع   342   %100  

   

یتضح من خلال الجدول بأن معظم الأساتذة المشاركین في العینة حسب تخصص وشعبة        

، بحیث قدرت نسبة بالمواد الأدبیةالـمـادة ھــم مــن الـمـشـرفـین على المواد ذات العلاقة 

%( وتبقى نسبة مـعـتبر من الأساتذة المشاركین في العینة من 62.87مشاركتھم في العینة بـ )

%(، ویعود ھذا  37.13نسبتھم بـ ) والتي قدرتالمشرفین على المواد ذات التخصص العلمي 

في مرحلة التعلیم المتوسط ھي الغالبة  الأدبيالتفاوت في النسبة لكون عدد مواد التخصص 

ستة مواد، بینما تقدر عدد مواد ذات التخصص العلمي في مرحلة التعلیم ھا عدد بحیث یقدر
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ھي الغالبة في تمثیل  الأدبیةالمتوسط ثلاثة مواد، فمن المنطقي إذن أن تكون نسبة أساتذة المواد 

 العینة الكلیة للبحث.  

 توزیع أفراد عینة البحث حسب متغیر نمط التكوین.   (:06ـ الجدول رقم )

 نمط التكوین   عدد الأساتذة   سبة المئویة  الن

 المدارس العلیا 43   %12.57  

 جامعة 299   87.42 %  

 المجموع   342   %100  

   

       یتضح من الجدول بأن معظم الأساتذة تلقوا تكوینھم في الجامعة بمختلف تخصصاتھا     

%( 87.42عینة البحث، بحیث قدرت نسبتھم بـ )وقد كانت نسبة ھذه الفئة ھي الــغالــبــة في 

بینما تبقى نسبة بسیطة من الــذین تـلـقـوا تكــویـنـھــم فــي الـمدارس العلیا للأساتذة بحیث تقدر 

 ـ)  %(، ویعد ھذا التفاوت لكون عدد الخریجین من الجامعات12.57نسبة مشاركتھم في العینة ب

سیاسة توظیف  هالمدارس العلیا للأساتذة، فضلا عن توج المتخرجین من أكبر بكثیر مـن عدد

السماح لھم بالأساتذة للسماح للعدید من التخصصات الجامعیة التي لم تكن معتمدة من قبل 

   بالمشاركة في مسابقات توظیف الأساتذة خصوصا في السنوات الأخیرة.  

   

 یة المھنیة.  توزیع أفراد العینة حسب متغیر الأقدم (:07ـ الجدول رقم )

   

النسبة 
 المئویة

 عدد

 الأفراد

 سنوات الأقدمیة

 سنوات   10إلى  1من  105   %30.70  

 سنة فما فوق   11 237   %69.29  

 المجموع   342   %100  
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سنة فأكثر ھي الفئة الغالبة في  11یتضح من خلال الجدول بأن فئة الأساتذة ذوي أقدمیة       

%(، بینما نسبة معتبرة من الأساتذة ذوي الأقدمیة 69.29قدرت نسبتھم بـ ) والتيعینة البحث 

سنة فما  11%(، ویعود سبب تفوق ذوي الأقدمیة 30.70سنوات تقدر بـ ) 10مـن سنة إلى 

فضلا عن إلغاء ، فوق لعامل توظیف الأساتذة الذي تراجع نوعا ما في السنوات الخمس الأخیرة

ذوي الأقدمیة یستمرون حتى السن من نظام التقاعد المسبق في الوظیف العمومي وھو ما جعل 

سنة على عدد أفراد عینة  11القانونیة للتقاعد، فمن المنطقي إذن أن تتفوق فئة الأقدمیة فوق 

 البحث ونسبة التمثیل فیھا.  

   

 ـ أدوات الـــبـــحــــث:   05

، بحیث قمنا بتصمیم مقیاس لذلك قمنا بتصمیم أداتین خصیصا البحثمن أجل جمع بیانات        

، وفیما یلي سنسلط الضوء بالتفصیل على التدریسيتكوین للأساتذة ومقیاس جودة الأداء 

 المقیاسین.  

 تكوین أساتذة التعلیم المتوسط:    ـ مقیاس1ـ 5

والتي تناولت الموضوع بشكل  قمنا بالاعتماد على الدراسات السابقة ولبناء ھذا المقیاس      

أخذ فكرة من خلال الاطلاع على بعض مقاییس باحثین قاموا بتصمیم أداوت ه وتقریبي أو مشاب

مرتبطة بتكوین الأساتذة، فضلا عن اطلاعنا على واقع تكوین الأساتذة في الجزائر من خلال 

الأولى  هوقد تضمن المقیاس في صورت، نا بھا في مجتمع البحثالدراسة الاستطلاعیة التي قم

 ( بند وعبارة موزعة على أربع محاور تمثلت في:  64للمحكمین على ) هقبل تقدیم

ویــعـبــر ھــذا الـبـعـد عن نــوعــیــة  التكوین في مجال الكفاءات التدریسیة: الأول: بعد ـالبعد 

الأساتذة في مجال اكتساب والتحكم فـي مـخـتـلف  هـصـل عـلیومـسـتـوى الـتـكـویــن الــذي ح

الـكـفـاءات الــتــي تــسـتــوجـبھا الــعـمـلـیـة الـتعلیمیة بصورة عامة، فھو إذن یـعـبـر عــن 

كــفایــة الــتـكــویــن بالـنسبة لـتـمـكـیـن أسـاتــذة التعلیم المتوسط من مخـتـلف الـكـفاءات 

 ( بندا وعبارة.  28ـة، ویتـضمن ھذا البعد في الصورة الأولیة )الـتـدریـسیـ
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وتعبر البعد الثاني: بعد التكوین في مجال طرق واستراتیجیات وأسالیب التدریس:  -

بنود ھذا البعد عن مدى نجاعة تكوین الأساتذة قبل وأثناء الخدمة من تمكین الأساتذة من التحكم 

ومختلف الأسالیب المتعلقة بھا، من حیث التحكم والتنویع  في الطرق والإستراتیجیات التدریسیة

( 13)على الأولیة  هفیھا وفق ظروف وسیاقات الموقف التعلیمي، ویتضمن ھذا البعد في صورت

 بندا وعبارة.  

ویعبر ھذا البعد على مدى كفایة البعد الثالث: بعد التكوین في مجال كفاءات التقویم:  -

من حیث قدرة المعلم والأساتذة على استخدام مختلف طرق وأسالیب وأدوات التقویم  تكوین

على الـتـحكـم فــي مخـتلف محاور عملیة التقویم من منطلقات نظریة وأھداف التقویم وكذا 

( 15)على ، ویتضمن ھذا البعد في صورة المقیاس الأولیة هالأسالیب التطبیقیة والإجرائیة ل

 بندا وعبارة.  

ویـعـبر عن نمط ومستوى التكوین الذي تلقاه  ـ البعد الرابع: بعد التكوین قبل وأثناء الخدمة:

فضـلا  أساتـذة الـتعلـیـم الـمتوسط قبل الخدمة، سواء كان جامعي أو من مدرسة علیا للأساتذة،

، وھذا البعد في عــن تعـبـیــر الـبـعــد عن مدى كفایة التكوین الذي یتلقاه الأساتذة أثناء الخدمة

 ( بندا وعبارة.  11كون من )تللمقیاس  یةالصورة الأول

 ـ صدق المحكمین لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط:  1ـ 1ـ 5

على مجموعة من المحكمین البالغ عددھم  هبعد إعداد الصورة الأولیة للمقیاس قمنا بتوزیع      

متخصصین في علم النفس وعلوم التربیة من بعض ( أستاذ وأستاذة من ھیئة التدریس 06)

 الجدول التالي:   یوضحهجامعات الوطن، أما عن نتائج التحكیم فھي كما 
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لتحدید موافقة المحكمین على بنود مقیاس تكوین أساتذة  2اختبار كا (:08ـ الجدول رقم )

 التعلیم المتوسط.  

 مستوى 

 الدلالة  

  0.01 =α 

   2قیمة كا

 المجدولة  

درجة 

 الحریة  

   2قیمة كا

 المحسوبة  

عدد البنود 

 المرفوضة  

  عدد

البنود 

 الموافق علیھا  

 اسم ولقب المحكم  

    دالة   

   

   

   

   

   

  6.63 

أغیات سالمة جامعة  50   14   20.25   1  

 أدرار

 رمضان  خطوط 47   17   14.06   1   دالة   

 جامعة مسیلة

 سعیدة  صالحي 57   07   39.06   1   دالة  

 2جامعة الجزائر 

طوطاوي رولیخة  57   07   39.06   1   دالة  

 جامعة تیزي وزو

قاجة كلثوم جامعة  52   12   25.00   1   دالة  

 الشلف

قاسي سلیمة جامعة أم  45   19   10.56   1   دالة  

 البواقي

 المجموع   308   79   135.5   1   دالة  

     

المحسوبة أكبر من القیم المجدولة وھذا ما  2یتضح من خلال الجدول بأن قیم اختبار كا     

بنود الصورة الأولیة  ه( وعلیα  =0.01یعني بأن القیم دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة )

المحكمین، غیر أن بعض لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط حظیت لدرجة كبیرة بموافقة 

على ذلك  االمحكمین قدموا لنا ملاحظات إضافیة خارج ملاحظاتھم حول بنود المقیاس وبناء

قمنا بإدخال بعض التعدیلات على العدید من البنود من حیث الصیاغة كما حذفنا أخرى واستبدلنا 

 فیما یلي:   هبعضھا تبعا لملاحظات المحكمین، وھذا ما سنشرح
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البنود المحذوفة من الصورة الأولیة لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم  (:09الجدول رقم )ـ 

 المتوسط.  

 البنود المحذوفة   ةصیاغ

 ـ أستخدم أدوات مستوى تحصیل التلامیذ.  

 ـ أعزز ثقة التلامیذ بأنفسھم.  

 ـ أشجع التلامیذ على المشاركة الفعالة.  

 الاطلاع والبحث عند التلامیذ.   ـ أعزز مھارة

 ـ أتطلع على أھداف المقررات الدراسیة.  

 ـ أشرف بشكل جید على الواجبات المنزلیة للتلامیذ.  

 ـ أربط التعلم مع خبرات ومعارف التلامیذ المسبقة.  

 ـ أمتلك مھارة تنویع طرائق التدریس حسب طبیعة كل موضوع.  

 لمي.  ـ أمتلك مھارات البحث الع

 ـ أتفھم حقائق المادة الدراسیة.  

 ـ أنوع استخدام موارد المدرسة والمجتمع لتدعیم عملیة التعلم.  

 ـ أنوع استخدام أسالیب التقویم.   

 ـ استخدم استراتیجیات الحوار لتنشیط مستوى التفكیر العالي لدى التلامیذ.  

 البحث العلمي في حل المشكلات.   ـ استخدم مناھج

 ـ أطبق تقنیات إدارة الصف المعززة لضبط النفس والانضباط الذاتي.  

 ـ لدي القدرة على التحلیل والاستنتاج في المادة التي أدرسھا.  

 ـ أصمم الدروس التي تقوم على استخدام التكنولوجیة لتلبیة احتیاجات التلامیذ المتنوعة.  

  ـأنمي نفسي معرفیا لتطویر المعارف والمھارات المھنیة من خلال التعلیم المستمر )بند مكرر المعنى(.  

 ـ أنمي بطرائق التدریس القدرة على حل المشكلات.  

 ـ أنمي طرائق التدریس بالقدرة على الحوار والمناقشة.  

 ـ أنمي طرائق التدریس بمھارات التفكیر الناقد.  

 أھداف التعلیم بتنویع طرائق التدریس.  ـ أحقق 

 ـ أثیر انتباه التلامیذ من خلال الطرائق التدریسیة المتبعة.   
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 ـ أنوع بین طرائق التدریس لإكساب التلامیذ الخبرات.  

 ـ أنمي طرائق التدریس بمھارة التعلم الذاتي.  

 وتركیب وتقویم.  ـ أقیس من أسالیب التقویم المھارات العقلیة من تحلیل 

 ـ حصلت على توجیھات مرتبطة بالمواصفات الخاصة بالمھمات الأدائیة.  

 ـ حصلت على تصور كاف عن علاقة أھداف برامج الإعداد بالمیدان.  

 ـ حصلت على توضیح بشأن كیفیة استخدام النموذج الخاص بتقییم المشرف الأكادیمي.  

 كاف في جانب النمو المھني.   ـ حصلت على تدریب

 ـ حصلت على توضیح كاف لمعاییر تقییم المھارات الأدائیة.  

 ـ حصلت على توضیح كاف لمحتوى أداء تقییم الطالب.  

 ـ حصلت على توجیھات حول محتوى النماذج الخاصة بالخبرة المیدانیة.  

         

 تكوین أساتذة التعلیم المتوسط.  البنود المعدلة في مقیاس  (:10ـ الجدول رقم )

 صیاغة البنود قبل التعدیل   صیاغة البنود بعد التعدیل  

ـ أقدم دروس تناسب والفروق الفردیة بین  ـ تلقیت تكوینا في مجال علم النفس الفارقي.  

 التلامیذ  

 ـ أمتلك الخبرة والمھارة   ـ أمتلك الخبرة والمھارة في عملیة التدریس  

ـ أمتلك القدرة على توجیھ التلمیذ لطرق تعلم فعالة 

 أثناء الدرس.  

ـ أمتلك القدرة على التعرف على طبیعة 

 المتعلمین وخصائصھم  

ـ أمتلك إلماما واسعا بالأھداف العامة لتعلیم مادة 

 تخصصي.  

 ـ لم بالأھداف العامة لتعلیم مادة التخصص  

في مجال التعرف على طبیعة  ـ تلقیت تكوینا

 وخصائص المتعلم.  

ـ أقدم خبرات تعلیمیة تشجع التلامیذ على 

 الابتكار  

ـ أوظف المھارات المكتسبة خلال التكوین 

 الأكادیمي قبل الخدمة.  

ـ أوظف المعارف والمھارات التي اكتسبتھا من 

 خلال الإعداد الأكادیمي  

التكوین الذاتي ـ أطور مھاراتي المھنیة من خلال 

 المستمر.  

ـ أجمع البیانات والمعلومات في مجال 

 التخصص بشكل مستمر  
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ـ تلقیت تكوینا كاف في الطرائق المثلى التي تتوافق 

 مع تكنولوجیا التعلیم.  

 ـ أوظف تكنولوجیا التعلیم في العملیة التعلیمیة  

ـ أنمي طرائق التدریس بمھارة التواصل من  ـ تكویني یمكنني من جعل طرائق التدریس نشطة.  

 خلال العمل الجماعي  

ـ تكویني یمكنني من التحكم في استخدام وتنویع 

 طرائق التدریس.  

ـ أتمكن من ربط المادة الدراسیة بالواقع العملي 

 من خلال التنویع من طرائق التدریس  

ـ أنوع بین الطرائق التدریسیة حسب وطبیعة كل 

 موضوع.  

ـ أنوع بین الطرائق التدریسیة حسب طبیعة كل 

 موضوع  

ـ تكویني یمكنني من كفاءة توجیھ التلمیذ لمختلف 

 مصادر التعلم.  

ـ أوجھ بطرائق التدریس التلامیذ إلى مصادر 

 التعلم  

ـ تلقیت تكوینا في تقویم جمیع جوانب العملیة 

 التعلیمیة/ التعلمیة.  

 جوانب العملیة التعلیمیة   ـ أتناول التقویم جمیع

ـ تلقیت تكوینا على استخدام أسالیب التقویم بكل 

 أنواعھا.  

 ـ أستخدم أسالیب التقویم بكل أنواعھا  

ـ تلقیت تدریبا كافیا على استخدام أسالیب التغذیة 

 الراجعة.  

ـ أزود من خلال أسالیب التقویم التغذیة 

 الراجعة المستمرة  

من القدرة على تقویم كافة مواضیع  ـ تكویني یمكنني

 الدروس الواردة في البرنامج السنوي.  

ـ أشمل بأسالیب التقویم كافة المواضیع 

 الدراسیة  

ـ مكنني التكوین من كفاءة استخدام أسالیب التقویم 

 المتنوعة في الامتحانات.  

ـ استخدام أسالیب التقویم المتنوعة في 

 الامتحانات  

تكوینا یمكنني من الموازنة بین الفروق ـ تلقیت 

 الفردیة للتلامیذ أثناء التقویم.  

ـ أراعي من خلال أسالیب التقویم الفروق 

 الفردیة بین التلامیذ  

ـ التكوین أثناء الخدمة یمكنني من تطویر الخبرة 

 المھنیة في التدریس.  

ـ حصلت على تدریب لكافة متطلبات الخبرة 

 المیدانیة  

ـ أتحصل باستمرار على تدریب كاف على محتوى 

 البرامج في مجال تخصصي.  

ـ حصلت على تدریب كاف على محتوى 

 البرامج والتخصص في المیدان  
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ـ التدریب قبل وأثناء الخدمة یمكنني من مھارة 

 التخطیط للتعلیم والتعلم.  

ـ حصلت على تدریب كاف لجوانب التخطیط 

 المیدان  للتعلیم والتعلم في 

ـ حصلت على تدریب كاف في جانب تنمیة قدرات 

 ومھارات التلمیذ.  

 ـحصلت على تدریب كاف لجوانب دعم التلامیذ 

 ونموھم  

   

قائمة البنود المضافة لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تبعا  (:11ـ الجدول رقم )

 لتوصیات وملاحظات المحكمین:  

 رقم البند الصیاغة

 24   تلقیت تكوینا كافیا على أحدث طرائق التدریس.  ـ 

 25   ـ امتلك كفاءة توجیھ طرائق التدریس لتحقیق أھداف التعلیم.  

 26   ـ التكوین یدعم قدراتي في مجال طرائق إدارة القسم. 

 27   ـ أثیر انتباه التلامیذ من خلال الطرائق التدریسیة المتبعة.   

 28   الطرائق التدریسیة حسب وطبیعة كل موضوع.  ـ أنوع بین

ـ تكویني یسمح لي بتنویع طرق واستراتیجیات التدریس حسب مقتضیات الموقف 

 التعلیمي.  

  29 

ـ التكوین الذي تلقیتھ یمكنني من جعل الطرق التدریسیة أسلوبا لعلاج مشكلات التعلم 

 لدى التلمیذ.  

  31 

 34     كاف في مجال تقییم وتقویم أداء التلمیذ. ـ حصلت على تكوین

 35     البیداغوجي للأساتذة. 2ـ تساھم برامج التكوین المستمر في دعم العمل

 39     ـ أتلقى تكوینا على تقویم القدرة الإبداعیة لدى التلامیذ.

 47   ـ حصلت على تدریب كاف في جانب تنمیة قدرات ومھارات التلمیذ. 

 48   التكوین الذي أتلقاه باستمرار یواكب التطور العلمي المعاصر في المجال التربوي.  ـ 

 49   ـ التكوین أثناء الخدمة یمكنني من أداء دور بكفاءة عالیة. 

 50   ـ التكوین المستمر یمكنني من النمو المھني باستمرار. 

 51   الأدائیة . ـ التكوین أثناء الخدمة یمكنني من تطویر مھاراتي 

 52   ـ حصلت على تصور كاف عن علاقة أھداف برامج الإعداد بالمیدان. 
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مختلف التعدیلات التي قمنا بھا على الصورة الأولیة  11و  10و  9یتضح من خلال الجداول    

لا تتوافق مع السمة الـتـي  لمقیاس تكوین الأساتذة بحیث قمنا بحذف مجموعة من البنود كونھا

نـریـد قیـاسـھا، كــما قــمنا بإعادة وتعدیل صیاغة بعض البنود لتتوافق تماما مع الصـورة 

الأولـیـة للأداة، فـضـلا عــن ذلك، وبـنـاء علــى مجـموعة من توصیات المحكمین فقد قمنا 

قیاس فاستقرت الصورة باستبدال بعض البنود وإضافة أخرى تخدم أكثر أبعاد وموضوع الم

على الأبعاد الأربعة  توعبارة وزعبندا  52التي ستطبق على العینة الاستطلاعیة على 

 المذكورة سابقا.  

 ـ الصدق الموضوعي لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط:  2ـ 1ـ 5

 ب ـ صدق الاتساق الداخلي:  

قمنا ، وفقد اعتمدنا على صدق الاتساق الداخلي بغـرض الـتـأكــد مــن صــدق المقیاس      

بالتأكد مــن مــدى دلالة قـیـم مـعامـل ارتـبـاط ألـــفا كــرونباخ بـیـن درجــات الأفـراد في كل 

بند مــن بنود المقیاس، ودرجاتھم في المقیاس ككل، وقد كانت النتائج كما یوضحھ الجدول في 

        الصفحة الموالیة:  

 صدق الاتساق الداخلي لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط.   (: 12ول رقم )ـ الجد

   

مستوى 

 الدلالة  

القیمة 

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

الفا   قیمة

 كرونباخ  

الفا   قیمة البنود  

 كرونباخ  

 البنود   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

0,935    27 0,936    01 

0,935    28 0,935    02 

0,934    29 0,935    03 

0,935    30 0,935    04 

0,935    31 0,937    05 

0,935    32 0,936    06 

0,935    33 0,935    07 

0,934    34 0,935    08 
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  0.01 = α 

   

   

   

   

   

  0.250 

   

   

   

   

   

  61 

0,935    35 0,935    09 

0,937    36 0,935    10 

0,935    37 0,934    11 

0,935    38 0,935    12 

0,934    39 0,936    13 

0,935    40 0,936    14 

0,935    41 0,936    15 

0,935    42 0,936    16 

0,934    43 0,936    17 

0,936    44 0,935    18 

0,935    45 0,934    19 

0,935    46 0,934    20 

0,934    47 0,937    21 

0,935    48 0,936    22 

0,934    49 0,934    23 

0,936    50 0,935    24 

0,935    51 0,935    25 

0,934    52   0,935   26 

     

المجدولة  یتضح من خلال الجدول بأن كل قیم معامل ارتباط ألفا المحسوبة أكبر من القیمة       

% بأن القیم المحسوبة دالة إحصائیا عند مستوى 99( وھــذا ما یجعلنا متأكدون بنسبة 0.250)

(α  =01.0وھذا ما یعني بأن مقیاس تكوین )  أساتذة التعلم المتوسط یمتاز بخاصیة الصدق

 بطریقة الاتساق الداخلي.  

 ب ـ الصدق التمییزي لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط:  

لثلاث  قـمـنا فــي ھذا الإطــار بالـتـأكـد من صدق المقیاس من خلال تقسیم بنود المقیاس      

مجموعات، مجموعة الطرف الأدنى ومــجموعة الـطرف الأوسط، ومجموعة الطرف 

الأعلى، ثم قمنا بالتخلي عن بنود الطرف الأوسط، وقمنا بحساب معامل الارتباط بیرسون بین 
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درجات أفراد العینة الاستطلاعیة في بنود الطرف الأدنى، ودرجاتھم في بنود الطرف الأعلى 

لتأكد من دلالة أو عدم دلالة قیمة معامل الارتباط بیرسون بین درجات أفراد ابوبعدھا قمنا 

العینة الاستطلاعیة في بنود الطرف الأدنى للمقیاس، ودرجاتھم في بنود الطرف الأعلى، وقد 

   كانت النتائج كما ھي مدونة في الجدول أدناه.  

   

 أساتذة التعلیم المتوسط.   الصدق التمییزي لمقیاس تكوین (:13ـ الجدول رقم )

مستوى 

 الدلالة  

 rقیمة 

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

  r  قیمة

 المحسوبة  

  

 

  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.01 

= α 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

0.250 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  61 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.686 

  

61 

  

55 

33    

64 

64    

01 

  

67 

  

55 

34    

65 

66    

02 

  

53 

  

56 

35    

55 

55    

03 

  

42 

  

51 

36    

61 

59    

04 

  

43 

  

60 

37    

59 

60    

05 

  

64 

  

47 

38    

53 

63    

06 

  

60 

  

59 

39    

68 

66    

07 

  

50 

  

63 

40    

63 

61    

08 

  

50 

  

50 

41    

53 

64    

09 

  

52 

  

55 

42    

52 

54    

10 

  

56 

  

58 

43    

65 

66    

11 

  

42 

  

55 

44    

62 

61    

12 

  

56 

  

55 

45    

63 

62    

13 



 الــفــصــل الــرابــع:                                                      الإجراءات المیدانیة للبحث

- 147 -  

  

  

60 

  

56 

46    

61 

65    

14 

  

46 

  

51 

47    

68 

66    

15 

  

66 

  

60 

48    

62 

62    

16 

  

46 

  

47 

49    

59 

47    

17 

  

60 

  

59 

50    

53 

56    

18 

  

59 

  

62 

51    

59 

59    

19 

  

51 

  

51 

52    

68 

65    

20 

  

48 

  

44 

53    

59 

64    

21 

  

42 

  

59 

54    

62 

48    

22 

  

51 

  

51 

55    

51 

49    

23 

  

61 

  

62 

56    

58 

53    

24 

  

64 

  

56 

57    

58 

57    

25 

  

59 

  

57 

58    

66 

62    

26 

  

56 

  

58 

59    

57 

48    

27 

  

42 

  

56 

60    

66 

66    

28 

  

56 

  

55 

62    

60 

62    

29 

  

59 

  

56 

62    

54 

59    

30 

  

51 

  

48 
63  

  

57 

56    

31 

  

64 

58    

32 
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 ( أكبرr    =0.686یتضح من خلال الجدول السابق بأن قیمة معامل الارتباط المحسوبة )    

بأن القیمة المحسوبة لمعامل  (%99)نتأكد بنسبة  ه( وعلیr  =0.250من القیمة المجدولة )

نستنتج  ( وھذا ما یجعلناα  =0.01الارتـبـاط بـیـرسون دالة إحـصـائیا عند مستوى الدلالة )

 بأن مقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط یتمتع بخاصیة الصدق بطریقة المقارنة الطرفیة.  

 ـ ثبات المقیاس:  3ـ 1ـ 5

طریق التجزئة النصفیة لبنود المقیاس وذلك من خـلال بتـم الـتأكــد مــن ثبات المقیاس       

 هللمقیاس، والجزء الآخـر صنـفنا فـیـالبنود الفردیة  هتجزئة بنوده لجزأین، جزء صنفنا فی

الزوجیة، ثم قمنا بحساب معامل الارتباط بیرسون بین درجات الأفـراد فــي كــلا  هبـنـود

المـجـمـوعتـیـن مــن الـبنود، بحیث تأكدنا من دلالة قیمة مـعــامــل الارتباط بیـرســون بـیـن 

ود الفردیة، ودرجاتھم على البنود الزوجیة درجــات أفــراد الــعینة الاستطلاعیة على البن

   للمقیاس، وقد كانت النتائج كما ھي موضح في الجدول التالي:  

   

 ثبات مقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط بطریقة التجزئة النصفیة.   (:14ـ الجدول رقم )

   

مستوى 

 الدلالة  

  rقیمة 

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

  r  قیمة

 المحسوبة  

  

 

  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  85   95 33    99 99    01 

  99   99 34    98 102    02 

  80   87 35    84 85    03 

  66   65 36    90 92    04 

  63   68 37    89 91    05 

  95   94 38    96 95    06 

  91   87 39    103 100    07 

  69   80 40    94 96    08 

  86   79 41    87 89    09 

  81   89 42    84 78    10 

  70   73 43    101 100    11 

  82   90 44    88 92    12 

  83   87 45    93 94    13 
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  0.01 = α 

   

  0.250 

   

   

   

  61 

   

  0.907 

  74   76 46    98 100    14 

  92   102 47    104 100    15 

  72   71 48    93 96    16 

  89   89 49    78 85    17 

  91   89 50    79 87    18 

  78   78 51    89 94    19 

  70   68 52    100 104    20 

  75   72 53    94 96    21 

  78   78 54    91 87    22 

  90   96 55    77 77    23 

  93   92 56    84 78    24 

  86   88 57    89 85    25 

  81   88 58    96 96    26 

  70   74 59    69 75    27 

  82   90 60    102 100    28 

  83   86 62    91 92    29 

  73   80 62    85 87    30 

  77   82 
63  

  81 89    31 

  89 93    32 

   

أكبر من  (r   =0.907معامل الارتباط المحسوبة ) یتضح من خلال الجدول بأن قیمة      

% بأن القیمة المحسوبة دالة إحصائیا عند 99نتأكد بنسبة  ه( وعلیr  =0.250القیمة المجدولة )

المتوسط  ( وھذا ما یجعلنا نستنتج بأن مقیاس تكوین أساتذة التعلیمα  =0.01مستوى الدلالة )

 النصفیة للبنود الفردیة والزوجیة.  یمتلك خاصیة الثبات بطریقة التجزئة 

وبعد التأكد من صدق وثبات مقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط فمن المھم تقدیم      

 النھائیة.   هالخصائص العامة التي تمیز بھا المقیاس في صورت

بندا وعبارة موزعة على الأبعاد الأربعة  52من حیث عدد بنود المقیاس فقد استقر على ف   

 كما یلي:  

 إلى  01والذي یتضمن البنود من  البعد الأول: بعد التكوین في مجال كفاءات التدریس: -

   .17 

ویتضمن  البعد الثاني: بعد التكوین في مجال استراتیجیات وطرق وأسالیب التدریس: -

 .   32إلى  18البنود من 
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 .   40إلى  33ویتضمن البنود من  التكوین في مجال كفاءات التقویم:البعد الثالث: بعد  -

 .   52إلى  41ویتضمن البنود من  البعد الرابع: وهو التكوین قبل وأثناء الخدمة: -

 هأما سلم تصحیح المقیاس فھو سلم متدرج وفق سلم "لیكرت" الرباعي الذي یعبر عن       

كفایة التكوین للأساتذة ودرجة بسیطة جدا، أما منح  وفق مدى یتراوح بین درجة كبیرة جدا من

 الدرجات فھو  كما یلي:   

 درجة لمن یجیب على الخانة بدرجة بسیطة جدا.   01ـ 

 درجة لمن یجیب على الخانة بدرجة بسیطة.   02ـ 

 درجات لمن یجیب على الخانة بدرجة كبیرة.   03ـ 

 جدا   درجات لمن یجیب على الخانة بدرجة كبیرة 04ـ 

وللحصول على الدرجة النھائیة لكل معلم في مقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط، یتم      

 جمع كل الدرجات على كل بند من بنود المقیاس.  

 ـ مقیاس جودة الأداء التدریسي للأساتذة:  2ـ 5

المتوسط فقد اعتمدنا على أخذ فكرة من  لبناء مقیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم      

أحمد"  همجموعة مقاییس استخدمھا باحثون آخرون في دراسات سابقة مثل مقیاس "بن بی

ومقیاس "حساني إسماعیل" والتي أعدت في البیئة الجزائریة، فضلا عن ما استقیناه من المیدان 

یات النظریة المتعلقة بموضوع أثناء الدراسة الاستطلاعیة، وكــذا اطلاعنا على مختلف الأدب

الأولیة على  تھاانحصرت صورالتي المقیاس، وبناء على ذلك قمنا بصیاغة وبناء أداة جدیدة و

 بندا وعبارة، موزعة على ثلاثة أبعاد وھي:     64

على مستوى  تعبر البنود التي یتضمنھاو ـ البعد الأول: بعد الجودة في التخطیط للتدریس:

في مجال التخطیط للدرس والموقف التعلیمي، من حیث تحدید  هللمعلم وجودت الأداء التدریسي

وھذا البعد ، المنطلق والأھداف التعلیمیة مع اختیار الوسائل والزمن اللازم لتنفیذ الدرس

 بندا وعبارة.   17 علىیتضمن في الصورة الأولیة للمقیاس 

ھذا البعد على أھم مراحل التدریس التي  ویعبر ـ البعد الثاني: بعد الجودة في تنفیذ التدریس:

النوعیة والجودة في الأداء التدریسي للأساتذة، ففي ھذه المرحلة ینفذ المعلم  یافعل هتظھر فی
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الدروس ویطبق الطرق والإستراتیجیات المناسبة لذلك، مستخدما الوسائل التي تناسب 

 بندا وعبارة.   20على لیة خصوصیة كل موقف تعلیمي، ویتضمن ھذا البعد في الصورة الأو

المعلم أداء وھذا البعد یوضح ویبین جودة  ـ البعد الثالث: بعد جودة الأداء في عملیة التقویم:

جمیع أھدافھا ووسائلھا الإجرائیة، تبعا للموقف التعلیمي ولـعـملیة التقویم  همن حیث إتـقـانــ

   معلـم في مجال تحقیق أھداف التعلیموتبعا للمرحلة الـتي تـعـبـر عــن مــدى تـقــدم الــ

 بندا وعبارة.   27ویتضمن ھذا البعد 

 ـ صدق المحكمین لمقیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم المتوسط:  1ـ 2ـ 5

على مجموعة من المحكمین البالغ عددھم ه بعد إعداد الصورة الأولیة للمقیاس قمنا بتوزیع      

( أستاذ وأستاذة من ھیئة التدریس، متخصصین في علم النفس وعلوم التربیة في بعض 06)

   جامعات الوطن، أما عن نتائج التحكیم فھي موضحة في الجدول التالي:  

   

لتحدید موافقة المحكمین على بنود مقیاس جودة أداء أساتذة  2اختبار كا (:15ـ الجدول رقم )

 التعلیم المتوسط.  
 مستوى 

 الدلالة  

  0.01 =α 

   2قیمة كا

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

   2قیمة كا

 المحسوبة  

عدد البنود 

 المرفوضة  

عدد البنود 

الموافق 

 علیھا  

 اسم ولقب المحكم  

    دالة   

   

   

   

   

   

  6.635 

 سالمة   أغیات 50   14   20.250   1  

 )جامعة أدرار  

 رمضان   خطوط 59   05   45.563   1   دالة   

 )جامعة مسیلة(  

 سعیدة   صالحي 60   04   49.00   1   دالة  

 (  2)جامعة الجزائر 

  طوطاوي 59   05   45.563   1   دالة  

رولیخة )جامعة تیزي 

 وزو(  

قاجة كلثوم )جامعة  58   06   42.250   1   دالة  

 الشلف(  

قاسي سلیمة )جامعة أم  54   10   30.253   1   دالة  

 البواقي  

 المجموع   340   44   228.16   1   دالة  
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المحسوبة أكبر من القیم المجدولة وھذا ما یعني  2یتضح من خلال الجدول بأن قیم اختبار كا  

لمقیاس بنود الصورة الأولیة  ه فإن( وعلیα  =0.01بأن القیم دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة )

ھناك الــعدید  هجودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط حظیت لحد كبیر بموافقة المحكمین، غیر أن

التي مــن الـمـلاحظـات قـدمـھا الأساتذة المحكمین، والتي ارتأینا أن نأخذھا بعین الاعتبار و

قوم بإضافتھا تتعلق ببعض البنود التي یجب حذفھا وبنود یتم تعدیل صیاغتھا، فضلا عن بنود سن

 فیما یلي:   هوھذا ما سنشرح

         

البنود المحذوفة من الصورة الأولیة لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم  (:16ـ الجدول رقم )

 المتوسط.  

   

 صیاغة البنود المحذوفة  

   

 ـ أزود التلامیذ بخطة البرنامج الدراسي والأھداف في بدایة الفصل الدراسي.  

 المفاھیم الرئیسیة للمادة و موضوع الدرس.  ـ أوضح 

 ـ أعزز أسالیب التعلم الذاتي عند التلامیذ.  

 ـ أنمي مھارات التفكیر )الناقد، الابتكاري، العلمي(.  

 ـ أنمي مھارة البحث والاستقصاء لدى التلامیذ.  

لتسجیل المعارف ـ أحرص على استعمال السبورة بشكل جید)بتخصیص جزء منھا للشرح، جزء 

 ،جزء لإبراز النقاط الأساسیة بألوان معینة...(.  

 ـ أنمي طرائق التدریس بمھارة التواصل من خلال العمل الجماعي.  

 ـ أنمي طرائق التدریس بالقدرة على الحوار والمناقشة.  

 التدریس.  ـ أتمكن من ربط المادة الدراسیة بالواقع العملي من خلال التنویع من طرائق 

 ـ أنوع بین الطرائق التدریسیة حسب وطبیعة كل موضوع. 

 ـ أنوع بین طرائق التدریس لإكساب التلامیذ الخبرات.  

 ـ أوجھ بطرائق التدریس التلامیذ إلى مصادر التعلم. 
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 ـ أنمي بطرائق التدریس القدرة على حل المشكلات. 

 فردیة بین التلامیذ )مكرر(.  ـ أراعي من خلال أسالیب التقویم الفروق ال

 ـ أقیس من أسالیب التقویم المھارات العقلیة من تحلیل وتركیب وتقویم.  

 ـ أستخدم أسئلة في نھایة الدرس للتأكد من مدى تحقیق الأھداف. 

 ـ أقدم وضعیات إدماجیة في نھایة كل وحدة تعلیمیة.  

 الإدماجیة. ـ أشدد في الحرص على تحقیق أھداف الوضعیة 

 ـ أضع أسئلة الاختبارات بطریقة واضحة. 

 ـ أقدم اختبارات شاملة لأكبر عدد دروس البرنامج الدراسي السنوي. 

 ـ أنوع في أسالیب تقویم التلامیذ. 

 ـ أق  َّ وم أداء التلامیذ بطریقة عادلة . 

 ـ أوزع الدرجات على أھداف الدرس خلال الاختبارات بشكل مناسب.  

 ـ أسجل الملاحظات التوجیھیة أمام الأخطاء المرتكبة في أوراق الإجابات. 

 ـ في التقویم اعتمد بدرجة كبیرة على أسئلة الفھم.  

 ـ أتحكم بشكل جید في مختلف أسالیب التقویم.  

 ـ أسعى جاھد لابتكار طرق تقویم حسب ما یقتضیھ كل نشاط تعلیمي. 

         

 البنود المعدلة في مقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط.   (:17ـ الجدول رقم )

   

 صیاغة البند قبل التعدیل صیاغة البند بعد التعدیل

  المراجع  بمختلف  أستعین  ـ ـ أستعین بمختلف المراجع لتحضیر الدروس.  

لتحضیر الدروس)كتاب مدرسي،وثیقة مرافقة، 

 مواقع الكترونیة، كتب(.  

زملائي في إعداد خطة سنویة لتنفیذ  ـ أستشیر

 البرنامج الدراسي السنوي  

ـ أعد توزیع سنوي وفقاً للمنھاج بالتنسیق مع 

 زملائي  

ـ أسایر الدروس الیومیة التي أحضرھا مع 

 التوزیع السنوي  

ـ تسایر الدروس الیومیة التي أحضرھا مع 

 التوزیع السنوي  
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ـ أفكر في أسالیب مختلفة)أسئلة، نشاطات   ـ أخطط بشكل شامل لمختلف الكفاءات المستھدفة. 

،وضعیات( تسمح لي بالتأكد من مدى تحقق 

 الكفاءات المستھدفة  

ـ أخطط للأسئلة المتوقعة من التلمیذ وأھیئ أجوبة 

 مسبقة عنھا.  

 ـ أفكر في الأسئلة التي أتوقعھا من التلامیذ  

ـ أخـــطــط للدرس وفق الإستراتیجیة التدریسیة 

 المناسبة لھ.  

ـ أخطط للدرس في ضوء إستراتیجیة تعلیمیة 

 واضحة  

ـ أخطط لاستخدام استراتیجیات التدریس وتنویعھا  ـ أخطط لاستخدام إستراتیجیات تعلیمیة متنوعة  

 حسب الدروس  

 ـ أحدد الأھداف التعلیمیة/ التعلمیة   دقیقة  ـ أحدد الأھداف التعلیمیة/ التعلمیة بصورة 

ـ أوضــــح الــــمفاھــــیم الــرئیسیة للمادة 

 وموضوع الدرس  

ـ أوضح للتلامیذ الكفاءات المستھدفة في بدایة 

 الدرس  

ـ أستخدم التكنولوجیات الحدیثة في تصمیم 

 الدروس  

ـ أصمم الدروس التي تقوم على استخدام 

 لتلبیة احتیاجات التلامیذ المتنوعة  التكنولوجیة 

ـ أحـــرص علــــى تطبـــیق تعلیمیة المادة 

 بصورة محكمة.  

 ـ أحرص على تطبیق منھجیة تدریس المادة  

ـ أطبق تقنیات إدارة الصف المعززة لضبط  ـ أتحكم لدرجة كبیرة في مھارات إدارة الصف.  

 النفس والانضباط الذاتي  

بــمختلف الوسائل التعلیمیة أثناء  ـ أستعـــیــن

 تنفیذ الدرس.  

ـ أستعین بمختلف الوسائل التعلیمیة) كتب 

 ،صور، وثائق، خرائط،قوامیس...(  

ـ أسعى لتحقیق أھداف النشاط المدرسي بتوظیف 

 الإستراتیجیة التدریسیة المناسبة لكل ھدف  

ـ أنفذ استراتیجیات تدریس تتناسب مع الأھداف 

 ھا  المخطط ل

 ـ أنوع في الأسالیب أثناء طرح الأسئلة   ـ أنوع في أسالیب  طرح الأسئلة على التلامیذ.  

ـ أعمل على ربط المادة الدراسیة بالواقع 

 الاجتماعي للمتعلم  

ـ أتمكن من ربط المادة الدراسیة بالواقع العملي 

 من خلال التنویع من طرائق التدریس  

التلمیذ باستخدام طریقة المناقشة ـ أثیر ملكة تفكیر 

 والحوار  

 ـ أحقق أھداف التعلیم بتنویع طرائق التدریس  

ـ أحفز التلمیذ على توظیف مھارات السؤال 

 والتساؤل.  

 ـ أشجع التلامیذ على التفكیر العلمي  

ـ أعتمد كثیرا على أسلوب الترغیب لحث التلمیذ 

 مع النشاط المدرسي.   على التفاعل الإیجابي

ـ أثیر انتباه التلامیذ من خلال الطرائق التدریسیة 

 المتبعة  

ـ أحرص على تحقیق التلمیذ للكفاءات المستھدفة 

 على مدار سیر نشاط التعلم.  

 ـ أشمل بأسالیب التقویم كافة المواضیع الدراسیة  
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ـ أوجھ التلامیذ لتصحیح أخطائھم بشكل 

 ذاتي. 

أسالیب التقویم التقلیدیة في تقویم ـ استخدم 

 التلامیذ)الحفظ والتلقین(  

ـ أراعي الفروق الفردیة بین التلامیذ أثناء القیام 

 بعملیة التقویم 

 ـ تمیز أسالیب التقویم بین قدرات التلامیذ المتباینة  

ـ أعلم التلامیذ بالنتائج التعلیمیة المتوقع منھم 

 تحقیقھا  

أسالیب التقویم القدرة الإبداعیة ـ أركز من خلال 

 عند التلامیذ  

ـ أراعي الفروق الفردیة بین التلامیذ لما أنجز 

 مخطط النشاط التعلیمي.  

ـ أراعي الفروق الفردیة ما بین التلامیذ عند 

 التخطیط للدروس  

   

   

المتوسط تبعا  قائمة البنود المضافة لمقیاس تكوین أساتذة التعلیم (:18ـ الجدول رقم )

 لتوصیات وملاحظات المحكمین:  

 رقم البند  صیاغة البند المضاف  

 المضاف  

 18   ـ أخــــطـــــط بـــشكل محكم لإدارة وقت كل حصة تدریسیة.  

 19   ـ أحرص على تنظیم محكم لبیئة القسم.  

 20   ـ أخطط لمختلف الوسائل التعلیمیة الممكن استخدامھا في كل نشاط.  

 

 22   ـ أوضـــح للــــتلامـــیذ الكفاءات المستھدفة في بدایة الدرس.  

 27   ـ أوظف التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة لتدعیم الموقف التدریسي.  

 30   ـ أنوع في طرق التدریس أثناء طرح الأسئلة على التلامیذ.  

 32   للتعلم من مختلف مصادر المعرفة المتعلقة بموضوع الدرس.   ـ أوجھ التلمیذ

 39   ـ استــــخـــدم الـــتقویم التكویني بعد نھایة كل درس.  

 40   ـ أقوم بتـــقویم ختامي عند نھایة كل نشاط تعلیمي.  

 41   ـ أستخدم التقویم المعتمد على الأداء لقیاس نواتج تعلم التلامیذ.  

 42   ـ أحلل نتائج التلامیذ في ضوء معاییر التقویم الحدیث.  

 43   ـ أقدم التغذیة الراجعة المناسبة للتلامیذ.   

 44   ـ أشجع التلامیذ على طرح أسئلة حول الدرس لأغراض تقویمیة.  
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 45   ـ أقیم المكتسبات القبلیة للتلمیذ حول كل درس.  

 ً  46   خلال الأسبوع الأول من السنة الدراسیة.   ـ أنجز اختباراً تشخیصیا

 48   ـ أحرص على تعریف التلامیذ بأخطائھم والعمل على تصحیحھا معا  في القسم.  

ـ أتابع التطور التحصیلي للتلامیذ من خلال تخصیص سجلات تقویمیة مخصصة 

 لذلك.  

  53  

 54   الأھداف.  ـ أستخدم أسئلة في نھایة الدرس للتأكد من مدى تحقیق 

 55   ـ أقدم وضعیات إدماجیة في نھایة كل وحدة تعلیمیة.   

 56   ـ أشدد في الحرص على تحقیق أھداف الوضعیة الإدماجیة.  

 57   ـ أضع أسئلة الاختبارات بطریقة واضحة.  

 58   ـ أقدم اختبارات شاملة لأكبر عدد دروس البرنامج الدراسي السنوي.  

 59   ـ أنوع في أسالیب تقویم التلامیذ.  

 60   ـ أق  َّ وم أداء التلامیذ بطریقة عادلة.  

 61   ـ أوزع الدرجات على أھداف الدرس خلال الاختبارات بشكل مناسب.   

 62   ـ أسجل الملاحظات التوجیھیة أمام الأخطاء المرتكبة في أوراق الإجابات.  

 63   اعتمد بدرجة كبیرة على أسئلة الفھم.   ـ في التقویم

 64   ـ أتحكم بشكل جید في مختلف أسالیب التقویم.  

 65   ـ أسعى جاھد لابتكار طرق تقویم حسب ما یقتضیھ كل نشاط تعلیمي.  

نتائج تحكیم الأساتذة بالاطلاع على ملاحظاتھم    هومــن خــلال مــا أسفرت علی      

، فقد قمنا بتعدیل العدید من فقرات المقیاس وحذفنا العبارات التي لا تتناسب مع واقتراحاتھم

فأصبحت الصورة الأولیة ، موضوع المقیاس، فضلا عن إضافة بعض البنود والعبارات

( بندا وعبارة موزعة على المحاور 65للمقیاس والتي ستقدم للعینة الاستطلاعیة مكونة من )

 التي ذكرناھا سابقا.   
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 ـ الصدق الموضوعي لمقیاس جودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط:    2ـ 2ـ 5

 ـ صدق الاتساق الداخلي للمقیاس:   أ

یتم ھذا النوع من الصدق كما شرحنا سابقا، من خلال التأكد من ارتباط كل بند من بنود      

ألفا كرونباخ بین درجات قمنا بالتأكد من دلالة قیم معامل ارتباط  هالمقیاس بالمقیاس ككل، وعلی

الأفراد على كل بند من بنود المقیاس، ودرجاتھم الكلیة على مقیاس جودة الأداء التدریسي وقد 

     كانت النتائج كما ھي موضحة في الجدول التالي:   

صدق الاتساق الداخلي لمقیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم  (:19ـ الجدول رقم )

 المتوسط.  

مستوى 

 الدلالة  

القیمة 

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

الفا   قیمة

 كرونباخ  

الفا   قیمة البنود   

 كرونباخ  

 البنود   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.01 = 

α 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.250 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  61 

0,948    34 0,949    01 

0,949    35 0,948    02 

0,948    36 0,949    03 

0,949    37 0,948    04 

0,948    38 0,950    05 

0,949    39 0,949    06 

0,948    40 0,948    07 

0,949    41 0,949    08 

0,948    42 0,950    09 

0,949    43 0,949    10 

0,948    44 0,949    11 

0,948    45 0,949    12 

0,948    46 0,948    13 

0,949    47 0,948    14 

0,948    48 0,948    15 

0,948    49 0,949    16 

0,948    50 0,949    17 

0,948    51 0,949    18 

0,948    52 0,949    19 

0,948    53 0,949    20 

0,948    54 0,949    21 

0,948    55 0,949    22 

0,948    56 0,948    23 

0,948    57 0,948    24 

0,949    58 0,948    25 

0,949    59 0,950    26 
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0,948    60 0,950    27 

0,948    61 0,948    28 

0,949    62 0,949    29 

0,948    63 0,948    30 

0,949    64 0,949    31 

0,948  
  65 0,949    32 

0,948    33 

  

یتضح من خلال الجدول بأن كل قیم معامل ارتباط ألفا المحسوبة أكبر من القیمة المجدولة       

% بأن القیم المحسوبة دالة إحصائیا عند مستوى 99وھذا ما یجعلنا متأكدون بنسبة ( 0.250)

( وھذا ما یعني بأن مقیاس جودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط یتمیز بخاصیة α  =0.01الدلالة )

 الصدق بطریقة الاتساق الداخلي.  

   

 ـ الصدق التمییزي للمقیاس:    ب

كد من صدق المقیاس من خلال التأكد من دلالة قیمة معامل الارتباط قمنا في ھذا الإطار بالتأ     

بین درجات الأفراد في بنود الطرف الأدنى، ودرجاتھم في بنود الطرف الأعلى للمقیاس، وقد 

 كانت النتائج كما ھو موضح في الجدول التالي:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 الــفــصــل الــرابــع:                                                      الإجراءات المیدانیة للبحث

- 159 -  

  

جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم  الصدق التمییزي لمقیاس (:20ـ الجدول رقم )

 المتوسط.  

مستوى 

 الدلالة  

 rقیمة 

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

  r  قیمة

 المحسوبة  

  

 

  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.01 = 

α 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.250 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  61 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.722 

  76 70  33    80 79    01 

  83 76  34    82 81    02 

  64   67 35    69 69    03 

  51   53 36    74 74    04 

  54   53 37    74 72    05 

  76   73 38    77 77    06 

  74   75 39    83 82    07 

  65   64 40    77 75    08 

  64   70 41    69 79    09 

  70   72 42    61 67    10 

  51   67 43    80 82    11 

  72   65 44    76 75    12 

  74   68 45    79 77    13 

  55   62 46    77 78    14 

  82   76 47    84 80    15 

  56   57 48    79 78    16 

  74   74 49    72 60    17 

  73   73 50    66 68    18 

  63   63 51    76 75    19 

  58   52 52    84 81    20 

  50   71 53    73 78    21 

  63   63 54    77 63    22 

  76   76 55    65 59    23 

  76   69 56    68 67    24 

  73   70 57    73 70    25 

  70   72 58    81 78    26 

  51   68 59    74 58    27 

  72   65 60    81 80    28 

  73   68 61    75 76    29 

  62   60 62    65 74    30 

  65   60 
63  

  68 68    31 

  80 74    32 
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( أكــبــر مــن r  =0.722یتضح من خلال الجدول بأن قیمة معامل الارتباط المحسوبة )       

% بأن القیمة الـمـحسوبــة دالــة 99نتأكد بنسبة  ه( وعلیr  =0.250الـقـیـمة الـمـجـدولة )

یجعلنا نستنتج بأن مقیاس جودة أداء ( وھذا ما α  =0.01إحصـائـیـا عـنــد مـستوى الدلالة )

 أساتذة التعلیم المتوسط یمتاز بخاصیة الصدق بطریقة الصدق التمییزي.  

 ـ ثبات مقیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم المتوسط:  3ـ 2ـ 5

تأكدنا من  تم التأكد من ثبات المقیاس عن طریق التجزئة النصفیة لبنود المقیاس، بحیث      

دلالة قیمة معامل الارتباط بیرسون بـیـن درجــات أفــراد الــعینة الاستطلاعیة على البنود 

الفردیة، ودرجاتھم على البنود الزوجیة للمقیاس، وقد كانت النتائج كما ھو موضح في الجدول 

     التالي:  

التعلیم المتوسط بطریقة ثبات مقیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذة  (:21ـ الجدول رقم )

 التجزئة النصفیة.  

مستوى 

 الدلالة  

   r  قیمة

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

  r  قیمة

 المحسوبة  

  

 

  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  0.01 = 

α 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

0.250 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  61 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  

0.923 

  109   

119 

33    

122 

125    01 

  124   

122 

34    

123 

129    02 

  100   

104 

35    

104 

111    03 

  75   88 36    

113 

115    04 

  77   89 37    

106 

117    05 

  111   

126 

38    

117 

119    06 

  110   

112 

39    

123 

132    07 

  101   95 40    

115 

119    08 

  107   

102 

41    

111 

113    09 
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     108   

105 

42    98 103    10 

  82   95 43    

124 

128    11 

  107   

111 

44    

114 

114    12 

  105   

109 

45    

120 

118    13 

  92   96 46    

122 

124    14 

  116   

130 

47    

126 

128    15 

  87   87 48    

121 

119    16 

  113   

111 

49    

100 

106    17 

  110   

115 

50    

106 

104    18 

  96   99 51    

113 

120    19 

  82   89 52    

125 

130    20 

  89   94 53    

115 

119    21 

  96   99 54    

111 

116    22 

  115   

116 

55    98 99    23 

  113   

112 

56    95 105    24 

  107   

110 

57    

107 

112    25 

  107   

105 

58    

117 

125    26 

  82   96 59    95 91    27 

  107   

108 

60    

123 

128    28 

  105   

108 

61    

113 

114    29 

  92   99 62    

107 

108    30 
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  96   

101 
63  

  

107 

105    31 

  

115 

117    32 

   

( أكبر من r  =0.923یتضح من خلال الجدول بأن قیمة معامل الارتباط المحسوبة )       

% بأن القیمة المحسوبة دالة إحصائیا عند 99نتأكد بنسبة  ه( وعلیr  =0.250القیمة المجدولة )

( وھذا ما یجعلنا نستنتج بأن مقیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذة α  =0.01مستوى الدلالة )

 التعلیم المتوسط یتمتع بخاصیة الثبات بطریقة التجزئة النصفیة للبنود الفردیة والزوجیة.  

بعدما استكملنا مختلف إجراءات التقنین العلمي لمقیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذة       

 والتي التعلیم المتوسط فقد توصلنا إلى مختلف الخصائص العامة للصورة النھائیة للمقیاس

 بندا وعبارة موزعة على الأبعاد الثلاثة للمقیاس على النحو التالي:  65تشكلت في النھایة من 

 .  20إلى  01ویتضمن البنود من  ـ البعد الأول: بعد جودة التخطیط للتدریس:

 .  37إلى  21ویتضمن البنود من  ـ البعد الثاني: بعد الجودة في تنفیذ التدریس:

 .  65إلى  38ویتضمن البنود من  ـ البعد الثالث: بعد الجودة في عملیة التقویم:

فقد اعتمدنا على سلم إجابة رباعي لكل بنود المقیاس ویمتد  أما فیما یخص تصحیح المقیاس     

مـن نــادرا إلــى دائما مرورا إلى أحیانا وغالبا، ویتم منح الدرجات وفق ھذا السلم على النحو 

 التالي:  

 درجة على الإجابة في الخانة نادرا.   01ـ 

 درجة على الإجابة في الخانة أحیانا.   02ـ 

 جابة في الخانة غالبا.  درجات على الإ 03ـ 

 درجات على الإجابة في الخانة دائما.   04ـ 

في النھایة یتم جمع درجات الأفراد على كل بند من بنود المقیاس للحصول على الدرجة     

 الكلیة في المقیاس.  
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 ـ أدوات المعالجة الإحصائیة للبیانات:  06

 البحث فقد اعتمدنا على الأدوات الإحصائیة التالیة:   بغرض اختبار فرضیات      

ـ بغرض تحدید الفروق في التكوین وجودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط من حیث تخصص 

 لعینتین مستقلتین.     Tالمادة والأقدمیة في المھنة ونمط التكوین، فقد اعتمدنا على اختبار 

      

   

   

   

   

   

   



 

 

 

 ـ تمھید.

 ـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیات.01

 نتائج الفرضیة الأولى. ـ عرض وتحلیل وتفسیر1ـ 1

 ـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة الثانیة.2ـ 1

 ـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة الثالثة.3ـ 1

 ـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة الرابعة.4ـ 1

 ـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة الخامسة.5ـ 1

 .ـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة السادسة6ـ 1

 ـ الاستنتاج العام.02
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 ـ تمھید:   

بعد الانتھاء من مختلف الإجراءات المیدانیة للبحث، من تحدید المنھج واختیار       

مجتمعوعینة البحث، وبعد تقنین أداتي البحث، وتوزیعھا على العینة النھائیة للبحث، أین تمكننا 

، ومن ثم اختبار فرضیات البحث بأدوات المعالجة من جمع البیانات وتفریغھا وتبویبھا

الإحصائیة المناسبة لذلك، نأتي في ھذا الفصل لعرض وتحلیل وتفسیر نتائج فرضیات البحث، 

 .  والخروج بالنتیجة العامة وتقدیم التوصیات والاقتراحات المناسبة

   

 النتائج:   ومناقشة ـ عرض وتحلیل وتفسیر01

 نتائج الفرضیة الأولى:   ومناقشة وتفسیرـ عرض وتحلیل 1ـ 1

أساتذة التعلیم المتوسط تعود لنمط التكوین  هـ توجد فروق في مستوى التكوین الذي یمتاز ب

 )جامعي / مدرسة علیا للأساتذة(.  

   

 لعینتین مستقلتین یحدد الفروق في مستوى تكوین أساتذة التعلیم Tاختبار (: 22ـ جدول رقم )

 المتوسط حسب نمط التكوین )جامعي / مدرسة علیا للأساتذة(.  

   

مستوى 

 الدلالة

 t  قیمة

 المجدولة

 درجة

 الحریة

 t  قیمة

 المحسوبة

المتوسط 

 الحسابي

 عدد

 الأفراد

 الفئات 

   

   

  0.01 =α 

   

   

  2.592 - 

   

   

  340 

   

   

  1.965 - 

   

 مدرسة علیا   43   165.25  

 للأساتذة  

 جامعة     299   171.70  

   

( أكبر من القیمة 1.965 -المحسوبة ) t( بأن قیمة 23یتضح مـــن خــلال الــجــدول )     

% من وجود فروق 99یتم رفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة ه ( وعلی2.592 -المجدولة )

لمتغیر نمط التكوین )مدرسة علیا/ جامعة( وقـد في مستوى تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود 
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كـانت الـفــروق لـصالح فئة الأساتذة المتخرجین من الجامعات، وقد جاءت نتیجة ھذه الفرضیة 

 (.  α  =0.01غیر دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة )

المعرفي  بكثیر طابع التلقین هإن طبیعة تكوین الأساتذة في المدارس العلیا یغلب علی       

لتخصص المادة التي یرغب الطالب في تدریسھا مستقبلا مقارنة بمختلف العلوم التربویة 

توظف  بكونھاالأخرى مثل المناھج وطرق التدریس وعلم النفس التربوي، وھذه الفئة معروف 

مباشرة في قطاع التعلیم دون أن یخضعوا كغیرھم من خریجي الجامعات للتربص التكویني 

الناجحین في المسابقات  هالخدمة في التدریس، وھو التربص التكویني الذي یخضع ل قبل بدایة

من التخصصات الجامعیة الأخرى، الفترة التكوینیة التي من شأنھا أن تمنح لخریجي الجامعات 

التدریس وأداء المھام  مستوى معین من الكفاءات المعرفیة والعلمیة اللازمة للتوافق مع مھنة

، وقد یكون ھذا عاملا منطقیا في وجود فروق لصالح فئة خریجي ها على أكمل وجالمتعلقة بھ

 الجامعات.       

العموم یؤكد بأن الأساتذة  هالواقع المیداني للتعلیم في المدرسة الجزائریة على وج      

المتخرجین من المدارس العلیا للأساتذة یجدون صعوبات عدة في مجالات من بینھا الطرق 

في المدارس العلیا المتعلق  هائل وإستراتیجیات التدریس على اعتبار أن ما تكونوا علیوالوس

بالإطار المعرفي لمادة التخصص یناقض ما وجدوه في أرض الواقع، أي أن التكوین الأكادیمي 

كان تكویناً نظریاً أكثر ما یكون تكوینا تطبیقیا، وتعود تلك الصعوبات التي  هالذي خضعوا ل

بالدرجة الأولى لعدم خضوعھم للتكوین المكثف قبل مزاولة مھنة التعلیم، ولم تسمح  یجدونھا

لھم برامج التكوین المستمر أثناء الخدمة بتدارك ذلك، ربما لالتـحاق أغـلـبـھم حدیثا بمھنة 

التعلیم فكانت كفاءاتھم التدریسیة أقل مستوى مقارنة بخریجي الجامعات الذین استفادوا من 

 كوین المكثفة قبل الخدمة.   فترة الت

ھـناك أیــضا عــامــل ذھـنــي لا یـــقل أھمیة في نتیجة الفروق التي أشارت لھا نتیجة ھذه      

الفرضیة لصالح الـمتخرجین من الجامعات من حیث نوعیة التكوین وھو أن التفكـیــر 
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تكـویــن  لامتلاكھمعلیا للأساتذة والاعـتـقـاد السائد لــدى الأســاتذة المتخرجین من المدارس ال

في الطرف الآخر )المتخرجون من  همتــخصص یكــفــیــھم لمزاولة مھنة التعلیم، ویقابل

الجامعات( ضرورة التكوین للتعامل السلس مع مھنة التدریس وبشتى الطرق، فیبذلون جھودا 

الذاتي في المنتدیات  في حضور الندوات والتربصات المكثفة، فضلا عن الإقبال على التكوین

الالكترونیة، والإقـبـال عـلـى مختلف المصادر التي تمكنھم من الكفاءات التدریسیة، بغرض 

التمكن من التوافق السلیم مع مھنة التعلیم وما یرتبط بھا من مھام والشروط التي تفرضھا، فمن 

قارنة بفئة المتخرجون الطبیعي إذن أن تكون الفروق في نوعیة ومستوى التكوین لھذه الفئة م

 من المدارس العلیا الذي یبذلون جھودا أقل في مجال التكوین الذاتي خاصة.  

 یمكن أن تعود نتیجة ھذه الفرضیة لعامل التكوین أثناء الخدمة فتفعیل الأیام الدراسیة       

لف مخت والندوات التكوینیة من خلال توسیع صلاحیات مفتشي التربیة الساھرین على ضمان

الأھمیة  متطلبات وحاجات الأساتذة المتخرجین من الجامعات، وكذا منح المفتشین في الغالب

العامل یكون  لجامعات أكـثر مقارنة بخریجي المدارس العلیا، ھذااالقصوى لتكوین خریجي 

الأحسن بصورة  قد ساعد خریجو الجامعات فـي اكتساب كفاءات تدریسیة، وتطویرھا نحو

نوعیة ومستوى  مستمرة، فانعكس ذلك على نتیجة ھذه الفرضیة التي أشارت للفروق في

 التكوین لصالح خریجو الجامعات.   

یمكن أن نشیر أیضا لـعـامـل نمـطـیـة بــرامج التكوین المطبقة في المدارس العلیا        

السنوات الأربع لتكوین أساتذة  للأساتذة، بحیث أن نمط وشكل ومحاور التكوین على مدار

التعلیم المتوسط لا یواكب مختلف التحولات التي طرأت ولا زالت تطرأ على واقع فلسفة 

التربیة للمنظومة التربویة الجزائریة، ومناھج التدریس الحدیثة القائمة على أساس مقاربة 

حیث نوعیة التكوین التدریس بالكفاءات، أي ینعدم تماما التنسیق بین مطالب المدرسة من 

المخصص للأساتذة ومـا یـطـبـق مـن محاور ومواضیع التكوین في المدارس العلیا للأساتذة 

فمن   بینما بـرامج تكوین خریجو الجامعات مصممة مباشرة من طرف الوزارة الوصیة

 المنطقي إذن أن نجد ھذه الفروق لصالح المتخرجین من الجامعات.   
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ھناك العدید من الدراسات التي تدعم نتیجة ھذه الفرضیة فبما أننا  في ھذا الخصوص       

( 2017تأكدنا من أھمیة عامل التكوین المستمر في ھذه النتیجة فقد أكدت دراسة "لھزیل" سنة )

 وبالنسبة للأساتذة بغرض تقدیم تدریس فعال ذ بأن التكوین المستمر أثناء الخدمة عامل مھم

ساھم في نتیجة ھذه الفرضیة ألا وھو  هالعامل الأول الذي ارتأینا أنجودة، وھذا یدعم مباشرة 

عـامــل الـتكــویــن أثـنــاء الـخدمة، من ناحیة تصورات المتخرجین من المدارس العلیا 

لاختلاف اعتقاد  هللأساتذة والمتخرجین من الجامعات حیال الحاجة للتكوین، الذي اشرنا فی

بأھمیة التكوین، فكلما اعتقد المعلم بأھمیة التكوین المستمر، كلما  وتصورات الفئتین فیما یتعلق

من تكوین نوعي یساھم في تطوره في سلم الارتقاء المھني، كما ندعم  هساھم ذلك في تمكن

( 2010( سنة )Francis djiboدراسة "فرانسیس جیبو" ) هنتیجة ھذه الفرضیة بما أشارت إلی

تكوین المستمر أثناء الخدمة في مجال تحسین العدید من والتي أكدت على فعالیة برامج ال

جوانب الكفاءات لدى المعلم، منھا الكــفاءات الأدائیة للأسـاتذة في مجال تنفیذ البرامج 

التدریسیة الحدیثة، فرغم اختلاف بیئة  التدریسیة وكفاءات التحكم في الطرق والإستراتیجیات

ه یعرف حالیا بواقع دولي فرضت حما أصبا على اعتبار تطابق لنتائجھم أنه ھناكدراستینا إلا 

التأكید على أھمیة مجالات معینة في مجال تكوین  وسائل الاتصال والتواصل الحدیثة أین أصبح

 مستوى أغلب النظم التربویة لدول المعمورة.    كفاءات الأساتذة والمتفق علیھا على

التابعة أثناء الخدمة الممنوح في المعاھد  أیضا وفي سیاق عامل جودة التكوین المستمر     

التربیة والموزعة عبر الوطن، أو في المدارس في إطار الندوات الدوریة التي ینظمھا  ةلوزار

(، وكذا دراسة كلا من "جناد" 2009مفتشي المواد، فنجد دراسة "شلالي لخضر" سنة )

فھي في نفس سیاق نتیجة ھذه (، فـبالـنسـبــة لــدراسة "شلالي" 2020و"بوریشة" سنة )

المعاھد في الوقت الحالي، إلا أن نمط ونوعیة ومضمون  دجفالبرغم من عدم تواالفرضیة، 

في إطار التكوین المستمر المنظم  هالتكوین المستمر الذي كان متبعا فیھا مــا زال مـعـمولا ب

لحالي، وكـذا الـتـكوین عــن طــریــق الندوات الدوریة والمحاضرات والملتقیات في الوقت ا
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بواسطة الزیارات المیدانیة للمفتش، والتي تكون أكثر من حیث العدد مقارنة بالزیارات 

المخصصة للأساتذة المتخرجین من المدارس العلیا للأساتذة، أما بخصوص دراسة كلا من 

كدعم (، فھي تطابق نتائج دراستنا، وما تضیف ھذه الدراسة 2020"جناد" و"بوریشة" سنة )

لنتائج بحثنا ھذا ھي حداثة إجرائھا في ظل واقع التكوین المستمر في الوقت الراھن، فھي إذن 

التي أكدت علـى فــروق فــي مسـتــوى ونــوعیة الـتـكـویــن  تــدعم نتیـجـة ھــذه الفرضیة

لجامعات في الـمـسـتـمـر الـممنوح للأساتذة في المعاھد التكنولوجیة سابقا، والممنوح لخریجي ا

 إطار التكوین المستمر حالیا وما یمیزه من خصائص إیجابیة.  

ومن ناحیة أخرى وفي مجال متغیر تكوین الأساتذة ھناك من الدراسات من كانت مخالفة      

(، بحیث أشارت للضعف 2019دراسة كلا من "سید" و"طباع" سنة )، كلنتائج فرضیة بحثنا

غیر مجدیة لھم خصوصا بعد إدخال  بكونھاـخـصـصة للأســاتذة في بـرامــج الـتـكـویــن الـم

د في المناھج على كفاءات الجیل الثاني، فضلا عن إشارة ھذه اعـتـمتم الاتعدیلات جدیدة، أیـن 

الــدراسة بكــون الـحـجم الـساعــي الـمخصص للتكوین لا یساھم في منح الأساتذة تكوینا 

من دراستنا بكون دراسة "سید" و"طباع" استھدفت عینة نوعیا، ونفسر ھذا الاختلاف عن 

التعلیم المتوسط، وقد تختلف  أساتذة التعلیم الابتدائي، بینما دراستنا انصبت حول عینة أساتذة

یزاولون فیھا مھنة التدریس  مستویات التكوین لدى الأساتذة باختلاف المرحلة التعلیمیة التي

بحثنا، حیث أكدت على أن  ( ذھبت عكس نتائج2021كما أن دراسة "نیس حكیمة" سنة )

التكوین في المدارس العلیا للأساتذة موحد ویخضع لمعاییروشروط ممارسة مھنة التعلیم 

    غــیــر أن ھــذه الدراسة أجریت على الطلبة في طورالدراسة، ولا یمارسون مھنة التعلیم 

مھـنـة الـتـدریـس، بینما نحن أجرینا دراستنا  ولم یتفاعلوا مع الــواقع الـمـیـدانــي لمـمـارسة

علــى عـیـنـة أساتذة یمارسون فعلیا مھنة التعلیم بغض النظر عن نوعیة ونمط التكوین فھذا 

 (.  2021إذن یكفي لتبریر اختلاف نتائج بحثنا ودراسة نیس )
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 :   نیةنتائج الفرضیة الثاومناقشة وتحلیل وتفسیر  ـ عرض2ـ 1

أساتذة التعلیم المتوسط تعود لنمط التكوین )جامعي/  هروق في جودة الأداء الذي یمتاز ب ـتوجد ف

 مدرسة علیا(.  

   

لعینتین مستقلتین یحدد الفروق في مستوى جودة الأداء  Tاختبار ( 23ـ جدول رقم )

 التدریسي لأساتذة التعلیم المتوسط حسب نمط التكوین )جامعي/ مدرسة علیا للأساتذة(.  

   

مستوى 

 الدلالة  

  t  قیمة

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

 t  قیمة

 المحسوبة  

المتوسط 

 الحسابي  

 عدد 

 الأفراد  

 الفئات  

   

   

0.01 =α 

   

   

  2.592 - 

   

   

  340 

   

   

  2.039 - 

   

  206.97 

   

  43 

 مدرسة علیا  

 جامعة         

      215.24   299  

   

( أكبر من القیمة 2.039 -المحسوبة ) t( بأن قیمة 24یتضح مـــن خــلال الــجــدول رقم )     

% من وجود فــروق 99رفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة ن ه( وعلی2.592 -المجدولة )

)مدرسة علیا/  فــي جــودة أداء أساتـــذة الــتـعـلـیــم الــمتوسط تــعــود لمتغیر نمط التكوین

جامعة(، وقــد كــانت الـفــروق لصالح فئة الأساتذة المتخرجین من الجامعات، بحیث أن جــودة 

الأداء الــتــدریســي لـھذه الفئة أفضل منھا عند الفئة المتخرجین مــن الــمدارس الــعلیا 

 (.  α  =0.01) للأساتذة، وقد جاءت نتیجة ھذه الفرضیة دالة إحصائیاعند مستوى الدلالة

البرامج الأكادیمیة المقدمة للأساتذة المتخرجین  بكونیمكن تفسیر نتائج ھذه الفرضیة،       

تكوینا أولیا في أساسیات معینة، قد تسمح  تقدممنالمدارس العلیا وقبل التحاقھم بمھنة التدریس 

جودة ونوعیة، كما أن  وللأساتذة بتقدیم أداء عادي لا یرقى لمستوى معاییر الأداء التدریسي ذ
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البرامج المرتكزة فقط على المحتوى المعرفي للمادة لا تحقق الأھداف المرجوة لتحقیق الجودة 

في الأداء التدریسي، مع علمنا بأن المتخرجین من المدارس العلیا لا یخضعون للتربص 

التربص من  المخصص للناجحین في المسابقات الخاصة بتوظیف الأساتذة وما لتلك الفترة من

فائدة في مجال تمكین خریجو الجامعات من التمرس على طرق وأسالیب التدریس، فـضلا 

عــن تـعلیمیة المواد ومكونات العملیة التعلیمیة/ التعلمیة في جانبھا الأدائي، فمن البدیھي إذن 

أن یكون أداء خریجي الجامعات من حیث الجودة أفضل من أداء الأساتذة المتخرجون من 

 المدارس العلیا للأساتذة.  

إن فترة التكوین التي خضع لھا طلبة المدارس العلیا من حیث برامجھا الكثیفة تركز في       

   الغالب طـوال سنوات طور التكوین على تمكین الأساتذة من الكفاءات العلمیة والمعرفیة

فلم تركز إذن تلك البرامج  وتغیب كل أشكال منطق الممارسة والتدریب المھني للطلبة المعلمین،

بالمطلق عـلـى تـمـكینھم من المھارات الأدائیة في القیام بالأدوار التدریسیة، وھذا الجانب یعتبر 

في النھایة من مؤشرات ملاحظة مستوى جودة الأداء التدریسي للأساتذة، بینما التكوین المكثف 

فروق في جــودة الأداء الملاحظة لخریجي الجامعات یمثل عاملا یمكن أن یساھم بلا شك في 

 أحسن وأفضل لدى فئة خریجو الجامعات.  بشكل التدریسي 

قد لعب دورا في ھذه الفروق التي كانت   یمكـن أن یكــون عـامــل الـفـروق الفردیة       

في مجال جودة الأداء التدریسي، بحیث لیس  وذلك لصالح الأساتذة المتخرجین من الجامعات

كون الملتحقین بالمدارس العلیا للأساتذة من المتفوقین في مجال الفروق العقلیة أو شرط أن ی

وتیرة القابلیة للتعلم أو مسـتـوى الاستیعاب لما ھو جدید مھارات وكفاءات الأداء الـتـدریـسـي 

ساھم في جعل الأساتذة المتخرجون مــن الـجامعات  قد فـیـمـكـن أن یـكـون إذن ھـذا الـعـامل

فروق النتائج لذا كانت كـثـر استـیعابا للمھارات والـكـفـاءات الأدائـیـة المتعلقة بمھنة التدریس، أ

 في جودة الأداء التدریسي لصالحھم.    

من ولى نتائج الفرضیة الأه ما أشارت إلی فينتائج ھذه الفرضیة  هما یمكن أن نبرر ب      

والجامعات، مقارنة  لصالح الأساتذة المتخرجون من فروق فــي نــوعیة الكفاءات التدریسیة

فإن مستوى تكوین المتخرجین من الجامعات  هبالمتخرجین من المدارس العلیا للأساتذة، وعلی
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من المنطقي أن یكونا عاملا مؤثرا أیضا في وجود فروق في مستوى جودة الأداء التدریسي 

لى، وتذھب دراســة كــلا مــن "بوحفص" لصالحھم، وھذا ما تدعمھ أیضا نتیجة الفرضیة الأو

( في نفس وجھة نتائج ھذه الفرضیة، أین أشارت لنتیجة مطابقة 2017و"عبد السلام" سنة )

، إذ أكدت على وجود علاقة بین برامج التكوین أثناء الخدمة وجودة أداء أساتذة هلما توصلنا إلی

  .التعلیم الابتدائي

( 2015دراسة "الموسى جعفر" سنة )ه ة مع ما توصلت إلینتائج ھذه الفرضی هوتتشاب      

والتي أكدت في نتائجھا على ارتباط مستوى الأداء التدریسي في مجالات التقویم والأداء 

التدریسي الأكادیمي بمستوى التكوین لدى الأساتذة، والذي یحدد مستوى امتلاكھم لكفاءات 

تقویم، فھذا یدل على أن أداء المعلم للجانب الأداء الأكادیمي ومستوى كفاءاتھم في مجال ال

الجید في مجال تقویم أداء التلامیذ یرتبط ارتباطا وثیقا بمستوى  هالعلمي والمعرفي، وأدائ

 التكوین الذي یساعد المعلم على اكتساب الكفاءات التنفیذیة لھذه الجوانب الأدائیة.  

( فــي نـفـس وجـھــة نـتـائــج   2009كـذلك دراســة "شـلالـي لـخـضـر" سـنة ) وتـذھب      

عامل برامج التكوین  هفي نتائجھا على التأثیر الذي یمكن أن یمثل تدراستنا، بحیث أكد

المستمر الممنوحة في المعاھد من الجامعات الناجحین في مسابقات التوظیف والتي ترتبط 

من أثر إیجابي لأداء المعلمین لمھنة  هالممارسة والتدریب، وما مثلتأكثر بمنطق التطبیق و

التعلیم بمختلف جوانبھا الأدائیة لـــدى الأساتذة والأساتذة المتربصین في المعاھد الخاصة 

بتكوین المعلمین أثناء الخدمة التابعة لوزارة التربیة الوطنیة، فنتائج ھذه الدراسة ظھرت في 

ویؤكد أیضا على  ،یة لدراستنا ھذه، وھذا ما یدعم أكثر نتائج ھذه الفرضیةنفس البیئة التعلیم

فرضیة قصور برامج التكوین المطبقة في المدارس العلیا للأساتذة والتي جعلت بالضرورة 

جودة أداء الأساتذة المتخرجین من ھذه المدارس أقل من جودتھا لدى الأساتذة المتخرجین من 

 الجامعات.  
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أكدت على  دور التفاعل  والتي2016ؤیدنا نتائج دراسة "متحوت" وآخرون سنة )كما ت      

الإیجابي للأساتذة مع مختلف التظاھرات العلمیة الجماعیة، وتمكینھم من التكوین المستمر أثناء 

الخدمة والذي أدى إلى تحسین مھاراتھم وكفاءاتھم الذاتیة التي انعكست مباشرة على الجودة 

دائھم المھني التدریسي، وھذه الدراسة تختلف بیئتھا عن بیئة التعلیم الجزائریة والنوعیة في أ

غـیــر أنــھا تـبقى ذات أھمیة كونھا تناولت متغیرا قد لا یتأثر كثیرا بالبیئة التعلیمیة التي بطبیعة 

في الحال مواتیة للمعلم في تقدیم أداء بمیزة الجودة والنوعیة، بالنظر لما یتوفر للأساتذة 

المنظومة التربویة الكندیة من شروط مواتیة لمزاولة مھنة التعلیم، والوصول لأقصى درجات 

یساھم في تفسیر  بشكل من الجودة في الأداء التدریسي، فالمھم ھنا أن تطابق نتائجنا ونتائجھ

 نفس الخلفیة النظریة والھدف التطبیقي الذي كانت منطلقا لبحثنا ھذا.  

رامج تكوین المتخرجین من الجامعات قبل وأثناء الخدمة، ففي فترة التربص بالنسبة لب       

قبل الخدمة وأثناء الندوات یركز مفتشي التربیة الساھرین على عملیة التكوین على تزویدھم 

بمنطلقات وأساسیات التدریس الفــعال فــي الموقف الصفي، الذي یستوجب توافر كفاءات 

یساھم فعلا في تفوق جودة أداء فئة المتخرجین من الجامعات  الذيالأمر أدائیة لدى المعلم، 

على الفئة الأخرى، وذلك من خلال الفروق التي وجدناھا في إطار نتائج ھذه الفرضیة، وھذا 

( على أن معیار الكفاءة المھنیة یمثل 2008نتائج دراسة "فانسانت كارات" سنة ) هما تدعم

تــمــثــل دعــما  إذن هنتائج دراستفمتسما بالجودة،  مؤشرا یؤدي إلى توقع أداء تدریسي

الـمـلاحـظـة لـنـوعیة الأداء الذي  لشبكةه وتـفـسـیــرا مـنـطـقــیا لنتائجنا من خلال استخدام

 الصفیة.    المعلم في المواقف التعلیمیة الفعلیة في البیئة هیقدم

الجامعات قبل وأثناء الالتحاق بمھنة  نــوعـیــة الـتكوین الإلزامي المخصص لخریجيف      

ـن تـصورات أساتذة ھذه الفئة حیال عملیة التكوین وموقفھم الإیـجـابــي مــن جاءت م التعلیم

في تحسین مستوى أدائھم التدریسي، فضلا على كون التـكـویــن الـمـخـصـص لھم  تهمــساھم

ھنة الــتــدریــس، ھــذه فـي الـنـھـایــة كلھا یركز أكــثــر علــى الـجانب الـتـطبـیـقي الأدائي لم

عوامل متضافرة ساھمت في وجود فـروق فـي مــســتــوى جــودة الأداء التــدریســي 
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لـصــالــح أســاتــذة الـتـعـلـیـم الـمتـوسط الـمـتخـرجــیــن من الجامعات المكونین بصورة 

 مدارس العلیا للأساتذة.   مكثفة على حساب فئة الأساتذة المتخرجین من ال

   

   

 :   الثالثةـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة 3ـ 1

)من سنة  ـ توجد فروق في التكوین لدى أساتذة التعلیم المتوسط تعود لعامل الأقدمیة في المھنة

 سنة فما فوق(.   11سنوات /  10لـ 

   

التكوین بین أساتذة التعلیم المتوسط یحدد الفروق في  tنتائج اختبار ( 24ـ جدول رقم )

 سنة فما فوق(.    11سنوات/  10حسب سنوات الأقدمیة في المھنة )من سنة لـ 

   

مستوى 

 الدلالة  

  t  قیمة

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

 t  قیمة

 المحسوبة  

المتوسط 

 الحسابي  

 عدد 

 الأفراد  

 الفئات  

   

   

  0.01 =α 

   

   

  2.592 - 

   

   

  340 

   

   

  1.427 - 

   

  171.93 

   

  105 

 10من سنة إلى 

 سنوات  

   

  168.54 

   

  237 

 سنة فما فوق   11

   

( أكبر من القیمة المجدولة 1.427 -المحسوبة ) tیـتضح مـــن خــلال الــجــدول بأن قیمة      

% من وجود فروق في تكوین 99رفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة ن ه( وعلی2.592 -)

أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر الأقدمیة في المھنة وقد كانت الفروق لصالح فئة الأساتذة 



 الخامس:                                                       عرض وتحلیل وتفسیر النتائجالفصل  

  

   

  

- 175 -  

  

سـنة فما فــوق، وقــد  11سنوات على حساب ذوي الأقدمیة  10ذوي الأقدمیة من سنة إلى 

 (.  α  =0.01جــاءت نــتیجة ھذه الفرضیة غیر دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة )

 11تعود ھذه الفروق الملاحظة بدرجة أولى إلى كون الأساتذة ذوي الأقدمیة المرتفعة       

سنة فما فوق، وبالنظر لاعتماد مناھج كفاءات الجیل الثاني فیمكن أن یكونوا أكثر مقاومة لأي 

مناھج بدایة من تكوینھم على أساس التعامل مع ھذا المتغیر الجدید، الذي أحدث على اللمحاولة 

، إذ تكونت لدیھم صورة نمطیة في مجال اكتساب الكفاءات بعد مختلف الجھود 2015سنة 

التي بذلوھا طوال سنوات عدة لتكوین أنفسھم على مقاربة التدریس بالكفاءات، لیجدوا أنفسھم 

ا من سنوات أقدمیة ھم أكثر تفتح 10مجبرین على التعامل مع متغیر جدید، بینما فئة أقل من 

شرعوا في مھنة التعلیم مباشرة لكونھم قد الناحیة الذھنیة، فیقبلون على تقبل أي برامج تكوینی، 

على تكوین أنفسھم بصورة ذاتیة، فضلا عن التكوین  مع اعتماد كفاءات الجیل الثاني فیقبلون

تكون جعل الفروق في نوعیة التكوین قد من المؤكد  فھذا العامل ه،النظامي الذي یخضعون ل

 لصالحھم.  

في مجال التكوین المستمر أثناء الخدمة كعامل ومتغیر أكثرا تأثیرا في عملیة تكوین       

الأساتذة، لا شك أن الأساتذة الجدد حدیثي العھد بمھنة التعلیم ھم أكثر إقبالا على مختلف أشكال 

ورات التكوین التكوین ومصادره خصوصا من حیث التكوین الذاتي عن طریق المشاركة في د

والتظاھرات العلمیة ذات علاقة بتكوین المعلمین، فضلا عن استخدام المنتدیات الالكترونیة 

سنة، فمن المنطقي أن تظھر الفروق في نوعیة  11أكثر من الأساتذة ذوي الأقدمیة فوق 

دة سنوات أقدمیة، وھذا ما تؤكده دراسة  "لــین 10ومستوى التكوین لصالح الأساتذة أقل من 

( بحیث ذھبت للتأكید على دور 2016( وآخرون سنة )Lynda Methotمتحوت" )

الــملتقیات والـنـدوات الـعلـمـیـة، وكــذا الـمـؤتـمرات التربویة، في المساھمة في تكوین 

الأساتذة وتمكینھم من اكتساب كفاءات ذات جودة ونوعیة، فتطابق نتیجة ھذه الدراسة مع بحثنا 

یعود لكون الاتجاھات المعاصرة في مجال تكوین المعلمین وقد یئة التعلیمیة، اختلاف الب على

خصوصا الاتجاه الفردي أكد على أھمیة عامل التكوین الذاتي عن طـریــق مـختلف الفعالیات 

مرتبطة بالتكوین الذاتي للمعلم، فضلا عن تأكیده على المواضیع الوالتظاھرات العلمیة ذات 
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الاتصالات الحدیثة لتبادل الخبرات عن بعد بغرض اكتساب مزید من  أھمیة استخدام شبكة

 الخبرات والكفاءات ومھارات التدریس.  

یمكن تفسیر نتیجة ھذه الفرضیة أیضا، بما یمیز واقع تكوین الأساتذة الجدد، فالبرامج       

تكوینا لا في لم یتلقوا  ممن المخصصة بشكل مكثف للأساتذة الجدد ةلاستعجالیاالتكوینیة 

المدرسة العلیا ولا في إطار التكوین المستمر، ھذا النمط من التكوین أصبح في السنوات الأخیرة 

إلزامیا وبكثافة أكبر ویستھدف بالدرجة الأولى وأكثر الأساتذة ذوي الأقدمیة البسیطة في الغالب 

في مھنة التعلیم  أقل من خمس سنوات خدمة، ھذه البرامج من ناحیة تھیئ الأساتذة للشروع

برامج تجدیدیة تساھم في تكوین الأساتذة  بالرغم من كونھابـعـد الـنـجـاح فـي مسابقة التوظیف، 

الجدد بشكل یواكب مختلف التعدیلات التي یمكن أن تطرأ على المنظومة التربویة، أو مختلف 

ــوعــیــة تكــوین الأساتــذة الــتـأثیر فــي ن نعناصر الـمـنـھاج، فـھــذا الـعامــل مـــن شأنــ

الفروق الإحصائیة التي  هسنة، وھذا ما أكدت 11الجدد مقارنة بالأساتذة ذوي الأقدمیة أكثر من

ھناك من والسیاق التفسیري من خلال مبررنا ھذا،  خرجت بھا نتیجة ھذه الــفــرضیة، وھــذا

دراسة كلا من "جناد" و"بوریشة"   ، فنجد على سبیل المثالھاالدراسات السابقة مـــن تــدعــم

( حیث أكدت نتائجھا علـى وجــود فــروق بـیـن المعلمین من حیث نوعیة ومستوى 2010سنة )

التكوین تعــود لـمتغیر الأقدمیة في المھنة، بحیث كانت الفروق لصالح فئة الأساتذة ذوي 

لاھتمام لحثنا تعود في الأساس بلنتائج سنوات(، وھذه النتیجة المشابھة  5إلى  0الأقدمیة )من 

سنة  11یكون أكثر مقارنة بالأساتذة ذوي الأقدمیة المتوسط  من والذي بتكوین الأساتذة الجدد 

 بیئة الدراستین وھي البیئة التعلیمیة الجزائریة.   هفما فوق، فضلا عن تشاب

( 2015فر" سنة )الباحث "الموسى جع هونتیجة ھــذه الفرضیة تتعارض مع ما توصل إلی       

حیث أكد على عدم وجود فروق في مستوى التكوین تبعا لاختلاف متغیر الخبرة والأقدمیة 

المھنیة، ربما یعود ھذا الاختلاف لتقنیات جمع البیانات التي استخدمھا ھو والتي استخدمناھا 

مؤشرات  نحن، فقد اعتمد على شبكة ملاحظة تبعا لمعاییر معدة مسبقا ولما ذھب للمیدان وجد
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سلوكیة دالة على نوعیة الأداء لـم تـكـن مــدونــة كـمؤشر في شبكة ملاحظة، وھـذا مـا یمكن 

أن یستدرك لو اعتمد الباحث على الاستبیان أو المقاییس التحریریة، فضلا عن إمكانیة وجود 

وھي   المعلمین هسلوكات أدائیة متعلقة بنوعیة التكوین التطبیقي الذي یكون قد استفاد من

سلوكات قــد أھـملت ولم یلاحظھا القائم بعملیة الملاحظة، بینما نحن اعتمدنا مقیاس تقریري 

ھذه  هتضمن مختلف مجـالات الـتكــوین فكانت نتیجة بحثنا على النحو الذي أشارت فی

 الفرضیة.  

لأساتذة یمكن أیضا أن نفسر نتیجة ھذه الفرضیة من خلال عامل وجھة نظر أو اتجاھات ا      

سنة بالنظر لمرورھم بتجارب التكوین لسنوات  11نحو عملیة التكوین، فذوي الأقدمیة أكثر من 

قد بلغوا نوعا من التشبع الذھني، وأصبحت اتجاھاتھم نحو عملیة التكوین المستمر أقل  عدة

یمكن  بعدم أھمیة وجدوى وحاجتھم للتكوین، وھذا التشبع لا یعتقدوامنطقي أن الإیجابیة، ومن 

اتجاھاتھم نحو عملیة  ، وبھذا تكونسنوات أقدمیة 10أن یكون موجودا لدى فئة أساتذة أقل من 

التكوین المستمر أثناء الخدمة اتجاھات إیجابیة، وفي النھایة ھذا العامل قد جعل مستــوى 

ذا سنة فما فوق، وھ 11ونوعیة تكـویـنـھــم متجدد وأفضل من مستواه عند فئة ذوي الأقدمیة 

( حیث أكد على أن الأساتذة ینظرون بإیجابیة 2015الباحث "بیشارد" سنة) هالعامل قد أشار إلی

، بغرض تحسین مستوى كفاءاتھم ومھاراتھم التدریسیة، بینما تهة وأھمیتویقدرون قیم للتكوین

 هحیث أشارت نتائج( 2021"لھزیل" سنة )هالفرضیة مخالفة لما توصل إلی جاءت نتائج ھذه

لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین اتجاھات أساتذة التعلیم الابتدائي نحو كفایة برامج 

التكوین حسب عامل الأقدمیة، وھذا الاختلاف یعود في الأساس لاختلاف المراحل التعلیمیة 

قد فكون دراسة لھزیل أجریت في ولایة داخلیة  ه، الى جانبالتي أجریت فیھا دراستنا ودراست

ساھمت في جعل مستوى التكوین لدى قد جغرافیة الثقافیة والسوسیولوجیة والظروف الن تكو

عدم اختلاف اتجاھاتھم حیال عملیة التكوین  هالأساتذة لا یختلف باختلاف مستوى الأقدمیة، ومن

 المستمر.    
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 :   رابعةـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة ال4ـ 1

ـ توجد فروق في جودة الأداء التدریسي لدى أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیرتخصص 

 سنة فما فوق(.   11سنوات/  10الأقدمیة في المھنة )فئة من سنة لـ 

   

لعینتین مستقلتین یحدد  الفروق في جودة الأداء   tاختبار  (:25الجدول رقم )

سنوات/  10الأقدمیة في المھنة )من سنة لـ  التدریسي لدى أساتذة التعلیم المتوسط حسب

 سنة فما فوق(. 11

    

مستوى 

 الدلالة  

  t  قیمة

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

 t  قیمة

 المحسوبة  

المتوسط 

 الحسابي  

 عدد 

 الأفراد  

 الفئات  

   

   

  0.01 =α 

   

   

  2.592 - 

   

   

  340 

   

   

  1.593 - 

   

   

  210.98 

   

  105 

 10من سنة إلى 

 سنوات  

   

  215.63 

 سنة فما فوق   11 237  

   

( أكبر من القیمة 1.593 -المحسوبة ) tیتضح مـــن خــلال الــجــدول بأن قیمة         

% من وجود فروق 99رفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة ن ه( وعلی2.592 -المجدولة )

الـتـدریســي لدى أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر الأقدمیة في المھنیة في جــودة الأداء 

سنة فما أكثر على حساب الأساتذة ذوي الأقدمیة  11بحیث كانت الفروق لصالح ذوي الأقدمیة 

سنوات، وقد جاءت نتیجة ھذه الفرضیة غیر دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  10من سنة ل 

(α  =0.01  .) 
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یمكن تفسیر نتائج ھذه الفرضیة بعامل حرص الأساتذة القدامى على العمل المتواصل         

أدائھم التدریسي، كون الفترة الطویلة التي قضوھا في مھنة  جودةوبشكل یومي لتطویر 

التدریس جعلتھم أكثر تحكما في مختلف مراحل تناول دروس البرنامج السنوي، فضلا عن 

التحكم في الطرق والإستراتیجیات التدریسیة، فسنوات الخبرة أكثر كفاءة من حیث  مجعلھ

إمكانیة والتدریسیة  الطویلة وتـعـودھم عـلى الـجـوانـب الـتـطبیقیة المختلفة والمرتبط بأدوارھم

التربویة بغیة تقدیم أداء تدریسي یتسم  تفتحھم على التعامل مع مختلف التطورات والمستجدات

  أن یعوضوا متطلبات التكوینبسنة فما فوق  11الأقدمیة  ذوي ساتذةالأ قد مكن بالجودة

تقدیم الأداء الجید بناء على  هبخبرتھم الطویلة في التعامل مع مختلف المواقف الصفیة، ومن

الخبرة الطویلة فــي مجــال الـممارسة، إذ أن عامل الخبرة المؤدي لتحسین الأداء یمكن أن 

مارسة والتطبیق الیومي للخبرات التعلیمیة في المواقف یكتسب بدرجة كبیرة عن طریق الم

التعلیمیة/ التعلمیة، وھو العامل الذي یساھم في تراكم خبرة تقدیم أداء تدریسي یستـوفــي 

معـاییــر الـجـودة، أي أن الخبرة المھنیة التي تكتسب عن طریق الأقدمیة في المھنة تعلب دوراً 

ً في جودة الأداء التدریس    ي للأساتذة، خاصة مــع قابـلـیتـھــم للـتـجدید والتطویرجوھریا

لمعرفة فنیات التدریس والتخطیط للــدروس، وتنـفـیـذ وتقـویــم الـنشاط الـتـعلیـمـي، وھذه 

المراحل الثلاثة لإنجاز النشاط التعلیمي / التعلمي من بین مؤشرات جودة أداء الأساتذة، وفي 

( لتؤكد ما قدمناھا ھنا على الأقل 2016أحمد" سنة ) هباحث "بن بیھذا التفسیر تأتي دراسة ال

من حیث إشارتھا لوجود فروق في مؤشر وبعد التخطیط للدرس والنشاط التعلیمي، بحیث 

سنوات والذي  08كانت جودة الأداء في ھذا البعد لصالح الأساتذة ذوي الأقدمیة أكثر من 

 هیمكن رده لعامل تشاب هالبعد بصورة ملحوظة، وھذا التشاب أدائھم في ھذافي جودة ال أظھرت

 بیئة الدراستین.  

یمكن أن نفسر نتیجة ھذه الفرضیة من ناحیة أخرى، بأھم خاصیة من خصائص جودة        

الأداء التدریسي ألا وھي خاصیة ومیزة القابلیة للتطور، فالأداء من ھذه الناحیة خاصیة نمائیة 

اكم تجربة التكرار والأداء لنفس المھام التعلیمیة، على مدار سنوات عدة تطوریة ترتبط بتر

تفوق العقد من الزمن في الغالب، فھذه الخاصیة یمكن أن تمنح لجودة الأداء التدریسي نوعا 
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من الاستقلالیة عن عامل ومتغیر مستوى التكوین، فكلما زادت أقدمیة الأساتذة فـي الـمھنة 

 هفي جعلھم یقومون  بمختلف الإجراءات والتعدیلات وتقویم كل ما من شانكـلـمـا سـاھــم ذلك 

بتطویر مستوى جودة أدائھم التدریسي، فالخبرة الأدائیة المتراكمة لدى الأساتذة  مأن یسمح لھ

سنة ساھمت فــي أن تكــون الفروق لصالحھم في مستوى جودة الأداء  11ذوي الأقدمیة فوق 

سنوات التي  10ة المتراكمة لدى الأساتذة من فئة الأقدمیة أقل من مقارنة بالخبر التدریسي

تمتاز بالتواضع، فساھم ذلك في تقدیمھم أداء عادي لا یرقى لمستوى الجودة، وھذا التفسیر 

الذي قدمناه تؤیده النتائج التي أشارت إلیھا دراسة كلا من "بوحفص" و"عبد السلام" سنة 

غیر دالة إحصائیا بین نوعیة التكوین  ةجود علاقة ارتباطی( حیث أكدت نتائجھا على و2017)

ومستوى جودة الأداء التدریسي، لدى معلمي التعلیم الابتدائي بولایة ورقلة بالجزائر، وھذه 

التي وجدت، إذ یمكن أن  الارتباطیةالعلاقة غیر الدالة تعني عدم إمكانیة تعمیم نتائج العلاقة 

ة لارتباطیاسببا في تلك العلاقة  هاء بتراكم تجربة ممارستیكون عامل التطور لمستوى الأد

 غیر دالة إحصائیا بین تكوین الأساتذة وجودة أدائھم التدریسي.  

یمكن أن یلعب أیضا عامل الخبرة المتأتیة من عدد سنوات الأقدمیة دورا في نتیجة ھذه         

بأسالیب تعامل المعلم مع مختلف الفرضیة، وذلك من خلال علاقة الأقدمیة والخبرة المھنیة 

شروط وظروف ممارسة مھنة التعلیم، سواء كانت مواتیة أم غیر مواتیة، فمتغیرات البیئة 

العموم في  هالصفیة أثناء تنفیذ الأنشطة المدرسیة وأیضا متغیرات البیئة المدرسیة على وج

ة البرنامج، ومشكلة البیئة التعلیمیة الجزائریة ھي ظروف غیر مواتیة من حیث عامل كثاف

اكتظاظ الأفواج التربویة بالتلامیذ، فھذه العوامل من شأنھا أن تعرقل مستوى جودة الأداء 

 11التدریسي لمعلمي التعلیم المتوسط، غیر أن الخبرة وسنوات الأقدمیة تمنح للأساتذة من فئة 

دائھم لأقصى درجة سنة فما فوق میزة التعامل معھا بسلاسة والعمل على تحیید آثارھا على أ

 10لدى أساتذة من فئة أقل من  هممكنة، ففي ھذه الحالة تكون جودة أداء المعلم أكبر من جودت

سنوات حیث لم یتمرسوا بعد على توظیف الإجراءات والآلیات التي تجعل من متغیرات 
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نخفاض وشروط البیئة الصفیة والمدرسیة المتعلقة بأداء مھام التدریسي بدرجة بسیطة تؤدي لا

 مستوى جودة أدائھم التدریسي.  

( 2016احمد" سنة ) هدراسة "بن بی هما توصلت إلیمع ونتیجة ھذه الفرضیة لا تتوافق        

بحیث أشارت إلى عــدم وجــود فــروق في مستوى جودة الأداء التدریسي وفق متغیر الأقدمیة 

وھــذا الـتـعارض بـیـن نـتیجة المھنیة في مؤشري تنفیذ الدرس وتقویم تعلم التلامیذ، 

أحمد" لفئات الأساتذة حسب الأقدمیة  هالدراستین، یمكــن أن یعــود لـتصنیف البــاحــث "بــن بی

نحن، ففــي حــیــن ھــو قسم فئات الأقدمیة لثلاث فئات، اكتفینا  همع ما قمنا به بطریقة لا تتشاب

في المھنة، فضلا عن كون دراستنا استـھدفت  نحن بتقسیم الأساتذة لفئتین من حیث الأقدمیة

أساتذة التعلیم  استھدفت قیاس جودة الأداء لدى هأسـاتــذة الـتـعـلـیم المتوسط، بینما دراست

 الثانوي.      

فضلا عما سبق، یمكن أن یؤثر عامل الكفاءة الذاتیة على وجود ھذه الفروق في جودة       

أن  سنة، ھذا العامل یمكن 11اتذة ذوي الأقدمیة أكثر من لصالح فئة الأس تدریسيالأداء ال

المتسم بالجودة، فیبذلون قصارى  التدریسيیرتبط بتلك التصورات والأفكار حول الأداء 

جھدھم لترجمة تلك الأفكار والتصورات لواقع أدائي في ظل المواقف التعلیمیة/ التعلمیة في 

یة متغیر مكتسب یتراكم ویتطور مع مرور السنوات البیئة الصفیة، مع العلم أن الكفاءة الذات

سنة  11شعور فئة الأساتذة أصحاب الأقدمیة أكثر من فوالأقدمیة في مجال مھنة التعلیم، 

لصالحھم، على تدریسي ساھم في وجود فروق في مستوى جودة الأداء ال قد بالكفاءة الذاتیة

لصالح الأساتذة ذوي الأقدمیة البسیطة الفروق  هالرغم من أن مستوى ونوعیة التكوین كانت فی

 هسنوات خدمة فعلیة، وفي ھذا الصدد یمكن دعم ھذا العامل من خلال ما أشارت ل 10أقل من 

( إذ أكدت على عدة عوامل تساھم في 2016دراسة البـاحثة "مـتـحوت لیندة" وآخرون سنة )

ؤشراتھا القصوى، ومن بین تقــدیــم المـدرس لجودة أداء تـدریسي تتماشى مع معاییرھا وم

من الناحیة المنطقیة دائـما مـا یؤثر  هالعوامل التي أشارت إلیھا عامل الكفاءة الذاتیة، مع أن

مستوى الكفاءة الذاتیة على مستوى السلوكات الأدائیة للمعلم في ظل الوضعیات التعلیمیة في 

 ظل الأنشطة الصفیة.   
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   على سلم جودة الأداء التدریسي والاستمرارلأساتذة عامل الرغبة الذاتیة من طرف اف      

وكذا عامل تجدد وتطور مستوى جودة الأداء تبعا لتراكم الخبرة المرتبطة بعدد سنوات الخدمة 

قد في التعلیم وما یساھم ذلك من تأثیر في مستـوى الكـفـاءة الذاتیة لدى أساتذة التعلیم المتوسط 

ساھمت في وجود فروق في جودة الأداء التدریسي وا بینھا، تتفاعل فیمالى أن العوامل  أدت

سنة فما فوق على حساب الأساتذة ذوي الأقدمیة من سنة إلى  11لصالح الأساتذة ذوي الأقدمیة 

 سنوات.  10

 

 :   خامسةـ عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة ال5ـ 1 

تخصص المادة المدرسة )علمیة  ـ توجد فروق في تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر

   (.  أدبیة /

لعینتین مستقلتین لتحدید  الفروق في مستوى تكوین أساتذة   tاختبار  (:26ـ الجدول رقم )

 (.    أدبیةالتعلیم المتوسط حسب متغیر تخصص المادة المدرسة )علمیة /

   

مستوى 

 الدلالة  

  t  قیمة

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

 t  قیمة

 المحسوبة  

المتوسط 

 الحسابي  

 عدد 

 الأفراد  

 الفئات  

   

   

  0.01 =α 

   

   

  2.592 

   

   

  340 

   

   

  0.307 

   

  171.33 

   

  127 

 علمیة  

   

  170.63 

   

  215 

   أدبیة
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المجدولة  ( أصغر من القیمة0.307المحسوبة ) tیتضح مـــن خــلال الــجــدول بأن قیمة      

% من عدم وجود فروق 99یتم عدم رفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة  ه( وعلی2.592)

فــي تكوین أساتذة التعلیم المتوسط حسب متغیر تخصص المادة المدرسة، بحیث لم تكــن 

الأدبیة  ھــناك فــروق فــي تكوین أساتذة المواد العلمیة، ومستوى التكوین لدى أساتذة المواد

 (.  α  =0.01د جاءت نتیجة ھذه الفرضیة غیر دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة )وق

في تكوین أساتذة التعلیم  العامل الأول الذي یمكن أن یكون قد ساھم في عدم وجود فروق        

المتوسط تبعا لمتغیر مجال وتخصص المادة المدرسة من طرف الأساتذة ھو نفس خدمات 

ومن حیث الھدف والفترة  ،لمستوى ومن حیث محاور ومواضیع التكویناالتكوین من حیث 

ھي نفسھا المخصصة لكل الأساتذة دون النظر لعامل أو متغیر تخصص المادة  التي الزمنیة

التي یشرف علیھا كل أستاذ، إذا لا یوجد في الحقیقة أي اتجاه نظري في مجال تكوین الأساتذة 

، وھكذا فنظام تكوین ةالمادة المدرسالأساتذة تبعا لتخصص أشار لضرورة التفرقة بین تكوین 

المعلمین في المنظومة التربویة الجزائریة یتطابق مع ھذاالعامل تماما، فساھم ذلك في عدم 

وجود فروق في مستوى التكوین لدي الفئتین من الأساتذة)فئة مدرسي المواد العلمیة وفئة 

مع  (2021نتائج دراسة "نیس حكیمة " سنة ) هتتشاب(، وفي ھذا الصدد الأدبیةمدرسي المواد 

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في تقییم التكوین  والتي توصلت نتائج دراستنا

الجامعي للمدارس العلیا للأساتذة من وجھة نظر طلبتھا تبعا لمتغیر مادة التدریس )علمیة/أدبیة( 

التكوینیة تقوم على ھدف واحد وھو تكوین أساتذة  هوأھداف هكون التكوین الأكادیمي وبرامج

متمكنین من موادھم التخصصیة بغرض مزاولة مھنة التدریس والتوافق مع مختلف شروطھا 

    وظروفھا والمتغیرات المؤثرة فیھا، مع العلم ھذه الدراسة لا تختلف في البیئة عن دراستنا

كوین المضمونة للأساتذة دون مراعاة عامل خدمات الت هھي تمثل تأكیدا  أكـثـر عـلى أن تشابف

 تخصص المادة لنتائج بحثنا الذي في إطار نتائج ھذه الفرضیة.  

یمكن أن نرجع نتیجة ھذه الفرضیة أیضا، إلى عدم وجود اختلاف أو فروق في نوعیة        

مناھج وحاجات أساتذة التعلیم المتوسط للتكوین، فـبعد اعتماد كفاءات الجیل الثاني في ال

تخصص المادة التي یشرفون علیھا حاجات  أن یكونفــرض عـلـى الأســاتــذة  قدالدراسیة 
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تكوینیة موحدة مرتبطة بأھمیة امتلاك كفاءات تدریسیة وخبرات ومھارات مھنیة تستجیب 

فمن المنطقي أن یكون  هلأساسیات وأھداف تطبیق المنھاج وفق كفاءات الجیل الثاني، وعلی

ج التكوین المستمر من حیث الأھداف والمواضیع یتوافق مع تلك الحاجة الموحدة تصمیم برام

، فأدى ذلك لعدم وجود فروق في تكوین الأساتذة الأدبیةلدى أساتذة المواد العلمیة وأساتذة المواد 

تبعا لمتغیر تخصص المادة المدرسة مع أھمیة الإشارة بأن  مستوى التكوین لدى الفئتین من 

 یبقى في المستوى المأمول.  الأساتذة 

مــن ناحیة أخرى أشكال وأسالیب وطرق التكوین المستمر للأساتذة خصوصا أثناء        

الخدمة بھدف تجدید معارف الأساتذة وتجدید كفاءاتھم وتطویرھا باستمرار ھي نفسھا المعتمد 

نفس أشكال التكوین ولا توجد طرق وأسالیب خاصة بكل فئة من الفئتین أین یعتمد على  ،علیھا

من طرف المشرفین على عملیة تكوین الأساتذة في المواد المختلفة المجال والتخصص، وھذا 

الواقع استقیناه من خلال اطلاعنا على بعض برامج تكوین المعلمین في مختلف تخصصات 

لاحظ عدم وجود اختلافات في الطرق والأھداف وممقارنة بسیطة بالمواد إذ سمحت لنا 

فساھم ھذا العامل إذن في عدم وجود فروق في تكوین الأساتذة، تبعا لتخصص  امین،ضوالم

 المادة المدرسة.     

یمكن الحدیث أیضا عن مستوى فاعلیة برامج التكوین في تحسین مھارات وكفاءات       

وخبرات الأساتذة، فبالنظر لما أسلفنا ذكره من توحید برامج التكوین لمختلف أساتذة 

صات من حیث الطریقة والھدف ومضمون البرامج، عدا الاختلاف في المضمون التخص

ساھم في جعل فاعلیة ونجاعة البرامج المخصصة لتكوین أساتذة التخصصین  قد المعرفي للمادة

على أن برامج التكوین كافیة من حیث نجاعتھا  ت كلا الفئتیننـفســھا، أین عبر في أن تكون

في عدم وجود فروق في تكوین الفئتین  قد ساھمتعلیم، فھذا العامل وجدواھا لممارسة مھنة ال

من الأساتذة، وفي ھذا الخصوص یمكن دعم أثر ھذا العامل في نتیجة ھذه الفرضیة من خلال 

(  بحیث أشارت لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة 2018نتائج دراسة "الحجازین" سنة )
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 هتشابواتذة تبعا لمتغیر تخصص المادة المدرسة، في نوعیة ومستوى التكوین المخصص للأس

تكوین الأساتذة في المملكة العربیة  بكوننتائج ھذه الدراسة مع نتائج بحثنا ھذا یمكن أن نفسره 

وزارة التربیة والتعلیم وھذا نفس الحال بالنسبة للتكوین المستمر أثناء ه السعودیة تشرف علی

لضمان الحد الأدنــى للـحـجم  برامج تكوین والتخطیط لھاالخدمة، أي تسھر الوزارة على إعداد 

كل الأساتذة على مدار السنة الدراسیة وعلى مدار المسار  هالزمني الذي یجب أن یستفید من

 .  هالمھني برمت

( والتي أكدت على 2016أحمد" سنة ) هأیضا نتائج دراستنا مع نتائج دراسة "بن بی هوتتشاب    

الموحدة والمضبوطة لكل أساتذة مختلف المواد قد ساھم في عدم وجود فروق  أن برامج التكوین

في مستوى تكوین الأساتذة على كفاءات ومھارات التخطیط للتدریس تبعا لتخصص المادة 

على الرغم من تركیز دراسة "بن  في النھایة یخدم نتیجة ھذه الفرضیة هالمدرسة، وھذا التشاب

على كل أبعاد ركزت بعد التخطیط للتدریس فقط بینما دراستنا  " على مھارات التكوین فيهبی

 ومحاور التكوین بالنسبة للمعلم.  

( قد سبقتنا من حیث مجالھا الزمني 2009فضلا عما سبق فدراسة "شلالي لخضر" سنة )    

التي أظھرت أن عامل تخصص المادة المدرسة من طرف وفي تأكید نتیجة ھذه الفرضیة 

الأساتذة، بحیث  في مستوى تكوین ام المتوسط لم یكن عامل مھما ولا عاملا مؤثرأساتذة التعلی

المتربصین وكذا  أشارت دراسة ھذا الأخیر لنجاعة برامج التكوین المخصصة للأساتذة

التابعة لوزارة التربیة  الأساتذة الممارسین لمھنة التعلیم بصورة فعلیة، والمطبقة في المعاھد

 ا الاھتمامعلى النھوض فقط بكفاءات وخبرات ومھارات الأساتذة، وكذ الوطنیة والتي تركز

فقط بالجانب الأكادیمي لممارسة مھنة التعلیم، بغض النظر عن تخصص الـمادة الـذي لا 

الـوزارة فـي الحسبان أثناء تصمیم وتنفیذ برامج التكوین، عدا الشق المتعلق بالجانب  هتـأخـذ

 لمدرسة من طرف الأساتذة.  الأكادیمي والعلمي للمادة ا

( نتائج ھذه الفرضیة بحیث أشارت نتائج 2019كما أكدت دراسة "سلمان عبود" سنة )    

عملیة تكوین المعلمین یركز أكثر على تنمیة مختلف مجالات الكفاءات والخبرات لكون  هدراست
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 هعلى أحسن وج والمھارات الضروریة لمزاولة مھنة التدریس، والقیام بالمھام التي تفرضھا

   بالمطلق لعامل التخصص كمتغیر یؤثر في جودة تكوین الأساتذة.   هأي لم تشر نتائج دراست

 

 :   دسةنتائج الفرضیة السا ومناقشة ـ عرض وتحلیل وتفسیر6ـ 1

المدرسة  ـ توجد فروق في جودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط تعود لمتغیر تخصص المادة

   (.  أدبیة)علمیة/ 

لعینتین مستقلتین لتحدید  الفروق في جودة الأداء التدریسي   tاختبار  (:27ـ الجدول رقم )

 (.   أدبیةلأساتذة التعلیم المتوسط حسب تخصص المادة المدرسة )علمیة / 

  t  قیمة مستوى الدلالة  

 المجدولة  

 درجة 

 الحریة  

  t  قیمة

 المحسوبة  

المتوسط 

 الحسابي  

 عدد 

 الأفراد  

 الفئات   

   

  0.01 =α 

   

   

  2.592 

   

   

  340 

   

   

  0.155 

     

   

  214.48 

   

  127 

 علمیة  

   

  214.04 

   

  215 

   أدبیة

   

( أصغر من القیمة المجدولة 0.155المحسوبة ) tیتضح مـــن خــلال الــجــدول بأن قیمة      

% من عدم وجود فروق 99عدم رفض الفرضیة الصفریة ونتأكد بنسبة  یتم ه( وعلی2.592)

في جــودة الأداء الـتـدریســي لأساتذة التعلیم المتوسط حسب متغیر تخصص المادة المدرسة 

بحیث لم تكن ھناك فروق في مستوى أداء أساتذة الــمــواد الـعلـمیة ومستوى أداء أساتذة المواد 

 (.  α  =0.01ھذه الفرضیة غیر دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ) ، وقد جاءت نتیجةالأدبیة
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یمكن رد نتیجة ھذه الفرضیة ودعمھا من خلال نتائج الفرضیة السابقة والتي  ةبدرجة أولی      

أشارت نتائجھا إلى عدم وجود فروق في نوعیة تكوین أساتذة التعلیم المتوسط تبعا لتخصص 

تـیـجـة جــاءت على نفس السیاق بحیث لم تكن ھنا فروق في مستوى الـنـوھذه المادة المدرسة، 

التكوین  أنجودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم المتوسط تبعا لمتغیر تخصص المادة، فبما 

لدى الفئتین كما أشارت نتائج الفرضیة السابقة كان في المستوى المـقـبـول بحـیث یلبي حاجات 

 تدریسي مرتفعالداء الأمستوى جودة  فقد جاءة والمنظومة التربویة، وتطلعات المدرس الأساتذة

مباشرة  مستوى جودة أداء  أتبعھالدى الأساتذة، ففي ھذه الفرضیة مستوى التكوین العالي 

( إلى أن 2009دراسة "شلالي لخضر" سنة ) ذكرتتدریسي مرتفع، وفي ھذا الصدد فقد 

عة لوزارة التربیة الوطنیة تساھم في تكوین الأساتذة على برامج تكوین الأساتذة في المعاھد التاب

مختلف أصناف وأنواع الكفاءات اللازمة لمھنة التدریس، وھو العامل الذي یساعد الأساتذة 

 یتمیز بالنوعیة والجودة.   هعلى تقدیم أقصى معاییر الأداء التي تجعل

ل مـتـعـلـقــة أساسا بخصائص عینة یمكن أیضا إرجاع نتیجة ھــذه الـفـرضـیـة لـعـوامــ     

الغالبیة العظمى من أفراد عینة أن البحث وعلاقتھا بمستوى جودة الأداء التدریسي، بحیث 

% كلھم أساتذة من ذوي أقدمیة وخبرة في مجال مھنة التدریسي 55البحث والـتي تفوق نسبة 

الأمر الذي  أستاذا وأستاذة 273سنة عددھم  11نجد فئة الأساتذة ذوي الأقدمیة المھنیة فوق ف

داء مختلف الأدوار لأدرجة كبیرة بعینة الأساتذة مكونة في الغالب من أساتذة متمرسین  یدل بأن

نسبة معتبرة في تراكم خبرة تدریسیة بالمتعلقة بمھامھم التدریسیة، فسنوات الأقدمیة تساھم 

تدریسي متمیز بالـجــودة  تساھم في تمكینھم من تقدیم أداء والتي أدائیة لدى الأساتذة

على عامل  یؤثر عامل تخصص المادة التعلیمیة التي یشرف علیھا الأستاذفوالـنـوعـیـة، 

اكتساب خبرات ومھارات من خلال الممارسة المھنیة المستمرة في مھنة التعلیم، وبناء على 

لتعلیم المتوسط ذلك جاءت نتیجة ھذه الفرضیة لتؤكد عدم وجود فروق في مستوى جودة أساتذة ا

 لعامل تخصص المادة المدرسة.   

إن السـعي الــذاتــي مــن طرف الأســاتــذة بــغرض اكتساب أقصى ما یمكن من خبرات       

وكـفاءات أدائـیـة تـسـاعــدھــم في التحكم في مختلف مراحل إنجاز الأنشطة التعلیمیة / التعلمیة 
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وما یرتبط بھا من مھام وأدوار فرعیة تشكل نسق من بدایة بالتخطیط والتنفیذ والتقویم، 

ساھم في عدم تأثیر عامل تخصص المادة على إحداث  قدمؤشرات جودة الأداء  التدریسي،

، فالسعي الأدبیةأساتذة المواد  فروق في جودة أداء أساتذة المواد العلمیة، ومستوى جودة أداء

حیة المنطقیة لا یمكن أن یقتصر على أساتذة النا الذاتي لتحسین الأداء التدریسي الفردي من

أحمد"  هنتائج دراسة "بن بی ه،وھذا ما أكدت المواد الأدبیةالمواد العلمیة دون سواھم من أساتذة 

(، والتي أشارت لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى جودة الأداء 2016سنة )

فـق متـغـیـر تخـصص الـمـادة الـتي یشرف التدریسي في بعد التخطیط للتدریس لدى الأساتذة و

لعامل التكوین الذاتي على كفاءات تحسین الأداء من أثر على ا لدور علیھا الأساتذة، بالنظر

عدم تفاوت مستوى جودة الأداء التدریسي للأساتذة حسب التخصص، فــھــذه الــدراسة إذن 

لأقل من ناحیة الجھود الذاتیة المبذولة تــدعم سیاق ومضمون تفسیرنا لنتائج ھذه الفرضیة على ا

 من طرف كل المعلمین لتحسین مستوى جودة أدائھم التدریسي.  

أمــا مــن ناحـیـة الأدبـیــات والــدراســات الــسابـقــة، فــھناك دراسات أخرى تدعم        

رت  إلى عدم ( والتي أشا2021نتائج ھذه الفرضیة، فنجد من بینھا دراسة "نیس حكیمة" سنة )

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في جودة الأداء الوظیفي للأساتذة التعلیم الثانوي خریجي 

المدارس العلیا للأساتذة تبعا لمتغیر مادة التدریس )علمیة/ أدبیة(، وإن اختلفت دراستھا مع 

التحدید  هدراستنا من حیث عینة الأساتذة بكونھا استھدفت أساتذة التعلیم الثانوي وعلى وج

لأساتذة المتخرجین من المدرسة الوطنیة العلیا للأساتذة، فھي في النھایة استـھدفت دراســة ا

وجــود أو عــدم وجـود فــروق بین الأساتذة المتخرجین في المواد العلمیة والمتخرجین في 

 تخصصات المواد الأدبیة، وھنا یكمن دعم نتائجھا لنتائج بحثنا ھذا.  

والتي ( 2021تدعمنا نتائج الدراسة التي قامت بھا الباحثة "الجندي رانیا" سنة ) وأیضا   

أكدت نتائجھا بوجود فروق في مستوى جودة الأداء المھني لدى أساتذة مختلف المواد في 

مرحلة التعلیم الثانوي، بحیث أكد التجریب ونتائج القیاسین القبلي والبعدي على فروق في 
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ء وتحكم الأساتذة في التكنولوجیا الحدیثة لصالح  المجموعة التجریبیة التي مستــوى جــودة أدا

خضعت لبرنامج تكویني قائــم عـلـى اسـتـخـدام التكنولوجیا الحدیثة في التعلیم، بحیث ظھر 

       مستوى جودة أداء ھذه المجموعة أفضل من المجموعة التي لم تخضع للبرنامج التدریبي

ـروق جــوھــریــة في أداء أساتذة المجموعة التجریبیة لصالح القیاس البعدي أشـارت لــفـ كما 

لبرنامج التكوین القائم على التكنولوجیا  الذي أكد تحسن أداء الأساتذة بعد خضوعھم لساعات

ھذا، بحیث أكدت على أحد المؤشرات  النتائج بحثنالتعلیمیة، فھذه الدراسة إذن تقدم دعما إضافیا 

التعلیم الثانوي، ومن ناحیة نتائج دراستنا یمكن  ي قیاس جودة الأداء التدریسي لأساتذةالحدیثة ف

أن تعود عدم وجود فروق في مستوى جودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط لبدایة التوسع في 

 استخدام تكنولوجیا التعلیم من طرف الأساتذة وفي جل المواد دون استثناء.  

جاءت عكس سیاق نتائج ھذه  والتيھناك نتائج بعض الدراسات السابقة من ناحیة أخرى        

( إلى أن مستوى 2020الفرضیة، فقد أشارت نتائج دراسة كلا من "القواس" و"القحفة" سنة )

جودة أداء أساتذة الریاضیات متوسطة بالنظر إلى عدم إتقان الأساتذة لمختلف مھارات تنفیذ 

ختلاق معنا یعود لعامل مدى قابلیة أساتذة مادة الریاضیات في النشاط التعلیمي وربما ھذا الا

لتي یطغى علیھا طابع نمطیة الشرح لمختلف واالتدریس في التقلیدیة طریقة الالتخلي عن 

المعادلات والعلاقات التجریدیة الجبریة والھندسیة وھي النمطیة التي یصعب على أساتذة مادة 

النظریات من أسس وقواعد ومبادئ وطرق تنفیذ النشاط  الریاضیات التخلي عنھا مھما أبدعت

 الحسابي التي تساھم في الرقي بمستوى أداء أساتذة مادة الریاضیات.  

   

 ـ الاستنتاج العام:   

بعد قیامنا بالمعالجة الإحصائیة للبیانات المحصل علیھا من المیدان وباختبار فرضیات       

 :   الدراسة توصلنا للنتائج التالیة

إلى وجود فروق في تكوین أساتذة التعلیم المتوسط حسب  ولىتوصلنا في الفرضیة الأ -

نمط التكوین )مدرسة علیا/ جامعة( لصالح خریجي الجامعات، وقد جاءت نتیجة ھذه الفرضیة 

 (.  α  =0.01غیر دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة )
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ة أداء الأساتذة تعود لمتغیرنمط إلى وجود فروق في جود نیةتوصلنا في الفرضیة الثا -

الفرضیة دالة  التكوین )مدرسة علیا/ جامعة( لصالح خریجي الجامعات، وقد جاءت نتیجة ھذه

 (.  α  =0.01إحصائیا عند مستوى الدلالة )

إلى وجود فروق في تكوین الأساتذة حسب الأقدمیة المھنیة ثالثة توصلنا في الفرضیة ال -

سنوات، وقد جاءت نتیجة ھذه الفرضیة غیر دالة إحصائیا  10 لصاح ذوي الأقدمیة أقل من

 (.  α  =0.01عند مستوى الدلالة )

إلى وجود فروق في جودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط  رابعةتوصلنا في الفرضیة ال -

سنوات، وقد جاءت نتیجة ھذه  10من  أكثرحسب الأقدمیة المھنیة لصاح ذوي الأقدمیة 

 (.  α  =0.01إحصائیا عند مستوى الدلالة )الفرضیة غیر دالة 

إلى عدم وجود فروق في تكوین أساتذة التعلیم المتوسط  خامسةتوصلنا في الفرضیة ال -

حسب تخصص المادة المدرسة بحیث لم تكن ھناك فروق في تكوین أساتذة المواد العلمیة 

الفرضیة غیر دالة إحصائیا ومستوى التكوین لدى أساتذة المواد الأدبیة وقد جاءت نتیجة ھذه 

 (.  α  =0.01عند مستوى الدلالة )

إلى عدم وجود فروق في جودة أداء أساتذة التعلیم المتوسط دسة توصلنا في الفرضیة السا -

في مستوى أداء أساتذة المواد العلمیة  حسب تخصص المادة المدرسة بحیث لم تكن ھناك فروق

د جاءت نتیجة ھذه الفرضیة غیر دالة إحصائیا عند ومستوى أداء أساتذة المواد الأدبیة، وق

 (.  α  =0.01مستوى الدلالة )

وھذه النتائج تظ ھر الدور الجوھري للتكوین الأكادیمي والتكوین أثناء الخدمة والتكوین        

الذاتي في تحسین مستوى الأساتذة وتحقیق الجودة في أدائھم التدریسي، والاعتماد على 

ولوجیة للاستفادة منھا لتطویر معارفھم حول المادة المدرسة، وتبادل الخبرات التطورات التكن

  فیما بینھم بغض النظر عن خبراتھم التدریسیة وأقدمیتھم المھنیة.  
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 الخاتمة:  -

تلازم في العلاقة بین كلا من  من خلال دراستنا ھذه، بجانبیھا النظري والتطبیقي، ھناك   

من  المواقف الصفیة وما تحیط بھا الأساتذة في ظل مختلف هجودة الأداء التدریسي الذي یقدم

شروط وعوامل مدرسیة واجتماعیة وصفیة، وعامل التكوین المھني للمعلم، سواء أكان ذلك 

من الناحیة النظریة فقد كانت العلاقة بین فقبل الخدمة أو التكوین المستمر أثناء الخدمة، 

المتغیرین واضحة، من خلال ما أوردناه من أدبیات سابقة فیما یتعلق خصوصا بالعوامل 

 ى جودة الأداء التدریسي.  المؤثرة عل

بجانب العوامل  هوأسالیب هعامل التكوین بمختلف أشكال هفقد أشرنا لما یمكن أن یمثل      

الأخرى من أثر في جودة الأداء التدریسي، أین استعرضنا أدبیات قدمت تصورا معینا لطبیعة 

ضیات بحثنا في الجانب نتائج فر هونسق ھذه العلاقة بین كلا المتغیرین، ولعل ھذا ما أثبتت

 المیداني.  

إلى تدخل عامل نمط تكوین وتخرج  نیةوالثا ولىفقد أشارت نتائج كلا من الفرضیتین الأ     

جودة الأداء التدریسي، فقد أظھرت النتائج أثر عامل التكوین قبل وأثناء وتكوین الالأساتذة في 

ھم في ارتباط قوي وإیجابي بین مستوى الخدمة في كلا المتغیرین وھو الأثر الذي یمكن أن یسا

 التكوین وجودة الأداء التدریسي من عامل نمط التخرج كحلقة ربط بینھا.  

الرابعة على أثر عامل الأقدمیة المھنیة في الربط الثالثة وبینما أكدت نتائج الفرضیتین       

، إذ أن عامل الأقدمیة أكثر بین مستوى ونوعیة تكوین الأساتذة ومستوى جودة أدائھم التدریسي

في مھنة التدریس في نتائج بحثنا ھذا لم یكن وفق النسق الكلاسیكي المعھود، بحیث كل سنـوات 

أقــدمـیـة إضــافیة في المھنة یؤدي إلى تحسن مستوى التكوین وجودة الأداء التدریسي، فنتائج 

 ستقبل المنظور.  ھاتین الفرضیتین إذن یمكنھما أن تفتحا آفاق جدیدة للبحث في الم

بینما أكدت نتائج الفرضیتین الأخیرتین بأن عامل تخصص المادة المدرسة من طرف     

الأساتذة لم یكن مؤثرا على مستوى التكوین ومستوى جودة الأداء التدریسي، لدى أساتذة التعلیم 

یكون مؤثر في دراسات أخرى في حالة أجریت مستقبلا في مجال نفس قد المتوسط، و

 متغیرین.  ال
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ومھما كانت نتائج بحثنا ھذا متطابقة مع نتائج دراسات سابقة في نفس المتغیرات أو في      

ن تطابقھا أو عدم تطابقھا مع الأدبیات النظریة في مجال العوامل وعمتغیرات مشابھة لھا، 

دراستنا تبقى في النھایة إن التدریسي، ف أدائھمالمؤثرة على العلاقة بین تكوین الأساتذة وجودة 

التي حاولنا من خلالھا علاج مشكلة بحث في إطار سیاقات علمیة ومن بین الجھود البحثیة 

 معینة أو في إطار راھن متعلق بتحسین مردود المدرسة والمنظومة التربویة الجزائریة.  
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 الاقتراحات: 

 ھذا، ارتأینا تقدیم لبحثنابعد النتائج التي توصلنا إلیھا من خلال الدراسة المیدانیة       

 الاقتراحات التالیة:   

 بالتكوین قبل الخدمة للأساتذةلضمان التحكم أكثر في تعلیمیة المادة.     ـ الاھتمام

ینصح أن تتضمن ـ إنشاء منصة رقمیة تساھم في تمكین الأساتذة من التكوین الذاتي، بحیث 

 المنصة المحتوى المعرفي النظري المتعلق بكفاءات الأداء للمھام التدریسیة.  

ینھا س ـإعادة النظر في مواضیع ومحاور برامج تكوین المعلمین أثناء الخدمة، مع العمل على تح

بصورة مستمرة، بغرض تمكین الأساتذة من تطویر وتجدید خبراتھم وكفاءاتھم مما ینعكس 

 .    .التدریسي أدائھمیجاب على مستوى جودة بالإ

ـ إعادة النظر في برامج ومحتویات تكوین الأساتذة في المدارس العلیا، ویفضل أن یكون ذلك 

بالتنسیق مع الوزارة الوصیة بغرض ربط عملیة التكوین الجامعي للأساتذة بواقع میدان التربیة 

 ومھنة التدریس.  

 مع طبیعة أھداف المقاربة بالكفاءات.   بناء برامج تكوینیة تتماشى-

ـ تنظیم ملتقیات وتظاھرات علمیة مرتبط بمھنة التدریس مع تمكین الأساتذة من المشاركة فیھا 

 بغرض توسیع مصادر التكوین الذاتي لدیھم.  

ـ إعادة النظر فــي بــرامــج الـمواد التعلیمیة مع تصمیمھا بشكل مدروس من حیث الكم والنوع 

 التدریسي.   ئھمأدافي كین الأساتذة من تقدیم أقصى جودة لتم

 ـجعل عملیة التكوین للأساتذة ترتكز في أغلب مضمونھا على تطویر وتوسیع الكفاءات الأدائیة 

 .  ودة في أدائھم التدریسيجالفي المواقف الصفیة كسبیل مناسب لتحسین مستوى كفاءة و
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  أولا: الكتب: 

. والنفسیة (. إعداد وتأھیل المعلمین الأسس التربویة2009ـ أبو الضبعات زكریا إسماعیل )01

 . عمان: دار الفكر ناشرون وموزعون.  1ط

. العین: 01(. تكوین المعلمین من الإعداد إلى التدریب. ط.2005خالد ) هـ الأحمد ط02

 دارالكتاب الجامعي.  

(. فـلـسـفـة الـتـربـیـة فــي الـتـعـلیم الجامعي والعالي. 2014ـ ألأسـدي ســعــیــد جــاســم )03

   . عمان: دار الصفاء.1ط

(. التنمیة 2016حمید ؛ التمیمي ھناء عبد الكریم )محمد ـ ألأسدي سعید جاسم ؛ المسعودي 04

 . عمان: الدار المنھجیة للنشر والتوزیع.  01المھنیة القائمة على الكفاءات والكفاءات التعلیمیة. ط

محمود ؛ قمیر الله ـ الإبـــراھـــیمي عــبــــد الـــرحــمـــان حسن ؛ المسند شیخة عبد 05

(. الاتجاھات العالمیة في إعداد وتدریب المعلمین في ضوء الدور المتغیر 2000مصطفى )

 . الدوحة: دار الثقافة للطباعة والنشر والتوزیع.  1للمعلم. ط 

. عمان: دار ابن النفیس 1(. المعلم الناجح في التربیة والتدریس. ط 2018ـ أسعد فرح )06

 للنشر والتوزیع.  

 (. التسییر البیداغوجي في مؤسسات التعلیم. البلدیة: قصر الكتاب.  2000رشید ) ـ أورسلان07

 (. جودة المعلمین دراسة دولیة حول كفایات المعلمین ومعاییرھم 2010ـ أوكسفام نوفیت )08

 صلاح، جلون عمر بن عدنان(. المركز الإقلیمي للجودة والتمیز.  محمد )ترجمة سنوسي 

(. المكون الجدید )ترجمة مصطفى بن حبیلس وآخرون(. 2013كونینغام )ـ إیــزولد فویات 09

 الجزائر: المركز الوطني للوثائق التربویة.  

(. علم النفس المھني بین النظریة والتطبیق. عمان: مؤسسة 2000ـ بدیع محمود القاسم )10

 الوراق للنشر والتوزیع.  
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(. الاعتماد المھني للمعلم مدخلتطویر 2008ـ الباز حسن أحلام ؛ الفرحاتي السید محمود )11

 التعلیم. الإسكندریة: دار الجامعة الجدید.  

 . دار أداكوم.  1(. صناعة التدریس ورھانات التكوین. ط 2010محمد )ـ بازي 12

(. تخطیط برامج التدریب أثناء الخدمة لمعلمي المرحلة الأولى 1975 ـبدیع محمود مبارك )13

 عة الأمة.  في العراق. بغداد: مطب

(. تكوین المعلم العربي والثورة العلمیة. بیروت: المؤسسة الجامعیة 1986 ـبشارة جبرائیل )14

 للدراسات والنشر والتوزیع.  

(. التربیة العلمیة الفاعلة. عمان: دار المسیرة للطباعة والنشر 2010ـ البقیعي نافز أحمد )15

 والتوزیع.  

(. أســالیب إشــرافـیـة مساندة ودور القائد التربوي في توظیفھا. 1991ـ بـلــقــیس أحــمد )16

 وكالة غوث للاجئین. الله: رام 

ـ البیلاوي حسن حسین ؛ طعیمة رشدي ؛ سلیمان سعید ؛ النقیب عبد الرحمن ؛ المھدي 17

(. الجودة الشاملة في التعلیم بین 2006بن سلمان ؛ عبد الباقي أحمد )محمد محسن ؛ البندري 

. عمان: دار المسیرة للطباعة 1التمیز ومعاییر الاعتماد: الأسس والتطبیقات. ط مؤشرات

 والنشر والتوزیع.  

(. المعلم الجدید دلیل المعلم في الإدارة 2006فرحان )محمد عوض ؛ القضاة محمد ـ الترتوري 18

 . عمان: دار مكتبة الحامد للنشر والتوزیع.  1الصفیة الفعالة. ط 

(. فعالیة تكوین المعلمین أثناء الخدمة. وھران: منشورات مخبر 2003ـ تیلیوین حبیب )19

 العملیات التربویة والسیاق الاجتماعي. 

ـ جاري زھیة )دون تاریخ(. ما یحتاجھ المعلمون لمعرفتھ والقدرة على فعلھ )مراجعة 20

 مصطفى ھجرسي(. الجزائر: المركز الوطني للوثائق التربویة.  

(. علم التربیة وسیكولوجیة الطفل. بیروت: الدار العربیة 1994لي )ـ الجسماني عبد العا21

 للعلوم.  
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 (. دلیل المعلم العصري في التربیة وطرق التدریس. 2008الله )ـ الجقندي عبد السلام عبد 22

 دمشق: دار قتیبھ للطباعة والنشر والتوزیع.   

. مكة: دار من المحیط إلى 1(. الوسائل التدریسیة. ط 2017ـ جلوب سمیر خلف )23

 الخلیجللنشر والتوزیع.  

 حسنین ؛ الشرقاوي سعدیة یوسف محمد عطوة ؛ العجمي محمد ؛ مجاھد محمد ـ حسان حسن 24

(. الاتجاھات الحدیثة فــي إدارة الـتـعـلـیـم وتجـویده. القاھرة: المكتبة العصریة للنشر   2005)

 والتوزیع.  

یخ(. نحو بناء مجتمع المعرفة. البحرین: منشورات وزارة ـ الخاطر نوال إبراھیم )دون تار25

 التربیة والتعلیم.  

. الجامعة 02(. أساسیات طرق التدریس. ط1997ـ الخطیب علم الدین عبد الرحمن )26

 المفتوحة.  

(. المدرسة المجتمعیة وتعلم المستقبل. عمان: دار 2006ـ الخطیب أحمد ؛ الخطیب رناد )27

 كنوز المعرفة.  

(. قطوف في علم اللغة التطبیقي. القاھرة: دار المعرفة 2009ـ الخویسكي زین كمال )28

 الجامعیة.  

ـ الدرادكة مأمون ؛ طارق الشبلي ؛ خالد الحیاصات ؛ عزام صبري ؛ توفیق عبد الرحمن 29

 . عمان: دار صفاء للنشر والتوزیع.  01(. إدارة الجودة الشاملة. ط 2001یوسف )

(. التدریس المصغّر التكوین والتنمیة المھنیة للمعلمین. 2009جھاد )محمد ؛ جمل محمد  ـالدریج 30

 . العین: دار الكتاب الجامعي.  02ط

(. الكـفایات في التعلیم. سلسلة المعرفة للجمیع. الدار البیضاء: 2020ـ الـدریــج مـحــمــد )31

 منشورات رمسیس.  

نــدســـة الــتكـــویــن الأساسي للمدرسین وتمھین (. ھــ2020ـ الــدریـــج مـــحــمـــد )32

 . الدار البیضاء: منشورات كراسات تربویة.  1التعلیم. ج 
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 . 1(. إدارة الجودة الشاملة في التربیة والتعلیم. ط2009ـ دعــمــس نــمر مصطفى )33

 عمان: دار غیداء للنشر والتوزیع.   

(. خصائص المعلم العصري وأدواره. القاھرة: دار الفكر العربي 2002ـ الراشد علي )34

 للطباعة والنشر والتوزیع.  

(. سیكولوجیة المدرس دراسة وصفیة تحلیلیة. 2007ـ زبــدي نــصـــر الـــدیـــن )35

 بنعكنون: الدیوان الوطني للمطبوعات الجامعیة.  

في الجزائر قبل وبعد الاستقلال. رغایة:  (. التعلیم1994ـ زرھوني الطاھر )36

 المؤسسةالوطنیة للفنون المطبعیة.  

(. مھارات التدریس، رؤیة في تنفیذ الدرس. القاھرة: دارعالم 2001ـ زیتون حسن حسین )37

 الكتب.  

. جدة: دار الشروق للطباعة 1(. الكفایة الإنتاجیة للمدرس. ط 1981مصطفى )محمد ـ زیدان 38

 زیع.  والنشر والتو

(. طرق التدریس وإستراتیجیاتھ. جدة: دار 1997ـ السبحي عبد الحي ؛ بنجر فوزي )39

 زھران للنشر.ج  

(. علم النفس العلاجي. الجزء الأول. القاھرة: دار عالم الكتب 1999محمد )ـ سرى إجلال 40

 للطباعة والنشر والتوزیع.   

 . 2بوي وإعداد وتدریب المعلم. ط (. علم النفس التر2007أحمد ؛ طھ سعید )محمد ـ سعفان 41

 القاھرة: دار الكتاب الحدیث.  

(. إدارة الموارد البشریة. القاھرة: دار غریب للطباعة والنشر 1997ـ السلمي علي )42

 والتوزیع.  

(. التربیة والتعلیم في الوطن العربي على مشارف 2004الله )ـ السنبل عبد العزیز عبد 43

 لریاض: دار المریخ للنشر.  القرن الحادي والعشرین. ا
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؛ لطفي مدیحة محمد ـ الــسیــد مـــاجد مصطفى ؛ خضر صلاح الدین ؛ فرماوي فرماوي 44

(. التدریس المصغر ومھاراتھ. القاھرة: الدار العربیة 2007عمر ؛ وأبو زید عادل حسین )

 للنشر والتوزیع.  

لـمـصـطـلـحـات التربویة والنفسیة. (. مـعـجـم ا2003ـ شـحاتة حـسـن ؛ الـنـجــار زیـنـب )45

 القاھرة: الدار المصریة اللبنانیة.  

(. معلم القرن الحادي والعشرون ـ اختیاره ـ إعداده ـ 2001محمد )ـ شوق محمود ؛ مالك 46

 . القاھرة: دار الفكر العربي.  1تنمیتھ في ضوء التوجھات الإسلامیة. ط 

 . عمان: دار بنالجوزي. 1وتدریب المعلم. ط(. إعداد 2009نزال )محمد ـ شـویـطـر عیسى 47

سلیم ؛ فایز مراد مینا ؛ شحاتة حسین سید ؛ سلیمان یحي عطیة ؛ یسرىعفیفي محمد ـ صابر 48

 . عمان دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع.  1( بناء المناھج وتخطیطھا. ط 2006)

. الأردن: دار 1ط (. المعلم واستراتیجیات التعلیم الحدیث.2009ـ الصیفي عاطف )49

 أسامةللنشر والتوزیع.  

. الجزائر: المركز الوطني 1(. بیداغوجیة المقاربة بالكفاءات. ط 2006محمد ) ـالطاھر وعلي 50

 للوثائق التربویة.  

(. الـمـعـلـم فـي عصر المعلوماتیة، إعداده وتأھیلھ. 2014ـ طــھ راضــي عـبـد الـمـجـیـد )51

 بي.  القاھرة: دار الفكر العر

(. التدریب مفھومھ وفعالیتھ. عمان: دار الشروق للطباعة 2007ـ الطعاني حسن أحمد )52

 والنشر والتوزیع.  

( دلیل المشرف التربوي لتحسین عملیتي 2009ـ العاجز فؤاد علي ؛ داود دوریش حلس )53

 التعلیم والتعلم. غزة: منشورات كلیة التربیة.  

بن الله ؛ الحماد عبد محمد العقید محمد بن أحمد ؛ المحرج عبد الكریم ؛  ـ الــعامـــر إبـــراھــیم54

(. وثـیـقــة تــأھــیل المعلمین والمشرفین في المدارس القرآنیة والمحاضن 2010حماد )

 . الریاض: مؤسسة المربي.  1التربویة. ط
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. 01للمعلم.ط.(. أساسیات التدریس والتطویر المھني 2000عبد السلام. )محمد  ـعــبــد السلام 55

 القاھرة: دار الفكر العربي. 

تنمیتھ وتدریبھ.   -(. اعداد المعلم2005محمد )ـ عــبــد الــسمــیـــع مصطفى ؛ حـوالــة سھیر 56

 . عمان: دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع.  1ط

(. الاقتصاد المعرفي وتكوین 2009محمد )ـ عبد الھاشمي عبد الرحمن ؛ العزاوي فائزة 57

 . العین: دار الكتاب الجامعي.  01معلم. طال

، عمان: دار علم الكتب 1(. إعداد المعلمین وتنمیتھم، ط 2007ـ عبیدات سھیل أحمد )58

 الحدیث.  

. عمان: دار صفاء 1(. المعلم إعداده، تدریبھ، كفایاتھ. ط2006محمد )ـ عبید جمانة 59

 للنشروالتوزیع.  

. عمان: 2التعلیم والتعلم في سیاق ثقافة الجودة. ط(. استراتیجیات 2011ـ عبید ولیم )60

 دارالمسیرة للنشر والتوزیع والطباعة.  

(. ســیــكــولوجـیــة الـتــدریــب وتنمیة المواردالبشریة. 2001ـ عــبــد الـفـتــاح رأفــت )61

 . القاھرة: دار الفكر العربي.  1ط 

(. القلق وإدارة الضغوط النفسیة. القاھرة: دار الفكر العربي 2001ـ عثمان فاروق السید )62

 للطباعة والنشر والتوزیع.  

(. التطور الأكادیمي والإعداد للمھنة الأكادیمیة بین تحدیات العولمة 2007محمد )ـ العجمي 63

 ومتطلبات التدویل. القاھرة: المكتبة العصریة للنشر والتوزیع.  

(. تصمیم التدریس بین النظریة 2011فؤاد )محمد الحوامدة ـ العدواني زید سلیمان ؛ 64

 . عمان: دار المسیرة للنشر والتوزیع.  01والتطبیق. ط

. عمان: دار الفكر 1(. المعلم الفاعل والتدریس الفعال. ط2000ـ عدس محمود عبد الرحیم )65

 للطباعة والنشر والتوزیع.  

 ن: دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع.  (. التدریس الإداري. عما2006ـ العزاوي نجم )66
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(. التدریس الصفي بالكفاءات 2014ـ عــفانة عزو إسماعیل ؛ الخزندار نائلة نجیب )67

 . عمان: دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة.  3المتعددة. ط 

ي في (. نظام تقویم الأداء المدرسي في مدارس التعلیم الأساس2011ـ علوي أحمد صالح )68

 الجمھوریة الیمنیة. عدن: مركز البحوث والتطویر التربوي.  

(. إعداد المعلم في دول الخلیج 2009ـ الـعـنـزي بـتـلــة صفــوق ؛ الــخطیب أحــمـــد )69

نماذج مقترحة. عمان: جدارا للكتاب العالمي للنشر والتوزیع وعالم الكتب الحدیث للنشر 

 والتوزیع  

. العین: دار الكتاب 01(. إعداد معلم المرحلة الأساسیة. ط2006د )ـ عــودة مـــحم70

 الجامعي.  

(. دلیل كــتاب اللغة الــعــربــیــة للسنة الخامسةابتدائي. 2007ـ غـطــاس شـــریــــفــــة )71

 الجزائر: منشورات وزارة التربیة الوطنیة  

(. تــفرید التعلیم في إعداد وتأھیلالمعلم. 2004ـ الــفتـــلاوي سھــیــلة مـحــسن كــاظــم )72

 . عمان: دار الشروق للنشر والتوزیع.  1ط

(. المدخل إلى التدریس. عمان: دار الشروق 2010ـ الفتلاوي سھیلة محسن )73

 للنشروالتوزیع.   

(. طرق التدریس في القرن الواحد والعشرون. 2005ـ فــرج عـبــد اللـطـیـف بــن حسین )74

 عمان: دار المسیرة للطباعة والنشر والتوزیع.  . 1ط

(. كیف تكون معلما ناجحا: أسس ومھارات المعلم 2010ـ الفقى شمس الدین فرحات )75

 . القاھرة: المكتبة الأنجلو مصریة.  1الناجح. ط 

ـ لخضر زروق )دون تاریخ(. تقنیات الفعل التربوي ومقاربة كفاءات المعلمین والأساتذة 76

 المشتغلین بقطاع التربیة. الجزائر: دار ھومة.  وكل 

(. السلوك التنظیمي في إدارة المؤسسات 2014محمد )ـ فیلھ فاروق عبده ؛ عبد المجید السید 77

 . عمان: دار المسیرة للطباعة والنشر والتوزیع.  3التعلیمیة. ط
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 ریر للنشر والتوزیع.  . دار ج1(. أسالیب التعلیم ومھاراتھ. ط2009الله )ـ الــكــبســي عــبد 78

. أربد:  دار 1(. علم النفس العام. ط1999ـ الكبیسي وھیب مجید ؛ الداھري صالح حسن)79

 الكندي للنشر والتوزیع.   

(. الدلیل المنھجي لإعداد المنھاج. الجزائر: المعھد الوطني 2009ـ اللجنة الوطنیة للمناھج )80

 للبحث في علوم التربیة.  

(. التدریس الفعال. 1995سلیمان )محمد ــي أحــمــد حــســیــن ؛ قــارعــة حــســن ـ اللــقــان81

 . القاھرة: عالم الكتب.  1ط

(. الـمرجـع فــي التعلیمیة الزاد النفیس والسند الأنیس في علم   2014ـ لورسي عبد القادر )82

 التدریس. الجزائر: جسور للنشر والتوزیع.  

؛ نور الدین المازوني )دون تاریخ(. تجدید مھن التربیة والتكوین والارتقاء   ـالمفضل دوحید83

بتدبیر المسارات المھنیة. الرباط: الوحدة المركزیة لتكوین الأطر والمركز الوطنیللتجدید 

 التربوي.  

(. الــمعلم ومھنة التعلیم بین 2007ـ مـجــدي صـــلاح طھ الـمــھـــدي )84

 الإسكندریة: دار الجامعة الجدیدة. الأصالةوالمعاصرة. 

. عمان: دار الفكر 1(. بناء المناھج وتخطیطھا. ط 2006ـ محسن حامد فرح )85

 ناشرونوموزعون.  

(. مؤشرات جودة التعلیم في ضوء المعاییر التعلیمیة. 2010ـ محــمــود مــحــمــد حــافظ )86

 . دسوق: دار العلم والإیمان للنشر والتوزیع.   1ط

(. مراحل البحث العلمي وخطواتھ الإجرائیة. القاھرة: دار 2005إبراھیم )محمد ـ المختار 87

 الفكر العربي.  

(. إدارة الـعـمـلــیـة التدریبیة النظریة والتطبیق. 2008ـ مــدحت مــحـمــد أبــو الـنـصــر )88

 . القاھرة: دار الفجر للنشر والتوزیع   1ط 
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الكفایات التعلیمیة في ضوء النظم. عمان: دار الفرقان للنشر (. 1983ـ مرعي توفیق )89

 والتوزیع.  

 . باتنة: مطبعة عمار قرفي.  1(. قراءات في التقویم التربوي. ط 1993ـ مــقــداد مــحـمـد )90

(. الـتـدریــس طــرائـق واستراتیجیات. 2011ـ مــركــز نـــون للــتـألـیف والـتــرجــمــة )91

 جمعیة المعارف الاسلامیة الثقافیة.  بیروت: 

. عمان: دار المسیرة للنشر 2(. السلوك التنظیمي. ط 2018ـ مساعدة ماجد عبد الھادي )92

 والتوزیع والطباعة.  

(. تصــمیم البرامج التعلیمیة وفق تقنیات 2020ـ مشـــرقـــي عــــایــدة تــاوضـــرس )93

 للنشر والتوزیع.  . القاھرة: مؤسسة طیبة 1التعلیم. ط

 . دمشق: دار الكندي.  3(. الصحة النفسیة. ط 2004ـ منسي حسن )94

ـ منــصـــور أحـــمــــد مــنــصور )دون تاریخ(. تخطیط القوى العاملة بین النظریة 95

 والتطبیق. الكویت: وكالة المطبوعات.  

حسین ؛ القاسم ؛ الكریم راشد بن الله بن عبد محمد ـ منصور عبد العزیز ؛ الزغبي 96

(. اتجاھات ومفھایم وتطبیقات حدریثة في التربیة. الریاض: وزارة التربیة 2008وجیھ)

 والتعلیم في المملكة العربیة السعودیة.  

(. أسالیب البحث 2017ـ النجار فایز جمعة ؛ النجار نبیل جمعة ؛ الزعبي ماجد راضي )97

 لنشر والتوزیع.  . عمان: دار الحامد ل4العلمي منظور تطبیقي. ط 

(. مقدمة في فلسفة التربیة. بیروت: دار النھضة العربیة للطباعة 1992محمد ) ـالنجیحي لبیب 98

 والنشر والتوزیع.  

. بیروت: مؤسسة الرسالة للطباعة 9(. علم النفس التربوي. ط 1997ـ نشواتي عبد الحمید )99

 والنشر والتوزیع.  

. عمان: دار الفرقان للطباعة 2دید في تعلیم العلوم. ط (. الج1992 ـنشوان حسین یعقوب )100

 والنشر والتوزیع.  
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(. الاقتصاد المعرفي وتكوین 2009فخر )محمد ـ الھاشمى عبد الرحمن ؛ العزاوى فائزة 101

 . العین: دار الكتاب الجامعي. 01المعلم. ط
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 مجلات:  ـ ثانیا: ال

(. الأســــس الــــنفسیة للتدریس. مجلة رسالة المعلم. 2009ـ أبــو زیـــنـــة اعـــتــــدال )110

 .  10 -7. ص ص 4العدد 

(. أثر إدارة واستخدام الوسائط التعلیمیة الإلكترونیة في 2014أحمد الحاج )محمد ـ أكرم 111

السعودیة. مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعیة. التعلیم بجامعة الجــوف بالـمـملـكــة الـعربیة 

 .  33 – 13. ص ص 4جامعة الوادي. ع 

(. الــعــلاقــة الــتــربــویــة بــیــن الــمــعــلــم والمتعلم 2018ـ بـلــبـكــاي جــمــال )112

عیة والتاریخیة. فـــي مــرحــلــة الــتــعـلـیـم الــمــتــوســط. مـجلة الناصرة للدراسات الاجتما

 .  96 -65. ص ص 01. ع 9مجلد 

(. النظام التربوي الجزائري، إعداد وتكوین أسلاك التعلیم 2008ـ بن حبیلس مصطفى )113

 .  12 -05. ص ص 10والتأطیر. مجلة المربي. المركز الوطني للوثائق التربویة. ع 

والبرامج المعاصرة الخاصة بإعداد المعلمین.  (.أھـم الاتـجاھات2018ـ بن زیان ملیكة )114

 مجلة جیل العلوم الإنسانیة والاجتماعیة. مركز جیل البحث العلمي.  

(. مستوى جودة الأداء التدریسي لأعضاء ھیئة 2018ـ بدرخان سوسن سعد الدین )115

للبحوث التدریس بجــامعة عــمان الأھلیة وفقا لمتطلبات الجودة الشاملة. مجلة البلقاء 

 ..  193 – 169، ص ص 2، ع 21والدراسات، جامعة عمان الأھلیة، المجلد 

(. واقع برامج تكوین معلمي 2017ـ بــوحفـــص بـــن كـــریمة ؛ سعید عبد السلام )116

الــمـــرحلة الابـتــدائــیــة وعــلاقــتــھا بــأدائــھم الـتدریسي. مجلة تطویر العلوم الاجتماعیة 

 .  354  -342. ص ص 02. ع 10د ،المجل

(. الاحـتـیـاجــات الـتـدریـبـیــة لــمعلمي المرحلة الثانویة في 2019ـ الأغــا ھــانــي )117

ضــوء الكــفایــات اللازمــة لـــرعــایــــة الـطـلـبـة الــمـتفوقین. مجلة جامعة النجاح للأبحاث. 

 .  1032 -989. 09. ع 33المجلد 
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(. إعداد المعلم وتطویره مھنیا في ضوء بعض 2019محمد )صاري سامر ـ الأن118

 .  255  -233. ص ص 14الخبراتالعالمیة. المجلة العربیة للنشر العلمي. ع 

(. مجالات التكوین ومدى كفایتھا في تحسین 2015ـ بـكـیـر مـلـیـكة ؛ خلوف حفیظة )119

الابتدائي. مجلة البحوث التربویة  الأداء التدریسي من وجھة نظر معلمي ومعلمات التعلیم

 .  124  -97. ص ص 07. ع 04والتعلیمیة. المجلد 

(. تكوین المعلمین ''الواقع والآفاق''. المجلة الجزائریة 2012ـ بلحسین رحوي آسیا )120

 .  80   -57. ص ص 01. ع 01التربیة والصحة النفسیة. المجلد 

(. آراء أســاتذة التعلیم المتوسط حول مدى استجابة 2012ـ بــن عـمــارة ســعــیـــدة )121

بــرامــج الــتكــوین أثناء الخدمة للمتطلبات المھنیة. مجلة وحدة البحث في تنمیة الموارد 

 (. 88-51(، )01)07البشریة ،

(. مشكلات تكوین أساتذة التعلیم الابتدائي في 2017ـ بوجلال سھیلة ؛ لعجال سعیدة )122

الثاني وفق المقاربة بالكفاءات )دراسة میدانیة بمدینة المسیلة(. مجلة تطویر العلوم مناھج الجیل 

 (.  02)10الاجتماعیة ،

(. إعداد المعلمین المعوقات والتدریب المھني. مجلة العلوم الإنسانیة 2011 ـبوسعدة قاسم )123

 .  317  -295. ص ص 02والاجتماعیة. جامعة قاصدي مرباح ورقلة. العدد 

(. العملیة 2018ـ الـتــونــسي فــائــزة ؛ زرقــط بــولــربـــاح ؛ شــوشــة مسعود )124

الـتـعلـیـمـیـة، مـفاھیمھا وأنــواعــھا وعــنــاصرھا. مجلة العلوم الاجتماعیة. جامعة الأغواط. 

 .  188 -175. ص ص 29. ع 07المجلد 

داء التدریسي لھیئة التدریس في جامعة (. مستوى الأ2016ـ التویجي أحمد عبد السلام )125

العلوم والتكنولوجیا الیمینة فرع عدن من وجھة نظر الطلبة. المجلة العربیة لضمان جودة 

 .          90-59. ص ص 25. ع 09التعلیم الجامعي. المجلد 
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(. تقییم جودة الأداء التدریسي لأعضاء ھیئة التدریس في كلیة 2014محمد )ـ الجبر جبر بن 126

العلوم بجامعة الملك سعود من وجھة نظر الطلاب. مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات 

 .   25 -01.  ص ص 02. ع 14الإنسانیة، المجلد 

(. فاعلیة أداء أعضاء ھیئة التدریس في 2015ـ الجعافرة عبد السلام یوسف )127

التعلیم. دراسات جامعةالزرقاء من وجـھة نـظـر طلـبـتـھا فـي ضــوء مـعاییر جودة 

 (.  155 -139. ص ص 1. ع 42العلومالتربویة. المجلد 

(. تـقـویــم الأداء الـتـدریسي لمعلمیالدراسات 2015ـ جــعــفــر الــمــوسى مــحـمــود )128

. 34الاجـتمــاعــیــة فـي المرحلة الأساسیة في ضوء معاییر الجودة. مجلة كلیة التربیة، المجلد 

 .ـ   858-815. ص ص 02. ج 165ع 

(. أثر بعض المتغیرات على 2020ـ جــنــاد عــبــد الــوھــاب ؛ لـوریـشة جمیلة )129

تـكــویــن الـمـعـلـمـیــن وفــق منـھـجـیـة الـتـدریــس بالـكـفاءات دراسة وصفیة على عینة مـن 

لاجتماعیة. جامعة ورقلة. مـعلـمـي الـتـعلیم الابتدائي. مجلة الباحث في العلوم الإنسانیة وا

 .  16 -1. ص ص 01. ع 12المجلد 

(. تطویر برامج التنمیة المھنیة لمعلمي 2021ـ الجندي رانیا عبد الرحمن إبراھیم. )130

الریاضیات في ضوء تكنولوجیا المعلومات والاتصالات وأثره في رفع جودة الأداء التدریسي 

 .  379-337. ص ص 36. ع 36لدیھم. مجلة كلیة التربیة. المجلد 

(. فــاعلیة البرنامج التدریبي للمعلمین 2018الله )عــطــا الله ـ الحـجــازیــن عــبــد 131

الــجــدد مــن وجــھــة نـظــرھم في مدیریة التربیة والتعلیم لمنطقة الكرك. مجلة كلیة التربیة. 

 .  175-145. ص ص 23. ع 23المجلد 

برنامج مقترح لتطبیق معاییر ضمان جودة التعلیم العالي  (.2014محمد )ـ حمد السید یاسر 132

السودانیة في ضوء التصنیف العالمي للجامعات جامعة الخرطوم أنموذجا ً. المجلة العربیة 

 .   118 -103.  ص ص 18. ع 07لضمان جودة التعلیم الجامعي. المجلد 
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الاتجاھات العالمیة الحدیثة لبرامج (. 2017ـ زین العابدین عبد الحفیظ ؛ عبزوزي ربیع )133

 .   198 -185. ص 06. ع 03إعداد المعلمین. مجلة تاریخ العلوم. المجلد 

(. تقویم الأداء التدریسي للمعلمین على وفق مفھوم الجودة. مجلة 2019ـ سلمان عبود )134

 .  513 -491. ص ص 24أھل البیت علیھم السلام ،ع 

الاتجاھات التربویة الحدیثة في إعداد المعلم. مجلة الباحث في (. 2021ـ سني إبراھیم )135

 .  373 – 360. ص ص 02. ع 04العلوم الاجتماعیة. جامعة الجلفة. المجلد 

(. واقع التكوین أثناء الخدمة لمعلمي التعلیمالابتدائي 2019ـ سید نوال ؛ وفاروق طباع )136

بالـكـفــاءات. مجـلــة العلوم في ضوء مناھج الجیل الثاني مــن الـمـقاربــة 

 .  366 -346. ص ص 02. ع 05الإنسانیةوالاجتماعیة. المجلد 

(. تصمیم برنامج تدریبي الكتروني للإنماء 2020ـ الشھومي یاسر بن جمعة )137

المھنیللمعلمین في مجال التقنیات الحدیثة في مدار التعلیم الأساسي بسلطنة عمان. المجلة 

 .  546 – 521. ص ص 25علمي. العدد العربیة للنشر ال

(. واقع التكوین أثناء الخدمة من 2018الساسي )محمد ـ شیـخـي عــبد العزیز ؛ الشیب 138

وجـھــة نـظــر أســاتذة التعلیم الابتدائي )دراسة میدانیة بمدینة غردایة(. مجلة العلوم 

 .  220  -309. ص ص 30. ع 07الاجتماعیة. المجلد 

(. تطویر أداء معلمي الحلقة الثانیة من التعلیم 2018د عبد الموجود محمود )ـ شیماء سی139

الأساسي بمصر على ضوء معاییر جودة أداء المعلم. مجلة جامعة الفیوم للعلوم التربویة 

 .  44 -01. ص ص 4. ج 10والنفسیة. ع 

الثانوي لمدى استجابة  (. تصورات أساتذة التعلیم2011ـ صالح نویوة ؛ عمار خریف )140

لموضوع التدریس بالكفاءات. مجلة العلوم الإنسانیة  294بــرامــج التكوین المستمر

 .  242 -233. ص ص 02. ع 03والاجتماعیة. المجلد 

(. احتیاجات أعضاء ھیئة التدریس 2014ـ عبد الوھاب فیصل ؛ وعثمان إبراھیم عثمان )141

دراسة   -عات السودان في ضوء معاییر إدوارد دیمنج للجودةالتدریبیة في كلیات التربیة بجام
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. ع 07حالة كلیة التربیة جامعة الخرطوم. المجلة العربیة لضمان جودة التعلیم العالي. المجلد 

 .  34 -03. ص ص  15

(. آلیات تمكین المعلمین في جمھوریة مصر العربیة في 2018محمد )ـ علوان سھام أحمد 142

 .  393 -277. ص ص 09ول. مجلة التربیة المقارنة والدولیة. ع ضوء خبرات بعض الد

(. جـودة الــمــعــلــم فــي ظل الانفجار المعرفي 2017ـ الــعــلــوي شــفــیــقـــة )143

الــتــنــمــیــة الاقـتـصــادیــة والانـفـتــاح الـتـكـنـولــوجـي. مجلة البحوث التربویة والتعلیمیة. 

 .  106 -97. ص ص 11ع . 6المجلد 

(. تقدیر أعضاء ھیئة التدریس بجامعة الإسراء 2006حسن )محمد ـ العمایرة 144

الخاصةللـمـھام الـتـعلیمـیــة الــمناطة بھم من وجھة نظر طلبتھم. المجلة الأردنیة للعلوم 

 .  125 -198. ص ص 03، ع 7التربویةالنفسیة، مجلد 

(. الأدوار الجدیدة للمعلم في ظل 2015ـ عمور عمر ؛ وخطوط رمضان )145

 .  176 -153. ص ص  07. ع 04الاقتصادالمعرفي. مجلة البحوث التربویة والتعلیمیة. المجلد 

(. تصمیم مقیاس 2012ـ الفـوال محـمــد خــیـــر أحمد ؛ الصـافتــلــي بــسام محمود )146

جودة أداء معلـمــي مــدارس الــحـلــقـة الأولى من التعلیم الأساسي في  مـقـتــرح لـتـقـویــم

ضــوء مـعـاییر الاعتماد الأكادیمي ونظام إدارة الجودة الشاملة. المجلة التربویة. جامعة 

 .  278 -240. ص ص 04. ع 27الكویت. السنة 

برامج تكوین المكونین (: مدى توافق 2012ـ قاسي سلیمة ؛ بوعلي بدیعة ؛ لقان حسینة )147

مع متطلبات الممارسة المھنیة في ظل الإصــلاحــات الـجــدیــدة، مجلة البحوث التربویة 

 .  116  -101. ص ص  01. ع 01والتعلیمیة. المجلد 

(. علاقة المیل نحو مھنة التدریس بدافعیة الإنجاز 2021بن عمیر بن صالح )محمد ـ القرني 148

لكة العربیة السعودیة. مجلة جامعة المدینة العالمیة للعلوم التربویة لدى معلمي العلوم بالمم

 .   264 -228. ص ص 2والنفسیة. ع 
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(. مرتكزات التدریس الجید. مجلة الأثر للأدب 2006ـ قــریشــي عــبــد الكــریــم )149

 .  293 -283. ص ص 5واللغات. جامعة قاصدي مرباح ورقلة. ع 

(. مدى توافر معاییر جودة الأداء 2020أحمد مرشد )محمد ؛ والقواس الله ـ القحفة أحمد عبد 150

التدریسي لدى معلمي الریاضیات بمدیریة النادرة الجمھوریة الیمنیة. مجلة العلوم النفسیة 

 .  345  -324. ص ص  02. ع 06والتربویة. المجلد 

في الأداء التدریسي (. مــدى تــوافــر معاییر الجودة 2014الله )ـ الــقــحفة أحمد عبد 151

لـعضو ھــیــئــة الـتـدریس بكلیة التربیة النادرة من وجھة نظر طلبة الكلیة. مجلة جامعة 

 .  277 -238. ص ص 04. ع 1الناصر. المجلد 

(. اتجاھات أساتذة التعلیم الابتدائي حول مدى استجابة التكوینأثناء 2021 ـلھزین إبراھیم )152

لدیھم. مجــلــة الـمـحترف لعلوم الریاضة والعلوم الخدمة لمتطلبات الأداء 

    -64. ص ص  02. ع 08الإنسانیةوالاجتماعیة. المجلد 

(. أثــر الـتـنـمـیة المھنیة )التدریب( أثناء الخدمة 2016ـ الــمغربي ریم عــلــي )153

الدولیة التربویة للمعلمعلى دافعیتھ الأكادیمیة المھنیة )دافعیة الإنجاز( في الأردن. المجلة 

 .  342  -329. ص ص 10. ع  5المتخصصة. المجلد 

(. الخصائص السیكومتریة لمقیاس معاییر 2017ـ منتصر مسعودة ؛ حساني إسماعیل )154

 .  210  -194. ص ص  01. ع 4جودة المعلم. مجلة العلوم النفسیة والتربویة، المجلد 

معي في ضوء معاییر الجودة والاعتماد (. تقییم التكوین الجا2021ـ نیس حكیمة )155

 الأكادیمي وعلاقتھ بجودة الأداء الوظیفي لأساتذة التعلیم الثانوي خریجي المدارس العلیا. 

 .  315 -304. ص ص 04. ع 07مجلة العلوم النفسیة والتربویة. المجلد 

الأساسي. مجلة كلیة  (. تمكین المعلمین بمدارس التعلیم2007ـ الھنداوي یاسر فتحي )156

 .  38 -01ص ص  2. ج 31التربیة. جامعة عین شمس. ع 

(. الأسالیب التي یتبعھا معلم المرحلة الثانویة وعلاقتھا 2019محمد )ـ الھیدیریس مازن 157

 .  93  -65. ص ص 13بزیادة دافعیة المتعلم نحو التعلم. المجلة العربیة للنشر العلمي. ع 
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158- Akkari Abdeljalil (pas de date). La qualité dans la formation des 

enseignants : enjeux et controverses. Actes de la Recherche de la 

HEPBEJUNE. P P 75- 84.  

159- EL Moudni Abdellatif ; Hammani Akefli (2011). Evaluation et  

apprentissage scolaire. Cahiers de l’éducation et de la formation. N4 pp 

2 – .05  

160- Francis Djibo (2010), l’efficacité de la formation continue des 

enseignant du primaire : le cas du Burkina Faso, revue formation 

et profession, Vol 25, N° 2. P P 35- .84  

161- Oliveira Rosane Machado (2017). Programmes scolaire un 

ensemble de connaissances pour atteindre les objectifs 

d’éducation. Magazine scientifique.  

Vol 05 . N8. Pp 52- 73.    

162- Kelchtermans  Geert (2001). Formation des enseignants ; 

L’apprentissage réflexif à partir de la biographie et de contexte, 

revue recherche et formation, N°36, pp 43- 67.  

163- Sandrine Fournier (2019).L’implication des enseignant une des 

clés possible de la performance éducative. Revue Gestion 

International. Volume 23, N3. P P 44- 55.  
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ـ ثالثا: الأطروحات والدراسات والرسائل   

 العلمیة:  

الثانوي في ضوء  (. مستوى جودة الأداء التدریسي لأساتذة التعلیم2016ـ بن بیھ أحمد )165

 . الجزائر.  1المقاربة بالكفاءات. أطروحة ماجیتسر. جامعة باتنة

(. تقویم برامج تكوین معلمي المرحلة الابتدائیة من خلال وجھة 2009ـ شلالي لخضر )166

نظر الطلبة والأساتذة. أطروحة ماجستیر. كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة. قسم علم النفس 

 ة والأرطفونیا. جامعة الجزائر.  وعلوم التربی

   

 167 - Martin Hébert (2017), analyse du vécu d'enseignant débutant en 

formation professionnelle au cours de entrée dans le métier, thèse 

doctorat, université du Québec à Montréal.  

168- Nathan Béchard (2017). Évaluation des enseignants permanents 

du collège au Québec éléments de la Démarche évaluative acceptables 

selon des parties prenantes du secteur Jeune Francophone. Thèse 

Magistère  Université  Québec. Canda.  

169- Lynda Methot ، Suzanne Jacob ، Louise Clément (2016. Les 

déterminations de l’efficacité collective des enseignants et de la 

performance pédagogie en milieu scolaire collégial, centre de 

documentation collégiale, Québec. Canada.  

 ـ رابعا: المداخلات والورقات العلمیة والبحثیة:    

العالمیة في إعداد المعلمین. ورقة مقدمة  ، نوفمبر(. الاتجاھات2001ـ حمود رفیقة )170

 لمؤتمر الھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة إعداد المعلمین في البلدان العربیة. بیروت. لبنان.  
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، نوفمبر(. كیفیة إدخال المعلمین في ثقافة التدریب المستمر. 2001ـ الحویك سمیر خلیل )171

م التربویة إعداد المعلمین في البلدان العربیة. بیروت. ورقة مقدمة لمؤتمر الھیئة اللبنانیة للعلو

 لبنان. 

(. تدریب معلم الكبار وإعداده لمجتمع المعرفة. بحث مقدم في 2006علي )محمد ـ  ریان 172

إطار المؤتمر السنوي الثالث لمركز تعلیم الكبار بعنوان معلم الكبار في القرن الحادي 

 . جامعة عین شمس. جمھوریة مصر العربیة.  2006جویلیة  18 -15والعشرین. من 

( فعالیة جودة أداء المعلم في الحد من مشكلة تسرب الطلاب 2007محمد )ـ سعید فیصل 173

كما یراھا مشرفو ومعلمو المرحلة الابتدائیة بمنطقة الباحة التعلیمیة. اللقاء السنوي الرابع عشر 

ماي  29 -28دة في التعلیم العام. الریاض للجمعیة السعودیة للعلوم التربویة والنفسیة. الجو

2007  . 

ـ السلولي مسفر بن مسعود )دون تاریخ(. جودة التدریس أم تدریس الجودة )ورقة علمیة 174

 منشورة(، كلیة المعلمین بالأحساء. المملكة العربیة السعودیة.  

ال الإعداد في (. تصــور الـمـعلـمین لحاجاتھم في مج2001ـ سلیمان محــمــد كمال )175

مصر. ورقة مقدمة لـمـؤتـمــر الــھیئة اللبنانیة للعلوم التربویة إعداد المعلمین في البلدان 

 العربیة. بیروت. لبنان.  

، نوفمبر(. تصور المعلمین لحاجاتھم في مجال الإعداد في 2001ـ سـنـجـقــدار أحــمد )176

نانیة للعلوم التربویة إعداد المعلمین في البلدان لبنان. ورقــة مـقــدمـــة لـمؤتمر الھیئة اللب

 العربیة. بیروت، لبنان.  

(. التعلم مدى الحیاة أطر مرجعیة وبرامج إعداد المعلم 2011ـ الغنیم مرزوق یوسف )177

قبل الخدمة وأثنائھا. المؤتمر السنوي لمركز البحوث التربویة حول القیاس التربوي للتنمیة 

 27 – 26المركز العربي للبحوث التربویة لدول الخلیج. بیروت لبنان.  المھنیة المستدامة،

 .  2011مارس 

 (. الندوات مفھومھا وآلیات تنظیمھا وأھدافھا. 2020ـ وحــدة الــرصــد والــمـتابعة )178
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 ورقة علمیة. المؤسسة السوریة للدراسات وأبحاث الرأي العام. دمشق.  

، أفریل(. إشكالیة تطبیق إدارة 2012طاوش ودیاب، زقاي. )ـ یعقوبي، خلیفة وقندوسي، 179

الجودة في التعلیم العالي بالجزائر دراسة حالة: جامعة سعیدة. مداخلة مقدمة للمؤتمر الدولي 

 الثاني لضمان جودة التعلیم العالي، الجامعة الخلیجیة، البحرین.  

 م بین الواقع والمأمول. مطبوعة علمیة. ـ بوجـلال الــربـیـع )دون تــاریــخ( إعــداد المعل180

 بوضیاف المسیلة. الجزائر.   محمد جامعة 

 (. محاضرات في إعداد المعلم. كلیة التربیة جامعة بعداد.  2016ـ عارف نوال )181

   

 ـ خامسا: المعاجم والقوامیس:  

المصري )دون سنة(. لسان  بن مكرم ابن منظور الإفریقيمحمد ـ أبي الفضل جمال الدین 182

 العرب معجم اللغة العربیة. الإسكندریة: دار المعارف للطباعة والنشر والتوزیع.  

 ( معجم مختار الصحاح )طبعة مدققة(. 1986بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي )محمد ـ 183

 بیروت: دائرة المعاجم في مكتبة لبنان.  

. القاھرة: مكتبة الشروق 4الوسیط في اللغة. ط (. معجم 2004ـ مجمع اللغة العربیة )184

 الدولیة.   



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

   

  



 

 

   
   مقیاس تكوین أساتذة التعلیم المتوسط. (:01الملحق رقم )

   

 جامعة مولود معمري تیزي وزو  

 كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة 

 علوم التربیةقسم  

   

     

 ـ مقیاس تكوین الأساتذة ـ  

   

 سیدي الأستاذ/ سیدتي الأستاذة  

   

( xإجراء بحث علمي ونرجو منكم التفضل بالإجابة على بنود هذا المقیاس وذلك بوضع علام ة) بغرض    

في الخانة التي تعبر فــعــلا عــما تــشـعـر بھ وتفكر فیھ أثناء قراءة البنود، ونحیطكم عـلما بــأن 

 لمي.  إجــابــاتـكـم ستحاط بالسریة وتكون محل اطلاع الباحثة فقط ،ولأغراض البحث الع

 نشكركم مسبقا على تعاونكم معنا بغرض إجراء هذا البحث.      

   

      

 البیانات الشخصیة:   

 الجنس:   

أنثى                                      ذكر

 متخرج من :   

                   :       المدارس العلیا للأساتذة:                                         الجامعة

 أخرى أذكرها:...................................      

   

 الأقدمیة المھنیة:...............................  

 المادة المُدرسة:................................  

   

 

*   



 

 

 

 

 

 

 رقم  العبارة  

 البند  

 البعد  

أتمتع بمؤھلات تتلاءم وطبیعة البرامج القائمة على           

 التدریس الكفاءات 

  01 

 

 02   تلقیت تكوینا في مجال علم النفس الفارقي.           

 03   أمتلك الخبرة والمھارة في عملیة التدریس           

 04   تلقیت تكوینا على مختلف أدوات التقویم            

 05   أمتلك مھارة تصمیم الدروس وتخطیطھا.           

طبیعة وخصائص تلقیت تكوینا في مجال التعرف على           

 المتعلم. 

  06 

أمتلك إلماما واسعا بالأھداف العامة لتعلیم مادة           

 تخصصي. 

  07 

 08   تلقیت تكوینا على مھارة تنویع التدریس .           

تلقیت تكوینا یسمح لي بتطویر المھارات المعرفیة العلیا           

 (. للتلمیذ )فھم، تحلیل، تركیب، تقویم

  09 

أمتلك مھارة التخطیط لتحقیق الأھداف المرتبطة           

 بالأنشطة المدرسیة. 

  10 

تلقیت تكوینا على استخدام موارد المدرسة والمجتمع           

 لتدعیم عملیة التعلم. 

  11 

أمتلك القدرة على توجیھ التلمیذ لطرق تعلم فعالة أثناء           

 الدرس. 

  12 

تلقیت تكوینا على استخدم التكنولوجیات الحدیثة في           

 تصمیم الدروس. 

  13 

 14   تدربت بشكل كاف على تقنیات إدارة الصف.           

أوظف المھارات المكتسبة خلال التكوین الأكادیمي قبل           

 الخدمة. 

  15 



 

 

 16   المھنیة والعلمیة.  تلقیت تكوینا أسھم في دعم معارفي           



 

 

 

  17   تلقیت تكوینا كاف في مجال الدعم البیداغوجي للتلمیذ.           

 18    تلقیت تكوینا شاملا في مجال طرائق التدریس وتنویعھا.           

 

تلقیت تكوینا كاف في الطرائق المثلى التي تتوافق مع           

 تكنولوجیا التعلیم. 

  19 

 20   تكویني یمكنني من جعل طرائق التدریس نشطة.           

 21   یفیدني التواصل مع الزملاء في تطویر طرائق التدریس.           

من التحكم في استخدام وتنویع طرائق  تكویني یمكنني          

 التدریس. 

  22 

 23   تلقیت تكوینا كافیا على أحدث طرائق التدریس.            

 24   م.  امتلك كفاءة توجیھ طرائق التدریس لتحقیق أھداف التعلی          

 25   التكوین یدعم قدراتي في مجال طرائق إدارة القسم.           

 26   تبعة  أثیر انتباه التلامیذ من خلال الطرائق التدریسیة الم           

 27   أنوع بین الطرائق التدریسیة حسب طبیعة موضوع الدرس.           

طرائق     تنویع  یمكنني من  تكوینا  تلقیت          

 وإستراتیجیات التدریس.  

  28 

 29   علم. توجیھ التلمیذ لمختلف مصادر التتكویني یمكنني من كفاءة           

تكویني یلبي احتیاجاتي التدریبیة في مجال طرق           

 وإستراتیجیات التدریس. 

  30 

تكویني یسمح لي بتنویع طرق واستراتیجیات التدریس حسب           

 مقتضیات الموقف التعلیمي.  

  31 

وبا یمكنني من جعل الطرق التدریسیة أسلالتكوین الذي تلقیتھ           

 لعلاج مشكلات التعلم لدى التلمیذ  

  32 



 

 

 

 تلقیت تكوینا في تقویم جمیع جوانب العملیة التعلیمیة/            

 التعلمیة. 

  33 

 

 34   . تكوینا على استخدام أسالیب التقویم بكل أنواعھاتلقیت           

 35   ذ. حصلت على تكوین كاف في مجال تقییم وتقویم أداء التلمی          

 36   عة. تلقیت تدریبا كافیا على استخدام أسالیب التغذیة الراج          

الدروس  تكویني یمكنني من القدرة على تقویم كافة مواضیع          

 الواردة في البرنامج السنوي.  

  

  37 

ة في مكنني التكوین من كفاءة استخدام أسالیب التقویم المتنوع          

 الامتحانات. 

  38 

 39   یذ.  أتلقى تكوینا على تقویم القدرة الإبداعیة لدى التلام          

تلامیذ الفروق الفردیة لل تلقیت تكوینا یمكنني من الموازنة بین          

 أثناء التقویم.  

  40 

ي التكوین أثناء الخدمة یمكنني من تطویر الخبرة المھنیة ف          

 التدریس.  

  41 

 

كاف على محتوى البرامج في  أتحصل باستمرار على تدریب          

 مجال تخصصي. 

  42 

 تساھم برامج التكوین المستمر في دعم العمل البیداغوجي          

 للأساتذة. 

  43 

التكوین المستمر یتضمن برامج دعم للمكتسبات الأولیة            

 للمدرس أثناء الخدمة. 

  44 

یمكنني من مھارة التخطیط التدریب قبل وأثناء الخدمة           

 للتعلیم والتعلم.  

  45 



 

 

حصلت على تدریب كاف في جانب تنمیة قدرات ومھارات           

 التلمیذ. 

  46  

التكوین الذي أتلقاه باستمرار یواكب التطور العلمي المعاصر           

 في المجال التربوي.  

  47 

 48   أثناء الخدمة یمكنني من أداء دوري بكفاءة عالیة.  التكوین          

 49   التكوین المستمر یمكنني من النمو المھني باستمرار.           

 50   التكوین أثناء الخدمة یمكنني من تطویر مھاراتي الأدائیة            

حصلت على تصور كاف عن علاقة أھداف برامج الإعداد           

 بالمیدان 

  51 

 52   أطور مھاراتي المھنیة من خلال التكوین الذاتي المستمر.           

  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



 

 

   

   

 مقیاس جودة الأداء التدریسي.  (:02ـ الملحق رقم )

 جامعة مولود معمري تیزي وزو

 كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة

 علوم التربیةقسم 

  

 ـ مقیاس جودة الأداء التدریسي.ـ  

   

 سیدي الأستاذ/ سیدتي الأستاذة  

   

( xبغرض إجراء بحث علمي ونرجو منكم التفضل بالإجابة على بنود هذا المقیاس وذلك بوضع علام ة)    

عـلما بــأن  في الخانة التي تعبر فــعــلا عــما تــشـعـر بھ وتفكر فیھ أثناء قراءة البنود، ونحیطكم

 إجــابــاتـكـم ستحاط بالسریة وتكون محل اطلاع الباحثة فقط ،ولأغراض البحث العلمي.  

   نشكركم مسبقا على تعاونكم معنا بغرض إجراء هذا البحث.      

   

 البیانات الشخصیة:   

 أنثى                                      الجنس: ذكر

 العلیا للأساتذة:                                  الجامعة:                        ـ نمط التخرج: المدارس

 أخرى أذكرها:......................................      

 ـ الأقدمیة المھنیة:........................................................................................  

 دة المُدرسة:..........................................................................................  ـ الما

   

   

   

 



 

 

  

 
 

 رقم  البنـــــــــــــــــود  

 البند  

 البعد  

 01   أستعین بمختلف المراجع لتحضیر الدروس.             

 

التحضیر أحـــدد الكـــفـــــاءات الـــمستھدفة عند             

 للدروس 

  02 

أنظم المعارف من الأسھل إلى الأصعب خلال تحضیر             

 الدروس 

  03 

 04   أحدد أھم الأسئلة التي أطرحھا في الدرس             

 05   أحضــــر وضـــــعیة إدمـــاجیة في نھایة كل وحدة تعلیمیة             

 06   الزمنیة اللازمة لكل مرحلة من مراحل الدرس أحدد المدة             

أحضر وضعیة مشكلة لكل درس وفقاً للكفاءات             

 المستھدفة 

  07 

 08   أحدد الوسائل التعلیمیة المناسبة لإنجاح الدرس             

البرنامج  أستشیر زملائي في إعداد خطة سنویة لتنفیذ            

 الدراسي السنوي  

  09 

 10   أسایر الدروس الیومیة التي أحضرھا مع التوزیع السنوي              

 11   أخطط بشكل شامل لمختلف الكفاءات المستھدفة.              

أخطط للأسئلة المتوقعة من التلمیذ وأھیئ أجوبة مسبقة             

 عنھا.  

  12 

أخـــطــط للدرس وفق الإستراتیجیة التدریسیة المناسبة             

 لھ.  

  13 

 14   أخطط لاستخدام إستراتیجیات تعلیمیة متنوعة              

أراعي الفروق الفردیة بین التلامیذ لما أنجز مخطط النشاط             

 التعلیمي.  

  15 

 16   التعلمیة بصورة دقیقة أحدد الأھداف التعلیمیة             

 17   أخطط لربط محتوى الدروس بخبرات التلامیذ             

 18   أخــــطـــــط بـــشكل محكم لإدارة وقت كل حصة تدریسیة              

 19   أحرص على تنظیم محكم لبیئة القسم.              



 

 

التعلیمیة الممكن استخدامھا في كل أخطط لمختلف الوسائل             

 نشاط.  

  20 

 

 21   أستخدم التكنولوجیات الحدیثة في تنفیذ الدروس              

 

 22   أوضـــح للــــتلامـــیذ الكفاءات المستھدفة في بدایة الدرس             

أوضــــح الــــمفاھــــیم الــرئیسیة للمادة وموضوع             

 الدرس 

  23 

 24   أتحكم لدرجة كبیرة في مھارات إدارة الصف.             

أحـــرص علــــى تطبـــیق تعلیمیة المادة بصورة             

 محكمة. 

  25 

كل درس تتماشى  أنطلق من وضعیة مشكلة في بدایة            

 وطبیعة الكفاءات المستھدفة  

  26 

أوظف التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة لتدعیم الموقف             

 التدریسي 

  27 

 28   أستعـــیــن بــمختلف الوسائل التعلیمیة أثناء تنفیذ الدرس.             

بتوظیف أسعى لتحقیق أھداف النشاط المدرسي             

 الإستراتیجیة التدریسیة المناسبة لكل ھدف  

  29 

 30   أنوع في طرق التدریس أثناء طرح الأسئلة على التلامیذ.             

 31   أنوع في أسالیب  طرح الأسئلة على التلامیذ.              

للتعلم من مختلف مصادر المعرفة المتعلقة  أوجھ التلمیذ            

 بموضوع الدرس.  

  32 

أعمل على ربط المادة الدراسیة بالواقع الاجتماعي             

 للمتعلم 

  33 

 34   أشجع التلامیذ على المشاركة أثناء الدرس             

المناقشة  أثیر ملكة تفكیر التلمیذ باستخدام طریقة            

 والحوار.  

  35 

 36   أحفز التلمیذ على توظیف مھارات السؤال والتساؤل.              

أعتمد كثیرا على أسلوب الترغیب لحث التلمیذ على             

 التفاعل الإیجابي مع النشاط المدرسي.  

  37 

القبلیة لدى أستخدم التقویم التشخیصي لتحدید المكتسبات             

 التلامیذ. 

  38 

 

 39   استــــخـــدم الـــتقویم التكویني بعد نھایة كل درس              

 40   أقوم بتـــقویم ختامي عند نھایة كل نشاط تعلیمي              

المعتمد على الأداء لقیاس نواتج تعلم  أستخدم التقویم            

 التلامیذ  

  41 

 42   أحلل نتائج التلامیذ في ضوء معاییر التقویم الحدیث.             



 

 

 43   أقدم التغذیة الراجعة المناسبة للتلامیذ              

أشجع التلامیذ على طرح أسئلة حول الدرس لأغراض             

 تقویمیة. 

  44 

 45   أقیم المكتسبات القبلیة للتلمیذ حول كل درس.             

ً خلال الأسبوع الأول من السنة              أنجز اختباراً تشخیصیا

 الدراسیة  

  46  

أحرص على تحقیق التلمیذ للكفاءات المستھدفة على مدار             

 سیر نشاط التعلم.   

  47    

أحرص على تعریف التلامیذ بأخطائھم والعمل على             

 تصحیحھا معا  في القسم.  

  48 

 49   أوجھ التلامیذ لتصحیح أخطائھم بشكل ذاتي.             

أراعي الفروق الفردیة بین التلامیذ أثناء القیام بعملیة             

 التقویم. 

  50 

 51   التعلیمیة المتوقع منھم تحقیقھا أعلم التلامیذ بالنتائج             

أشرك التلامیذ في تقویم تعلمھم وفقاً لمعاییر تحقیق الھدف             

 من كل نشاط تعلیمي.  

  52 

أتابع التطور التحصیلي للتلامیذ من خلال تخصیص             

 سجلات تقویمیة مخصصة لذلك. 

  53 

نھایة الدرس للتأكد من مدى تحقیق أستخدم أسئلة في             

 الأھداف 

  54 

 55   أقدم وضعیات إدماجیة في نھایة كل وحدة تعلیمیة              

 56   أشدد في الحرص على تحقیق أھداف الوضعیة الإدماجیة             

 57   أضع أسئلة الاختبارات بطریقة واضحة             

أقدم اختبارات شاملة لأكبر عدد دروس البرنامج             

 الدراسي السنوي. 

  58 

 69   أنوع في أسالیب تقویم التلامیذ             

 60   أق  َّ وم أداء التلامیذ بطریقة عادلة              

أوزع الدرجات على أھداف الدرس خلال الاختبارات             

 بشكل مناسب  

  61 

أسجل الملاحظات التوجیھیة أمام الأخطاء المرتكبة في             

 أوراق الإجابات 

  62 

 63   في التقویم اعتمد بدرجة كبیرة على أسئلة الفھم.              

 64   أتحكم بشكل جید في مختلف أسالیب التقویم.              

حسب ما یقتضیھ كل نشاط  أسعى جاھد لابتكار طرق تقویم            

 تعلیمي. 

  65 

   



 

 

 الدرجات الخام لأفراد العینة في مقیاس تكوین المعلمین.  (:03)

  

 التكوین كفایة درجات 

  

 Fréquenc

e  

Pourcentag

e  

Pourcentag

e valide  

Pourcentag

e cumulé  

Valid

e  

92,00  1  ,3  ,3  ,3  

106,0

0  

1  ,3  ,3  ,6  

108,0
0  

1  ,3  ,3  ,9  

117,0

0  

1  ,3  ,3  1,2  

125,0

0  

3  ,9  ,9  2,0  

126,0

0  

1  ,3  ,3  2,3  

128,0

0  

2  ,6  ,6  2,9  

131,0
0  

2  ,6  ,6  3,5  

132,0

0  

3  ,9  ,9  4,4  

134,0
0  

3  ,9  ,9  5,3  

135,0

0  

1  ,3  ,3  5,6  

136,0

0  

1  ,3  ,3  5,8  

138,0

0  

3  ,9  ,9  6,7  

140,0

0  

2  ,6  ,6  7,3  

141,0
0  

4  1,2  1,2  8,5  

142,0

0  

2  ,6  ,6  9,1  



       ـ الملحق رقم 

 

143,0

0  

7  2,0  2,0  11,1  

144,0
0  

3  ,9  ,9  12,0  

145,0

0  

1  ,3  ,3  12,3  

146,0

0  

5  1,5  1,5  13,7  

147,0

0  

6  1,8  1,8  15,5  

148,0

0  

2  ,6  ,6  16,1  

149,0
0  

4  1,2  1,2  17,3  

150,0

0  

8  2,3  2,3  19,6  

153,0
0  

1  ,3  ,3  19,9  

154,0

0  

7  2,0  2,0  21,9  

155,0

0  

4  1,2  1,2  23,1  

156,0

0  

8  2,3  2,3  25,4  

157,0

0  

2  ,6  ,6  26,0  

158,0
0  

4  1,2  1,2  27,2  

159,0

0  

3  ,9  ,9  28,1  

160,0
0  

1  ,3  ,3  28,4  

162,0

0  

3  ,9  ,9  29,2  

163,0

0  

1  ,3  ,3  29,5  



 

 

164,0
0  

4  1,2  1,2  30,7  

165,0

0  

7  2,0  2,0  32,7  

166,0
0  

7  2,0  2,0  34,8  

167,0

0  

5  1,5  1,5  36,3  

168,0

0  

2  ,6  ,6  36,8  

169,0

0  

8  2,3  2,3  39,2  

170,0

0  

12  3,5  3,5  42,7  

171,0
0  

2  ,6  ,6  43,3  

172,0

0  

6  1,8  1,8  45,0  

173,0
0  

10  2,9  2,9  48,0  

174,0

0  

15  4,4  4,4  52,3  

175,0

0  

6  1,8  1,8  54,1  

176,0

0  

4  1,2  1,2  55,3  

177,0

0  

17  5,0  5,0  60,2  

178,0
0  

9  2,6  2,6  62,9  

179,0

0  

2  ,6  ,6  63,5  

180,0
0  

12  3,5  3,5  67,0  

181,0

0  

2  ,6  ,6  67,5  
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182,0

0  

7  2,0  2,0  69,6  

183,0
0  

11  3,2  3,2  72,8  

184,0

0  

4  1,2  1,2  74,0  

185,0

0  

7  2,0  2,0  76,0  

186,0

0  

7  2,0  2,0  78,1  

187,0

0  

4  1,2  1,2  79,2  

188,00  9  2,6  2,6  81,9  

189,00  5  1,5  1,5  83,3  

190,00  5  1,5  1,5  84,8  

191,00  4  1,2  1,2  86,0  

192,00  5  1,5  1,5  87,4  

193,00  2  ,6  ,6  88,0  

194,00  6  1,8  1,8  89,8  

195,00  1  ,3  ,3  90,1  

196,00  2  ,6  ,6  90,6  

197,00  2  ,6  ,6  91,2  

198,00  3  ,9  ,9  92,1  

199,00  1  ,3  ,3  92,4  

200,00  3  ,9  ,9  93,3  

201,00  3  ,9  ,9  94,2  

202,00  5  1,5  1,5  95,6  

203,00  5  1,5  1,5  97,1  

204,00  3  ,9  ,9  98,0  

205,00  5  1,5  1,5  99,4  

208,00  2  ,6  ,6  100,0  

Total  342  100,0  100,0    

  

   



 

 

       

   

 الدرجات الخام لأفراد العینة في مقیاس جودة الأداء التدریسي.   (:04)

  

 الأداء نوعیة درجات 

  
 Fréquenc

e  
Pourcentag

e  
Pourcentag

e valide  
Pourcentag
e cumulé  

Valid
e  

120,0
0  

1  ,3  ,3  ,3  

133,0

0  

1  ,3  ,3  ,6  

134,0
0  

1  ,3  ,3  ,9  

147,0

0  

1  ,3  ,3  1,2  

155,0

0  

2  ,6  ,6  1,8  

157,0

0  

1  ,3  ,3  2,0  

158,0

0  

1  ,3  ,3  2,3  

159,0
0  

1  ,3  ,3  2,6  

163,0

0  

1  ,3  ,3  2,9  

164,0
0  

3  ,9  ,9  3,8  

166,0

0  

1  ,3  ,3  4,1  

167,0

0  

4  1,2  1,2  5,3  

169,0

0  

1  ,3  ,3  5,6  

171,0

0  

2  ,6  ,6  6,1  
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172,0

0  

1  ,3  ,3  6,4  

173,0
0  

1  ,3  ,3  6,7  

174,0

0  

4  1,2  1,2  7,9  

175,0

0  

4  1,2  1,2  9,1  

176,0

0  

1  ,3  ,3  9,4  

177,0

0  

3  ,9  ,9  10,2  

178,0
0  

3  ,9  ,9  11,1  

179,0

0  

2  ,6  ,6  11,7  

181,0
0  

4  1,2  1,2  12,9  

182,0

0  

1  ,3  ,3  13,2  

183,0

0  

2  ,6  ,6  13,7  

184,0

0  

1  ,3  ,3  14,0  

186,0

0  

1  ,3  ,3  14,3  

187,0
0  

3  ,9  ,9  15,2  

188,0

0  

3  ,9  ,9  16,1  

191,0
0  

5  1,5  1,5  17,5  

192,0

0  

5  1,5  1,5  19,0  

193,0

0  

2  ,6  ,6  19,6  



 

 

194,0
0  

5  1,5  1,5  21,1  

195,0

0  

6  1,8  1,8  22,8  

196,0
0  

2  ,6  ,6  23,4  

197,0

0  

2  ,6  ,6  24,0  

198,0

0  

6  1,8  1,8  25,7  

199,0

0  

1  ,3  ,3  26,0  

200,0

0  

2  ,6  ,6  26,6  

201,0
0  

1  ,3  ,3  26,9  

202,0

0  

3  ,9  ,9  27,8  

203,0
0  

1  ,3  ,3  28,1  

204,0

0  

4  1,2  1,2  29,2  

205,0

0  

3  ,9  ,9  30,1  

206,0

0  

3  ,9  ,9  31,0  

207,0

0  

5  1,5  1,5  32,5  

208,0
0  

5  1,5  1,5  33,9  

209,0

0  

4  1,2  1,2  35,1  

210,0
0  

5  1,5  1,5  36,5  

212,0

0  

5  1,5  1,5  38,0  
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213,0

0  

7  2,0  2,0  40,1  

214,0
0  

10  2,9  2,9  43,0  

215,0

0  

7  2,0  2,0  45,0  

216,0

0  

7  2,0  2,0  47,1  

217,0

0  

1  ,3  ,3  47,4  

218,0

0  

4  1,2  1,2  48,5  

219,0
0  

15  4,4  4,4  52,9  

220,0

0  

11  3,2  3,2  56,1  

221,00  9  2,6  2,6  58,8  

222,00  2  ,6  ,6  59,4  

223,00  7  2,0  2,0  61,4  

224,00  10  2,9  2,9  64,3  

225,00  8  2,3  2,3  66,7  

226,00  2  ,6  ,6  67,3  

227,00  12  3,5  3,5  70,8  

228,00  6  1,8  1,8  72,5  

229,00  3  ,9  ,9  73,4  

230,00  2  ,6  ,6  74,0  

231,00  6  1,8  1,8  75,7  

232,00  3  ,9  ,9  76,6  

233,00  4  1,2  1,2  77,8  

234,00  5  1,5  1,5  79,2  

235,00  6  1,8  1,8  81,0  

236,00  4  1,2  1,2  82,2  

237,00  6  1,8  1,8  83,9  

238,00  2  ,6  ,6  84,5  

239,00  6  1,8  1,8  86,3  



 

 

240,00  3  ,9  ,9  87,1  

241,00  2  ,6  ,6  87,7  

242,00  3  ,9  ,9  88,6  

243,00  3  ,9  ,9  89,5  

244,00  2  ,6  ,6  90,1  

245,00  1  ,3  ,3  90,4  

246,00  6  1,8  1,8  92,1  

247,00  2  ,6  ,6  92,7  

248,00  1  ,3  ,3  93,0  

249,00  1  ,3  ,3  93,3  

250,00  3  ,9  ,9  94,2  

251,00  1  ,3  ,3  94,4  

252,00  3  ,9  ,9  95,3  

253,00  1  ,3  ,3  95,6  

254,00  2  ,6  ,6  96,2  

255,00  9  2,6  2,6  98,8  

256,00  1  ,3  ,3  99,1  

257,00  1  ,3  ,3  99,4  

260,00  2  ,6  ,6  100,0  

Total  342  100,0  100,0    

  

  

   

   

 

 

 

 

     

   



       ـ الملحق رقم 

 

 لنتائج فرضیات البحث.    spssمخرجات(: 05)

   ـ نتائج الفرضیة الاولى:

Corrélations  

  

Corrélations  

التكوین كفایة     

 درجات

الأداء نوعیة  

 درجات

درجات 

 كفایة التكوین 

Corrélation de 

Pearson  1  

,991**  

Sig. (bilatérale)    ,000  

N  342  342  

درجات 

 جودة  الأداء 

Corrélation de 

Pearson  

,991**  

1  

Sig. (bilatérale)  ,000    

N  342  342  

**. La corrélation est significative 

au niveau 0.01 (bilatéral).   

   

   

   

   

   

   

   

   

    



 

 

   ـ نتائج الفرضیة الثانیة :  

  

Test T  

Statistiques de groupe  

  
رموز نوع 

  N  Moyenne التكوین 

Ecart 

type  

Moyenne 
erreur 

standard  

درجات كفایة 

 التكوین 

  3,74241  24,54063  165,2558  43 مدرسة علیا 

  1,12916  19,52494  171,7023  299 جامعة 

  

Test des échantillons indépendants  

  

Test de 

Levene sur 
l'égalité des 

variances  

  

Test t pour égalité des 

moyennes  

 

F  Sig.  t  ddl  
Sig. 
(bilatéral)  

Différence 
moyenne  

Différence 

erreur 
standard  

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 99 %  

Inférieur  Supérieur  

درجات كفایة   
  Hypothèse 2,891  ,090التكوین

-
1,956  340  ,051  -6,44653  3,29650  

-
14,98567  2,09261  



 ـ نتائج الفرضیة 

  

Test T  

 

de variances 

égales  

Hypothèse de 

variances 
inégales  

    -
1,649  49,937  ,105  -6,44653  3,90905  

-
16,91467  4,02161  

  

  

  

 الثالثة:  

  

Statistiques de groupe  

  
رموز نوع 

  N  Moyenne التكوین 

Ecart 

type  

Moyenne 
erreur 

standard  

درجات نوعیة 

 الأداء 

  4,39980  28,85142  206,9767  43 مدرسة علیا 

  1,40286  24,25768  215,2475  299 جامعة 

  

Test des échantillons indépendants  



    ـ نتائج الفرضیة 

  

Test T  

 

  

Test de 

Levene sur 

l'égalité des 
variances  

 

Test t pour égalité des moyennes  

F  Sig.  t  ddl  
Sig. 

(bilatéral)  
Différence 
moyenne  

Différence 

erreur 
standard  

Intervalle de 

confiance de la 
différence à 99 %  

Inférieur  Supérieur  

درجات جودة   

 Hypothèse deالأداء
variances égales  1,458  ,228  

-
2,039  340  ,002  -8,27075  4,05638  

-
18,77826  2,23676  

Hypothèse de 
variances 

inégales  

    -

1,791  50,900  ,079  -8,27075  4,61804  

-

20,62827  4,08677  

  

  

  

  

  



 ـ نتائج الفرضیة 

  

Test T  

 

 الرابعة: 

  

Statistiques de groupe  

  

رمز سنوات 
  N  Moyenne الأقدمیة 

Ecart 
type  

Moyenne 

erreur 
standard  

درجات كفایة 

 التكوین 

إلى  1من 

  105 سنوات  10

 

171,9325 20,44882  1,99560  

سنة فما 11 
  237 فوق 

 
168,5429 20,18316  1,31104  

  

Test des échantillons indépendants  

  

Test de 

Levene sur 
l'égalité des 

variances  

  

Test t pour égalité des moyennes  

F  Sig.  t  ddl  

Sig. 

(bilatéral)  

Différence 

moyenne  

Différence 
erreur 

standard  

Intervalle de 
confiance de la 

différence à 99 %  



    ـ نتائج الفرضیة 

  

Test T  

 

Inférieur  Supérieur  

درجات كفایة   
 Hypothèseالتكوین

de variances 

égales  ,000  ,999  

-

1,427  340  ,155  -3,38963  2,37567  

-

9,54349  2,76423  

Hypothèse de 
variances 

inégales  

    -

1,420  196,976  ,157  -3,38963  2,38773  

-

9,60016  2,82089  

  

  

  

  

 الخامسة:

  

Statistiques de groupe  

  
رمز سنوات 

  N  Moyenne الأقدمیة 

Ecart 

type  

Moyenne 
erreur 

standard  



 ـ نتائج الفرضیة 

  

Test T  

 

درجات جودة  

 الأداء 

إلى  1من 

  2,42654  24,86463  210,9810  105 سنوات  10

سنة فما 11 

  1,62123  24,95851  215,6371  237 فوق 

  

  

Test des échantillons indépendants  

  

Test de 
Levene 

sur 

l'égalité 
des 

variances  

  

Test t pour égalité des 

moyennes   

F  Sig.  t  ddl  
Sig. 

(bilatéral)  
Différence 
moyenne  

Différence 

erreur 
standard  

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 99 %  

Inférieur  Supérieur  

درجات جودة   
 Hypothèseالأداء

de variances 

égales  ,025  ,875  

-

1,593  340  ,112  -4,65618  2,92256  

-

12,22668  2,91432  



    ـ نتائج الفرضیة 

  

Test T  

 

Hypothèse de 
variances 

inégales  

    -

1,596  200,009  ,112  -4,65618  2,91830  

-

12,24561  2,93325  

  

  

  



    ـ 

  

Test T  

 

 الفرضیة السادسةنتائج  

  

Statistiques de groupe  

رموز   

تخصص 
  N  Moyenne المادة 

Ecart 
type  

Moyenne 

erreur 
standard  

درجات كفایة 

 التكوین 

  1,79241  20,19942  171,3307  127 علمي 

إنسانیة 

  1,39091  20,39470  170,6326  215 اجتماعیة 

  

  

Test des échantillons indépendants  

  

Test de 

Levene sur 

l'égalité des 
variances  

  

Test t pour égalité des 
moyennes  

 



    ـ 

  

Test T  

 

F  Sig.  t  ddl  

Sig. 

(bilatéral)  

Différence 

moyenne  

Différence 

erreur 

standard  

Intervalle de 

confiance de la 
différence à 99 %  

Inférieur  Supérieur  

درجات   

 Hypothèse deكفایة

variances   
  égales  ,088  ,767  ,307  340  ,759  ,69815  2,27442التكوین

-
5,19342  6,58973  

Hypothèse 

de variances 

inégales  

    

,308  266,532  ,759  ,69815  2,26878  

-

5,18797  6,58427  

  

  

  

 نتائج الفرضیة السابعة:

  



    ـ 

  

Test T  

 

Statistiques de groupe  

رموز   

تخصص 
  N  Moyenne المادة 

Ecart 
type  

Moyenne 

erreur 
standard  

  2,17282  24,48642  214,4803  127 علمي  جودة الأداء 

إنسانیة 

  1,72761  25,33177  214,0465  215 اجتماعیة 

  

  

Test des échantillons indépendants  

  

Test de 
Levene sur 

l'égalité des 

variances  

  

Test t pour égalité des moyennes  

F  Sig.  t  ddl  

Sig. 

(bilatéral)  

Différence 

moyenne  

Différence 
erreur 

standard  

Intervalle de 

confiance de la 
différence à 99 %  

Inférieur  Supérieur  



    ـ 

  

Test T  

 

درجات جودة   

 Hypothèseالأداء
de variances 

égales  ,439  ,508  ,155  340  ,877  ,43380  2,80034  

-

6,82011  7,68771  

Hypothèse de 

variances 
inégales  

    
,156  271,727  ,876  ,43380  2,77593  

-
6,76708  7,63469  

   

   



 

 

 (: رخص إجراء الدراسة المیدانیة بالمؤسسات التعلیمیة.  06ـ الملحق رقم )

   

   



 

 

   
   



 

 

   

   



 

 

   



 

 

 ـ مــلـــخــص الـبـحــث ـ  

یھدف البحث إلى تسلیط الضوء على أھمیة تكوین أساتذة التعلیم المتوسط، بغرض 

في بناء برامج تكوینیة تسمح للأساتذة بتحقیق الجودة في أدائھم التدریسي، وما قد  المساھمة

ذلك من أھمیة وفائدة لأداء المدرسة والمنظومة التربویة عموما، وقد اعتمدنا في جمع  هیمثل

البیانات على مقیاسي تكــویــن أســاتذة التعلیم المتوسط، ومقیاس جودة الأداء التدریسي 

أستاذ وأستاذة تعلیم متوسط، من متوسطات ولایة  342وقد بلغ عدد أفراد عینة البحث  للأساتذة،

تیزي وزو، وقد توصلت الدراسة لوجـود فـروق في مـستوى تكویـن أســاتذة التعلیم المتوسط 

ومستوى جودة أدائھم التدریسي تعود لمتغیرات نمط التكوین والأقدمیة المھنیة، بینما لم تكن 

 في مستوى التكوین وجودة الأداء المھني حسب تخصص المادة المدرسة. ھناك فروق

- Search summary: 

The research aims to highlight the importance of the formation of middle school 

teachers, with a view to contributing to the building of training programs that 

allow teachers to achieve quality in their teaching performance, and the 

importance and benefit this may represent to the performance of the school and 

the educational system in general, In data collection, we have relied on the 

intermediate education teacher composition and the quality of teaching 

performance of teachers, and the research sample numbered 342 middle school 

teachers and professors from the Tizi Ouzou state averages, The results indicated 

that there are differences in the level of formation of middle school teachers and 

the quality of their teaching performance due to variables in the pattern of training 

and professional seniority, There were no differences in the level of formation and 

quality of professional performance depending on the specialization of the school 

subject. 
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