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 :مقʗمة

ي ʣل الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʺʶʱارعة والʨʴʱلات الʱقॽʻة العʺॽقة الʱي ʷǽهʙها العالʦ ف

 ʛʴʺال ʙة أحʯاشʻات الʶسʕʺال ʗʴॼم، أصʨʽة الॽاؗات الأساسǽادʸʱة تللاقʲيʙʴال،  ʖإذ تلع

الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  تʴقȘʽدورًا مʨʴرȄًا في تعʜȄʜ الابʱؔار، خلȘ فʛص العʺل، و 

تʜʽʺʱ هʚه الʺʕسʶات Ǽقʙرتها على الابʱؔار وتقʦǽʙ حلʨل مʛؔʱʰة للǽʙʴʱات  ،والاجʱʺاॽɺة

  .القائʺة، مʺا ʳǽعلها عʛًʸʻا حȄًʨʽا في بʯʽة الأعʺال الʙʴيʲة

 ʛالأم ʖلʢʱي ʘʽة، حʯاشʻات الʶسʕʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱز الʛأب ʧل مȄʨʺʱال ʛʰʱعǽ

ʚاجات هॽʱاح ʦة تلائʛؔʱʰعة ومʨʻʱة مॽلȄʨʺادر تʸم ʛʽفʨتʶسʕʺلفة ه الʱʵʺاحلها الʛات في م

ʨʺʻال ʧم،  ȑʚة والʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺام تʤʻصي لʨʸʵع الǼاʢال ʛهʤǽ ،ʖʰʶا الʚوله

ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱالǼ اته مقارنةॽه وآلॼʽع أسالʨʻʱب ʜʽʺʱام . يʤʻا الʚإلى دراسة ه ʘʴॼا الʚف هʙيه

ʜʽ على الʨʸʵصॽات الʱي تʺʜʽه عʧ غʛʽه مʧ الأن ʛؗʱمع ال ،ȘʺعǼ لʽلʴة، وتॽلȄʨʺʱة الʺʤ

  .تأثʛʽاته على نʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʨʢرها

 ʧعة مʨʺʳاجه مʨة، إلا أنها تʯاشʻات الʶسʕʺلها الʺʴي تʱة الʛʽʰؔانات الȞالإم ʦرغ

مʧ أبʛز هʚه الǽʙʴʱات هʨ الʨʸʴل على  ،الʱي ʧȞʺǽ أن تعȘʽ نʺʨها وتʨʢرهاالǽʙʴʱات 

تعاني العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات  ، إذعʺʛ الʺʕسʶةي الʺʛاحل الأولى مʧ الȄʨʺʱل اللازم ف

 ʨʢها تʽعل ʖعʸال ʧعل مʳǽ ة، مʺاॽارد الʺالʨʺال ʟنق ʧة مʯاشʻال ʨʺʻال Șʽقʴأفؔارها وت ʛȄ

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʨاجه هʚه الʺʕسʶات تǽʙʴات أخȐʛ تʷʺل بʻاء فȘȄʛ عʺل  ،الʺʢلʨب

لʙʷيʙة، والʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات قȑʨ، الȘȄʨʶʱ والʨصʨل إلى العʺلاء، الʱعامل مع الʺʻافʶة ا

  .الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʛʺʱʶة

ا في تʙʴيʙ مʶار نʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة ً̋   .يلعʖ نʤام الȄʨʺʱل دورًا حاس
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  ʦاجاتهॽʱي احʰعة تلʨʻʱل مȄʨʺادر تʸل إلى مʨصʨاج رواد الأعʺال إلى الʱʴǽ

ل الʺʕسʶات هʻا ʤǽهʛ الʢاǼع الʨʸʵصي لʤʻام تʺȄʨ ،لʺʱʵلفة في مʛاحل نʺʨهʦ الʺʱعʙدةا

تʷʺل أسالʖʽ الȄʨʺʱل . الʻاشʯة، الȑʚ يǼ ʦʶʱالʨʻʱع والابʱؔار مقارنة Ǽأسالʖʽ الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة

الʺʱاحة للʺʕسʶات الʻاشʯة الȄʨʺʱل الʚاتي، الȄʨʺʱل عʛʰ الʴاضʻات والʺʛʶعات، رأس الʺال 

ʖʽ لها كل مʧ هʚه الأسال. الʺʵاʛʡ، الʴʱفʜʽات الʨȞʴمॽة، وصʻاديȘ الȄʨʺʱل الʺʸʸʵʱة

ʦاتهʶسʕʺل ʖʶار الأنॽʱا لاخʙًʽعلى رواد الأعʺال فهʺها ج ʖʳǽ يʱها الȃʨʽاها وعǽاʜم. 

كʥȜʸǻ ʃॻ تʤॻʸʶ نʢام تȂʦʸلي : بʻاءا على ما سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح الإشȞالॽة الʱالॽة

ونʦʸ الʓʸسʴات الʹاشʭة مع اسʯغلال الʦʹؒʯلʦجॻا  مʙؒʯʮ وملائʴǻ ʤهʤ في إسʗʯامة

  لʱʯاوز الǻʗʲʯات الȂʦʸʯلॻة والॻʸॻʢʹʯة؟

 ʧȞʺǽ يʱة الʛؔʱʰʺة الॽلȄʨʺʱة الʺʤء على الأنʨʹال Ȍॽلʶراسة في تʙه الʚة هॽʺأه ʧʺؔت

الʙراسة رؤȄة  تقʙم. أن تʶهʦ في نʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʳاوز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها

ʜȄʜ دورها في شاملة حʨل ॽɿॽؗة الاسʱفادة مʧ هʚه الأنʤʺة لȄʨʺʱل الʺʛʷوعات الȄʛادǽة، وتع

ؗʺا تʶعى إلى تقʦǽʙ تʨصॽات عʺلॽة للʳهات الʺعॽʻة بʙعʦ الʺʕسʶات  ،الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

ȑادʸʱالاق ʨʺʻامة والʙʱالاس Șʽقʴة وتǽادȄʛة الʯʽʰال ʧʽʶʴفي ت ʦاهʶǽ اʺǼ ،ةʯاشʻال.  

تʴلʽل نʤام تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة وفهʦ الʢاǼع الʨʸʵصي  تهʙف هʚه الʙراسة إلى

اسʱعʛاض تʨʢر الʺʕسʶات الʻاشʯة وأنʨاعها ، و الʜʽʺǽ ȑʚه عʧ الأنʤʺة الȄʨʺʱلॽة الʱقلǽʙʽة

  .دراسة تأثʛʽ الʤʻام الȄʨʺʱلي على نʳاح الʺʛʷوعات الʻاشʯة وتʨʢرها، أǽʹا الʺʱʵلفة

اسʷؔʱاف الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯة، خاصة في كʺا تهʙف أǽʹا إلى 

  .مقارنة ʛʡق الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة والʙʴيʲة وتقʦॽʽ مʜاǽا وعʨʽب ؗل مʻها، و الʺʳال الʨʻؔʱلʨجي
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 ʦة دعॽɿॽؗ لʨة حॽة وعʺلʴواض Ȑرؤ ʦǽʙراسة إلى تقʙعى الʶار، تʡا الإʚخلال ه ʧم

ʽȞʺة وتʯاشʻات الʶسʕʺةالॼلʢʱة ومʛʽغʱة مǽادʸʱة اقʯʽوالازدهار في ب ʨʺʻال ʧها مʻ ʥوذل ،

، ثʦ )الفʶل الأول(مʧ خلال الʛʢʱق إلى الإʡار الȑʛʤʻ لʤʻام تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ).الفʶل الʰاني(ʛʡق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة 
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ʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺام تʤل نȞʷǽ ؔار وʱالاب ʛȄʨʢʱة لȄʨʽة حʙة قاع ʨʺʻال ʜȄʜتع

لʨʶق مع حاجة الʺʷارȄع الʸغʛʽة الاقʸʱادǽ ، ȑعʝȞ هʚا الʤʻام الʙيʻامȞॽي تʳاوب ا

، يʱألف هʚا الفʸل مʧ الʨʱسعلي مʟʸʵ يॽʱح لها الʨʺʻ و الʺʨʱسʢة إلى دعʦ ماو 

شʯة بʙءا مʧ تʨʢر هʚه مॼاحʘ مʱعʙدة تʷؔʱʶف مʱʵلف جʨانʖ نʤام تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻا

 .تأثʛʽها و الǽʙʴʱات الʱي تʨاجههاأنʨاعها وصʨلا إلى الʺʕسʶات و 

  ʧع ʘʴॼال ʧم ʙه لابॽروعلʨʢات تʶسʕʺة الʯاشʻاعها الʨوأن )ʖʲॺʸالأول ال ( ʦثʛʽتأث 

  . )الʰاني الʖʲॺʸ( تʨاجهها الʱي والǽʙʴʱات الʻاشʯة الʺʕسʶات
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  الʖʲॺʸ الأول

  الʓʸسʴات الʹاشʭة  مفاʤॻʀ أساسॻة حʦل

 ʦفه ʙعǽات اʶسʕʺر الʨʢة و تʯاشʻاعها لʨأنॽلهال اأساسȄʨʺام تʤراسة نʙ،  ʝȞعʻإذ ي

 ʛʽر تأثʨʢʱا الʚة و الو هॽلȄʨʺʱاجاتها الॽʱع على إحʨʻʱ قʛʡل الȄʨʺʱةॼاسʻʺاشى مع ، مʺا الʺʱي

  .الʯʽʰة الʻʱافॽʶة ॽʰʡعة الʨʶق و 

ʜʽ على ʛؗʱال ʦʱʽم  سʨة مفهʯاشʻات الʶسʕʺال  ʧة إلى المʛؔالف Șʽʰʢʱخلال ، عʺليال ʧم

  )الʠʸلʔ الأول( فʟʴ دورة حॽاة الʺʕسʶات الʻاشʯةتعȄʛفها و 

ʦʱل  كʺا يʽلʴلفةتʱʵʺة الʢʷاعات والأنʢالق ʧʽل بȄʨʺʱلافات الʱمʺاإخ ، ʶǽʙعلى اع 

الʠʸلʔ (، وذلʥ مʧ خلال ذʛؗ أنʨاع الʺʕسʶات الʻاشʯة فهʦ احॽʱاجاتها الʺالॽة الʺʱغʛʽة

  ).الʰاني

  الʠʸلʔ الأول 

  مفهʦم الʓʸسʴات الʹاشʭة

ا أساسॽًا للابʱؔار والʛȄʨʢʱ، حʘʽ تʶعى جاهʙة لȄʨʴʱل  ًؗʛʴة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱتع

يॼʱايʧ تʨʢر هʚه الʺʕسʶات مʧ مʛحلة الفʛؔة الأولى إلى  ،الأفؔار الإبʙاॽɺة إلى واقع عʺلي

  .مʛحلة الʨʺʻ بʱأثʛʽ مॼاشʛ على احॽʱاجاتها الȄʨʺʱلॽة واسʛʱاتॽʳॽاتها الʺالॽة

وتॽʰان مʛاحل نʺʨها  للʺʕسʶات الʻاشʯة تقʦǽʙ تعʅȄʛ يهʙف هʚا الʺʢلʖ إلىوعلॽه، 

  ).الفʙع الʰاني(وتʴلʽل الǽʙʴʱات الʺالॽة والȄʨʺʱلॽة الʱي تʨاجهها  ،)الفʙع الأول(

   الأولالفʙع 

  ومʙاحل نʦʸها تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة

في عالʦ الأعʺال الʺعاصʛ، حʘʽ  تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أبʛز مʤاهʛ الإبʱؔار

  .تʶاهȞʷǼ ʦل فعال في تʴفʜʽ الʨʺʻ الإقʸʱادȑ وتʨفʛʽ فʛص عʺل جʙيʙة
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 ʅȄʛق إلى تعʛʢاق، سأتॽʶا الʚةفي هʯاشʻات الʶسʕʺال ال ʅȄʛعʱال ʦǽʙقʱبها  فقهيب ʦث

  ).ثانॻا(، ثʦ الʛʢʱق لʺʛاحل نʺʨها )أولا(الʱعʅȄʛ القانʨني 

  تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة: أولا

1-  ʃȂʙعʯالفقهيال   

وʶȄعى ʛوع صغʛʽ بʙأ حʙيً̡ا ǼالإنʳلȄʜʽة، هي مstart-up "ʷ"الʺʕسʶة الʻاشʯة، أو 

ʨʺʻأنها ، و للǼ فʛي، تُعʶنʛلاح الفʢفي الاص"jeune entreprise novatrice dans le 

secteur des nouvelles technologies"ʱʰة مǼات شاʶسʕم ȑال ، أʳة في مʛؔ

مʧ الʙʳل   الʛʽʲؔ أثارالʱعʅȄʛ الʷامل للʺʕسʶات الʻاشʯة قʙ ، أما الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة

ʰل الʛʰʵاء والॼاحʧʽʲ، حʘʽ يهʙفʨن إلى تʙʴيʙ خʸائʸها الʺʺʜʽة والعʙيʙ مʧ الʙراسات مʧ ق

  .1وسʺاتها الʨʳهȄʛة

  :سʴʻاول اسʱعʛاض Ǽعʠ الʨʳانʖ الʺهʺة للʺʕسʶات الʻاشʯة ؗʺا يليلʚا، 

 ʖʶة حʯاشʻة الʶسʕʺف الʛتعEric Reis  ؔارʱعى لابʶة تȄʛʷǼ ةʺʤʻعلى أنها م

ʧʽقॽم الʙوف عʛʣ لʣ ة فيʙيʙمة جʙج أو خʱʻ2. م  

، الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʤʻʺة شاǼة ومʛؔʱʰة تʙʰأ في Tesserand-Bartholeوفقًا لـ 

  .الʤهʨر، وغالॼًا ما تʨؔن لʙيها فʛق عʺل صغʛʽة

، الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʤʻʺة تأسʗʶ خلال العRepsas Hentschel ʛʷوفقًا لـ 

  3.سʨʻات الأخʛʽة

                                                           

1  - ʧفة، نقلا عȄʛر شʨعʷالʨات بʻلة دور حاضʳم ،ʛائʜʳة، دراسة حالة الʯاشʻات الʶسʕʺة الॽʺʻوت ʦالأعʺال في دع
  .420، ص 2018أوت، سʙȞॽȞة الʜʳائʛ،  20، جامعة 2الʷॼائʛ الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ الʛاǼع، العʙد 

،العʙد 8مʳلة صʨت القانʨن، الʺʳلʙ  ،"القانʨني و الʺفاهʺي الإʡار الʜʳائʛ في الʻاشʯة الʺʕسʶات"آمʻة مʵانʷة ،  2- 
01 ،ʛائʜʳ770ص  ، 2021، ال . 

  . 077ص  ،نفʶه مʛجع ،آمʻة مʵانʷة 3- 
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، الʺʕسʶة الʻاشʯة أو Stanfordو  Berkeleyوفقًا لʱقʛȄʛ الॼاحʧʽʲ مʧ جامعʱي 

"start-up "ةʛʽʰؗ ةʶسʕل إلى مʨʴʱعى للʶة تʱقʕة مʺʤʻهي م . ʜ ʛؗها الأولى، تʱحلʛفي م

على تʴقȘʽ الʨʱافȘ مع احॽʱاجات الʨʶق، بʻʽʺا في مʛحلة الʻʹج، تʶعى لʛȄʨʢʱ نʺʨذج 

  .أعʺال قابل للʛؔʱار والʛȄʨʢʱ لʴʱقȘʽ نʳاح مʙʱʶام وتʨʴلها إلى مʕسʶة مʨثʨقة ومʜʽʺʱة

-start"في مقاله الʷهʛʽ حʨل الʨʺʻ، الʺʕسʶة الʻاشʯة أو  Paul Grahamوفقًا لـ 

up " يʻعǽ يً̡ا لاʙها حʶॽأن تأس ʧم ʦغʛعة، وعلى الʛʶǼ ʨʺʻف إلى الʙة ته ʛؗهي ش

ات الʻاشʯة تعʺل في مʳال . Ǽالʹʛورة أنها ناشʯة في حʙ ذاتها ʛؗʷع الॽʺج ʗʶॽل

. و مغامʛ، ولا يلʜم أن تʨؔن لʙيها خȌʢ للʛʵوجالʨʻؔʱلʨجॽا أو تʺʨل مʧ قʰل مʵاʛʡ أ

 ʙقʱعȄو ،ʨʺʻعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʨالأساسي ه ʛالأمGraham  ʧʽاوح بʛʱي ʙʽʳال ʨʺʻإلى  5أن ال

  1%.10أسॽًɺʨʰا، وفي Ǽعʠ الʴالات الاسʻʲʱائॽة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن % 7

ات صغʛʽة جʙيʙة تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا ʛؗة على أنها شʯاشʻات الʶسʕʺف الʛتع 

والابʱؔار في تʛȄʨʢ مʳʱʻات أو خʙمات جʙيʙة، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ حʳʺها أو مʳال 

تʜʽʺʱ هʚه الʺʕسʶات ʵʺǼاʛʡة عالॽة وعʙم تأكʙʽ في سʽʰل تʴقȘʽ نʺʨ سȄʛع . نʷاʡها

ʧȞʺǽ تقʦǽʙ تعʅȄʛ شامل . وقȑʨ، مع فʛصة ʛʽʰؗة لʴʱقȘʽ أرȃاح ضʵʺة في حال نʳاحها

ȘȄʨʶʱف لʙات تهʶسʕʺؗ ةʯاشʻات الʶسʕʺة،  للʙيʙاق جʨة لأسʙيʙمات جʙات أو خʳʱʻم

  2.وتعʙʺʱ على الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽا في عʺلॽاتها

  

  

  
                                                           

، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم  "الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة الʺʱاحة للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ"، مʢʵار بʨدالي 1- 
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱد  08الاقʙ08، الع  ،ʛائʜʳ80.، ص   2021،   ال  

 -2 ʧنقلا ع ȑاوʻʶسارة ح،ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻم ، الʨحلق ʝॽʁق،  ،  بلʨقʴفي ال ʛʱة ماسʛؗʚم
  . 13ص  ،2023 ، تʟʸʵ قانʨن أعʺال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي ، بʛج بʨعȄʛȄʛج
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  الʯعʃȂʙ القانʦني -2

تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ ؗان مʙʴدًا إلى حʙ ما خلال الʨʻʶات الأخʛʽة،  

ʦॽاسʛوم ʧʽانʨة قʙه في عʙيʙʴإلى ت ȑʛائʜʳع الʛʷʺسعى ال ʘʽال، في . حʲʺل الʽʰعلى س

حʨل الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، تʦ  21-15مʧ القانʨن الʨʱجʽهي  06الʺادة 

بʗʻʴʱʯ مʵارȂع الʖʲॺ  تʯؒفلهي الʓʸسʴة الʯي : (على أنها تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

  .1)أو الॻʮʠʯقي أو تلʣ الʯي تقʦم Ǻأنʠʵة الʖʲॺ والʙȂʦʠʯ  الأساسي

وفي القʨانʧʽ الأخȐʛ مʲل القانʨن الʨʱجʽهي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وقانʨن 

ومع .، تʺʗ ذʛؗ الʺʕسʶات الʻاشʯة ومʴʻها Ǽعʠ الامॽʱازات الॼʳائॽة2020الʺالॽة لʻʶة 

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙ254-20ص ʛؔʱʰوع مʛʷة ومʯة ناشʶسʕاء مʷإنǼ Șعلʱي ȑʚال ،

 ʙيʙʴت ʦة الأعʺال، تʻل وحاضʲة، مʯاشʻات الʶسʕʺلل ʛʽالʺعاي ʧم ʙȄʜة مॼʶد العʺال ونʙع

ا Ǽعʠ  ،الʺلॽؔة وغʛʽها ً̋ وعلى الʛغʦ مʧ هʚه الʺʴاولات في الʙʴʱيʙ، لا يʜال الʱعʅȄʛ مʰه

ʜʽ علʽها ȞʷǼل  ʛؗʱال ʦʱي ʦي لʱة الʛʡاʵʺؔار والʱل الابʲم ʛʽة لʺعايॼʶʻالǼ يء، خاصةʷال

  2.كافٍ 

  الʹاشʭة مʥ الفʙؒة إلى الʹʦʸذجمʙاحل نʦʸ الʓʸسʴة : ثانॻا

تʺʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة Ǽعʙة مʛاحل في مʛʽʶتها، بʙءاً مʨؗ ʧنها مʛʳد فʛؔة إلى أن 

ولʧؔ، خلال رحلʱها   Facebookتʸل لʺʛحلة الʻʹج وتॼʸح مʕسʶة ضʵʺة مʲل 

. لʴʱقȘʽ هʚا الʨʺʻ، تʨاجه تǽʙʴات وتقلॼات ʛʽʰؗة قʙ تʕدȑ إلى فʷلها وخʛوجها مʧ الʨʶق 

للؔاتʖ زهʛʽ دودǽا، يʦʱ تأسʝॽ أكʛʲ مEntrepreneur   ʧوفقًا لʺقال مʨʷʻر على مʨقع 

                                                           

الʺʱعلǼ Șالقانʨن الʨʱجʽهي حʨل الʘʴॼ العلʺي  2015دʛʰʺʶǽ  30الʺʕرخ في ، 21- 15مʧ القانʨن رقʦ  06الʺادة -  1
  .20ر، عʙد .، ج2020الʺʕرخ في مارس  02- 20، معʙل ومʨʺǼ ʦʺʱجʖ القانʨن 71ر، العʙد .والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، ج

  .773- 772آمʻة مʵانʷة ،الʺʛجع الʶابȘ ، ص ص 2- 
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ة ناشʯة سȄʨʻاً حʨل العالʦ، ومع ذلʥ تʛʽʷ الʙراسات إلى أن نॼʶة الإخف 300 ʛؗن شʨʽاق مل

ات تʸل إلى  ʛؗʷه الʚه ʧʽها% 90بʶॽتأس ʧات مʨʻس ʛʷن عʨʹ1في غ. 

 :الʺʕسʶة الʻاشʯة ؗالʱاليأو مʛاحل نʺʧȞʺǽ ʨ تلʟॽʵ دورة حॽاة 

 الفʙؒة –الʙʸحلة الأولى  -1

تʙʰأ هʚه الʺʛحلة ʛʢǼح فʛؔة مʛؔʱʰة وجʙيʙة قʙ تʙʰو غʛʽ مألʨفة، وحʱى جʯȄʛة أو 

في هʚه الʺʛحلة، يʦʱ إجʛاء دراسات شاملة  ،مʨʻʳنة، مʧ قʰِل شʟʵ أو مʨʺʳعة أشʵاص

للʴʱقȘ مʧ إمȞانॽة تȄʨʴل الفʛؔة إلى واقع، مع تقʦॽʽ فʛص نʳاحها واسʙʱامʱها، إضافة إلى 

 .2الʘʴॼ عʧ سʰل الȄʨʺʱل

 الإنʠلاق –الʙʸحلة الʰانॻة  -2

Ȅوʛʱء في الʙʰال ʦʱȄمة، وʙʵج أو الʱʻʺذج أولي للʨʺن ʦǽʙتق ʦʱحلة، يʛʺه الʚج له في ه

ات على دعʦ الأصʙقاء  والʘʴॼ عʧ دعʦ مالي للʺʛʷوع، ʛؗʷال ʨʶسʕم ʙʺʱعǽ اً ماॼغال

ʧʽʯȄʛج ʧȄʛʺʲʱʶب مʚن إلى جʨعʶǽ ʦة، ثǽاʙʰج أو . والعائلة في الʱʻʺال ʛن سعʨȞǽ عادةً ما

  3الʙʵمة مʛتفعاً في هʚه الʺʛحلة

  

  

  

 
                                                           

 .420بʨالʷعʨر شȄʛفة، مʛجع سابȘ، ص  1-
 ، "Ȅʨʺʛل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائالʙعʦ و ت آلॽات "   فاʡʺة الʨالي ، مʦȄʛ  بʧ جॽʺة ، نʛʽʸة بʧ جॽʺة ،2- 

  .523- 522ص ص  ، ʛ2020، الʜʳائ،  3العʙد  ، 7، الʺʳلʙ في العلʨم الاقʸʱادǽة  جامعة ʷǼار   حʨلॽات

تʺȄʨل و دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ دراسة الʛʽʷॼ معʨʽة، عʙʰ الʺʕمʧ سعʨد، نʨر الʙيʧ هالʛʡ ، ʦق وآلॽات 3- 
الة الʨادȑ نʺʨذجا، الة الॽʻʡʨة لʙعʦ و تॽʺʻة الʺقاولاتॽة وؗ ʨؗأكاد  حالة ال ʛʱة الʺاسʛؗʚة مǽادʸʱم الاقʨان العلʙʽي ، مʺǽ

علʨم والʳʱارȄة و ادǽة الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ ، شॼɻة علʨم اقʸʱادǽة، تʟʸʵ اقʸʱاد نقȑʙ و بʻؔي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱو 
   .123ص  ،2021الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ الʨادȑ، الʛʽʽʶʱ، جامعة 
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 الʹʦʸ الʙȜॺʸ –الʙʸحلة الʰالʰة  -3

ʷॽʺل جʺهʨراً اد الʢلʖ علॽه، وقʙ يʨʱسع نʷاȋ الʺʕسʶة لهʻا يʙʰأ الʺʱʻج في الانʷʱار وʜȄد

ʧʽمʙʵʱʶʺال ʧاً  أوسع مʛʽʰؗ ًاʢأن تʹع ضغ ʧȞʺǽ Șائʨات وعǽʙʴت ʛهʤت ʙق ،ʥومع ذل

  .11، أنʛʤ ملȘʴ رقʦ على الʺʕسʶة، مʺا قʙ يʕدȑ إلى تʛاجعها

 الانʗʲار –الʙʸحلة الʙاǺعة  -4

حʱى ʸǽل إلى ما ǽُعʛف بـ ʛʺʱʶǽ الʺʛʷوع في الʛʱاجع Ǽʺعʙلات نʺʨ مʵʻفʹة، 

على الʛغʦ مʧ اسʛʺʱار الʺʧȄʛʺʲʱʶ في دعʺه، قॼʸǽ ʙح الʺʛʷوع مهʙداً ". وادȑ الʺʨت"

 .22أنʛʤ الʺلȘʴ رقǼ  ʦالفʷل والʛʵوج مʧ الʨʶق إذا لʦ يʦʱ تॽʴʸح الʺʶار

 الʯعافي –الʙʸحلة الʳامʴة  -5

تʱʶعʙʽ الʺʕسʶة نʷاʡها بȘʽʰʢʱ اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة، وتʙʰأ بʧʽʶʴʱ الʺʱʻج لʱقʦǽʙ جʽل 

 .على الأسعار وتʨسॽع نʢاق الȘȄʨʶʱثانٍ مʻه ʨʳǼدة أعلى، مع تعǽʙلات 

 الʹʦʸ الʙʻʮؒ –الʙʸحلة الʴادسة  -6

تʸل الʺʕسʶة إلى مʛحلة الإنʱاج الʻهائي وتȘȄʨʶ الʺʱʻج ȞʷǼل واسع، وتʙʰأ في 

ȃأر Șʽقʴح لها تॽʱف، مʺا يʙهʱʶʺر الʨهʺʳال ʧة مʛʽʰؗ ةʙاد قاعʺʱخلال اع ʧة مʛʽʰؗ اح

ʦʳʴات الǽادʸʱقال إلى اقʱ3الان.  

  

  

  

  

                                                           

 -1ʗنʛʱقع إنʨة، : مʯة ناش ʛؗاة شॽاحل دورة حʛ30; 15 ،  2024مارس  27م،.https://fastercapital.com   

 -2  -2ʦهال ʧيʙر الʨد، نʨسع ʧمʕʺال ʙʰة، عʨʽمع ʛʽʷॼص ال ،Șابʶجع الʛʺ125، ال.  

 .422 -422شȄʛفة، مʛجع سابȘ، ص بʨالʷعʨر 3-
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ʰع الʙيالفʹ:  

  الǻʗʲʯات الʯي تʦاجهها الʓʸسʴات الʹاشʭة

تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، أو ما ǽُعʛف بȄʛادة الأعʺال، تǽʙʴات مʱعʙدة 

ذلʥ إلى ʨؗنها ما تʜال في مʛاحلها الأولॽة وتʱʴاج إلى وقʗ مʻاسʖ تǼ ʦʶʱالʱعقʙʽ، وʛȄجع 

  .لʵلȘ بʯʽة داعʺة لʨʢʱرها واسʛʺʱارها

  ʧاتمǽʙʴʱه الʚز هʛل أبȄʨʺʱأولا(، ال( ، قʨʶال ʦʳح ʛصغ )اॽثان( ، Ȑʙة لʛʰʵال ʟنق

ʚا فȘȄʛ العʺل، )ثاثا( روّاد الأعʺال   ).راǺعا( وؗ

  الȂʦʸʯل: أولا 

ات الʻاشʯة، حǽ ʘʽعȞّʷǽ ʙّل الȄʨʺʱل  ʛؗʷاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱال ʛʰأك ʧاً مʙواح

ة،  ʛؗʷلاق الʡل إȄʨʺʱل ʥاءً ؗان ذلʨاً سॽʶॽاعه عائقاً رئʨلف أنʱʵʺǼ لȄʨʺʱل على الʨʸʴال

 ّʨʺʻع الȄʛʶها، أو تʨّʺع أعʺالها ونॽسʨʱات  ،أو ل ʛؗش ʧادرات مॼʺال ʠعǼ رʨهʣ ʦورغ

لا أن هʚه الʴلʨل تॼقى غʛʽ ؗاॽɾة، إذ ما تʜال هʻاك الاسʲʱʺار الʺʵاʛʡ ومʛʶعات الʨّʺʻ، إ

 ،ʥها ومع ذلʽال فʨعلى ضخ الأم ʧȄʛʺʲʱʶʺرة الʙة وقʯاشʻات ال ʛؗʷاجات الॽʱاح ʧʽة بʨʳف

 ʥتل Șافʨم تʙة لعॽاد على جهات خارجʺʱها دون الاعʶل نفȄʨʺارت تʱة اخʯات ناش ʛؗاك شʻه

  .1العʛوض مع رؤʱȄها

  صغʙ حʤʱ الʦʴق : ثانॻا 

 ʛʰʱعǽ ودʙʴلي مʴʺق الʨʶأن ال ʘʽاً مهʺاً، حǽʙʴة تʯاشʻات ال ʛؗʷات الʳʱʻم ȘȄʨʶت

ǽعʨد ذلʥ لعʨامل مʱعʙدة تʷʺل عʙد الȞʶان، وانʷʱار الإنʛʱنʗ، ونقʟ تʶهॽلات  ،نॽʰʶاً 

ات الʻاشʯة ȞʷǼل عام ʛؗʷاب ثقافة الॽɼ ʖوني، إلى جانʛʱؔفع الإلʙق  ،الʨʶال ʦʳومع أن ح

                                                           

سارة بʨعʙلة ، هʙاǽا خʳǽʙة بʖʽʡ ʧ ، قʙرات و تǽʙʴات الʺʕسʶات الʻاشʯة و مʢʱلॼات نʳاحها مع الإشارة لʴالة  - 1
 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨح ،ʛائʜʳد  07الʙ71-72، ص ص  2020، الجزائر،  3، الع.  
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ات الʻاشʯة  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،ʛʽوني صغʛʱؔالإل ȘȄʨʶʱل الʲم ȘȄʨʶʱلل Ȑʛغلال وسائل أخʱاس

ʛʰر أكʨل إلى جʺهʨصʨ1لل. 

  نقʝ الʙʮʳة لȎʗ روّاد الأعʸال: ثالʰا 

ة ناشʯة يʢʱلʖ معʛفة واسعة تʷʺل الʨʳانʖ الإدارȄة، والॽʺॽʤʻʱة،  ʛؗش ʝॽإن تأس

ʨʰل الȄʨʺʱل في حال عʙم امʱلاك صاحʖ الʺʛʷوع للʛʰʵة الؔاॽɾة، قʙ يلʳأ إلى ق. والॽʁȄʨʶʱة

ة ʛؗʷال ʧة مʸة مقابل حȄورʛʹة العلاقات الȞॼة وشʛʰʵن الʨؔلʱʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶم ʧكʺا أن . م

نقʟ الʛʰʵة ʤǽهʛ في عʙم إعʙاد دراسة جʙوȐ شاملة تغʢي الاحॽʱاجات الȄʨʺʱلॽة 

وتُعʙّ دراسة الʙʳوȐ مʧ الأمʨر الأساسॽة لʹʺان نʳاح واسʛʺʱار  ،والॽʁȄʨʶʱة والفॽʻة

ʯاشʻات ال ʛؗʷعات الʛʶات ومʻاضʴǼ ة أوʛʰʵال ʖاتȞʺǼ عانةʱالاس ʛʰع ʥذل Șʽقʴت ʧȞʺȄة، و

  .الأعʺال

  فȖȂʙ العʸل: راǺعا

ات الʻاشʯة، إذ تʙʰأ غالॽʰة  ʛؗʷاح الʳʻة لॽالأساس ʜائ ʛؗال ʧاعي مʺʳالعʺل ال ʛʰʱعǽُ

ات ؗفʛق صغʛʽة ʛؗʷات على ، ال ʛؗʷه الʚه ʙʺʱتع ʙة، قȄʛʷॼارد الʨʺلل ʦʶاب قॽɼ ومع

ʕسʧʽʶ لاسʱقʢاب الʺʣʨفʧʽ، مʺا قʙ يʕدȑ أحॽاناً إلى تʅॽʣʨ أشʵاص بʻاءً معارف الʺ

ǽُعʙّ الʅॽʣʨʱ الʺʕقʗ أو الاسʱعانة Ǽالʺʱʶقلʧʽ مʧ الʴلʨل  ،على الʺʴاǼاة بʙلاً مʧ الؔفاءة

الʺلائʺة لهʚا الȑʙʴʱ، حʘʽ تॽʱح مʸʻات العʺل الʛʴ إمȞانॽة الʨصʨل إلى ʨؗادر مʕهلة 

  .ʛʺǼ2ونة واحʛʱاॽɾةلʻʱفʚʽ الأعʺال الʺʢلȃʨة 

  

  
                                                           

الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وآلॽات دعʺها "العʛابي مʢʸفى، ولʙ الʸافي عʲʺان، و 1-
، ص 2021، 3، العʙد 7حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة ʡاهȑʛ محمد ʷǼار، الʺʳلʙ " ومʛافقʱها،

472 -473. 
 .474-473ولʙ الʸافي عʲʺان، و العʛابي مʢʸفى، مʛجع سابȘ ، ص 2-
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  الʠʸلʔ الʰاني

 وأشȜال الȂʦʸʯل الʹاشʭة أنʦاع الʓʸسʴات

ات و ”  Startups”إنّ مʢʸلح الʺʕسʶات الʻاشʯة  ʛؗʷال ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳل مʺʷǽ

تʱʵلف تقॽʶʺات ، و  ةالȄʛادتʴقȘʽ جʺॽعها إلى الʨʱسع و الازدهار و  الأعʺال ، حʘʽ تʢʱلع

ʝॽتأس ʡ و ȑادʸʱالاق ʖهʚʺال ʖʶة حʯاشʻات ال ʛؗʷول و الʙعة الॽʰ ة ʛؗʷاف الʙأه

، ؗʺا ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل ʱʵʺǼلف أشȞاله ضʺان لإسʱقʛارȄة نʷاȋ الʺʕسʶة )الفʙع الأول(ذاتها

  ).الفʙع الʰاني(

  الʓʸسʴات الʹاشʭةأنʦاع :  الأولالفʙع 

ʙعǼ  ʙيʙʴخلال ت ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺم الʨق إلى مفهʛʢʱق الʛʢʱا الʚ تعȄʛفها وؗ

سʛʢʻق في هʚا الفʛع إلى ذʛؗ أنʨاع هʚه ، لʺʳʺل مʛاحل نʺʨها والǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها

ʦʳʴة الॽناح ʧاء مʨفها، سॽʻʸت ʛʽخلال معاي ʧات مʶسʕʺسع، )أولا( الʨʱة الॽناح ʧوم 

  3أنʛʤ الʺلȘʴ رقʦ  ،)ثانॻا( ناحॽة ॽʰʡعة الʷʻاʚؗ ȋاو  )نॻاثا(
ات : أولا ʙؕʵال ʃॻʹʶارتॻɹم ʔʴح   ʤʱʲال  :  

سʻقʶʺها إلى الǽ ʦʳʴعʻي عʙد الʺʣʨفʧʽ، والʢʻاق الʳغʛافي، وحʦʳ رأس الʺال، و 

  .)2(، والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʦʳʴ )1(نʨعʧʽ، الʺʕسʶات الʻاشʢة الʛʽʰؔة

  :الʹاشʭة الʙʻʮؒة  ʓʸسʴاتال  -1

ات الʻاشʯة الʛʽʰؔة هي تلʥ الʱي تʢʻلȘ بʛأس مال ضʦʵ وفȘȄʛ عʺل مʛʱʴف،  ʛؗʷال

ات لʴʱقǼ . Șʽالإضافة إلى الآلاف مʧ الʺʣʨفʧʽ في نʢاق جغʛافي واسع ʛؗʷه الʚعى هʶت

الاكʱفاء الʚاتي والʨصʨل إلى جʺهʨر ʛʽʰؗ، وتʨاكʖ الʱغʛʽات والʨʢʱرات في الʨʶق، ؗʺا 
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Ǽاسʛʺʱار، مʺا يʢʱلʖ مʻها الʹغȌ الʺʛʺʱʶ للابʱؔار  تʶعى لʙʴʱيʘ وتʛȄʨʢ مʳʱʻاتها

  1.والإبʙاع للʴفاȍ على مȞانʱها الॽʁادǽة في الʨʶق 

ات ʛؗʷه الʚلة هʲأم ʧم:  

 Android  

 Google  

2-  ʤʱʲة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال:  

ات الʻاشʯة الʸغʛʽة هي تلʥ الʱي يʛغʖ مʕسʨʶها في بʻاء أعʺال مʙʱʶامة  ʛؗʷال

 ʙلة الأمȄʨʡةʺʵاح ضȃأر Șʽقʴأو ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ سعʨʱه . دون الʚن رأس الʺال في هʨȞǽ

ات غالॼًا ما ʨȞǽن مʧ دخلها، وتهʙف إلى خلȘ وʣائف مʴلॽة ʢॽʶǼة وتʨفʛʽ مʙʸر  ʛؗʷال

ات قʙ لا ǽعʙʺʱ على خʢة عʺل مʙʴدة ȞʷǼل . دخل مȄʛح لʸاحʰها ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚوه

ات. لʳʱارب الॽʰȄʛʳʱةدقȘʽ، وȂنʺا ǽعʙʺʱ على الʺʴاولة والʢʵأ وا ʛؗʷه الʚلة هʲأم ʧوم: 

  .مʴلات بॽع مʳʱʻات مʱʵلفة ʢॽʶǼة، مʴلات الॼقالة، ʛʳʱ إلʛʱؔوني صغʛʽم

ات الʻاشʯة الʺʨʱسʢة هي تلʥ الʱي تهʙف إلى الʨʱسع والʨʺʻ بʨتʛʽة سȄʛعة، أما  ʛؗʷال

ʛȄʨʢʱاع والʙعلى الإب ʜʽ ʛؗʱل  ،مع الʸǽ ʙق ȑʚال ʧʽفʣʨʺال ʧم Ȍسʨʱد مʙد عʨجʨب ʦʶʱت

ʧʽفʣʨʺات2إلى آلاف ال ʛؗʷه الʚلة هʲأم ʧوم ،:  

 اماةʴʺات الʸʻم  

 اءʻʰات الʺقاولات وال ʛؗش. 

  

 

                                                           

 -1 ʦȄʛة، مॽɾʛا معǽلة قʹاʳم ،ʛائʜʳفة في الʛاد الʺعʸʱاق ʛȄʨʢاء وتʻʰة لॽعامة أساسʙؗ ةʯاشʻات الʶسʕʺروصة، الʨب
 ʙلʳʺد 02الʙ79، ص 94-77، ص ض 2022، 02، الع. 

  .82مʦȄʛ بʨروصة، مʛجع سابȘ، ص ض  -2
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ات حʔʴ مॻɹار الʦʯسع: نॻاثا ʙؕʵال ʃॻʹʶت   

ʽح ʧات م ʛؗʷال ʦॽʶتق ʧȞʺǽار إلىʷʱسع والانʨʱها للʱʽقابل ʘ  ʨʺʻة قابلة لل ʛؗش

ة ناشʯة تهʙف للʴفاȍ على مॼʶʱȞاتها )1(والʨʢʱر ʛؗع، )2( شॽʰة قابلة للʯة ناش ʛؗ3( ش.(  

ة قابلة للʹʦʸ و الʦʠʯر  -1 ʙؕش:  

ات ، حʘʽ تʶعى جاهʙة  ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚازا لهʱʺذجا مʨʺن ʛʰʱة تعʢسʨʱʺات ال ʛؗʷال

 ȍʨʴل ملȞʷǼ اق واسع وʢافها على نʙأه Șʽقʴʱها لʙل جهȞǼ و تعʺل ، ʨʺʻسع و الʨʱالى ال  

ة ناشʭة تهʗف للʲفاȋ على مॺʴʯȜاتها  -2 ʙؕش:  

ات الʸغʛʽة هي الʱي تʶعى للʴفاȍ على  ʛؗʷا في الʻحقكʺا رأي ȑʚاح الʳʻه دون الʱق

ات على الاسʛʺʱارȄة و تʨفʛʽ بʯʽة عʺل   ،الʶعي لʴʱقȘʽ أهʙاف ضʵʺة ʛؗʷه الʚه ʜ ʛؗت

 ʛʽʰؗ لȞʷǼ سعʨʱة في الॼɼʛقها دون الȄʛة لفʴȄʛم.  

ة ناشʭة قابلة للॻʮع   -3 ʙؕش:   

ʜʽ على  ʛؗʱدون ال ، ʛʽʰؗ حȃمقابل ر ʛʰات أك ʛؗʷعها لॽض بʛغǼ أʷʻي تʱال ʥهي تل

ʻأو ب ʨʺʻال الʳة في مʸʸʵʱات م ʛؗʷه الʚن هʨؔاً ما تॼغال ، ʙرائ ȑارʳوع تʛʷاء م

 ʥلة ذلʲأم ʧا ، و مॽجʨلʨʻؔʱ1:ال  

 Souq  

 Careem 

ات حʔʴ مॻɹار ॻʮʟعة الʹʵاȉ : ثالʰا ʙؕʵال ʃॻʹʶت:  

ʢʱات ل ʛؗʷه الʚف هʙي تهʱة الʢʷل فيالأنʲʺʱاقع، وتʨقها على أرض الॽʰ  Ȍʺات ن ʛؗش

ات ناشʯة  ،)1( الॽʴاة ʛؗةشॽɺاʺʱ2( اج( ،  

  

                                                           

 -1،ȑاوʴصل ʛʽʺس ،ȑخلفاو ȑʙلʨة، دراسة  "مʯاشʻات الʶسʕʺل الʺالي للȞॽائة في الهʛةقॽʺॽʽة و تقॽلʽلʴهل  ، "تʻʺلة الʳم
 ʙلʳʺال ،ȑادʸʱد  06الاقʙ02، الع، ʛائʜʳ324- 323، ص ص 2024  ، جانفيال. 
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ات نȊʸ الॻʲاة  -1 ʙؕش:  

 Șʽقʴʱاد بʛح للأفʺʶǽ ال العʺل، مʺاʳات في مǽاʨامات والهʺʱغلال الاهʱعلى اس ʙʺʱتع

وغʛʽهʦ، حʘʽ يʛʰز  Freelancersالاسʱقلال الʺالي مʧ خلال مʺارسة ما ʨʰʴǽن، مʲل 

ات Ǽأ ʛؗʷه الʚفي العʺلرواد ه ʛؔʱʰʺوال ʙȄʛالف ʦهȃʨسل.  

ات ناشʭة اجʸʯاॻɸة  -2 ʙؕش:  

ɺاʺʱة الاجʯاشʻات ال ʛؗʷهالʻʽʶʴع و تʺʱʳʺمة الʙʵل ʗʶة تأسॽ عى إلىʶت ʘʽح ،

ʜʽ الʛʽʰؔ على الȃʛح الʺالي ، و تعʙ الॽɻʺʳات الȄʛʽʵة مʲالا  ʛؗʱابي دون الʳǽإ ʛʽاث تأثʙإح

ات   Ǽارزا على ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚ1.ه  

   الفʙع الʰاني

  الȂʦʸʯل ومʳاʙʟه أشȜال

ʛʰʱعǽ لʱʵʺǼ لȄʨʺʱادالʸʱإق ȑة لأȄورʛاله أداة ضȞل ف أشȄʨʺʱة الॽل عʺلʲʺت ʘʽح ،

 ʛʷال ȋاʷة نȄارʛʺʱي و العالʺيضʺان لاسʻʡʨال Ȑʨʱʶʺاجة ؗة على الʴد الʨو مع وج ،

ʛʡاʵʺال ʧم ʙيʙض للعʛعʱل ، فإنه يȄʨʺʱة للʛʺʱʶʺال.  

  ).ثانॻا(عʻه  ، ثʦ الʺʵاʛʡ الʻاجʺة)أولا(وعلॽه لابʙ مʧ الʛʢʱق لأنʨاع الȄʨʺʱل 

  أنʦاع الȂʦʸʯل: أولا 

  :تʱʵلف أنʨاع الȄʨʺʱل حʖʶ عʙة معايʛʽ و تʲʺʱل في 

  :أنʦاع الȂʦʸʯل مʥ حʖʻ الʗʸة 1-

ة ، و ǽقǼ ʙʸه الأ: تȂʦʸل قʙʻʶ الأجل-أ ʛؗʷها الʽل علʸʴي تʱال الʨن مʨؔعادة ما ت

 ʛʱةفʙة واحʱاوز سʳʱقاقها لا تʴʱة إس ʙʶل لȄʨʺʱا الʚم هʙʵʱʶǽ ، ةʛʽʸة القॽامات الʺالʜʱالإل

  1.شʛاء الʺʨاد اللازمة لعʺلॽات الإنʱاج و  الأجل ، مʲل دفع الأجʨر
                                                           

 -1  ʙلʳʺة، الॽɾʛا معǽلة قʹاʳامة، مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʯاشʻات الʶسʕʺح، دور الʛفʨة بʛʽʻم ،ȋاॽɼ ʅȄʛ2ش ،
  .147-157، ص ص 2022، 2العʙد 
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ة لفʛʱة تʳʱاوز :  تȂʦʸل مʦʯسȊ الأجل - ب ʛؗʷها الʽل علʸʴي تʱال الʨإلى الأم ʛʽʷǽ

 ʧا عॼة و تقل غالʻʶات  5الʨʻس . ʥلʱب Ȍॼتʛي تʱل الʨل الأصȄʨʺʱل لȄʨʺʱا الʚم هʙʵʱʶǽ

  .الفʛʱة الʜمॽʻة 

ة الʱي تʳʱاوز عادة فʛʱة : تȂʦʸل Ȃʦʟل الأجل  -ج ʛؗʷاجات الॽʱل إحȄʨʺʱم لʙʵʱʶǽ5 

  2.سʨʻات 

2-ʥل مȂʦʸʯاع الʦأن  ʖʻرالحʗʶʸ  

  :يʻقʦʶ الȄʨʺʱل مʧ حʘʽ مʙʸر الʨʸʴل علॽه إلى 

الȄʨʺʱل الʚاتي، أو الʙاخلي، ʛʽʷǽ إلى الʺʨارد الʺالॽة الʱي تʷʻأ :  الȂʦʸʯل الʘاتي - أ

مʧ داخل الʺʕسʶة نʳॽʱة نʷاʡها الإنʱاجي، وتʤل تʗʴ تʛʸفها ȞʷǼل دائʦ أو لفʛʱة 

ʙʵʱʶǽم الȄʨʺʱل الʚاتي لʛʱاكʦ الاحॽʱاʡات مʧ الأرȃاح الʱي تʴققها الʺʕسʶة لʱلॽʰة . Ȅʨʡلة

الʺʕسʶات على الاعʱʺاد على هʚا الʺʙʸر الȄʨʺʱلي، وتعʙʺʱ تʱʵلف قʙرة . الʜʱاماتها الʺالॽة

  3.ذلʥ على قʙرتها على تقلʽل تؔالʅॽ الإنʱاج وزȄادة أرȃاحها

الȄʨʺʱل الʵارجي ʛʽʷǽ إلى اسʙʵʱام الʺʷارȄع للʺʙخʛات :  الȂʦʸʯل الʳارجي - ب

الʺʱاحة في الʨʶق الʺالॽة، سʨاء ؗانʗ مʴلॽة أو أجॽʰʻة، مʧ خلال الاقʛʱاض أو إصʙار 

. الʙʻʶات أو الأسهʦ، لʱلॽʰة احॽʱاجاتها الȄʨʺʱلॽة عʙʻما لا تؔفي الʺʨارد الʺالॽة الʙاخلॽة

                                                                                                                                                                                     

 -1ʳن ،ȋʨʽʵة، كʺال أم الॼاسʴʺة و الॽم الʺالʨفي العل ʛʱة الʺاسʛؗʚة، مʯاشʻات ال ʛؗʷل الȄʨʺات تॽآل ،ȑحʺلاو ʧيʙال ʦ
  2022، قالʺة،  1945ماȑ  8تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 

 . 4،ص 

 .5كʺال أم الȋʨʽʵ، نʦʳ الʙيʧ حʺلاوȑ، الʺʛجع الʶابȘ، ص 2- 

 -3 ʟʸʵت ،ʗʻʺاجʻم ʦʶي قʻمه ʝانʶॽة لʛؗʚة، مʶسʕʺة الॽقلالʱاتي في إسʚل الȄʨʺʱه الॽʺاق ، أهʻخ ʦȄʛؔال ʙʰع
 .3-2ص ص  ، 2013 معهʙ الʨʻؔʱلʨجॽا، جامعة ورقلة، مʴاسॼة و مالॽة،
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ʚاص، الʵل الȄʨʺʱال ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺȄل وȄʨʺʱاص، والʵاع الʢات القʛخʙم ʧأتي مǽ ȑ

  1.العام، الǽ ȑʚأتي مʧ مʨارد الʙولة ومʕسʶاتها مʧ خلال القʛوض وسʙʻات الʻȄʜʵة

  :لأجله  ع الȂʦʸʯل حʔʴ الغʙض الʗʳʯʴǻ ȏʘمأنʦا -3

ʷǽʺل تʟॽʸʵ الʺʨارد الʺالॽة لʱغॽʢة رأس الʺال العامل و  : لغلا الاسʯتȂʦʸل  -أ

ة  ʛؗʷل للʽغʷʱاج و الʱالإن ʅॽ2.تؔال  

تʺȄʨل الاسʲʱʺار يʱعلȘ بʟॽʸʵʱ الأمʨال لʱغॽʢة الʱؔالʅॽ :  تȂʦʸل الاسʸʰʯار - ب

الʺʱعلقة Ǽإنʷاء ʡاقة إنʱاجॽة جʙيʙة وتʨسॽع القʙرة الʴالॽة للʺʛʷوع، مʧ خلال شʛاء الآلات 

  .ت الʹʛورȄة والعʺلॽات الأخȐʛ الʱي تʶهʦ في زȄادة ॽʀʺة رأس الʺال للʺʛʷوعوالʺعʙا

وفقًا للʺȌʢʵ الʜʳائȑʛ للاسʲʱʺار، ʧȞʺǽ تلʟॽʵ الȄʨʺʱل الاسʲʱʺارȑ في ثلاثة أنʢʷة 

الاقʻʱاء أو الإنʷاء الʙʳيʙ لʶلعة ذات عʺȄʨʡ ʛل بهʙف زȄادة قʙرة الإنʱاج أو  :رئॽʶॽة

تʙʳيʙ الʳʱهʜʽات الʺʨجʨدة مʧ خلال اسʙʰʱال الʶلع القǽʙʺة  .ةإنʷاء مʨʺʳعات إنʱاجॽة ؗامل

تؔالʅॽ الॽʸانة والإصلاحات الʹʵʺة للʺعʙات .ǼأخȐʛ جʙيʙة للʴفاȍ على القʙرة الإنʱاجॽة

الاسʲʱʺار يǼ ʜʽʺʱأن العائʙ . الʺʸʸʵʱة لʙʺʱيʙ عʺʛ الʙʵمة الاقʸʱادȑ للʺعʙات الʺʨجʨدة

، لى الʺȐʙ الȄʨʢل وʨʱȄزع على فʛʱات زمॽʻة مʱعʙدةعلى الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة يʴʱقȘ عادةً ع

 ʤرق Ȗʲلʸال ʙʢ43أن. 

  مʳاʙʟ الȂʦʸʯل: ثانॻا 

ات لعʙة تǽʙʴات قʙ تعʛقل عʺلॽة الȄʨʺʱل أو  ʛؗʷال ʠعǼ ضʛتع ʙل قȄʨʺʱال ʛʡاʵم

 ȑدʕه إلىتʚه ʦʶقʻاز ، تʳالإن ʅॽادة تؔالȄاع زʨما إلى ثلاثة أنʨʺع ʛʡاʵʺال ʛʡاʵʺال ،

                                                           

 .3، ص الʶابȘعʙʰ الʦȄʛؔ خʻاق ، الʺʛجع 1- 

 -2 ،Șابʶجع الʛʺال ،ȑحʺلاو ʧيʙال ʦʳن ،ȋʨʽʵ5ص كʺال أم ال. 

 .3عʙʰ الʦȄʛؔ خʻاق ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص 3- 
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 الʺʵاʛʡ الإقʸʱادǽة، )2( الʺʵاʛʡ الفॽʻة ،)Ǽ )1الʶلع الʺʜʵنة أو الʺʨاد الأولॽةالʺʱعلقة 

)3.(  

  :الʳʸاʙʟ الʯʸعلقة Ǻالʴلع الʚʳʸنة أو الʦʸاد الأولॻة -1

 ʙو ق ، ʖلʢال ʟل أو نقȄʨʢال ʧȄʜʵʱة للʳॽʱلاس أو الإتلاف نʱض للاخʛعʱت ʙق ʘʽح

 ʛثʕة تǽماد ʛائʶفي خ Șائʛʴل الʲادث مʨʴال ʖʰʶʱادات تʛعلى الإي.  

حʧȞʺǽ ʘʽ أن تʕدȑ سʨء إدارة الʺʛʷوع إلى تأخʛʽ في الإنʳاز : الʳʸاʙʟ الفʹॻة -2

  1.و زȄادة الʱؔالʅॽ مʺا يʕدȑ إلى تʴʺل تؔالʅॽ إضاॽɾة غʛʽ مʛغʨب فʽها 

و تʷʺل عʙم ؗفاǽة الʺʨارد لإسʱؔʺال الʺʛʷوع و تʛتȌॼ  :الʳʸاʙʟ الإقʶʯادǻة-3

بȄʜادة الʱؔالʅॽ و تʨقف العʺل، و تʙهʨر حʦʳ الʢلʖ على الʺʱʻج الʻهائي مʺا يʕدȑ إلى 

  2.إنʵفاض الإيʛادات 

  الʖʲॺʸ الʰاني

  الʯي تʦاجهها الʦʹؒʯلʦجॻة الʓʸسʴات الʹاشʭة والǻʗʲʯات أثار

 ʧم ʙيʙن العʨʯاشʻن الʨʶسʕʺاجه الʨي ،ʦة أعʺالهॽʺʻاء وتʻب ʨʴن ʦهʱات في رحلǽʙʴʱال

ومʧ بʧʽ هʚه الǽʙʴʱات الʱي ʖʳǽ الʱفʛʽؔ فʽها ȞʷǼل خاص هي الǽʙʴʱات الʺالॽة ودور 

  .الʨʻؔʱلʨجॽا في هʚا الॽʶاق

ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل واحʙًا مʧ أبʛز الʨʳانʖ الʱي تʕثʛ على نʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة،  

ا في تʙʴيʙ قʙرة هʚه الʺʕسʶات على الʨʺʻ والʨʱسع ً̋ . حʘʽ يلعʖ الʤʻام الȄʨʺʱلي دورًا حاس

ا في تʶهʽل عʺلॽات الȄʨʺʱل وتقʦǽʙ الʴلʨل الʱقॽʻة  ً̋ مʧ جانʰها، تلعʖ الʨʻؔʱلʨجॽا دورًا مه

  .ʺالॽة الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯةللǽʙʴʱات ال

                                                           

Șابʶجع الʛʺاق ، الʻخ ʦȄʛؔال ʙʰ6.  ص ،ع  

  6.ص ، سابق مرجع ، حملاوي الدين نجم ، الخيوط أم كمال2-  
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 ʘʴॼʺا الʚم في هʨقʻاول سʻʱة على  أثاربʯاشʻات الʶسʕʺال ȑادʸʱالإق ʙʽعʸال

، Ǽالإضافة إلى اسʱعʛاض الǽʙʴʱات الʱي قʙ تʷʻأ نʳॽʱة الʨʢʱر )الʠʸلʔ الأول( والإجʱʺاعي

     .)الʠʸلʔ الʰاني( الʨʻؔʱلʨجي في هʚا الॽʶاق

  الʠʸلʔ الأول

  ة الʓʸسʴات الʹاشʭ أثار

الʺʕسʶات الʻاشʯة ǽعʛʰʱ مʨʴرȄًا في ديʻامॽȞॽة الاقʸʱاد والʺʱʳʺع، حʘʽ تʶهʛʽ  ʦتأث 

. هʚه الʺʕسʶات ȞʷǼل ʛʽʰؗ في خلȘ فʛص العʺل وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

الابʱؔار يʱʹح أن لʙيها تأثʛًʽا فعّالاً على الॽʻʰة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة مʧ خلال كʺا 

  .والʨʢʱر الȑʚ تعʜزه

، )الفʛع الأول( الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي للʺʕسʶات الʻاشʯة الأثʛوعلॽه، سʱʶʻعʛض 

  ).الفʙع الʰاني(ثʦ تأثʛʽ الʤʻام الȄʨʺʱلي على نʳاح الʺʛʷوعات الʻاشʯة 

  الفʙع الأول

  الأثʙ الاقʶʯادȏ و الاجʸʯاعي للʓʸسʴات الʹاشʭة

ة الاقʸʱاد الʻʡʨي في الأقʢار الʺʱقʙمة  ʛؗة في حॽة أساسʨق ʙة تعʯاشʻة الʶسʕʺإن ال

 ، فهي مʧ أفʹلوالʻامॽة على حʙ سʨاء، وهي تʙʻʱʶ إلى مفʱاح مهʦ قائʦ على الإبʙاع 

وسائل الإنعاش الاقʸʱادȑ، نʛʤا لʶهʨلة إنʷائها ومʛونʱها الʱي تʳعلها قادرة على الʳʺع 

  .دǽة والاجʱʺاॽɺةبʧʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱا

، ثʦ الأثʛ )أولا(لʚا، سʻʱʻاول في هʚا الفʛع الأثʛ الاقʸʱادȑ للʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ).ثانॻا(الإجʱʺاعي 
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  الأثʙ الاقʶʯادȏ للʓʸسʴات الʹاشʭة: أولاً 

تهʙف الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة إلى وضع نʺʨذج اقʸʱادʳʷǽ ȑع على الاسʲʱʺار وȄعʜز 

الʻفȌ والغاز، بهʙف دفع الاقʸʱاد الʻʡʨي للأمام  خلȘ فʛص العʺل وʨʻʱȄع خارج قʢاع

  .ومعالʳة قʹاǽا الʢॼالة واسʱعادة الأدمغة الʺهاجʛة

تُعʙَُّ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ مʙʸرًا للʴلʨل الॽؗʚة والʺʛؔʱʰة لʱعʜȄʜ الॽʺʻʱة  

لة الʙو .الॽʻʡʨة وتلعʖ دورًا أساسॽًا في الʅॽɿʵʱ مʧ الأزمات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

الʜʳائȄʛة تʙرك أهʺॽة دور الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʨسॽع قاعʙة الاقʸʱاد الʻʡʨي، خاصة 

 Ǽ.                                 1عʙ فʷل الʳʱارب الʶاǼقة وتأثʛʽها الʶلʰي على الʺʱʳʺع

   ʛʽفʨخلال ت ʧة مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʦهʶل تʨحل ʦǽʙولة إلى تقʙعى الʶا، تʚل

تعʺل الʺʕسʶات .بॽʻة تॽʱʴة تʨʻؔلʨجॽة وتعʜȄʜ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʨاهʖ والʨʻؔʱلʨجॽا والʺعʛفة

الʜʳائȄʛة على تʴفʜʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والفʨز في سॼاق الʻʱافॽʶة العالʺॽة مʧ خلال 

ʛȄʨʢع تॽʳʷمات  تʨادل الʺعلॼالأعʺال وت ʨʺʻة ملائʺة لʯʽب ʛʽفʨة وتʙيʙʳات الʶسʕʺال

ȞʷǼل عام، تُعʙَُّ الʺʕسʶات الʻاشʯة قʨةً أساسॽة في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، .والʨʻؔʱلʨجॽا

حʘʽ تʺʲل وسʽلة فعّالة لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، وذلʥ مʧ خلال دعʦ روح 

  .تُʺʻِّȞها مʧ الʱأثʛʽ الإʳǽابي على الʺʱʳʺعالابʱؔار والʺʛونة الʱي 

ʨي هʻʡʨاد الʸʱة للاقʯاشʻات الʶسʕʺه الʛفʨما ت ʦأه:  

تॽʢʱʶع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ خلȘ الʛʲوة ȞʷǼل مʷاǼه لʺا  :خلȖ الʙʰوة-1

فهي تʶُاعʙ . وصلʗ إلॽه الʨʽم العʙيʙ مʧ بلʙان العالʦ، إذ تʺʗʻȞ مʧ تʨفʛʽ عائʙات ʛʽʰؗة

                                                           

 مʳلة) صʻف ج(مʳلة الʙراسات القانʨنॽة  ،" دور الʺʕسʶات الʻاشʯة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة "جلʽلة  بॽɺ ʧاد ،  1- 
 الʺǽʙة ، فارس ʽʴǽى جامعة ، 01، العʙد  08، الʺʳلʙ  العʨلʺة و الॽʶادة مʛʰʵ عʧ صادرة مȞʴʺة سʙاسॽة دولॽة علʺॽة

، ʛائʜʳ169.، ص  2022جانفي  ، ال 
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Ȅادة الʙخل الʻʡʨي خلال مʙة قʛʽʸة نॽʰʶاً نʛًʤا لʶهʨلة إنʷائها، وتʙخل ʛʶǼعة إلى على ز 

  1.دورة الإنʱاج

تʶُاهʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʛȄʨʢ الʷʱغʽل الʚاتي : خلȖ فʙص عʸل جʗيʗة -2

وتॽʳʷع الاسʲʱʺار، وذلʖʰʶǼ ʥ اعʱʺادها على رأس مال مʙʴود في بʙاǽة الʷʻاȋ، مʺا 

وȃالإضافة إلى ذلʥ، تʶُاهʦ في . عʺل جʙيʙة وتقلʽل معʙلات الʢॼالة ʻȞʺǽها مʧ خلȘ فʛص

  2.الʙʴ مʧ مʨجة هʛʳة الأدمغة وتعʜȄʜ روح الʺॼادرة والإبʙاع بʧʽ الॼʷاب

ȞʷǼل عام، فإن الʺʕسʶات الʻاشʯة تلعʖ دوراً حȄʨʽاً في تعʜȄʜ الاقʸʱاد الʻʡʨي، 

العʺل، مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ الازدهار  حʘʽ تُعʙَُّ مʙʸراً للابʱؔار وخلȘ الʛʲوة وتʨفʛʽ فʛص

  3.الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي

 :تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  -3

 ʘʽة، حǽادʸʱة الاقॽʺʻʱالات الʳاً هاماً في مǽʙʴل تʲʺǽ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴإن ت

يʢʱلʖ الʨʱازن الʙقȘʽ بʧʽ تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʴفاȍ على الʯʽʰة وتلॽʰة الاحॽʱاجات 

ǽعʝȞ مفهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فهʺاً مʱؔاملاً للʱقʙم الʷامل الȑʚ يʛʤʻ إلى . الاجʱʺاॽɺة

  .الاقʸʱاد والʯʽʰة والʺʱʳʺع ؗأǼعاد مʛʱاʢǼة لعʺلॽة الॽʺʻʱة

تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة يʢʱلʖ إعادة تʽȞʷل الأنʺاȋ الʱقلǽʙʽة للإنʱاج والاسʱهلاك، 

يʧʺʹʱ ذلʥ اعʱʺاد . ʙʱامة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وحʺايʱهاʘʽʴǼ تʨؔن هʚه العʺلॽة مʨʱافقة مع اس

مॼادȏ الॽʺʻʱة الʛʹʵاء والاسʙʱامة في جʺॽع جʨانʖ العʺل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، Ǽʺا 

                                                           

نʷأت مʙʽʳ حʧʶ الʨنʙاوȑ، أهʺॽة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وسʰل الʻهʨض بها في 1- 
 .124، ص 2008، 3، العʙد ȃʛؗ6لاء، الʺʳلʙ العʛاق، مʳلة جامعة 

صورية بوطرفة، نجوى نصيرة، دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة، حالة الجزائر، مجلة الاقتصاد 2- 

 .977، ص 984-967صص  ، 2022، 1، العدد 5والتنمية المستدامة، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، المجلد 
 .171-170، ص ص  سابȘ مʛجعجلʽلة  بॽɺ ʧاد ،  3-
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ʷǽʺل تॽʳʷع الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة والاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʙʱʶامة وتعʜȄʜ الʨعي 

  .Ǽأهʺॽة الʴفاȍ على الʯʽʰة

ʛʰʱتع ،ʛآخ ʖجان ʧامة،  مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴامل تʨع ʦأه ʙة أحʯاشʻات الʶسʕʺال

ʖʳǽ دعʦ . حʘʽ تʶهʦ في تعʜȄʜ الابʱؔار وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة وتॽʺʻة القʙرات الȄʛʷॼة

 ʛȄʨʢʱي لʻالʺالي والف ʦعʙال ʛʽفʨعة وتʳʷة مǽادȄة رʯʽاء بʷخلال إن ʧات مʶسʕʺه الʚه

ʙات وخʳʱʻلها إلى مȄʨʴة وتȄؔارʱامة الأفؔار الابʙʱالاس Șقʴق وتʨʶاجات الॽʱي احʰمات تل

  1.الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة

 ʘʽʴǼ ،اداتʸʱاً في الاقॽلȞॽʂ ًلاʨʴامة تʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴت ʖلʢʱي ،ʥعلاوة على ذل

تʨʴʱل مʧ الاعʱʺاد على الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة إلى الاسʲʱʺار في القʢاعات الʙʳيʙة الʺॽʻʰة 

ؔʱفة والابʛامة . ارعلى الʺعʙʱʶʺة الॽʺʻʱز الʜة تعॽɻॽʳʷاسات تॽمات سʨȞʴال ʚʵʱغي أن تॼʻي

  .رȄادة الأعʺال وتʴفʜ الاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛʹʵاء وتॽʳʷع الابʱؔار و

ȞʷǼل عام، ǽعʛʰʱ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تǽʙʴاً شاملاً يʢʱلʖ تعاوناً دولॽاً وجهʨداً 

Ǽ ،ةॽʻاف الʺعʛʡع الأॽʺج ʧة م ʛؗʱʷني مʙʺع الʺʱʳʺات والʶسʕʺمات والʨȞʴال ʥا في ذلʺ

إن إʳǽاد حلʨل مʛؔʱʰة وفعالة للǽʙʴʱات الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة . والقʢاع الʵاص

الʺعقʙة ǽعʙ أساساً لʹʺان تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتʧʽʶʴ جʨدة الॽʴاة للأجॽال الʴالॽة 

  2.والʺʱʶقʰلॽة 

  سʴات الʹاشʭةالأثʙ الاجʸʯاعي للʓʸ : ثانॻا 

، )1( الʱعاون مع الʺʱʳʺعات الʺʴلॽةيʲʺʱل الأثʛ الاجʱʺاعي للʺʕسʶات الʻاشʯة في 

  ).2(احʱʹان الʨʻؔʱلʨجॽا و الابʱؔار

  

                                                           

  171. ، سابȘ مʛجعجلʽلة ॽɺاد، 1- 
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  :الʯعاون مع الʸʯʱʸعات الʲʸلॻة -1

ات  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ يʱة الॽʶॽئʛل الʰʶال Ȑʙل إحʲʺǽ ةॽلʴʺعات الʺʱʳʺعاون مع الʱإن ال

 Șʽقʴخلالها ت ʧة مʯاشʻاعي فعّالالʺʱاج ʛʽتأث . ʦع وفهʺʱʳʺاد الʛفاعل مع أفʱخلال ال ʧم

ات الʸغʛʽة القʙرة على تʦॽʺʸ مʷارȄع ومॼادرات تلʰي  ʛؗʷال ʥلʱʺت ،ʦاتهȄʨوأول ʦاجاتهॽʱاح

تʷʺل هʚه الʺॼادرات عادة خلȘ فʛص . الʴاجات الʺʙʴدة لʱلʥ الʺʱʳʺعات ȞʷǼل فعّال

عʦ مʷارȄع اسʱعادة الʯʽʰة، وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة العʺل الʺʴلॽة، وتʻفʚʽ بʛامج تʙرॽʰȄة، ود

ات الʸغʛʽة . الاجʱʺاॽɺة ʛؗʷع الॽʢʱʶقة، تʲة قائʺة على الॽاء علاقات تعاونʻخلال ب ʧم

ة والʺʱʳʺع على حʙ سʨاء ʛؗʷال ،ʧʽʰانʳة على الʙالفائǼ دʨتع ʙلة الأمȄʨʡ اكاتʛ1.إقامة ش  

ة الʱعʙيʧ الǽʙʻؔة  ʛؗش ʗال، قامʲʺل الʽʰعلى س"Teck Resources " نامجʛب ʚʽفʻʱب

ة مॽɻʺʱʳة في مʢʻقة    .في ʨؗلʨمॽʰا الʢȄʛʰانॽة" Elk Valley"مʷارؗ

  ʦاجاتهॽʱة احʷاقʻʺع لʺʱʳʺاد الʛة مع أفȄاعات دورʺʱاج ʙنامج عقʛʰا الʚل هʺʷǽ

وأولȄʨاتهǼ ،ʦالإضافة إلى تʽȞʷل شʛاكات مع الʺʤʻʺات الʺʴلॽة لʙعʦ مॼادرات تॽʺʻة 

ʱʻ 2.الʺʱʳʺع في بʻاء علاقات قȄʨة مع الȞʶان الʺʴلʳॽ"Teck " ʧʽʽة لʚلʥ، نʗʴʳ وؗ

  .وتʴقȘʽ نʱائج اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة إʳǽابॽة في تلʥ الʺʢʻقة

  :احʷʯان الʦʹؒʯلʦجॻا و الابʯؒار-2

 Șʽقʴʱة لॽʶॽلة رئʽسʨؗ ؔارʱا والابॽجʨلʨʻؔʱال ʙايʜʱل مȞʷǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷال ʧʹʱʴت

ا هʚه الابʱؔارات، بʙءاً مʧ الʢاقة الʺʙʳʱدة والʨʻؔʱلʨجॽا تॽʱح له. تأثʛʽ اجʱʺاعي إʳǽابي

والʚؗاء الاصʻʢاعي، فʛصًا لا حʛʸ لها للاسʱفادة مblockchain  ʧالॽʤʻفة إلى تقॽʻة 

ات . الʱقॽʻات الʙʳيʙة لʴʱقȘʽ تʨʢرات ملʺʨسة ʛؗʷع الॽʢʱʶاع، تʙادها على الإبʺʱاعȃو

                                                           

 17:50 ، 2024 أفريل 10 ، الإجتماعي التأثير و الناشئة الشركات مستقبل:  انترنت موقع1-  
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ʶافʻʱرتها الʙق ʜȄʜاتها وتعॽعʺل ʧʽʶʴة تʛʽغʸال Șʽقʴاهʺة في تʶʺالإضافة إلى الǼ ،ةॽ

  .أهʙاف اجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة أوسع الʢʻاق

ة ألʛʳامʨ الʽʷʱلॽة الʻاشʯة بʛȄʨʢʱ نʤام لॽʰع الʶلع  ʛؗش ʗال، قامʲʺل الʽʰعلى س

 ʛʽفʨات وتǽفاʻة الॽʺؗ لʽفي تقل ʦهʶǽ ام، مʺاʙʵʱات قابلة لإعادة الاسȄة في حاوॽلʜʻʺال

ة مʸʻة تقॽʻة . ʙخل الʺʵʻفʠفʛص اقʸʱادǽة للʺʱʳʺعات ذات ال ʛؗʷال ʙʺʱتع

blockchain ॽɾفاʷز الʜعǽ اʚاتها، وهȄام حاوʙʵʱعادة اسȂام وʙʵʱع اسॼʱʱع لॽʺʳاءلة لʶʺة وال

Ǽفʹل اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔار، نʗʴʳ ألʛʳامʨ في بʻاء نʺʨذج  ،أصʴاب الʺʸلʴة

 ȑʨاعي قʺʱاج ʛʽ1.أعʺال فعّالاً وذو تأث  

  :الفʙع الʰاني

 ʙʻةتأثʭوعات الʹاشʙʵʸاح الʱلي على نȂʦʸʯام الʢʹال  

1- ʚفʲʸؕ لȂʦʸʯال:  ُّʙد تعʙʴي تʱامل الʨالع ʦأه ʧل مȄʨʺʱل على الʨʸʴرة على الʙالق

ات ʛؗʷه الʚله ʜفʴʺؗ اȄًʨʽل دورًا حȄʨʺʱال ʖأن يلع ʧȞʺǽ ة، إذʯاشʻوعات الʛʷʺاح الʳن .

ǽ ،ʦل ؗافٍ وملائȞʷǼ احʱل مȄʨʺاك تʻن هʨȞǽ ماʙʻه فعʚار هʺʲʱة اسʯاشʻات ال ʛؗʷلل ʧȞʺ

الʺʨارد في الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وتʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات جʙيʙة، وتʨسॽع نʢاق أعʺالها، 

  .وتʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ والʨʱزȄع، وجʚب الؔفاءات والʺʨاهʖ الȄʛʷॼة الʺʺʜʽة

مʙʱʶام ʙʰاǽة وتʴقȘʽ نʺǼ ʨفʹل الȄʨʺʱل، ʧȞʺǽ للʺʷارȄع الʻاشʯة تʳاوز تǽʙʴات ال

ات الʻاشʯة الʨصʨل إلى رأس الʺال الؔافي،  ،ومʨʱاصل ʛؗʷل اللازم للȄʨʺʱح الॽʱما يʙʻفع

 ʧم ʙȄʜادة ؗفاءتها، مʺا يȄماتها وزʙاتها وخʳʱʻم ʧʽʶʴʱارد اللازمة لʨʺال ʅॽʣʨها تʻȞʺǽ

  .فʛص نʳاحها في الʨʶق 
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ات  ʛؗʷال ʧʽȞʺدورًا هامًا في ت ʖل أن يلعȄʨʺʱلل ʧȞʺǽ ،ʥعلاوة على ذل  ʧة مʯاشʻال

 ʅॽʣʨʱل لȄʨʺʱام الʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʘʽافها، حʙأه Șʽقʴʱوالʺهارات اللازمة ل ʖاهʨʺاب الʢقʱاس

ة ʛؗʷاف الʙة وأهȄرؤ ʦعʙات والʺهارات اللازمة لʛʰʵن الʨؔلʱʺǽ ʧيʚال ʧʽفʣʨʺال.         

ات الʻاشʯة يلعʖ دوراً مهʺاً في تʺʻʽȞها مʧ اخʛʱاق  : تȂʦʸل الʦʴق  - 2 ʛؗʷل الȄʨʺت

ʶل فعالالȞʷǼ قʨ . ارʺʲʱة في اسʯاشʻات ال ʛؗʷال ʙاعʶǽ اح أنʱʺل الȄʨʺʱلل ʧȞʺǽ ʘʽح

    1                             .اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ وʻȃاء حʹʨر قȑʨ للعلامة الʳʱارȄة

ات الʨصʨل إلى    ʛؗʷه الʚله ʧȞʺǽ ،حॽʴل صȞʷǼ ةॽارد الʺالʨʺال ʟॽʸʵخلال ت ʧوم

انʷʱار مʳʱʻاتها وخʙماتها في الʨʶق وȃالʱالي، يॽʱح لها ذلʥ تʴقȘʽ جʺهʨر أوسع وزȄادة 

ات الʛاسʵة في الʨʶق  ʛؗʷة مع الॽفعالǼ ʝافʻʱوال ʛʰاح أكʳن.  

3-ʚايʸʯؒار و الʯالاب  :ؔʱالاب ʜȄʜا في تع ً̋ ار والʜʽʺʱ الȄʨʺʱلات الʺʱاحة دورًا حاس

ات الʻاشʯة ʛؗʷل  ،داخل الʨصʨال ʧات م ʛؗʷه الʚه ʧȞʺʱما تʙʻل فعȞʷǼ إلى رأس الʺال

كافٍ، ʻȞʺǽها اسʲʱʺار هʚه الʺʨارد في الʱقॽʻات الʺʱقʙمة والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ لʛȄʨʢʱ مʳʱʻات 

ʧʽʶافʻʺال ʧها عʜʽʺة تʙȄʛمات فʙات . أو خॽانȞإم ʜȄʜل في تعȄʨʺʱال ʦاهʶǽ ،دʙʸا الʚهȃو

ات الʻاشʯة للابʱؔار وتقʦǽʙ حلʨل جʙيʙة ومʛؔʱʰة للاحॽʱاجات الॽʀʨʶة ʛؗʷال.  

ات الʻاشʯة في بʻاء قʙراتها الॽʺॽʤʻʱة و  ʛؗʷال ʙاعʶǽ ل أنȄʨʺʱلل ʧȞʺǽ ،ʥعلاوة على ذل

. والإدارȄة، مʺا ʶǽاعʙها على تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات فعّالة للȘȄʨʶʱ والʛʱوȄج لʺʳʱʻاتها الʙʳيʙة

ات الʻاشʯة أن تʻʰي هȄʨة قȄʨة للعلامة الʳʱارȄة وتʴقȘ رؤȄة  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،ʥاءً على ذلʻȃو

  .تʺʜʽها في الʨʶق فʙȄʛة 

ات الʻاشʯة فʛصًا واسعة لʨʱسॽع نʢاق : تʦسॻع الفʙص -4 ʛؗʷل الȄʨʺʱح الʻʺǽ

ات الʻاشʯة القʙرة على تعʜȄʜ . عʺلॽاتها وتʴقȘʽ نʺʨ مʙʱʶام ʛؗʷل الؔافي للȄʨʺʱح الॽʱي
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Ǽالʱالي، ʧȞʺǽ لهʚه . قʙراتها الإنʱاجॽة، وتʧʽʶʴ عʺلॽاتها، وتʨسॽع إمȞانॽاتها الॽɻॽʻʸʱة

ʛؗʷرضا ال ʧز مʜعǽ مʺا ،ʛʰة أكॽفعالǼ ماتهاʙاتها أو خʳʱʻعلى م ʙايʜʱʺال ʖلʢة الॽʰات تل

  .العʺلاء وȄعʺȘ الانʙماج في الʨʶق 

ات الʻاشʯة دخʨل أسʨاق جʙيʙة واسʷؔʱاف فʛص الʨʱسع  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ،لȄʨʺʱفʹل الȃو

دة نʢاق تʨزȄع وȃالʱالي، تॽʱح لها هʚه الفʛصة تʨسॽع قاعʙة عʺلائها وزȄا. الʺʴلॽة والʙولॽة

  1 .مʳʱʻاتها أو خʙماتها، مʺا ǽعʜز مʧ وجʨدها في الʨʶق وȄعʜز مȞانʱها الʻʱافॽʶة

ات الʻاشʯة  ʛؗʷصة مهʺة للʛل فʲʺل تȄʨʺʱها الʛفʨي يʱسع الʨʱة الॽل عام، فإن قابلȞʷǼ

لʴʱقȘʽ نʳاح مʙʱʶام واسʛʺʱارȄة في الʨʶق، مʧ خلال تلॽʰة احॽʱاجات العʺلاء الʺʨʻʱعة 

  2.ل الفʛص الʺʱاحة لهاواسʱغلا

  :الʠʸلʔ الʰاني

  الʓʸسʴات الʹاشʭة في االʦʹؒʯلʦجॻو  الǻʗʲʯات

ʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة تǽʙʴات مʱعʙدة في ʣل الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، حʘʽ تʧʺʹʱ ت

Ǽالإضافة إلى  ،)الفʙع الأول( والȄʨʺʱلॽة والॽʺॽʤʻʱة والʱقॽʻة هʚه الǽʙʴʱات الʨʳانʖ الʺالॽة

 ʖلʢʱمʺا ي ،Ȑʛأخ ʙʽات وتعقॽالعʺل ʠعǼ لʽهʶدوجًا في تʜا دورًا مॽجʨلʨʻؔʱال ʖتلع ،ʥذل

مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة وتʧʽʶʴ اسʙʵʱامها لʴʱقȘʽ الʳʻاح 

  )الفʙع الʰاني( والاسʙʱامة
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  الأولالفʙع 

 الʹاشʭة  الʯي تʦاجهها الʓʸسʴات الʦʹؒʯلʦجॻة الǻʗʲʯات

على الʛغʦ مʧ الفʛص الʨاعʙة الʱي تقʙمها الʨʻؔʱلʨجॽا للʺʕسʶات الʻاشʯة، إلا أن هʚه 

  .الأخʛʽة تʨاجه العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ نʺʨها واسʛʺʱارʱȄها في هʚا الʺʳال

والǽʙʴʱات ، )أولا( تʲʺʱل هʚه الǽʙʴʱات في الǽʙʴʱات الأمॽʻة أȑ القʛصʻة الالʛʱؔونॽة

ʚا الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة، )ثانॻا(الʱقॽʻة    ).ثالʰا( وؗ

  الǻʗʲʯات الأمʹॻة القʙصʹة الإلʙʯؒونॻة: أولاً 

إن ازدǽاد الهʳʺات الʛʰʽʶانॽة قʙ يʕدȑ إلى تفاقʦ الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها مʧ خلال 

 ʧب مʛقǽ ل ماʲʺي تʱة، والॽاخلʙات الʙيʙهʱالǼ امʺʱم الاهʙة، % 60عॽانʛʰʽʶادث الʨʴال ʧم

ॽʰة على والأغلॽانʛʰʽʶال ʛʡاʵʺال ʚة لا تأخʯاشʻات ال ʛؗʷالإدارة في ال ʝالʳم ʧاحقة مʶة ال

مʴʺل الǼ ،ʙʳالإضافة إلى ذلʧȞʺǽ ʥ للʱغʛʽات الʱقॽʻة الȄʛʶعة أن تȞʷل أǽʹاً سلاحاً ذو 

ات الʛʶǼ ʅॽؔʱعة لʤʱل قادرة  ʛؗʷال ʧم ʖلʢʱها تʻؔؔار، ولʱصاً للابʛم فʙتق ʘʽح ،ʧيʙح

قʙ تʕثʛ الʱغʛʽʽات الॽʺॽʤʻʱة مʴلॽاً ودولॽاً، على الʻʸاعات ȞʷǼل كʺا . على الʺʻافʶة

Ǽالإضافة إلى ذلʧȞʺǽ ،ʥ أن تॼʸح انʱهاكات . مʱʵلف وتʵلȘ تǽʙʴات تʱعلǼ Șالامʲʱال

ات  ʛؗʷار الʛʺʱحاً مع اسʨوض ʛʲانات أكॽʰة الॽصʨʸʵǼ علقةʱʺاوف الʵʺاني والʛʰʽʶال ʧالأم

  .1في الʨʴʱل الʛقʺي

  الʯقʹॻةالǻʗʲʯات : ثانॻاً 

ات الʻاشʯة، مʺا ǽعȘʽ نʺʨها  ʛؗʷاً للʹǽات الهامة أǽʙʴʱال ʙأح ʖاهʨʺال ʟل نقȞʷǽ

ات الʻاشʯة لʚʳب  ʛؗʷاً ما تؔافح الॼي غالʱة، الॽʶافʻʱاعات الʻʸؔارها، خاصة في الʱواب

 ȑدʕȄات القائʺة، و ʛؗʷالǼ ودة مقارنةʙʴʺارد الʨʺال ʖʰʶǼ ʦبه ȍفاʱة والاحʛالʺه ʧʽʽʻالʺه
                                                           

، حʨلॽات "قʙرات وتǽʙʴات الʺʕسʶات الʻاشʯة ومʢʱلॼات نʳاحها مع الإشارة إلى الʴالة الʜʳائȄʛة"سارة بʨعʙله وآخʛون، 1-
  .72-71. ، ص2020، 03، العʙد 7الاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ جامعة ʷǼار في العلʨم 
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الʺهارات الʺʸʸʵʱة في مʳالات مʲل الʱقॽʻة وتʴلॽلات الॽʰانات والȘȄʨʶʱ  الʢلʖ على

ʛʲها أكʙʽلة وتعقȞʷʺادة الȄقʺي إلى زʛة  ،الॽȞॽامʻيʙعة الॽʰʢال ʖلʢʱت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ

 ʧم ʙȄʜادة الأعʺال، مʺا يȄور ʅॽؔʱعلى ال ʧȄقادر ʧʽفʣʨة مʯاشʻات ال ʛؗʷازفة للʳʺوال

ات الʻاشʯة صعȃʨة في بʻاء . ةتʹȘʽʽ نʢاق الʺʨاهʖ الʺʱاح ʛؗʷال ʙʳت ʙق ،ʥلʚة لʳॽʱون

فȘȄʛ قȑʨ، مʺا ǽعȘʽ قʙرتها على تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات العʺل، وتʛȄʨʢ مʳʱʻات مʛؔʱʰة، 

  .1والʺʻافʶة Ǽفعالॽة في الʨʶق 

  :وʥȜʸȂ ذʙؕ الॺعʞ مʹها على الʹʦʲ الʯالي: الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة: ثالʰاً 

ȖȂʦʴʯء في : الʙʰهل الʶال ʧف مʙهʱʶق مʨر على سʨʲالع ʧؔة ما ولʛؔالعʺل على ف

ات الʻاشʯة، لأنه مȞلف جʙاً الاسʱعانة  ʛؗʷة أمام الॼʁل عȞʷǽ دةʙʴة عʺلاء مʙوقاع ʖاسʻم

ات الإعلان، ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن تʅॽʣʨ بʙوام ؗامل لإدارة  ʛؗش ʧة مॽادر خارجʸʺǼ

ت تʨؔن عالॽة في الʺʛاحل وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي أمʛاً مȞلفاً خاصة وأن هʚه الʻفقا

ȋاʷʻة الǽاʙة في بॽالأول.  

ات الʻاشʯة : الʸʹافʴة ʛؗʷاجهها الʨي تʱات الǽʙʴʱال ʛʰأك Ȑʙادة إحʴة الʶافʻʺل الʲʺت

خاصة في ʣل ʣهʨر العʙيʙ مʧ نʺاذج الأعʺال الʳʱارȄة عʛʰ الإنʛʱنʗ والʺʸʻات 

  .الافʛʱاضॽة، والʱي تȞʷل تهʙيʙاً لأصʴاب الʺʷارȄع الʻاشʯة

ǽعʙ الȄʨʺʱل جʜءاً لا يʜʳʱأ مʧ عʺلॽة بʙء الʷʱغʽل، إذ : عȁʦة الʦصʦل إلى الȂʦʸʯلص

 ʠعǼ فعʙي ʙا ما قʚلفة، وهʱʵاحل مʛاب وفي مॼة أسʙة لعॽاكل مالʷة مʯة ناش ʛؗش ȑاجه أʨت

ات إلى تغʛʽʽ مʳʱʻاتها ʛؗʷ2ال.  

 

                                                           

 .  240فʨʶرȑ انʸاف، مʢʱلॼات الاقʸʱاد الʛقʺي لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة، مʛجع سابȘ، ص 1-
-2 ʙلʳʺاع، الʙلة الإبʳم ،ʛائʜʳد في الʨʷʻʺقʺي الʛل الʨʴʱال Șʽقʴة في تॽʻقʱات الʶسʕʺدور ال ،ʧيʙر الʨي نʻȄʛ12ف ،

 118، ص 2022، 01العʙد 
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  :الفʙع الʰاني 

  اشʭةعʦʻب عʗم اسʗʳʯامها في الʓʸسʴات الʹفʦائʗ الʦʹؒʯلʦجॻا و 

ʜʽة أساسॽة لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʴقȘʽ الʨʺʻ الȄʛʶع في  تʲʻل الʨʻؔʱلʨجॽا رؗ

بʯʽات العʺل الʙʴيʲة،لʚا سأقʙم في هʚا الفʛع ʧȞʺǽ ʅॽؗ أن ʨȞǽن للʨʻؔʱلʨجॽا دور فعّال في 

ʚلʥ أهʺॽة الʨعي بǽʙʴʱات ) أولا(تʧʽʶʴ أداء الʺʕسʶات الʻاشʯة ورفع قʙرتها الʻʱافॽʶة  وؗ

  ).ثانॻا(اسʙʵʱامها، وما ʧȞʺǽ أن يʛʱتʖ على عʙم اسʱغلالها ǼالȞʷل الأمʲل وفʛص 

  :  فʦائʗ الʦʹؒʯلʦجॻا في الʓʸسʴات الʹاشʭة: أولا

لʢالʺا ؗانʗ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʛʴك الʛئʶॽي للʱغʛʽʽ والابʱؔار في عالʦ الأعʺال، ومع 

الॽʰانات الʹʵʺة، والʚؗاء الʱقʙم الȄʛʶع في الʨʻʶات الأخʛʽة وانʷʱار الʱقॽʻات الʙʳيʙة مʲل 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛʽʽغʱة الʛʽوت ʗارعʶة، تॽابʴʶة الॼسʨʴاعي، والʻʢالاص.  

ات الʻاشʯة على هʚه الʱقॽʻات لإنʷاء نʺاذج أعʺال جʙيʙة تʺاماً،  ʛؗʷم، الʨʽال ʙʺʱتع

ʨʺʻال ʧة مॽائʻʲʱات اسȄʨʱʶم Șʽقʴاعات القائʺة، وتʻʸات في الʛʽʽاث تغʙحȂو،  ʦهʶت

ات الʻاشʯة مʧ الʛʴʱك ʛʶǼعة ومʛونة أكʛʰ، مʺا يॽʱح لها  الʨʻؔʱلʨجॽا في ʛؗʷال ʧʽȞʺت

 ʘʽالʺاضي، حǼ ة مقارنةॽفعال ʛʲأك ʖʽأسالȃع وʛل أسȞʷǼ ةʙيʙمات جʙات وخʳʱʻم ʛȄʨʢت

  .1كانʗ عʺلॽة تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات تʢʱلʖ وقʱاً أʨʡل وخʨʢات أكʛʲ تعقʙʽاً 

إلى رأس الʺال، وهʨ ما ؗان إضافة إلى ذلʥ، ساهʺʗ الʨʻؔʱلʨجॽا في تʶهʽل الʨصʨل 

Șابʶة في الʯاشʻات ال ʛؗʷاً أمام الʛʽʰؗ ًاǽʙʴل تʲʺǽ . اعيʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻفʹل مǼ ،مʨʽال

ات الʻاشʯة جʺع الأمʨال ʶǼهʨلة مʧ مʸادر مʨʻʱعة  ʛؗʷان الȞإمǼ حॼة، أصॽʺقʛات الॽʻقʱوال

  .مʲل أصʴاب رؤوس الأمʨال الʺغامʛة ورجال الأعʺال

                                                           

زȃاني مʛʽʻة،  هʙʻاوȑ مʴفȍʨ،  الȄʛادة الʨʻؔʱلʨجॽة ؗإسʛʱاتॽʳॽة مهʺة لʳʻاح الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، مʳلة 1-
 ʙلʳʺدارة الأعʺال، الȂاد وʸʱد 7الاقʙ329، ص 2023، 1، الع. 
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 ॽجʨلʨʻؔʱح الॽʱق تʛʢǼ ر واسعʨل إلى جʺهʨصʨصة للʛة فʯاشʻات ال ʛؗʷاً للʹǽا أ

فعالة مʧ حʘʽ الʱؔلفة، وذلʥ عʛʰ اسʙʵʱام مʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي والȘȄʨʶʱ الʛقʺي، 

  .مʺا ʶǽاعʙها على تʨسॽع قاعʙة عʺلائها وزȄادة وعي الʻاس Ǽعلاماتها الʳʱارȄة

ة العʺلاء، تʶاعʙ الʨʻؔʱلʨج ॽا في تʧʽʶʴ تفاعل العʺلاء وعلى صعʙʽ تعʜȄʜ مʷارؗ

وولائهʦ، مʧ خلال اسʙʵʱام بʛامج إدارة العلاقات مع العʺلاء، ومʸʻات الʨʱاصل 

الاجʱʺاعي، وروʨȃتات الʙردشة الʺʙعʨمة Ǽالʚؗاء الاصʻʢاعي، والʱي تʨفʛ الʙعʦ على مʙار 

ʧ ارتॼاʡهʦ هʚا الʱفاعل الʺʜʱايʙ مع العʺلاء ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ تȃʛʳة العʺلاء وʙȄʜȄ م. الʶاعة

ة ʛؗʷالǼ . ةʯاشʻات ال ʛؗʷح الʻʺǽ ًا عاملاً حاسʺاॽجʨلʨʻؔʱام الفعّال للʙʵʱالاس ʙعǽ ،ارʸʱاخǼ

مʜʽة تʻافॽʶة ʛʽʰؗة وȄعʜز فʛصها في تʴقȘʽ نʺʨ مʙʱʶام والʨصʨل إلى أهʙافها Ȅʨʡلة 

  .1الأجل

ʛʤلا أنȞʷ5  ل : ʙائʨام فʙʵʱا إسॽجʨلʨʻؔʱات في الʶسʕʺة الʯاشʻال 

 عʦʻب عʗم اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا في الʓʸسʴات الʹاشʭة: ثانॻا 

ات، إذ تعʜز ؗفاءة  ʛؗʷاح الʳات نॽʳॽاتʛʱاس ʧأ مʜʳʱءًا لا يʜا جॽجʨلʨʻؔʱال ʗʴॼأص

ات  ʛؗʷال ʠعǼ ʖʻʳʱت ،ʥق ومع ذلʨʶات في ال ʛؗʷة الॽʶافʻات وتॽاد العʺلʺʱة اعʯاشʻال

الʨʻؔʱلʨجॽا لأسॼاب تʱعلǼ ȘالȄʨʺʱل الʺʙʴود أو لʸغʛ حʳʺها، وقʙ تفʱقʛ أحॽانًا إلى الʺعʛفة 

ॽɿॽȞǼة الاسʱفادة مʻها ومع ذلʥ، فإن عʙم الاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا قǽُ ʙعʛʰʱ خʢأً 

ات الʻاشʯة، إذ ʳǽعلها عʛضة لعʙة تǽʙʴات ʛؗʷا للॽًʳॽاتʛʱاس.  

هʨ الʛʱاجع في الʻʱافॽʶة، حǽ ʘʽعʙʺʱ الʺʻافʨʶن ȞʷǼل ʛʽʰؗ على أبʛز هʚه الǽʙʴʱات 

ات غʛʽ الʱقॽʻة أقل جاذبॽة للعʺلاء ʛؗʷعل الʳǽ مʺا ،ʦاتهॽعʺل ʧʽʶʴʱا لॽجʨلʨʻؔʱال . ،ʥلʚك

ات صعȃʨة في تʨسॽع عʺلॽاتها مع نʺʨ قاعʙة العʺلاء، لأن أدوات الʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗʷاجه الʨت

                                                           

 .330، ص نفʶهزȃاني مʛʽʻة،  هʙʻاوȑ مʴفȍʨ،  مʛجع 1-
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ʰفاءة أكȞǼ اتॽهّل إدارة العʺلʶتʛ، رة على جʺع فʙات الق ʛؗʷال ʙقʱا، تفॽجʨلʨʻؔʱون الʙʰ

ا، عʙم اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا . الॽʰانات وتʴلʽلها، مʺا قʙ يʕدȑ إلى قʛارات غʛʽ مʙروسة ً́ ǽأ

  .يʕثʛ على تȃʛʳة العʺلاء، حǽ ʘʽعʜʳون عʧ الاسʱفادة مʧ خʙمات مʲل الʙردشة الʺॼاشʛة

ة للʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʚيʧ علاوة على ذلǽُ ،ʥʹعف عʙم اعʱʺاد الʨʻؔʱلʨج ʛؗʷة الॽا جاذبॽ

يʨʲʴॼن عʧ مʷارȄع قادرة على الʨʺʻ والʨʢʱر، وȄعʛʰʱون الʨʻؔʱلʨجॽا أحʙ الʺقʨمات الʛئॽʶॽة 

ʥلʚاح . لʳʻص الʛف ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷم الʛʴǽ ʙا قॽجʨلʨʻؔʱال ʧعاد عʱة، فإن الابǽهاʻفي ال

  .1والʨʺʻ في بʯʽة العʺل الʙʴيʲة

 ʛʤلأنȞʷب: 6  الʨʽم عʙام عʙʵʱا إسॽجʨلʨʻؔʱات في ال ʛؗʷة الʯاشʻال.  

                                   ʖالʰع الʙالف: 

ات الʹاشʭة في الʦʹؒʯلʦجॻا الʸالॻة و تǻʗʲاتها           ʙؕʵارب الʱت 

ات عالʺॽة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة حʖʶ الʺʢʻقة،  ʛؗʷع نʺاذج لȃا يلي أرʺॽɾ

 والǽʙʴʱات الʱي واجهʱها

ة •  ʙؕشKlarna : 

Klarna  ة ʛؗرن "هي شʨاكȞǽد "ʀʨʶها الʱʺॽʀ اوزʳʱة ت ʛؗش ȑة، أǽʙȄʨة سॽ10  ارॽمل

Klarna  ʜتُعʛʰʱ  ، حʘʽدولار ʛؗʺل الʱʴة وتॽȃق الأوروʨʶا في ال ً̋ ॽʽة الأعلى تق ʛؗʷال

ات الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة لعام  ʛؗأفʹل ش ʧʽا بॽًʺعال ʛʷادس عʶوفقًا لـ  2022الCFTE ،

ʜ الأول في أوروȃا ضافةǼالإ ʛؗʺة في عام  ،إلى ال ʛؗʷال ʗʶان  2005تأسॽʱاسॼʽس ʙعلى ي

سॽʺايʨؔʱفȞʶي، ونȞॽلاس أدلʛʽʰث، وʨʱȞॽɾر جاكʨʶȃʨن، وتقʙم خʙمات مالॽة رقʺॽة تʷʺل 

                                                           

-1 م تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال على أداء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، حالة أثʛ اسʙʵʱا"شادلي شʨقي،  
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بʨلاǽة الʜʳائʛ، مʛؗʚة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في العلʨم الاقʸʱادǽة، 

، 2009عة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة، تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الاقʸʱادǽة، جام
 128ص 
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). BNPL(  الʺʙفʨعات لʺʱاجʛ الإنʛʱنʗ، والʺʙفʨعات الʺॼاشʛة، و مʙفʨعات ما Ǽعʙ الʛʷاء

 ،ʦلʨه ʨؗʱها في سʛقع مقǽ ماتهاʙي خʢوتغ ،ʙȄʨʶها  16عاصʺة الʺʤمع ،ʦل العالʨدولة ح

 1.6مʣʨفًا، وحققʗ عائʙات ॽʁǼʺة  4789، بلغ عʙد مʣʨفʽها 2021في عام . في أوروȃا

 .ملॽار دولار

 ʛʰʱتُعKlarna  ماتʙالعʺلاء، خاصةً في خ ʧم ʙيʙار الأول للعॽʵالآن وادفع "ال ʛِʱاش

ة الأمॽȞȄʛة ، على الʛغʦ مʧ وجʨد مʻافʽʶ"لاحقًا ʛؗʷل الʲق مʨʶفي ال ʧAffirm  ة ʛؗʷوال

  Afterpay.1الأسʛʱالॽة 

  2.يʨضح الȞʷل الʱالي هʚا الʱفʹʽل. 

بʻاءً على عʙد " اشʛِʱ الآن وادفع لاحقًا"يʨضح هʚا الȞʷل أكʛʰ مʜودȑ خʙمات 

 ʨʽنʨي ʧارًا مॼʱاع ʧʽʢʷʻال ʧʽمʙʵʱʶʺ2021ال.  

 

    
                                                           

 الدولي المؤتمر أعمال وقائع ، الناشئة المؤسسات و المالية المؤسسات في التكنولوجيا إستخدام ، جامع مليكة1- 

 .47 ص ، 2022  الجزائر، ، أدرار جامعة ، الإفتراضي
  48. ص ، سابȘ مʛجع ملȞॽة جامع  ،2- 
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  :الǻʗʲʯات

-  ʧلات الأمȞʷانات العʺلاءمॽة بǽوني وحʺاʛʱؔالإل.  

ة عʙʻ : اخʱلاف الأنʤʺة الʺالॽة - ʛؗʷها الʱي واجهʱات الǽʙʴʱال ʛʰأك ʧا مʚه ʙعǽُ

 ʙيʙʴت ʖعʸǽ ʘʽا أو خارجها، حȃاء داخل أوروʨس ،Ȑʛماتها إلى دول أخʙع خॽسʨت

Ȟʺǽ ʘʽح ʙȄʨʶال ʝȞول، على عʙال ʧʽة بॽة الʺالʺʤع الأنʨʻت ʖʰʶǼ ةॽالʺال ʛʡاʵʺال ʧ

  1.الʨصʨل إلى هʚه الʺعلʨمات ʶǼهʨلة

ات الʺʻافʶة - ʛؗʷال ʛʢل : خʲمRevolut وNutmeg وN26  ات ʛؗʷال ʧها مʛʽوغ

  .الʱي تقʙم خʙمات مʺاثلة

ات  Klarnaتʨاجه  - ʛؗاقي شǼ لʲلها مʲوني، مʛʱؔالإل ʛʢʵالǼ Șعلʱلات تȞʷم

 ʟʵش ȑأ ʧȞّʺǽُ ʙا، مʺا قॽًل تلقائʽʺمات العʨلء معلʺǼ حʺʶت ʘʽة، حॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱال

  2.آخʛ مʧ اكʷʱاف الʺعلʨمات الॽʸʵʷة للعʺʽل 

ة •  ʙؕشFawry :  

Fawry  في عام ʗʶتأس ،ʛʸة في مʙة رائॽونʛʱؔة دفع إلȞॼعلى  2008هي ش ʙي

ات مʧ خلال أكFawry  ʛʲتقʙم . أشʛف صऎ ȑʛʰمحمد عȞاشة ʛؗʷة للعʺلاء والॽمات مالʙخ

 ʧات 65مʨʻالق ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳام مʙʵʱاسȃقع وʨة . ألف مʶقًا سلʛʡ ة ʛؗʷال ʛفʨت

 Ȏافʴاف الآلي، ومʛʸة الʜوأجه ،ʗنʛʱالإن ʛʰع Ȑʛمات الأخʙʵوال ʛʽاتʨفع الفʙقة لʨثʨوم

 3.الهاتف الʺʨʺʴل، ونقاȋ الॽʰع Ǽالʜʳʱئة

ة  ʛؗش ʦʹتFawry  ةʶʺة خȄʛʶȄʨʶة ال ʛؗʷال ʦهʻʽب ʧم ،ʧȄʛʺʲʱʶمresponsAbility 

ʜ على الاسʲʱʺار، و  ʛؗي تʱيالȞȄʛالأم ȑʛʸʺوعات الʛʷʺوق الʙʻص )Egyptian-
                                                           

تحديات المؤسسة الناشئة في الجزائر، نماذج لشركات ناشئة ناجحة، حوليات جامعة رمضاني مروة، بوقرة كريمة، 1- 

 .281، ص 289-275، ص ص 2020، 3، العدد 7بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

  48.، الʺʛجع الʶابȘ ، ص  ملȞॽة جامع2- 

 .282ص رمضاني مروة، بوقرة كريمة، مرجع سابق،  3- 
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ام في ع. مʣʨف 500ملʨʽن دولار، وȄعʺل بها حʨالي 

ة إفॽʁȄʛة تʸل إلى وضع  ʛؗش ʘة وثالȄʛʸة م ʛؗأول ش

، 2020الȞʷل يʨضح عʙد مʙʵʱʶمي مʴافȎ الهاتف الʺʨʺʴل في مʛʸ في عام 

، وهي الʺʸʻة ȞॼʷǼFawryة الʙفع الʛقʺॽة الʺȄʛʸة 

 ȑʛʸʺق الʨʶعة للعʺلاء في الʨʻʱʺة الॽمات الʺالʙʵال ʦǽʙا وتقॽًونʛʱؔال إلʨقل الأمʻل ʛʰالأك .

 Ȏافʴʺاف الآلي، أو الʛʸاقة الʢǼ امʙʵʱاسǼ ،ʗنʛʱالإن ʛʰفع عʙمات الʙخ Șʽʰʢʱال ʛفʨي
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American Enterprise Fund (اصةʵع الȄارʷʺار في الʺʲʱللاس ʟʸʵʺال

ملʨʽن دولار، وȄعʺل بها حʨالي  122على تʺȄʨل ॽʁǼʺة 

 ʗʴॼأص ،Fawry  ل إلى وضعʸة تॽʁȄʛة إف ʛؗش ʘة وثالȄʛʸة م ʛؗأول ش

  1.، أȑ أن ʱʺॽʀها تʳاوزت ملॽار دولار أمȞȄʛي

الȞʷل يʨضح عʙد مʙʵʱʶمي مʴافȎ الهاتف الʺʨʺʴل في مʛʸ في عام 

 ʧʽة بʛʱقعات للفʨ2025.2و 2021مع ت  

ȞॼʷǼة الʙفع الʛقʺॽة الʺȄʛʸة  MyFawryتʛتȌॼ مʴفʤة 

 ȑʛʸʺق الʨʶعة للعʺلاء في الʨʻʱʺة الॽمات الʺالʙʵال ʦǽʙا وتقॽًونʛʱؔال إلʨقل الأمʻل ʛʰالأك

 Ȏافʴʺاف الآلي، أو الʛʸاقة الʢǼ امʙʵʱاسǼ ،ʗنʛʱالإن ʛʰفع عʙمات الʙخ Șʽʰʢʱال ʛفʨي

                                         

 .431سابق، ص شريفة بالشعور، مرجع 

Șابʶجع الʛʺ49.ص ، ال 

                           : الأول الفصل

American Enterprise Fund

Fawry  ةʺॽʁǼ لȄʨʺعلى ت

2020 ʗʴॼأص ،

، أȑ أن ʱʺॽʀها تʳاوزت ملॽار دولار أمȞȄʛي"يʨنʨȞॽرن "

الȞʷل يʨضح عʙد مʙʵʱʶمي مʴافȎ الهاتف الʺʨʺʴل في مʛʸ في عام هʚا 

 ʧʽة بʛʱقعات للفʨمع ت

  

  

تʛتȌॼ مʴفʤة 

 ȑʛʸʺق الʨʶعة للعʺلاء في الʨʻʱʺة الॽمات الʺالʙʵال ʦǽʙا وتقॽًونʛʱؔال إلʨقل الأمʻل ʛʰالأك

 Ȏافʴʺاف الآلي، أو الʛʸاقة الʢǼ امʙʵʱاسǼ ،ʗنʛʱالإن ʛʰفع عʙمات الʙخ Șʽʰʢʱال ʛفʨي

                                                          

شريفة بالشعور، مرجع 1- 

الʺʛجع الʶابȘ ملȞॽة جامع،2- 
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الȘʽʰʢʱ شȞॼة واسعة مʧ تʳار الʜʳʱئة، كʺا ʦʹǽ . الإلʛʱؔونॽة على الهʨاتف الʺʨʺʴلة

  1.تʷʺل مʴلات الॼقالة الʸغʛʽة والʙʽʸلॽات ومʱʵلف نقاȋ الॽʰع

 Șʽʰʢت ʙعǽُMyFawry  ʛʰق عʨʶمعاملات ت ʛʷؗل ع ʧة مʱالي سʨح ʧولاً عʕʶم

الإنʛʱنʗ داخل مʛʸ، مʺا ʳǽعله يʙʸʱر قائʺة الॽʰʢʱقات الʺʙʵʱʶمة للʙفع الإلʛʱؔوني في 

 ʛʽات الأخʨʻʶه إلى . ةالॽمʙʵʱʶد مʙل عʸǽ قع أنʨʱʺال ʧل عام  84.5ومʨلʴǼ نʨʽمل

2025Șابʶل الȞʷضح في الʨم ʨ2.، ؗʺا ه  

  :الǻʗʲʯات 

ة ،واجهʗ فʨرEgyptInnovate  ȑوفقًا لʺقابلة أجʛاها مʨقع  ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺمع ال

  :الǽʙʴʱات الʱالॽة

أعʺال الʙفع الإلʛʱؔوني في الȑʙʴʱ الأول ؗان إقʻاع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʕسǼ ʧʽʶفʛؔة  -

ʛʸم.  

-  ʛʸالات ومʸللات ʛʸن ومʨدافʨل فʲال مʸات الات ʛؗاع العʺلاء، وخاصة شʻإق

  .للʛʽʢان، Ǽأن الʳʺهʨر سʙʵʱʶॽم هʚه الʙʵمة

-  ʙʻالأمان عǼ رʨعʷة والǽʙʽتقل ʛʽة غॽونʛʱؔق دفع إلʛʡ امʙʵʱاسǼ رʨهʺʳاع الʻإق

  .ʦ عʛʰ الإنʛʱنʗالʙفع Ǽاسʙʵʱام ʢǼاقات الائʱʺان الʵاصة به

  .صعȃʨة الʱعامل وضعف الʙعʦ الʨȞʴمي -

  3.ضعف الاسʲʱʺار ʖʰʶǼ انعʙام الʯʽʰة الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʻاسॼة -

  

  
                                                           

  .431شريفة بالشعور، مرجع سابق، ص  1- 

  49الʶابȘ ، ص  ملȞॽة جامع ، الʺʛجع2- 

نʺاذج عالʺॽة ناجʴة، وواقع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، تǽʙʴات : لعʺامʛة صارة، وفاء تʻʽʰات، الʺʕسʶات الʻاشʯة3- 
  .87، ص  2021، 1، العʙد 3والʳʱارة الʙولॽة، الʺʳلʙ وعʛاقʽل، مʳلة الاقʸʱاد 
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ة • ʙؕشGo-Jek: 

ة  ʛؗشGo-Jek  عام ʗʶارم  2010تأسȞم ʦǽناد ʙا، على يॽʶॽونʙتا، إنʛفي جاك

ة في الʻقل Ǽالʙراجات الʻارȄة وتقʙم مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ . وماȞǽل أنʳلʨ مʨران  ʛؗʷال ʟʱʵت

 ʦاعʢʺال ʧعام مʢل الʽصʨل تʲمات مʙʵال)Go-Food( ʛاجʱʺال ʧات مʳʱʻʺل الʽصʨوت ،

)Go-Mart( ازلʻʺال ʅॽʤʻوت ،)Go-Clean(مʙوخ ، ʥॽلʙʱة ال)Go-Massage( ،

على  ʧȞʺǽGo-Pay للʺʙʵʱʶمʧʽ تʽʺʴل تGo-Pay .( Șʽʰʢ(وخʙمة الʙفع الإلʛʱؔوني 

  الهʨاتف

Ǽ . ʧȞʺǽاسʙʵʱام الʛصʙʽ الʺʨʴʷن في الGo-Jek Șʽʰʢʱالॽؗʚة للʙفع مقابل خʙمات 

تعʯʰة الʛصʙʽ عʛʰ الȄʨʴʱلات الʺॽɾʛʸة أو الإيʙاع في أجهʜة الʛʸاف الآلي، مʺا ʶǽʺح 

ʧȞʺǽ أǽʹاً الʙفع نقʙاً . للأشʵاص الʚيʧ لا ǽʺلʨؔن حʶاǼات بॽؔʻة Ǽاسʙʵʱام الʙʵمات

للʶائقʧʽ، ما يʻʱاسʖ مع الأوضاع في إنʙونॽʶॽا حǽ ʘʽʺلʥ نॼʶة قلʽلة مʧ الأشʵاص 

 .حʶاǼات بॽؔʻة 

ة 2016في عام ʛؗش ʗʴॼأص ،Go-Jek  ة ʛؗا شॽًʺرن "رسʨȞॽنʨلها على " يʨʸح ʙعǼ

و  Kohlberg Kravisدولار أمȞȄʛي مʧ مʧȄʛʺʲʱʶ مʲل  ملʨʽن  550تʺȄʨل قʙره 

Roberto Co .   ʗقامGo-Jek  ʧʽتʙيʙج ʧʽʱمʙخ ʦǽʙة وتقʙيʙة جॽمات إعلانʙؔار خʱابǼ

مʳʱʻات تʛفʽهॽة في الॽʶارات، بʻʽʺا  Go-Ice، حʘʽ تقʙم Go-Vendو Go-Iceوهʺا 

 ʙتعGo-Vend  قلʻʱاء الʻئة أثʜʳʱالǼ عॽمة بʙ1 .خ  

  

  

  

  
                                                           

  50.ملȞॽة جامع ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص 1- 
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 : الǻʗʲʯات

ة تʨاجه ʛؗش Go-Jek ʙيʙالع ʧم ،ʧʽʶافʻʺال ʦة وأهʺه ʛؗش GRAB يʱل الȞʷا تǽًʙʴت 

 إلى الʨʱسع Go-Jekمʴاولة عʙʻ. الإنʙونॽʶॽة الʨʶق  على ʛʢॽʶǼتهاGo-Jek لـ كʛًʽʰا

  GRAB .1مʧ شʛسة مʻافʶة واجهʱها آسॽا، شʛق  جʨʻب

 عʙة واجهʗ آسॽا، شʛق  بʻʳǼ ʨ الʨʶق  في حʱʸها تʨسॽع Go-Jekحاولʗ عʙʻما

 وتقǽʙʺها اللازمة للأمʨال جʺعها مʧ الʛغʦ على. الʺʴلॽة الॽʤʻʱʺات و Ǽاللʨائح تʱعلȘ عॼʁات

 في الʨʱسع عʙʻ الʺʲال، سʽʰل على. كʛʽʰة تǽʙʴات واجهʗ عالॽة، نॽɺʨة ذات خʙمات

ة على كان سʻغافʨرة، ʛؗʷال الʲʱالام ʙاعʨة لقʯʽقل هʻال  ȑʛʰي الʱح لا الʺʶت ʦǽʙقʱمات بʙخ 

ʛʰادة عॽʀ راجاتʙة، الȄارʻل ما الȞا شǽًʙʴا تʙًيʙكʺا. لها ج ʗواجهGo-Jek لʽاقʛفي ع 

ʧʽʰالفل Șعلʱائل تʶʺǼ ʟॽخʛʱل الʨخʙق  لʨʶ2.ال  

ة•  ʙؕشCarta :  

ة ʛؗش Carta ة هي ʛؗة شʯال في ناشʳا مॽجʨلʨʻؔʱة الॽالʺال ʛفʨة لعʺلائها تʸʻم 

ات و الʺʣʨفʧʽ و للʺʧȄʛʺʲʱʶ خʙمات تقʙم. الʺلॽؔة لإدارة عالʺॽة ʛؗʷإدارة في ال ʦو الأسه 

ات تʶاعʙ و الʺلॽؔة، ʛؗʷة الॽاب و الʺالʴة أصʴلʸʺها الʽف.  

ات Carta تʙʵم - ʛؗʷاصة الʵال ʧخلال م ʦǽʙة إدارة تقॽونʛʱؔإل ʦل للأسهʺʷت 

ʧʽʺاهʶʺو ال ʧʽفʣʨʺاجعي و الʛات مǼاʶʴو ال ʧȄارʷʱʶʺال ʧʽʽنʨالقان.  

ة تʶعى - ʛؗʷإلى ال ʛȄʨʢاعة تʻʸة الॽالʺال ʧخلال م ʛʽفʨل تʨة حلॽونʛʱؔإل ʧʽʶʴʱل 

 شهادات تȄʨʴل عʛʰ الʸلة، ذات الʺʳʱʻات و الأسهʦ شهادات Ǽإصʙار الʺʱعلقة العʺلॽات

ʦة، الأسهॽʀرʨارات الॽخ ،ʦقات و الأسهʱʷʺخ إلى الʶة نॽʺرق.  

                                                           

 88.ص  مʛجع سابȘ ،لعʺامʛة صارة، وفاء تʻʽʰات1-

  51.ملȞॽة جامع ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص 2- 
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- ʙتع  Carta ة ʛؗدة شʙعʱمات، مʙʵال ʘʽم حʙات تقॽʳمʛʰمات و الʙʵعلى وتعʺل ال 

  .تʛȄʨʢها

 الاسʦ تʗʴ 2012عام  في تأسʗʶ إذ جʙيʙة، لʗʶॽ أنها مʧ الʛغʦ على -

ات مʛؔʱʰة حلʨل تقʦǽʙ في ملʣًʨʴا نʳاحًا حققʗ فقeShares, Inc، ʙالقانʨني ʛؗʷة للॽالʺال.  

  1.كʨمار مانʨ و وارد هȑʛʻ  أسʶها. كالॽفʨرنॽا سانفʛانʨȞʶॽʶ، في الʛئʶॽي مقʛها ǽقع و

ة Carta عʛʰʱت- ʛؗʷال ʛʲة الأكॽʰات في شعǽلاʨة الʙʴʱʺالها، في الʳم ʘʽح ʖʢقʱʶت 

ʛʰأك ʦʳح ʧة م ʛؗح ʗنʛʱالإن ʧان مȞات سǽلاʨة الʙʴʱʺال.  

-ʗة حقق ʛؗʷرن ”وضع  الʨȞॽنʨن  في “يʨʹع غॼات سʨʻس ʧلاقها مʡسʺي إʛال 

  .خʙماتها و لʺʳʱʻاتها

 الʙʵمات و الʺʳʱʻات في ثابʗ نʺʨ على الʴفاȍ مع خʙماتها تʨسॽع Carta تʨاصل-

ا إضافاتها أحʙث تʷʺل. للعʺلاء تقʙمها الʱي ًr ʱʻلإدارة م Șاديʻʸال ʦʺʸا م ًy ॽʸخ 

ات ʛؗʷالʺال رأس ل  ȑارʺʲʱتها الاسʙاعʶʺإدارة في ل ʟʸح Ȏافʴʺة الȄارʺʲʱالاس.  

-ʛʰʱتع Carta ةʙاعة في رائʻا صॽجʨلʨʻؔʱة الॽفʹل الʺالǼ اتهاॽʻمة تقʙقʱʺي الʱال ʛفʨت 

ات شاملة مʸʻة ʛؗʷة للॽة تعʺل. الʺالʸʻʺا الॽًة 11,000مع  حال ʛؗم  و شʙʵة 143ت ʛؗش 

  .مʶاهʦ 700,000مʧ  أكʛʲ تʷʺل

-ʙʱʺص تʛعʺل ف Carta ات خارجǽلاʨة الʙʴʱʺرة، إل الʨغافʻʶا، و ىʙʻك 

  2.وأسʛʱالॽا والʛʰازȄل، ورʨȄدʳǽانʛʽو،

  :الǻʗʲʯات 

ات تʨاجه الʱي الǽʙʴʱات تʷʺل ʛؗا شॽجʨلʨʻؔʱة الॽمايلي الʺال:  

                                                           

 .89 ص مʛجع سابȘ، ، لعʺامʛة صارة، وفاء تʻʽʰات 1- 

   52.ملȞॽة جامع ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص2- 
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ات تʨاجه  - ʛؗʷة الʯاشʻا في الʚال هʳʺة الȃʨفي صع ʨʺʻال ʖʰʶǼ ʟنق ʦعʙال 

 الʳهʨد مǼ ʧالʛغʦ الʺالॽة، الʨʻؔʱلʨجॽا تʛȄʨʢ تعȘʽ الʱي الॽʺॽʤʻʱة الفʨʳات و الʨȞʴمي

  .العॽȃʛة الʙول في خاصة الʛقʺॽة، الʺالॽة للʙʵمات الॽʺॽʤʻʱة الأʛʡ لʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶة

-  ʛʰʱعǽُ لȄʨʺات ت ʛؗʷة الʯاشʻة الʛʡاʵة مॼʶʻالǼ ،ʧȄʛʺʲʱʶʺرة أن كʺا للʙعلى الق 

  1.مʜʱايʙة تʻافॽʶة بʯʽة في خاصة كʛًʽʰا، تǽًʙʴا ʲʺǽل بʙقة هاʱʺॽʀ تʙʴيʙ و الʺʷارȄع اخॽʱار

 ȌǼء إلى الإلʛʱؔوني الʙفع وسائل اسʙʵʱام قلة يʕدȑ العॽȃʛة، الʙول مʧ العʙيʙ في  -

 مʛʺʱسʨن  الʺʢʻقة في الॼالغʧʽ معʦʤ أن رغʦ الʺالي، الإقʸاء زȄادة و الʺالॽة الʺعاملات

 الʲقة نقʟ إلى غالॼًا ǽعʨد مʺا الʛقʺॽة، على الʻقǽʙة الʱعاملات ǽفʹلʨن  أنهʦ إلا تʨʻؔلʨجॽًا

  .الأنʤʺة هʚه في

ات جʺॽع تʱعʛض  - ʛؗا شॽجʨلʨʻؔʱة الॽالʺال ʛʡاʵʺات لʺʳة الهॽونʛʱؔي الإلʱال ʙق 

ȑدʕات إلى تǼاʛʢل، في اضʽغʷʱال ʛائʶة، خॽمال ʛʡاʵة، ومॽامʤم مʺا نʜلʱʶǽ ʜȄʜتع ʛʡأ 

ʧماتي الأمʨاجهة الʺعلʨʺه لʚات هǽʙʴʱال.  

ات معʦʤ لʱأسʝॽ نʛًʤا  - ʛؗا شॽجʨلʨʻؔʱة الॽالʺال ʙعǼ ة الأزمةॽة، الʺالॽʺفإنها العال 

  .الفائʙة أسعار تقلʖ ومʵاʛʡ الʨʽʶلة لʺʵاʛʡ معʛضة

-  ȑدʕعي ضعف يʨالʺالي ال Ȑʙاد لʛإلى الأف ʟمات في العʺلاء ثقة نقʙات خ ʛؗش 

ات هʚه نʺʨ أمام رئॽًʶॽا عائقًا Ȟʷǽل مʺا الʺالॽة، الʨʻؔʱلʨجॽا ʛؗʷال.  

-  ʙʺʱات تع ʛؗا شॽجʨلʨʻؔʱة الॽات على الʺالॽʻمة تقʙقʱم ʖʽرة، وأسالʨʢʱمʺا م ʖلʢʱي 

 Ȑʨʱʶعالٍ  م ʧة مʛʰʵة الॽʻقʱال Ȑʙل ʧʽا في العاملʚال هʳʺ2.ال  

  

 

                                                           

  .284ص  رمضاني مروة، بوقرة كريمة، مرجع سابق، 1-  
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أن نʻʱاول ʛʡق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة، ʖʳǽ أن نʛʢʱق إلى فهʦ أساسॽات  قʰل

ات الʸغʛʽة و الʻاشʯة ʛؗʷاحة للʱʺارات الॽʵل و الȄʨʺʱال.  

ة ، فهʶǽ ʨاهʦ في تʴقȘʽ الأهʙاف  ʛؗش ȑأ ʨʺرحلة ن ʧا مȄʨʽءا حʜل جȄʨʺʱال ʛʰʱعǽ  

 ʙي قʱة الǽʙʽقلʱل الȄʨʺʱق الʛʡ فʷʱؔʻل سʸا الفʚل فعال، في هȞʷǼ ةȄارʳʱلعات الʢʱو ال

تʙʵʱʶمها الʺʕسʶات الʻاشʯة بʙءا مʧ الȄʨʺʱل الʚاتي إلى الʴʱفʜʽات و صʻاديȘ الȄʨʺʱل ، 

ات الʻاشʯة إتʵاذ  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ، ة بهاʢॼتʛʺب الʨʽا و العǽاʜʺق و الʛʢه الʚه ʦخلال فه ʧم

  .لʺالॽة الʸائॼة الʱي تʙعʦ نʺʨها و اسʙʱامʱها في الʨʶق القʛارات ا

 الʙʴيʲة الȄʨʺʱل ʛʡق ، ثʦ  )الأول ʖʲॺʸال( الʱقلǽʙʽة الȄʨʺʱل ʛʡق ، سʦʱʽ دراسة لʚا 

)ʖʲॺʸاني الʰال(  .   
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                                  الʖʲॺʸ الأول                                       

   ʙʟق الȂʦʸʯل الʯقلǻʗʻة                                

ات الʻاشʯة و  ساسॽا فيالȄʨʺʱل ǽعʙ عʺʨدا أ ʛؗʷاء الʻقبʴافها دعʺها في تʙأه Șʽ

ʧȞʺǽ أن تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة تǽʙʴات ʛʽʲؗة عʙʻ الʘʴॼ عʧ الȄʨʺʱل، ، الʳʱارȄة والʺالॽة

خاصة مع وجʨد مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الॽʵارات الʺʱاحة ، في هʚا الʺʘʴॼ سʷؔʻف ʛʡق 

ʶسʕʺة للǽʙʽقلʱل الȄʨʺʱة الʯاشʻل ات الʲل مȄʨʺʱاتيالʚالأول( ال ʔلʠʸال(  ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱوال

   ).الʠʸلʔ الʰاني( الʴʱفʜʽات وصʻاديȘ الȄʨʺʱل

  الʠʸلʔ الأول

  الȂʦʸʯل الʘاتي

 فʷلا أو نʳاح تʙʴد الʱي العʨامل أهʦ أحʙ الȄʨʺʱل ʲʺǽل الأعʺال، رȄادة عالʦ في

 تعʙʺʱ أن ʧȞʺǽ الʱي الȄʨʺʱل أنʨاع وأȌʶǼ أقʙم أحʙ الʚاتي الȄʨʺʱل Ȅعʙ، و الʻاشʯة لʺʕسʶات

  .الʻاشʯة الʺʕسʶات علʽها

، ثʦ ذʛؗ أنʨاعه )الفʙع الأول( سʛʢʱʻق في هʚا الʺʢلʖ إلى تعʅȄʛ الȄʨʺʱل الʚاتي 

ʚا إبʛاز أهʦ الʺʜاǽا والعʨʽب الʺʱعلقة Ǽه )الفʛع الʲاني(   ).الفʙع الʰالʖ(، وؗ

  الفʙع الأول

  تعʃȂʙ الȂʦʸʯل الʘاتي

الȄʨʺʱل الʚاتي يʲʺʱل في إعادة اسʲʱʺار جʜء أو ؗل الفائʠ الʺالي الȑʚ تʴققه 

الʺʕسʶة في أعʺالها، وذلʥ لʖʻʳʱ زȄادة رأس مالها سʨاء مʧ مʶاهʺʽها أو مʧ مʸادر 

وʛʽʷȄ . خارجॽة، مʺا ʻȞّʺǽُها مʧ تʨسॽع نʷاʡاتها دون تʴʺل مʷاكل ومʸارʅȄ إضاॽɾة

ا إلى اسʙʵʱام الʺʙخ ً́ ǽل أȄʨʺʱة الॽʰلʱوع لʛʷʺققها الʴǽ يʱاح الȃالأر ʧأ مʷʻي تʱات الʛ
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الʜʱاماته الʺالॽة، وʷȄʺل ذلʥ جʺॽع الʨسائل الȄʨʺʱلॽة الʱي تʷʻأ ȞʷǼل ॽʰʡعي أو نʳॽʱة 

  1.لʷʻاȋ الʺʕسʶة، وتʤل مʱاحة ʨʸǼرة دائʺة أو لفʛʱة Ȅʨʡلة

ة نفʶها، Ǽʺا في ذلʥ الأ ʛؗʷال الʨام أمʙʵʱأنه اسǼ اتيʚل الȄʨʺʱف الʛعǽُ يʱال الʨم

ة مʧ عʺلॽاتها الʳʱارȄة، لʱلॽʰة احॽʱاجاتها الȄʨʺʱلॽة ʛؗʷها الʳʱʻت . ʧاتي مʚل الȄʨʺʱال ʛʰʱعȄُو

أكʛʲ أنʨاع الȄʨʺʱل شʨʽعًا، وعادةً ما Șʰʢǽُ في الʺʛاحل الأولى مʧ مʛʷوعات جʙيʙة وفي 

ة ʛؗʷلل ȑارʳʱال ȋاʷʻات الǽاʙ2.ب 

تʺʧȞ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة مʧ تʺȄʨل نʷاʡها، وخاصة  الȄʨʺʱل الʚاتي هʨ عʺلॽة

يʢʱلʖ الȄʨʺʱل الʚاتي أن تʱʺʱع الʺʕسʶة . اسʲʱʺاراتها، Ǽاسʙʵʱام مʨاردها الʵاصة

  Ǽ.3الاسʱقلال الʺالي والقʙرة على إدارة مʜʽانʱʽها الʵاصة

  الفʙع الʰاني

 أنʦاع الȂʦʸʯل الʘاتي

تʺȄʨل ذاتي ، تʺʜʽʽ نʨعʧʽ مʻه وʧȞʺȄ لʺʕسʶة،الȄʨʺʱل الʚاتي ǽعʜز Ȟॽʂلॽة الȄʨʺʱل ل

ȋاʷʻال Ȑʨʱʶة على مʤافʴʺالǼ أولا( خاص( ، وʨʺʻسع و الʨʱالǼ ل ذاتي خاصȄʨʺت )اॻثان.(  

  :تȂʦʸل ذاتي خاص Ǻالʲʸافʢة على مȎʦʯʴ الʹʵاȉ : أولا

 الȄʨʺʱل الʚاتي للʴفاȍ على مȐʨʱʶ الʷʻاȋ، هʨ تʺȄʨل أوالȄʨʺʱل الʚاتي للॽʸانة، 

. يهʙف إلى الʴفاȍ على الʢاقة الإنʱاجॽة للʺʕسʶة أو الاسʛʺʱار في نفʝ مȐʨʱʶ الفعالॽة

ǽقʨم الʺʕسʶة بʟॽʸʵʱ مʨاردها الʺالॽة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʸانة الʺʙʴدة، وغالॼاً ما ʷǽʺل 

                                                           

  .6عʙʰ الʦȄʛؔ خʻاق، الʺʛجع الʶابȘ، ص 1- 

 -2ʗنʛʱقع أنʨاتي ، : مʚل الȄʨʺʱال ȋل  4أنʺاȄʛ22:25،  2024أف  ،. https://agrirowad.com  

ؗʺʽلة لॽʺان، دور الȄʨʺʱل الʚاتي في دعʦ الهȞॽل الʺالي لʺʕسʶة إقʸʱادǽة، مʛؗʚة الʺاسʛʱ، فʛع علʨم زلʵॽة علال، 3- 
، قالʺة،  1945ماȑ  8مالॽة، تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶات، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 

  .20، ص 2014
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هʚا الȄʨʺʱل تغॽʢة الʱؔالʅॽ الȄʨʻʶة للاهʱلاكات، مʺا يॽʱح الʱعʠȄʨ الؔامل عʧ انʵفاض 

  ʛʺǼ.1ور الʨقॽʀ ʗʺة الأصʨل

  :تȂʦʸل ذاتي خاص Ǻالʦʯسع و الʹʦʸ  : ثانॻا

الȄʨʺʱل الʚاتي الʵاص Ǽالʨʱسع والʛʽʷǽ ʨʺʻ إلى اسʙʵʱام الفائʠ الȑʚ يʳʱاوز 

انʵفاض ॽʀʺة الأصʨل في شʛاء اسʲʱʺارات جʙيʙة أو زȄادة الʺʜʵون أو حʱى زȄادة رأس 

ʛائʖ الʱي تهʙف الʺʕسʶة إلى يʨؔʱن هʚا الȄʨʺʱل مʧ الأرȃاح الʸاॽɾة قʰل الʹ. الʺال

 2.اسʲʱʺارها لʱعʜȄʜ نʺʨها وتʨسॽع نʢاق أعʺالها

 3  أنʦاع الȂʦʸʯل الʘاتي:  1الȜʵل  

  

ʖالʰع الʙالف  

  عʦʻب الȂʦʸʯل الʘاتيمʚاǻا و 

ʸǼ هॽإل ʛʤʻُأن ي ʧȞʺǽ اراتهاʺʲʱل اسȄʨʺʱة لॽاتي ؗآلʚل الȄʨʺʱة للʶسʕʺام الʙʵʱرة اسʨ

ʗقʨال ʝة في نفॽʰة وسلॽابʳǽة ،إॽابʳǽالإ ʖانʨʳاز الʛاول إبʴʻأولا( س( ʚة لهॽʰلʶهج  اوالʻال

  ).ثانॻا(الʺالي

                                                           

 .28كʺʽلة لॽʺان، الʺʛجع الʶابȘ، ص  زلʵॽة علال، 1- 

  .28، ص نفʶهمʛجع  2-

 ، الماستر مذكرة ، الجزايرية المؤسسات الإستثمارفي سياسة في الذاتي التمويل دور ، فتيحة خزار ، مروة شردود3- 

 .  11 ص ، 2020، المسيلة ، بوضياف موحمد جامعة بنكي و نقدي إقتصاد تخصص
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                                                        :مʚاǻا الȂʦʸʯل الʘاتي  : أولا

اسʙʵʱام الʺʕسʶة للȄʨʺʱل الʚاتي يʧʺʹʱ عʙة فʨائʙ وʳǽȂابॽات ʧȞʺǽ تلʸॽʵها ؗʺا       

  :يلي

  ادةȄة زॽالأزمات الʺال ʧها مʽʺʴȄُة وʶسʕʺاص للʵز رأس الʺال الʜعǽُ اتيʚل الȄʨʺʱال

  1 .الʢارئة، مʲل نقʟ الʨʽʶلة أو ارتفاع الأॼɺاء الʲابʱة مʲل دفع الفʨائʙ وأقʶاȋ القʛوض

 ةȄʛها حʴʻʺǽ ة، ؗʺاॽانʛʱة والاقॽة الʺالʶسʕʺرة الʙز قʜعǽ اتيʚل الȄʨʺʱونة في  الʛوم

، دون تʙʰؔ أAuto-Injection  ȑوȄعʛʰʱ مʙʸرًا مالॽًا للʹخ الʚاتي  ،إدارة شʕونها الʺالॽة

    .تؔالʅॽ إضاॽɾة 

  ʖلʢʱي تʱال ʥصاً تلʨʸة، خʙيʙارات جʺʲʱة على اسʶسʕʺع الʳʷǽ اتيʚل الȄʨʺʱال

ʛʡاʵʺدرجة ال ʧم ʙȄʜمة، مʺا يʙقʱة مॽʻات فʛʰة وخॽعال ʅॽهل على ا. تؔالʶǽ ة كʺاʶسʕʺل

  .الʨصʨل إلى أسʨاق الʺال 

  اهʳاماتها تʜʱة الॽʰة على تلʶسʕʺال ʙاعʶǽ لȞʷǼ ةॽاخلʙال ʙقʻفقات الʙت ʦॽʤʻت

ʧȄʛ2.الآخ 

  :عʦʻب الȂʦʸʯل الʘاتي: ثانॻا

 ʠعǼ لʺʴǽ ل، إلا أنهȄʨʺʱة الॽاتي في عʺلʚل الȄʨʺʱام الʙʵʱاس ʙائʨف ʧم ʦغʛالǼ

 ʨʴʻها على الʸॽʵتل ʧȞʺǽ يʱب الʨʽاليالعʱال:  

  فعʙمʺا ي ،ʅॽعلى تؔال ȑʨʢʻاتي لا يʚل الȄʨʺʱون أن الʙقʱعǽ اصʵالأش ʠعǼ

Ǽعʠ الʺʕسʶات إلى اسʲʱʺار الأمʨال في مʷارȄع ذات عائʙ ضʅॽɻ، مʺا قʙ يʕدȑ في 

  .الʻهاǽة إلى سʨء اسʙʵʱام الʺʨارد الʺالॽة للʺʕسʶة

                                                           

الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة للʛفع  ، الʙʺؗ ȘȄʨʶʱخل اسʛʱاتʳॽي في بʻاء و تعʹʦॽفارس ॼʂاش 1- 
مʧ قʙرتها على الȄʨʺʱل الʚاتي، أʛʡوحة شهادة دʨʱؗراه علʨم في العلʨم الاقʸʱادǽة ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و 

 .202 ، 2014 ،) 1 سʅॽʢ(علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة فʛحات ॼɺاس ،

  .202ص ،  سابȘ الʺʛجع ، فارس ॼʂاش2- 
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 ʱال ʧققة مʴʱʺال الʨاص أن الأمʵالأش ʠعǼ قادʱاع ʧم ʦغʛاتي لا على الʚل الȄʨʺ

ʨʺǼجʖ نȄʛʤة الفائʠ، . تʱؔلف شʯًʽا، إلا أنه يॼʻغي الʛʤʻ في الʱؔلفة الفعلॽة للفʛصة الʙʰيلة

 ʧȞʺǽ ȑʚال ʙل العائʙق معʨفǽ اʙًعائ Șقʴǽ لȞʷǼ احȃالأر ʅॽʣʨة تʶسʕʺعلى ال ʖʳǽ

   1                                       .للʺʛʺʲʱʶ تॽʁʴقه ȐʨʱʶʺǼ مʺاثل مʧ الʺʵاʛʡة

هʚا ʛʽʷǽ إلى أهʺॽة اسʲʱʺار الأرȃاح في مʷارȄع أو اسʲʱʺارات تʴقȘ عائʙًا ǽفʨق معʙل 

ʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧل مʨʰة الʺقʛʡاʵʺال.  

  ʙات الأولى قʨʻʶلاك في الʱالاه ȋاʶادة أقȄخلال ز ʧاتي مʚل الȄʨʺʱاسة الॽس ʜȄʜتع

على الأسعار وʕȄثʛ على  يʕدȑ إلى ارتفاع تؔلفة الʶلع الʺʳʱʻة، مʺا ʧȞʺǽ أن يʻعʝȞ سلॼاً 

 ʥهلʱʶʺعلى ال ʛثʕق، مʺا يʨʶة في الʶسʕʺة الॽʶافʻت. 

  واʛعʷǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽا، حॽًʰن سلʨȞǽ أن ʧȞʺǽ اتي على العʺالʚل الȄʨʺʱال ʛʽتأث

Ǽالʛʴمان مʧ الʺʨارد الʺالॽة الʱي ؗانʗ مʸʸʵة للʨʱزȄع، مʺا ǽقلل مʧ قʙرتهʦ الʛʷائॽة، 

انعȞاسها إʳǽابॽًا على زȄادة الإنʱاجॽة، خاصة في حالات ارتفاع وʕȄدǼ ȑالʱالي إلى عʙم 

 ʘʽل عام، حȞʷǼ ةʶسʕʺالي على أداء الʱالȃو ʦا على أدائهॼًسل ʛثʕالأسعار، مʺا ي Ȑʨʱʶم

 .ʧȞʺǽ أن تʵʻفʠ إنʱاجʱʽها

  ،ةʶسʕʺيء للʢǼ ʨʺإلى ن ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ اتيʚل الȄʨʺʱه على الॽɾ الغॼʺاد الʺʱالاع

رد الʺالॽة الʺʱاحة للاسʱفادة مʧ الفʛص الاسʲʱʺارȄة الʺʴȃʛة وتʴقȘʽ الʨʺʻ حʘʽ تفʱقʛ الʺʨا

                                                                       2 .الʺʙʱʶام

  

  

  

                                                           

  203ص،  نفسه مرجع1- 

  .203فارس ॼʂاش، الʺʛجع الʶابȘ، ص  2-
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  الʠʸلʔ الʰاني

  الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ الʲʯفʚʻات و صʹاديȖ الȂʦʸʯل

 ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱال ʞاقʻʻس ،ʖلʢʺا الʚل ؗفي هȄʨʺʱال Șاديʻات وصʜʽفʴʱلة الʽسʨ

ثʦ ذʛؗ أنʨاعه  ،)الفʙع الأول(، مʧ خلال تقʦǽʙ تعʅȄʛ له لȄʨʺʱل الʺʕسʶات والʺʷارȄع

ʚا إبʛاز الʺʜاǽا والعʨʽب الʺʱعلقة Ǽه )الفʙع الʰاني(    ).الفʙع الʰالʖ(، وؗ

  الفʙع الأول

  صʹاديȖ الȂʦʸʯلʃȂʙ الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ الʲʯفʚʻات و تع

، ثʦ مʸʻات )أولا( صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯةتعʅȄʛ  في هʚا الفʛع سʻقʙم

  ).ثانॻا(الȄʨʺʱل الاجʱʺاعي 

   :تȂʦʸل الʓʸسʴات الʹاشʭة صʹʗوق  : أولا

بهʙف تعʜȄʜ  2020مʧ قانʨن الʺالॽة لعام  131تʦ إنʷاء صʙʻوق الʙعʦ وفقًا للʺادة 

وتʛȄʨʢ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة للʺʕسʶات الʻاشʯة، وتʧʽʶʴ بʱʽʻها الॽʱʴʱة والȄʛʷʱعات الʺʱعلقة 

يهʙف الʙʻʸوق إلى تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم والʙعʦ الفʻي والإدارȑ للʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ . بها

ʦǽʙة خلال تقȄارʷʱمات الاسʙʵة والॽʺارات الأسهʺʲʱح والاسʻʺوض والʛ1 .الق  

 ʦاهʶي تʱة الॽجʨلʨʻؔʱة والǽادȄʛة والȄؔارʱادرات الابॼʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱالǼ وقʙʻʸال ʜʽʺʱي

تʦ تʙشʧʽ الʙʻʸوق رسʺॽًا في .في تʴفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتعʜȄʜ الʻʱافॽʶة في الʨʶق 

 ʛȃʨʱأك ʧع مǼاʛاته2020الॽأت عʺلʙȃمع  ، و Șافʨʱي تʱة الʯاشʻات الʶسʕʺل للȄʨʺʱال ʛʽفʨʱب

   .معايʛʽه

 ʦعʙال ʛʽفʨع، مع تȄارʷʺة الॽɺʨون ʦʳʴل وفقًا لȄʨʺʱات الȄʨʱʶم ʙيʙʴوق تʙʻʸلى الʨʱي

ʦعهȄارʷاح مʳن Șʽقʴʱد لʙʳال ʧʽللʺقاول ʧʽه اللازمॽجʨʱوق .والʙʻʸن للʨȞǽ قع أنʨʱʺال ʧم

                                                           

، الʺʳلة الʻقǽʙة للقانʨن و العلʨم الॽʶاسॽة ، الʺʳلʙ  " تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في القانʨن الʜʳائȑʛ  " فʴॽʱة نعار ،1- 
 23.ص ، 2021وزو، ، ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة، جامعة مʨلʨد معʺȑʛ، تȑʜʽ  3، العʙد  16
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في الاقʸʱاد الʻʡʨي، وتعʜȄʜ الʲقة بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ  دور مʨʴرȑ في دعʦ الابʱؔار والȄʛادة

ومع إصʙار الȄʛʷʱعات الॽʺॽʤʻʱة . والʺقاولʧʽ، وتʴفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام في الॼلاد

ا في تعʜȄʜ بʯʽة الأعʺال وتعʜȄʜ الʲقافة  ً̋ الʺʻاسॼة، مʧ الʺʨʱقع أن يلعʖ الʙʻʸوق دورًا مه

ʛائʜʳة في الȄؔارʱة والابǽادȄʛ1.ال  

 :مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي: نॻا ثا

ات الʻاشʯة، خاصة تلʥ الʱي  ʛؗʷال ʦعʙة وفعّالة لʛؔʱʰة مॽآل ʛʰʱعǽ اعيʺʳل الȄʨʺʱال

 ʦة في دعॽه الآلʚة هॽʺأه ʝȞعǽ أعʺالها، مʺا ʛȄʨʢأفؔارها وت Șʽقʴʱاج إلى رأس مال لʱʴت

ʧȞʺǽ ،ʗ فʺʧ خلال مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي عʛʰ الإنʛʱن. الابʱؔار وخلȘ فʛص العʺل

ات الʻاشʯة الʨصʨل إلى جʺهʨر واسع مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʧ يʙعʺʨن رؤȄة وأهʙاف  ʛؗʷلل

ة، مʺا يॽʱح لها الʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم دون الʴاجة إلى الاعʱʺاد على  ʛؗʷال

ات  ʛؗʷال ʟائʸعة وخॽʰʡ ʦة في فهȃʨصع ʙʳن تʨؔت ʙي قʱة الǽʙʽقلʱة الॽلȄʨʺʱات الʶسʕʺال

   2                                         .تʛفʠ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي لها الʻاشʯة وȃالʱالي

 ʖʶار أنॽʱة في اخʛʽʰؗ ونةʛة مʯاشʻات ال ʛؗʷاعي للʺʳل الȄʨʺʱال ʛفʨي ،ʥالإضافة إلى ذلǼ

أسالʖʽ الȄʨʺʱل الʱي تʻʱاسʖ مع احॽʱاجاتها، وȄقلل مʧ الإجʛاءات الʺعقʙة الʺʛتʢॼة ǼالȄʨʺʱل 

ات الʻاشʯة الʨصʨل إلى فʛص جʙيʙة عʛʰ الإنʛʱنʗ واسʢʱلاع  الʱقلȑʙʽ، ؗʺا ʛؗʷح للॽʱأنه ي

وʛʽʷȄ  آراء الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف، مʺا ʻȞʺǽها مʧ تʧʽʶʴ مʳʱʻاتها وخʙماتها ȞʷǼل فعّال

إلى أهʺॽة تʦॽʤʻ مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي عʛʰ  2020قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة 

ʱا لॽًنʨارًا قانʡإ ʛفʨȄو ،ʗنʛʱادة الإنȄر ʦار ودعʺʲʱة الاسʯʽب ʜȄʜفي تع ʦهʶǽ لها، مʺاʽغʷ

في الʜʳائʛ خʨʢة مهʺة نʨʴ تعINVESTI " ʜȄʜ"وȄُعʙ إʡلاق مʸʻة . الأعʺال في الॼلاد

                                                           

  . 24-23، ص ص  سابȘ مʛجعفʴॽʱة نعار ، 1- 

و الȄʨʺʱلॽة لʸالح الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ مع الإشارة  ȑʛʽʴǼ قادة، ʝॽɾʛؗ فاʡʺة الʜهʛاء ، الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة2- 
 ʙلʳʺاد، الʸʱم الإدارة و الاقʨلة آفاق علʳة، مʯاشʻات الʶسʕʺوق الʙʻد 07إلى صʙ203،ص ص  2023، 01، الع -

204. 
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ثقافة الاسʲʱʺار ودعʦ روح رȄادة الأعʺال في الॼلاد، وتʨفʛʽ فʛص جʙيʙة للॼʷاب الʛاغʖ في 

  1.تʛȄʨʢ مʷارȄعهʦ الʺʛؔʱʰة

                                                               

  الفʙع الʰاني      

  صʹاديȖ الȂʦʸʯلالȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ الʲʯفʚʻات و  أنʦاع

وصʻاديȘ الȄʨʺʱل،  سأتʻاول في هʚا الفʛع أنʨاع الȄʨʺʱل الʺʱاحة مʧ خلال الʴʱفʜʽات

  .ونʻاقʧȞʺǽ ʅॽؗ ʞ لهʚه الأدوات أن تʙعʦ الʺʷارȄع والأفʛاد

في، الʺʻح  الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʴʱفʜʽات وصʻاديȘ الȄʨʺʱل، تʲʺʱل أنʨاع وعلॽه

ات الʻاشʯة ʛؗʷة للॽمʨȞʴة الॽʰȄʛʹأولا(والإعفاءات ال(،  ȑارʺʲʱأس مال الاسʛال Șاديʻا صʚ وؗ

  ).ثانॻا(إلى الʛʷاكات الإسʛʱاتॽʳॽة والقʛوض الʺʛʽʶة، Ǽالإضافة 
ات الʹاشʭةالʸʹح : أولا ʙؕʵة للॻمʦȜʲة الॻʮȂʙʷوالإعفاءات ال 

الʨȞʴمات  مʧ أهʦ الʨسائل الʱي تʙعʦ بها والإعفاءات الʹॽʰȄʛةتعʙ الʺʻح الʨȞʴمॽة 

ات الʻاشʯة، حʘʽ تʨفʛ لهʚه الأخʛʽة تʺȄʨلا مॼاشʛا ʶǽاعʙها على الʨʺʻ في الʺʛاحل  ʛؗʷال

  )2(، إلى جانʖ الʅॽɿʵʱ مʧ الأॼɺاء الʺالॽة عʛʰ تʠॽɿʵ أو إعفاء الʹʛائʖ )1(الأولى 

ات الʹاشʭة -1 ʙؕʵة للॻمʦȜʲح الʹʸال:  

. مʶاعʙة مالॽة تقʙمها الʨȞʴمة لʙعʦ إنʷاء ونʺʨ الأعʺال الʳʱارȄة الʙʳيʙة هي بʛامج

ات الʻاشʯة  ʛؗʷرأس الʺال اللازم لل ʛʽفʨʱة لʺʺʸدة ومʛʱʶم ʛʽح عادةً غʻʺه الʚن هʨؔت

لʱغॽʢة تؔالʅॽ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وشʛاء الʺعʙات، وتʅॽʣʨ الʺʣʨفʧʽ، والȘȄʨʶʱ، والʻفقات 

 2.الأخȐʛ الʺʱعلقة Ǽالأعʺال

                                                           

  .204- 203،ص ص  سابȘ الʺʛجع، ȑʛʽʴǼ قادة، 1- 

 -2 ʗنʛʱقع إنʨة،: مʯاشʻات ال ʛؗʷة للॽمʨȞʴح الʻʺل  6الȄʛ20: 2024،17اف ،.https://fastercapital.com    
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                                                           :الإعفاءات الॻʮȂʙʷة-2

مʧ رسʦ الʷʻاȋ الʺهʻي " مʕسʶة ناشʯة"إعفاء الʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة •       

ات لʺʙة أرȃع سʨʻات، بʙءًا مʧ تارȄخ  ʛؗʷاح الȃة أرॼȄʛخل الإجʺالي أو ضʙة الॼȄʛوض

  .، مع تʨفʛʽ سʻة إضاॽɾة في حالة الʙʳʱيʙ"ناشʯة مʕسʶة"الʨʸʴل على علامة 

والʺʵʹعة للʤʻام الʜʳافي مʧ " مʕسʶة ناشʯة"إعفاء الʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة •

مʕسʶة "ضॼȄʛة الʜʳافة الʨحʙʽة لʺʙة أرȃع سʨʻات، بʙءًا مʧ تارȄخ الʨʸʴل على علامة 

  .، مع تʨفʛʽ سʻة إضاॽɾة في حالة الʙʳʱيʙ"ناشʯة

، والʱي تʙʵʱʶم "مʕسʶة ناشʯة"الʱي تقʽʻʱها الʺʕسʶات الʴاملة لعلامة  إعفاء الʺعʙات•

  1.مॼاشʛة في مʷارȄعها الاسʲʱʺارȄة، مʧ رسʦ الॽʁʺة الʺʹافة

  .الʙʵاكات الإسʙʯاتॻʱॻةو صʹاديȖ الʙأس مال الاسʸʰʯارȏ والقʙوض الʙʻʴʸة، : ثانॻا

إلى جانʖ الʺʻح الʨȞʴمॽة والإعفاءات الʹॽʰȄʛة الʱي تعʙ مʧ مʙعʺات الʺʕسʶات 

 ʙجʨة، تʯاشʻال ȑارʺʲʱرأس الʺال الإس Șاديʻ1( ص( ،ةʛʽʶʺوض الʛوالق)الإضافة إلى  ،)2Ǽ

  ).3( الʛʷاكات الإسʛʱاتॽʳॽة

1- ȏارʸʰʯال الإسʸرأس ال Ȗصʹادي: 

Șاديʻاحلها  صʛات في م ʛؗʷلاً للȄʨʺت ʛفʨة تȄارʺʲʱهي أدوات اس ȑارʺʲʱرأس الʺال الاس

ات ذات  ،ʛȞॼة وأثʻاء فʛʱات نʺʨها الȄʛʶعةالʺ ʛؗʷة في الʛاب رأس الʺال الʺغامʴأص ʛʺʲʱʶǽ

ا سهلاً مʧ مʸادر تʺȄʨل تقلǽʙʽة ً̋  تُعʛʰʱ هʚه. الʺʵاʛʡة العالॽة الʱي قʙ لا تʙʳ دع

ات الʻاشʯة الʱي تʺʱلʥ إمȞانॽات ʛʽʰؗة للʨʺʻ، وتهʙف إلىالاسʲʱʺارات عادة في ا ʛؗʷل 

في مقابل الȄʨʺʱل الʺقʙم، ʸʴǽل . تʺʻʽȞها مʧ تʨسॽع نʢاق أعʺالها وتʴقȘʽ أهʙافها

                                                           

 -1  ʗنʛʱقع إنʨة، : مॽائॼʳا الǽاʜʺل  6الȄʛ17:50، 2024اف ،https://moukawil.dz  
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 ʧفادة مʱالاس ʦح لهॽʱة، مʺا يʯاشʻة ال ʛؗʷة للॽؔة في الʺلʸون عادة على حʛʺʲʱʶʺال

ة ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺاحات الʳʻ1.ال  

  :القʙوض الʙʴॻʸة-2

الʺʛʶॽ هʨ نʨع مʧ أنʨاع الȄʨʺʱل الǽ ȑʚأتي ʛʷǼوȋ مʛʶॽة ومʨاتॽة، مʺا ʶǽُهل  القʛض

يʦʱ تقʦǽʙ هʚه . على الʺقʛʱضʧʽ الʨصʨل إلॽه Ǽأسعار فائʙة مʵʻفʹة وʛʷȃوȋ سʙاد مʛنة

 ʨʺʻال ʦف دعʙة، بهॽʺʻʱالات ال القʛوض عادةً مʧ قʰل الʨȞʴمات، الʺʤʻʺات الʙولॽة، أو وؗ

ʺʻʱال ʜȄʜوتع ،ȑادʸʱةالاقॽʷॽɻʺوف الʛʤال ʧʽʶʴامة، وتʙʱʶʺة الॽ.2  

  :الإسʙʯاتॻʱॻةالʙʵاكات - 3

 ʧʽع بʺʳت ʘʽة، حʯاشʻات ال ʛؗʷاح الʳاً في نॽدوراً أساس ʖة تلعॽʳॽاتʛʱاكات الاسʛʷال

ة ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱل ʛʲأو أك ʧʽʱʺʤʻارد مʨد ومʨاكات على . جهʛʷه الʚة هʨق ʙʺʱتع

اء ʛؗʷرات الʙات وقȞॼات وشʛʰغلال خʱؔار اسʱالاب Șʽقʴوت ʨʺʻال ʜȄʜعʱادل لॼʱل مȞʷǼ.  

ات الʻاشʯة، تُقʙم الʛʷاكات الاسʛʱاتॽʳॽة ʛؗʷر الʨʤʻم ʧم ʙائʨالف ʧعة مʨʺʳأولاً، . م

ات الʻاشʯة  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ ʘʽد، حʙج ʧائȃة وزʙيʙاق جʨل إلى أسʨصʨاكات الʛʷه الʚح هॽʱت

اسʱغلال قʨاعʙ عʺلائها الʴالॽة وتʨسॽع نʢاق وصʨلها، مʺا يʕدȑ إلى زȄادة الإيʛادات 

  .وتȄʛʶع نʺʨها

ʻات ال ʛؗʷة الॽʳॽاتʛʱاكات الاسʛʷال ʧȞّ اشʯة مʧ الاسʱفادة مǼ ʧالإضافة إلى ذلʥ، تُ̋

الʺʨارد والقʙرات الʱي قʙ لا تʨؔن مʱاحة داخلॽاً، مʲل مʛافȘ الإنʱاج والʛʰʵات الʺʱاحة 

                                                           

 - ،  03:00،  2024أفȄʛل  7الʺال الإسʲʱʺارȑ، عامة على صʻاديȘ رأس نʛʤة: نʛʱنʗمʨقع إ1
.https ://fastercapital.com  

 -2ʗنʛʱقع أنʨض: مʛالق ʛʶॽʺفʹة : الʵʻة مʙأسعار فائǼ ةʯاشʻال ʥʱ ʛؗش ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ ʅॽ ما هʨ القʛض الʺʛʶॽ وؗ
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اء، مʺا ʶǽاعʙها على تʨسॽع نʷاʡها وتʧʽʶʴ خʙماتها دون الʴاجة إلى اسʲʱʺارات  ʛؗʷلل

  1.كʛʽʰة

 ʖالʰع الʙالف  

  صʹاديȖ الȂʦʸʯلعʦʻب الȂʦʸʯل عʙʟ ʥق الʲʯفʚʻات و مʚاǻا و 

وسʽلة هامة لʙعʦ الʺʛʷوعات  الʴʱفʜʽات وصʻاديȘ الȄʨʺʱلʛʰ عالȂʦʸʯل Ǽاعॼʱار أن 

ات ʛؗʷسع في الʨʱال ʜȄʜة أو تعʯاشʻوالأعʺال ال.  

، أǽʹا لها في )أولا(مع ذلʥ فإنه رغʦ أن لهʚه الȄʛʢقة في الȄʨʺʱل جʨانʖ إʳǽابॽة 

   ).ثانॻا(مʱʵلف قʙ تʕثʛ على الʺʕسʶات والأفʛاد ȞʷǼل الʺقابل جʨانʖ سلॽʰة 

  صʹاديȖ الȂʦʸʯلالȂʦʸʯل عʙʟ ʥق الʲʯفʚʻات و  مʚاǻا: أولا 

وصʻاديȘ الȄʨʺʱل ǽعʛʰʱ مʧ الأدوات الأساسॽة لʙعʦ  الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʴʱفʜʽات

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜفي تع ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦهʶȄة، وʛؔʱʰʺة والʯاشʻات ال ʛؗʷع والȄارʷʺال

ات الʻاشʯة وأصʴاب الأفؔار . وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʛؗʷل اللازم للȄʨʺʱال ʛʽفʨإن ت

. لʱي قʙ تعȘʽ تʻفʚʽ مʷارȄعهʦ وأفؔارهʦالʺʛؔʱʰة ʶǽاعʙهʦ على الʱغلʖ على العॼʁات الʺالॽة ا

هʕلاء الأفʛاد غالॼًا ما ʱʺǽلʨؔن رؤȄة وأفؔارًا واعʙة لʻؔهǽ ʦفʱقʛون إلى الʙعʦ الʺالي الؔافي 

هʻا، تأتي أهʺॽة صʻاديȘ الȄʨʺʱل الʱي تʟʸʵُ لʙعʦ هʚه . لȄʨʴʱلها إلى واقع ملʺʨس

  .ʛʺʱارʱȄهاالʺʷارȄع، مʺا يॽʱح لها الانʢلاق والȄʛʢǼ ʨʺʻقة تʹʺʧ اس

كʺا أن هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل ʳʷǽع على الابʱؔار وȄعʜز مʧ إॼʀال رواد الأعʺال على 

فالابʱؔار يʢʱلʖ . تقʦǽʙ حلʨل جʙيʙة للǽʙʴʱات الʱي تʨاجههʦ في مʱʵلف القʢاعات

ات الʻاشʯة الʱي  ʛؗʷة، خاصةً للǽلفًا للغاȞن مʨȞǽ ʙا قʚوه ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼار في الʺʲʱالاس

عʳ . ʛʰالات مʱقʙمة تʨʻؔلʨجॽًا أو في الʻʸاعات الʱي تʢʱلʖ أʴǼاثًا مʨʢʱرةتعʺل في م

                                                           

 -1ʗنʛʱقع أنʨة: مʯاشʻات ال ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱاكات الإسʛʷال : ، ʦوالعʺل معه ʧʽʰاسʻʺاء ال ʛؗʷر على الʨʲة العॽɿॽ7ك Ȅʛل أف
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ات لʛȄʨʢʱ مʳʱʻات وخʙمات مʛؔʱʰة تʶاهʦ في  ʛؗʷه الʚصة لهʛاح الف ُɦالʺالي، ت ʦعʙال ʦǽʙتق

  .1تلॽʰة احॽʱاجات الʨʶق وتقʦǽʙ حلʨل مʱقʙمة تʧʶʴ مʧ مȐʨʱʶ حॽاة الأفʛاد

ات الʻاشʯة لا ǽعʜز فقȌ مʧ الابʱؔار، بل دعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وال ʛؗʷ

ا في تʧʽʶʴ الاقʸʱاد مʧ خلال خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة ً́ ǽأ ʦاهʶǽ،  لʸʴما تʙʻفع

ات على الȄʨʺʱل اللازم، ʻȞʺǽها تʅॽʣʨ الʺʙȄʜ مʧ العʺال، مʺا ʶǽاهʦ في تقلʽل نॼʶة  ʛؗʷال

ات و  ،الʢॼالة وزȄادة مȐʨʱʶ الʙخل بʧʽ الأفʛاد ʛؗʷه الʚسع هʨومع ت ʙائʨالف ʝȞعʻها، تʨʺن

على الاقʸʱاد الʻʡʨي Ȟؗل، حʘʽ تʶُاهʦ هʚه الʺʷارȄع في دعʦ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

  .وتʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʢلʨب

إضافة إلى ذلʥ، تǼ ʟʸʵعʠ صʻاديȘ الȄʨʺʱل مॼالغ لʙعʦ مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

ʛق، وʻȃاء الʺʙارس هʚه الʺʷارȄع تʷʺل تʛȄʨʢ شȞॼات الʢ ،والʙʵمات الأساسॽة

تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة لا يʛفع فقȌ مʧ . والʺॽɿʷʱʶات، وتʧʽʶʴ مʛافȘ الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة

 ʧون عʛʺʲʱʶʺال ʘʴॼي ʘʽارات، حʺʲʱب الاسʚا في ج ً́ ǽأ ʦاهʶǽ اد، بلʛاة الأفॽح Ȑʨʱʶم

ʦاتهॽوسلاسة عʺل ʦهʱʢʷار أنʛʺʱاس ʧʺʹة تȄʨة قॽʱʴة تॽʻʰب ʜʽʺʱة تȄارʺʲʱات اسʯʽب.  

ʱفع الʙات، مʺا ي ʛؗʷال ʧʽة بʶافʻʺع الʳʷǽ ʦعʙال Șاديʻات وصʜʽفʴʱال ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺ

ات . الॽʺʳع للابʱؔار وتقʦǽʙ خʙمات ومʳʱʻات ʨʳǼدة عالॽة ʛؗʷال ʧʽي بʴʸال ʝافʻʱال

 ʦǽʙها إلى تقʻعى ؗل مʶǽ ʘʽق، حʨʶات الॼلʢʱمع م ʅॽؔʱر والʨʢʱادًا للʙعʱاس ʛʲعلها أكʳǽ

هʚا الʻʱافʵǽ ʝلȘ بʯʽة تʳارȄة  ،ʺلاء وتلॽʰة احॽʱاجاتهʦ الʺʱغʛʽةأفʹل ما لǽʙه لʖʶؔ ثقة الع

ات أكʛʲ ؗفاءة في الاسʳʱاǼة للǽʙʴʱات ʛؗʷعل الʳاد وتʸʱونة الاقʛم ʧز مʜة تعॽȞॽامʻ2دي.  

  

                                                           

-1  ،ȋ،ةʛʽʸةنʺॽج ʧة، بʺʡالي فاʨال"ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺوت ʦات دعॽم "آلʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨح ،
 ʙلʳة، مǽادʸʱد 07الاقʙ520، ص 519- 531، ص ص 2020، 03، ع. 
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                       الȂʦʸʯل عʙʟ ʥق الʲʯفʚʻات وصʹاديȖ الȂʦʸʯل عʦʻب: ثانॻا 

مʧ العʨʽب الʷائعة لʻʸاديȘ الȄʨʺʱل والʴʱفʜʽات أنها قʙ تʕدȑ إلى هʙر الʺʨارد       

ʟʸ الأمʨال لʺʷارȄع تفʱقʛ إلى  ُɻت ʙة، قǽʙʳم ʛʽة أو غʴناج ʛʽع غȄارʷة في مॽالʺال

دراسات جʙوȐ دॽʀقة، مʺا يʕدȑ إلى خʶائʛ مالॽة ʛʽʰؗة دون تʴقȘʽ العائʙ الʺʢلʨب، هʚا 

ؔلفة مʛتفعة خʨʸصاً إذا لʦ تʙُار الأمʨال ȄʛʢǼقة تʴقȘ الؔفاءة الإهʙار ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن ذا ت

  .الاقʸʱادǽة

في Ǽعʠ الʴالات، قʙ تʱأثʛ القʛارات الاسʲʱʺارȄة Ǽالʺॽȃʨʶʴة أو الʺʸالح الॽʸʵʷة 

لॼعʠ الأفʛاد أو الʳهات، هʚا الأمʛ يʕدȑ إلى تʟॽʸʵ الʺʨارد الʺالॽة لأʛʡاف معʻʽة 

الʺॽȃʨʶʴة ʧȞʺǽ أن تʕثʛ على الʜʻاهة ، و لاقʸʱادǽة للʺʷارȄعة أو الʙʳوȐ ادون مʛاعاة الؔفاء

  .في الʨʱزȄع وقʙ تʵلȘ حالة مʧ عʙم الʺʶاواة تʕثʛ سلॼاً على تॽʺʻة الاقʸʱاد

 ʠعǼ ار فيʺʲʱقي على الاسॽʁʴال ʙاس العائॽʀ اً فيʛʽʰؗ ًاǽʙʴن تʨولʕʶʺاجه الʨي

لʴʱفʜʽات أو تقʦॽʽ نʳاح الʺʳالات، خʨʸصاً في القʢاعات الʱي ʸǽعʖ فʽها تॼʱع أثʛ ا

 ʦॽʽتق ʛʽاب معايॽɼ ةʳॽʱع نȄارʷʺامة الʙʱم اسʙا إلى عʚه ȑدʕي ʙمة، قʨعʙʺع الȄارʷʺال

  .1فعّالة، مʺا ʳǽعل مʧ الʸعʖ اتʵاذ قʛارات مالॽة صʴॽʴة في الʺʱʶقʰل

 ʖʻʳʱة أو لʱʴǼ ةॽʰȄʛاض ضʛات لأغʜʽفʴʱات الʶسʕʺاد أو الʛالأف ʠعǼ غلʱʶǽ ʙق

إلى Ǽعʠ الʴʱفʜʽات ʨؗسʽلة للʨʸʴل على امॽʱازات ضॽʰȄʛة، دون أن  قʙ يʛʤʻُ. الʛقاǼة

ʨȞǽن هʻاك نॽة حॽʁॽʁة لʴʱقȘʽ أهʙاف اقʸʱادǽة أو اجʱʺاॽɺة، هʚه الʺʺارسات تʕدȑ إلى 

 Ȑʛة أخȄʨʺʻع تȄارʷغلالها في مʱان اسȞالإمǼ ة ؗانॽʰȄʛض ʙائʨولة لعʙان الʙفق.  

ة غʛʽ فعالة، قʙ تʕدȑ إلى تʨʷهات في عʙʻما تʙُار الʴʱفʜʽات وصʻاديȘ الȄʨʺʱل ȄʛʢǼق

الʨʶق وعʙم ؗفاءة في تʟॽʸʵ الʺʨارد، على سʽʰل الʺʲال، قʙ يʳʱه الʺʛʺʲʱʶون إلى 

 ʛʲن أكʨؔت ʙق Ȑʛاعات أخʢق ʧʽاهلʳʱولة، مʙال ʧمة مʨعʙلأنها م Ȍة فقʻʽالات معʳم

                                                           

 .425بʨالʷعʨر شȄʛفة، مʛجع سابȘ، ص 1-
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ʨʺʻال ʧʺʹقة تȄʛʢǼ اردʨʺال ʟॽʸʵق على تʨʶرة الʙق ʧقلل مǽ هʨʷʱا الʚه ،Ȑوʙج 

  .1الʺʨʱازن والفعال

وصʻاديȘ الȄʨʺʱل أداة فعالة لʙعʦ  رغʦ هʚه العʨʽب والʺʵاʛʡ، تॼقى الʴʱفʜʽات

ʜʽ على ضʺان  ʛؗʱال ʖʳǽ ،هاʻم Ȑʨʸفادة القʱالاس Șʽقʴʱل ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻؔار والʱالاب

الʷفاॽɾة والʺʶاءلة في إدارتها، ووضع معايʛʽ واضʴة لʱقʦॽʽ الʙʳوȐ وॽʀاس العʨائʙ، ؗʺا 

Ȅʛʡ أفʹلǼ عʺʱʳʺاد والʸʱم الاقʙʵت ʘʽʴǼ اتʜʽفʴʱه الʚه هॽجʨغي تॼʻي ʧاً عʙʽعǼ ،ةʻȞʺقة م

  .الʺॽȃʨʶʴة أو الاسʱغلال الʹʰȄʛي

  الʖʲॺʸ الʰاني 

 ʙʟق الȂʦʸʯل الʗʲيʰة

 لʛȄʨʢʱ ملʴة الʴاجة الʺʙʱʶام،أصʗʴॼ الاقʸʱادȑ والʨʺʻ الابʱؔار أهʺॽة تʜايʙ مع

  .والʨʻؔʱلʨجॽة الاقʸʱادǽة الʱغʛʽات مع تʻʱاسʖ جʙيʙة تʺȄʨل وʛʡق  أدوات

 ʖات تلعʻاضʴعات، الʛʶʺوال ʥلʚ  هʚه تلॽʰة في مʨʴرȄاً  دوراً  الʺʵاʛʡ، الʺال رأس وؗ

 مʺا الʻاشʯة، للʺʕسʶات الإرشادȑ و الʺالي الʙعʦ تقʦǽʙ إلى الأدوات هʚه تʶعى. الʴاجة

ʦاهʶǽ في ʜȄʜراتها تعʙؔار على قʱو الاب ʨʺʻسع و الʨʱاق في الʨة الأسॽلʴʺة و الॽولʙال.  

ʜʽ مع للȄʨʺʱل، الʙʴيʲة الʛʢق  هʚه Ǽالʱفʽʸل سʱʶʻعʛض الʺʘʴॼ، هʚا في  ʛؗʱعلى ال 

، وذلʥ مʧ خلال تʻاول الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة وتʴقȘʽ الʻاشʯة الʺʕسʶات دعʦ في دورها

الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ ، ثʦ )الʠʸلʔ الأول(  الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʴاضʻات و الʺʛʶعات

ʛʡاʵʺاني(رأس الʺال الʰال ʔلʠʸال.(  

  

  

                                                           

 .138مʢʸفى بʨرنان، علي صʨلي، الʺʛجع الʶابȘ، ص 1-
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  الʠʸلʔ الأول 

 ȖȂʙʟ ʥل عȂʦʸʯعاتالʙʴʸاضʹات و الʲال  

ة تʻامي مع ʛؗادة حȄالأعʺال، ر ʗʴॼات أصʻاضʴعات الʛʶʺة أدوات والȄʨʽح ʦعʙل 

 الأفؔار لʛȄʨʢʱ الʹʛورȄة الʺʨارد و الʺلائʺة الʯʽʰة الʺʕسʶات هʚه تʨفʛ ،الʻاشʯة الʺʕسʶات

  .ناجʴة مʷارȄع إلى تȄʨʴلها و الʺʛؔʱʰة

 بʻʽهʺا الفʛق  وتʨضॽح الʺʛʶعات، و الʴاضʻات بʱعʅȄʛ سʻقʨم الʺʢلʖ، هʚا في

 نʻاقʞ وأخʛʽاً  ،)الفʙع الʰاني( الʻاشʯة للʺʕسʶات تʺȄʨلها كॽɿॽة نʱʶعʛض ثʦ ،)الفʙع الأول(

  ).الفʙع الʰالʖ(الʨʺʻ و الابʱؔار تعʜȄʜ في دورها

  الأولالفʙع 

  تعʃȂʙ الʲاضʹات و الʙʴʸعات و الفʙق بʻʹهʸا

سȘʰ القʨل أن الʴاضʻات والʺʛʶعات مʧ الأدوات الʛئॽʶॽة الʱي تʶاهʦ في دعʦ  كʺا

، لʚا ʨʱʶǽجʖ علʻʽا الʛʢʱق إلʽهʺا Ǽالʱفʽʸل مʧ خلال نʺʨ الʺʷارȄع الʻاشʯة وتعʜȄʜ رȄادتها

وأخʛʽا  ،)ثانॻا(تعʅȄʛ الʺʛʶعات الأعʺال ، ثʦ )أولا( الأعʺال تعʅȄʛ ؗل مʧ الʴاضʻات

ʽق بʛان الفॽʰت ʧم ʙض لابʨʺهʺا لإزالة الغʻ)اʰثال.(    

   تعʃȂʙ الʲاضʹات: أولا

ات  دعʦ خلالها مʧ يʦʱ عʺلॽة هي الأعʺال حاضʻات ʛؗʷة الʛʽغʸة أو الʯاشʻال ʧم 

ات قʰل ʛؗش ،ʛʰة أكʳॽʱن ʟة قلة أو الʺال رأس نقʛʰخ ʧʽات في العامل ʛؗʷة الʛʽغʸال .

 تʷʺل. الأعʺال لʺʤʻʺات الʨʺʻ ومʛحلة الʷʻاȋ بʙء مʛحلة بʧʽ جʛًʶا الʴاضʻات هʚه تȞʷل

 .مʷارȄعهʦ لʳʻاح الʹʛورȄة والأدوات الʺعلʨمات و Ǽالʛʰʵات روادالأعʺال تʜوʙȄ العʺلॽة هʚه
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ا الأعʺال حاضʻات تُعǼ ʛʰʱالʱالي، ًr  تʧȄʨؔ الاقʸʱادȑ، الʷʻاȋ تȄʨʻع إلى يهʙف تȄًʨʺʻا بʛنام

 1. الʺʵاʛʡ قلʽلت و اسʲʱʺارȄة، فʛص خلȘ تȄʨʶقها، و نʛʷالʨʻؔʱلʨجॽا الʛʲوة،

ات الʻاشʯة  ʛؗʷات والʶسʕʺة الʙاعʶوم ʦف إلى دعʙات تهʯʽات الأعʺال هي هʻحاض

تقʙم هʚه الهʯʽات الʙعʦ اللازم في شʱى  ،ال الʙʳد في مʛاحل بʙاǽة تأسʶॽهاورجال الأعʺ

تʶعى . الʺʳالات مʲل الʛʰʵات، والʺʨارد الʺالॽة، والʺʶاحات اللازمة للعʺل والابʱؔار

ات الʻاشʯة، وتقʦǽʙ الʙعʦ الفʻي  ʛؗʷلل ʨʺʻة والǽاʙʰاحل الʛء مʖع ʅॽɿʵʱات الأعʺال لʻحاض

احات مʸʸʵة لاسʱʹافة في جʨهʛها، تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال مʶ. والȄʨʶʱقي لʺʳʱʻاتها

 ʨʺʻمات اللازمة لʙʵؗافة ال ʛʽفʨاحلها الأولى، وتʛة في مȄؔارʱع ذات الأفؔار الابȄارʷʺال

  2.وتʛȄʨʢ هʚه الʺʷارȄع حʱى تʸل إلى مʛحلة الʻʹج والاسʱقʛار

إلى تȄʛʶع نʺʨ ونʳاح الʺʷارȄع الȄʛادǽة عʛʰ تʨفʛʽ   تهʙف حاضʻات الأعʺال

تʷʺل هʚه الʙʵمات الʺʶاحات الʺʻاسॼة، . الʙاعʺة مʨʺʳعة مʧ الʺʸادر والʙʵمات

ا فॽًʻا . الȄʨʺʱل، الʙʱرʖȄ، الʙʵمات العامة، وشȞॼات الاتʸال ً̋ كʺا تقʙم هʚه الʴاضʻات دع

وȂدارȄًا للʛاغʧʽʰ في تأسʝॽ مʷارȄع صغʛʽة، مʱʶفʙʽة مʧ خʛʰات الʺʧʽʸʱʵ وأصʴاب 

  3.الʛʰʵة

ات ال ʛؗʷة للॽالʲة مʯʽات الأعʺال بʻحاض ʛʰʱتع ʦح لهʺʶت ʘʽة، حʢسʨʱʺة والʛʽغʸ

Ǽالʱعلʦ مʧ خʛʰات ومهارات الآخʧȄʛ، وتʨسॽع شȞॼاتهʦ الاجʱʺاॽɺة والʳʱارȄة، Ǽالإضافة إلى 

 .تقʦǽʙ الʙعʦ والʺʨʷرة والȄʨʺʱل اللازمʧʽ للʨʺʻ والʨʢʱر

                                                           

ي و اسʛʱاتʳॽي، دار الʛʶورȄة العلʺॽة للʛʷʻ و 1-  ʨؗر سلʨʤة، نॽولʙعلي صالح، إدارة الأعʺال ال ʙʺأح، ȑورʙا الȄʛ زؗ
  467، ص 2009الʨʱزȄع، عʺان،

الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ و آلॽات دعʺها و  "عʲʺان ولʙ الʸافي  ، مʢʸفى العʛابي ، 2- 
  475، ص  2020 ،  الʜʳائʛ ، 3،العʙد  07، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة ، الʺʳلʙ  " مʛافقʱها

 -3ʢʵʱي للȃʛالع ʙة ،الʺعهʢسʨʱʺة و الʛʽغʸو ال Ȑʛغʸوعات الʛʷʺات الأعʺال و الʻإيهاب مقابلة،حاض ، Ȍॽ
،ʗȄʨؔ12،ص 2017ال 
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للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، مʸʺʺة لȄʛʶʱع نʺʨ ونʳاح مʷʻآت  تُعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال أدواتًا

ʦعʙمات الʙارد وخʨم ʧمة مʨʤʻخلال م ʧات لها . الأعʺال مʶسʕʺؗ اتʻاضʴال ʛفʨʱت

 ʧȄʛʺʲʱʶʺلات للॽهʶʱارات والʺʲʱمات والاسʙʵال ʧجʺلة م ʛʽفʨعʺل على تǽ نيʨان قانॽك

  .لأفؔارالʸغار، والʺʕسʶات حʙيʲة العهʙ في عالʦ الأعʺال، وحاملي ا

Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تॽʱح حاضʻات الأعʺال لʛواد الأعʺال فʛصة للʱعʛف على 

اء الʺʱʴʺلʧʽ، وتʶاعʙهʦ على إقʻاعهǼ ʦفʛؔتهʦ أو مʛʷوعهʦ وجʚب  ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺال

ات الʻاشʯة، مʲل . الȄʨʺʱل اللازم لʻʱفʚʽها ʛؗʷي للʱʶجʨي واللʻالف ʦعʙات الʻاضʴال ʛفʨوت

سʰي والȄʨʶʱقي، وتʶاعʙهʦ على تʳاوز الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي الʙعʦ القانʨني والʺʴا

  .يʨاجهʨنها في مʛʽʶتهʦ الȄʛادǽة

ات الʻاشʯة في مʛحلة بʙايʱها، إذ  ʛؗʷة الʙاعʶات الأعʺال دورها في مʻاوز حاضʳʱت

تقʙم الʙعʦ اللازم لʻʽȞʺʱها مʧ الʨʺʻ والʨʢʱر الʺǼ ،ʛʺʱʶʺا في ذلʥ تʧʽʶʴ أدائها وتʨسॽع 

تعʙ حاضʻات الأعʺال جʜءًا حȄًʨʽا مʧ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʙاعʺة للʺʷارȄع الʻاشʯة . هانʢاق عʺل

ʦدول العال ʦʤ1.ورواد الأعʺال في مع  

ʥʸʷʯال تʸمات حاضʹات الأعʗخ:  

ة ومȞاتʖ للʺʷارȄع الʻاشʯة ورواد الأعʺال. 1 ʛؗʱʷاحات عʺل مʶم ʛʽفʨت.  

  .للʺʷارȄع الʻاشʯةتقʦǽʙ خʙمات تعلॽʺॽة وتʙرॽʰȄة واسʷʱارȄة مʸʸʵة . 2

  .دعʦ تقʻي وتʨفʛʽ حلʨل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات. 3

  .تʨفʛʽ فʛص الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة والʳʱارȄة للʨʱاصل والʱعاون بʧʽ رواد الأعʺال. 4

  .تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي وتʨفʛʽ الʺʨارد اللازمة لȄʨʺʱل وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʻاشʯة. 5

                                                           

 -1، ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺس أسامة ،الʨȄز ،  ȑʙزاي ʦȄʛؔال ʙʰع  ʟʸʵق ، تʨقʴي في الʺǽأكاد ʛʱة ماسʛؗʚم
، ص ص 2023 قانʨن الأعʺال ، ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة ، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي ، بʛج بʨعȄʛȄʛج ، 

20.21-  
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أساسॽاً مʧ بॽʻة الʯʽʰة الȄʛادǽة، حʘʽ تعʺل على تعʜȄʜ حاضʻات الأعʺال تȞʷل جʜءاً 

الابʱؔار والإبʙاع، وتʶهʦ في نʺʨ الاقʸʱاد الʺʴلي مʧ خلال دعʦ وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع 

  1.الʻاشʯة

  تعʃȂʙ مʙʴعات الأعʸال: ثانॻا 

لا يʨجʙ تعʅȄʛ واحʙ مʨحʙ لʺʛʶعات الأعʺال، حʘʽ يॼʱايʧ تعȄʛفها حʖʶ الॽʶاق 

ومع ذلʥ، تُعʛف ȞʷǼل عام ʛʰؗامج مʙʴدة الʺʙة تʱʶهʙف . ʨʺʳعةونʛʤة ؗل فʛد أو م

 ʦǽʙخلال تق ʧاحلها الأولى، مʛاح في مʳʻال Șʽقʴة على تʯاشʻة الǽادȄʛات ال ʛؗʷة الʙاعʶم

تʷʺل هʚه . مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات والإرشادات مʧ قʰل خʛʰاء ومʧʽʸʱʵ في الʺʳال

ʨفʛʽ الفʛص الاسʲʱʺارȄة مʧ خلال رȌȃ الʙʵمات الʙعʦ الʱقʻي والاسʷʱارǼ ،ȑالإضافة إلى ت

ات الʻاشʯة ǼالʺʧȄʛʺʲʱʶ الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن رؤوس الأمʨال ʛؗʷ2.ال  

ات الʻاشʯة الʱي  ʛؗʷال ʛȄʨʢت ʦف إلى دعʙة تهॽنʨانات قانॽؗ عات الأعʺال هيʛʶم

ا . تʳاوزت مʛحلة الʴʹانة ًr ʱʻرت مʨّʡ ʙن قʨؔي تʱة الʯاشʻات ال ʛؗʷة الʙاعʶعلى م ʜ ʛؗت

  ʜ.3ة أو تقʛʱب مʧ الانʱهاء مʻها للȘȄʨʶʱأو خʙمة جاه

مʛʶعات الأعʺال هي مʕسʶات تهʙف إلى مʶاعʙة رواد الأعʺال الʻاشʧʽʯ وأصʴاب 

تقʙم . الأفؔار الʵلاقة في تȄʨʴل أفؔارهʦ إلى ॽؗانات اسʲʱʺارȄة حॽʁॽʁة في فʛʱة زمॽʻة قʛʽʸة

ʦ مالي وȂدارȑ، والʱي هʚه الʺʶاعʙة مʧ خلال بʛامج تʨجʽهॽة وȂرشادǽة، Ǽالإضافة إلى دع

ʧȞʺǽ تʨʸر مʛʶعات الأعʺال . تʶاعʙ في اخʸʱار العʺلॽات وتʴقȘʽ نʱائج فعّالة ʛʶǼعة

كالقʢار الȄʛʶع الȑʚ يʙفع Ǽالأفؔار وأصʴابها مʧ مʛحلة الفʛؔة إلى مʛحلة تأسʝॽ وȂدارة 

ة الʻاشʯة، وʦʱȄ ذلǼ ʥʺقابل نॼʶة مʧ حقʨق الʺلॽؔة في الʺʛʷوع ʛؗʷال. 

                                                           

  21عʙʰ الʦȄʛؔ  زايȑʙ ، زʨȄس أسامة ، الʺʛجع الʶابȘ، ص 1- 

 للʺʛسʨم تʴلʽلॽة قʛاءة " نʺʨذجا "الȄʛʽʳا فانʨʱر"لʺʕسʶات الʻاشʯة أثʛ مʛʶعات الأعʺال على دور ا "فاتح  خلاف ، 2- 
ȑʚʽفʻʱال ʦ356/20  رق ʙلʳʺن الاعʺال، الʨد و قانʨث في العقʨʴॼلة الʳد  06، مʙ159، ص  2021،  04، الع.  

    160فاتح  خلاف ، الʺʛجع الʶابȘ ، ص 3- 
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  :ت الأعʺال تʨʻʱع وتʷʺل عادة ما يليخʙمات مʛʶعا

  .اسʷʱارات مهॽʻة وȂدارȄة احʛʱاॽɾة. 1

ة ومقʛات للعʺل ȄʛʴǼة. 2 ʛؗʱʷاحات عʺل مʶم ʛʽفʨت.  

  .بʻاء شȞॼة علاقات قȄʨة لʸالح أصʴاب الʺʷارȄع. 3

  .بʛامج تʙرॽʰȄة وتʨجʽهॽة حʨل الʜʽʰنʝ والإدارة والʨʶق الʺʱʶهʙف. 4

5 . ȑʨقي قȄʨʶمالي وت ʦدع.  

  1 .تعʜȄʜ الأوضاع القانʨنॽة والʺالॽة للʺʛʷوع .6

  .دعʦ الʱقॽʻات والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʢلȃʨة للʺʛʷوع. 7

  .إدارة حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وʛȃاءات الاخʛʱاع. 8

  .الʺʶاعʙة في تʴقȘʽ الʨʺʻ الȄʛʶع للʺʛʷوع. 9

  .إعʙاد الʨʴॼث الॽʁȄʨʶʱة ودراسات الʨʶق الʻʱافॽʶة. 10

  .الॽة والقانʨنॽة للʺʛʷوعإدارة الأوضاع الʺ. 11

تʲʺʱل فائʙة مʛʶعات الأعʺال في تʨفʛʽ الʙعʦ الʷامل والʺʱؔامل لأصʴاب الʺʷارȄع 

ʧȞʺم ʗوق ʛʸاح في أقʳʻال Șʽقʴفي ت ʦتهʙاعʶʺ2.ل  

  :الفʙق بʥʻ حاضʹات الأعʸال و الʙʴʸعات: ثالʰا 

تʜʽʺʱ مʛʶعات الأعʺال عʧ حاضʻات الأعʺال ȄʛʢǼقة تʷغʽلها، حʘʽ تفʛض 

مʛʶعات الأعʺال عادةً على أصʴاب الʺʷارȄع الʴاجة إلى تقʦǽʙ نॼʶة معʻʽة مʧ حقʨق 

 ȑالʺالي والإدار ʦعʙل على الʨʸʴة ؗʺقابل للॽؔات الأعʺال عادةً . الʺلʻن حاضʨؔا تʺʻʽب

                                                           

 - 1 ʗنʛʱقع إنʨعات الأعʺال و : مʛʶها ، مʻفادة مʱة الاسॽɿॽؗ12  ȑ15:50،  2024ما  ، 
www.e3melbusiness.com  

مʛاد اسʺاعʽل، حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة، الأǽام العلʺॽة الʙولॽة الʲانॽة حʨل الʺقʨلاتॽة، ألॽات دعʦ ومʷاهʙة  2- 
 . 05، ص 2011ماȑ  4- 3إنʷاء الʺʕسʶات في الʜʳائʛ الفʛص والعʨائȘ، جامعة محمد خʛȞʶǼ ،ʛʹॽة، 
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لأعʺال مʧ خلال رسʨم مʨʱاضعة أو ʻʺǼح خاصة مʕسʶات غʛʽ رॽʴȃة تقʙم الʙعʦ لʛواد ا

  .مʙعʨمة مʧ الʨȞʴمة

 ʛʲأك ʛʽمعاي ʛʽفʨها وتʱونʛعات الأعʺال في مʛʶات الأعʺال على مʻق حاضʨفʱت

بʻʽʺا تفʛض . مʛونة في إدارة الʺʷارȄع والفʛʱة الʜمॽʻة الʺʱاحة لʴʱقȘʽ عʨائʙ اسʲʱʺارȄة مǽʙʳة

 1          .ة في الʺʙة الʜمॽʻة وȄʛʡقة الإدارةمʛʶعات الأعʺال شʛوʡًا صارمة وأقل مʛون

 :الفʛق بʧʽ حاضʻات الأعʺال و مʛʶعات الأعʺال  سنبينّ يلي ما و في   

   : لإʡار الʜمʻيا- 

 .تʱʺʱع Ǽفʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة ، قʙ تʺʙʱ لʨʻʶات ȞʷǼل ॽʰʡعي  : حاضʻات الاعʺال   

 6إلى  3ا تʨؔن بʧʽ ومʹغʡʨة، عادة مقʛʽʸة  تǼ ʜʽʺʱفʛʱة زمॽʻة   : مʛʶعات الاعʺال   

 تǼ ʜʽʺʱفʛʱة زمॽʻة  تʱʺʱع Ǽفʛʱة زمॽʻة Ȅʨʡلة، قʙ تʺʙʱ لʨʻʶات,.ما تʳʱاوز الʻʶة أشهʛ، نادراً  

تʱʺʱع ,.ما تʳʱاوز الʻʶة أشهʛ، نادراً  6إلى  3ا تʨؔن بʧʽ قʛʽʸة ومʹغʡʨة، عادة م  

  . زمॽʻة Ȅʨʡلة، قʙ تʺʙʱ لʨʻʶات Ǽفʛʱة 

 -ȑالʺقابل الʺاد :  

تʱلقى Ǽعʹها دعʺا مʧ الʨȞʴمات ، و الॼعʠ الآخǽ ʛفʹل  : حاضʻات الاعʺال  

 . رسʨم مʵفʹة أو الاسʱفادة مʧ إʳǽارات  تʽʸʴل 

ا مالॽًا مقابل الʨʸʴل على نॼʶة مʧ حق : مʛʶعات الاعʺال   ً̋ ʨق الʺلॽؔة في تقʙم دع

ة أو الʺʛʷوع ʛؗʷال ،, ʠعॼمات، والʨȞʴال ʧا م ً̋ ǽفʹل  تʽʸʴل  الآخʛتʱلقى Ǽعʹها دع

  . رسʨم مʵفʹة أو الاسʱفادة مʧ إʳǽارات

 : عʙʸ الʙʵʸوع- 

 ات الاعʺالʻة   : حاضʛؔاء الفʷة لإنʛȞॼاحل مʛوع في مʛʷʺن الʨȞǽ أن ʧȞʺǽ    . 

                                                           

 .07مʛاد اسʺاعʽل، مʛجع سابȘ، ص   1- 
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 عات الاعʺالʛʶي  : مʰȄʛʳذج تʨʺوع نʛʷʺن للʨȞǽ ا ماॼًغال)VMP ( على

 .ء الفʛؔةʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʺʛʷوع في مʛاحل مʛȞॼة لإنʷا,.الأقل

  : الʙʸونة - 

 ات الاعʺالʻحاض :  ȋوʛʷا في الʙʽة و أقل تعقʛؔاب الفʴلأص ʛʰونة أكʛح مʻʺ1.ت 

 عات الاعʺالʛʶوع : مʛʷʺة للॼʶʻالǼ ونةʛا صارمة وأقل مʡًوʛض شʛح ,.تفʻʺت     

 .أكʛʰ لأصʴاب الفʛؔة وأقل تعقʙًʽا في الʛʷوȋ مʛونة   

 : الȂʦʸʯل-

 ات الاعʺالʻل  : حاضȄʨʺادر تʸة و مॽʴȃر ʛʽات غʺʹʻم ʧل مȄʨʺʱلقى الʱت

 .مʱʵلفة

 عات الاعʺالʛʶم :  ʧيʚال الʨاب رؤوس الأمʴوأص ʧȄʛʺʲʱʶل مʰق ʧل مȄʨʺʱال ʦʱي

تʱلقى الȄʨʺʱل مʧ مʤʻʺات غʛʽ رॽʴȃة ومʸادر ,.ʶǽعʨن للʨʸʴل على عʨائʙ اسʲʱʺار ʛʽʰؗة

  2.تʺȄʨل مʱʵلفة

  الفʙع الʰاني

  الʙʴʸعاتأنʦاع الʲاضʹات و 

والʺʛʶعات ʖʶʴǼ نʨع الʙعʦ والʙʵمات الʱي تقʙمها للʺʷارȄع  تʨʻʱع الʴاضʻات

  .الʻاشʯة

في عالʦ  والʺʛʶعات) أولا( الʴاضʻات لʚا في هʚا الفʛع سʨʻضح أبʛز أنʨاع

   ).ثانॻا(الأعʺال 

  

                                                           

 -1 ʧايʶح ،ʧʽʺل ʙʽʺʴال ʙʰم  عʨسʛʺام الȞاءة في أحʛق ،ʛائʜʳؔار في الʱة والابʯاشʻات الʶسʕʺال ʦدع ʛʽابʙة، تॽسام
 ʦرق ȑʚʽفʻʱ254-20ال ʙلʳʺن الأعʺال، الʨد وقانʨث في العقʨʴॼلة الʳد 5، مʙ2، الع ،ʛائʜʳ15، ص 2020، ال. 

 .هفʶن مʛجع  2- 
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 أنʦاع حاضʹات الأعʸال: أولا 

حاضʻات الأعʺال بʻاءً على الʺهام والأهʙاف الʱي تʶعى لॽʁʴʱقها، وʧȞʺȄ  تʨʻʱع

تॽʻʸفها وفقًا لʺعايʛʽ مʱعʙدة مʲل الʨضع القانʨني والʺلॽؔة، والقʢاع، والʺʛʷوعات 

ȋاʷʻفة، والʙهʱʶʺة الʯة، والفʻʹʱʴʺ1 .ال  

  :وॽɾʺا يلي تʨضॽح لأنʨاع حاضʻات الأعʺال حʖʶ الʨضع القانʨني والʺلॽؔة

  :الʲاضʹات الʦȜʲمॻة. 1

    هي حاضʻات غʛʽ رॽʴȃة تʺʨلها الʨȞʴمة ، تهʙف إلى  -    

تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتॽʺʻة الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة ، حʘʽ تȞʷل هʚه الʴاضʻات     

  .مʧ إجʺالي الʴاضʻات العاملة على مȐʨʱʶ العالʦ% 75حʨالي 

  :حاضʹات القʠاع الʳاص. 2

ات(ʺȄʨلها مʧ قʰل القʢاع الʵاص هي حاضʻات رॽʴȃة يʦʱ ت  -     ʛؗاد أو شʛأف ( ،

  .تهʙف إلى تʴقȘʽ عʨائʙ اسʲʱʺارȄة ودعʦ رȄادة الأعʺال

  :الʲاضʹات الʯʳʸلʠة. 3

     -  ʧم ʙʽفʱʶت ʘʽاص ، حʵالعام وال ʧʽاعʢل القʰق ʧلها مȄʨʺت ʦʱات يʻهي حاض

وʻȃاء القʙرات  الȄʨʺʱل الʨȞʴمي لإنʷاء الʴاضʻة بʻʽʺا ǽقʙم القʢاع الʵاص الاسʷʱارات

  .وخʙمات تʛȄʨʢ الأعʺال، Ǽالإضافة إلى تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʺʻʹʱʴة

  :حاضʹات تʦʸلها هʭʻات خاصة. 4

هي حاضʻات تʺʨلها جʺॽɻات، مʕسʶات دولॽة، أو غʛف الʳʱارة والʻʸاعة ،  -    

 .تهʙف إلى دعʦ مʳالات مʙʴدة مʧ رȄادة الأعʺال بʻاءً على أهʙاف الʳهات الʺʺʨلة

  

                                                           

العȃʛي للȌॽʢʵʱ ، و الʺʨʱسʢة ، الʺعهʙ  إيهاب مقابله، حاضʻات الأعʺال و الʺʛʷوعات الʸغȐʛ و الʸغʛʽة1- 
ʗȄʨؔ14، ص 2017،ال 
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5 .ʲةالॻɹامʱاضʹات ال:  

هي حاضʻات مʛتʢॼة Ǽالʳامعات والʺعاهʙ الʱعلॽʺॽة تهʙف إلى دعʦ الابʱؔار  -    

  .ورȄادة الأعʺال بʧʽ الʢلاب والॼاحʧʽʲ، ورȌȃ الʘʴॼ الأكادǽʺي ǼالȘʽʰʢʱ العʺلي

الʅॽʻʸʱ يʨضح تʨʻع الʴاضʻات بʻاءً على الʨضع القانʨني والʺلॽؔة، مʺا ǽعʝȞ  هʚا

ات الʻاشʯة ورواد الأعʺال ʛؗʷال ʦعʙقها لॽʁʴعى إلى تʶي تʱاف والʺهام الʙع الأهʨʻ1 .ت  

  :وॽɾʺا يلي تʅॽʻʸ حاضʻات الأعʺال وفقًا للʷʻاȋ أو القʢاع

 ):الʦʹؒʯلʦجॻة(الʲاضʹات الʶʹاॻɸة والʯقʹॻة  .1

ʜ على تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وتعʺل على  ʛؗت

 ʧʽʡʨالإضافة إلى نقل وتǼ ،ؔاراتʱة والابॽʺث العلʨʴॼائج الʱن Șʽʰʢʱة لॼاسʻات مॽي آلʻʰت

الʨʻؔʱلʨجॽا ، حʘʽ تهʙف دعʦ نʺʨ وتʨʢر الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة مʧ خلال تʻʰي 

  .الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة

  ):مʚʹʯهات العلʦم أو الʗʲائȖ الʦʹؒʯلʦجॻة(ʲǺاث الʯقʹॻة حاضʹات الأ. 2

 ʦعʙة و تʛؔʱʰʺال ʦة أفؔارهॽʺʻʱل ʧʽهلʕʺاء والʛʰʵة للॼاسʻʺوف الʛʤات والॽانȞالإم ʛفʨت

  .الابʱؔار والاخʛʱاع والاسʙʴʱاث، وتعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي

  :حاضʹات القʠاع الʗʲʸد. 3

ʜ على قʢاعات معʻʽة مʲل الʜراعة، تॽȃʛة     ʛؗات،  تॽʳمʛʰاعة الʻانات، صʨʽʴال

 ʦعʙال ʦǽʙف إلى تقʙته ʘʽة ، حॽʰʢاحة، الإعلام، والأعʺال الॽʶة، الॽسʙʻاعات الهʻʸال

  2.الʺʟʸʵ والʺʻاسʖ للقʢاعات الʺʱʶهʙفة Ǽʺا يلʰي احॽʱاجاتها الʵاصة

 :كʺا ʧȞʺǽ تʅॽʻʸ حاضʻات الأعʺال حʖʶ الʺʛʷوعات الʺʱʶهʙفة إلى

 

                                                           

 15الʺʛجع الʶابȘ ، ص  يهاب مقابله،إ1- 

 18 .الʺʛجع الʶابȘ ، ص ،عʙʰ الʙʽʺʵ لʺʧʽ، حʶايʧ سامॽة2- 
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  :حاضʹات الأعʸال العامة. 1

تʙعʦ جهʨد الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʷاملة للʺʢʻقة الʱي تʨʱاجʙ فʽها، وتقʙم خʙماتها     

للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ȞʷǼل عام، و تهʙف إلى تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة 

 1.ودعʦ الʺʛʷوعات الʺʨʻʱعة

  :حاضʹات الأعʸال الʶʶʳʯʸة. 2

ʜ على تॽʺʻة جʨانʖ اقʸʱادǽة مʙʴدة   ʛؗة، تॽɺاʻʸلة الȞॽل إعادة الهʲقة، مʢʻʺلل

تॽʳʷع صʻاعات معʻʽة، خلȘ فʛص وॽɿॽʣة لفʯات مʙʴدة، أو اسʱقʢاب اسʲʱʺارات نॽɺʨة، 

تهʙف هʚه الʴاضʻات على دعʦ جʨانʖ اقʸʱادǽة مʙʴدة وفقًا لاحॽʱاجات الʺʢʻقة والفʯات 

  .الʵاصة الʺʱʶهʙفة، مʲل حاضʻات أعʺال الʺʛأة، والʺʱقاعʙيʧ، وذوȑ الاحॽʱاجات

 ʛʽات الأعʺال وفقًا للʺعايʻحاض ʅॽʻʸت ʧȞʺǽ ،قةǼاʶاف الʻالإضافة إلى الأصǼ

  :الʱالॽة

  :حاضʹة الأعʸال الإقلॻʸॻة. 1

تغʢي مʢʻقة جغʛاॽɾة معʻʽة بهʙف تʱʽʺʻها، وتعʺل على اسʲʱʺار الʺʨارد الʺʴلॽة   

ॽلʴʺال Șʡاʻʺة الॽʺʻف على تʙلة ، و تهʡة العاȄʛʷॼاقات الʢال ʅॽʣʨائح وتʛش ʦة ودع

  .مʙʴدة مʧ الʺʱʳʺع مʲل الʶʻاء

  :الʲاضʹة الʗولॻة. 2

تʱʶقʖʢ رأس الʺال الأجʰʻي وتʙيʛ عʺلॽات نقل الʨʻؔʱلʨجॽا، وتعʺل على تॽʳʷع 

 ʜʽفʴا وتॽجʨلʨʻؔʱة ونقل الॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʜȄʜف إلى تعʙارج ، و تهʵإلى ال ʛيʙʸʱال

ʛيʙʸʱات الॽ2 .عʺل  

 

                                                           

 16 .، ص Șباʶلاالʺʛجع  يهاب مقابله،إ1-  

  16 .   ، ص هʶفنالʺʛجع  يهاب مقابله،إ 2- 
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  :الʲاضʹة الافʙʯاضॻة. 3

  ʛʰʱة، وتعǽاحات الʺادʶʺال ʛʽفʨاء تʻʲʱاسǼ ةǽʙʽقلʱات الأعʺال الʻمات حاضʙم خʙتق

مʛاكʜ تॽʺʻة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالغʛف الʳʱارȄة والʻʸاॽɺة مʲالاً على هʚا 

   .الʨʻع ، و تʙعʦ الʺʛʷوعات الʻاشʯة بʙون الʴاجة إلى مʶاحات عʺل فعلॽة

4 .ʕنʙʯحاضʹات الإن:  

مʕسʶات تهʙف إلى مʶاعʙة الʺʛʷوعات العاملة في مʳال الإنʛʱنʗ، مʲل حاضʻة  

CMGI  ول فيʛʲȄو ʙʽفǽها دʶي أسʱة  1995الʻوحاضIdéal LAB  لʽها بʶي أسʱال

ات الʻاشʯة العاملة في مʳال  1996غʛوس في  ʛؗʷال ʛȄʨʢوت ʦف إلى دعʙته ʘʽح ،

 1.الإنʛʱنʗ والʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة

  الʙʴʸعات أنʦاع : ثانॻا 

 : يلي ؗʺاتʱعʙد أنʨاع مʛʶعات الأعʺال وʧȞʺȄ تلʸॽʵها 
 :الإبتكار مسرعات 1.
 

 حيث ،الربحية المشاريع دعم على تركز مستقلة مؤسسات هي الإبتكار  مسرعات        
 الابتكار مسرعات تستثمر بالتالي و ،الاستثمار على عائد تحقيق في الرئيسي هاهدف يتمثل

 الحصول مقابل وذلك سريع، نمو بإمكانية تتمتع التي الناشئة للشركات الأولية المراحل في
 2.الشركات هذه في ملكية حصة على

 Tech start      و Y combinatory : أمثلة

  :  للشركات تابعة مسرعة2. 
 التوجيه توفير جانب إلى الناشئة، للشركات الأولي المال رأس المسرعات هذه تقدم       

ات الʻاشʯة  المسرعات هذه تهʙف و اللازمين والإرشاد ʛؗʷال Ȏافʴدارة مȂة وॽʺʻإلى ت

                                                           

 17 ، ص Șباʶلاالʺʛجع  ب مقابله،إيها1- 

 بالسعودية الأعمال لمسرعات تحليلية قراءة الناشئة الشركات دعم في الأعمال مسرعات دور ، البرود الخير أمّ  2- 

 68 ص ، الجزائر ،2023 ، 01 ،العدد 07 ،المجلد الإقتصادية للدراسات المقريزي ،مجلة
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ة الأم  لȄʛʶʱع الابʱؔار وتعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ʛؗʷق العʺل في  تقدم حيث ، للʛلف ʦعʙال

Șʽقʴʱة لʯاشʻات ال ʛؗʷة الأم ال ʛؗʷاف الʙأه. 
  Siemens thechnology : أمثلة

Accelerator Nike+              
Accelerator Microsoft            

  : مʙʴعة أعʸال في الʱامعات3. 

الʱعلॽʺॽة غʛʽ الॽʴȃʛة وسʽلة لȄʛʶʱع تʛȄʨʢ روح رȄادة الأعʺال  تعʙ هʚه الʺʕسʶات     

تهʙف إلى تʶهʽل ورعاǽة تॼادل  حيث ، والأنʢʷة الابʱؔارȄة بʧʽ الʢلاب في الʳامعات

 ʧʽالأفؔار ب ʦخلال دع ʧم ʥاعات، وذلʻʸاعات والʢلف القʱʵامعات ومʳفي ال ʧȄʛؔʱʰʺال

ʧيʙشʛʺعات  الʛʶر الإشارة إلى أن مʙʳة، وتॽɻامʳعة الʛʶʺالǼ ʧʽʢॼتʛʺال ʧʽجهʨʺوال

ات الʱي يʕسʶها الʢلاب ʛؗʷة في الॽؔة ملʸل على حʸʴة لا تॽɻامʳ1.الأعʺال ال 

على تʺʧʽȞ الʢلاب مʧ تȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʷارȄع قابلة للʻʱفʚʽ، مʧ  تعʺل هʚه الʺʛʶعات

ʜȄʜعʱل ʧʽاللازم ʦعʙارد والʨʺال ʛʽفʨؔار خلال تʱادة الأعʺال والابȄر.  

 الʺʛʶعات في جامعة بʨسʧʢ : أمثلة

 ʙمعه ʞʱسʨʷا ماساتॽجʨلʨʻؔʱا جامعة للॽرنʨفॽس كالʨس لʨلʳ2أن.  

  الʰالʖ الفʙع

 أثʙ الʲاضʹات و الʙʴʸعات على بʭʻة الأعʸال

ʦاهʶات تʻاضʴعات الʛʶʺل والȞʷǼ ʛʽʰفي ك ʛȄʨʢة تʯʽالأعʺال ب ʛʰع ʛʽفʨت ʦعʙال 

ات الأساسي ʛؗʷة للʯاشʻالي ، الʱالȃو ʛؗʚʻس ʅॽك ʛثʕه تʚانات هॽؔة على الʯʽالأعʺال ب 

ات ʛؗʷة والʯاشʻال  :  

                                                           

  68 .الʺʛجع الʶابȘ ، ص ،، البرود الخير أمّ  1 - 

 68 .، ص هʶفنالʺʛجع  ،، البرود الخير أمّ  2- 



 

 

68 
  

تʶاعʙ حاضʻات الأعʺال في إنʷاء بʯʽة مʕسॽʶة تʙعʦ : دعʦ الʯʽʰة الʺʕسॽʶة -

ات الʻاشʯة والأفؔار الʳʱارȄة الʙʳيʙة ʛؗʷال.  

ات الʻاشʯة ȞʷǼل :  تʛȄʨʢ سȄʛع ومʲȞف - ʛؗʷال ʛȄʨʢعات الأعʺال على تʛʶتعʺل م

ات بʙقة ʛؗʷه الʚه ʦॽʽفي تق ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙاعʶǽ ع، مʺاȄʛف وسʲȞم.  

ات : ॽʰȄة وȂرشادبʛامج تʙر  - ʛؗʷلل ʛʽʡة وتأॽʰȄرʙامج تʛعات الأعʺال بʛʶم مʙتق

  1.الʻاشʯة، مʺا ʻȞʺǽها مʧ الʨصʨل إلى الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʛʰʵاء

ات الʻاشʯة في العʨʲر على :  الʘʴॼ عʧ الȄʨʺʱل - ʛؗʷعات الأعʺال الʛʶم ʙاعʶت

  .الȄʨʺʱل اللازم لإنʷاء الʺʷارȄع وتʛȄʨʢها

ات الʻاشʯة في تعʜز م: تعʜȄʜ الʻʱافॽʶة - ʛؗʷات الʳʱʻة مॽʶافʻت ʧعات الأعʺال مʛʶ

  .الʨʶق 

تʶاعʙ الʯʽʰة الʴاضʻة لȄʛادة الأعʺال في تʴفʜʽ الاسʲʱʺارات : تʴفʜʽ الاسʲʱʺارات -

ات الʻاشʯة ʛؗʷة للʛȞॼʺاحل الʛʺفي ال.  

ة وحʙها لʗʶॽ ؗاॽɾة لʳʻاح  ʛؗʱʷʺاحات العʺل الʶاعاة أن مʛم ʖʳǽ ،ʥمع ذل

ات الʻاشʯة ʛؗʷادة الأعʺال، . الȄر ʧع ȑʨالق ʦॽعلʱل الʲدورًا هامًا م ʖتلع Ȑʛامل أخʨاك عʻه

  2.والʨصʨل إلى الʺʨاهʖ، وتʨفʛʽ رؤوس الأمʨال

  

  

  

  

                                                           

 -1 ʗنʛʱقع أنʨة الأعʺال ، : مʯʽعات على بʛʶʺات و الʻاضʴال ʛ25أث  ȑ15:20،  2024ما ،
https://www.perplexity.ai 

 .26، ص مʛجع سابȘ ، قʨʶرȑ إنʸاف  
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 الʠʸلʔ الʰاني

 الʳʸاʙʟ الȂʦʸʯل عȖȂʙʟ ʥ رأس الʸال                 

 الʺʷارȄع لʙعʦ الʙʴيʲة الʨسائل أبʛز أحǽُ ʙعʙ الʺʵاʛʡ الʺال رأس ȘȄʛʡ عʧ الȄʨʺʱل

ʜ ، العالॽة الʺʵاʛʡ ذات الʻاشʯة ʛُؗا يʚع هʨʻال ʧل مȄʨʺʱعلى ال ʛʽفʨالʺال رأس ت 

  . كʛʽʰة نʺǼ ʨإمȞانات تʜʽʺʱ الʱي للʺʛʷوعات

 تلॽʰة مʛاحل و ، )الفʙع الأول( الʺʵاʛʡ الʺال رأس مفهʨم سʻʱʻاول الʺʢلʖ هʚا في 

 ).الفʙع الʰاني( الʺʵاʛʡ الʺال رأس قʰل مʧ للʺʕسʶة الʺالॽة الإحॽʱاجات

   الأولالفʙع 

ʙʟاʳʸال الʸم رأس الʦمفه  

رأس الʺال الʺʵاǼ ʛʡأنه ) EVCA(تعʛف جʺॽɻة رأس الʺال الʺʵاʛʡ الأوروॽȃة 

ات أو صʻاديȘ اسʲʱʺار  ʛؗل شʲم ،ʟʸʵʱمالي م Ȍॽخلال وس ʧه مʛʽفʨت ʦʱي ȑʚل الȄʨʺʱال

رأس الʺال الʺʵاʛʡ، لʙعʦ الʺʷارȄع الʱي تȑʨʢʻ على مʵاʛʡ عالॽة والʱي ʸǽعʖ تʺȄʨلها 

ئʛʽʰؗ ʙة، هʚه الʺʷارȄع تǼ ʜʽʺʱإمȞانॽة نʺʨ قȄʨة وعʨا. ʛʢǼق الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة ؗالاقʛʱاض

وȄعʛف رأس الʺال الʺʵاǼ ʛʡأسʺاء . ولʻؔها لا تʹʺʧ تلʥ العʨائʙ ولا اسʛʱداد رأس الʺال

رأس  .مʱعʙدة، مʲل رأس الʺال الʺغامʛ، رأس الʺال الȑʛʳء، ورأس الʺال الʺॼادر، وغʛʽها

 ʛʺʲʱʶʺال ʧʽة بʱقʕʺة ال الʺال الʺʵاʛʡ هʨ نʨع مʧ الȄʨʺʱل الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʺʷارؗ

لʺʛʷوع، وʱʻȄهي هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺار ʛʵǼوج الʺʛʺʲʱʶ مʧ الʺʛʷوع مع وصاحʖ ا

كʺا ǽعʛʰʱ رأس الʺال الʺʵاʛʡ شȞلاً مʧ أشȞال الȄʨʺʱل . اسʛʱداد رأس ماله وتʴقȘʽ الأرȃاح

، حʘʽ يʦʱ مʧ خلاله تʺلprivate equity( ʥ(عʛʰ حقʨق الʺلॽؔة أو الأسهʦ الʵاصة 

ئʺة ذات مʵاʛʡة عالॽة، وغالॼاً ما تʨؔن غʛʽ مʙرجة حʟʸ وأسهʦ في مʷارȄع ناشʯة أو قا

عادةً ما ʨȞǽن الاسʲʱʺار في رأس الʺال الʺʵاȄʨʡ ʛʡل الأجل، ʙʺǼة لا تقل . في الʨʰرصة
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 ʧع في  7عȄارʷم ʨʴهه نʽجʨت ʦالأجل إذا ت Ȍسʨʱن مʨȞǽ ʙه قʻؔل ،Ȍسʨʱʺات في الʨʻس

ʚح هʛʡ عة علىʳʷاق الʺال مʨأس ʗان       1 .ه الʺʷارȄع للاكʱʱابمʛاحلها الʻهائॽة وؗ

ʙʵʱʶǽم رأس الʺال الʺʵاʛʡ لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʸغʛʽة ذات الʺʵاʛʡ العالॽة، والʱي 

. تعʙʺʱ على أفؔار واخʛʱاعات جʙيʙة، ولʙيها إمȞانات لʴʱقȘʽ عʨائʛʽʰؗ ʙة في حالة نʳاحها

رȄع والأفؔار لʚا، ǽقʨم مʛʺʲʱʶو رأس الʺال الʺʵاǼ ʛʡفʟʴ الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة لهʚه الʺʷا

  :مʧ أهʦ معايʛʽ تقʦॽʽ الأفؔار والʺʷارȄع الʺʺʨلة عʛʰ رأس الʺال الʺʵاʛʡ. بʙقة وعʻاǽة

  .أن تʨؔن الفʛؔة ذات ॽʀʺة مʹافة، قابلة للʻʱفʚʽ والʨʺʻ، وتلʰي احॽʱاجات الʻاس. 1

أن ʨȞǽن معʙل العʨائʙ الʺʨʱقع للاسʲʱʺار في الʺʛʷوع مʛتفعاً ومʻʱاسॼاً مع درجة . 2

ʵʺةالʛʡا.  

  .أن ʱʺǽلʥ صاحʖ الفʛؔة وفȘȄʛ العʺل الʺهارات والʛʰʵات اللازمة. 3

                      2.أن تʨؔن الʛʤوف الاقʸʱادǽة والʺالॽة العامة ملائʺة. 4

  الفʙع الʰاني                                   

  الʳʸاʙʟمʙاحل تلॻʮة الاحॻʯاجات الʸالॻة للʓʸسʴة مʥ قʮل رأس الʸال 

رأس الʺال الʺʵاǽ ʛʡعʙ أحʙ الأدوات الʺالॽة الȄʨʽʴة الʱي تʶاهʦ في دعʦ الʺʕسʶات 

الʯʷʻة وتʴقȘʽ تʢلعاتها، يʦʶʱ هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل بʨʱفʛʽ الʙعʦ الʺالي للʺʛʷوعات الʱي 

ا إمȞانॽات نʺʛʽʰؗ ʨة ً́ ǽل أʺʴها تʻؔة ولॽعال ʛʡاʵل مʺʴت. 

حॽʱاجات الʺالॽة للʺʕسʶة عʛʰ مʛاحل في هʚا الॽʶاق، سʻʱʻاول ॽɿॽؗة تلॽʰة الا 

 مʱعʙدة،

                                                           

 -1ʛʡاʵʺرأس الʺال ال ، ʛاصʻال ʙة : محمد سعǽادȄʛوعات الʛʷʺل الȄʨʺʱل ʙذج واعʨʺسينʛؗ ،ةǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع 
   .33ص  ،2012 العॽȃʛة الʶعʨدǽة،  ساʥǼ لʙراسة الأسʨاق الʺالॽة الإسلامॽة، الʺʺلؔة

 -2، ʛاصʻال ʙمحمد سع ،Șابʶجع الʛʺ34-33ص ص  ال  
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ʚا تʺȄʨل حالات خاصة )ثانॻا(، ثʦ مʛحلة الॽʺʻʱة ) أولا( بʙاǽة مʧ مʛحلة للإنʷاء  ، وؗ

  )ثالʰا(

  :  مʙحلة الإنʵاء : أولا

  :رأس الʸال ما قʮل الإنʵاء. 1

 ʛȄʨʢارب، وتʳʱوال ʘʴॼة نفقات الॽʢغʱل ʟʸʵǽ  جʱʻʺة للȄارʳʱة والॽʺاذج العلʺʻال

  .الʙʳيʙ، وتʖȄʛʳ الʺʱʻج في الʨʶق لʱقʦॽʽ مȐʙ الإॼʀال علॽه

  Ȑʙن لʨȞǽ لا ʘʽل، حʷالف ʛʡاʵا لارتفاع مʛًʤا نॼًɻل صȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱعǽ

  1.الʺʕسʶة ॽؗان قانʨني في هʚه الʺʛحلة

  :رأس الʸال الانʠلاق. 2

الʺʛحلة الأساسॽة لʙʱخل رأس الʺال الʺʵاʛʡ، وʟʸʵȄ لȄʨʺʱل الʺʛʷوعات  ʲʺǽل 

ȋاʷʻة الǽاʙȃاء وʷحلة الإنʛوع .  في مʛʷʺا لأن الʛًʤة نʛʽʰؗ ʛʡاʵʺǼ حلةʛʺه الʚه ʦʶʱت

ة رأس الʺال الʺʵاʛʡ الʨحʙʽة الʱي تقʰل تʺȄʨل الʺʛʷوع في هʚه الʺʛحلة ʛؗن شʨؔوت ،ʙيʙج.  

  : مʙحلة الॻʸʹʯة :ثانॻا

هʚه الʺʛحلة، يهʙف رأس الʺال الʺʵاʛʡ إلى تʺȄʨل تॽʺʻة وتʛȄʨʢ مʕسʶات  في 

تʨفʛʽ الȄʨʺʱل لأغʛاض الʨʱسع للʺʕسʶات غʛʽ  .قائʺة تʱʴاج إلى مʢʱلॼات تʺȄʨلॽة خاصة

 ʠعǼ لʴة أو إحلال مʙيʙاق جʨل أسʨتها على دخʙاعʶف مʙرصات، بهʨʰلة في الʳʶʺال

ات في رأس مال الʺʕسʶة الʻاجʴة ʛؗʷة رأس الʺال ه .الॽʰة تلॽɿॽؗ ضحʨاحل تʛʺه الʚ

 ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʧءًا مʙات القائʺة، بʶسʕʺة والʯاشʻات ال ʛؗʷة للॽاجات الʺالॽʱللاح ʛʡاʵʺال

  .إلى الʨʱسع والʨʺʻ في الأسʨاق الʙʳيʙة

  

                                                           

 -1 ،ʖني سايʨʱȄʜفادة  "الʱʶʺروس الʙة و الʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺثة في تʙʴʱʶة مॽؗآل ʛʡاʵʺها رأس الʺال الʻحالة - م
 .11، ص 2009الʜʳائʛ، جانفي  ،13، مʳلة الʨʴॼث و الʙراسات العلʺॽة، العʙد  " الʜʳائʛ و الʨلاǽات الʺʙʴʱة
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  خاصة حالات تȂʦʸل :ثالʰا

  :الʸلॻؒة تȂʦʲل. 1

 مʛʷوع تȄʨʴل أو الʺال لʛأس الʺالؔة الأغلॽʰة تȄʨʴل عʙʻ الʺʵاʛʡ الʺال رأس ʙʵʱʶǽم

ʦة إلى قائ ʛؗة شʹǼة قاॽف مالʙاء إلى تهʛة شʙع عȄارʷه خلال. قائʺة مʚحلة، هʛʺال ʦʱته 

 للʺʛʷوع الʺالॽة و الʻʸاॽɺة الʶلʢة تȄʨʴل عʺلॽات بȄʨʺʱل الʺʵاʛʡ الʺال رأس مʕسʶات

  1.الʺلاك مʧ جʙيʙة مʨʺʳعة إلى

  :الʗʯوʙȂ إعادة. 2

ʟʸʵǽ الʺال رأس ʛʡاʵʺح الॽʴʸʱوعات لʛʷʺي القائʺة الʱال ʛʺات، تȃʨعʸǼ 

 مالي، دعʦ إلى الʺʛʷوعات هʚه تʱʴاج. عافʱʽها لاسʱعادة الʚاتॽة الإمȞانॽات تʺلʥ والʱي

ʘʽح ʚة تأخʶسʕالʺال رأس م ʛʡاʵʺها الʙʽتها بʙاعʶʺإعادة على ل ʖʽتʛرها، تʨأم 

  2.الأرȃاح تʴقȘʽ على قادرة لॼʸʱح الʨʶق، في مʙʳدًا والاسʱقʛار

  الʰالʖ الفʙع                                   

  بʙأس الʸال الʳʸاʙʟ الȂʦʸʯل  مʚاǻا و عʦʻب

ات  ʛؗʷمها الʙʵʱʶي تʱالʺهʺة ال ʖʽالأسال ʧم ʛʡاʵʺأس الʺال الʛل بȄʨʺʱال ʙعǽ

الʻاشʯة للʨʸʴل على الʙعʦ الʺالي اللازم لʴʱقȘʽ نʺʨها وتʨسعها، ورغʦ فʨائʙه الʺʱعʙدة في 

دعʦ الابʱؔار والʨʺʻ الȄʛʶع، إلا أنه ʴǽʺل Ǽعʠ الǽʙʴʱات الʱي ʖʳǽ على الʺʕسʶات أن 

 .تʨؔن على دراǽة بها

وثʦ الʨʳانʖ الʶلॽʰة لهʚا الʨʻع مʧ ) أولا(في هʚا الॽʶاق، سʻʱʻاول الʨʳانʖ الإʳǽابॽة  

ات الʺʱʶفʙʽة مʻه  ʛؗʷه على الʛʽل وتأثȄʨʺʱا(الॻثان.(  

  

                                                           

 -1 ،ʖني سايʨʱȄʜال ،Șابʶجع الʛʺ11 .ص ال  

   11.ص ،نفʶهالʺʛجع  ، يʖالʨʱȄʜني سا2- 
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  مʚاǻا الȂʦʸʯل بʙأس الʸال الʳʸاʙʟ: أولا 

ة  ، وأǽʹاً )2(الʺʛحلॽة ) 1(تʲʺʱل مʜاǽا الȄʨʺʱل بʛأس الʺال الʺʵاʛʡ في الʺʷارؗ

ʚلʥ الॽʺʻʱة والʛȄʨʢʱ )3(الȄʨʻʱع    ).4(وؗ

ة. 1   :الʵʸارؕ

ة رأس الʺال الʺʵاʛʡ الȄʨʺʱل اللازم للʺʛʷوع مع الʱʺʱع ȞǼافة  -    ʛؗم شʙتق

ة في الȃʛح والʶʵارة   .صلاحॽات الʥȄʛʷ، مʲل الʺʕʶولॽة، الʛʽʽʶʱ، والʺʷارؗ

   - ʥح  تʺلॼʸة وت ʛؗʷال ʛقʱʶأن ت ʙعǼ Ȍفق ʧؔها، ولʸʸح ʧازل عʻʱفي ال Șʴال

ʨʺʻاج والʱ1.قادرة على الإن                                                               

  :الʙʸحلॻة. 2 

هʚه الʺʛحلॽة تʻʱاسʖ مع الȄʨʺʱل . يʦʱ الȄʨʺʱل على مʛاحل ولʝॽ دفعة واحʙة -   

ǽ ʘʽة، ح   .ʹʛʢ الʺʛʺʲʱʶ للعʨدة إلى الʺʺʨل للʨʸʴل على الȄʨʺʱل الʱاليǼالʺʷارؗ

ʧʺʹǽ هʚا الʤʻام صʙق الʺʛʺʲʱʶ في عʛض نʱائج الأعʺال، وʻʺȄح الفʛصة  -   

  .لʱعʙيل خȌʢ الʺʛʷوع أو إصلاح مʶاره في حال الفʷل

  :الȂʦʹʯع. 3

   - ॽʱمʺا ي ،ʛʡاʵʺة الʻايॼʱع مȄارʷة مʙله على عȄʨʺع تȄزʨل تʨʺʺلل ʧȞʺǽ ʠȄʨح تع

ʛوع آخʛʷم ʧم ʛائʶʵال.  

ǽفʗʱ هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل الʺʵاʛʡ، مʺا ǽعʜز قʙرة تʴʺل الʺʵاʛʡ مقارنة  -   

  .Ǽالقʛوض

  .تʨفʛ الʛقاǼة والʺʱاǼعة مʧ الʥȄʛʷ تʖʻʳ الʙخʨل في مغامʛات غʛʽ مȃʨʶʴة -   
                                                           

 -1،ʘʽبلغ ʧʺǽصهار أ  ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺفي ت ʛʡاʵʺات رأس الʺال ال ʛؗʷخلاف، دور ال ʧدراسة (ب
ة ʛؗحالة ش  ASICOM ( مʨالعل ʙة، معهʶسʕʺة الॽمال ʟʸʵة ، تॽʰاسʴʺة و الॽم الʺالʨفي العل ʛʱة الʺاسʛؗʚم ،

ʜ الʳامعي عʙʰ الʠॽɿʴ بʨالʨʸف  ʛؗʺال ، ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱلة، الاقʽ14-13، ص ص 2023، م 
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4 .ʙȂʦʠʯة والॻʸʹʯال:  

ة قادر على تʺȄʨل مʷارȄع  -    عالॽة الʺʵاʛʡ، مʺا يॽʱح هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارؗ

ʛʡاʵʺال ʧض عʨة تعʛʽʰؗ ʖاسȞم Șقʴة خاصة تȄارʺʲʱالات اسʳالعʺل في م.  

-  ʦوفة لʛمع ʛʽة وغʙيʙات جॽʻع ذات تقȄارʷʺل اللازم لȄʨʺʱال ʛʡاʵʺرأس الʺال ال ʛفʨي

ʱا. تʧؔ تʤʴى ʴǼʺاس مʸادر الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة ʛؗش ʥارزة على ذلॼلة الʲالأم ʧأبل  م

ʗفʨوسʛȞǽ1 .وما 

  عʦʻب الȂʦʸʯل بʙأس الʸال الʳʸاʙʟ: ثانॻا 

ة في قʛارات الʺʛʷوع   ،)1(تʲʺʱل عʨʽب الȄʨʺʱل بʛأس الʺال الʺʵاʛʡ في الʺʷارؗ

  .)2(والʺॼالغ الʺʛتفعة في حالة الʳʻاح 

ة في قʙارات الʙʵʸوع. 1   :الʵʸارؕ

ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ عʯًʰا على الʺʛʷوع ʖʰʶǼ تʙخلها في  -    ʛؗح شॼʸت ʙق

  .الإدارة واتʵاذ القʛار

تعʛʰʱ تʙخلات مʕسʶات رأس الʺال الʺʵاʛʡ في تʨجॽه الʺʛʷوع حقًا لها، نʛًʤا  -   

ة ʛؗʷرأس مال ال ʧءًا مʜلاكها جʱلام.  

  :الॺʸالغ الʙʸتفعة في حالة الʹʱاح. 2

ʺʛʷوع، تʢʱلʖ مʕسʶات رأس الʺال الʺʵاʛʡ مॼالغ مʛتفعة عʙʻ نʳاح ال -   

  .لاسʛʱداد حʸʸها

ا عʧ الʺʵاʛʡة الʱي قʰلʗ الʺʕسʶات تʴʺلها خلال فʛʱة  -    ً́ Ȅʨالغ تعॼʺه الʚه ʛʰʱتُع

  2 .الإنʷاء

  
                                                           

  -1،ʘʽبلغ ʧʺǽخلاف أ ʧصهار ب، Șابʶجع الʛʺ13-14ص ، ال 

 -2،ʘʽبلغ ʧʺǽخلاف أ ʧجع ،صهار بʛʺه الʶ15، ص  نف 
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  :خاتʸة
ʙ   الʺʛؗʚة، هʚه خʱام في ʕؗة على نॽʺة الأهȄʛهʨʳراسة الʙام لʤل نȄʨʺات تʶسʕʺال 
 خلال مʧ ،الʙيʻامॽȞॽة الॽؔانات هʚه واسʙʱامة نʳاح تعʜȄʜ في الʴاسʦ ودوره الʻاشʯة،

 إلى وصʨلاً  والʱأسʝॽ الفʛؔة مʛحلة مʧ بʙاǽة الʻاشʯة، الʺʕسʶات حॽاة لʙورة اسʱعʛاضʻا
 الʺʛاحل هʚه دعʦ في للȄʨʺʱل الȑʨʽʴ  الʙور على الʹʨء تʶلȌॽ تʦ والʨʱسع، الʨʺʻ مʛاحل

  .تʨاجهها الʱي الǽʙʴʱات على والʱغلʖ الʺʱʵلفة
ات الʨʽم تعʛʰʱ الʻاشʯة الʺʕسʶات ʛؗʴة مॽأساس ʨʺʻلل ȑادʸʱالاق Șص وخلʛالعʺل ف 

ʜȄʜؔار وتعʱالاب، ʧؔول Șʽقʴه تʚاف هʙالأه ʖلʢʱة يʯʽة بॽلȄʨʺة تॼاسʻم ʦعʙه تʚه 
 في مʨʴرȄًا دورًا يلعʖ الȄʨʺʱل أن الʙراسة أʣهʛت وقʙ ،الʺʱʵلفة مʛاحلها في الʺʕسʶات

 الʨʺʻ وتʴقȄʛʡ Șʽقها تعʛʱض الʱي العॼʁات تʳاوز على الʻاشʯة الʺʕسʶات مʶاعʙة
  .الʺʙʱʶام
ʙلق ʗاولʻة تʛؗʚʺاع الʨات أنʶسʕʺة الʯاشʻفاتها الॽʻʸلفة، وتʱʵʺي الʱل والʺʷت 

ʅॽʻʸʱاءً  الʻها، على بʺʳح Ȑʙسعها، مʨعة تॽʰʡ ،هاʡاʷار و نॽɻʺني الʨالقان، ʧʽʰʱأن ي 
 وأدوات اسʛʱاتॽʳॽات تʢʱلʖ خاصة تʺȄʨلॽة احॽʱاجات الʻاشʯة الʺʕسʶات مʧ نʨع لؔل

 مʛاحل مʧ مʛحلة لؔل الفʙȄʛة الȄʨʺʱلॽة الǽʙʴʱات فهʦ ضʛورة تأتي هʻا، مʧ ،ملائʺة تʺȄʨلॽة
  .Ǽفعالॽة معها الʱعامل كॽɿॽة و الʻاشʯة للʺʕسʶات الॽʴاة دورة

 الȑʚ الʚاتي، الȄʨʺʱل مʲل الʱقلǽʙʽة الʛʢق  اسʱعʛضʻا الȄʨʺʱل، Ǽأسالʖʽ يʱعلȘ ما في
ʜʽʺʱي ʦȞʴʱالǼ ة في الؔاملʶسʕʺل الʽن، وتقلʨيʙه الʻؔل ولʺʴǽ ʛʡاʵة مʛʽʰك Șعلʱت 

 وصʻاديȘ الʴʱفʜʽات عʛʰ الȄʨʺʱل تʻاولʻا ؗʺا ،الʺʛʷوع لʸاحʖ الॽʸʵʷة الʺʨارد Ǽاسʙʵʱام
ا يʨفʛ الȑʚ الȄʨʺʱل، ً̋ ا دع ً̋  بʛʽوقʛاॽʡة إجʛاءات اجॽʱاز يʢʱلʖ لʻؔه و فʨائʙ بʙون  مه
ʝافʻʱوال ʙيʙʷل الʨʸʴه للॽعل.  
 تلॼɻه الȑʚ الفعال الʙور الʙراسة أبʛزت فقʙ الȄʨʺʱل، في الʙʴيʲة الأسالʖʽ عʧ أما

 فقȌ تقʙم لا والʺʛʶعات الʴاضʻات هʚه ،الʻاشʯة الʺʕسʶات دعʦ في والʺʛʶعات الʴاضʻات
ا تʨفʛ بل الȄʨʺʱل، ً́ ǽأ ʦعʙي الʻي، والإرشاد الفʳॽاتʛʱز مʺا الاسʜعǽ صʛؔار فʱالاب ʨʺʻوال 
 الʻاشʯة الʺʕسʶات لʙعʦ حȄʨʽة كأداة  الʺʵاʛʡ الʺال رأس ǽأتي آخʛ، صعʙʽ وعلى ،الȄʛʶع
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 رأس في حʸة مقابل الابʱؔار و للʨʱسع اللازم الȄʨʺʱل ǽقʙم حʘʽ العالॽة، الʺʵاʛʡ ذات
  .خʛʰة ذوȑ  مʧȄʛʺʲʱʶ مʧ الاسʛʱاتʳॽي الʨʱجॽه إلى Ǽالإضافة الʺال،

ʗصلʨراسة تʙأن إلى ال ʛʽفʨة تʯʽة بॽلȄʨʺؔاملة تʱنة مʛوم ʙعǽ اʛًا أمॽًأساس ʦعʙل 
 تʺȄʨلॽة وآلॽات سॽاسات وجʨد إن ،الاقʸʱادȑ والʨʺʻ الابʱؔار وتعʜȄʜ الʻاشʯة الʺʕسʶات

   القʙرة مǽ ʧعʜز ملائʺة
 و الʺالॽة الʺʕسʶات و الʨȞʴمات على وʖʳȄ. الʙولॽة و الʺʴلॽة للاقʸʱادات الʻʱافॽʶة

ʧȄʛʺʲʱʶʺمعًا العʺل ال ʛȄʨʢʱه لʚاسات هॽʶات الॽي والآلʱي الʰاجات تلॽʱات احʶسʕʺال 
  .أنʱʢʷها و أحʳامها ʱʵʺǼلف الʻاشʯة

 حʘʽ الʺالॽة، الʨʻؔʱلʨجॽا في الʻاشʯة الʺʕسʶات تʨاجهها الʱي الǽʙʴʱات الʙراسة أبʛزت كʺا
ʧȞʺǽ ن  أنʨؔت Șائʨة العॽʻقʱقار الʱفة إلى والافʛاللازمة الʺع ʧامل مʨي العʱقل الʛم تعʙقʱال .

 مʲل الʨʻؔʱلʨجॽا، تʻʰي مʧ الʻاشʯة الʺʕسʶات تʽʻʳها أن ʧȞʺǽ الʱي الʛʽʰؔة الفʨائʙ أن إلا
  .الǽʙʴʱات هʚه تʳاوز الʹʛورȑ  مʧ تʳعل الʻʱافॽʶة، تʧʽʶʴ و الؔفاءة زȄادة
ʧا خلال مʚه ،ʘʴॼرك الʙات أن نʶسʕʺة الʯاشʻل الʲʺت ʙات أح ʛؗʴʺة الॽʶॽئʛال ʨʺʻلل 

ȑادʸʱو الاق Șص خلʛو العʺل ف ʜȄʜؔار تعʱومع. الاب ʛʽفʨت ʦعʙل و الȄʨʺʱال ،ʖاسʻʺال 
ʧȞʺǽ هʚات لهʶسʕʺأن ال Șقʴا تʛًʽا تأثॽًابʳǽامًا إʙʱʶع على مʺʱʳʺاد و الʸʱدور إن. الاق 

 بʻاء إلى ʙʱʺǽ بل جʙيʙة، خʙمات أو مʳʱʻات تقʦǽʙ على ǽقʛʸʱ لا الʻاشʯة الʺʕسʶات
  .الابʱؔار و الʱقʙم Ǽعʳلة يʙفع رȄادȑ مʱʳʺع

 ودعʦ الȄʨʺʱلي الʤʻام لʧʽʶʴʱ جʙيʙة آفاق فʱح في الʺʛؗʚة هʚه تʶهʦ أن نأمل
 لʙعʦ والأكادʧʽʽʺǽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ القʛار لʸانعي إلهام مʙʸر تʨؔن  أن و الʻاشʯة، الʺʕسʶات

 هʨ بل اقʸʱادǽة، مʸلʴة فقȌ لʝॽ ومʨʱازن  قȑʨ  تʺȄʨلي نʤام بʻاء إن ،الȑʨʽʴ  القʢاع هʚا
ا ً́ ǽار أʺʲʱل في اسʰقʱʶم ʛʲؔارًا أكʱامةو  ابʙʱإن ،اس ʦات دعʶسʕʺة الʯاشʻال ʙعǽ ارًاʺʲʱاس 

 مʧʽʱ اقʸʱاد لʻʰاء الʛʽʰؔة والإمȞانॽات الفʛص ॽʡاته في ʴǽʺل ومʜدهʛ، مʛʷق  مʱʶقʰل في
  .مʱقʙم ومʱʳʺع
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ات الʹاشʭة الأولىالʙʸاحل :  ʸ 1لȖʲ رقʤال ʙؕʵلل  
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ʤرق Ȗʲلʸ2ال  
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 ʤل رقȜʵة: 3الʭات الʹاش ʙؕʵاع الʦأن  
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 ʤل رقȜʵات: 4ال ʙؕʵل الȂʦʸخʹة تʗم.  
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 ʤل رقȜʵب: 6الʨʽم عʙام عʙʵʱا إسॽجʨلʨʻؔʱات في ال ʛؗʷة الʯاشʻال  
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I - 

Ȃʙا الʗورȏ ،أحʗʸ علي صالح، . إدارة الأعʺال الʙولॽة، نʨʤر سلʨؗي و اسʛʱاتʳॽي، زؕ

 . 2009دار الʛʶورȄة العلʺॽة للʛʷʻ و الʨʱزȄع، عʺان،

.ʙالʹاص ʗمحمد سع ʛʡاʵʺة في : ، رأس الʺال الǽادȄʛوعات الʛʷʺل الȄʨʺʱل ʙذج واعʨʺن

الʺʺلؔة العॽȃʛة  ساʥǼ لʙراسة الأسʨاق الʺالॽة الإسلامॽة، ʛؗسيالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، 

 . 2012الʶعʨدǽة،

-حاضʻات الأعʺال و الʺʛʷوعات الʸغȐʛ و الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة ، إيهاب مقابله، 

 ،ʗȄʨؔال ، Ȍॽʢʵʱي للȃʛالع ʙ2017الʺعه . 

II-    

الʙʺؗ ȘȄʨʶʱخل اسʛʱاتʳॽي في بʻاء و تعʹʦॽ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة  ،  فارس ॺʀاش1.

للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة للʛفع مʧ قʙرتها على الȄʨʺʱل الʚاتي، أʛʡوحة دʨʱؗراه علʨم 

في العلʨم الاقʸʱادǽة ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة فʛحات 

  . 2014،، الʜʳائʛ)1سॼɺ) ʅॽʢاس 
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1- ȏʗزاي ʤȂʙؒال ʗʮس، عʦȂأسامة ز  ʛʱة ماسʛؗʚم، ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال،

أكادǽʺي في الʴقʨق ، تʟʸʵ قانʨن الأعʺال ، ؗلॽة الʴقʨق و العلʨم الॽʶاسॽة ، جامعة 

  .2023محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي ، بʛج بʨعȄʛȄʛج ،

2-  ،ʖʻبلغ ʥʸǻخلاف، أ ʥل  صهار بȄʨʺفي ت ʛʡاʵʺات رأس الʺال ال ʛؗʷدور ال

 ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺة(ال ʛؗدراسة حالة ش  ASICOM ) مʨفي العل ʛʱة الʺاسʛؗʚم،

الʺالॽة و الʺʴاسॽʰة ، تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶة، معهʙ العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم 

ʜ الʳامعي عʙʰ الʠॽɿʴ بʨالʨʸف ، مʽلة،  ʛؗʺال ، ʛʽʽʶʱ2023ال .  

3- ʙʻʵॺد الʦسع ʥمʓʸال ʗʮة، عʦʻمع ʦل و دعȄʨʺات تॽق وآلʛʡ ، ʦهال ʧيʙر الʨن ،

الة  الة الॽʻʡʨة لʙعʦ و تॽʺʻة الʺقاولاتॽة وؗ ʨؗدراسة حالة ال ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺال

أكادǽʺي ، مʙʽان العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ  مʛؗʚة ماسʛʱ   الʨادȑ نʺʨذجا،

، شॼɻة علʨم اقʸʱادǽة، تʟʸʵ اقʸʱاد نقȑʙ و بʻؔي، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة 

 ،ȑادʨال ،ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨ2021و عل . 

الȄʨʺʱل في الʺʕسʶة الʻاشʯة في الʜʳائʛ ،  ، اشȞالॽةمفلاح، هالة زوايʗ حॺʻʴة -4

ات الʻاشʯة  ʛؗʷل الȄʨʺʱي لʻʡʨوق الʙʻʸدراسة حالة الASF  يʺǽأكاد ʛʱة ماسʛؗʚم ،

مʙʽان علʨم اقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ وعلʨم تʳارȄة ، مʶار علʨم مالॽة و مʴاسॼة،  ،

لʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة تʟʸʵ مالॽة مʕسʶة ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و العلʨم الʳʱارȄة و ع

  .  2022قاصȑʙ مȃʛاح ، ورقلة ،
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دور الȄʨʺʱل الʚاتي في دعʦ الهȞॽل الʺالي لʺʕسʶة  زلʳॻة علال، ʻʸؕلة لʸॻان، -5

إقʸʱادǽة، مʛؗʚة تʛʵج لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ، فʛع علʨم مالॽة، تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶات، 

  . 2014، قالʺة، 1945ماȑ  8كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 

6- ، ȏاوʹʴم   سارة حʦحلق ʛॻɿة في  بلʯاشʻات الʶسʕʺني للʨام القانʤʻال ،

 ʟʸʵق، تʨقʴي في الʺǽأكاد ʛʱل شهادة ماسʽات نॼلʢʱال مʺؔʱمة لاسʙة مقʛؗʚم،ʛائʜʳال

قانʨن أعʺال، ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة محمد الʛʽʷॼ الإبʛاॽʂʺي ، بʛج 

ȄʛȄʛعʨ2023ج،ب .  

، أهʺॽه الȄʨʺʱل الʚاتي في إسʱقلالॽة الʺʕسʶة، مʛؗʚة مقʙمة  عʗʮ الʤȂʙؒ خʹاق -7

و مالॽة،      لإسʱؔʺال مʢʱلॼات شهادة لʶॽانʝ مهʻي قʦʶ مʻاجʺʗʻ، تʟʸʵ مʴاسॼة

  . 2016ورقلة،  مȃʛاح قاسȑʙ معهʙ الʨʻؔʱلʨجॽا، جامعة

8-  ȏلاوʸح ʥيʗال ʤʱن ،ȉʦʻʳال أم الʸج كʛʵة تʛؗʚة، مʯاشʻات ال ʛؗʷل الȄʨʺات تॽآل ،

و الʺʴاسॼة،               مقʙمة لإسʱؔʺال مʢʱلॼات نʽل شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الʺالॽة

و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة        تʟʸʵ مالॽة الʺʕسʶة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة

8  ȑ2022، قالʺة،  1945ما  .  

 في الإسʲʱʺار سॽاسة في الʚاتي الȄʨʺʱل دور ،خʚار فʲॻʯة ، شʗود مʙوة -9

 محمد جامعة ، بʻؔي و نقȑʙ إقʸʱاد تʟʸʵ ، أكادمي ماسʛʱ مʛؗʚة ، الʜʳائȄʛة الʺʕسʶات

  .11 ص ، 2020 ، الʺʽʶلة ، بʨضॽاف
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    III  

، الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ الإʡار الʺفاॽʂʺي و القانʨني،مʳلة  آمʹة مʳانʵة1.

 ʙلʳʺن، الʨت القانʨد 8صʙ01،الع ، ،ʛائʜʳ809 -767 ص ص، 2021ال. 

 الʙʳيʙة الʜʳائʛ قاʛʡة الʻاشʯة الʺʕسʶات"  ، زرواȉ الʚهʙاء فاʸʟة ، ديʹارȏ  أنفال2.

 ، 07 الʺʳلʷǼ ʙار، جامعة حʨلॽات ، الʙعʦ آلॽات و الǽʙʴʱات" الʻʡʨي Ǽالإقʸʱاد للʻهʨض

  .329 ص ، 2020 الʜʳائʛ، ، 03 العʙد

الʴʱفʜʽات الॼʳائॽة و الȄʨʺʱلॽة لʸالح "،  ȏʙʻʲǺ قادة، ʛॻɼʙؕ فاʸʟة الʚهʙاء 3.

، مʳلة آفاق علʨم "الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ مع الإشارة إلى صʙʻوق الʺʕسʶات الʻاشʯة

  191-205 ص ص، 2023 الʜʳائʛ، ،01، العʙد 07و الاقʸʱاد، الʺʳلʙ الإدارة 

،مʳلة الʙراسات "دور الʺʕسʶات الʻاشʯة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة"  بॻɸ ʥاد ،   جلʻلة .4

 العʨلʺة و الॽʶادة مʛʰʵ عʧ صادرة مȞʴʺة سʙاسॽة دولॽة علʺॽة مʳلة )صʻف ج(القانʨنॽة 

 ص ، 2022جانفي  الʜʳائʛ،،  01، العʙد  08الʺʳلʙ   ، الʺǽʙة ، فارس ʽʴǽى جامعة ،

  . 157-174ص

قʙرات و تǽʙʴات الʺʕسʶات الʻاشʯة و "هʙاǽا خʳǽʙة بʖʽʡ ʧ ،  سارة بʦعʗلة ،5. 

ʛائʜʳالة الʴاحها مع الإشارة لʳات نॼلʢʱة، "مǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨح ،

 ʙلʳʺد  07الʙ3، الع  ،،ʛائʜʳ64-78ص ص،2020ال .  

 .6ʔني سايʦʯȂʚات "،  الʶسʕʺل الȄʨʺثة في تʙʴʱʶة مॽؗآل ʛʡاʵʺرأس الʺال ال

، مʳلة الʨʴॼث و "حالة الʜʳائʛ و الʨلاǽات الʺʙʴʱة-الʻاشʯة و الʙروس الʺʱʶفادة مʻها 

  .9-19 ص ص، 2019جانفي  الʜʳائʛ،، 13الʙراسات العلʺॽة، العʙد 
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الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة "،  عʸʰان ولʗ الʶافي، مʠʶفى العʙابي7. 

، حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة ،  "في الʜʳائʛ و آلॽات دعʺها و مʛافقʱها

 ʙلʳʺد  07الʙ3،الع  ،،ʛائʜʳ469-483ص ص ، 2020 ال.  

 الȄʛʽʳا فانʨʱر"أثʛ مʛʶعات الأعʺال على دور الʺʕسʶات الʻاشʯة "،  خلاف   فاتح .8

" ʙلʳʺن الاعʺال، الʨد و قانʨث في العقʨʴॼلة الʳذجا ، مʨʺد  06نʙ04، الع ، ،ʛائʜʳال 

  . 157-182 ص ص ، 2021

الʙعʦ و تʺȄʨل  آلॽات"  ، بʥ جʸॻة ، نʙʻʶة بʥ جʸॻة   مʤȂʙ،  فاʸʟة الʦالي .9

ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺات "الॽلʨار   ،حʷǼ جامعة  ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨ7في العل 

  .  519-531 ص ص ، 2020 الʜʳائʛ،، 3العʙد 

، الʺʳلة الʻقǽʙة "الʜʳائȑʛ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في القانʨن "، فʲॻʯة نعار .10

 ʨو   ن للقان ʙلʳʺة ، الॽاسॽʶم الʨد  16العلʙة، 3، العॽاسॽʶم الʨق و العلʨقʴة الॽجامعة   ، ؗل

 ȑʜʽت ،ȑʛʺد معʨلʨ21-34       ص  ص ،2021وزو، م  .  

، "الॽʸغ الȄʨʺʱلॽة الʺʱاحة للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ"،  مʠʳار بʦدالي .11

 ʙلʳʺة، الǽادʸʱم الاقʨار في العلʷǼ ات جامعةॽلʨد  08حʙ08، الع  ،،ʛائʜʳ2021ال، 

  .    77-92ص  ص

12. ،ȏاوʲصل ʙʻʸس ،ȏخلفاو ȏʗلʦائة" مʛة،  قʯاشʻات الʶسʕʺل الʺالي للȞॽفي اله

 الʜʳائʛ، ،02، العʙد  06مʳلة الʺʻهل الاقʸʱادȑ، الʺʳلʙ  ،" دراسة تʴلʽلॽة و تقॽʺॽʽة

  . 317-332ص ص ،2024   جانفي
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IV   

، وقائع أعʺال الʺʕتʺʛ الʙولي الافʛʱاضي، الʜʳء الأول، جامعة إدرار، ملȜॻة جامع1.

،ʛائʜʳ2022ال .  

V 

.1ʛات أثʻاضʴعات و الʛʶʺة الʯʽʰʼ25 ، الأعʺال عل ȑ2024 ما 

،.https://www.perplexity.ai 

 افريل 12 ، المالية التكنولوجيا في الناشئة الشركات تواجه التي التحديات اكبر 2.

2024 ،.https://fastercapital.com  

  https://www.perplexity.ai.، 2024 ماي 20 ، المسرعات و الحاضنات4.

 2024 افريل 6 ، الناشئة للشركات الحكومية المنح8.
،.https://fastercapital.com 

 https://agrirowad.com.، 2024 افريل 4 ، الذاتي التمويل أنماط9.

 2024 مارس 26 ، الناشئة المؤسسات حيات دورة10.
،.https://www.perplexity.ai 

 2024 مارس 27 ، معها التعامل و الناشئة الشركات نمو مراحل 15.
،.https://fastercapital.com 

 ماي 20 ، التمويل صناديق و التحفيزات طريق عن التمويل عيوب و مزايا16.
2024 ،.https://www.perplexity.ai 

 ، 2024 ماي 12 ، منها الإستفادة كيفية و الأعمال مسرعات17.
.https://www.e3melbusiness.com 

 2024 افريل 7 ، الإستثماري المال رأس صناديق على عامة نظرة18.
،.https://fastercapital.com  
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   05  الʺʕسʶات الʻاشʯة  مفاʦॽʂ أساسॽة حʨل: الʺʘʴॼ الأول

   05    الʺʕسʶات الʻاشʯة مفهʨم : الʺʢلʖ الأول 

    05  هامʛاحل نʺʨ  و  تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة: الفʛع الأول 

ʲع الʛيالفʻ : اتʶسʕʺاجهها الʨي تʱات الǽʙʴʱةالʯاشʻ11     ال  

  13    وأشȞال الȄʨʺʱل أنʨاع الʺʕسʶات الʻاشʯة: الʺʢلʖ الʲاني 

  13   الʺʕسʶات الʻاشʯة  أنʨاع:  الأولالفʛع 

    16  الȄʨʺʱل ومʵاʛʡه شȞالا: الفʛع الʲاني 

  19     الʱي تʨاجهها  الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʕسʶات الʻاشʯة والǽʙʴʱات أثار:   الʺʘʴॼ الʲاني

  20    الʺʕسʶات الʻاشʯة أثار: الʺʢلʖ الأول 

    20    الأثʛ الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي للʺʕسʶات الʻاشʯة: الفʛع الأول 

  25     تأثʛʽ الʤʻام الȄʨʺʱلي على نʳاح الʺʛʷوعات الʻاشʯة: الفʛع الʲاني 

   27     الǽʙʴʱات و الʨʻؔʱلʨجॽا في الʺʕسʶات الʻاشʯة: الʺʢلʖ الʲاني 

   28   الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯة  الʨʻؔʱلʨجॽة الǽʙʴʱات: الفʛع الأول 

  30    فʨائʙ الʨʻؔʱلʨجॽا و عʨʽب عʙم اسʙʵʱامها في الʺʕسʶات الʻاشʯة: الفʛع الʲاني 

 ʘالʲع الʛاتها: الفǽʙʴة و تॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱة في الʯاشʻات ال ʛؗʷارب الʳ32   ت    

41  
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  42   الȄʨʺʱل الʚاتي: الʺʢلʖ الأول 

  42   تعʅȄʛ الȄʨʺʱل الʚاتي: الفʛع الأول 

  43    أنʨاع الȄʨʺʱل الʚاتي: الفʛع الʲاني 

 ʘالʲع الʛاتي: الفʚل الȄʨʺʱب الʨʽا و عǽاʜ44    م  

  47   و صʻاديȘ الȄʨʺʱل الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʴʱفʜʽات: الʺʢلʖ الʲاني 
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  49  أنʨاع الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʴاضʻات و صʻاديȘ الȄʨʺʱل: الفʛع الʲاني 

 ʘالʲع الʛل: الفȄʨʺʱال Șاديʻات و صʜʽفʴʱال ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱب الʨʽا و عǽاʜ52    م  
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  56   تعʅȄʛ الʴاضʻات و الʺʛʶعات و الفʛق بʻʽهʺا: الفʛع الأول 

  62    أنʨاع الʴاضʻات و الʺʛʶعات: الفʛع الʲاني 

 ʘالʲع الʛة الأعʺال: الفʯʽعات على بʛʶʺات و الʻاضʴال ʛ67   أث  

 ʖلʢʺاني الʲال :ʛʡاʵʺرأس الʺال ال ȘȄʛʡ ʧل عȄʨʺʱ69   ال  

  69  مفهʨم رأس الʺال الʺʵاʛʡ: الفʛع الأول 

مʛحلة تلॽʰة الاحॽʱاجات الʺالॽة للʺʕسʶة مʧ قʰل رأس الʺال : الفʛع الʲاني
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70  
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  77  :الʙʸاجعقائʸة 
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ʝʳمل: 
 و  نʳاح تعʜȄʜ في وأهʺʱʽه  الʻاشʯة،  الʺʕسʶات  تʺȄʨل  نʤام دراسة إلى الʺʛؗʚة هʚه تهʙف

 الʱي والǽʙʴʱات أنʨاعها، الʻاشʯة، الʺʕسʶات تʨʢر الʺʛؗʚة تʻʱاول. الʙيʻامॽȞॽة الॽؔانات هʚه اسʙʱامة
 الȄʨʺʱل مʲل الʱقلǽʙʽة سʨاء الʺʱاحة، الȄʨʺʱل ʛʡق  مʱʵلف تʱʶعʛض كʺا. حॽاتها دورة خلال تʨاجهها
 .الʺʵاʛʡ الʺال ورأس والʺʛʶعات الʴاضʻات مʲل  الʙʴيʲة أو الȄʨʺʱل، صʻاديȘ و  والʴʱفʜʽات الʚاتي

ʧا خلال مʚه ،ʘʴॼح الʹʱل أن يȄʨʺʱال ʖا دورًا يلعȄًʨʽفي ح  ʦات دعʶسʕʺة الʯاشʻاحلها في الʛم 
  الʴʱفʜʽات عʛʰ الȄʨʺʱل بʻʽʺا كʛʽʰة، مʵاʴǽ ʛʡʺل ولʻؔه الاسʱقلالॽة يʨفʛ الʚاتي الȄʨʺʱل. الʺʱʵلفة
ʖلʢʱاز يॽʱاءات اجʛة  إجॽʡاʛوقʛʽات الʺقابل، في. بʻاضʴعات الʛʶʺم والʙا تق ً̋  مʛʳد يʳʱاوز شاملاً  دع

 .الʺال رأس في حʸة مقابل الابʱؔار و للʨʱسع اللازم الȄʨʺʱل الʺʵاʛʡ الʺال رأس يʨفॽɾ ʛʺا الȄʨʺʱل،
ʗصلʨراسة تʙأن إلى ال ʛʽفʨة تʯʽة بॽلȄʨʺؔاملة تʱنة مʛوم ʙعǽ اॽًأساس ʦعʙات لʶسʕʺة الʯاشʻال 

ʜȄʜؔار وتعʱالاب ʨʺʻوال ȑادʸʱالاق .ʖʳǽ مات علىʨȞʴات الʶسʕʺة والॽالʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺعاون  والʱال 
ʛȄʨʢʱاسات لॽات سॽة وآلॽلȄʨʺي تʰاجات تلॽʱات احʶسʕʺة الʯاشʻلف الʱʵʺǼ امهاʳها أحʱʢʷوأن.  
  

 .الʺʧȄʛʺʲʱʶ ،الʺالॽة الʺʕسʶات،الʴʱفʜʽات ،الȄʨʺʱل ،الʻاشʯة  الʺʕسʶات :الؒلʸات الʗالة
Résume : 

  
Ce mémoire vise à étudier le système de financement des start-ups et son 

importance pour assurer le succès et la durabilité de ces entités dynamiques. Il traite 
de l’évolution des start-ups, de leurs types et des défis qu’elles rencontrent tout au 
long de leur cycle de vie. Le mémoire examine également les différentes méthodes de 
financement disponibles, qu’elles soient traditionnelles comme l’autofinancement et 
les incitations et fonds publics, ou modernes comme les incubateurs, les accélérateurs 
et le capital-risque. 

  
À travers cette recherche, il apparaît clairement que le financement joue un rôle 

crucial dans le soutien des start-ups à différentes étapes de leur développement. 
L’autofinancement offre de l’indépendance mais comporte des risques importants, 
tandis que le financement par incitations nécessite des procédures bureaucratiques. En 
revanche, les incubateurs et les accélérateurs offrent un soutien global au-delà du 
simple financement, tandis que le capital-risque fournit les fonds nécessaires à 
l’expansion et à l’innovation en échange d’une participation au capital. 

  
L’étude conclut qu’un environnement de financement intégré et flexible est 

essentiel pour soutenir les start-ups et renforcer l’innovation et la croissance 
économique. Les gouvernements, les institutions financières et les investisseurs 
doivent collaborer pour développer des politiques et des mécanismes de financement 
qui répondent aux besoins des start-ups de toutes tailles et de tous secteurs. 


