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 شكخ كتقجيخ

 
 ويو اهتييدي ومن لل ف و ن د د  و ول و و  بسم الله والطلاة والسلام ػلى رسول الله من يهدي الله

 مرشدا.

وسون الذي أ نار   هيلدم بخولص الشكر والامتنون لله غز وجف خولق الكون وا إوسون وواىب الؼلف للاإ

 .دربي ومكنني بفلله بالليوم بهذا الؼمف

 ومن منط ق كو و ضلى الله ػ  و و سلم " من لم يشكر النوس لم يشكر الله غز و جف

 " 

واليلدير اإلى ال س يوذة الفوضلة البرووسور "أ لت وازو زالنة" ػلى كبوليو ا إشراف ػلى  أ ثلدم بجزلف الشكر

ىذه الرسولة وػلى ثوجيهوتهو السدلدة و الليمة طول وترة البحث  وكاهت خير مرشدة ومؼ نة ومحفزة ، وتلبلً 

 مني اخ ص مؼوني  الشكر والامتنون وووئق اليلدير والؼروون.

  أ ثلدم بالشكر اإلى أ غلو  جننة اهتنوكشة ػلى حمم يم غب  ثطح   الرسولةنلٌ

 ومنوكش تهو.

تموم ىذا الؼمف ولو بكلمة ط بة سوا  من كرلب أ و بؼ د.  والشكر اجنزلف اإلى كل من سوػدني في اإ

 رابح سرخون -–حسوم  –داني   -رابح بومؼزة –نلٌ أ ثوجو بجزلف الشكر لكل غلٌل مكتبة ابن سينو 

 

 
 
 



 
 جاءػػػػػػػػػػإى

 
 الفلف  و كان هتن النجوح ىذا يهدي نأ   ال جمف لكن مسوره في وسونا إ  لنج  نأ   جمفأ   مو

 ذلك في

 اإلى: جهدي وثمرة ىذا عملً ىديأ  

حْسَوناً وثؼولى: "  س بحوهو ويهلٌ كول من
ِ
ينِْ ا هُ وَبِالوَْالَِِ يَّا

ِ
 ا ا

ِ
ُّمَ أَ ا ثؼَْبُدُوا ا  "وَكضَََ رَب

 .الؼزيزين والِيَّ اإلى حلو أ وويهم وأ   وضفو لهم أ ض ف ان أ س يط ع   من اإلى

 زوجي الحكيم والنوصح اللويم والس ند اهتؼين الؼون لي وكان دراس تي أ يَّم شورنني من اإلى

 سي.أ  ر  ػلى تاجو وأ دامو الله لي حفظو "  س نديسؼ دالغولي "

لى  ". وضوويو ليزاوروحي"  ك بي اإلى الحب بتينبنتوي  غ ني كرة واإ

 وػوئلاتهم وخفليم الله أ دامهم وأ خواتي اإخوتي ال ض ف أ ضلً شورهوني من اإلى

 جنوهو وس    واسكنو الطوىرة روحو الله " ثغمدأ هيسأ ختي " ابن روح اإلى

 رحمة الله ػ يهو ب حورث ل ندةاإلى روح الفليدة  البروويسورة: 

 
صػنيػػػػػػػػػػػا
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كإحجػ نتائج التصػر الحزارؼ، كمغ ضيخ العسل السرخفي لدج الحاجات الاقترادية 
السؤكج أف الإنداف البجائي لع يكغ بحاجة إلى خجمات البشػؾ كلكغ الديادة في حاجات البذخ 

 بسزي الػقت ىي التي دفعت الإنداف لبحؿ جيػد أكبخ لدجىا.
، لكغ متصمبات التصػر الاقترادؼ (1)محجد السعالع 18فمع يكغ الشذاط البشكي قبل القخف 

دكرا فعالا في مجاؿ التشسية الاقترادية لاسيسا مغ خلبؿ  يمعب نطاماتساعي جعمت مشو كالاج
البشػؾ التي تؤدؼ كضائف ىامة في ىحا السجاؿ، لحلظ عخفت عمى أنيا "ذلظ السذخكع التجارؼ 
الحؼ يباشخ عسميات السزاربة عمى الشقػد كعسميات الائتساف لتحقيق الخبح فيػ لا يداكؿ 

ج مباشخة بل يتجخل بسقتزى عسميات الائتساف في حمقات الإنتاج كالتجاكؿ مغ عسميات الإنتا
 .(2)أجل تدييخ ىحه العسميات"

فالشذاط الجػىخؼ لمبشػؾ ىػ التعامل في الائتساف أك التجارة في الجيػف، إذ ىػ حجخ 
اء الداكية في الشطاـ السرخفي لأنو عبارة عغ مشح السجيغ أجلب لمجفع أؼ الدساح لو بالػف

الائتساف ليذ إلا تػقع مبمغ مغ الساؿ في كقت " بأف الفقياءأحج السؤجل كإلى حج تعبيخ 
 .(3)"محجد

إف الائتساف السرخفي يعتبخ الذكل الأساسي لمسعاملبت فالجانب الأكبخ مشيا في العرخ 
 الخاىغ ليدت معاملبت فػرية كإنسا ىي معاملبت ائتسانية يتستع شخفييا بفخصة دفع الجيغ في

زمغ مقبل، ما جعل الائتساف السرخفي عمى أىسية بالغة إذ أنو يمعب دكرا أساسيا في تدييل 
 السعاملبت التي أصبحت تقػـ عمى أساس العقػد كالػعػد بالػفاء.

                                                           

ككاف  ،1609بالبشجؾية ثع بشظ امدتخداـ  1517نذأة البشػؾ تخافقت مع فكخة ضيػر الشقػد الػرؾية، فطيخ أكؿ بشظ سشة  -1
الذكل الأكؿ كالبجائي لمبشػؾ ىػ الرخاؼ الحؼ كاف يتعامل لبيع كشخاء العسلبت الأجشبية كمعادلتيا بعسلبت كششية؛ بػعتخكس 

 . 6 -5، ص ص 2000عبج الحق، الػجيد في البشػؾ التجارية )عسميات، تقشيات، كتصبيقات(، دكف دار الشذخ، قدشصيشة، 
 .07، ص 2007ؾ، دار الشيزة العخبية، مرخ، محمد حديغ عباس، عسميات البشػ  -2
مفمح محمد عقل، كجيات نطخ مرخؼية، الجدء الثاني، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ كالتػزيع، الأردف، دكف سشة نذخ، ص  -3

153. 
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كلع يعج يقترخ السفيػـ الحجيث لمبشػؾ عمى ؾياميا بسشح الائتساف فقط، بل تصػرت 
تػفيخ التسػيل اللبزـ للؤنذصة الاقترادية كؾياميا كضائفيا لعسميات الائتساف شػيمة الأجل ل

بتأسيذ السذخكعات الاستثسارية السختمفة أك السداىسة في رؤكس أمػاليا، خاصة إذا عمسشا لسا 
ىسية خاصة في مجاؿ التشسية التي لا تتحقق إلا بفعل الاستثسار لاسيسا في أ ليحه السذاريع مغ 

تكشػلػجيا كأساليب الإنتاج كالتصػر الدخيع لشطع ضل التغيخات الدخيعة كالسدتسخة في ال
الاترالات كعالع الأنتخنت، أيغ أصبح تقييع كتقجيخ مجػ صلبحية الفكخة الاستثسارية لمتسػيل 
مدألة محػرية في كضع الدياسة الائتسانية لمبشػؾ في ضل رسػخ ضاىخة العػلسة بأبعادىا 

دت بذكل مباشخ عمى السؤسدات الداعية إلى السختمفة كالتي أحجثت تحػلات بعيجة الأثخ انعك
تحقيق التفػؽ كالسيدة التشافدية عغ شخيق اختيار السذاريع ذات الخبحية بتػفيخ مشاخ ملبئع 
يعتسج أساسا عمى عشرخ التسػيل الحؼ لا يتأتى إلا بػساشة كالستسثمة في البشػؾ كالتي تشجرج 

 ضسغ الطخكؼ الاقترادية السكػنة ليحا السشاخ.
شػؾ سػاء كانت عامة أك خاصة تخزع مػاردىا لزساف السذاريع الاستثسارية بتقجيع الب

القخكض كالتدييلبت السالية الزخكرية، كتقجيع الاستذارات كالإرشادات الإدارية كالفشية 
لأصحاب السذاريع، كسا تقػـ بتقييع السذخكعات الأكلية السقجمة بػضع ملبحطات عمييا 

يغ في جسيع السجالات لػضع التقاريخ التي مغ خلبليا يسكغ كاستعساؿ خبخات الستخرر
 التػصل إلى اتخاذ قخار سميع في قبػؿ تسػيل السذخكع الاستثسارؼ مغ عجمو مع تدبيب ذلظ.

يعتبخ تسػيل البشػؾ لمسذاريع الاستثسارية أداة تسػيمية حجيثة ندبيا تصػرت فكختيا بدخعة 
أصبحت مرجرا رئيديا مغ مرادر إيخادات البشػؾ،  كاتدع نصاؽ استعساليا، بل أكثخ مغ ذلظ

لحلظ نجج ىحه الأخيخة تعسل عمى تصػيخ إمكانياتيا ككسائل عسميا مغ أجل جسع الأمػاؿ 
كتػجيييا نحػ أفزل السذاريع الاستثسارية، فمع يعج يشطخ لمبشػؾ عمى أنيا مجخد دكاف لجر 

ة التي ليا دكر كبيخ في تدييخ السذاريع الأمػاؿ فقط بل تتعجاه في ذلظ بفزل عسميتيا الإداري
الاستثسارية، فيي تقػـ في آف كاحج بعسميتي الإشخاؼ كالسخاؾبة عمى السذخكع الاستثسارؼ 
لزساف سيخه كتحقيق الأىجاؼ التي رسسيا السدتثسخ، فيي مغ ضسغ أىع ضسانات الاستثسار 
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ع السدتثسخيغ كدعسيع بتػفيخ بالشطخ لمجكر الحؼ تمعبو في جمب السذاريع الاستثسارية كتذجي
 السشاخ الاستثسارؼ السلبئع قرج التصػر في ضل الاستقخار كالأماف.

كفمدفة مشح الائتساف لمسذاريع الاستثسارية تختمف في مزسػنيا كإجخاءاتيا عغ فمدفة 
مشح الائتساف التقميجية، إذ أنيا بالإضافة إلى اعتسادىا عمى مجسػعة العشاصخ السختبصة بػضع 

سقتخض مغ حيث مبمغ القخض السصمػب، مرادر السقتخض السالية كإمكانيات الػفاء بالتداماتو ال
كالزسانات السقجمة، كسسعتو في الدػؽ، فيي تعتسج أساسا عمى الاقخاض السدتشج إلى قجرة 
السذخكع عمى خمق التجفقات الشقجية الكاؼية لخجمة الائتساف السسشػح ككحلظ مػجػداتو السادية 

ئجات الستػقعة كالتي تعتبخ كسرجر لتدجيج التسػيل السقجـ، أما مػجػداتو ىي بسثابة كالعا
 ضسانة عيشية لو.

عميو، يكػف مشح الائتساف عمى أساس أف الجخل الستػقع تحؿيقو مغ السذخكع مدتقلب عغ ك 
 قػة السخكد السالي السقتخض.

ة يفخض عمى البشػؾ كتشصػؼ عسمية مشح الائتساف السرخفي عمى مخاشخ عجيجة كمتذعب
بحؿ عشايتيا كحخصيا بيجؼ تحجيج كتقميل تمظ السخاشخ كالعسل عمى إدارتيا كالديصخة عمييا 
كمحاكلة التحقيق مغ آثارىا قجر الإمكاف، كدعع أنطسة العسل لجييا التي تدتيجؼ سلبمة 

كمتابعتو كالحج مغ  الجراسات الائتسانية كيحث الججارة الائتسانية لمعسلبء كتشػيع الائتساف السسشػح
التػسع الائتساني غيخ السحدػب، كالحرػؿ عمى الزسانات الكاؼية كىػ الأمخ الحؼ مغ شأنو 
أف يزسغ عجـ الػقػع في ضاىخة السذخكعات الستعثخة التي يشعكذ سمبا عمى أنذصة البشػؾ 
ا برفة عامة كعمى نذاط الاقخاض برفة خاصة، حيث تؤدؼ إلى تجسيج جدء ىاـ مغ مػاردى

نتيجة عجـ قجرة صاحب السذخكع عمى سجاد أقداط الائتساف السسشػح لو مسا يؤدؼ إلى ؾياـ 
 مدؤكلية البشظ جخاء ذلظ.

كضع سياسة ائتسانية مخنة كقابمة لمتجاكب برفة سخيعة تحاكؿ البشػؾ  نجج أغمبلحلظ 
خ نجاحا ىػ مع الستغيخات الشاتجة في السجاؿ الاقترادؼ عامة كالبشكي خاصة، فالبشظ الأكث
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الحؼ يدتجيب لسثل ىحه الستغيخات بصخح مشتجات كبجائل ججيجة كالاستجابة لستصمبات الاستثسار 
 كسا ككيفا.

كبالخغع في تبشي العالع السعاصخ الفمدفة الحجيثة في عسمية مشح الائتساف لمسذاريع 
التي تعتسج أساسا  الاستثسارية، إلا أف السذخع الجدائخؼ أبقى عمى الفمدفة التقميجية للئقخاض

عمى السخكد السالي لمسقتخض دكف الػلػج في قجرة السذخكع كمػجػداتو كأصػلو التي تعتبخ 
ضسانة لاستيفاء الجيغ الشاتج عغ مشح الائتساف كتفادؼ ضاىخة السذخكعات الستعثخة التي تعتبخ 

 الدبب الخئيدي في ضيػر القخكض الستعثخة.
سػضػع بالجراسة كالبحث، بالإضافة إلى أسباب أخخػ ىحا كمو ما دفعشي لاختيار ىحا ال

 يسكغ أف نمخريا ؼيسا يمي:
إثارة محكختي السقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ اىتسامي كإصخارؼ لسػاصمة البحث في نفذ  -

 السػضػع كالتعسق ؼيو أكثخ.
الػقػؼ عمى دكر الائتساف السرخفي في دعع السذخكعات الاستثسارية التي تعتبخ مخاكد  -

 حكع في حخكة التبادؿ التجارؼ كالإنتاج.ت
معخفة قجرة البشػؾ عمى تحجيج حجع الإنتاج كالحجع السشاسب لمسذخكع كالسػقع السلبئع  -

 كالتجفقات الجاخمة كالخارجة خلبؿ عسل السذخكع لػضع الييكل التسػيمي الأمثل.
 الإشكالات التي تعتخض البشػؾ عشج اتخاذ القخار الائتساني. -
لبجائل الحجيثة كالرػر الججيجة لمتسػيل كالتي تشصػؼ عمى مخاشخ أقل البحث في ا -

 مقارنة مع الرػر التقميجية للبئتساف السرخفي.
 الاشلبع عمى الأساليب السدتحجثة مغ قبل البشػؾ لسػاجية ضاىخة السذخكعات الستعثخة. -
ارية مجػ تخسيخ البشػؾ لسفيػـ التشسية السدتجامة عشج تسػيل السذخكعات الاستثس -

 كإمكانية ؾياـ مدؤكليتيا عغ السذاريع السمػثة لمبيئة.
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 كبشاء عمى ما سبق، فإف الإشكالية التي تثيخىا ىحه الجراسة تكسغ ؼيسا يمي:
 لستصمبات الاستثسار في الجدائخ؟السرخفي ما مجى استجابة سياسة الائتساف  

في مجاؿ  اف السرخفيلائتسسياسة اثع إف الاجابة عمى ىحه الإشكالية يقتزي دراسة 
بالاستثسار  السرخفي علبقة الائتساف الحؼ مغ خلبلو تبخز، )الباب الأكؿ(الاستثسار في الجدائخ

كعمى اعتبار أف مشح الائتساف السرخفي مغ أىع الخجمات التي يقجميا ...... . (الفرل الأكؿ)
 .....فرل الثاني()المتصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ كاف لداما معخفة البشظ

)الباب محجكدية سياسة الائتساف السرخفي في مجاؿ الاستثسار في الجدائخ مع دراسة
 جسػد الشطاـ السرخفي الػششي الستعمق بتدييخ السذاريع الاستثسارية حيث يطيخ الثاني(

سارية السذاريع الاستثمػاجية البشػؾ في  سياسة فعالية ككحا عجـ. (كؿالأفرل ال)
 .الفرل الثاني()ةعثخ لستا

 ىحا السػضػع مع دراسةلتجسع الشتائج التي تسخزت عغ الخاتسة  الأخيخ، جاءت كفي
التي تجعل الدياسية الائتسانية لمبشػؾ تدتجيب لستصمبات مغ الاقتخاحات  إدراج مجسػعة

 ق الستغيخات كالسدتججات الحاصمة في السجاؿ السرخفي.فالاستثسار ك 
السشيج الػصفي مغ خلبؿ إبخاز التعخيفات  عمى الجراسةتقػـ مشيجية البحث في ىحه 

كالخرائز التي تزسشتيا الجراسة، كالسشيج التحميمي بغخض تحميل الشرػص القانػنية كإبخاز 
  ما تزسشتو مغ أحكاـ كاستشتاج ما شابيا مغ نقائز.
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السجني أما تأصيل السػضػع كاف بشاء عمى الأحكاـ العامة الػاردة في كلب مغ القانػف 
لقخض الستعمق بالشقج كا (1)11 -03رقع  مخالأ كالتجارؼ مع التقيج بالأحكاـ الخاصة في

 (2). الستعمق بالإستثسار18-22 رقع قانػف الككحا  ،الستعجدة كالسختمفة كأنطستو
 كفي حالة عجـ كجػد نز ضسغ القػانيغ الدالفة الحكخ كشت أرجع إلى الفقو السرخفي.         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
-08-27الرادرة في  52يتعمق بالشقج كالقخض، الجخيجة الخسسية عجد  2003أكت  26مؤرخ في  11-03أمخ رقع  - 1

سبتسبخ  01، الرادر في 50جد ، الجخيجة الخسسية ع 2010أكت  26مؤرخ في  04-10بالأمخ رقع  كالستسع السعجؿ 2003
، الجخيجة الخسسية 2014الستزسغ قانػف السالية لدشة  2013ديدسبخ  30السؤرخ في  08-13، كمتسع بالقانػف رقع 2010
، الجخيجة الخسسية عجد  2017أكتػبخ  11السؤرخ في  10-17، كالستسع بالقانػف رقع 2013-12-30مؤرخة في  68عجد 
 .2017أكتػبخ  12الرادر في  57

 يػليػ20في  السؤرخة 50 عجد الخسسية الجخيجة بالإستثسار، يتعمق ،2022 يػليػ 24 السؤرخ 18- 22القانػف رقع ( 2)  
2022 . 
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 في مجاؿ الاستثسار في الجدائخ لائتساف السرخفيسياسة ا         الباب الأكؿ:             
 

8 

يعتبخ الاستثسار مػضػعا مغ مػاضيع الداعة ، سػاء عمى الداحة الػششية اك الجكلية         
 مو.ف تتحقق الا بفعلتشسية لاف ىحه الاخيخة لا يسكغ أنطخا لسا لو مغ اىسية في مجاؿ ا

بجكف تػفخ مشيا  ية اتالخجم كأالرشاعية  كأالإنتاجية استثسارية سػاء لا يسكغ إقامة مذاريع ك  
التسػيل اللبزـ ليا فيػ الصاقة السحخكة لجسيع الػضائف كالأعساؿ، فالسذخكعات تحتاج في 
ع جسيع مخاحل حياتيا سػاء عشج إنذائيا أك خلبؿ عسميات الترشيع كالإنتاج مغ خلبؿ التػس

كإنذاء مذاريع ججيجة، كىػ الحؼ يدسح  كالاستثسارالإنتاجي لشذاشيا أك في عسمية الشسػ 
بتػفيخ مشاصب شغل ججيجة تحج مغ أزمة البصالة كتحقيق الخفاـية لأفخاد السجتسع كتخفع مغ 

  .السدتػػ السعيذي بتػفيخ متصمبات الحياة الكخيسة

في السؤسدات كالحؼ ييتع في  الاستثسارعميو يعتبخ التسػيل الشذاط الخئيدي الحؼ يختكد   
كيؽية الحرػؿ عمى السػارد السالية مغ أؼ مرجر سػاء داخمي أك خارجي كتػزيعيا عمى 

  الاستثسارالتسػيل ىػ عرب فكالاستخجامات السلبئسة ليا.  الاحتياجات

عات تسثل ىسدة كصل بيغ مختمف القصا التي  السؤسدات الساليةمغ  تعتبخ البشػؾ     
كذلظ بفزل الػضيفة الأساسية التي تقػـ بيا  للبستثسارالاقترادية فيي السسػؿ الخئيدي 

 كالستسثمة في مشح الائتساف السرخفي.
كتشصػؼ الػضيفة الائتسانية لمبشػؾ عمى أىسية بالغة، حيث أنو بسػجب ىحه الػضيفة  

ػيل أصحاب العجد في ت كتستمعب البشػؾ دكر الػسيط الشقجؼ الحؼ يقػـ بتعبئة السجخخا
 )الفرل الأكؿ( التسػيل

نطخا ليحه الأىسية تعسل البشػؾ عمى رسع سياسة ائتسانية رشيجة تتساشى كأىجافيا بشاء عمى  
ندب كمعاييخ معيشة مدبقا، آخحة بعيغ الاعتبار الطخكؼ الدياسية، الاقترادية الاجتساعية 

 كالقانػنية لمبشظ.
صػرات الحاصمة في العسل السرخفي كذلظ بتحجيث الت مدايخة فعسمت عمى تصػيخ ك  

سخت الخجمات السرخؼية كغيخىا مغ أجو الشذاشات ، فخجماتيا لا سيسا الائتسانية مشيا
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الاقترادية بالعجيج مغ مخاحل التصػر، حيث تحػلت مغ مجخد الؿياـ بعسميات الاقخاض كالإيجاع 
الات الاستثسار، كتسمكيا الكثيخ مغ في داخل حجكد الجكلة السعشية إلى ؾياـ البشػؾ في مج

السذخكعات الرشاعية كالخجمية كالتجارية كترجيخ خجماتيا إلى خارج حجكد الجكلة، ىحا التحػؿ 
ف بسثابة االكبيخ كالتشػع السمحػظ في الخجمات السرخؼية أك صشاعة البشػؾ برفة عامة ك

لاقترادية في العالع ككل، ىحا ضخكرة فخضيا كاقع التصػر كالشسػ الدخيع في مختمف الأنذصة ا
ما فخض عمى البشػؾ العسل عمى تحجيث خجماتيا بسا فييا الائتسانية بغخض مػاكبة ليحا 
التصػر الدخيع كالسدتثسخ كذلظ بانتياج الأساليب السدتخجمة مغ الرشاعة السرخؼية كاستعساؿ 

 رادرىا التسػيميةكل الأدكات التي مغ شأنيا تحديغ التشطيع الإدارؼ السرخفي كتصػيخ م
تخزع   كضسانا لدلبمة متانو كفعالية الجياز السرخفي كالدياسة الائتسانية لمبشػؾ،  

عشج ىحه الاخيخة لخقابة مرخؼية صارمة التي بسػجبيا تمتدـ  البشػؾ الدمصات الحكػمية الشقجية
يا، مشح الائتساف السرخفي بالشرػص التذخيعية كالتشطيسية التي تحكع ميشتيا كأنذصت

كبالتعميسات التي يرجرىا البشظ السخكدؼ كتمظ التي ترجرىا الدمصات الخقابية متبعة في ذلظ 
 )الفرل الثاني(.ت كتسػيمياالإشار الحؼ رسستو ىحه الدمصات ؼيسا يتعمق بتػجيو الاستثسارا



 

 

 
 الفرل الأكؿ

 ئتساف السرخفيالإ  علبقة
 ستثسار بالإ
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خفي مغ أىع مرادر تسػيل حاجات القصاعات الاقترادية، بل يعتبخ الائتساف السر       
أصبح يمعب دكرا فعالا في التشسية الاقترادية عغ شخيق دفع عسمية الاستثسار بفزل الأشكاؿ 
السختمفة كالستعجدة التي يأخحىا الائتساف السرخفي مسا يحقق عائجا كربحية للبستثسار كلمبشظ 

في يسثل السػرد الأساسي الحؼ يعتسج عميو البشظ في إيخاداتو عمى الدػاء، إذ أف الائتساف السرخ 
كالحؼ يزسغ مغ خلبلو دفع الفػائج السدتحقة لمسػدعيغ لجيو مع احتفاضو يقجر مغ الديػلة 

 لسػاجية احتياجات الدحب مغ العسلبء )السبحث الأكؿ(.
سلبمة  كيعج الائتساف السرخفي مغ أىع كأخصخ كضائف البشػؾ، كسلبمتو تعتسج عمى 

الدياسة الائتسانية الستبعة، ليحا نجج أف أغمب التذخيعات الحجيثة تػلي اىتساما خاصا لأجل 
كضع سياسة ائتسانية كفيمة يحقق عائج كربحية لمبشظ مغ جية، كتفادؼ الػقػع في السخاشخ 
ا السختبصة بيحه العسمية مغ جية أخخػ كذلظ بػضع معاييخ كضػابط تحكع ىحه العسمية كتشطيسي

برفة محكسة تتػافق مع القػانيغ كالأنطسة السرخؼية السعسػؿ بيا مع إخزاعيا لخقابة 
 مرخؼية تحجد الأكجو كمجالات الاستثسار التي تمتدـ بتسػيميا )السبحث الثاني(. 

 الأكؿالسبحث 

  كآليات تسػيمو ستثسارالإمفيػـ 

كأداة فعالة لمشيػض يعتبخ الاستثسار جػىخ عسمية التشسية الاقترادية كعشرخ حداس 
بالاقتراد كباقي السجلبت الأخخػ، فأصبح يحتل مكانة ىامة كأساسية في الجراسات الاقترادية 
كالسالية كالقانػنية كغيخىا مغ التخررات ، كتختمف أساليب تحقيق ىجؼ الاستثسار مغ دكلة 

 في الجدائختعمق بالدياسة الاستثسارية خاصة فزلب عغ الدعي لتصبيق نطاـ شامل ي ػ لأخخ 
 .)السصمب الأكؿ(

تعتبخ القخكض أىع أكجو استثسار السػارد السالية لمبشػؾ إذا تسثل الجانب  الأكبخ مغ 
الإيخادات لحا يػلي السدئػليغ عشاية كبيخة قرج ضساف سلبمة إدارتيا حيث تعتبخ ىحه الدياسة 
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كضع بخامج كإجخاءات سبادغ كالسفاـيع التي تزعيا الادارة العميا عشج الالسلبئسة مجسػع 
 ) السصمب الثاني(.مظ الصمبات كاتخاذ قخارات بذأنياالاقتخاض كيمتدـ بيا السشفحكف عشج بحث ت

 السصمب الأكؿ

 الاستثسار  مفيػـ

يتيدخ ليع اعصاؤه تعخيفا  اذا كاف الاستثسار مرصمح اقترادؼ ، فاف الاقترادييغ لع
كاد يشعجـ ك الدبب يخجع في ذلظ الى اف مػحجا في حيغ اف التعخيف القانػني لو يسيلب ك 

الاقترادية ك القانػنية معا ك الحؼ يعتبخ مػضػع الاستثسار يجخل عادة في اشار الجراسات 
كتتعجد اليات تسػيمو حدب نػع الشذاط )الفخع فخعا ججيجا مغ فخكع القانػف )الفخع الاكؿ(

 الثاني(.

 كخرائروالفخع الأكؿ: تعخيف الاستثسار  

مغ الشاحيتيغ المغػية  فةسختمتعاريفو البياف تدراسة الاستثسار إلى زي تتق 
،السالية ، الذخعية كالاصصلبحية كالتي بسػجبيا نحجد تعخيف الاستثسار مغ الشاحية الاقترادية 

  .)ثانيا( خرائز كاىجاؼ الاستثسار ندتشتجخلبؿ ىحه التعاريف  مغ ) أكلا( ، ثعثع القانػنية 

 ىسيتوأثسار ك أكلا: تعخيف الاست

 تختمف كتتعجد التعخيفات السختمفة للبستثسار. تعخيف الاستثسار: -1

 باعتباره الاقترادؼ لتعخيفو ثع لغة، لتعخيفو التصخؽ  مغ لابج الاستثسار مفيػـ لتحجيج
 .القانػني مفيػمو لتحجيج نخمز كبعجىا القانػف، كيشطسيا يحكسيا اقترادية ضاىخة
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 تثسارالتعخيف المغػي للبس -أ

الاستثسار في معجع لداف العخب عمى أنو مذتق مغ الثسخ، أؼ حسل  ابغ مشطػرعخؼ 
الذجخ كأثسخ الذجخ أؼ خخج ثسخه، أثسخ الخجل أؼ كثخ مالو، كالثسخ بسعشى الساؿ، أك بسعشى 

. أؼ استخجاـ الساؿ كتذغيمو بيجؼ تحقيق ثسخة ىحا (1)الحىب أك الفزة: كثسخ مالو بسعشى نساه
 .(2)ؿ، ؼيكثخ ىحا الساؿ كيشسػ بسخكر الػقتالاستغلب

تكػيغ رأس الساؿ أك استخجامو كسا عخؼ مجسع المغة العخبية الاستثسار عمى أنو: " 
 .(3)"بيجؼ تحقيق الخبح في الأجل القخيب أك البعيج بذكل مباشخ أك غيخ مباشخ

 التعخيف الاصصلبحي للبستثسار -ب

اديغ مختمفة أىسيا السجاؿ الاقترادؼ ك إف لسرصمح الاستثسار معاف تست إلى مي
 السالي ك القانػني لحا عخؼ بالاعتساد عمى ىحه السجالات

 :التعخيف الاقترادي للبستثسار 
لقج تعحر عمى الاقترادييغ تقجيع تعخيفا سيلب كمػحجا للبستثسار، لحلظ تعجدت تعاريفو  

 كنحكخ أبخزىا:
اح مغ خلبؿ إقامة مذاريع ذات مكدب الاستثسار ىػ تػضيف الأمػاؿ لمحرػؿ عمى أرب"

 .(4)"مادي مسا يؤدي إلى التغييخ في رأس الساؿ خلبؿ فتخة زمشية معيشة

                                                           
القانػف الجكلي العاـ، كمية الحقػؽ، جامعة أسيػط، عسخ ىاشع محمد صجقة، محكخة لمحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في  -1

 .03، ص2006القاىخة، 
ؾبايمي شيب، التحكيع في عقػد الاستثسار بيغ الجكؿ كرعايا الجكؿ الأخخػ عمى ضػء اتفاؾية كاششصغ، رسالو لشيل درجة  -2

، تخرز: القانػف، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة مػلػد م  .24، ص2012عسخؼ، تيدؼ كزك، دكتػراه في العمػـ
قرػرؼ رؼيقة، الشطاـ القانػني للبستثسار الأجشبي في الجكؿ الشامية، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ  -3

 .08، ص2011القانػنية، تخرز: قانػف الأعساؿ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة الحاج لخزخ، باتشة، 
، 2009يب، الاستثسار ك التحميل الاستثسارؼ ، دار الباركدؼ العمسية لمشذخ ك التػزيع ،، عساف ، الأردفدريجر كامل آؿ شب -4

 .17ص 
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أنو التزحية باستيلبؾ حالي أكيج في سبيل استيلبؾ مدتقبمي غيخ أكيج في كعخؼ كحلظ "
ضخكؼ غيخ مؤكجة، فيػ العائج الشاتج مغ تحسل السخاشخة نتيجة السػافقة الشيائية عمى 

 .(1)"ججكى السذخكع كاتخاذ قخار إقامتو
امتلبؾ لػسائل فقج عخفو عمى أنو " Yves Bernardأما القامػس الاقترادؼ كالسالي لػ 

 .(2)"الإنتاج عغ شخيق التػسع، كىػ أيزا امتلبؾ لخأس الساؿ مغ أجل الحرػؿ عمى دخل
صػؼ عمى كمسا سبق، يسكغ القػؿ اف الاستثسار يبشى عمى رىاف في السدتقبل يش 

مخاشخة مغ أجل الػصػؿ إلى ىجؼ قج يكػف بعيجا أك قخيبا، فيػ عسل قائع عمى الأمل، كفي 
 .(3)"الأمل شيء كتحكيقو شيء آخخىحا السجاؿ يقػؿ أحج الفقياء بأف "

 - :التعخيف السالي للبستثسار 
 حدب ىحا السفيػـ يعتبخ الاستثسار كل نفقة بإمكانيا أف تحقق عػائج أك تؤدؼ إلى 

 تقميز في الشفقات كأف يتع إنذاء تجييدات تؤدؼ إلى رفع حجع الإنتاج أك تؤدؼ إلى تقميز 
 .(4)في نفقات اليج العاممة

  الاسلبمي  للبستثسارالتعخيف: 
نجج بأنو يقرج بالاستثسار تكثيخ كتشسية الساؿ بكل الػسائل  الإسلبميبالعػدة لمسفيػـ 

، كأكثخ ما 5في ضػء القػاعج الاقترادية كالذخعيةالسذخكعة بيجؼ تػضيف السػارد الستاحة 
 .التشسية كالاستشساءيدتعسل الفقياء في ىحا السجاؿ كمسة 

 
                                                           

 .6 خ، صيع كاختيار السذاريع الاستثسارية، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائيتق ،حديغ بمعجػز كالجػدؼ صاشػرؼ  -1
، ص 1998عات الججيجة، الصبعة الثانية، مكتبة عيغ شسذ، مرخ، نبيل شاكخ، إعجاد دراسات الججكػ كتقييع السذخك  -2

385. 
نػر الجيغ تسجعجيغ، دكر كأىسية دراسات الججكػ في تقييع كتسػيل مذخكعات القصاع الخاص، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة  -3

ة كعمػـ التدييخ قدع العمػـ دكتػراه العمػـ في العمػـ الاقترادية تخرز نقػد كتسػيل، كمية العمػـ الاقترادية كالتجاري
 .03، ص 2018/2019الاقترادية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

 .6السخجع الدابق،ص،حديغ بمعجػز كالجػدؼ صاشػرؼ،  -4
 .4، صالسخجع نفدو  -5
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 التعخيف القانػني للبستثسار:  - 
 تعخيفو في الجكلية الاتفاؾيات كاختمفت الػششية التذخيعات كتبايشت الفقو اختمف

لحا فإف التعخيف للبستثسار.  مانع جامع محجد تعخيف يػجج لا أنو القػؿ يسكغ حيث للبستثسار،
القانػني للبستثسار يكاد يشعجـ كالدبب راجع لكػف مػضػع الاستثسار يجخل في الجراسات 
الاقترادية كالقانػنية معا كىػ فخع مدتحجث في القانػف، كقج انرب تعخيف رجاؿ القانػف عمى 

ة معيشة مغ أجل تصػيخ نذاط "عسل أك ترخؼ لسجالجانب الذكمي للبستثسار، حيث اعتبخكه 
 .(1)اقترادي، كيكػف ىحا العسل في شكل أمػاؿ مادية أك غيخ مادية أك في شكل قخض"

كل اقتشاء لأصػؿ تشجرج في إشار استحجاث نذاشات أما السذخع الجدائخؼ فقج اعتبخ  
ل كنق ججيجة كتػسيع قجرات الإنتاج كإعادة التأىيل، ككحا السداىسات في رأسساؿ الذخكة

 (.2)بسثابة استثسار الأنذصة إلى الخارج

فشجج أف السذخع الجدائخؼ قج اعتبخ الاستثسار كالسذاريع الاستثسارية مفيػما كاحجا مثل ما ححا  
 (.3) .أكثخية الفقياء ، كسا انو لع يعط تعخيفا للبستثسار كاكتفى بتعجاد أنػاعو فقط

 : أىسية الاستثسار – 2
 السخصط الاقتراد نطاـ عغ التخمي بعج الشامية لمجكؿ ممحة حاجة الاستثسارات اصبحت       

 التجارؼ  ا الشذاط حخية كيذجع الحخة لمسشافدة السجاؿ يفتح الحؼ الدػؽ  اقتراد نطاـ كتبشي
  الاستثسارات تحققيا التي الكبيخة الفػائج إلى ذلظ كيخجع فييا، الاستثسار كحخية كالرشاعي
 الدػؽ  اقتراد ضل في الاقترادؼ كالشسػ الاصلبح لتحقيق ساسيةالأ الآليات إحجػ باعتبارىا

 تحققو بسا أيزا بل ضخسة أمػاؿ رؤكس مغ تػفخه بسا فقط ،ليذ الجكؿ ىحه نحػه اتجيت الحؼ

                                                           
 .43، ص 1999، قانػف الاستثسارات في الجدائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، كساؿ قخبػع عميػش -1
  السؤرخة 50 عجد الخسسية الجخيجة بالإستثسار، يتعمق ،2022 يػليػ 24 السؤرخ 18- 22 رقع القانػف  مغ  04دةالسا -2

 . 2022 يػليػ20في
"تػضيف الساؿ في أؼ نذاط أك مذخكع اقترادؼ  نوخيع العخاقي مثلب الحؼ عخفو عمى أكىجا خلبفا لبعس التذخيعات كالتذ -3

مػجية لصمبة الساستخ في الحقػؽ ،جامعة  بمج" كليج لعسارؼ، محاضخات في قانػف الاستثسار،يعػد بالسشفعة السذخكعة عمى ال
 .6،ص 2020الحاج لخزخ ، كمية الحقػؽ ك العمػـ الدياسية ، باتشة ،
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 بالاستثسار الجدائخ اىتست كقج كالتكشػلػجيا السعارؼ كنقل كالانتاج التذغيل مجاؿ في فػائج مغ
 جاىجة تدعى كىي الاقترادية، لمتشسية كآلية الأجشبي ك ششيالػ  كالعاـ الخاص أنػاعو بذتى

 كحلظ القانػنية، الآليات مختمف خلبؿ مغ الأجشبي السدتثسخ كجمب الاستثسار كتخؾية لتذجيع
 الجكؿ إليو كصمت ما ليػاكب  بو كالشيػض البمج اقتراد كتصػيخ بشاء في ذلظ تػضيف بيجؼ

 عمى تعػد التي السباشخة كغيخ السباشخة الفػائج مغ ذلظ كغيخ كازدىار رقي ك تقجـ مغ الستصػرة
      . السزيفة الجكؿ

 أىجافوك  ستثسارخرائز الإ -ثانيا
 ستثسارلإخرائز ا-1
 تتسثل الخرائز التي تكػف الاستثسار في مجة استخجاع الاستثسار مخدكديتو كمخاشخه. 
 ستثسارلإمجة استخجاع ا  -أ
اع الأمػاؿ السدتثسخة كالتي يسكغ أف تكػف شػيمة الأجل، تتسثل في السجة الدمشية لاستخج 

 كسا يسكغ أف تكػف قريخة الأجل.
 مخدكدية الاستثسار  -ب
إف مخدكدية الاستثسار ىػ الأساس الحؼ يعتسج عميو السدتثسخ لمخػض ؼيو أـ دراسة  

انت مخدكدية الاستثسار ىي التي تحجد مريخ الاستثسار مدتؿبلب، بسعشى أنيا تحجد إف ك
 الإيخادات السدتقبمية أكبخ مغ التكمفة الأكلية للبستثسار، فيحا الأخيخ قج حقق مخدكدية.

 السخاشخ السدتقبمية  -ج  
فيي الخاصية السسيدة للبستثسار، فلب يسكغ الخػض في الاستثسار دكف التشبؤ كتقجيخ  

 . (1)لمسخاشخ السدتقبمية التي يشصػؼ عمييا
 : أىجاؼ الاستثسار ؼيسا يمي  أىع تشجرجأىجاؼ الاستثسار: -2
 تصػيخ قصاعات الشذاشات ذات الأكلػية كذات ؾيسة مزافة عالية.-ا 

                                                           
 .162، ص 2008عاشف جابخ شو عبج الخحيع، أساسيات التسػيل، الجار الجامعية، مرخ،  -1
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 .ضساف تشسية إقميسية مدتجامة ك متػازنة-ب
 . إعصاء الأفزمية لمتحػيل التكشػلػجي كتصػيخ الابتكار كاقتراد السعخفة -ج
 السػارد البذخية.تفعيل استحجاث مشاصب الذغل الجائسة كتخؾية كفاءات  -د

 .(.1)تجعيع كتحديغ تشافدية الاقتراد الػششي كقجرتو عمى الترجيخ -ق
 فكا إذا خرػصا الستصػرة الججيجة كالأفكار الحجيثة التكشػلػجيا كنقل السعخفة اكتداب -ـ

 نقل في ججكػ  الصخؽ  أكثخ يسثل السباشخ الأجشبي فالاستثسار متصػرة، دكؿ مغ قادـ الاستثسار
 الأجشبية الذخكات  ؾياـ خلبؿ مغ رات الإداريةكالسيا التقشية نقل شخيق عغ كذلظ ػجيا،التكشػل
 عمى الفشييغ كالسيشجسيغ راءكالسج كالسػضفيغ العساؿ بتجريب السزيفة الجكلة في تدتثسخ التي

 .الجكلة ىحه داخل لمعساؿ ستجمبيا التي التقشيات
 أسػاؽ لجخػؿ للبستثسار السزيفة لمجكؿ السجاؿ كفتح الخارجية، التجارة حخكة تصػيخ -ف

 (.2) .الجكلي ػػ السدت عمى ججيجة
 : أنػاع الاستثسار الفخع الثاني

تختمػف مػعػاييخ ترػشيف الاستثسارات بحدػب مجػاؿ الاستثسار فسشػو مػا ىػػ داخمػي كما 
دب شبيعتػو ىػػ خػارجي، كبحدػب مجتػو فيشػاؾ اسػتثسارات قرػيخة كأخػخػ شػيمػة الأجػل، كبح

فػيشػاؾ استثسارات تجاريػة تختكد عمى الترػجيخ كأخػخػ صػشاعية تعتسػج عمى الإنتاج الرشاعي 
إضافة إلى أف ىشاؾ استثسارات زراعيػة كأخػخػ خجماتيػة كىػحا يعػد إلى السجاؿ الاقترادؼ الحؼ 

ة : معيار الجشدية كلقج استقخ الفقو عمى اعتساد معاييخ ثلبثيقػـ عميو السذخكع الاستثسارؼ. 
السذاركة ؼيو ) ثالثا( ك ىي السعاييخ التي  أسمػب)اكلا( معيار الجية القائسة بو )ثانيا( معيار 

 .نخاه الأكثخ الساما بكل أنػاع الاستثسار

 
                                                           

 .، الدالف الحكخ18- 22 رقعمغ القانػف   02لسادة ا -1
 قانػف  تخرز الخاص القانػف  في عمػـ دكتػراه  أشخكحة الأجشبي، الاستثسار عمى كأثخه القانػني الاستقخار لعسارؼ، كليج -2

 28 ص ، 2019، الجدائخ جامعة الحقػؽ، كمية الأعساؿ،



 علبقة الائتساف السرخفي بالاستثسار                               الفرل الأكؿ: 
 

18 

 كلا: الاستثسار حدب معيار الجشدية أ

 جشبيةأ أخخػ  الاستثسار، فييا نذأ التي الجكلة داخل مغ كششية استثسارات إلى تشقدع
 مغ قادمة
 .السزيفة الجكلة خارج

 الاستثسارات الػششية  - 1

 فالسدتثسخ كد، الحج عبخ معشػية أك مادية ؾيع فييا تشتقل لا التي الاستثسارات ىي ك
 .الػشغ داخل يتع ك كششي، الساؿ أسر ك  كششي، كالسذخكع كششي

 الأجنثيح الاستثماراخ- 2-

 الحؼ الاستثسار أك البمجاف مغ بمج يسمكيا مالية ػاردلس الخارج مغ يجخؼ  استخجاـ كل ىي ك   
 .الأجشبية بالجشدية تتستع التي الييئات أك الذخكات أك فخادالأ بو يقػـ
 .ته القائمح الجهح حسة الاستثمار :ثانيا

 الحكىمي الاستثمار - 1

 جتساعيةكالا الاقترادية التشسية خصط بسػجب الحكػمة تدتثسخه ما الحكػمي بالاستثسار كيقرج
 .فييا القائع كالفكخؼ  الدياسي كالاتجاه لمجكلة،

 بتكػيشو الجكؿ تقػـ الحؼ الججيج، الحؿيقي الساؿ أسر  مغ الحكػمي الاستثسار كيتكػف 
 السداعجات مغ أك كالخارجية الجاخمية القخكض مغ أك ،يخاداتالإ فائس مغ سػاء كتسػيمو

 الحكػمية، تراالاستثسا إنجاز في الستبع الأسمػب الأخيخة ىحه تعج لع حاليا أنو غيخ الأجشبية،
 تشسػية ت ار استثسا انجاز قرج مجاخيميا عمى تعتسج الحكػمات، أك الجكؿ معطع أصبحت بل

 .لمجكلة التحتية البشى تخز
 الخاصح الاستثماراخ -2

 أك الفخدؼ السذخكع مغ تصػر الحؼ الخاص القصاع بيا يقػـ التي اراتالاستثس كىي
 السدتثسخيغ مغ عجدا تزع مؤسدات أك شخكات، إلى محجد بشذاط استثساره السحرػر العائمي،

 السذاريع مختمف في مجاخيميع بتػضيف يقػمػف  الحيغ الاجتساعية، ائحخ الذ مختمف مغ
 .كالخجماتية الإنتاجية
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 فخديًا كاف سػاء خاصة جية تسارسو الحؼ الاستثسار، ىػ الخاص الاستثسار ذلظ كعمى
 بتحػيمو، الذخكات أك خادالأف يقػـ الحؼ الججيج الساؿ أسر  في كتتسثل خاصة، كاتشخ  عبخ أـ

 .الأمػاؿ لتمظ خاصًا رااستثسا الشياية في يحقق ما إلى أرباح أك اتخ مجخ مغ سػاء
 

 .المشروع في المشاركح أسلىب معيار حسة الاستثمار  :ثالثا

 مباشخة اتر استثسا إلى تشقدع السذخكع، في السذاركة أسمػب معيار حدب راتالاستثسا
 (.1) .الأجشبي للبستثسار أنػاع الحؿيقة في كىي مباشخة، غيخ كأخخػ 

 المثاشرج الاستثماراخ الأجنثيح – 1

 داخل أمػالو باستثسار معشػيا، أك شبيعيا شخرا كاف سػاء السباشخ الأجشبي بالاستثسار كيقرج
 .خارالق كاتخاذ ةر ادكالإ الديصخة بحق ؼيو لشفدو يحتفع مذخكع بإنذاء كذلظ السزيفة، الجكلة

 في بالاستثسار أجشبي شخؼ قياـ" انو السباشخ الأجشبي لاستثسارا -أيزا -كسا عخؼ
 تأسيذ خلبؿ مغ مػجػداتو إدارة في فعالا رادك  لمسدتثسخ يكػف  أخخى  دكؿ في السػجػدات

 مػجػدات ىشاؾ آخخ بسعشى أؼ" .كششية شخكة مع انجماجيات أك السذاركات أك الذخكات
 خاءش أؼ الخػصرة عسمية الشذاط ىحا ضسغ أيزا كيجخل السزيفة الجكلة في الأـ لمذخكة

 .الأجشبي للبستثسار كالسدتقبمة السزيفة الجكلة في مشيا جدء أك لمذخكات الأجانب
 تستمظ لأنيا الجشديات، الستعجدة الذخكات بػاسصة يكػف  السباشخ الأجشبي كالاستثسار

 .الخارج في الاستثسار بعسمية تقػـ التي ياكلكالي البشى
كػاف  اءيتعمق بالأساس بالسذاريع التػي يقػجميا كيستمكيػا أك يجيخىا السدتثسخ الأجشبػي سػػ 

بالسمكيػة الكاممػة أك نتيجػة لمسذاركة فػي رأس مػاؿ السذػخكع بػجػدء يبػخر لػو الػحػق فػي الإدارة 
يكػػف فػي شػكػل فػخدؼ أك شخكة أك فخعػا لإحػجػ الذخكات  لمسذػخكع، كيتدػاكػ فػي ذلػظ أف

2الأجشبية. 
 

                                                           
 . 28 ،ص السخجع الدابق  ،لعسارؼ  كليج  -1
، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، مرخ، 01قترادية للبستثسارات الأجشبية، طنديو عبج السقرػد مبخؾ، الآثار الا -2

 .38-31، ص ص 2006
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أنػيػا ىػي تمػظ السػجيػة "عمػى الاجشبية يعػخؼ الاستثسارات (1)كحدػب صػشجكؽ الشقػج الػجكلي
لتحقيػق مشػفعػة لسؤسدػة تقػػـ بشذػاشات في الإقميع الاقترػادي لبمػج آخػخ غيػخ بمػج السدتثسخ 

بالسخاقبػة الفعالػة فػي تدييخ السؤسدػة بسعشػى تػحػػيػل رأس السػاؿ كالسػؤىلبت  مػع قيامػو
 ."الإدارية كالسعخفة التقشيػة لمبمػج السزػيف

كسػا يعتبػخ صػشجكؽ الشقػج الػجكلي أف الاستثسار يكػػف مباشػخا عشػجما يستمظ الأجشبػي أكثػخ مػغ 
عػجد مػغ الأصػػات فييػا تكػػف ىػحه الحرػة  % مػغ أسػيع رأسساؿ إحػجػ السؤسدات كمػغ 25

 كافيػة لإعصػاء السدتثسخ رأيا في إدارة السؤسدة
 : نػعيغ إلى السباشخ الأجشبي الاستثسار يقدع
 نطاـ السذاركة مع السدتثسخ الأجشبػي  -أ   

كىحه السذاركة تكػػف بػخأس الساؿ كة ، مذتخ أك  ثشائية مباشخة أجشبية راتاستثساتدسى 
تجادىا إلى الخبػخة الفشية كالإداريػة كالعلبقات التجاريػة كبػخاءات الاختػخاع، بحيػث يسػارس أحػج ام

الأشػخاؼ حقػا كػافيػا فػي إدارة السذػخكع أك العسميػة الإنتاجيػة بػجكف الديصخة الكاممػة عميػو 
 ؼيو تتػزع كالتي تخؾالسذ الاستثسار شكل الشػع ىحا يأخحكبخاصة إذا تعمق الأمخ بذخكة دكلية. 

 حيث (الخاص أك العاـ( الػششي السدتثسخ كبيغ الأجشبي السدتثسخ بيغ كادارتو السذخكع ممكية
 ات،ر الاستثسا مغ الذكل بيحا تأخح الأجشبية الأمػاؿ لخؤكس السدتقبمة الشامية الجكؿ غالبية أف

 ( 2)..... ....الجاخمية القػانيغ خلبؿ مغ الذخاكة لسبجأ مكخسًا يكػف  الذكل ىحا لأف كذلظ

 خاصة مباشخة أجشبية ساراتاستثكتدسى : نطػاـ السمكيػة بالكامػل لمسدتثسخ الأجشبػي  -ب
تسثػل فػي قيػاـ الذػخكات الستعػجدة الجشديات بإنذػاء فػخكع لمتدػػيق كالإنتػاج أك أؼ نػػع مػغ تك 

 عتبخ ىحا الشػع أكثخ شيػعا.أنػػاع الشذػاط الإنتػاجي أك الخجماتي في الجكلة السزيفة كي

                                                           
نػارة حديغ، الأمغ القانػني للبستثسارات الأجشبية في الجدائخ، محكخة لشيل درجة ماجدتيخ، فخع قانػف الأعساؿ، جامعة  -1

 .24، ص2003مػلػد معسخؼ، تيدؼ كزك، 
 .39السخجع الدابق ،ص ، مبخؾ السقرػد عبج نديو - 2
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 ةغيخ السباشخ الاجشبية  اتالاستثسار -2

يػكػػف ىػحا الشػػع مػغ الاستثسارات غيخ السباشػخة فػي شػكل شػخاء الدشجات الخاصػة لأسيع 
الحرػز أك سػشجات الػجيغ أك سشجات الجكلػة مػغ الأسػػاؽ الساليػة، أك الاستثسار في الأكراؽ 

يكػػف فػي شػكػل قػخكض تقػجـ لمجكلػة بسشاسػبة مدػاعجتيا لاقتشػاء سػمع ك الساليػة كيسكػغ أف 
خػجمات ، أك تكػػف كػحلظ فػي شػكل تقػجيع تدييلبت مرػخؼية لتغصيػة العجد الشقجؼ في العسمة 
الأجشبية. كىػػ كػحلظ عسميػة اقتػخاض دكلػي الػحؼ تمجئ إليػو الػجكؿ لأجػل تحػيمػو إلػى عسمػة 

فػي ىػحا الشػػع يستمػظ الأفػخاد أك الييئات أك الذخكات  .لتغصية أعباء التدييخ كغيخىامحميػة 
بعػس الأكراؽ الساليػة دكف مسارسػة الخقابػة أك التشطيع أك إدارة السذػخكع، كيأخػح شػكل 

 الاستثسارات قريخة الأجػل عكػذ الاستثسار السباشخ. 
 خلبؿ مغ السباشخ، غيخ الأجشبي ستثسارالا عغ السباشخ الأجشبي الاستثسار كيتسيد
 ".الإدارة في السذاركة" كىػ عشرخ أساسي

كبالتػالي فالاستثسار الأجشبػي ىػػ رأس السػاؿ الأجشبػي الػافػج إلػى الجكلػة السزيفة مػغ 
اقترػاديا بصخيقػة مباشػخة أك غيخ مباشخة، فيػػ يطػل الحاجػة الساسػة  كتػضيفوالخػارج لاستغلبلو 

 .(1)مػجكؿ الشاميػة لػخؤكس الأمػػاؿ الأجشبيػة لتحقيػق الفعاليػة كالسداعجة عمى التشسية الاقتراديةل

 السصمب الثاني

 آليات تسػيل الاستثسار 

في السؤسدات كالحؼ ييتع في  الاستثساريعتبخ التسػيل الشذاط الخئيدي الحؼ يختكد عميو     
مرجر سػاء داخمي أك خارجي كتػزيعيا عمى  كيؽية الحرػؿ عمى السػارد السالية مغ أؼ

فالسذخكعات تحتاج في جسيع مخاحل  )الفخع الأكؿ(. كالاستخجامات السلبئسة ليا الاحتياجات
حياتيا سػاء عشج إنذائيا أك خلبؿ عسميات الترشيع كالإنتاج مغ خلبؿ التػسع الإنتاجي 

                                                           
 .30، ص السخجع الدابقكليج لعسارؼ -1
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 تتعدد أنواع التمويل لحايجة، إنذاء مذاريع ججاك في عسمية  لشذاشيا أك في عسمية الشسػ 

 .(الفرع الثاني)هالموجهة للاستثمار بالنظر للمعايير المعتمد عليو في تحديد

 مرادرهك الاستثسار تسػيل  تعخيف :الفرع الأول

تعجدت الآراء كالتعاريف حػؿ مػضػع التسػيل لجرجة يرعب كضع تعخيف محجد لقج           
كقج تبايشت التعاريف بيغ السجرستيغ التقميجية كالحجيثة في  ،دقيق يعبخ عغ السعشى الحؿيقي لو
 كيشصػؼ التسػيل عمى أىسية بالغة  عمى اعتبار انو ) أكلا (.كضع تعخيف جامع مانع لمتسػيل

بجكف تػفخ  استثسارات، فلب يسكغ إقامة كالاجتساعية الاقتراديةعرب الحياة بالشدبة لمتشسية 
ك لحا تتعجد مرادره فسشيا   السحخكة لجسيع الػضائف كالأعساؿ التسػيل اللبزـ ليا فيػ الصاقة

السرادر الجاخمية اك الحاتية كمشيا الخارجية يمتجئ إلييا في حاؿ عجـ كفاية أك نقز التسػيل 
 ثانيا(.الحاتي )

 ك أىسيتو  تسػيلتعخيف  :أكلا

 .لقج تبايشت تعاريف التسػيل بيغ السجرستيغ التقميجية ك الحجيثة       

 تعخيف  التسػيل  – 1
  التعخيف المغػي لمتسػيل-ا

التسػيل ىػ تجبيخ أك إنفاؽ الساؿ، فيػ مذتق مشو، كالتسػيل ىػ كدبو، جاء في لداف      
ذ يامػ كنفذ السعشى جاء في الق – "" كممت بعجنا تساؿ كممت كتسػلت، كمو: كثخ مالظالعخب 

 "  أعصيتو الساؿ(: مالظ... كممتو )بالزع كممت تساؿ كممت كتسػلت كاستسمت: كثخالسحيط: " 
": تػفيخ الإمكانيات السالية الزخكرية لتدييخ أك تصػيخ التسػيل عمى أنو  يعخؼ كحدب

 1.مذخكع ما، سػاء كاف عاما أك خاصا "

                                                           
- 1988بغ لخزخ ،سياسة تسػيل الاستثسارات في الجدائخ كتحجيات التشسية في ضل التصػرات العالسية الخاىشة )ى عيد -1

عمػـ الاقترادية ك (، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه في العمػـ الاقترادية، تخرز اقتراد مالي ، كمية ال2015
 (92،ص 2019-2018التجارية ك عمػـ التدييخ ، جامعة الجيلبلي اليابذ ، سيجؼ بمعباس ،
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  التعخيف الاصصلبحي لمتسػيل –ب 
 التعخيف التقميجي لمتسػيل 

تػفيخ السبالغ الشقجية اللبزمة  "أنو مىع السشطػر التقميجؼ لمتسػيل فانو يعخؼ حدب      
تجبيخ الأمػاؿ مغ مشطػر كسا عخؼ عمى انو " "لإنذاء أك تصػيخ مذخكع خاص أك عاـ غيخ

خارجي أي مشطػر السقخضيغ كالسداىسيغ دكف الاىتساـ بعسمية اتخاذ القخار داخل 
 ("1).السؤسدة
فخاد كالسذخكعات لمحرػؿ كافة الأنذصة كالأعساؿ التي يقػـ بيا الأ" كاعتبخ أيزا  

عمى الأمػاؿ اللبزمة بخأس الساؿ أك بالاقتخاض كاستثسارىا في عسميات مختمفة تداعج عمى 
تعطيع الكيسة الشقجية الستػقع الحرػؿ عمييا مدتكبلب في ضػء الكيسة الستاحة حاليا 

رة التسػيمية "أك ىػ "نقل القجللبستثسار كالعائج الستػقع الحرػؿ مشو كالسخاشخ السحيصة بو.
 (2).مغ فئات الفائس السالي إلى فئات العجد السالي "

 : التعخيف الحجيث لمتسػيل 
د عمى تحجيج أفزل مرجر للؤمػاؿ يتخك" انو اللو يعتبخ التسػيل حدب السشطػر الحجيث      

 (3)"عغ شخيق السفاضمة بيغ عجة مرادر متاحة مغ خلبؿ دراسة التكمفة كالعائج.

                                                           
 12،ص 2001الحجازؼ عبيج عمي احسج ، مرادر التسػيل ، دار الشيزة ، بيخكت ، لبشاف ،  -1
سة حالة بشظ البخكة، محكخة تخخج بغ عدة ىذاـ ، دكر القخض الايجارؼ في تسػيل السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة (درا -2

لشيل شيادة الساجدتيخ في الاقتراد ، تخرز مالية دكلية ،كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ ك العمػـ التجارية ، جامعة 
 27ص  2012- 2011كىخاف ،

   94بغ لخزخ ، السخجع الدابق ، ص  عيدى  -3
الاسلبمي  التسػيل الحؼ يعتبخه "تقجيع ثخكة، عيشية أك نقجية، بقرج  ؼقترادالاىشاؾ كحلظ تعخيفا شخعيا كفق السشطػر  

الاستخباح مغ مالكيا إلى شخز آخخ يجيخىا كيشرخؼ فييا لقاء عائج تبيحو الأحكاـ الذخعية." ك السفارقة بيغ   التسػيل 
راجع في ذلظ  السعمػمة السقجار مدبقا,  الإسلبمي كالتسػيل التقميجؼ تكسغ في خمػ التسػيل الإسلبمي تساما مغ الفػائج الثابتة

حديغ عبج السصمب الاسخج ، دكر التسػيل الاسلبمي في تشسية السذخكعات الرغيخة كالستػسصة ، السؤتسخ الجكلي لمسرارؼ 
، بشي داب كالعمػـ الاندانية  الدشة ك السعخفة ، جامعة الدمصاف مػلاؼ سميساف الآالاسلبمية بالسغخب ، مجسػعة البحث بكمية 

 1، ص  2012ىلبؿ ، السغخب ، 
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ىحه التعاريف نجج اف السفيػـ الحجيث يخكد أساسا ليذ عمى السػارد السسشػحة  ك مغ خلبؿ    
بالشطخ إلى الخرائز التي  لمتسػيل السلبئع لولمتسػيل بل يتعجاىا الى معخفة اختيار السدتثسخ 

يشصػؼ عمييا الاستثسار مغ مخاشخ ك مخد كدية كمجة استخجاع التي تمعب دكرا أساسيا في 
 . ػريغ التقميجؼ كالحجيثشطسل، ك ىػ الفخؽ الحؼ يكسغ بيغ التحجيج نػع التسػي

أف التسػيل السشطػريغ كالستسثل في كلب كبيغ ىحا التبايغ يسكغ اف ندتشتج تعخيفا يجسع بيغ     
إتاحة أك تجبيخ السػارد الشقجية لمسذخكع في أؼ كقت تكػف ىشالظ حاجة إليو  ىػ عبارة عغ 

ػارد الحؿيؿية التي تػجو لتكػيغ رؤكس الأمػاؿ الججيجة، كيكػف كالتي يتع بسػجبيا تػفيخ الس
 بيغ مرادره الستاحة سفاضمة التسػيل عغ شخيق تحجيج أفزل مرجر للؤمػاؿ كذلظ بال

 . بالاعتساد عمى التكمفة كالعائج كالسخاشخة

 أىسية التسػيل- 2

كيعج ضخكرة حتسية  يعتبخ التسػيل عشرخا أساسيا في بقاء ك استسخارية الاستثسارات، بل 
"الساؿ قػاـ لمبجء في أؼ مذخكع استثسارؼ كذلظ عمى حج تعبيخ احج الفقياء الاقترادييغ 

 (1)الاعساؿ "

 :  (2)ؼيسا يميتتجمى أىسية التسػيل ك 

ك مغ خصخ الإفلبس كالترؽية  في السذخكع الاستثسارؼ كحسايتياعمى الديػلة  ةفطاحسلا -ا
 قخار التسػيل. إلا عغ شخيق التي لا تتأتى 

الثابت ،  ومغ أجل تحجيج أك تحديغ رأسسال الاستثسارالتسػيل في تحقيق أىجاؼ  ةداىسم -ب
 احتياجاتو الجارية كالخخكج مغ حالة العجد السالي. ةػاجيسدتخجميا ليككسيمة سخيعة 

                                                           
 28بغ عدة ىذاـ ، السخجع الدابق، ص -1
 100بغ لخزخ عيدى ، السخجع الدابق ، ص  -2
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فيػ يعسل عمى تحخيخ الأمػاؿ أك السػارد السالية  تثساراتسف  الديخ الحدغ للباضس -ج
أك خارجيا كيػفخ احتياجات التذغيل كيديج مغ الجخل  ىحه الاستثساراتسػاء داخل  سجسجةال

 .مذاريع معصمة كأخخػ ججيجة بإنجاز
تسكيغ السذخكع الاستثسارؼ مغ احتياجاتو الستعمقة بالسػاد الأكلية كالدمع السباعة ك كل –د 

يخباء كالغاز، التأميشات الى السراريف الستعمقة بالاستغلبؿ مثل أجػر العساؿ ف مراريف الك
 غيخ ذلظ مغ مدتمدمات الاستغلبؿ .

صيانة كمحافطة الآلات كالسعجات التي تحتاجيا الاستثسارات ك امكانية امتلبؾ عقارات ك –ق 
 معجات ججيجة مسا يدسح بالتػسع كالتججيج ك الجخػؿ في استثسارات ججيجة .

 ثانيا: مرادر التسػيل 

 ىػ خارجي . تثسار فسشيا ما ىػ ذاتي اك داخمي كمشيا ماتتعجد مرادر تسػيل الاس

 مرادر التسػيل الجاخمية )الحاتية(- 1

ك ىي الإمكانيات التي التي تشصػؼ عمييا الاستثسارات لتسػيل نفديا مغ مػاردىا الشاتجة عغ    
نذاشيا الاستثسارؼ اك ىي الفائس الاجسالي للبستغلبؿ الستحرل عميو مغ خلبؿ الشذاط 

تعتسج عميو لتسػيل مذاريع مدتقبمية ججيجة كعادة تتكػف مغ العشاصخ التالية : ستثسارؼ ك الا
 (1)السؤكنات ،الأرباح ك الاىتلبكات. الاحتياشات ،

 مرادر التسػيل الخارجية -2

تي مكسمة  مرادر خارجية  للبستثسار، كىي أ يقرج بيا جسيع الأمػاؿ التي تأتي مغ    
ث إذا  لع يكف التسػيل الحاتي للبستثسار فانو يمجا للبقتخاض مغ جيات لمسرادر الحاتية ، بحي

 خارجية ك التي تكػف عادة مؤسدات مالية بشكية ك اخخػ مؤسدات مالية غيخ بشكية تقجـ ما
جية لجية أخخػ بالإقخاض  تداـلالاض القجرة عمى الإقخايقرج بالائتساف  يدسى "بالائتساف"

                                                           
 56، ص 1996سسيخ محمد عبج العديد ، التسػيل ك اصلبح خمل اليياكل السالية ، مكتبة الاشعاع الاسكشجرية ، -1
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أف يقػـ الجائغ بسشح السجيغ ميمة مغ الػقت يمتدـ  -الحجيث سعشىال-كالسجايشة، كيخاد بو في 
 غ: ائتساف مرخفي ك ائتساف تجارؼ الحؼ يأخح شكميك  ، (1).السجيغ عشج انتيائيا بجفع ؾيسة الجيغ

    الائتساف السرخفي -ا     
صيغة تسػيمية  الاقتخاض مغ البشػؾ التجارية كالحؼ يعتبخالائتساف السرخفي ىػ       

 مغ أىع  مرادر التسػيل كيأتي عمى عجة صػر. كالحؼ يعج  بأنػاعيا لبشػؾاستثسارية تعتسجىا ا

 ئتساف التجاري لإ ا -ب  
 قائسة بجفع ممدـ غيخ السذتخؼ  أف ،إذ التسػيل مرادر مغ مرجرا التجارؼ  الائتساف يعتبخ  

 حجع كيتأثخ الذخاء، تاريخ غم أياـ بعج تتع الجفع عسمية أف أؼ لبزاعة استلبمو بعج إلا الذخاء،
 الإنتاج بديادة الذخاء مغ التجارية السعاملبت زادت فكمسا التبادؿ حجع بسقجار التجارؼ  الائتساف

 لمسذتخؼ  لمجفع أجلب يسشح لأنو لمتسػيل، دائسا مرجرا التجارؼ  الائتساف اعتبخ لحا كالسبيعات،
 .  مرشعة بزاعة لإنتاج أكلية كسادة استخجاميا أك بيعيا إعادة بقرج بزاعة شخاء عشج
 أنػاع التسػيل الفخع الثاني:  
بالخغع مغ  كلقج تعجدت صػر التسػيل كاختمفت نطخا لتعجد السعاييخ السعتسج عمييا في ذلظ ،  

لا أف الفقو التقميجؼ  استقخ عمى أىسيا ، فرشف التسػيل بالاعتساد عمى معيار ا ىحا الاختلبؼ
التصػر ك التقجـ  ك مع)أكلا( ، كحدب الغخض الحؼ يدتخجـ لأجمو رجر الحرػؿ عميو، مالسجة 

الأساليب التقميجية غيخ مججية أك أقل فاعمية، -غالبا–في جسيع السجالات، تربح  يغالحاصم
المجػء الى كسائل حجيثة قرج تحقيق إيخادات أكبخ أك تمبية حاجات محجدة، كلا تحتع بحلظ 

الحجيثة سػاء  الاقتراديةزا مصالب بسػاكبة التصػرات يخخج التسػيل عغ ىحا الإشار فيػ أي
باستحجاث كسائل تسػيل ججيجة أك تصػيخ كسائل تسػيل تقميجية كاليجؼ ىػ نفدو تمبية 

 للبستثسار)ثانيا(.السختمفة  الاحتياجات
 

                                                           
    33بغ عدة ىذاـ ، السخجع الدابق ص -1
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 أكلا : أنػاع التسػيل التقميجية للبستثسار

 أنػاع التسػيل مغ حيث السجة - 1 
 : ثلبث أنػاع تشقدع أنػاع التسػيل إلىبسػجب معيار السجة 

الاستثسارات تخرز لجفع اجػر  اعميي حرلت يتال الأمػاؿ كىػ :الأجل قريخ التسػيل   -أ
 لا فتخة خلبؿ بخدىا كتمتدـ العساؿ كشخاء كل مدتمدمات العسمية الإنتاجية ليحه الاستثسارات،  

 غ سشة كاحجة .ع تديج
 الستجاكؿ، الساؿ الخأس في السؤسدة استثسارات مغ يلالتسػ  :الأجل الستػسط التسػيل-ب

 بيغ ما معيشة مجة في التشفيح تحت السذخكعات تسػيل أك الثابتة، مػجػداتيا عمى كالإضافات
 ات.سشػ  5 إلى سشة

 حدب كمختبة محجدة سحب لججاكؿ كفقايا مغ البشظ سحب يتع السرخؼية قخكضكيأخح شكل 
 يدجد كماالاستحقاؽ  تػاريخ حدب دكريا يكػف أما الدجاد . لالتسػي محل السذخكع تشفيح مخاحل

 . أخخػ  مخة سحبو زلا يجػ  التسػيل مغ

 الثابتة الأصػؿ شخاء تسػيل ىػ الأجل شػيلل التسػي مغ الغخض  :الأجل الصػيل التسػيل  -ج
 تاجيالإن عسخه امتجاد عمى السذخكع لحياة اللبزمة كالسباني كالأراضي كالتجييدات الآلات مثل

 لمحرػؿ سشػات 7 مغ أكثخ شػيمة لفتخات الأجل شػيمة الاستثسارية لمعسميات يلػ التس يػف
 .    (1)ذلظ إلى كما الإنتاج كسائل أك العقارات عمى

 : سرجرال حيث مغ انػاع التسػيل– 2
 :قدسيغ إلىالتسػيل بسػجب ىحا السعيار  يشقدع   

 خارج مرادر إلى المجػء دكف  مغ ذاتية بصخيقة السحرػؿ التسػيل كىػ :الجاخمي التسػيل  -ا
 .لمذخكة السػجػدة كالأصػؿ الأرباح مغ الأمػاؿ عمى الذخكة فتحرل .الذخكة

 :قدسيغ إلى كيقدع :الخارجي التسػيل -ب 
                                                           

 .508،ص1999، مكتبة العبيكات ، الخياض  2عدت السيجاني الادارة التسػيمية في الذخكات ،الصبعة  محمد - 1
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 العجد أصحاب بيغ كالتعامل العلبقة ىي السباشخ التسػيل :السباشخ الخارجي لتسػيلا 
 مغ بشكي، غيخ أك بشكي كسيط أؼ تجخل بجكف  )تثسخالسد( الفائس أصحاب ك )السقتخض

 أك أسيع شكل عمى مالية أكراؽ )الذخكات اصحاب( السالي العجد كحجات إصجار خلبؿ
 .الاستثسار أشكاؿ مغ كذكل الفائزة الػحجات إلى بعخضيا كالؿياـ سشجات

 مغ سمدمة باتخاذ السالية السقتخضيغ ك السقخضيغ بيغ رابط ىشاؾ سيكػف  كبالتالي
 مخاشخ عمى السشاسب العائج إلى بالإضافة رأسساليع السدتثسخيغ رلحي حتى لمجائغ الجفعات
 ...،، .السػجػدة

 عمى لمحرػؿ السباشخة غيخ كالأساليب الصخؽ  جسيع ىػ: السباشخ غيخ الخارجي لتسػيلا -   
 تمظ أك، إلخ ..بشػؾكال السالية، الأسػاؽ في كالستسثمة ما، لغاية خلبليا مغ الذخكة ارجخ التسػيل

 احتياجات السباشخ غيخ التسػيل مؤسدات فتمبي، كسصاء شخيق عغ تتع التي السالية السرادر
 كلا .الاستثسار يخيجكف  الحيغ الرشاديق كأصحاب الأمػاؿ رؤكس إلى يحتاجػف  الحيغ السقتخضيغ

 بيتم كلكشيا مباشخ، بذكل الأمػاؿ كأصحاب السقتخضيغ بيغ التسػيل مؤسدات تجسع
 (1).ؾػ كالبش السالية الػساشة مؤسدات مداعجة خلبؿ مغ السالية احتياجاتيع

 التسػيل بحدب الغخض الحي يدتخجـ لأجمو  -3 
 :يمي ماىحا الترشيف  مغ كيشتج

 قريخة كالسعاملبت الاحتياشات لسػاجية تخصج التي الأمػاؿ تمظىػ : استغلبؿ تسػيل-ا
 .للبستثسار نتاجيةالإ الجكرة تشذيطمق بتتع كالتي الأجل

                                                           
انذ عبج القادر قاسع ،الػساشة السالية في التسػيل السباشخ غفارؼ ديػفػر رحساف ،عبج السجيج عبيج حدغ صلبح،  - 1

الجكلية ،ماليدية  الإسلبمية،الجامعة  1، العجد 1سلبمي الخقع مجمة الخشج لمتسػيل الإ ،ليخ السباشخ كدكرىا في الشطاـ الساكغي
 .7،8،ص ص 202 0، يشايخ
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 خمق عشيا يتختب التي الشفقات لسػاجية السخررةالأمػاؿ  في كيتسثل :الاستثسار  تسػيل-ب 
 مغكما يتبعيا  كالتجييدات الآلات لاقتشاء لمسذخكع الحالية الصاقة كتػسيع ججيجة إنتاجية شاقة

 (1).لمسذخكع الخأسسالي التكػيغ زيادة إلى تؤدؼ التي العسميات
 لحجيثة لمتسػيل البشكي للبستثسارالريغ ا  -ثانيا

 تتسثل في الاعتساد الايجارؼ كالاعتساد السدتشجؼ
  الاعتساد الايجاري  -1

عبارة عغ صػرة حجيثة للبئتساف يعتسج عمييا  الإيجار السؤدي لمبيعالاعتساد الإيجارؼ أك       
يات الستحجة الأمخيكية سشة في الاستثسارات الكبيخة، كقج ضيخت كتقشية بشكية ججيجة في الػلا

عقج بسقتزاه تؤجخ معجات كعجد كتجييدات لقاء أقداط إيجاريو ، كيعخؼ بأنو "(2) 1966
دكرية مع فخصة تسمكيا عشج تدجيج تساـ الثسغ السقخر ليا، أي عشجما يبمغ مجسػع الأقداط 

كبيع بانتياء  فيػ إذف إيجار لسجة معيشة،السجفػعة ثسغ السأجػر الستفق عميو في العقج"، 
 .(3)السجة، أما الثسغ ؼيقدع عمى أقداط تغصى مجة الإيجار

كيتػلى بذخاء الآلات كالسعجات مؤسدات أك بشػؾ متخررة تؤجخىا ليحا الغخض  
لمعسلبء كالسؤسدات لسجة زمشية متػسصة الأجل عادة مقابل تحريل ثسشيا مغ ىؤلاء ضسغ 

 .(4)أقداط الإيجار الحؼ عادة ما يشتيي بالبيع

                                                           
 97السخجع الدابق ، ص ىلخزخ بغ عيد - 1
2
أكؿ ما ضيخ الاعتساد الإيجارؼ كاف في الػلايات الستحجة الأمخيكية كذلظ بسشاسبة انجلاع الحخب الأمخيكية الكػرية، حيث  - 

ة إلى أحج صشاع السػاد الغحائية السحفػضة شالبة مشو كسيات كبيخة مغ السػاد الغحائية، إلا أنو لع يدتصع تقجمت القػات الأمخيكي
تمبية الصمب لشقز السعجات كالمػازـ الكاؼية كلع تكغ لجيو الأمػاؿ اللبزمة لذخاء السعجات، فزاعت مشو ىحه الفخصة لعجـ تسكشو 

الاىتجاء إلى فكخة احتخاؼ تأجيخ السعجات الإنتاجية، كليحا انصمقت فكخة الاعتساد مغ شخاء ىحه السعجات، ىحا ما أدػ بو إلى 
الإيجارؼ، بمػؿ أعسخ، الشطاـ القانػني لعسميات الائتساف السرخفي، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في القانػف، فخع قانػف 

 .49، ص 2003-2002الأعساؿ كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ كزك، 
 .107شاكخ قدكيشي، السخجع الدابق، ص  -3
 .51ص ،2012 الجدائخ، الجامعية، السصبػعات ديػاف الائتساف، كعسميات البشكية التقشيات ناصخ، سميساف -4
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الستعمق بالشقج كالقخض في مادتو  (1)90/10تبشت الجدائخ ىحه التقشية بسػجب القانػف  
يعتبخ بسثابة قخض عسميات الإيجار السقخكنة بحق مشو التي نرت عمى: " 02فقخة  112

"، ثع نطستيا بسػجب نطاـ قانػني خاص بو خيار بالذخاء لاسيسا عسميات الإقخاض مع الإيجار
، (2)الستعمق بالاعتساد الإيجارؼ  1996جانفي  10السؤرخ في  96/09رقع  مغ خلبؿ الأمخ

كبعجىا حجد كيؽيات تأسيذ شخكات الاعتساد الإيجارؼ كشخكط اعتسادىا مغ خلبؿ نطاـ رقع 
 .(3)1996جػيمية  03السؤرخ في  96/06

التي تحجد كيؽيات تأسيذ  1996أكتػبخ  22الرادرة في  07/96لتأتي التعميسة رقع  
 28الرادر في  97/03شخكات الاعتساد الإيجارؼ كشخكط اعتسادىا كبسػجب السقخر رقع 

 .(4)ثع اعتساد لمذخكة الجدائخية لتأجيخ التجييدات كالعتاد 1997جػاف 
 كالاعتساد الإيجارؼ عمى نػعيغ: 
 الشػع الأكؿ: البيع الايجاري لمسشقػلات*
ف يدتفيج مغ معجات لا يدتصيع شخائيا بسػجب ىحا الشػع مغ الائتساف يدسح لمسدتأجخ أ 

( سشػات يكػف لمسدتأجخ الخيار بيغ 05( أك خسذ )03بػسائمو السحجكدة، كبعج فتخة ثلبث )
 ثلبث مدائل:

 تسمظ الساؿ بالثسغ الستفق عميو، -
 استسخار استئجار الساؿ كلكغ لأجل قريخ، -
 .(5)إعادة الساؿ إلى السشذأة السانحة للبئتساف -

                                                           
الستعمق بالشقج  11-03مغ الأمخ  68الستعمق بالشقج كالقخض، )ممغى( تقابمو السادة  10-90مغ القانػف رقع  112السادة  -1

 كالقخض.
 .14/01/1996الرادر في  03يتعمق بالاعتساد الايجارؼ، ج رعجد  1996جانفي  10مؤرخ في  09-96أمخ رقع  -2
يحجد كيؽيات تأسيذ شخكات الاعتساد الايجارؼ كشخكط اعتسادىا ج رعجد  1996جػيمية  03مؤرخ في  06-96نطاـ رقع  -3

 .03/11/1996الرادر في  66
الرادر في 71الستزسغ اعتساد شخكة اعتساد إيجارؼ، ج رعجد  1997جػاف  28السؤرخة في  03-97مقخر رقع  -4

29/10/1997. 
 .107شاكخ قدكيشي، السخجع الدابق، ص  -5
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ػع مغ الائتساف غالي التكمفة ندبيا إذ تحتدب ؼيو الفػائج بشدب عالية مقارنة مع كيعتبخ ىحا الش
 .(1)الأنػاع الأخخػ، كمع ذلظ فقج انتذخ بدخعة نطخا لسداياه العجيجة بالشدبة لمسدتفيج

 الشػع الثاني: البيع الإيجاري لمعقارات*
ػـ السذخكعات بتأجيخ ىػ عبارة عغ عسمية التأجيخ التسػيمي العقارؼ، حيث بسػجبيا تق 

أمػاؿ عقارية مخررة لأغخاض ميشية كالتي تذتخييا أك يتع بشاؤىا لحدابيا، كمغ الشاحية 
القانػنية ىحه العسمية تدسح لمسدتأجخيغ بتسمظ جسيع الأمػاؿ السؤجخة أك بعزيا في مػعج 

 تيغ:سشة، كيتع ذلظ بصخيق 20سشة إلى  15أقراه انتياء الإيجار الحؼ قج يتخاكح بيغ 
 تشفيح كعج مشفخد بالبيع، -
إكتداب ممكية الأرض التي أؾيست عمييا السباني السؤجخة سػاء انتقاؿ بصخيقة مباشخة أك غيخ  -

 .(2)مباشخة كالستسثمة في ممكية السباني السقامة عمى أرض مسمػكة لمسدتأجخ بقػة القانػف 
يحققو مغ مدايا لمسدتفيج كالعسلبء، كمسا سبق يطيخ أف الاعتساد الايجارؼ عمى أىسية بالغة لسا 

 :(3)كلعل أىسيا
استعساؿ العسيل العتاد كالتجييدات كالعقارات دكف الاضصخار لذخائيا، خاصة إذا كاف ثسشيا  -

باىزا ما قج يخبظ ميدانيتو لا سيسا إذا كانت فتخة الاستعساؿ محجكدة، فتجشب السدتفيج شخاء 
 مغ استعساليا. أشياء تربح بلب فائجة لاستشفاذ الغخض

أقداط الإيجار تكػف مخرػمة كميا مغ تكاليف الػعاء الخاضع لمزخيبة بالشدبة لمعسيل  -
 السقتخض.

 الانتفاع بالأصل دكف أف يطيخ مع الأصػؿ الثابتة في ميدانية السذخكعات. -
يعتبخ الاعتساد الإيجارؼ تدميع ماؿ دكف استفاء كل ثسشو في الحاؿ فيػ ليذ بيعا محزا  -

لأف حقػؽ التسمظ لا تشتقل بسجخد إتساـ العقج، كليذ إيجارا محزا لأف أقداشيا مختفعة أكثخ 

                                                           
 .50بمػؿ أعسخ، السخجع الدابق، ص  -1
 .50؛ بمػؿ أعسخ، السخجع الدابق، ص 51سميساف ناصخ، السخجع الدابق، ص  -2
 .108شاكخ قدكيشي، السخجع الدابق، ص  -3
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مسا ىػ معتاد في إيجار الساؿ، كقج جخػ احتدابيا عمى أساس إمكاف تسمظ الساؿ السأجػر 
 بشياية العقج، في حيغ أنو لا يػجج ىحا الأساس في الاحتداب في عقػد الإيجار الاعتيادؼ.

اد الإيجارؼ تقشية قانػنية في خجمة حاجة اقترادية كالتي تتسثل في الحاجة إلى الاعتس -
القخض، كاستعساؿ ىحه الآلية يكػف مغ أجل تسػيل التجييدات كالسعجات أكثخ مسا ىػ 
مخرز لتسػيل الاستثسار بذكل مباشخ، إذ لا تسشح أمػالا نقجية إلى السقتخض كإنسا يقجـ لو 

تثسارات مادية(، يجفع ثسشيا البشظ مقابل أف يدجدىا العسيل عمى بجؿ ذلظ أصػؿ عيشية )اس
 .(1)أقداط

الائتساف الإيجارؼ يسكغ أف يكػف محميا كىي الحالة الأعع كالغالبة، كلانتذار استعسالو يسكغ  -
أف يكػف دكليا، كبالتالي يربح صيغة مغ صيغ تسػيل التجارة الخارجية كالاعتساد 

 .(2)السدتشجؼ
لسدايا كميا بخز اتجاه يجعػا الجكؿ الشامية إلى تسػيل استثساراتيا عغ شخيق بفزل ىحه ا

الاعتساد الإيجارؼ كىػ كبجيل عغ خزػعيا لعلبقات التبعية الاقترادية الجكلية مغ خلبؿ 
عقػد نقل التكشػلػجيا، ؼيغشييا عغ قبػؿ تمقي ىحه التكشػلػجيا بقخكض، فالاعتساد الإيجارؼ 

الحرػؿ عمى تمظ الشقل التكشػلػجي دكف أف يكػف بسػجب عقج خاص يسكغ ىحه الجكؿ مغ 
 .(3)لحلظ

 الاعتساد السدتشجي -2
تمعب البشػؾ دكرا كبيخا في مجاؿ تسػيل التجارة الخارجية خاصة ما تعمق مشيا لتسػيل 
الػاردات، كفي ىحا الذأف ىشاؾ عجة أساليب كتقشيات تدتخجـ لتدييل عسميات التجارة الخارجية 
كىشا يكسغ دكر البشظ في تجخمو لتدجيج ؾيع الدمع السدتػردة أك تحريل ؾيع الدمع السرجرة 
كمغ أىع ىحه التقشيات الاعتساد السدتشجؼ كالحؼ يتع بسػجبو تحػيل ؾيسة الاستيخاد مغ مػشغ 

                                                           
 .76الصاىخ لصخش، السخجع الدابق، ص  -1
 .52سميساف ناصخ، السخجع الدابق، ص  -2
 .48بمػؿ أعسخ، السخجع الدابق، ص  -3
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السدتػرد إلى مػشغ السرجر عغ شخيق كساشة بشكية مغ كلب السػششيغ، كذلظ بشاء عمى 
 ات متعمقة بالدمعة مػضػع الاستيخاد.كثائق كمدتشج

كعميو فإف كمسة الاعتساد ىشا يقرج بيا قخض، أما السدتشجؼ يقرج بيا تمظ السدتشجات  
كتدتعسل ىحه التقشية في  (1)كالػثائق السختبصة بالعسمية التجارية السسػلة عغ شخيق ىحا القخض

 .مجاؿ التجارة الجكلية لانعجاـ الثقة بيغ البائع كالسذتخؼ 
 أما مغ حيث التعخيف فقج تعجدت مفاـيسو:  
ترخؼ قانػني بإرادة مشفخدة يختب التداما في ذمة البشظ الحي يفتح ؼيعخؼ عمى أنو: " 

الاعتساد بأف يزع تحت ترخؼ شخز السدتفيج مبمغا مغ الشقػد بشاء عمى شمب معصي 
يخد عمى السدتشجات  الأمخ، كيزسغ حق البشظ في استخداد السبمغ مغ العسيل حق رىغ حيازي 

 .(2)"التي تسثل البزاعة السدتػردة
إف للبعتساد السدتشجؼ أىسية بالغة كدكر كبيخ تتسثل في تدييخ كتيديخ مغ التجارة       

الخارجية، فيي تحطى بجكر محػرؼ في حل مذكمتيغ رئيديتيغ في السعاملبت التجارية الجكلية 
 كىسا:

 البيع الجكلي * مذكمة تػفيخ الثقة بيغ أشخاؼ عقج
* مذكمة ارتفاع تكاليف البزائع كشحشيا كالتي قج تخىق كاىل السدتػرد عشج دفعو ثسغ 

 .(3)البزاعة مخة كاحجة، مسا قج ييجده بالإفلبس كالعجد عغ البقاء في دائخة السشافديغ التجارييغ
 يػفخ الاعتساد السدتشجؼ مدايا سػاء لمبائع أك السذتخؼ أك البشظ نفدو.      

                                                           
 .290مخاد مشيخ فييع، السخجع الدابق، ص  -1
 voir aussi S.Hddad, le crédit.147، ص 1972محمد حديغ عباس، عسميات البشػؾ، دار الشيزة العخبية، مرخ،  -2

documentaire, commerce international, pages bleues internationale, maison d’édition pour 
l’enseignements et la formation, Alger, janvier,2011,p 10     

يع حسجاف الدعشي، مدؤكلية السرخؼ السرجر في الاعتساد السدتشجؼ،  -3 ، -500دراسة مقارنة كفقا لأحكاـ الشذخة -أكخـ إبخاـ
 .10، 09، ص ص 2000الصبعة الأكلى، دار كائل لمشذخ كالتػزيع الأردف، 
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: تػفخ لو ىحه العسمية قجرا كبيخا مغ الزساف لاستفاء حقػقو مغ البشظ مباشخة فبالشدبة لمبائع
 دكف التأثخ بطخكؼ البزاعة أك ضخكؼ السذتخؼ.

: فيي تػفخ لو الثسغ الكامل لتسػيل صفقة كقت التعاقج كقبل كصػؿ أما بالشدبة لمسذتخي 
 البزاعة بفزل الائتساف الحؼ يدمسو لو البشظ. 

ما بالشدبة لمبشظ ىحه التقشية يترخؼ بيا بكل أماف كثقة في تدميع الائتساف لمسذتخؼ أ 
 .(1)لأنو يتستع بحق رىغ البزاعة عغ شخيق حيازة السدتشجات، كيتجشب بحلظ خصخ عجـ الجفع

يذجع الاستثسار الأجشبي كيتجاكز السذاكل كالرعػبات كيكدخ الحػاجد الشاجسة عغ  
رادية كالسالية كالقانػنية كالدياسية، كالزخيبية كالجسخكية بيغ الجكؿ في اختلبؼ الأنطسة الاقت

 .(2)إشار التجارة الخارجية، ؼيقػـ بتدػية السعاملبت بيغ الجكؿ دكف أؼ عائق
يعتبخ العخؼ السرخفي السرجر الخئيدي للبعتساد السدتشجؼ في غالبية الجكؿ نطخا  

كت أمخ تشطيسو ليحا العخؼ كقج ححت الجدائخ ححك لكػف التذخيعات في معطع دكؿ العالع قج تخ 
، فسشح نذأة ىحه التقشية كانت محكػمة بقػاعج عخؼية كعادات مرخؼية (3)معطع مذخعي العالع

تتبعيا البشػؾ، جسعت كتع تػحيج أحكاميا في شكل عقج نسػذجي بسعخفة غخفة التجارة الجكلية 
"، كأجخيت عميو عتسادات السدتشجيةالأصػؿ كالأعخاؼ السػحجة للبعخؼ بػ " 1936سشة 

، تحت تدسية الشذخة رقع 1983، 1974، 1951،1962تعجيلبت متتالية لدشػات متتالية 
التي أقخىا  500، كصجرت الأصػؿ كالأعخاؼ السػحجة للبعتسادات السدتشجية نذخة رقع 400

، كتع تعجيميا 01/01/1994الجياز التشفيحؼ لغخفة التجارة الجكلية، كدخمت حيد التشفيح في 
 39إلى  49فاخترخت عجد السػاد مغ  01/07/2007كدخمت حيد التشفيح في  600بشذخة 

 كأعصت تفديخات لبعس العبارات لتكػف أكثخ تحجيجا ككضػحا.

                                                           
 .292مخاد مشيخ فييع، السخجع الدابق، ص  -1
 .109شاكخ قدكيشي، السخجع الدابق، ص  -2
يع حسجاف الدعبي-3  .20، السخجع الدابق، ص أكخـ إبخاـ
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كل ىحه التعجيلبت راعت سمدمة مغ الاعتبارات القانػنية كالتقشية الستصػرة في الذؤكف  
حاث أجخيت عمى قزايا كمسارسات مرخؼية لسػاجية السرخؼية بالإضافة إلى دراسات كأب

 السذاكل الشاجسة عغ تصػر كزيادة حجع التجارة الجكلية.
لحا اعتبخ الفقياء أف تخؾ العخؼ السرخفي كسرجر رئيدي للبعتساد السدتشجؼ أمخ في  

بالغ الأىسية كيتفق مع مقتزيات التجارة الجكلية، خاصة أف العخؼ متصػر لاسيسا العخؼ 
رخفي في مجاؿ الاعتساد السدتشجؼ الحؼ يصخد بذكل متدارع مسا يجعل قػاعجه متغيخة الس

 كليدت ثابتة.
ىحا الأمخ يخجـ البمجاف التي لع تشطع أحكاـ عقج الاعتساد السدتشجؼ كلكشو يحمق نػعا  

مغ مذاكل التكييف القانػني في الجكؿ التي نطستو، إذ قج يرجر عخؼ ججيج يتعارض مع 
التي تعارضت مع  500نػف الجاخمي كىحا ما حجث عشجما صجرت الشذخة رقع نرػص القا

، كىػ أمخ يؤثخ عمى كضع التجارة في 400قػانيغ الجكؿ التي اتخحت أحكاميا مغ الشذخة رقع 
 .(1)تمظ الجكؿ كلا يخجميا

كقج ثار ججؿ بيغ الفقياء حػؿ إلدامية ىحه القػاعج العخؼية، كلكغ سخعاف ما فرل في  
 التي تذتخط لاستبعاد تصبيق قػاعجىا ما يمي: 500خ بسػجب السادة الأكلى مغ الشذخة رقع الأم
 .أف يتفق الأشخاؼ عمى استبعادىا 
 .أف يشز عمى ذلظ صخاحة في متغ عقج الاعتساد 
كبيحا فإف القػاعج العخؼية السشطسة للبعتساد السدتشجؼ ممدمة في حاؿ عجـ كجػد نز       

 ث يفتخض عمع أصحاب الذأف بيا كاتجاه إرادتيع إلى الأخح بيا.قانػني يخالفيا، حي
كفي كل الأحػاؿ، فإف ىحه الأعخاؼ السػحجة تجج مجالا لمتصبيق إما مباشخة كسرجر  

إرادؼ في حاؿ الشز عمييا صخاحة في عقج الائتساف أك بذكل غيخ مباشخ كسرجر ممحق، ما 
 .(2)لع يتع الاتفاؽ صخاحة عمى استبعادىا

                                                           
يع حسجاف الدعبي، السخجع الدابق، ص  -1  .22، 21ص أكخـ إبخاـ
يع حسجاف الدعبي، السخجع الدابق، ص 293مخاد مشيخ فييع، السخجع الدابق، ص  -2  .24؛ أكخـ إبخاـ
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تحجيج كحرخ أنػاع الاعتساد السدتشجؼ، كجج الباحثػف القانػنيػف صعػبة في ذلظ  كفي 
لارتباط ىحا العقج بستصمبات التجارة الجكلية التي تترف بالتصػر كالتغيخ  السدتسخيغ، كنتيجة 

 لحلظ تتصػر أشكاؿ الاعتسادات السدتشجية كتتغيخ باستسخار.
 تساد عمى معياريغ:يرشف الاعتساد السدتشجؼ إلى نػعيغ بالاع 

*فسغ حيث إمكاف رجػع السرخؼ عغ التداماتو اتجاه السدتفيج، يشقدع إلى اعتساد قابل للئلغاء 
 كاعتساد غيخ قابل للئلغاء.

 *أما مغ حيث تجخل البشػؾ في تشفيح الاعتساد، فيشقدع إلى اعتساد مثبت كاعتساد غيخ مثبت.
اعتبارىسا أىع أنػاع الاعتسادات عمى ىحيغ الشػعيغ ب 500كقج نرت الشذخة رقع  

 السدتشجية.
 الشػع الأكؿ: اعتساد غيخ قابل للئلغاء )القصعي( كاعتساد قابل للئلغاء )غيخ قصعي(

 يعتبخ ىحا الشػع أىع ترشيف للبعتساد السدتشجؼ. 
 ىحيغ الشػعيغ مغ الاعتساد: 09في مادتيا  500عخفت الشذخة رقع  

غ قبل البشظ السرجر بأف يجفع أك يقبل إسشاد الدحب : ىػ تعيج بات مالاعتساد القصعي
السدحػبة عميو عشج تقجيع السدتشجات السدتػؼية لذخكط الاعتساد كىحا التعيج البات لا يسكغ 

، في ىحا الشػع مغ الاعتساد (1)تعجيمو أك إلغاؤه إلا بسػافقة جسيع الأشخاؼ السعشية لعقج الاعتساد"
عتساد بسجخد أف تقجـ لو السدتشجات السصمػبة، حتى كلػ يجب عمى البشظ أف يجفع ؾيسة الا

أصجر السذتخؼ تعميساتو لمسرخؼ بعجـ الػفاء، فيبقى ىحا الاعتساد ممدما لأشخافو خاصة البشظ 
 السرجر شيمة مجة عقج الاعتساد، لحا يشبغي عمى أشخافو تحجيج مجة صلبحيتو.

مغ حرػلو عمى حقو جعمو يػصف الاعتساد القصعي بحكع شبيعتو كقػتو كثقة السدتفيج 
 .(2)"بأعمى مخاتب الاعتسادات"

                                                           
، 2011شالب حدغ مػسى، الأكراؽ التجارية كالعسميات السرخؼية، الصبعة الأكلى، دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، الأردف،  -1

 .244ص 
يع حسجاف الدعبي، السخجع ا -2  .28لدابق، ص أكخـ إبخاـ
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الاعتساد غيخ القصعي أك القابل للئلغاء، ىػ اعتساد بديط يسكغ تعجيمو أك إلغاؤه مغ قبل  
البشظ السرجر في أؼ لحطة دكف إشعار السدتفيج بحلظ حتى كإف كانت مسارسة البشظ عادة 

عمى الاعتساد شخيصة عجـ السساس بحقػؽ الحامل  تدتجعي إشعاره بأؼ تعجيل أك إلغاء يصخأ
كفي ىحا الحاؿ يسكغ لمستزخر مغ ىحا  (1)حدغ الشية أك عجـ قبػؿ إسشاد الدحب حؿيقة

 .(2)الترخؼ شمب التعػيس، كأخحت بيحا بعس القػانيغ التجارية كقانػف التجارة العخاقي
يمو أف يبمغ ىحا الأمخ لمبشػؾ كليحا يتعيغ عمى البشظ السرجر حاؿ إلغاء الاعتساد أك تعج 

الػسيصة حتى لا يزصخ إلى قبػؿ جسيع الجفعات التي تست بعج إلغاء الاعتساد نتيجة عجـ 
عمسيع بحلظ، ىحا ما جعل الفقياء يعتبخكف أف ىحا الشػع مغ الاعتساد ىػ مغ أخصخ الأنػاع 

أقل مخاتب "عمى السدتفيج كالعسيل الآخخ كحتى البشظ السرجر، كبالتالي كصف بأنو 
"، بل أكثخ مغ ىحا اعتبخه الفقياء بأنو اعتساد لا فائجة مشو في الحياة الاعتسادات السدتشجية

، كدليميع في ذلظ أف الشذخة (3)العسمية لأنو يحخـ السدتفيج مغ ثسغ البزاعة التي قاـ بترجيخىا
فقخة ج  6ادة حخت معطع مػادىا أحكاـ متعمقة بالاعتساد القصعي، حيث أنذأت الس 500رقع 

قخيشة قانػنية قاشعة مفادىا: "أنو إذا لع يبيغ شكل الاعتساد فإنو يعتبخ قصعيا غيخ قابل 
الدابقة، حيث  400فقخة ج مغ الشذخة رقع  07للئلغاء"، كىحا بخلبؼ ما نرت عميو السادة 

ـ لا فإنو يعتبخ أنذأت قخيشة قانػنية قاشعة مفادىا: "أنو إذا لع يبيغ الاعتساد ما إذا كاف قصعيا أ
 غيخ قصعي".

بسػجب ىحا التعجيل أصبح لا يسكغ تعجيل أؼ نز في الاعتساد الحؼ لع يبيغ نػعو إلا  
كفي ىحا  حساية لمسدتفيج مغ ضياع حقو  500بسػافقة جسيع الأشخاؼ، كفقا لمشذخة رقع 

                                                                                                                                                                                           

كىػ الترشيف الحؼ أخح بو أف القانػف التجارؼ الأمخيكي السػحج لع يتعخض إلا ليحيغ الشػعيغ، الاعتساد القصعي كالاعتساد *
 غيخ القصعي.

 .29السخجع نفدو، ص  -1
 .244شالب حديغ مػسى، السخجع الدابق، ص  -2
يع حسجاف الدعبي، السخجع الدابق، ص ص  -3  .29، 28أكخـ إبخاـ
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و رسػـ حسيمكت كضسانا لسديج مغ الثقة كالصسأنيشة حساية لمعسيل الآمخ مغ رجػع السدتفيج عميو
 .(1)الجعاكػ كالسراريف الشاجسة عغ تعجيل البشظ للبعتساد أك الخجػع عشو

 الشػع الثاني: الاعتساد السعدز غيخ السعدز )السثبت كغيخ السثبت(
قج يكػف الاعتساد القصعي معدزا مغ قبل مرخؼ آخخ غيخ البشظ السرجر، إذ أنو في  

لسدتػرد لجػ بشظ في بمج آخخ كيصمب تعديد الاعتساد الغالب لا يقشع السرجر باعتساد يفتحو ا
في بشظ متػاجج في بمج السرجر، كيتػلى مرخؼ في بمج السرجر بإحطاره بو حيث يعتبخ 

 السرخؼ السبمغ ىشا مجخد مرخؼ كسيط غيخ مدؤكؿ شخريا في الػفاء بؿيسة الاعتساد.
السرخؼ السبمغ الحؼ ؼيكػف الاعتساد قصعيا مغ السرخؼ السرجر كلكشو غيخ معدز مغ  

بقػليا: "يسكغ تبميغ  500مغ الشذخة رقع  07أخصخ السدتفيج، كىحا ما نرت عميو السادة 
الاعتساد إلى السدتفيج عغ شخيق مرخؼ آخخ )السرخؼ السبمغ( دكف أؼ التداـ مغ جانبو عجا 

 2الاىتساـ السعقػؿ بالتحقق مغ صحة ضاىخ الاعتساد الحؼ يبمغو"
عتساد السدتشجؼ إلا أف العقػد التجارية التي ىي الدبب في إبخاـ العقػد ميسا يكغ نػع الا 

السدتشجية لا تخزع للؤعخاؼ التي تزسيا، فتمظ العقػد مدتقمة عغ عقػد الاعتساد السدتشجؼ 
كقػانيغ التجارة الػششية اعتسجت ىحا السبجأ الحؼ عبخ عشو بسبجأ استقلبؿ الاعتساد السدتشجؼ 

كبخػ لمبشػؾ لأنيا لا تتسكغ مغ معخفة قػانيغ كأعخاؼ كل دكلة، كبسا أف كالحؼ يحقق فائجة 
القػاعج ذات شابع دكلي، يسكغ الاستفادة مغ قزاء السحاكع الأجشبية للبستعانة بيا كسرجر 

 .(3)إرشادؼ في التفديخ
القػاعج كالأعخاؼ السػحجة للبعتسادات السدتشجية الرادرة السذخع الجدائخؼ  اعتسجكقج  

لتدػية البيػع الجكلية بسػجب ، 2007لدشة 600سيسا الشذخة رقع غخفة التجارة الجكلية لاعغ 

                                                           
 .29، ص  السخجع نفدو -1
يع حسجاف الدعبي  .30، ص  ، السخجع الدابق أكخـ إبخاـ 2

  

 .239شالب حدغ مػسى، السخجع الدابق، ص  -3



 علبقة الائتساف السرخفي بالاستثسار                               الفرل الأكؿ: 
 

39 

 01-09كالآمخ رقع  101-07الشرػص القانػنية كالتشطيسية لاسيسا نطاـ بشظ الجدائخ رقع 
يتزسغ  08-13كالقانػف رقع  ؿ كالستسعجالسع 2009الستزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 

 .20142لدشة قانػف السالية 
كتأخح الجدائخ أساسا في مجاؿ الاعتسادات السرخؼية بالاعتسادات القصعية )الغيخ قابمة  

للئلغاء( كالسعدزة، لسا تتسيد بو ىحا الشػع مغ ازدياد في عشرخ الثقة كالزساف بالشدبة لمبائع 
سؤسدات خاصة، كسا تبخز أىسيتو في التأميشات عمى الاعتسادات كالقخكض بحيث تقػـ بو ال

التأميشية لحداب السدتفيج مغ الاعتساد لتغصية خصخ عجـ الػفاء بسبمغ الاعتساد مغ قبل فاتح 
 الاعتساد.

فتػجج عمى مدتػػ كل ككالة بشكية مرمحة عسميات التجارة الخارجية التي تتػلى ميسة  
ليا السياـ  التعامل بالعسلبت الأجشبية مغ سحب كإيجاع كتحػيل خارجي ؼيسا بيغ البشػؾ، كتػكل

 الستعمقة بالاعتساد السدتشجؼ الستسثمة في:
 تدييخ العقػد كتأميغ الزسانات. -
مشح الاعتسادات السدتشجية كتدميع السدتشجات كذلظ مغ خلبؿ فتح، كإرساؿ كتحقيق الاعتساد  -

 السدتشجؼ ككحا مخاقبتو تدميع السدتشجات.
 تػشيغ الاعتسادات السدتشجية كترشيفيا. -
 عسميات الاستيخاد كالترجيخ لاسيسا في مجاؿ الػاردات. متابعة -

كعشج ؾياـ البشػؾ الجدائخية بتدييخ الاعتسادات السدتشجية عمى مدتػػ ككالتيا فإنيا تسخ       
 :(3)بأربعة مخاحل أساسية

                                                           
يتعمق بالقػاعج السصبقة عمى السعاملبت الجارية مع الخارج ك الحدابات  2007ؼيفخؼ  03مؤرخ في  01- 07الشطاـ رقع  - 1

 .2007-05- 13صادر في 31عجدبالعسمة الرعبة جخيجة رسسية 
4

جخيجة رسسية  السعجؿ كالستسع 2009الستزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 2009يػليػ 22السؤرخ في  01-09كالآمخ رقع  - 
 2009- 06-26صادر في  44عجد

صادر في  68 جخيجة رسسية عجد  ،2014يتزسغ قانػف السالية لدشة ، 2013-12-30السؤرخ في  08-13القانػف رقع -5
26-06 -2009 

3- Banque extérieure d’Algérie, documents  pédagogique. 
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كىي أكؿ عسمية يتعمق بصمب اعتساد مدتشجؼ كمزسػنيا يكسغ  مخحمة التػشيغ: -1السخحمة
 لإبخاـ العقػد كالاتفاقات السبخمة. في تحجيج مكاف

 كتتسثل في: مخحمة عسمية الفتح: -2السخحمة
 اتساـ عسمية فتح الاعتساد السدتشجؼ. -
 التثبت مغ القػاعج كالأعخاؼ السعسػؿ بيا في التبادلات الجكلية. -
 مشح رقع تدمدمي خاص بسمف الاعتساد السفتػح. -
 إعجاد ممف الاعتساد السدتشجؼ. -
 لعسميات الستعمقة بالاعتساد السدتشجؼ لمسعشي.مباشخة تشفيح ا -
 كضع ختع التعيج عمى السمف )الصمب(. -
 تسخيخ السمف لمسعالجة السحاسبية. -

 كتتسثل في: مخحمة عسمية التدييخ: -3السخحمة
 التحػيل. -
 تبادؿ السخاسلبت مع البشظ السخاسل. -
 تحجيج أجل الاعتساد السفتػح. -

 سثل في:: تتمخحمة عسمية الانجاز -4السخحمة
 تدجيل الاعتساد في دفتخ خاص مفيخس. -

 تخحيل السعمػمات )البزاعة، شخكط العقج، ...( عمى استسارة الػضعية. -
 استلبـ الفػاتيخ الشيائية. -
 إبلبغ مجيخية العسميات الخارجية كانتطار رأييا. -
 مخاجعة شاممة لمسمف بكل دقة ثع غمقو كتختيبو كحفطو بذكل نيائي. -

                                                                                                                                                                                           

- Banque Nationale d’Algérie, les guides  pédagogiques de crédit documentaire. 
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 14السؤرخ في  12-91ىحه العسميات بالشطاـ رقع لأكؿ مخة خع الجدائخؼ كقج خز السذ      
مشو، حيث اعتبخ السذخع  3ك  2ك  1لاسيسا السػاد  (1)الستعمق بتػشيغ الػاردات 1991أكت 

أف التػشيغ عسمية إجبارية، تمدـ البشػؾ كالإدارات كالسشتجيغ العسػمييغ كالخػاص السدجميغ 
كتجارة الجسمة، السدجميغ قانػنا في الدجل التجارؼ كالػكلبء كالحيغ  قانػنا في الدجل التجارؼ،

 يعتسجىع مجمذ الشقج كالقخض تػشيغ عسميات استيخاد الدمع كالخجمات.
يقػـ السدتػرد اختيار بشكا كسيصا معتسجا كذلظ قبل إنجازه لعسمية الاستيخاد، بحيث يمتدـ      

ي يشز عمييا تشطيع التجارة الخارجية كالرخؼ أمامو بالعسميات كالإجخاءات السرخؼية الت
فالسدتػرد مجبخ عمى ؾيامو بعسمية التػشيغ بسشاسبة نذاشو الاستيخادؼ، حتى كلػ كاف في يجه 
سيػلة نقجية آنية كبإمكانو الؿياـ بعسمية اقتشاء الدمعة السخاد استيخادىا كدفع ثسشيا كثسغ عبػرىا 

 تػسط عسمياتو ىحه.آنيا ، إلا أنو يمتدـ باختيار بشكا ي
يجب عمى البشظ أف يتأكج مغ تػفخ الذخكط القانػنية كالتشطيسية السختبصة باستيخاد الدمع  

كفتح ممفا كاملب لكل تػشيغ لكي يتسكغ مغ متابعة سيخ  كالخجمات قبل فتح ممف التػشيغ،
خط في عقج سشػات مغ تاريخ اعتسادىا كيذت 5العسمية كيحتفع بيحه السمفات في الأرشيف لسجة 

 .(2)التػشيغ حرػؿ بشظ التػشيغ عمى ضسانات كاؼية لؿيامو بتغصية العسمية
 14السؤرخة في  13-91بشطاـ رقع  مخة لأكؿ كسا خز تػشيغ الرادرات كالتدػية السالية 

، حيث يزبط ىحا الشطاـ كيؽيات التػشيغ كالتشطيع السالي لمرادرات مغ غيخ 1991أكت 
 .(3)ات السرجر كإدارة الجسارؾ كبشػؾ التػشيغالسحخكقات كيزبط التدام

 
 

                                                           
 .1992أفخيل  15صادر في  28، يتعمق بتػشيغ الػاردات، ج ر عجد 1991أكت  14مؤرخ في  12-91نطاـ رقع  -1
 الستعمق بالتػشيغ، الدالف الحكخ. 12-91مغ نطاـ رقع  19إلى  1جع السػاد مغ را -2
يتعمق بالتػشيغ كالتدػية السالية لمرادرات غيخ السحخكقات، جخيجة رسسية  1991أكت  14مؤرخ في  13-91نطاـ رقع  -3

 .1992أفخيل  22السؤرخة في  30عجد 
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 السبحث الثاني 
 مفيػـ الائتساف السرخفي في مجاؿ الاستثسار 

تزصمع البشػؾ بػضيفتيغ رئيديتيغ كىسا قبػؿ إيجاع الأمػاؿ إما لغخض حفطيا أك  
 .(1)إقخاض الأمػاؿ لمغيخ مقابل فػائج كعسػلاتك  استثسارىا

داىع  بذكل كبيخ في نسػ الاقتراد، فبجلا مغ تجسيج عبخ أداء ىاتيغ الػضيفتيغ ت 
استخجاـ الأمػاؿ كاستسخار نقميا مع أصحابيا مغ مكاف لأخخ، ىحه الأمػاؿ لغ تقجـ أية فائجة 
للبقتراد كلأصحابيا بالذكل الحؼ يسكغ أف تكػف عميو عشج استثسارىا في البشػؾ تقػـ البشػؾ 

 ا مغ خلبؿ كتػفخ بحلظ العجيج مغ مشتجات الاستثسار.باستخجاميا في مشح الائتساف التي تقجمي
كالتي تتبمػر في عجة صػر  (2)تعتبخ عسميات الاستثسار الػضيفة الخئيدية لشذاط البشػؾ 

، كتتحػؿ بحلظ الاستثساركالستسثمة في القخكض البشكية التي تمعب دكرا حاسسا في تسػيل 
شخائية لمستعامميغ الاقترادييغ لتسكيشيع  الأرصجة العاشمة إلى أرصجة عاممة، حيث تسشح قػة

مغ دعع نذاشيع الاستثسارؼ أك الاستغلبلي عمى حج سػاء )السصمب الأكؿ(، كلأف البشظ يعسل 
أساسا بأمػاؿ الآخخيغ في مشح الائتساف، كنطخا لارتباط تػجيو ىحه الأمػاؿ إلى نذاشات 

البشظ إيلبء عشاية خاصة لإدارة الائتساف استثسارية مختمفة بسخاشخ متبايشة كاف لداما عمى إدارة 
كضبط معاييخ صارمة لتفادؼ الػقػع في مخاشخ لا شائل مشيا قج تؤدؼ في كثيخ مغ الأحياف 
إلى الإفلبس كالخكػد الاقترادؼ لا مجاؿ. كعادة تججد إدارة البشظ مبادغ الصمب عمى كل نػع 

بية ىحه الصمبات كالعسل عمى خمق مغ أشكاؿ الائتساف كتقييع فاعمية كقابمية البشظ في تم
ىي ، ك الائتساف لتدكيج الاقتراد بالشقػد كتدييل السعاملبت كدفع الاستثسار بكل أنػاعو

 )السصمب الثاني(.السحجدات التي تخسع العلبقة بيغ الائتساف السرخفي ك الاستثسار 
 

                                                           
 كخ الدالف الح 11-03رقع مغ أمخ  66أنطخ السادة  -1
 .نفذ الأمخمغ  76ك 70أنطخ السادتيغ  -2
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 السصمب الأكؿ
 تعخيف الائتساف السرخفي كمقتزيات الدياسة الائتسانية

تبخ الائتساف السرخفي ضاىخة عخفت مشح القجـ كقج تست بالسػازاة مع ضيػر السعاملبت يع 
 .(1)التجارية الأكلى، مسا جعل الفقو كالقزاء ييتساف بجراستيا

إف تحجيج مفيػـ عسمية الائتساف ميسة صعبة كػف ىحه الأخيخة تطيخ في أجػاء كحخكية  
ػاعج لعبة العػلسة السالية )الفخع الأكؿ( كيخجع اقترادية شجيجة التشػع، خاصة مع ما تفخضو ق

الفقو ىحه الرعػبة  إلى تشػع أسباب نذػء الائتساف، تشػع الأىجاؼ السشتطخة مشو كتشػع شخؽ 
 معالجتو قانػنا كاقتراديا )الفخع الثاني(.

 إنذائوالفخع الأكؿ: تعخيف الائتساف السرخفي كمقتزيات 
تي تشاكلت مفيػـ الائتساف السرخفي، لكشيا لع تخخج لقج تعجدت التعاريف ال           

 عغ كػنيا عسمية يتع بسػجبيا تسكيغ متعامل اقترادؼ مغ الترخؼ أك كسا عخفو الفؿيو: 
         Gavalda 

« l’opération du crédit se reconnaitra à la réunion de trois éléments : 
1-une avance de monnaie scripturale ou fiduciaire. 
2-une rémunération du crédit. 
3-une restitution »(2) 

فيػ يعخؼ الائتساف باجتساع ثلبث عشاصخ أساسية كىي: تدميع نقػد مكتػبة أك اجخة       
القخض، ثع الػفاء أك استخداد الؿيسة الشقجية، أك استغلبؿ ماؿ نقجؼ حاضخ أك مدتقبل في 

 )ثانيا(.انذاؤه كفق ضػابط كشخكطكيتع  تسػيل أؼ نذاط اقترادؼ )أكلا(،
 كخرائروأكلا: تعخيف الائتساف السرخفي 

                                                           
راجع نذأة كالتصػر التاريخي: محسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، سييل أحسج سسحاف، الشقػد كالسراريف الصبعة  -1

 .128-127، ص ص 2010الأكلى، دار السديخة، الأردف، 
2 - Jean louis, Rives Langue et Monique contamine Raynaud, droit bancaire, 6eme édition, 
Dalloz, Paris, 1996, P 467.  
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 تعخيف الائتساف السرخفي: -1
كىي مذتقة مغ الكمسة اللبتيشية  « CREDIT »: ىػ تخجسة لكمسة الائتساف لغة-ا 

« CRED »   كناشئة عغ تخكيب مرصمحيغ: أحجىسا« CRAD »  كيعشي "الثقة" كالثاني ىػ
« DO »  كيعشي "أضع" في المغة اللبتيشية كبحلظ يربح السعشى العاـ لمكمسة "أضع الثقة" أك

 .(1)"أثق"
 الائتساف اصصلبحا:-ب
تدميع الغيخ مالا مشقػلا أك غيخ مشقػؿ عمى " : ؼيقرجمعشى كاسعفي لغة القانػف لو  

غ أك إجخاء عسل سبيل السثاؿ: الجيغ أك الػديعة أك الػكالة أك الإيجار أك الإعارة أك الخى
مأجػر أك غيخ مأجػر، ففي جسيع ىحه الأحػاؿ يتعمق الأمخ "بتدميع مؤقت لمساؿ مع نية 

 .(2)"استعادتو
"تدميف الساؿ لتثسيخه في الإنتاج أك أما بمغة الاقتراد، يقرج بالائتساف  

كىي .أما الائتساف في العسل السرخفي، فتقابمو عجة معاني كل حدب مشاسبتو (3)الاستيلبؾ"
 اعتساد، تدميف أك قخض.

الثقة التي يػلييا البشظ لذخز ما سػاء فعخؼ بحلظ الائتساف السرخفي عمى أنو: " 
أكاف شبيعيا أـ معشػيا، بأف يسشحو مبمغا مغ الساؿ لاستخجامو في غخض محجدا خلبؿ فتخة 

غ زمشية متفق عمييا، كبذخكط معيشة مقابل عائج متفق عميو، كبزسانات تسكغ البشظ م
 .(4)استخداد قخضو في حاؿ تػقف العسيل عغ الدجاد"

                                                           
 .29، ص السخجع الدابقسميساف ناصخ،  -1

بالمغة العخبية ائتسغ فلبف فلبنا: عجه أؼ اعتبخه أميشا، كأتسغ فلبنا فلبنا عمى كحا: اتخحه أميشا عميو، كالائتساف ىػ أف تعج أؼ 
ة إلى أىميا، أؼ ججيخ بالثقة، كفي المغة اللبتيشية الكمسة مذتقة مغ الفعل اللبتيشي تعتبخ السخء أميشا أؼ ججيخا بخد الأمان

CREDERE  كالحؼ يعشي: يعتقجcroire شاكخ قدكيشي، محاضخات في اقتراد البشػؾ، الصبعة الخامدة، ديػاف السصبػعات ،
 .90، ص 2011الجامعية، الجدائخ، 

 السخجع نفدو، الرفحة ذاتيا. -2
 .29ناصخ، السخجع الدابق، ص سميساف  -3
يع عبج الخحيع، اقتراديات الشقػد كالبشػؾ، دار التعميع الجامعي، مرخ،  -4  .76، ص 2014محمد إبخاـ
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تمظ الخجمات السقجمة لمعسلبء التي يتع بسقتزاىا تدكيج أما القخكض البشكية فيي " 
الأفخاد كالسؤسدات كالسشذآت في السجتسع بالأمػاؿ اللبزمة عمى أف يتعيج السجيغ بدجاد تمظ 

سراريف دفعة كاحجة أك عمى أقداط في الأمػاؿ كفػائجىا كالعسػلات السدتحقة عمييا كال
تػاريخ محجدة كيتع تجعيع ىحه العلبقة بتقجيع مجسػعة مغ الزسانات التي تكفل لمبشظ 

، كيشصػؼ ىحا السعشى عمى استخداد أمػالو في حاؿ تػقف العسيل عغ الدجاد دكف أية خدائخ"
 .(1)"بالتدييلبت الائتسانيةما يدسى "

تساد، فالقخض يعشي تقجيع مبمغ معيغ مغ الساؿ دفعة كاحجة كنسيد ىشا بيغ القخض كالاع 
مغ قبل السرخؼ إلى العسيل، أما الاعتساد فيػ تعيج مغ قبل السرخؼ بػضع مبمغ مغ الساؿ 
تحت ترخؼ العسيل خلبؿ مجة معيشة ليدحب مشو ما يذاء كلا يجفع الفػائج إلا عمى السبالغ 

 السدتعسمة فعلب.
)الائتساف، الاعتساد، القخض( تتخجع بالفخندية إلى كمسة  فكل مغ الكمسات الثلبثة 

crédit إلا أف القخض يسكغ أف يدتعسل لو مخادؼ آخخ ىػ ،prêt(2) كعميو فالائتساف ،
ماؿ حاضخ نقجا، بزاعة، بػعج كفاء ، أك "(3)"مبادلة قيسة حاضخة بكيسة آجمة"السرخفي ىػ 

أف يتشازؿ أحج الصخفيغ مؤقتا للآخخ عغ ماؿ  ، كمعشى ذلظ)أك تدجيج أك دفع( مقابل أك قادـ"
عمى أمل استعادتو مشو ؼيسا بعج، فسا الحؼ يجعػ الأكؿ لكي يفعل ذلظ؟ إنيا الثقة في ملبءة 
الثاني أؼ استعجاده لمػفاء في السػعج، فالأكؿ قج ائتسغ الثاني، كاعتسج عمى قابميتو لمػفاء 

 .(4)السؤجل لأنو ججيخ بالثقة
فات تؤكج ما أسمفشا ذكخه ؼيسا يخز صعػبة تحجيج مفيػـ الائتساف كل ىحه التعخي 

السرخفي، كتطيخ ىحه الرعػبة في نرػص التذخيعات السقارنة التي لع ترل إلى حج كضع 

                                                           
 .76، صالسخجع نفدو -1
 .93؛ شاكخ قدكيشي، السخجع الدابق، ص 29سميساف ناصخ، السخجع الدابق، ص  -2
يع خزيخ،  -3 الرادرة عغ اتحاد  مجمة الإدارة السرخية، كعلبقتو بالادخار كالاستثسار مفيػـ الائتساف السرخفيفاركؽ ابخاـ

 .57، ص 1987، مرخ، يػليػ 02، عجد 20الجسعيات لمتشسية الإدارية، مجمج 
 .90شاكخ قدكيشي، السخجع الدابق، ص  -4
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تعخيف جامع كمانع ليا، بل أنيا كضعت في معطسيا تعخيفا حجدت مغ خلبلو معشى العسمية 
، فمع يأت بتعخيف دقيق كجامع للبئتساف السرخفي في حج ذاتيا، كىػ ما ححاه السذخع الجدائخؼ 

يذكل عسمية قخض الستعمق بالشقج كالقخض عمى أنو: " 03/11مغ الأمخ  68فتجج نز السادة 
في مفيػـ ىحا الأمخ، كل عسل لقاء عػض يزع بسػجبو شخز ما أك يعج بػضع أمػاؿ 

بالتػقيع كالزساف تحت ترخؼ شخز آخخ، أك يأخح بسػجبو لرالح الذخز الآخخ التداما 
 .(1)"الاحتياشي أك الكفالة أك الزساف....

كىشا نلبحع أف السذخع الجدائخؼ ححا ححك أغمب التذخيعات السقارنة في تعخيفو لعسميات  
الائتساف، فقج اكتفى بحكخ بعس مطاىخ العسمية كالتي تتسثل في التداـ شخز شبيعي أك 

 ؼ يمدـ بجكره كفقا لعقج القخض بخد السبمغ السقتخض.معشػؼ في مػاجية الغيخ كىػ السدتفيج، كالح
كميسا يكغ مغ اختلبؼ في التعاريف الدالفة، إلا أنيا تتفق في أف الائتساف السرخفي  

 :(2)يتػافخ عمى الأقل عمى أربعة عشاصخ لكي يعتبخ ائتسانا كىي
كتػافخ الثقة  كجػد دائغ )مانح الائتساف( ككجػد مجيغ )متمقي الائتساف( علبقة مجيػنية:-

 بيشيسا.
كىػ السبمغ الشقجؼ الحؼ أعصاه الجائغ لمسجيغ، الحؼ يمتدـ رده لمجائغ كىػ ما كجػد ديغ:  -

 يطيخ الارتباط بيغ الائتساف كالشقػد.
الفارؽ الدمشي كىػ العشرخ الجػىخؼ الحؼ يفخؽ بيغ السعاملبت الفػرية  الأجل الدمشي: -

 كالسعاملبت الائتسانية.
كىي سبب حرػؿ الجائغ عمى ديشو مزافا إليو الفائجة نتيجة انتطاره عمى السجيغ ة: السخاشخ  -

 ناـيظ عغ احتساؿ عجـ دفع الجيغ.

                                                           
 .كخ الدالف الح 11-03الأمخ  -1
يع عبج الخحيع، السخجع الدابق، ص ص  -2  .76،77محمد إبخاـ
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كعميو، فالائتساف السرخفي يعتبخ الذكل الأساسي لمسعاملبت البشكية، فالجانب الأكبخ  
ة يتستع شخفيا مشيا في العرخ الخاىغ ليدت معاملبت فػرية، كإنسا في السعاملبت الائتساني

 بفخصة دفع الجيغ في زمغ مقبل، ما جعمو يتستع بأىسية بالغة:
*يمعب دكرا أساسيا في تدييل السعاملبت التي أصبحت تقػـ عمى أساس العقػد كالػعػد 

 بالػفاء.
*يعتبخ الػسيمة السشاسبة لتسػيل رأس الساؿ مغ شخز لأخخ إذ ىػ كاسصة لمتبادؿ كاستغلبؿ 

 .(1)ج كالتػزيع ما يشتج عشو زيادة في رأسساؿ السذاريع كتحقيق ربحيتياالأمػاؿ في الإنتا
ؾ ما يجب التشػيو إلى أف الشطخيات الحجيثة قج ميدت بيغ الائتساف السرخفي اؼ التسػيل   

كإف  كلع يعج يشطخ إليو كذيء كاحجالبشكي برفة عامة كذلظ السخرز لتسػيل السذخكعات 
 نػاع التسػيل البشكي.كاف تسػيل السذخكعات نػع مغ أ

ؼيعخؼ التسػيل البشكي عمى أنو التسػيل الحؼ يتع عغ شخيق الجياز البشكي أك ىػ ؾياـ  
البشػؾ بتػفيخ احتياشات الأفخاد كالسؤسدات كالحكػمات مغ السػارد السالية التي مغ شأنيا أف 

رية كدعسيا تعسل عمى تػفيخ السقػمات الأساسية لبشاء السذخكعات الاقترادية الاستثسا
كتشسيتيا، كذلظ كفقا لأىجاؼ الشطاـ الاقترادؼ لمجكلة كخصتيا في تػفيخ متصمبات الشيػض 
بػاقع الاقتراد بكل قصاعاتو في كل الجكؿ الستقجمة مشيا أك الشامية، كىحا عغ شخيق القخكض 

 أك ما يدسى بالائتساف.
في الحؼ يعتبخ كعخؼ كحلظ عمى أنو مختمف القخكض التي يقجميا الجياز السرخ  

السرجر الأساسي في تسػيل التشسية الاقترادية الػششية إلى السؤسدات التي تخيج إنذاء 
 .(2)مؤسدات ججيجة أك لتػسيع استثساراتيا أك لحل أزمة سيػلة آنية تسخ بيا

 أما تسػيل السذاريع الاستثسارية فقج كردت في عجة تعاريف نػرد أىسيا: 

                                                           
 .157، ص1997محمد خميل كساؿ الحسداكؼ، اقتراديات الائتساف السرخفي، مشذأة السعارؼ الإسكشجرية، مرخ، نػفسبخ  -1
أحسج زاىخ شامية، اقتراديات الشقػد كالسرارؼ، مشذػرات جامعة حمب، مجيخية الكتب كالسصبػعات الجامعية، سػرية  -2

 .235، ص 2000
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تسػيل لػحجة اقترادية محجدة يشطخ فيو عمى أنو " Peter NEFTفقج عخفو الأستاذ  
السقتخض برػرة أساسية إلى التجفقات الشقجية كالعائجات الستػقعة كسرجر لتدجيج التسػيل 

 ".السقجـ، كسا يشطخ إلى مػجػدات ىحه الػحجة كزسانة عيشية
 Chemicalنائب الخئيذ في قدع البتخكؿ كالسعادف في  GrovesRcasileأما الأستاذ  

Bank " قخكض السذاريع كىي تعبيخ عغ الصخؽ السختمفة التي تدتعسميا فقج عخفو عمى أنو
السرارؼ التجارية لتسػيل مذاريع ججيجة عمى أساس أف يكػف التدجيج مغ الجخل الستػقع 

 ".تحكيقو مغ ىحه السذاريع
مذخكع مدتقل يقػـ فقج عخفو بأنو " Chase manhattan Bankأما السرخؼ  

عتبار الأكؿ في تدميفة عمى التجفق الشقجي الستػقع مشو، مع تحسيل السذاركيغ في الا
 .(1)"السذخكع لأية أخصار غيخ مقبػلة مغ قبل السرخؼ

مغ خلبؿ ىحه التعاريف يسكغ استخلبص ميدة تسػيل السذاريع عغ التسػيل البشكي، مغ  
 :(2)خلبؿ أف تسػيل السذاريع يشصػؼ عمى ثلبث خرائز كىي كالتالي

*أف يكػف السذخكع الاستثسارؼ مدتقلب عغ شخريتو السعشػية لمسدتثسخ، حيث يذكل بحاتو 
 كحجة اقترادية قائسة بحاتيا.

*مػجػدات السذخكع ككفالات أصحابو ىي أكلى الاعتبارات التي يخاعييا البشظ عشجما يقػـ 
 بالتقػيع الائتساني لسشح الائتساف.
تحقيق السػارد اللبزمة لمتدجيج ىػ السعيار الحؼ يعتسجه البشظ *تعتبخ قجرة السذخكع الحاتية ل

 لتسػيل السذاريع الاستثسارية.
 خرائز الائتساف السرخفي:-2

تشفخد عسميات الائتساف السرخفي بسجسػعة مغ الخرائز التي تذتخؾ فييا كل أنػاع       
البشظ كالحؼ يسشح الائتساف الائتساف، كالتي يسكغ أف يعبخ عشيا أنيا كجػد التداـ متبادؿ بيغ 

                                                           
 .528، ص مفمح محمد عقل، السخجع الدابق -1
 .527، ص نفدوالسخجع  -2
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العسيل كىػ السدتفيج مشو، ىحه العلبقة تشصػؼ عمى خصخ عجـ الػفاء بالسبمغ السقتخض عشج 
 حمػؿ الأجل الستفق عميو.

: إف أساس عسمية الائتساف ىػ علبقة قانػنية بيغ شخفيغ أك أكثخ أحجىسا دائغ الالتداـ-أ
لبشظ الحؼ يسشح القخض فتمقى عمى عاتقو كالآخخ مجيغ، فيي علبقة التداـ متبادؿ بيغ ا

التدامات، كفي السقابل السدتفيج مغ القخض الحؼ يتحسل ىػ الآخخ التدامات أممتيا عميو ضخكؼ 
 ىحه العلبقة.

 كيتسيد ىحا الالتداـ بخرائز لعل أىسيا: 
 محل الالتداـ: -
يكػف مبمغا  إف محل الالتداـ في عسميات الائتساف السرخفي ميسا كاف نػعيا يجب أف 

مغ الساؿ، كلػ كاف الأمخ متعمقا بالقخض الإيجارؼ، فالسدتفيج مغ القخض ممدـ بخد ؾيسة الذيء 
 .(1)السدتأجخ كليذ العيغ ذاتيا

 التداـ مزاؼ لأجل: -
يمتدـ السقتخض بخد الساؿ السقتخض في خلبؿ مجة معيشة، لحلظ لا بج أف يكػف ىشاؾ  

، إذ أف السدتفيج تسشح لو فتخة (2)الائتساف كتاريخ رد ؾيستيا فارؽ زمشي يبيغ تاريخ نذػء علبقة
زمشية لخد الؿيسة السالية السقتخضة، ىحا ما جعل عشرخ الثقة أمخا جػىخيا كأساسيا في عسمية 
الائتساف السرخفي، ؼيدتشج الائتساف عمى الثقة الستػافخة لجػ الجائغ )البشظ مانح القخض( حػؿ 

مغ القخض( عمى سجاد الجيغ في الأجل السحجد لو، فتقجيع البشػؾ مقجرة السجيغ )السدتفيج 
للبئتساف يقػـ عمى أساس ثقتيا بعسلبئيا لأنيا الأداة التي تعسل عمى التقاء عخض الشقػد 

 بالصمب عمييا كاختفاؤىا يؤدؼ إلى الإفلبس السحقق.

                                                           
 .11ص  السخجع الدابقبمػؿ أعسخ،  -1
 مغ القانػف السجني الجدائخؼ. 451السادة  -2

*تعتبخ أدكات الائتساف: الأكراؽ التجارية )الكسبيالة، الذيظ، الدشج الإذني( كىي أدكات ائتساف قريخة الأجل كفػرية كسخيعة 
 التجاكؿ.

 ، الدشجات، الشقػد الػرؾية( كىي أدكات ائتساف شػيمة الأجل.*الأكراؽ السالية )الاسع
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الػفاء، كىي  إف الخاصية السسيدة لعسميات الائتساف ىي خصخ عجـخصخ عجـ الػفاء: -ب  
الخاصية التي تبشى عمييا البشػؾ جل اىتساميا لتفادييا كتجشب الآثار التي تتختب عمييا، كلكغ 
بالخغع مغ ذلظ فإنو خصخ عجـ الػفاء محتسل الػقػع دائسا، فقج يحجث أف يتخمف السدتفيج مغ 

 غ:القخض عغ الػفاء بو في السػعج السحجد لو كالحؼ يخجع عادة إلى شيئيغ رئيديي
 .سػء نية السدتفيج مغ القخض الحؼ بإمكانو الجفع كلكشو يخفس بدػء نيتو 
 .إعدار السدتفيج مغ القخض كعجـ تسكشو مغ الجفع لأسباب مالية كاقترادية 

 الائتساف السرخفي إنذاءثانيا: مقتزيات 
 مزسػف إنذاء الائتساف السرخفي  – 1  

الػدائع مغ الأفخاد كمشحيا بذكل  تتعامل البشػؾ برػرة رئيدية بالائتساف أؼ قبػؿ
قخكض، يتع استخجاميا في تسػيل نذاشات استثسارية كنذاشات اقترادية مختمفة بعبارة أخخػ 
فإف البشػؾ تقػـ بعسمية الػساشة السالية بيغ الػحجات الاقترادية )أفخاد، مؤسدات....( ذات 

ادية التي تحتاج ليحه الأمػاؿ الفػائس الشقجية كتدسى )كحجات الفائس( كبيغ الػحجات الاقتر
 .(1)لتسػيل أنذصتيا كتدسى )كحجات العجد(

ليحا تشفخد البشػؾ عغ غيخىا مغ السؤسدات السالية بقجرتيا الفائقة في خمق الائتساف، أؼ       
 تدكيج الاقتراد بالشقػد كتدتخجـ لإنجاز السعاملبت السختمفة.

سخكدؼ تؤثخ عمى كسية الشقػد السػجػدة في فتجج البشػؾ نفديا إلى جانب البشظ ال      
بالديادة  الشقجيةالاقتراد، إذ أف القجرة عمى خمق الائتساف ليدت مصمقة بل تتحكع فييا الدياسة 

كالشقراف مع تغيخ الطخكؼ التي يسخ بيا الاقتراد كذلظ مغ خلبؿ ندبة الاحتياشي القانػني 
ذاء الائتساف لسجسػعة مغ الزػابط يشبغي عمى الحؼ تمتدـ بو البشػؾ التجارية كتخزع عسمية ان

 .البشػؾ الالتداـ بيا لتحقيق الأغخاض التي مغ أجميا تع خمق ذلظ 
إف عسمية انذاء الائتساف ميسة ججا للبستثسار، حيث تسجه بشػعيغ مغ الشقػد لإتساـ السعاملبت 

 السختمفة كىي:
                                                           

 .154محسػد حديغ الػادؼ  ، السخجع الدابق، ص  -1
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ؼ )العسمة الػرؾية كالسعجنية(،كقج نرت التي يشفخد بإصجارىا البشظ السخكد  الشقػد القانػنية -
يرجر بشظ الجدائخ العسمة الستعمق بالشقج كالقخض عمى أنو: " 11-03مغ الأمخ رقع  38السادة 
صلبحيات  (1)يخػؿ السجمذمغ نفذ الأمخ التي تشز عمى: " 62"، كتكسميا السادة الشقجية

 ....".الشقج إصجار -برفتو سمصة نقجية في السياديغ الستعمقة بسا يمي: أ
التي تشذأ عغ عسمية خمق الائتساف كالتي تشفخد بيا  (2)الشقػد السذتقة أك الشقػد السرخفية -

الستعمق بالشقج  11-03مغ الأمخ  68-67-66البشػؾ التجارية، كذلظ كفق ما تقتزيو السػاد 
 كالقخض.

 :(3)كانفخاد البشػؾ التجارية بعسمية خمق الائتساف تعػد لعجة أساب      
 * قجرة البشظ عمى ضساف تدجيج الػدائع في أؼ كقت بفزل ما لجيو مغ سيػلة.

*استسخار الصمب عمى الائتساف مغ قبل الأفخاد كشخكات الأعساؿ، إذ أف عسميتي الدحب 
 كالإيجاع مدتسختاف كما يدحب مغ نقػد يسكغ تغصيتو بسا يػدع فييا.

اؿ الشاتجة عغ فائس مبمغ الػدائع عمى مبمغ * استسخار الدحب كالإيجاع يؤدؼ إلى تكجس الأمػ 
 الدحب في خدائغ البشظ.

* يسكغ لمبشظ أف يقخض مغ فائس ىحه مغ الأمػاؿ جدءا كبيخا بعج أف يحتفع بسا يجب 
 الاحتفاظ بو.

 :(4)كتبخز عسمية خمق الائتساف لمسدائل التالية
 ة.تعسل جسيع البشػؾ التجارية عمى أنيا بشظ كاحج ذك فخكع متعجد -

                                                           
 الستعمق بالشقج كالقخض. 11-03مغ الأمخ  58يقرج بالسجمذ مجمذ الشقج كالقخض، راجع السادة  -1
 جارية لجػ البشػؾ التجارية، كتشذأ مغ مرجريغ:  الشقػد السرخؼية كىي تسثل الإيجاعات التي تتخح شكل حدابات مرخؼية -2

*إيجاع حؿيقي أك فعمي لكسية مغ الشقػد القانػنية لجػ البشظ التجارؼ التي يدجميا في شكل كدائع تحت الصمب أك حدابات 
 جارية لمذخز السػدع.

يع عبج الخحيع، *الشقػد السذتقة كالتي تشذأ نتيجة ؾياـ البشظ التجارؼ بفتح حداب جارؼ لعسلبئو عشج م شحيع القخكض؛ محمد ابخاـ
 .25السخجع الدابق، ص 

 .143السخجع نفدو، ص  -3
 .68محمد عبج الفتاح الريخفي، السخجع الدابق، ص  -4
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يحتفع البشظ بشدبة مئػية معيشة مغ كل كديعة في حداب لو لجػ البشظ السخكدؼ كاحتياشي  -
 قانػني.

 تعامل جسيع الداحبيغ كالسػدعيغ بالحدابات الجارية. -
رغبة البشظ في إقخاض ما لجيو مغ أمػاؿ التي تؽيس عغ الاحتياشي الحؼ يخغب في  -

 الاحتفاظ بو.
 غصية الأمػاؿ الفائزة.ىشاؾ شمبا عمى القخكض ت -
تسشح القخكض عمى شكل حدابات جارية أك عمى شكل نقػد يتع إيجاعيا ؼيسا بعج في ذلظ  -

 البشظ أك أحج فخكعو.
 نذاء الائتساف السرخفيأساسي لإ  ذخط الديػلة ك - 2
 دكر الديػلة في إنذاء الائتساف السرخفي  –ا  
بسجػ تػافخ الديػلة لجػ البشظ، فيي  إف عسمية خمق الائتساف مختبصة ارتباشا كثيقا 

مختبصة بقجرتو عمى مقابمة التداماتو بذكل فػرؼ مغ خلبؿ تحػيل أؼ أصل مغ الأصػؿ إلى 
 .(1)نقج سائل كبدخعة كبجكف خدارة في الؿيسة

ؼبالتالي تجعل البشظ دائسا بجاىدية لسقابمة صافي التجفقات دكف الحاجة إلى ترؽية  
 يسكغ إدارة الديػلة بسعدؿ عغ إدارة الخبحية أك أمػاؿ البشظ، لحا تعج بعس الاستثسارات، إذ لا

الديػلة بالشدبة لمبشظ عشرخا أساسيا في العسل السرخفي، كاحتفاضو بأمػاؿ بجرجة سيػلة عالية 
يزسغ لو غخض تمبية حخكة الدحػبات العادية كالسفاجئة مغ جية، كتمبية شمبات القخكض 

 .(2)بجكف تأخيخ مغ جية ثانية

                                                           

؛ عخؼ صشجكؽ 90، ص 2011سامخ جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، الأردف،  -1
بأنيا "السجػ الحؼ يسكغ ؼيو الأصػؿ السالية أف تباع عشج إشعار قريخ بالؿيسة الدػؾية أك قخيب مشيا"، الشقج الجكلي الديػلة 

http://www.inf.org/external/Pwas/ft/mfs/manual/PDF/mmf sch6./consulté le 25/10/2017à 
15H30. 

 .159، ص 2012دريجر كامل آؿ شبيب، إدارة البشػؾ السعاصخة، الصبعة الأكلى، دار السيدخة، الأردف،  -2

http://www.inf.org/external/Pwas/ft/mfs/manual/PDF/m%20m%20f%20sch6./consulté%20le%2025/10/2017
http://www.inf.org/external/Pwas/ft/mfs/manual/PDF/m%20m%20f%20sch6./consulté%20le%2025/10/2017
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فالديػلة التامة تداعج البشظ عمى تجشب الخدارة التي قج تحجث نتيجة اضصخاره إلى  
ترؽية بعس أصػلو غيخ الدائمة، فيي تسثل عشرخ الحساية كالأماف بالشدبة لمبشظ عمى 
اعتبار أف البشظ لا يدتصيع تأجيل سحب الػدائع لأمػاؿ السػدعيغ أك تمبية شمبات القخكض لسا 

 .(1)داس كتأثيخ عمى سسعتو كعلبقاتو السدتقبمية مع العسلبءفي ذلظ مغ م
كلتحقيق ىحه الغاية، يعسل البشظ عمى الاحتفاظ بحج أدنى مغ الشقج بخديشتو ككدائع لجػ  

البشظ السخكدؼ كىػ ما يعخؼ بالاحتياشي الشقجؼ القانػني، كىػ ندبة تحجد بسػجب قانػف 
ثمة في البشظ السخكدؼ كلابج مغ تػافخ ىحا الاحتياشي كبذكل الدامي مغ قبل الدمصات الشقجية مس

لجػ البشظ ككحا البشظ السخكدؼ باعتباره السقخض الأخيخ لمبشظ في حالة صعػبة تجبيخه لسػارد 
 نقجية لسقابمة التداماتو.

الستعمق بالشقج كالقخض التي  11-03مغ الأمخ رقع  88كىحا ما ذىبت إليو السادة  
ؤسدات السالية أف يتػفخ لجييا رأسساؿ مبخأ كميا كنقجا يعادؿ عمى الأقل تفخض عمى البشػؾ كالس

السبمغ الحؼ يحجده نطاـ يتخحه مجمذ الشقج كالقخض باعتباره الييئة الشقجية في الجياز السرخفي 
مغ الأمخ الدابق، حيث حجد بسػجب ذلظ الحج الأدنى الاحتياشي مغ  62الجدائخؼ كفقا لمسادة 

يحجد شخكط تكػيغ الحج الأدنى للبحتياط  2004مارس04مؤرخ في  02-04خلبؿ نطاـ رقع 
، حيث تمتدـ البشػؾ بتكػيغ الاحتياشي الالدامي الحؼ لا يسكغ أف يتجاكز ندبة (2)الالدامي

كتعفى مغ ذلظ البشػؾ السػجػدة في حالة إفلبس أك التدػية القزائية، كسا يسكغ أف  15%
( أشيخ 06تكػيغ الاحتياشي الالدامي لسجة لا تتجاكز ستة )تخخز المجشة السرخؼية لبشظ بعجـ 

عمى أف يبمغ بشظ الجدائخ المجشة السرخؼية عغ كل تقريخ تع تدجيمو في عسمية تكػيغ 
-02الاحتياشي الالدامي كالعقػبات الستعمقة بو كفي ىحا الدياؽ جاءت تعميسة بشظ الجدائخ رقع 

                                                           
 .90سامخ بصخس جمجة، السخجع الدابق، ص  -1
، صادر 27الالدامي، ج رعجد  يحجد شخكط تكػيغ الحج الأدنى الاحتياشي 2004مارس  04مؤرخ في  02 -04نطاـ رقع  -2

 . 2004افخيل  28في 
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، كالتي تحجد بسػجبيا (1)الحج الاحتياط الالدامي الستعمقة بشطاـ 03/05/2004السؤرخ في  04
 الشدب الستعمقة بالحج الأدنى الالدامي كشخكط تكػيشيا لجػ البشػؾ.

الستعمق بالحج الأدنى لخأسساؿ  2008ديدسبخ23السؤرخ في  04-08ثع جاء الشطاـ رقع 
السؤرخ في  03-18، ثع جاء الشطاـ رقع (2)البشػؾ كالسؤسدات السالية العاممة في الجدائخ

 .(3)2018نػفسبخ4
الستعمق بالشقج كالقخض أف تثبت في  11-03مغ الأمخ  98كسا تمتدـ البشػؾ كفق السادة 

كل حيغ أف أصػليا تفػؽ فعلب خرػـ السمدـ بيا اتجاه الغيخ بسبمغ يعادؿ عمى الأقل الخأسساؿ 
 .(4)88الأدنى السشرػص عميو في السادة 

يدعى إلى تػفيخ القجر السلبئع مغ الديػلة لسقابمة الصمب  كعميو يسكغ القػؿ أف البشظ 
عمى الأمػاؿ، كلا يسكغ لو السخاشخة بأؼ نقز في الديػلة سػاء مغ حيث متصمبات التذغيل 
أك متصمبات الاحتياشي الالدامي، كيصخح الاشكاؿ في تحجيج القجر السلبئع مغ الديػلة التذغيمية 

زـ يؤدؼ إلى خدارة فخصة بجيمة لمحرػؿ عمى الأرباح مغ إذ الاحتفاظ بديػلة أكبخ مغ اللب
استثسار الديػلة السحتفع بيا، كعمى حج تعبيخ أدبيات الإدارة السرخؼية التي تقػؿ دائسا أنو: 

يػجج تعارض بيغ الخبحية كالديػلة كدرجة الأماف عمى اعتبار أف الأرباح ىي اليجؼ في "
، كىحا ما يفخض عمى (5)"ج عمى ىحا اليجؼحيغ أف الديػلة كتخفيس السخاشخ ىي القي

 البشػؾ لداما إدارة الديػلة بذكل فعاؿ لتفادؼ الخػض في مغامخات.
 الإدارة الفعالة لمديػلة: -ب

                                                           
 www .Bank of، الستعمقة بشطاـ الاحتياط الإلدامي؛ 2004ماؼ  13السؤرخة في  02تعميسة بشظ الجدائخ رقع  -1

Algerien.dz 
ممة في ، الستعمق بالحج الأدنى لخأسساؿ البشػؾ كالسؤسدات السالية العا2008ديدسبخ23مؤرخ في  04-08نطاـ رقع  -2

 2008ديدسبخ  24صادر في  72الجدائخ. ج ر عجد 
، الستعمق بالحج الأدنى لخأسساؿ البشػؾ ك السؤسدات السالية العاممة في 2018نػفسبخ  04مؤرخ في  03-18نطاـ رقع  -3

 .2018ديدسبخ 09صادر في  73الجدائخ ، ج ر عجد 
 خ.الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحك 11 -03الأمخ رقع  -4
 .162دريجر كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص  -5
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 الأمػر التالية: إتباعلغخض ؾياـ البشظ بإدارة الديػلة بذكل فعاؿ، تمجأ إلى  
 .تحجيج مرادر الأمػاؿ كمرادر الصمب عمييا مغ البشظ 
 شبيعة التجفقات الشقجية الجاخمة لمبشظ. تحجيج 
  معخفة الفجػة بيغ التجفقات الشقجية الجاخمية كالخارجية مغ خلبؿ نطاـ التجفقات الشقجية كفي

حالة عجـ كفاية التجفقات الشقجية الجاخمة لتغصية التجفقات الشقجية الخارجة تقػـ البشػؾ بإيجاد 
يبيع جدا مغ الأكراؽ السالية أك الاقتخاض مغ مرادر أخخػ مكسمة، كفي حالة عجده عغ ذلظ 

 البشػؾ التجارية الأخخػ.
  تحميل كتذخيز مجاخل التعارض بيغ الديػلة كالأىجاؼ الأخخػ كتحجيج الػسائل اللبزمة

 .(1)لسعادلتيا
كمسا سبق تججر الإشارة إلى أنو ميسا اختمفت الشطخيات في تحجيج الإدارة السثمى لمديػلة       

نت درجة فعاليتيا كميسا اختمفت شخيقة إدارتيا مغ بمج لآخخ كمغ بشظ لآخخ، إلا أف كميسا كا
اليجؼ كاحج كىػ تحقيق التػازف الاقترادؼ مغ الجانب الشقجؼ كالسداىسة في جعل الائتساف 

 السرخفي فعالا كمججيا.
ى كفي ىحا السجاؿ، لجأ بشظ الجدائخ لغخض ضبط الديػلة كالتحكع في كتيخة نسػىا إل 

التجخل في الدػؽ الشقجية كامتراص فائس الديػلة الحؼ ميد الدػؽ الشقجية بيغ البشػؾ، كل 
 .2001ىحا في ضل غياب لجػء البشػؾ لبشظ الجدائخ لإعادة التسػيل مشح عاـ 

فالدػؽ الشقجية ىي أداة لزبط حجع الكتمة الشقجية الستجاكلة في الاقتراد مغ خلبؿ  
 لية بيغ العارضيغ كالصالبيغ لمقخكض.متابعة حخكات الأصػؿ السا

                                                           
 .162، 160دريج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص ص  -1

، مجاخمة في اليػـ الجراسي حػؿ أىسية الديػلة الشقجية كأىسية القصاع السرخفي للبقترادراجع كحلظ: محمد الحجػعي قخيذي، 
، ص ص 2011، 09، مجمة الباحث، عجد 2011أفخيل  13معة كرقمة بتاريخ أزمة الديػلة الشقجية في الجدائخ، السشعقج بجا

265 ،268. 
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كعخفت الدػؽ الشقجية الجدائخية كمغ زاكية مكانيا في إعادة التسػيل تصػرا ممحػضا خلبؿ  
أصبحت ىحه سػؽ إعادة تسػيل البشػؾ تستاز بتحدغ كبيخ  2002الدشػات الأخيخة، فسشح بجاية 

 في سيػلتيا برفة خاصة.
ػلة في الدػؽ فانخفزت عسمية إعادة تسػيل فشلبحع أنو كاف ىشاؾ فائس في الدي 

البشػؾ لجػ بشظ الجدائخ لمرفخ، كاستسخ ىحا الانخفاض إلى عدكؼ البشػؾ لمجػء لإعادة 
التسػيل لجػ بشظ الجدائخ، ىحا التحدغ السدتسخ لمديػلة لجػ البشػؾ جعل بشظ الجدائخ يتجخل 

الديػلة بالسشاقرة" لغخض ضبط لامتراص ىحا الفائس باستعساؿ أداة ججيجة تدسى "استخجاع 
كمػاجية ىحا الفائس، كبتعمق الأمخ ىشا بتقشية الدحب مغ سيػلة الدػؽ الشقجية التي تع 

 .)1(2002إدخاليا كاستعساليا مغ قبل بشظ الجدائخ ككاف ذلظ ابتجاء مغ شيخ أفخيل 
ػلة نطخا كأماـ ضيػر فائس كبيخ في الديػلة كتدامشو مع انكساش احتياجات البشػؾ لمدي 

لتصػر خديشتيا بالخغع مغ الدحب مغ ىحه الديػلة الحؼ قاـ بو بشظ الجدائخ، ككحلظ بالشطخ إلى 
أىسية كدائع البشػؾ لجػ بشظ الجدائخ التي تجاكزت بػضػح احتياجات الادخار الاجبارؼ قاـ 

الشاجعة  بشظ الجدائخ بالستابعة كالسخاؾبة الرارمة لديػلة البشػؾ تفاديا لتصػر القخكض غيخ
  (2).كتدايج التزخع

أدػ ذلظ إلى انخفاض  2016كبالفعل بعج تجىػر أسعار البتخكؿ في الجدائخ ابتجاء مغ سشة 
في الديػلة كضيػر أزمة مالية حادة أدت إلى اتباع سياسة التقذف كتجسيج كل السذاريع 

 الاستثسارية العسػمية مشيا أك الخاصة.
 كع في حجع الائتساف السرخفي:أداة لمتحكالدياسة الشقجية   - 3

 الائتساف السرخفياضصلبع البشظ السخكدي بالتحكع في حجع  - أ

                                                           
1- Instruction banque d’Algérie N°02-2002 du 04avril 2002 portant introduction de la reprise 
de liquidité sur le marché monétaire,  www, Bank of Algera.dz, consulté le 30/10/2017 à 
19H30. 
2- banque d’Algérie, tendance monétaire et financière au second semestre, note de 
conjoncture, www.bank of Alegria .dz, consulté le 30-10-2017 à 20 h 00 . 
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يتػلى البشظ السخكدؼ التحكع في حجع الائتساف السرخفي عغ شخيق الدياسة الشقجية  
حيث يتحكع في العخض الشقجؼ في السجتسع مغ خلبؿ التأثيخ في الستغيخات التي تحكع قجرة 

ئتساف فيؤثخ ىحا في أسعار الفائجة، كمغ ثع في حجع الاستثسار، كبالتالي البشػؾ عمى مشح الا
 (1)فأداة البشظ السخكدؼ في التحكع في الائتساف ىي الدياسة الشقجية"

تزصمع الدياسة الشقجية بجكر أساسي في الدعي لتحقيق التػازف الاقترادؼ كالحج مغ  
ي ضخكؼ الخكػد أك الكداد الاقترادؼ يتبع التزخع كالتأثيخ في حجع الائتساف كالاستثسار، فف

البشظ السخكدؼ سياسة نقجية تػسيعية كيديج مغ العخض الشقجؼ في السجتسع كيتختب عمى ذلظ 
الأمخ انخفاض في أسعار الفائجة كمغ ثع تختفع قجرة البشػؾ عمى مشح الائتساف كيدداد بحلظ 

التالي ارتفاع معجؿ الشسػ الاقترادؼ الاستثسار مسا يؤدؼ إلى زيادة مدتػػ الشاتج القػمي كب
، في حيغ أنو في ضل ضخكؼ التزخع فإف (2)"مزاعف الاستثساركىحا بػاسصة ما يدسى "

البشظ السخكدؼ يتبع سياسة نقجية انكساشية تخمي إلى تخؽيس العخض الشقجؼ كتختفع بحلظ 
بالتالي انخفاض مدتػػ أسعار الفائجة، كالتي تؤدؼ إلى انخفاض قجرة البشػؾ في مشح الائتساف ك 

"، لحا تخػ السجرسة التسػيل بالتزخع أك سياسة الشقػد الخخيرةالاستثسار كىػ ما يدسى "
الشقجية أف الدياسة الشقجية ىل الأكثخ فعالية في تػفيخ الاستثسار كتحقيق الاستقخار الاقترادؼ 

 كالحؼ يسثل اليجؼ الأساسي لجسيع الدياسات الاقترادية.

                                                           
ع كتخكيب عمى أنيا: "ما تقػـ بو الحكػمة مغ عسل يؤثخ برػرة فعالة في حج (G.L.Blash)عخفيا الفؿيو الاقترادؼ -1

بسػجػدات الدائمة التي يحتفع بيا القصاع السرخفي سػاء كانت عسمة أك كدائع أك سشجات حكػمية، أما الفؿيو الاقترادؼ 
Eintig  فقج أعصى الدياسة الشقجية تعخيفا شاملب كاعتبخىا: "جسيع القخارات كالاجخاءات الشقجية برخؼ الشطخ عسا إذا كانت

ة، ككحلظ جسيع الإجخاءات غيخ الشقجية التي تيجؼ إلى التأثيخ في الشطاـ الشقجؼ"، كيقرج بيا كحلظ: أىجافيا نقجية أك غيخ نقجي
"مجػعة الػسائل التي تصبقيا الدمصات الشقجية السييسشة عمى شؤكف الشقج كالائتساف"؛ أنطخ سامخ بصخس جمجة، الشقػد كالبشػؾ 

 كأنطخ كحلظ: ؛131، ص 2009الصبعة الأكلى، دار البجاية، الأردف، 
Voir aussi : Alexis Jacquemin et autre, fondement de l’économie analyse macro-économique 
et analyse économique internationale, édition pays bleu internationale, Paris, 2001, P 86. 

رؼ السخكدية، دار اليازكرؼ العمسية لمشذخ كالتػزيع سعيج سامي الحلبؽ ومحمد محسػد العجمػني، الشقػد كالبشػؾ كالسرا -2
؛ بمعدكز بغ عمي، محاضخات في الشطخيات كالدياسات الشقجية، الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات الجامعية 237الأردف، ص 

 .35، ص 2006الجدائخ، 
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اسة الشقجية دكر فعاؿ في رسع ىحه الدياسات لسعالجة أؼ خمل نقجؼ كسا أف لمدي 
كتتزح جميا أىسية ىحه الدياسة في الاقتراديات الحجيثة التي تعتسج كثيخا عمى الشقج كسحخؾ 
كمشذط للبستثسار، كيعتبخ التحكع في السعخكض الشقجؼ مغ الػسائل الأساسية في تػجيو 

ظ عمى أدكات تدسى بأدكات الدياسة الشقجية، كالتي تبشاىا الدياسة الاستثسارية معتسجة في ذل
الدمصات الشقجية، فيي مجسػعة مغ الأدكات كالصخؽ الستػفخة لجػ الدمصة الشقجية كالتي 
تدتخجميا لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة خلبؿ تصبيق الدياسة الشقجية، كتختمف ىحه مغ دكلة 

الية كالشقجية ككحا التختيبات القانػنية كالسؤسداتية إلى أخخػ كىحا كفق درجة تصػر الأسػاؽ الس
فيي أدكات تؤثخ في عشرخ أساسي كىػ الكتمة الشقجية الستجاكلة في الاستثسار بجسيع 

 .(1)أشكالو
كيحخص بشظ الجدائخ عمى تحقيق أىجاؼ الدياسة الشقجية مغ استقخار نقجؼ كمالي، 

كتػزيعو ككحا تشطيع الديػلة كضبط سػؽ تشطيع الحخكة الشقجية، تػفيخ أفزل شخكط القخض 
 .(2)الرخؼ كضساف سلبمة الشطاـ السرخفي كصلببتو

 آليات تحكع البشظ السخكدي في حجع الائتساف السرخفي: -ب   
في إشار تحكع البشظ السخكدؼ في حجع الائتساف السرخفي يدتعسل ىحا الأخيخ مجسػعة  

 خة.مغ الآليات مشيا السباشخة، كمشيا غيخ السباش
يسكغ إجساؿ ىحه الآليات في: التأثيخ عمى ندبة الاحتياشي الالدامي  الآليات السباشخة:-

 كالتأثيخ عمى الديػلة العامة.
 التأثيخ عمى ندبة الاحتياشي الالدامي: -

لمتأثيخ  (1)التأثيخ عمى ندبة الاحتياشي الالدامي آلية يدتعسميا البشظ السخكدؼ في معطع البمجاف
بشػؾ التجارية عمى إنذاء الشقػد، كبالتالي مقجرتيا عمى التػسع في مشح الائتساف عمى مقجرة ال

                                                           
، جامعة أكمي محشج أكلحاج، البػيخة، 10، الدشة 18، مجمة السعارؼ، العجد الدياسة الشقجية في الجدائخ، رحساني العخبي -1

 .128، 127، ص ص 2015جػاف 
 الدالف الحكخ.الستعمق بالشقج كالقخض، معجؿ كمتسع،  11-03مغ الأمخ رقع  35ك  62راجع السادتيغ  -2
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فيي أداة تقزي بزخكرة ؾياـ البشػؾ التجارية بالاحتفاظ بشدبة معيشة مغ الػدائع، كىحا 
الاحتفاظ يختمف عغ الخصيج الدائل الحؼ تدتعسمو البشػؾ التجارية لسػاجية شمبات الدحب 

 سػدعيغ، ليحا يعتبخ الاحتياشي الالدامي خط دفاع أكؿ لمبشظ كالستعامميغ.السحتسمة مغ شخؼ ال
يدتعسل البشظ السخكدؼ ىحه الدياسة لتقييج أك تدييل عسمية خمق الائتساف حدب  

الطخكؼ الاقترادية الدائجة، فإذا رغب البشظ السخكدؼ مكافحة الشػادر التزخسية في الشذاط 
شدبة القانػنية للبحتياشي الشقجؼ، فلب تجج البشػؾ التجارية بحلظ الاقترادؼ فإنو يمجأ إلى رفع ال

مفخا مغ تخؽيس حجع القخكض كالدمؽيات كتخؽيس حجع الػدائع لجييا لمػصػؿ إلى الحج 
الأدنى لشدبة الاحتياشي السقخرة كالسحتفع بيا لجػ البشظ السخكدؼ في أكقات أخخػ يقػـ البشظ 

 .(2)دسح لمبشػؾ بالتػسيع في مشح الائتساف السرخفيالسخكدؼ بتخؽيس ىحه الشدبة حتى ي
كالججيخ بالحكخ ىػ أف سياسة تغييخ الشدب القانػنية للبحتياشي الشقجؼ يعتبخ مغ أقػػ  

الأسمحة الشقجية التي يسكغ لمبشظ السخكدؼ استخجاميا في الجكؿ الدائخة في الشسػ أيغ يدتحيل 
أك انعجاـ أسػاؽ الشقج كالساؿ، ىحا بالإضافة  استخجاـ عسميات أخخػ كالدػؽ السفتػحة لزيق

إلى أف سياسة تغييخ سعخ إعادة الخرع تكػف محجكدة الأثخ بدبب ضيق سػؽ الخرع في 
 .(3)ىحه الجكؿ

 
 

                                                                                                                                                                                           
الدابق، ، بمعدكز بغ عمي، السخجع 1933أكؿ مغ استعسل ىحه الأداة بذكل مباشخ ىػ الػلايات الستحجة الأمخيكية سشة  -1

 .127ص 
؛ نبيل حذاد، استقلبلية البشػؾ السخكدية بيغ التأييج كالسعارضة، اتحاد 128بمعدكز بغ عمي، السخجع الدابق، ص  -2

 .78، ص 1994السرارؼ العخبية، لبشاف، 
ؿ بيجؼ التأثيخ عمى يقرج بدياسة الدػؽ السفتػحة ؾياـ البشظ السخكدؼ تمقائيا ببيع كشخاء الأكراؽ السالية في سػؽ رأس السا -3

 كسية الشقػد الستجاكلة في السجتسع، كىي مغ الػسائل الفعالة في مقجرة البشػؾ عمى مشح الائتساف.
أما تغييخ سعخ إعادة الخرع يقرج بو سعخ الفائجة التي يتقاضاىا البشظ السخكدؼ مغ البشػؾ التجارية نطيخ إعادة خرع ما 

قخكض كسمؽيات مزسػنة يسثل ىحه الأكراؽ أك بغيخىا، فإذا رفع البشظ السخكدؼ سعخ  لجييا مغ كسبيالات أك ما يقجـ ليا مغ
الخرع يختفع سعخ الفائجة عمى القخض ؼيعدؼ الأفخاد عغ الاقتخاض فيشكسر حجع الائتساف كيحجث العكذ عشج تخؽيس سعخ 

يع عبج الخحيع، السخجع الدابق، ص ص   .  153، 152الخرع ؛ محمد إبخاـ
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 لتأثيخ عمى ندبة الديػلة العامة:ا -
تفي الديػلة العامة قجرة البشظ عمى تحريل القخكض لجػ العسلبء كفقا لتػاريخ استحقاقيا       

كف خدارة في الؿيسة، كالتػاؤـ بيغ تحريل ىحه القخكض كمشح قخكض يمدـ البشظ لجراسة بج
كتحميل مػقف العسلبء كمخاؾبة عسميات الدحب كالإيجاع لمتعخؼ عمى أسمػب استخجاـ القخض 
كإمكانيات الدجاد، كمجػ استخجامو في الغخض الحؼ مشح مغ أجمو، كمتابعة مخكد العسيل 

 .(1)سياسة مشح الائتساف كتعجيميا إذا اقتزت الزخكرة برفة دكرية ؿ تقييع
تتمخز ىحه الآليات أساسا في إلداـ البشػؾ عمى الاكتتاب بحج أدنى  الآليات الغيخ مباشخة:-

 في الدشجات العسػمية، كاستعساؿ سياسة تأشيخ الائتساف السرخفي.
 استعساؿ سياسة تأشيخ الائتساف السرخفي: -

بمج لجرجة عالية مغ التزخع تمجأ الدمصات الشقجية لإتباع إجخاء عشج تعخض اقتراد       
تشطيسي يتسثل في تحجيج سقف القخكض السسشػحة مغ قبل البشػؾ التجارية بكيؽية إدارية 
مباشخة، كأف لا يتجاكز القخكض السػزعة ندبة معيشة خلبؿ فتخة زمشية محجدة، كتدتعسل ىحه 

كالتأثيخ عمى تػزيع الائتساف في اتجاه الاستثسارات  الآلية لتحجيج حجع الائتساف السرخفي
 .(2)السعتبخة كالأكثخ حيػية بالشدبة لمتشسية أك التي تتصمب مػارد مالية كبيخة

 كتتخجع سياسة تدؿيف الائتساف في شكميغ: 
: يتع كضع حج أقرى لمبشػؾ يتعيغ عمييا ألا يتعجاه في فتخة زمشية ما أك *سكف ائتساني مصمق

 .(3)زمشية محجدة، إذ يحجد السبمغ الإجسالي لمقخكض ثع يتع تػزيعيا عمى البشػؾ في نقصة
يعتسج في ىحا الذكل مغ التدؿيف الائتساني عمى متغيخ أك عشرخ  *سكف الائتساف الشدبي:

مغ عشاصخ السخكد السالي لمبشظ كإجسالي الػدائع أك إجسالي رقع السيدانية أؼ حجع الأصػؿ 
 غ التدؿيف الائتساني ىػ السصبق عمى جسيع البشػؾ كالأكثخ شيػعا.كيعتبخ ىحا الشػع م

                                                           
 .94، ص 2001خس جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، الأردف، سامخ بص -1
 .80، ص 2003عبج السجيج قجؼ، السجخل إلى الدياسات الاقترادية الكمية، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  -2
، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في -حالة الجدائخ–فعاليتيا حػرية حسشي، آليات رقابة البشظ السخكدؼ عمى البشػؾ التجارية ك  -3

 .149، ص 2006-2005العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية كالتدييخ، جامعة مشتػرؼ، قدشصيشة، 
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كما تججر الإشارة إليو ىػ أنو عشجما لا ترل البشػؾ إلى حجىا الأقرى مغ مشح  
القخكض خلبؿ شيخ معيغ مثلب يدسح ليا أف تدتخجـ القجر الستبقي في تػزيع القخكض خلبؿ 

التخمي لمبشػؾ الأخخػ عغ حقيا في تػزيع القخكض الأشيخ السػالية زيادة عمى الحج السقخر ليا 
 .(1)الستبؿية

 إلداـ البشػؾ عمى الاكتتاب لحج أدنى في الدشجات العسػمية: -   
تمدـ البشػؾ السخكدية في أغمبية البمجاف البشػؾ التجارية بالاحتفاظ كبرفة مدتسخة بحجع معيغ 

ما يسثل عادة ندبة مئػية مغ رقع مغ الدشجات العسػمية حدب التداميا اتجاه الغيخ، أك 
السحفطة الاجسالي مغ الأكراؽ السالية لمبشظ، دكف تحػيميا إلى سيػلة قبل استحقاقيا كىحا 
ضسانا لحج أدنى لسداىسة الجياز السرخفي في تسػيل الحكػمة تقميل الفخص البشظ في 

 ي مشحو.التخمز مغ ىحه الدشجات الحكػمية كالديادة في حجع الائتساف كالتػسع ف
كميسا يكغ مغ أمخ، يسكغ القػؿ أف فعالية ىحه الآليات الستحكسة في حجع الائتساف  

السرخفي تختمف فعاليتيا في الجكؿ الستقجمة التي تحطى أسػاقيا بتصػر كبيخ بكبخ حجع 
التعامل عغ ما ىػ عميو في البمجاف الشامية التي يتدع عسمية تصبيق ىحه الدياسة فييا لسحجكدية 

ليتيا، كىحا لسا تعانيو اقترادياتيا مغ تخمف أسػاقيا كأجيدتيا السرخؼية، كضعف الجكر فعا
الحؼ يقػـ بو البشظ السخكدؼ في التأثيخ عمى البشػؾ التجارية فيتحػؿ ذلظ دكف ؾياـ ىحه الأخيخة 
بجكر فعاؿ في التأثيخ عمى الشذاط الاقترادؼ، كسا تسيل ىحه البشػؾ في الجكؿ الشامية إلى 

قجيع الائتساف السرخفي لتسػيل قصاع التجارة كىػ تسػيل قريخ الأجل مقارنة بالتسػيل السقجـ ت
لمقصاع الإنتاجي )الدراعة كالرشاعة( كىػ تسػيل شػيل الأجل الحؼ يعتبخ دعامة التشسية 
الاقترادية، أضف إلى ذلظ عجـ كفاية الجكر الحؼ تمعبو البشػؾ كالسؤسدات السرخؼية في 

 ة السجخخات.جسع كتعبئ
ناـيظ عغ السحيط الحؼ تعسل الحؼ تعسل ؼيو البشػؾ الحؼ يصبع عميو غياب الاستقخار 
في السشاخ الدياسي، كتقمب في كضع مػازيغ مجفػعاتيا، كتخمف الشطع الزخيبية مسا لا يذجع 
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عمى الاستثسار ىحا مغ جية، مغ جية أخخػ ضعف الػعي الشقجؼ كالسرخفي، حيث يتجو 
الجكؿ الشامية إلى الاحتفاظ بسػجػداتيع في شكل عسمة كليدت كدائع أك أكراؽ مالية  الأفخاد في

كىػ ما يجؿ عمى ضعف الجكر الحؼ تقػـ بو الػدائع في تدػيق السجفػعات، الأمخ الحؼ يقمل 
مغ دكر البشػؾ التجارية ليحه الجكؿ بالسقارنة بالجكؿ الستقجمة الحؼ يعتسج فييا الأفخاد بذكل 

 .(1)ي التعامل بالشقػد الائتسانيةأساسي ف
رغع ىحا الاختلبؼ بيغ الجكؿ الشامية كالسقجمة في مجاؿ الدياسة الشقجية إلا أف مػضػع  

مجػ فعالية أدكات الدياسة الشقجية في التحكع في الائتساف السرخفي ما تداؿ محل ججؿ كبيخ 
 كأبخز معالسو:

اللبزـ لتأثيخ الدياسة الشقجية عمى الائتساف * عجـ الاتفاؽ حػؿ الأدكات اللبزمة كالتػقيت 
 السرخفي كالشذاط الاقترادؼ ككل.

* عجـ الػصػؿ إلى سياسة نقجية فعالة كعادلة لسػاجية التقمبات الاقترادية كالحج مغ التزخع 
 .(2)السدمغ
كلعل باشلبعيا عمى التجخبة الجدائخية يطيخ لشا ذلظ جميا، إذ يلبحع أنو يعتبخ أفقا       

لجانب الشقجؼ كالسالي بعيجا عغ التصػرات التي تعخفيا الاقتراديات الستقجمة، فكانت كزارة 
السالية ىي مغ تتػلى تدصيخ الدياسة الشقجية كىحا دكف الاعتساد عمى الدمصات الشقجية، ككاف 
أىع عشرخ في الدياسة الشقجية ىػ العخض الشقجؼ باعتباره متغيخة مدتقمة تحجد دكف أؼ تأثيخ 
مغ العػامل الأخخػ، كسا أف تسػيل الاستثسار خلبؿ الثسانيشات كاف يتع عغ شخيق الخديشة 
العسػمية كالشطاـ السرخفي ميسر كمقيج الرلبحية، كسا أقري مغ مشح القخكض، كإف تع 

لمقصاع الفلبحي كىحا  %5المجػء إليو لأجل ىحا الغخض فكاف بشدبة ضعيفة ججا فمع تتجاكز 
غياب التقشيات السالية كالشقجية خلبؿ ىحه السخحمة، مسا أدػ إلى إفلبس الكثيخ ما كاف يجؿ عمى 
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مغ السؤسدات الاقترادية كذلظ نتيجة التجخل السباشخ لمجكلة في كل الحياة الاقترادية فيي 
السدتثسخ كالسقخض في آف كاحج، ما تختب عشو فظ الخكابط الاقترادية التي يفتخض أف تكػف 

راد الػششي خاصة القصاع السرخفي الحؼ يعتبخ شخياف الاقتراد لتػفخه بيغ قصاعات الاقت
 عمى السػارد السالية التي تدسح بتسػيل الاستثسارات.

فتسيدت بحلظ ىحه السخحمة ببعجىا عغ تصبيق أدكات الدياسة الشقجية، بل لع تكغ ىشاؾ  
 .(1)سياسة نقجية قائسة عمى تصبيق الشطخيات كالتقشيات الشقجية

دخػليا الألؽية الثالثة كضعت الجدائخ معالع الدياسة الشقجية كتصػرت أكثخ برجكر  كمع 
-03كالحؼ ألغي بسػجب الأمخ رقع  10-90السعجؿ كالستسع لقانػف رقع  01-01الأمخ رقع 

، فقج 10-17ثع القانػف رقع  04-10الستعمق بالشقج كالقخض السعجؿ كالستسع بالأمخ رقع  11
سػجب ىحه الاصلبحات يدتعسل خميصا متجاندا مغ الأدكات لمتأثيخ عمى أصبح بشظ الجدائخ ب

الشذاط الاقترادؼ كجسيع الستغيخات الاقترادية كلعل أىسيا: تأشيخ القخكض البشكية، 
الاحتياشي الاجبارؼ، معجؿ إعادة الخرع كالدػؽ الشقجية، ادخاؿ أداة ججيجة كىي تقشية 

لسشاقرات كبفزل ىحه الاصلبحات أصبح امتراص فائس الديػلة عغ شخيق إعلبف ا
لمدياسة الشقجية دكرا كبيخا في تحقيق بعس أىجاؼ الدياسة الاقترادية، كبفزل الدياسة السالية 
التػسعية التي شيجتيا الجدائخ مشح مصمع الألؽية الثالثة، ثع إشلبؽ بخامج ضخسة عمى غخار 

و بالخغع مغ كل ىحه الاصلبحات تبقى بخنامج الانعاش الاقترادؼ كبخنامج دعع الشسػ، إلا أن
الدياسة الشقجية في الجدائخ بحاجة إلى فعالية أكثخ كذلظ لعجـ تسكشيا مغ التحكع في معجلات 
التزخع كتحقيق بعس أىجاؼ الدياسة الاقترادية كخفع معجؿ الشسػ الاقترادؼ تػفيخ السشاخ 

يخ نلبحع أف الدياسة الحكػمية السلبئع للبستثسار إلى غيخىا مغ الأىجاؼ، كىي العقج الأخ
تسيدت بالإنفاؽ الكبيخ ما أدػ إلى زيادة السعخكض الشقجؼ كالحؼ يعاكذ بجكره الأىجاؼ 
السديصخة مغ قبل الدمصات الشقجية )بشظ الجدائخ كمجمذ الشقج كالقخض(، ففي الػقت الحؼ 

إلى معجلات نسػ تعسل ىحه الأخيخة عمى التحكع في السعخكض الشقجؼ لكبح التزخع كالػصػؿ 
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مختفعة تعسل الدياسات الحكػمية عمى الخفع مغ الانفاؽ الحكػمي، فيؤدؼ ذلظ إلى إعصاء 
انصباع بعجـ فعالية الدياسة الشقجية السقتخحة مغ قبل الدمصات الشقجية، كسا أنو بالخغع مسا عخفو 

ع تديخىا بذكل عقلبني الاقتراد الجدائخؼ مغ مػاد مالية كبيخة كارتفاع ندبة الديػلة إلا أنيا ل
كرشيج لعجـ تسكغ بشظ الجدائخ مغ تصبيق أدكات الدياسة الشقجية السختمفة نتيجة ضعف الدػؽ 

 .(1)الشقجية كعجـ تػافخ سػؽ مالية
 سبل تفعيل آليات التحكع في حجع الائتساف السرخفي: -ج
ليات الستبعة في أماـ الػضعية التي شيجتيا الجدائخ في العقج الأخيخ مغ عجـ فعالية الآ 

 التحكع في حجع الائتساف السرخفي كاف لابج ليا مغ انتياج الدبل التالية:
الاستقلبلية التامة لمدمصات الشقجية ؼيسا يتعمق بتدصيخ كتصبيق الدياسات الشقجية في  -

 الاقتراد.
يلبت تجعيع الدػؽ الشقجية بدػؽ مالية لإعصاء شفاؼية أكثخ لتسػيل الاستثسارات كجمب تسػ  -

 خارج الجياز السرخفي.
التحكع في الدػؽ السػازية لمتقميز مغ حجع الكتمة الشقجية الستجاكلة خارج الجياز السرخفي  -

 حتى تدتخجع الدياسة الشقجية دكرىا في الاقتراد مغ خلبؿ التحكع في السعخكض الشقجؼ.
البشػؾ الاسلبمية لجمب مشح دكر أكبخ لمبشػؾ التجارية كتجعيع ىحه الدػؽ بسشتجات ججيجة، ك -

 الخأسساؿ التي لا يخيج أصحابيا التعامل مع البشػؾ الخبػية.
 العػدة إلى الػاقع الاقترادؼ السعاش لتدصيخ سياسات اقترادية فعالة. -
تحفيد كتػجيو البشػؾ إلى تدييل إجخاءات الاقخاض لمسؤسدات الخاصة كالتي قج تعاني مغ  -

 السشاسب لسذاريعيا الاستثسارية.مذاكل في الحرػؿ عمى التسػيل 
 تأسيذ بشػؾ للبستثسار شػيل الأجل. -
 استخجاـ سياسة ائتسانية أكثخ فعالية كتشطيع كتػجيو الائتساف السرخفي. -
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فتح السجاؿ أكثخ لمسؤسدات البشكية الخاصة لمتخؽيف مغ حجة الاحتكار البشكي كالاىتساـ  -
دية معيشة، فتعجد مقجمي الخجمات السالية أماـ بسؤسدات مالية تيتع بتسػيل قصاعات اقترا

 الحاجات الستعجدة يسكغ مغ الاستغلبؿ الأمثل لمسػارد الستاحة.
كضع ضػابط لمحج مغ عجـ استقخار أسعار الفائجة بسا يشاسب مع تذجيع  عسمية الاقخاض  -

 لأغخاض الاستثسار.
ات، ككضع استخاتيجية إعادة بعث تشػيع الاقتراد الػششي كإخخاجو مغ حمقة التبعية لمسحخكق -

 .(1)السذاريع الاستثسارية في السجاؿ الرشاعي كدعع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة
 الفخع الثاني: مقتزيات الدياسة الائتسانية

سياسة ائتسانية يبيغ فييا اتجاىات ككيؽية السرخفي يتبع البشظ عشج مشح الائتساف  
تعتبخ بسثابة مخشج تعتسج عميو إدارة الائتساف في البشظ،  استخجاـ ىحه الأمػاؿ، كىحه الدياسة

لحلظ يقتزي الأمخ كضع حجكد ليحه الدياسة كمفيػميا كمكػناتيا مع تحجيج صلبحيات الإدارة 
مع ضخكرة صياغة سياسة سذ تقييع الفخص الاقخاضية )ثانيا(الالتداـ بأمانحة القخض )أكلا(، 

 (.لثالسؤثخة في ذلظ )ثالعػامل كالطخكؼ ااسخاعاة ب ائتسانية
 أكلا: تعخيف الدياسة الائتسانية ك مكػناتيا 

ككحا معالع الدياسة الائتسانية بتػضيح مفيػميا كالدمصة السخػؿ ليا إعجادىا،  حجدتت 
 مكػناتيا. معخفة

 كالدمصة السخػؿ ليا إعجادىا تعخيف الدياسة الائتسانية -1
 خيف الدياسة الائتسانية كأىجافياتع-أ

تمظ القػاعج لقج تعجدت تعاريف الدياسة الائتسانية، فسشيع مغ يعخفيا عمى أنيا: "       
كالإجخاءات كالتجابيخ السختبصة بتحجيج مػاصفات القخكض ككحا شخكط كضػابط مشحيا 

                                                           
-1990، أثخ نسػ العخض الشقجي عمى نسػ القصاع الخاص، دراسة قياسية لحالة الجدائخساسي فصيسة كمفتاح صباح،  -1

؛ رحساني 3000، 299، ص ص 2014، جامعة أكمي محشج أكلحاج، البػيخة، 17، عجد 09، مجمة معارؼ، سشة 2000
 .141العخبي، السخجع الدابق، ص 

 .133راجع كحلظ: بمعدكز بغ عمي، السخجع الدابق، ص 
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الإلساـ كعخفت عمى أنيا " (1)"كمتابعتيا كتحريميا، حيث يجب أف تكػف ىحه الدياسة مخنة
اؽ الائتساف التي يخجميا البشظ أك يتػقع أف يخجميا لإمجاد الشذاط بحاجيات السجتسع كأسػ 

، كسا عخفت (2)"الاقترادي بالأمػاؿ بحيث يخجـ الشقج الاقترادي كفق الدياسة السخسػمة
إشار عاـ يحتػي عمى مجسػعة مغ السعاييخ كالأسذ كالاتجاىات الإرشادية التي عمى أنيا: "

 .(3)"القخكض برفة خاصة كإدارةمة تعتسجىا الإدارة البشكية برفة عا
كعميو فالدياسة الائتسانية تتسثل في مجسػع السفاـيع كالسبادغ التي تػضع قرج أف تفيج  

مبت في شمبات الاقتخاض كيمتدـ لكيتع الاستخشاد بيا  الإقخاضالبشظ في إعجاد بخامج كإجخاءات 
جػة مغ تػزيع الائتساف عغ خ لسبيا في عسميات التشفيح، كذلظ لتحقيق الأىجاؼ الاقترادية ا

شخيق ضساف السعالجة السػحجة لسػضػع كاحج كتػفيخ عامل الثقة لجػ العامميغ بإدارة مشح 
الائتساف كتجشيبيع الخػؼ كالتخدد، ككحا تفادؼ كقػعيع في أخصاء قج تكمفيع  تحسل خصخ عجـ 

 شح الائتساف.الػفاء أك تعثخ السذخكع، كبالتالي عجـ تحقيق الأغخاض السخجػة مغ م
إف الدياسة الائتسانية عمى أىسية بالغة في الاقتراد السرخفي لكػنيا لا تشفرل عغ  

مفيػـ الاختيار كالسفاضمة الحؼ يسكغ مغ العقمشة في الترخؼ كتجشب الأخصار، كسا أنيا 
 تختبط بالتجابيخ التشطيسية لمدمصة العسػمية التي تػجو بذكل أك بآخخ الدياسة الاقترادية.

كبفزل سياسة ائتسانية حكيسة يتػصل البشظ إلى تحقيق أمغ كمخدكدية استخجاماتو  
 .(4)ضسغ الحجكد التي تفخضيا عميو مرادره السالية مغ جية كقػانيغ الجكلة مغ جية أخخػ 

 كتيجؼ الدياسة الائتسانية إلى تحقيق ما يمي: 
 سلبمة القخكض التي يسشحيا البشظ، -

                                                           
 .118، ص 2000عبج الحسيج عبج السصمب، البشػؾ الذاممة كعسميات إدارتيا، دار الجامعة الاسكشجرية، مرخ،  -1
حسخيط، سياسة الػدائع كالقخكض، محكخة ضسغ متصمبات لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، فخع مالية  رشيج -2

 .22، ص 2001كبشػؾ، جامعة الجدائخ، 
 .118عبج الحسيج عبج السصمب، البشػؾ الذاممة كعسميات إدارتيا، السخجع الدابق، ص  -3
لاقخاض في ضل التحػلات الاقترادية الججيجة في الجدائخ، ممتقى السشطػمة بػششافة أحسج ك ركشاـ بغ زياف، سياسة ا -4

، متاح عمى مػقع الأنتخنت، أشمع عميو يػـ 117السرخؼية الجدائخية كالتحػلات الاقترادية، كاقع كتحخيات، ص 
 .00H. 21:الداعة  www.google.comعمى  20/08/2017

http://www.google.com/
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 ى عسمية الاقخاض في كامل مخاحميا،تأميغ الخقابة السدتسخة عم -
 .(1)تشسية أنذصة البشظ كتحقيق عائج مخضي -

 ػؿ ليا إعجاد الدياسة الائتسانيةالدمصة السخ-ب
تفػض سمصة إعجاد الدياسة الائتسانية لفخد أك أكثخ مغ السختريغ في ىحا السجاؿ السرخفي  

 كذلظ كفق شخؽ ثلبث:
 ت في مشح الائتساف السرخفي.تسشح سمصة تامة كمصمقة لفخد معيغ لمب -
تسشح الدمصة الجساعية، حيث يذتخؾ فخداف أك أكثخ في البت في مشح الائتساف  -

 السرخفي.
 تسشح الدمصة لمجاف رسسية مخػؿ ليا البت في مشح الائتساف السرخفي.  -

في  كالججيخ بالحكخ أف الذائع السعسػؿ بو ىػ الجسع بيغ أكثخ مغ شخيقة لتفادؼ تسخكد القخار
يج شخز كاحج كسحافع البشظ السخكدؼ مثلب أك مجسػعة مغ الأشخاص كسجمذ الإدارة، كالحؼ 

 قج يعيق سيخ العسمية الائتسانية كيحج مغ فػائجىا.
كميسا يكغ مغ أمخ، فإف السدؤكلية الشيائية لإعجاد كتكػيغ سياسة الاقخاض كإقخارىا عمى 

كلكغ يشرح السخترػف آلا يتدخع السجمذ في عاتق الإدارة العميا لمبشظ )مجمذ الإدارة(، 
صياغة ىحه الدياسة أك يقػـ بإقخارىا كإنسا يتصمب الأمخ السشاقذة الجؾيقة كالستأنية لبشػدىا 
كالاستفدار عغ مكػناتيا، فقج تػضع مدػدة ىحه الدياسة بػاسصة الأفخاد السختريغ بإدارة 

ة مع مجيخ الإدارة، كيختمف حجع كأسمػب الائتساف بالبشظ مغ ذكؼ الخبخة كالكفاءة بالسذارك
 السذاركة كفقا لحجع البشظ كتشطيسو، شخيصة أف تمتدـ بالأمػر التالية:

 إقخار حجكد القخكض الػاجب مشحيا بزساف أك بجكف ضساف لمعسيل.  -
تحجيج إجسالي الائتساف الحؼ يسشح لمعسيل سػاء بالسخكد الخئيدي أك الفخكع باعتبارىسا -    

 .(1)جمجسع كاح

                                                           
 .209، ص 1994ردف الأ ،رضا رشيج عبج السعصي ك محفػظ أحسج جػدة، ادارة الائتساف ، دار كائل لمشذخ ك التػزيع  -1
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 مكػنات الدياسة الائتسانية -2
 :(2)تذتسل الدياسة الائتسانية عمى مجسػعة مغ الأمػر أىسيا 
: يشبغي أف تعكذ الدياسة الائتسانية الذخكط القانػنية الستعمقة الالتداـ بالشرػص القانػنية -أ

لخاصة بالبشظ بالتػسع أك التقييج مغ الائتساف السسشػح فلب يجب اف يكػف تبايغ بيغ الدياسة ا
 كالتذخيعات السشطسة لمعسل السرخفي كالدياسة الائتسانية كالقيػد التي يزعيا البشظ السخكدؼ.

: تبيغ الدياسة الائتسانية حجكد مجاؿ الاختراص تقجيخ حجكد كمجاؿ الاختراص -ب
كمدتػػ اتخاذ القخار في مجاؿ مشح القخكض كالتي يزعيا مجمذ إدارة البشظ كيججد حجكدىا 

 سشة عمى الأقل. كل
مغ السكػنات الأساسية لمدياسة الائتسانية في البشظ أنػاع  تحجيج أنػاع القخكض السسشػحة: -ج

القخكض التي يتعامل فييا، فيتع الفرل السبجئي بيغ القخكض السقبػلة كالستشاسبة مع الدياسة 
ع في مشح الائتساف الاقخاضية كتمظ التي لا تتساشى معيا، مثلب إذا كانت سياسة البشظ التػس

لتسػيل عسميات استيخاد الدمع مغ الخارج فقط، تسػيل مياديغ أخخػ لأغخاض كالإسكاف مثلب، 
ففي ىحه الحالة إذا تقجـ عسيل بصمب لمحرػؿ عمى قخض لتسػيل عسميات إنذاء مداكغ، فإنو 

نو أف يػفخ يخفس لأنو يخالف الدياسة التي يتبعيا البشظ خلبؿ ىحه الفتخة، ىحا الأمخ مغ شأ
كقت كجيج السدؤكليغ عغ مشح الائتساف في الاستقراء كالتحخؼ عغ شالب القخض كالتخكيد 
عمى الصمبات التي تتساشى مع سياسة البشظ، كتحجيج نػع الائتساف السلبئع قريخ الأجل أـ 

 شػيل الأجل.
ستختبة عمى مشح يسثل ىحا العشرخ التكمفة ال التكمفة أي سعخ الفائجة كالسراريف الإدارية: -د

الائتساف سػاء في شكل مراريف إدارية كعسػلات أك سعخ فائجة، كقج تعجدت كجيات الشطخ 
في ىحا الذأف، كلكغ استقخ الخأؼ عمى أنو مغ الأفزل تػحيج تكمفة الخجمة السؤداة داخل 

                                                                                                                                                                                           
علب نعيع عبج القادر، زياد محمد عخماف، عامخ الخصيب، مفاـيع حجيثة في إدارة البشػؾ، الصبعة الأكلى، دار البجاية، الأردف،  -1

 .157، 156، ص ص 2012
، ص ص 2004حشفي كعبج الدلبـ أبػ قحف، الإدارة الحجيثة في البشػؾ التجارية، الجار الجامعية، مرخ،  عبج الغفار -2

 .146، 144؛ علب نعيع عبج القادر  ، السخجع الدابق، ص ص 144، 143
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ادية السشصقة الػاحجة كإذا كانت ىحه التكمفة تحجد مقجما فلببج مغ كجػد خصػط أك معاييخ إرش
تدكد بيا إدارة الائتساف لتقجيخ التكمفة حتى لا يػجج اختلبؼ بيغ الأفخاد مسا قج يديئ لدسعة 

 البشظ كيتختب عشو خدائخ.
كتتفاكت سياسة تحجيج أسعار الفائجة عمى القخكض، فقج تتخاكح بيغ كضع خصػط عامة  

معجؿ الفائجة عمى ضػء  إلى التحجيج التفريمي كفقا لسجة القخض كنػعو كيتخؾ لمقائسيغ تحجيج
دراسة مخكد شالب القخض، ضخكفو، كدرجة أماف القخض كنػع الشذاط الحؼ يسارسو كمجتو 
كدرجة الديػلة، كالأىع مغ كل ىحا ىػ ألا يغفل البشظ عغ تكمفة الأمػاؿ التي يدتخجميا 

 كسؤشخ عشج تحجيج مدتػيات أسعار الفائجة.
دكف السبالغة في أسعار الفائجة كتكمفة الخجمات  كتعتبخ السشافدة مغ العػامل التي تحػؿ 

حيث تتفاكت حرة البشظ مغ القخكض عمى إجسالي القخكض السسشػحة مغ البشػؾ مغ كقت 
 لآخخ.

يجب أف يتقخر مقجما السشصقة التي يخجميا البشظ كيستج  السشصقة التي يخجميا البشظ: -ق
ى خجمة عسلبئو كقجرتو عمى تحسل نذاشو إلييا كالتي تتػقف عمى حجع البشظ كمقجرتو عم

مخاشخ مشح الائتساف، كلا شظ أف لخأس ماؿ البشظ تأثيخ في تحجيج ىحه السشصقة، حيث يعتبخ 
 ىحا الأمخ مغ أكثخ العػامل أىسية بالشدبة لػضيفة مشح الائتساف مقارنة مع الػضائف الأخخػ.

ذخكط الػاجب تػافخىا لقبػؿ تحجد الدياسة الائتسانية ال إجخاءات كشخكط مشح الائتساف: -ك
شمب الحرػؿ عمى القخض، فيي تذكل أساس القبػؿ السبجئي كبسػجبيا يباشخ البشظ إجخاءات 
التحخؼ كالاستقراء عغ شالب القخض، فكل ىحه الإجخاءات كتديل ىحه الإجخاءات عسمية تشفيح 

 الدياسة الائتسانية.
تختمف مغ بشظ لآخخ بالشطخ إلى حجع  كما تججر الإشارة إليو، ىػ أف ىحه السكػنات      

البشظ كمكػنات أصػلو كخرػمو كربحيتو كرأسسالو كالسخررات الخاصة بالقخكض السذكػؾ 
في تحريميا ككفاءة العامميغ في ىحه الإدارة، إلا أف البشػؾ تتفق في أنيا عشج كضع سياستيا 

 الائتسانية تعتسج عمى السشصؿية كتعتسج عمى الػاقعية.
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 تقييع الفخص الاقخاضيةأسذ ثانيا : 
بعج أف يزع البشظ سياستو الائتسانية كيحجد مذتسلبتيا يشبغي عميو تقييع الفخص  

 :(1)الاقخاضية كدراسة قجرتو عمى مشح الائتساف، كيتع ذلظ كفق الأسذ التالية
 دراسة القػانيغ كالمػائح: -1
عمى الاقخاض أك مغ حخيتو في  دراسة القػانيغ كالمػائح التي تؤثخ أك تحج مغ قجرة البشظ 

كضع الذخكط لاسيسا كأف البشػؾ السخكدية غالبا ما تزع قيػدا عمى البشػؾ التجارية تؤثخ عمى 
 سياستو الاقخاضية.

 جرة الحاتية لمبشظ كشبيعة كدائعوالق -2
لا يدتصيع أؼ بشظ أف يتخرز في كل أنػاع القخكض، لحلظ ىشاؾ عجة مجسػعات  

مجالات استخجاماتيا، كلتقييع فخصو الافتخاضية يعتسج البشظ عمى  لترشيف القخكض حدب
 قجرتو الحاتية السختبصة بسا يمي:

 حجع الػدائع التي يحػليا البشظ -أ
مكاف تػاجج البشظ، فالبشػؾ السػجػدة في السجف الرغيخة تختمف عشيا تمظ السػجػدة في -ب

 السجف الكبيخة أك ذات التجسعات الرشاعية.
 فخكع التابعة لمبشظ كأماكغ تػاججىا كشبيعة الشذاط الحؼ تسػلو ىحه الفخكع.عجد ال -ج
ججة كقجـ البشظ، فالبشظ الججيج يختمف مغ مشطػر القخكض عغ البشظ العتيق الحؼ استقخ  -د

 كاستقخت سياستو كإدارتو كأصبح يتستع بخيخات إدارية كفشية في القخكض بأنػاعيا.
 صافي العائج الستػقع -3
ما يقرج بو صافي العائج الستػقع مغ كل نػع مغ أنػاع القخكض الستاحة أمامو كىػ  

كالحؼ تحدب عغ شخيق شخح مراريف خجمة القخض كالسرخكفات الإدارية مغ إجسالي الفػائج 
 العائجة مغ القخض كذلظ بعج أخح مخاشخ التأخيخ أك مخاشخ عجـ الدجاد في الحداب.

                                                           
 .115، 114بػششاقة أحسج ك ركشاـ بغ زياف، السخجع الدابق، ص ص  -1
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السسكشة ككيؽية تػزيع ميدانية الاقخاض بيغ الأنػاع ييتع البشظ بجراسة فخص الاقخاض  
 السختمفة لمقخكض.

ليكمة غالبا ما يزع البشظ حجكدا قرػػ لكل نػع مغ أنػاع القخكض كالتي تدسى " 
 "، لاختلبؼ العائج مشيا باختلبؼ أنػاعيا.محفطة القخكض

 ا: العػامل السؤثخة في الدياسة الائتسانيةلثثا
ئتسانية مغ قبل البشػؾ بصخيقة عذػائية، بل ىي تتأثخ بسجسػعة لا يسكغ كضع سياسة ا 

 :(1)مغ العػامل أىسيا
 رأسساؿ البشظ -1
كمسا زاد مقجار رأسساؿ البشظ كمسا ازدادت قابميتو عمى تحسل مخاشخ الائتساف كزادت  

 قابميتو عمى أجل تسجيج آجاؿ قخكضو.
 متصمبات الخبحية -2
و أكثخ مغ غيخه يشتيج سياسة اقخاضية متداىمة مقارنة مع البشظ الحؼ يدعى لديادة أرباح 

 غيخه مغ البشػؾ.
 استقخار الػدائع -3
إف التقمبات الاستثشائية التي تػاجييا كدائع البشظ يدتمدـ عميو اتباع سياسة اقخاضية  

 متحفطة كالعكذ بالعكذ.
 ة بيغ البشػؾالسشافد -4

كمسا زاد تداحسيا لمحرػؿ عمى الدبائغ كعخض كمسا زادت السشافدة بيغ البشػؾ بدبب عجدىا 
 تدييلبت كمدايا أكثخ عمى السقتخضيغ.

 الطخكؼ الاقترادية العامة-5
كمسا ازداد استقخار الاقتراد القػمي أك اقتراد السشصقة التي يعسل فييا البشظ، كمسا  

 استصاع أف يتداىل في قخكضو.
                                                           

 .112شاكخ قدكيشي، السخجع الدابق، ص  -1
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 الدياسة الشقجية العامة-6
عمى شمبات الاقتخاض عشجما تكػف عمى أشجىا، كيخفف قيػده في  يتذجد البشظ السخكدؼ  

 فتخات الخكػد الاقترادؼ.
 حاجات السشصقة -7
قج يطيخ البشظ في سبيل السداىسة في تشسية بعس السشاشق إلى التداىل في قخكضو  

 أملب في تصػيخ السشصقة لكي تديج في إيجاعاتيا كقخكضيا لجيو في السدتقبل.
 البشظ كفاءة مػضفي -8
 كمسا ازدادت خبختيع كمياراتيع كمسا استصاعػا اختيار أفزل العسلبء. 
تشجرج  تختز بسجسػعة مغ السعالعنججىا  الدياسة الاقخاضية في الجدائخػاقع كبالخجػع ل 

 :(1)ضسغ السحيط الحؼ تعسل ؼيو البشػؾ الجدائخية، كالتي نجرجيا ؼيسا يمي
الجدائخية الحؼ رغع إجخاءات التصييخ السالي إلا أنو بقي سيصخة القصاع العسػمي عمى البشػؾ  -

ضسغ الأغمبية، كىحا راجع لأسباب مػضػعية سػاء كانت داخمية أك خارجية التي يخزع ليا 
 مغ أجل استسخارية الشطاـ السرخفي.

عجد السؤسدات السسػلة عغ تغصية احتياجاتيا مغ القخكض لزعف ـيكمتيا السالية كلعجـ  -
ع مدتػيات الأنذصة السحققة، ما دفع البشػؾ اتخاذ قخارات بذكل مباشخ عمى كقف تشاسبيا م

الاقخاض ليحه السؤسدات رغع كل الشتائج التي قج تشجخ عغ ذلظ سػاء عمى السدتػػ 
 الاقترادؼ أك الاجتساعي.

أف القخارات التي تتخحىا البشػؾ يغمب عمييا الصابع الدياسي بالتجخل الكمي لمجكلة أكثخ مغ  -
تخزع لسقتزيات العسل السرخفي، فتقػـ الجكلة باختياراتيا مغ دائخة أكلػياتيا الخاصة كتمتدـ 
بالتالي لزساناتيا لمسؤسدات التي تختار بقائيا في الشذاط كذلظ لأجل تأميغ استسخارية 

 تسػيميا.
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لدشػات التداـ البشػؾ بعسمية استجانة السؤسدات العسػمية، التي ازدادت بذكل كبيخ في ا -
الأخيخة خاصة عمى مدتػػ بعس البشػؾ التي تعخؼ احتلبلات كبيخة في تػازناتيا كدرجة 
سيػلتيا جج متجىػرة بالشطخ إلى السػارد كالاستخجامات، فتزصخ الخديشة العسػمية تعػيس جدء 
كبيخ مغ حقػؽ البشػؾ عمى السؤسدات العسػمية يدسح لبعس البشػؾ استخجاع التػازنات 

ؼيسا يخز الػفاء بالجيغ ناـيظ عغ التسػيل الشقجؼ الحؼ يتحسل جدء السيع مشو بشظ السقبػلة 
 الجدائخ.
كتأتي مدألة انخفاض ؾيسة الجيشار الجدائخؼ الحؼ يؤثخ برفة مباشخة عمى الدياسة  

الاقخاضية، لاسيسا عمى السذاريع السشجدة مغ شخؼ مؤسدات القصاع الخاص أدػ بالبشػؾ إلى 
اقات الخارجية ضسغ ىحا القصاع كنتيجة لحلظ مخاجعة السداعجات السػافق عمييا تغييخ الاستحق

 ضسغ إشار ىحه السذاريع.
ىحا كمو مجسػع التغيخات التي تؤثخ عمى الاقتراد الػششي خاصة العسمة الػششية  

 كالتسػيلبت الخارجية عمى الخرػص مسا لا يذجع البشػؾ الجدائخية بالالتداـ اتجاه السذاريع.
ميشة البشكي ىي تحسل السخاشخ كىػ الأمخ  أف تأثيخ سمػؾ البشكي عمى الاقخاض، حيث-

الحؼ لع يجركو السجتسع الجدائخؼ سػاء عمى مدتػػ الأفخاد أك السؤسدات أك حتى التذخيع حيث 
 أف القانػف يسكغ أف يحػؿ البشكي إلى مجخـ أك يحػؿ خصخ تجارؼ مرخفي إلى خصخ جشائي.

خ يؤثخ برفة مباشخة عمى سمػؾ البشكي الحؼ يجج نفدو مجبخا عمى إف مثل ىحا الخص 
 السبالغة في شمب الزسانات قبل اتخاذ أؼ قخار ؼيسا يتعمق بالإقخاض. 

تسػيل الاستثسارات إذ لقج كانت مسارسات البشػؾ التجارية الجدائخية قبل الاصلبحات  -
قا ضسغ الاستثسارات في القصاع الاقترادية لاسيسا السرخؼية مشيا تدجل ضسغ الأىجاؼ مدب

العاـ، فسيستيا كانت آنحاؾ تدييخ مخصصات التسػيل السعجة مدبقا كتداىع بالجدء السفخكض 
 عمى مػاردىا الخاصة في شكل قخكض متػسصة الأجل.
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أما ؼيسا يخز تسػيل الاستثسارات القصاع الخاص يكتديو شابع اجتساعي كسياسي  
ذ القخكض تػجو أساسا لرالح فئات معيشة مغ السجتسع أك أكثخ مسا ليا شابع اقترادؼ، إ

 نذاشات محجدة كىي عمى سبيل السثاؿ:
 قخكض لقجماء السجاىجيغ؛ -
 قخكض الريج؛ -
 قخكض استرلبح الأراضي؛ -
 قخكض الدكغ الخيفي؛ -
 قخكض لسذاريع تذغيل الذباب. -

ادية كبالشطخ إلى ىحه الفئات كالشذاط نلبحع أنيا قخكض تخخج عغ كػنيا قخكضا ع
كفق ما تقتزيو القػانيغ خاصة ؼيسا يتعمق بسخاشخ عجـ الدجاد نطخا لخرػصية ىحه الفئات 
كخرػصية السخحمة التي تعيذيا الجدائخ، خاصة مع انييار أشعار البتخكؿ إلي تدبب إلى 
انييار ؾيسة الجيشار الجدائخؼ، ما دفع بالحكػمة الجدائخية إلى أمخ البشػؾ بعجـ التذجد عمى 

اريع كالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة السسمػكة لمذباب في سجاد القخكض السسشػحة ليع السذ
كبرػرة عامة، نطخا لمسخحمة الرعبة التي تعخفيا البلبد فإف البشػؾ لا تقبل الالتدامات إلا 
ضسغ السذاريع التي تدجل ضسغ أكلػيات الحكػمة، مسا يعتبخ السعيار الأساسي لاختيار 

يا ، لكغ ىحا لع يسشع مغ أف تسشح لمبشػؾ نػعا مغ الحخية في قخار تسػيل السذاريع لتسػيم
الاستثسار حيث خررت أقداما إدارية في ـيكميا التشطيسي تزصمع بسسارسة عسمية تقييع 

 السذاريع.
عمى السدتػػ الجاخمي  تأشيخ الدياسة الاقخاضية في الجدائخأماـ ىحه الأمػر كاف لداما  

دية كبيخة في اتخاذ القخارات عمى السدتػػ السحمي كالتخؽيف مغ مػاعيج لكل بشظ يزسغ لامخك
 كيتحقق ذلظ عغ شخيق اتباع ما يميمعالجة السمفات، 

 تػحيج شبكة التحميل كالاستعلبمات السػثػؽ فييا؛ -
 شفاؼية الإجخاءات؛ -
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 تكػيغ ملبئع كمكثف لمسػضفيغ في البشػؾ؛ -
بغي لمبشػؾ استخجاع علبقاتيا مع ىحه السؤسدات أما ؼيسا يخز مؤسدات القصاع العاـ فإنو يش

ضسغ إشار مػحج لاتخاذ الأخصار بشفذ الذكل مع مؤسدات القصاع الخاص لأنو لع يعج يػجج 
 ما يبخر السسارسات الدابقة مع السؤسدات العسػمية.

ؼيجب عمى البشػؾ الجدائخية السحافطة عمى بعس التقديسات ضسغ ىحا السجاؿ إلى  
ستقلبلية لمسؤسدات العسػمية، عشجىا تقػـ البشػؾ بتسػيميا عمى أساس أف الجكلة حيغ مشح الا

ىي السداىع الػحيج فييا، لحلظ تفخض البشػؾ الالتداـ الرخيح عمى الجكلة لزخكرة ضساف سجاد 
كل القخكض السسشػحة لمسؤسدات العسػمية مثل أؼ عسيل أك مؤسدة في القصاع الخاص 

بعجـ الأىمية لمقخكض السرخؼية كفقا لمسعاييخ السعسػؿ بيا عشج مشح خاصة تمظ السحكػـ عمييا 
القخكض كتقييع السخاشخ السختبصة بالعسمية الاقخاضية، كفي ىحه الحالة تصخح إشكالية ضساف 
الأخصار بالشدبة للبلتدامات السأخػذة عغ السؤسدات العسػمية عسا أف رأس ماؿ ىحه 

 .(1)ػيلالسؤسدات غيخ قابل لمتشازؿ أك التح
 السصمب الثاني

 محجدات العلبقة بيغ الائتساف السرخفي كالاستثسار
إف العلبقة التي تخبط البشظ بالاستثسار ىي علبقة تسػيمية، حيث يعتبخ الائتساف        

السرخفي أحج السرادر الخئيدية لمتسػيل الخارجي لمسذخكع الاستثسارؼ برخؼ الشطخ عغ 
السذخكع ليدت لجيو سمصة عمى قخار الإقخاض كإنسا يخجع ذلظ  ، فراحب(2)الذكل القانػني لو

إلى إدارة البشظ بشاء عمى تقييسيا لمييكل التسػيمي لمسذخكع الاستثسارؼ ، كيتع ذلظ بالتداـ البشظ 
( كىحا ما يحجد شبيعة العلبقة )الفخع الأكؿالسسػؿ بسجسػعة مغ الزػابط عشج تسػيمو للبستثسار

                                                           
  .122بػششاقة أحسج؛ ركشاـ بغ زياف، السخجع الدابق، ص  -1
التسػيل البشكي يعج مغ أىع السرادر الأساسية لتسػيل الاستثسارات في العجيج مغ الجكؿ خاصة تمظ التي تعتسج اقتراداتيا  -2

مذخكعا استثساريا سشة  650.000مميار دكلار مغ الائتساف لأكثخ مغ  40ػؾ الكشجية تقجـ أكثخ مغ عمى الاستجانة، فسثلب البش
 .192مغ زبائغ الإجسالي لمبشػؾ، نػرالجيغ تسجعجيغ، السخجع الدابق، ص %95كىػ ما يسثل أكثخ مغ  1996
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ك الاستثسار حيث أنيا علبقة تكاممية حيث أف كلب الصخفيغ البشظ  بيغ الائتساف السرخفي
 الفخع الثاني(كالاستثسار كججا ضالتيسا اتجاه بعزيسا لتحقيق أىجافيسا )

 مقتزيات مشح الائتساف السرخفي للبستثسار  الفخع الأكؿ:
ي تختمف مغ ، كالتالاستثسارتعج البشػؾ بخامج مختمفة لسشح الائتساف برفة تتشاسب كمتصمبات 

بشظ لآخخ بشاء عمى سياسة الاقخاض الستبعة، كشبيعة الدػؽ الائتسانية كحجة السشافدة بيغ 
للبستثسار لسجسػعة مغ الزػابط تحكع ىحه العلبقة  تخزع عسمية مشح الائتساف البشػؾ
ه كعمى اعتبار اف تسػيل الاستثسار يختمف عغ التسػيل البشكي برفة عامة كسا أسمفشا ذكخ )اكلا(

 . )ثانيا(.فاف الييكل التسػيمي للبستثسار يؤثخ برفة مباشخة في تحجيج الائتساف السلبئع
 :ضػابط مشح الائتساف السرخفيكلا :أ
 تتسثل في مجسػعة مغ السبادغ تعتسجىا البشػؾ عشج مشح الائتساف ككحا الاحح بسعاييخ 

 متفق عمييا في العسل السرخفي  
 للبستثسار  السرخفيمبادئ عسمية مشح الائتساف  -1
إف إقجاـ البشظ عمى عسمية مشح الائتساف السرخفي يشبغي أف تتع كفق مبادغ متعارؼ  

عمييا كمعسػؿ بيا في الشذاط السرخفي، كىي الدلبمة، الديػلة، الخبحية، الغخض مغ 
 التدييلبت، مجة التدييلبت.

 الدلبمة أك الأماف لأمػاؿ البشظ -ا
ح الائتساف لستعامميغ مؤىميغ كمػثػؽ بيع كذكؼ مخاكد مالية يقتزي ىحا السبجأ أف يسش 

مميئة تدسح ليع الػفاء بالالتدامات عشج حمػؿ آجاليا، كتػافخ الزسانات الكاؼية لتغصية مخاشخ 
 .(1)عجـ التدجيج في الآجاؿ السحجدة

 
 

                                                           
 .60عبج الحق بػعتخكس، السخجع الدابق، ص  -1
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 الخبحية -ب
يحخص كيقرج بيحا السبجأ حرػؿ البشظ عمى فػائج مغ القخكض التي تسشحيا، فيػ  

عمى تحقيق عائج مسثلب في سعخ الفائجة الحؼ يشبغي أف يكػف معقػلا كيغصي تكاليفو في الػقت 
نفدو، كتعسل البشػؾ جاىجة عمى تػزيع أمػاليا عمى استخجامات مختمفة تجشبا لأؼ شارغ مغ 

 .(1)شأنو أف يؤثخ عمى الخبحية الاجسالية
 الديػلة -ج
مغ الأمػاؿ الدائمة لجػ البشظ لسقابمة شمبات  يقرج بيحا السبجأ أف يتػفخ قجر كاؼ 

الدحب دكف تأخيخ، كىجؼ الديػلة دقيق لأنو يدتمدـ السػازنة بيغ تػفيخ قجر مشاسب مغ 
الديػلة كتحقيق الخبحية كىسا أمخاف متعارضاف، لحا نجج أف إدارة البشظ الشاجحة ىي التي تػاءـ 

خفي عمى اعتبار أنيا عمى علبقة عكدية حيث بيغ ىجفي الخبحية كالديػلة، مشح الائتساف السر
 .(2)أنو كمسا زادت الخبحية انخفزت الديػلة عادة كالعكذ صحيح

 الغخض مغ الائتساف -د
بسقتزى ىحا السبجأ يشبغي عمى البشظ دراسة الغخض مغ مشح القخض بػية تحجيج ما إذا  

لشطخ في شمب القخض كاف يشجرج ضسغ سياستو أـ لا، فإذا كاف خارج نصاؽ ذلظ استبعج ا
كيجرس ىحا الصمب عمى ضػء معصياتو فقط، كسا تجرج في دراسة الصمب شبيعة الشذاط كالتأكج 
عغ مجػ نجاح السذخكع في تحقيق نتائج إيجابية، عمى أف يتػافق الغخض مغ التدييلبت يجب 

أك أف يتػافق مع شبيعة عسل السقتخض كأغخاض السذخكع حدب ما جاء في العقج التأسيدي 
 .(3)الشطاـ الجاخمي لو

 
 

                                                           
 .61، ص  عبج الحق بػعتخكس، السخجع الدابق -1
يع عبج الخحيع، السخجع الدابق، ص محمد إ -2  .77بخاـ
محسػد حديغ الجػادؼ كحديغ محمد سسحاف كسييل أحسج سسحاف، الشقػد كالسرارؼ، الصبعة الأكلى، دار السديخة لمشذخ  -3

 .131، 130، ص ص 2010كالتػزيع كالصباعة، الأردف، 
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 مجة الائتساف السرخفي-ق
يشبغي أف تتشاسب مجة الائتساف مع شبيعة أعساؿ السقتخض كتػقعاتو الشقجية كشبيعة  

 .(1)الأصػؿ السسػلة
 معاييخ مشح الائتساف السرخفي كشخؽ تفعيميا  - 2
السرخفي، كىي لقج استقخ العخؼ السرخفي عمى العسل بسعاييخ ثابتة عشج مشح الائتساف  

( قػاعج ثابتة فيي نسػذجا بارزا في السشطػمة الائتسانية لجػ محممي كمانحي 05خسدة )
"، بجيييات كأكليات العسميات الائتسانيةأؼ " 5C’Sالائتساف عمى مدتػػ العالع كتدسى بػ 

فتسثل في الذخرية )الأخلبؽ كالدسعة(، قجرة العسيل، رأس الساؿ، الزسانات، الطخكؼ 
لع يسشع مغ اضافة معاييخ اخخى مختبصة رادية العامة. الا اف العخؼ السرخفي الحجيث الاقت

، كىػ الاتجاه الستبع الاف ، اؼ معاييخ متعمقة بالبشظ ك العسيل  بالسذخكع السخغػب تسػيمو
 كاخخػ متعمقة بالسذخكع السسػؿ ، كىي الفمدفة السرخؼية الخائجة ألاف في عسمية مشح الائتساف .

ػـ البشظ كسانح ائتساف دراسة كل ىحه الجػانب لجػ عسيمة السقتخح أك كعسيل ائتساف ؼيق 
فالتياكف في بعس ىحه القػاعج أك كميا سيجخل البشظ لا محالة في كضعية الخصخ ، لحا فقج 

 أكججت شخقا لتفعيل ىحه القػاعج لتفادؼ الػقػع في ىحا الخصخ أك الحج مشو في حاؿ كقػعو. 
 الائتساف السرخفي معاييخ مشح -ا

تعج شخرية العسيل الخكيدة الأساسية الأكلى في اتخاذ القخار الائتساني، لأنيا الذخرية: 
السعيار الأكثخ تأثيخا في السخاشخ التي تتعخض ليا البشػؾ، كبالتالي فإف أىع مدعى عشج إجخاء 

ع بذخرية أميشة التحميل الائتساني ىػ تحجيج شخرية العسيل بجقة، فكمسا كاف العسيل يتست
كنديية كسسعة شيبة في الأكساط السالية كممتدما بكافة تعيجاتو كحخيرا عمى الػفاء بالتداماتو 

 .(2)كاف أقجر عمى إقشاع البشظ بسشحة الائتساف السصمػب كالحرػؿ عمى حجع البشظ لو
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 كعادة لا تتع التفخقة بيغ شخرية السقتخض ؼيسا إذا كاف شخريا شبيعيا أك معشػيا، 
خاصة بالشدبة لمسشذآت الرغيخة، حيث تعتسج صفاتيا عمى مػاصفات إدارتيا، أما بالشدبة 
لمسشذآت الكبيخة فإف مػاصفاتيا تتعجػ إدارتيا إلى العسميات التي تقػـ بيا كالدياسات التي 
تعتسجىا كالدجلبت التي تحتفع بيا لأدائيا، ككثيخا ما يتع تحجيج الذخرية مغ خلبؿ تجارب 

 ض مع البشظ، كثقة البشظ بحلظ.السقتخ 
كنطخا لأىسية ىحا العشرخ في تفادؼ كقػع البشػؾ في السخاشخ الاقخاضية فيي تخكد  

عمى حالة الإفلبس التي يعانييا بعس السقتخضيغ كالتي ازدادت في الدشػات الأخيخة في العالع 
غ الحيغ خاصة الحؼ يخصصػف لحلظ قرج التخمز مغ ديػنيع، كىشا فخؽ بيغ السقتخضي

يحاكلػف تجسيع أمػاليع كيدجدكف بعس التداماتيع رغع إعلبف إفلبسيع، كبيغ الحيغ يعمشػف 
 .(1)إفلبسيع لمتخمز مغ الجيػف السدتحقة لجييع

يقرج بيحا السعيار قجرة العسيل عمى تحقيق الجخل، لتدجيج قخضو كالالتداـ بجفع الفػائج القجرة: -
خمز مغ التعخؼ عمى الخبخة الساضية لمعسيل السقتخض كالسرخكفات كالعسػلات، كالتي تدت

كتفاصيل مخكده السالي كتعاملبتو البشكية الدابقة سػاء مع البشظ السقخض نفدو أك بشػؾ 
 .(2)أخخػ 

ىشاؾ عجة آراء حجدت ماـية السقجرة كستغيخ في السخاشخة، فػردت في ذلظ أربعة  
 كىي:اتجاىات رئيدية مختمفة لجػ السختريغ كالسحمميغ 

 يعتبخ القجرة مختبصة بالذخرية فيي تعشي أىمية الذخز عمى الاقخاض. الاتجاه الأكؿ:
يحجد القجرة بالقابمية الإدارية لمسقتخض، أؼ قجرتو عمى مباشخة أعسالو كإدارتيا  الاتجاه الثاني:

 إدارة حدشة سميسة تزسغ لمبشظ سلبمة إدارة الأمػاؿ السقجمة لو في صػرة قخض.
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يشرخؼ دعاة ىحا الاتجاه إلى التخكيد حػؿ الأمػر السالية البحتة لمتعبيخ عغ  لثالث:الاتجاه ا
القجرة، حيث يشرب تخكيدىع حػؿ مقجرة السقتخض عمى خمق عائج متػقع كافي لزساف 

 مخاشختو كتدجيج قخضو.
د يعبخ ىحا الاتجاه عغ القجرة بحجع التجفق الشقجؼ لمسقتخض كمقجار السػار  الاتجاه الخابع:

الأساسية لدجاد القخض كىي تعتسج عمى التجفق الشقجؼ الدابق ككحا التجفق الستػقع في 
 . (1)السدتقبل

يعتبخ ىحا السعيار مغ العشاصخ الأساسية لتحجيج درجة مخاشخة البشػؾ عشج رأس الساؿ:  -
ة تقجيسيا لمقخكض، كيقرج بو ما يستمكو السقتخض مغ ثخكة أك أسيع أك أملبؾ أك قخكض شػيم

الأجل قج مشحيا لمغيخ، فيػ جسيع السػجػدات السشقػلة كغيخ السشقػلة التي يستمكيا السقتخض 
 مصخكحا مشيا السصمػبات التي بحمتو.

" كعادة ما تتأثخ قجرة السقتخض في بسخاشخ السمكيةكليحا سسي ىحا الجدء مغ السخاشخ " 
الساؿ كمسا انخفزت مخاشخة سجاد قخضو عمى ؾيسة رأس الساؿ الحؼ يسمكو، فكمسا زاد رأس 

البشظ كالعكذ صحيح، إذ أف رأس الساؿ يسثل قػة السقتخض السالية كىػ الزساف الإضافي 
 .(2)لمسقتخض في التدجيج

يقرج بالزسانات مجسػعة الأصػؿ التي يزعيا العسيل تحت ترخؼ البشظ الزسانات: -
الأصل السخىػف باعتباره كزساف مقابل الحرػؿ عمى القخض، كلا يجػز لمعسيل الترخؼ في 

 سيربح مغ حق البشظ في حاؿ عجـ قجرة العسيل عمى الدجاد.
كقج يكػف الزساف شخريا ذا كفاءة مالية كسسعة مؤىمة لكي تعتسج عميو إدارة الائتساف  

في ضساف تدجيج القخض، كسا يسكغ أف يكػف الزساف مسمػكا لذخز آخخ كافق أف يكػف 
 ضامشا لمعسيل.
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ة عامة تفخضو مبخرات مػضػعية كمشصؿية تعكديا دراسة شمب القخض كالزساف برف 
، لحلظ تخاعي البشػؾ خلبؿ ىحه الجراسة مجػ قانػنية ىحه الزسانات، (1)لاتخاذ القخار الائتساني

 .(2)كفايتيا لمقخض، كقابميتيا لمترخؼ بديػلة
شالب الائتساف يقرج بيا الطخكؼ العامة كالخاصة السحيصة بالعسيل الطخكؼ السحيصة:  -

كمجػ تأثيخىا عمى مذخكعو الاستثسارؼ السصمػب تسػيمو، فالطخكؼ العامة يقرج بيا السشاخ 
الاقترادؼ العاـ في السجتسع، ككحلظ الإشار التذخيعي كالقانػني الحؼ في إشاره يعسل 
السذخكع مػضػع التسػيل خاصة التذخيعات الشقجية كالجسخكية كالتذخيعات الخاصة بتشطيع 

نذصة التجارة الخارجية استيخادا كترجيخا، أما الطخكؼ الخاصة فيي مختبصة بالشذاط الخاص أ
 .(3)الحؼ يسارسو العسيل مثل الحرة الدػؾية، شكل السشافدة، مػقع السذخكع كغيخىا

: يقرج بالسلبئسة اف يسشح البشظ حجع السلبئسة بيغ حجع كنػع الائتساف مع السذخكع-
لا يشبغي اف يكػف ائتساف اكبخ مغ السصمػب فيتدبب ذلظ في تػسعات  الائتساف اللبزـ ، اذ

لمسذخكع السسػؿ غيخ محدػبة ، ؼيدتخجـ بالتالي الائتساف في غيخ ما خرز لو . ك في حاؿ 
مشحو لائتساف اقل مغ السصمػب يؤدؼ ذلظ الى عجـ اكتساؿ دكرة تذغيل السذخكع . كسا تختبط 

اذ انو مغ غيخ السقبػؿ مشح السذخكع ائتساف بعسمة اجشبية في السلبئسة مع العسمة السقتخضة ، 
 حيغ اف دكرة نذاشو لا يشصػؼ عمى مجفػعات بيحه العسمة .

: حتى يدتفيج السذخكع مغ ائتساف بشكي ، يجب اف تكػف لجيو  قابمية السذخكع لمتسػيل -
عغ السقػمات قابمية لحلظ كالتي يتعخؼ عمييا مغ خلبؿ دراسة جػػ السذخكع التي تفرح 

الإنتاجية لمسذخكع ك ؾيستو كزسانة للبئتساف السسشػح ك قجرتو عمى تدػية مدتحقاتو كمجػ 
 (4)قجرتو عمى تغصية السخاشخ الشاجسة عغ السذخكع ك الائتساف عمى الدػاء.
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كما نججر الإشارة إليو ، أف تجاىل أحج ىحه السعاييخ يؤدؼ إلى إفلبس البشظ خاصة في  
خ الحؼ يترف بالجيشاميكية الدخيعة التي تػاجو الػحجات الاقترادية سػاء عمى العالع السعاص

السدتػػ الجدئي )فخد، مذخكع( أك عمى السدتػيات السختمفة، ما يتسخس عشو ما يعخؼ 
" فتتعاضع "باختلبؿ في التػازف السالي بيغ مرادر التسػيل الحاتية كمرادر التسػيل الخارجية

بغخض تسػيل السذاريع الاستثسارية نسػ الصمب عمى السرادر التسػيمية  بحلظ الحاجة الائتسانية
 .(1)الخارجية أؼ القخكض فتتعاضع لمقصاعيغ العاـ كالخاص

ىحا ما يجفع البشػؾ إلى اتباع مجسػعة مغ الآليات لتفعيل ىحه السعاييخ لسقابمة ىحه  
 الحاجة.

 خفيآليات تفعيل السعاييخ الستعمقة بسشح الائتساف السر-ب
تتمخز آليات تفعيل السعاييخ الستعمقة بسشح الائتساف السرخفي في تجرج القخكض  

كالترشيف الائتساني لمعسيل، كىسا آليتاف تشصػياف عمى أىسية بالغة إذ تداىساف في تمبية البشظ 
 لصمبات العسلبء بذكل سخيع، كفي الػقت نفدو يحجاف مغ السخاشخ الشاجسة عغ مشح الائتساف.

تتعخض البشػؾ عشج مشحيا للبئتساف إلى جسمة مغ السخاشخ كرغع الائتساف السرخفي:  تجرج -
أف ىحه السخاشخ ىي كليجة عجد مغ العػامل، إلا أف العامل الجػىخؼ في ذلظ ناتج عغ عجـ 
رغبة السقتخض في تدجيج ما بحمتو مغ قخكض أك عجـ مقجرتو في تحقيق الجخل السشاسب 

 ت البشػؾ بتجرج القخكض كفق درجة السخاشخة الائتسانية.لغخض إعادتو، كليحا اىتس
، كقج (2)يقرج بتجرج القخكض "تقديسيا بحدب درجة السخاشخة الائتسانية السحيصة بيا" 

 تبايشت كجيات الشطخ حػؿ أفزل الدبل في تجرج القخكض:
 *مشيا ما يأخح شكل درجات محجدة كمشيا ما يأخح شكل نقاط.

 دلات الجبخية.*كمشيا ما يعتسج السعا
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*كمشيا ما يعتسج الأكزاف، كأشيخ ىحه الأشكاؿ ىػ الجرجات التي تعتسج عمى ثلبثة عشاصخ 
درجات  09السخاشخة الائتسانية كىي: الذخرية، القجرة كرأسساؿ، حيث يشجرج عشج دمجيا 

 السخاشخة الائتسانية كىي كالآتي:
 فزة ججاالذخرية + القجرة + رأس الساؿ= مخاشخة ائتسانية مشخ-
 رأس الساؿ= مخاشخة ائتسانية مشخفزة إلى متػسصة -الذخرية + القجرة  -
 قجرة + رأس الساؿ + شخرية ضعيفة= مخاشخة ائتسانية متػسصة -
 الذخرية= مخاشخة ائتسانية عالية –قجرة+ رأس الساؿ  -
 القجرة= مخاشخة ائتسانية عالية –الذخرية + رأس الساؿ  -
 القجرة= مخاشخة ائتسانية عالية ججا – رأس الساؿ -الذخرية -
 القجرة= مخاشخة ائتسانية عالية ججا –الذخرية–رأس الساؿ  -
 رأس الساؿ= السخادع –الذخرية  –قجرة  -
كفق ىحه الجرجات تدتصيع الإدارة السرخؼية أف تحجد ؼيسا إذا كانت ىحه الجرجات  

القخار السشاسب في مشح القخض أك متػفخة عشج السقتخض أـ لا، كعمى ضػء ذلظ يسكغ اتخاذ 
 رفزو.

أما أسمػب الشقاط في تجريج الائتساف فإنو يعتسج عمى تحجيج مؤشخات السخاشخ الائتسانية  
الشاشئة عشج مشح الائتساف برػرة تفريمية، كبعج ذلظ تػضع مدتػيات محجدة لكل مشيا، ثع 

عمييا مجاؿ الجراسة يتع  تحجد عجد الشقاط لكل مدتػػ عمى أف تجسع الشقاط التي يتحرل
بشقصة مقارنة مجسػعيا مع عجد الشقاط السعتسج عمييا في قبػؿ القخض أك رفزو كالحؼ يدسى "

، فإف كانت أقل مغ نقصة الفرل يتع قبػؿ القخض، أما إذا تجاكزت نقصة الفرل فيتع الفرل"
لا يرل إلى  رفس القخض أك بالعكذ فإف مغ يتجاكز نقصة الفرل يتع قبػؿ مشح القخض كمغ

ىحه الشقصة يتع رفس قخضو، كفي ىحه الحالة لا تدسى الشقاط بشقاط السخاشخة الائتسانية بل 
 .(1)"نقاط الجػدة"
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أدػ تػسع البشػؾ في مشح القخكض إلى ضخكرة كجػد جية  الترشيف الائتساني لمعسلبء:-
قت الخاىغ الحؼ متخررة في تقييع العسلبء كىػ أمخ حيػؼ ججا في عسميات الاقخاض في الػ 

يسيده تجفق كبيخ لصمبات الائتساف كازدياد الصمب عميو كارتفاع حجة السشافدة بيغ البشػؾ 
فأصبحت الحاجة ممحة لاتخاذ قخارات ائتسانية سخيعة كدؾيقة كذلظ بفعل الكثيخ مغ العػامل مغ 

 تػضيف الأمػاؿ. أىسيا السشافدة كالاستسخارية كالتي تجكر في فمكيا السخاشخ التي تخافق عسمية
ؼيأتي الترشيف الائتساني لمحج مغ ىحه السخاشخ كالحؼ يقرج بو "عسمية تكػيغ بيانات  

، أدت ىحه الحاجة (1)كمعمػمات تفريمية عغ العسلبء في ضػء البيانات كالسعمػمات الستجسعة"
ػؾ ىي إلى نذػء شخكات لتجسيع بيانات مغ عجة مرادر، عادة ما يكػف البشظ السخكدؼ أك البش

السشذأة لسثل ىحه الذخكات أك التي تدكدىا بسعمػمات عغ العسلبء مغ عجة جيات كتقجميا في 
 شكل تقاريخ تقيجىا في:

معخفة تاريخ العسيل ككضعو الائتساني لجػ الجيات التي تعاممت معو ماليا لتحجيج الدقف  -
 الائتساني الحؼ يسكغ أف يسشح لو بأقل درجات السخاشخة.

 ججارة الائتسانية لمعسيل؛تقييع ال -
 تقييع السخاشخ لمبشظ؛ -
تدعيخ الفػائج كالخسػـ كشخكط مشح الائتساف لكل عسيل حدب درجة الترشيف التي يؿيع  -

 فييا؛
 .(2)تحديغ جػدة السحفطة الائتسانية -

 تمتدـ شخكات الترشيف الائتساني في جسيع أنحاء العالع بدخية بيانات عسلبئيا كلا يتع تبادليا
 .(3)إلا لغخض الاستعلبـ السالي مغ جيات محجدة بعيشيا

 كيختمف مجاؿ البحث كالتحخؼ عغ شالب الائتساف كفقا لعجد مغ العػامل الستسثمة في:      
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 حجع كمجة القخض. -
 القػائع كالتقاريخ السالية لمسشذأة السقتخضة. -
 الزسانات السقجمة. -
 .(1)التعاملبت الدابقة مع شالب القخض -
  السلبئع الائتساف السرخفيتأثيخ الييكل التسػيمي للبستثسار في تحجيج : ثانيا

يػضع ـيكل تسػيل السذخكع مرادر أك مكػنات الأمػاؿ التي يتع بسػجبيا تسػيل 
أصػؿ السذخكع، كالييكل التسػيل يشقدع حدب مرجر الأمػاؿ إلى قدسيغ، الأكؿ يتسثل في 

الحمة السالية لمسدتثسخ كيقجميا لإنذاء مذخكعو،  رأسساؿ السذخكع كىي الأمػاؿ التي تجخل في
أما القدع الثاني فيتسثل في رأس الساؿ السقتخض كىػ الحؼ يتع الحرػؿ عميو مغ مرادر 

 .(2)تسػيل مختمفة سػاء محمية أك أجشبية أىع ىحه مرادر البشػؾ
السعاييخ  كيؤثخ الييكل التسػيمي لمسذخكع في تحجيج التسػيل البشكي  السشاسب بشاء عمى

 التالية:
: فشػعية الاستثسار تحكع نػعية التسػيل السصمػب ليكل الاستثسارات في السذخكع-1

فالاستثسار في الأصػؿ الثابتة برفة عامة يدتمدـ الاعتساد عمى مرادر التسػيل شػيمة الأجل 
تساف كالعكذ، فلب يجػز مثلب تسػيل شخاء الديارات كالسعجات اللبزمة لمسذخكع عغ شخيق ائ

مرخفي قريخ الأجل، فالائتساف السرخفي قريخ الأجل يفخض عمى السذخكع ضخكرة سجاده 
في الأجل القريخ مسا يعشي احتساؿ تعخض السذخكع لمتعثخ عشجما يعجد ىغ الدجاد أيزا لا 

                                                           
 .171علب نعيع عبج القادر، السخجع الدابق، ص  -1
يسكغ الحرػؿ عمى معمػمات مغ مرادر خارجية تسثل في السشطسات كالييئات الستخررة في جسع السعمػمات عغ  -*
كالتي لجييا معمػمات عغ حػالي ما يقخب  Dun and Brad streetسذخكع، فسثلب تػجج شخكة بالػلايات الستحجة الأمخيكية ال

ثلبثة ملبييغ مذخكع مػزعة بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية ككشجا، حيث يتع نذخ معمػمات مخترخة عغ ىحه السذخكعات مغ 
لأكثخ تفريلب ؼيسكغ الحرػؿ عمييا في شكل تقاريخ خاصة عغ حع الائتساف حجع الاقخاض لكل مشيسا، أما السعمػمات ا

 كيدسى "بتقخيخ معمػمات عغ السذخكع".
 ،2006سعج شو علبـ، ،.دراسات الججكػ كتقييع السذخكعات، دار الفخقج لمصباعة كالشذخ، دكف بمج الشذخ، راجع في ذلظ   -2

 .61ص 
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يسكغ الاعتساد عمى اقتخاض شػيل الأجل سػاء لدجاد الفػائج لدجاد أصل القخض ذاتو بالإضافة 
عمى في التكمفة، كىكحا يجب السػازنة كالسػاءمة بيغ نػع الاستثسار )الاستخجاـ( كنػع إلى أنو أ 

 التسػيل السدتخجـ.
كيجب عمى صاحب السذخكع مخاجعة تكمفة التسػيل السقتخح، كيجب أف نذيخ أف  التكمفة: -2

عغ تكمفة التسػيل عغ شخيق الاقتخاض في معطع الأحػاؿ أقل تكمفة مغ التسػيل الحاتي أك 
شخيق السمكية بإدخاؿ شخكاء ججد أك مداىسيغ ججد، فالذخيظ أك السداىع في السذخكع يتعخض 
لجرجة أكبخ مغ السخاشخ فلب يػجج التداـ بدجاد حج أدنى للؤرباح كسا ىػ الحاؿ في حالة 
الاقتخاض حيث يمتدـ السذخكع بدجاد الفائجة بالسعجؿ الستعاقج عميو، كلا تػجج ضسانات لدجاد 

سة الذخيظ في رأس الساؿ، بل أف مدؤكليتو في بعس الأحياف تكػف غيخ محجكدة مداى
كتزامشية ؿ ىحا يعشي أف درجة السخاشخة أعمى مسا يدتمدـ الحرػؿ عمى معجؿ عائج أعمى 

 كليحا كاف القػؿ بأف التسػيل الحاتي )لمسمكية( أعمى تكمفة.
كع في حالة الاعتساد عمى القخكض درجة السخاشخة التي يػاجييا السذخ  درجة السخاشخة: -3

عالية مقارنة بحالة الاعتساد عمى السمكية، ففي الحالة الأكلى يمتدـ السذخكع بدجاد القخكض في 
مػاعيج معيشة ككحلظ الحالة بالشدبة لمفػائج كفي حالة عجـ الدجاد يتعخض لإجخاءات قج تؤدؼ 

و لمجائشيغ، كىحا لا يػجج في حالة في الشياية إلى إشيار إفلبسو كترفيتو كفاءا بالتدامات
 .(1)السمكية

أؼ أف زيادة ندبة السمكية في السذخكع تجعع فخص السذخكع لمحرػؿ عمى  السخكنة: -4
القخكض اللبزمة كالعكذ غيخ مقبػؿ، فديادة ندبة الجائشية يقمل مغ فخص السذخكع في 

سخاشخ التعثخ، إلا أف الحرػؿ عمى القخكض اللبزمة كيديج مغ احتسالات تعخض السذخكع ل
زيادة حجع التسػيل الحاتي يرعب التخمز مشيا بديػلة، فالاقتخاض مغ أحج البشػؾ يسكغ في 
أؼ كقت سجاد القخض أك التحػؿ إلى بشظ آخخ كبيحا يديل تغييخ حجع القخكض في الأجل 

 القريخ كليحا فيي أكثخ مخكنة مغ التسػيل الحاتي.
                                                           

 .173ق، ص عبج الحسيج عبج السصمب، السخجع الداب -1
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حالة لجػء صاحب السذخكع إلى إدخاؿ شخكاء أك ملبؾ ججد  في الديصخة كإحكاـ الخقابة: -5
معو في السذخكع يفقج جدء مغ سيصختو عمى السذخكع فالسلبؾ الججد لا بج أف يذاركػا في 
عسمية صشع القخار كيتجخمػا في عسميات الإدارة، كىحا لا يحجث في حالة المجػء إلى الاقتخاض 

كع، قج يفخض البشظ السقخض بعس القيػد عمى فالجية السقخضة لا تتجخل في إدارة السذخ 
الترخؼ في بعس الأصػؿ السخىػنة أك الحرػؿ عمى قخض آخخ إلا أف القخار في كل 

 الأحػاؿ يبقى لراحب السذخكع يترخؼ في ضػء شخكط التعاقج.
الإشارة إلييا لا تتػافخ في كل الأكقات لراحب  مجى تػافخ مرادر التسػيل الدابق: -6

ج تحػؿ ضخكؼ ارتفاع سعخ الفائجة عجـ تػافخ ضسانات مادية كاؼية، نقز السذخكع، فق
الديػلة، تجىػر سسعة السذخكع كصاحب السذخكع في الدػؽ السالية...الخ، مغ العػامل التي 
تحج مغ فخص التسػيل الستػافخة، فقج يخفس الأقارب كالأصجقاء مشح التسػيل اللبزـ لمسذخكع 

غ يقبل أف يذاركو لارتفاع درجة السخاشخة كسػء الػضع السالي كقج لا يجج صاحب السذخكع م
 .(1)لمسذخكع ..الخ كل ىحا يحج مغ فخص التسػيل الستػافخة كيحج أيزا مغ فخض الاختيار

 لفخع الثاني: نػع العلبقة بيغ الائتساف السرخفي ك الاستثسارا

الأساسي للبستثسار بسشحو  يخبط الاستثسار بالبشظ علبقة كشيجة ؼيعتبخ البشظ ىػ السسػؿ    
الائتساف عمى أنػاع متعجدة بسا يزسغ تسػيل فعمي كفعاؿ للبستثسار نطخا لاستجابتو لستصمباتو 

التي تعػد عميو  بالفائجة مغ  الأرباحك بالسقابل فاف البشظ يدتفيج مغ ىجه العلبقة مغ خلبؿ 
 الأىسيةىحه العلبقة بالخغع مغ  أف إلا ( أكلاخلبؿ  العسمية الإنتاجية لحلظ الاستثسار السسػؿ )

تحػؿ دكف الاستفادة مشيا لكلب  مغ شانيا أف التي تشصػؼ عمييا قج تعتخييا معػقات عجة 
 الصخفيغ)ثانيا( .
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 العلبقة تكاممية بيغ الائتساف السرخفي ك الاستثساركلا:أ

ستثسار ك مفاده أنو ىشاؾ قػؿ مأثػر ؼيسا يخز العلبقة التسػيمية بيغ الائتساف السرخفي كالا   
في بجاية عسمية تسػيل السذخكع، تكػف لجى أصحابو الخبخة، كتكػف لجى السقخضيغ الأمػاؿ، "

بيشسا في نياية عسمية التسػيل، يكػف لجى السقخضيغ الخبخة، بيشسا لجى أصحاب السذخكع 
 .(1)"الأمػاؿ

 بالعجيج السذخكع لارتباط انطخ  كأخصخىا القخارات أىع مغ الاستثسار بتسػيل البشظ قخار يعتبخ
 فاف أخخػ  جية مغ ،ك جية مغ ىحا أحيانايا ب التشبؤ يرعب التية الاقترادي الستغيخات مغ

 كعميو سمبية أك ايجابية إما البشظ عمى آثار عجة لو  فذمو أك الاستثسارؼ  السذخكع ىحا نجاح
 الاقترادية،) ػانبياج جسيع مغ الاستثسارؼ  السذخكع ججكػ  بجراسة يقػـ أف البشظ عمى يجب
 لمسذاريع البشكي التسػيل علبقة فتكسغ. السخاشخ في يقع لا حتى( الخ...كالبيئية الفشية

 : (2)يمي ؼيسا الاستثسارية

 لو جاذبية الأكثخ بالاستثسار يختبط الحؼ الشذاط يذكل الائتساف فاف البشظ نطخ كجية مغ 
 تحقيق عمى القجرة كيزسغ كالشسػ اريةالاستسخ  يزسغ أف التجارؼ  البشظ يدتصيع خلبلو كمغ

 .تحؿيقيا إلى يدعى التي الأىجاؼ مجسػعة
 كمتعجد متذابظ تأثيخ مغ لو لسا الأىسية غاية في اقتراديا نذاشا البشكي التسػيل يعج 

 التسػيمية الحاجات عإشبا إ مرادر أىع مغ يعتبخ كػنو القػمي الاقتراد عمى الأبعاد
 .السختمفة الاقترادؼ الشذاط لقصاعات

 خاصة ذلظ ،كيتعمق كاستسخارىا الإنتاجية السذاريع لإقامة اللبزمة الأمػاؿ رؤكس  تػفيخ 
 العمسية الثػرة نتاج تعتبخ كالتي كالشػعي، الكسي الثقل ذات الحجيثة الإنتاجية بالسذاريع

                                                           
 .531مفمح محمد عقل، السخجع الدابق، ص  -1
حالة كلاية أـ البػاقي، رسالة دكتػراه،  –عمى تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  02زبيخ عياش، تأثيخ اتفاؾية بازؿ  -2

 .43، ص201/2012لعخبي بغ مييجؼ، أـ البػاقي، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة ا
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 باراتالاعت مغ عمييا يتختب التي ك الاقترادية، الحياة لتصػر حتسية نتيجة ك التكشػلػجية،
 : يما يم كالدياسية كالاجتساعية الاقترادية

 الاقترادية القصاعات لسختمف بالشدبة الاقترادؼ الشسػ مغ عالية ندبة تحقيق. 
 الاقترادية السػارد لجسيع مشافح تػفيخ خلبؿ مغ كذلظ كالفقخ البصالة حجة مغ الكبيخ تخؽيف 

 .كالسبجع السشتج البذخؼ  العشرخ فيياسا ب
 الحاجات ،كإشباع التػزيع في كالاقترادية الاجتساعية العجالة مغ اليةع درجة تحقيق 

 كالستغيخات الطخكؼ مع يتشاسب بسا ،كذلظ دفعيا لمغالبية يسكغ بأسعار لمسػاششيغ الأساسية
 .العالسي السجتسع كاقع في الانخخاط يزسغ كبسا العالسية

 بتعجد كالستسثمة الحالية الجكلية الاقترادية الستغيخات ضل في لاسيسا القػمي الأمغ تعديد 
 .التجارية الشداعات تفاقع كأيزا الدػؽ  كانفتاح الكبيخة كالتكتلبت الاقترادية الأقصاب

 لجكلةا إلييا تمجأ كالحؼ الجاخمية لسرادر ا مغ مرجرىا كيعتبخ العامة السػازنة عجد تسػيل 
 لشفقات ا لتغصية خكضكق كرسػـ ضخائب مغ التقميجية السرادر إيخادات كفاية عجـ عشج

 . الجكلة ليحه العامة
تعتبخ علبقة تكاممية بحيث يسكغ القػؿ أف كلب  كالاستثسارفالعلبقة بيغ التسػيل البشكي 

الصخفيغ كجج في الآخخ ضالتو لتحقيق الأىجاؼ التي أنذأ مغ أجميا كذلظ مغ خلبؿ أف البشػؾ 
ليا مغ قخكض كإعانات لتغصية عجدىا  تقػـ بتسػيل السذاريع الاستثسارية مغ خلبؿ ما تقجمو

أما مغ حيث السذاريع الاستثسارية فتعسل عمى  كىي السػرد الأساسي لمسذاريع الاستثسارية.
 زيادة الأرباح لمبشظ مغ خلبؿ ارتفاع عػائج كإيخادات الفػائج السصبقة عمييا مغ شخؼ البشظ.

 في الجدائخر ستثساالعلبقة بيغ الائتساف السرخفي كالإثانيا: معػقات 
يعتبخ تسػيل الاستثسار مدألة ميسة بالشدبة لمسدتثسخ خرػصا الأجشبي الحؼ يجازؼ    

بالاستثسار في الجكلة السزيفة، كيبحث عغ مختمف الػسائل التي تداعجه في تسػيل استثساره 
اـ سػاء مغ الجاخل أك مغ الخارج إلى جانب الأمػاؿ التي جمبيا معو، كبالتالي فإف ضعف الشط
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التسػيمي للبستثسار في الجكلة السزيفة، كعجـ تػفخ آليات دكلية تداعج عمى الاستثسار في تمظ 
 .(1)الجكلة يعتبخ عائقا ميسا في كجو السدتثسخ كسا ىػ الحاؿ في الجدائخ

 معػقات التسػيل البشكي للبستثسار الأجشبي في الجدائخ  -1

  ػيل السحميجشبي بالاستعانة بالتسإلداـ السدتثسخ الأ  -أ

إف تقييج الاستثسار الأجشبي السشجد في الجدائخ بالتسػيل السحمي كمشعو مغ المجػء إلى 
التسػيل الخارجي يعج مغ الآليات التي مغ شأنيا فخض رقابة شجيجة عمى السدتثسخيغ الأجانب، 

ؼ في كل كحخمانيع مغ الترخؼ في أمػاليع، كقج تع اعتساد ىحا الاجخاء مغ قبل السذخع الجدائخ 
 . 2016ككحا في قانػف السالية لدشة  2009مغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 

يتع تػفيخ التسػيلبت الزخكرية لإنجاز نز عمى ما يمي: "  2016قانػف السالية لدشة 
الاستثسارات الأجشبية السباشخة أك بالذخاكة باستثشاء تذكيل رأس الساؿ، برفة عامة، عبخ 

 السحمي. المجػء إلى التسػيل

غيخ أنو يخخز المجػء لمتسػيلبت الخارجية لإنجاز الاستثسارات الاستخاتيجية مغ شخؼ 
السؤسدات الخاضعة لمقانػف الجدائخي، كذلظ حالة بحالة، مغ شخؼ الحكػمة تحجد كيفيات 

 .(2)تصبيق ىحا التجبيخ، عشج الحاجة، عغ شخيق التشطيع"

ة اف السذخع الجدائخؼ، فخض عمى السدتثسخيغ السلبحع مغ خلبؿ استقخائشا ليحه الساد  
الأجانب، كألدميع بالاستعانة بالتسػيل السحمي لأجل انجاز استثساراتيع في الجدائخ، غيخ انو 
كاستثشاءً للبستثسارات الاستخاتيجية السشجدة مغ شخؼ السؤسدات الخاضعة لمقانػف الجدائخؼ، 

                                                           
، 6مجمج  دراسة كأبحاث،مجمة ،  عػائق تسػيل الاستثسار في الجدائخ )دراسة قانػنية(ىػاـ علبكة، عخبي باؼ يديج،  -1

 .135، ص15عجد
، 72عجد  ، ج ر2016الستزسغ قانػف السالية لدشة  2015ديدسبخ  30، السؤرخ في 18-15مغ القانػف  55السادة  -2

 .2015ديدسبخ  31صادر في 
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ل استثسارىا المجػء الى التسػيل الخارجي يسكغ ليا اف تحرل عمى تخخيز مغ الحكػمة بتسػي
 كىحا بعج دراسة حالتيا بجقة. 

مغ بيغ العخاقيل التي تثيخىا ىحه السادة، نجج إرغاـ السدتثسخ الأجشبي التعامل بالجيشار 
الجدائخؼ، ككحلظ اختلبؼ السشتػج الأجشبي عغ السشتػج الػششي مغ حيث الجػدة السفخكض 

اذ اف الاستثشاء الػحيج الحؼ سسح ؼيو السذخع لمسدتثسخ الأجشبي عمى الاستثسارات الاجشبية 
 . (1)باقتشاء مشتػج أجشبي ىػ في حالة التأكج مغ عجـ كجػد مشتػج محمي مساثل

 فخض قيػد عمى عسمية تحػيل عائجات الاستثسار:   -ب

ػضػعية بسجسػعة مغ الزػابط السيشبغي الالتداـ حتى يسكغ قبػؿ تحػيل عائجات الاستثسار   
 :كالستسثمة في 

 ضابط الاقامة -
السذخع الجدائخؼ قج اعتسج السخكد الخئيدي لمشذاط الاقترادؼ كزابط لمتسيد بيغ  

الستعمق بالشقج كالقخض كالحؼ  11-03الذخز السؿيع كغيخ السؿيع كذلظ في أحكاـ الأمخ رقع 
مخ كل شخز شبيعي أك أشار مغ خلبلو إلى أنو يعتبخ مؿيسا في الجدائخ في مفيػـ ىحا الأ

معشػؼ يكػف السخكد الخئيدي لشذاشاتو الاقترادية في الجدائخ، في حيغ يعتبخ غيخ مؿيع في 
الجدائخ في مفيػـ ىحا الأمخ كل شخز شبيعي أك معشػؼ يكػف السخكد الخئيدي لشذاشاتو 

 . (2)الاقترادية خارج الجدائخ
 عسمة صعبة حخة التحػيل اشتخاط -ب

ة الرعبة حخة التحػيل بأنيا العسمة التي يتع استبجاليا بحخية تامة مقابل العسلبت تعخؼ العسم   
 09-01، كعخفيا الشطاـ رقع (3)الأخخػ كبجكف اشتخاط الحرػؿ عمى مػافقة الدمصة الشقجية 

                                                           
 .204حدايشي لامية، مبجأ عجـ التسييد بيغ الاستثسارات في قانػف الجدائخؼ، مخجع سابق، ص -1
 .  الدالف الحكخ، 11-03مغ الأمخ  125السادة  -2
قى الػششي بعشػاف " عديدؼ جلبؿ، في القيػد السفخكضة عمى تحػيل عائجات الاستثسار الأجشبي، مجاخمة القيت في السمت -3

 .4، ص2018نػفسبخ 28الستعمق بتخؾية الاستثسار"، جامعة جيجل، يػـ  09-16كاقع الاستثسار في الجدائخ في ضل القانػف 
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كل عسمة أجشبية قابمة لمتحػيل بكل حخية كالتي يقػـ بشظ الجدائخ بتدعيخىا كسا يمي: " ... 
 .(1)"بانتطاـ

عسمية تحػيل رؤكس الأمػاؿ تتع بػاسصة عسمة صعبة حخة التحػيل يدعخىا بشظ الجدائخ     
 .بانتطاـ

 السدتشجي عتساداشتخاط التسػيل بالا -ج 

السدتشجؼ إجباريا في تسػيل عسميات الاستيخاد معارضة  عتساداعتسج السذخع الجدائخؼ آلية الا   
بدبب التأخخ  -أجانب أك كششييغ–عسػمييغ كالخػاص شجيجة مغ الستعامميغ الاقترادييغ ال

السدجل في عسميات الاستيخاد كنتيجة لحلظ تأثخ سمبا الاستثسار الػششي كالأجشبي سجمت 
، كضياع 2009مؤسدة خاصة خلبؿ ثسانية عذخ شيخا الأكلى لإصجاره مغ سشة  400ترؽية 

تشجؼ ايجابي مغ حيث إسيامو أزيج مغ نرف مميار دكلار، عمى الخغع مغ أف الاعتساد السد
في مخاؾبة التعاملبت الشقجية في الذق السختبط بالتجارة الخارجية، إلا أف عجـ تشطيسو القانػني 

 بالذكل السحكع أضعف مغ دكره الفعاؿ كسرجر رئيدي في تسػيل صفقات التجارة الجكلية. 

مغ قانػف السالية  69دة كتفاديا للآثار الدمبية التي سببيا الاعتساد السدتشجؼ عجلت السا
الرادر بسػجب الأمخ  2010مغ قانػف السالية التكسيمي لدشة  44التكسيمي لدشة السادة 

بشريا: " يتع دفع مقابل الػاردات إجباريا فقط بػاسصة  26/08/2010السؤرخ في  10/01
السػاد الائتساف السدتشجؼ، غيخ أنو تعفى مغ المجػء إلي الائتساف السدتشجؼ الػاردات مغ 

 الجاخمة في الرشع كقصع الػيار التي تقػـ بيا السؤسدات السشتجة شخيصة أف: 

  .تدتجيب ىحه الػاردات برػرة حرخية لستصمبات عسمية الإنتاج 

  لا تتجاكز الصمبيات السجسعة الدشػية السحققة في ىحا الإشار مميػني ديشار
 . (1)دج( بالشدبة لشفذ السؤسدة200000000)

                                                           
، الستعمق بحدابات العسمة الرعبة الخاصة بالأشخاص 2009فبخايخ  17السؤرخ في  01-09مغ الشطاـ رقع  02السادة  -1

 29، صادر في 25ة، السؿيسيغ كغيخ السؿيسيغ كالأشخاص السعشػييغ غيخ السؿيسيغ، ج ر عجد الصبيعييغ مغ جشدية أجشبي
 .2009أفخيل 
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 لتسػيل البشكي للبستثسار الػششي )الجاخمي( في الجدائخمعػقات ا -2

 تتسثل العخاقيل التسػيمية  التي تػاجو الاستثسار الػششي في الجدائخ ؼيسا يمي:  
  الاعتساد عمى السرادر الجاخمية كالتسػيل غيخ الخسسي -أ 

 تعتسج أغمب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تسػيل نذاشيا عمى السػاد الحاتية
% 32كالسجخخات الذخرية لأصحابيا، حيث أثبتت العجيج مغ الجراسات مشيا دراسة فخندية أف 

% مشيا عمى التسػيل 39بيشسا اعتسجت ، مغ ـ ص كما اعتسجت في تسػيميا عمى التسػيل الحاتي
%( مغ مجسػع السؤسدات الرغيخة 98-% 59البشكي، كسا تذيخ دراسات إلى أف ما بيغ )

جكؿ الإفخيؿية تدتخجـ مرادرىا الخاصة في تسػيل أنذصتيا، كفي حالة عجـ كالستػسصة في ال
كفاية التسػيل الحاتي يمجأ صاحب السؤسدة الى الدػؽ غيخ الخسسية لمتسػيل بدبب الرعػبات 
كالعخاقيل السػجػدة في سػؽ التسػيل الخسسي، غيخ أف ىحا الدػؽ تتخممو عجة صعػبات 

 .(2)كاعتساده عمى القخكض القريخة الأجل كمذاكل كارتفاع معجلات الفائجة

 محجكدية التسػيل الجاخمي -ب
ية أك ما يعخؼ بالفجػة تعاني معطع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ مذاكل تسػيم

% مغ احتياجاتيا التسػيمية، في ضل إحجاـ البشػؾ كالسؤسدات التسػيمية 90في حجكد  التسػيمية
السؤسدات سػاء لغخض شخاء الأصػؿ أك تسػيل رأس الساؿ عغ تقجيع التسػيل اللبزـ لياتو 

 . (3)العامل نطخا لافتقارىا لعشرخ الزسانات
 

                                                                                                                                                                                           
 60كىي تطع الآف مشجكبيغ لأكثخ  1919تعخيف غخفة التجارة الجكلية: ىي مشطسة غيخ حكػمية في باريذ تأسدت عاـ  -1

غ بالتجارة كاصحاب البشػؾ كالذخكات التأميغ كخبخاء القانػف دكلة يسثمػف السشتجيغ كالسدتيمكيغ كاصحاب السرانع كالسشذغمي
، 2001كالاقتراد، لمتفريل أنطخ: مشيخ قدماف، البيػع التجارية في ضػء الفقو كالقزاء، دار الفكخ الجامعي، الاسكشجرية، 

 .175ص
دراسة حالة مجسػعة -جدائخمعػقات التسػيل البشكي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في البػساؽ أحسج، لخمف عثساف،  -2

،  3، جامعة الجدائخ01، العجد 12مجمة الاقتراد الججيج، السجمج  -يخيجخ مؤسدات صغيخة كمتػسصة بػلاية بخج بػع
 .536ص

 .537ك 536، صالسخجع الدابق بػساؽ أحسج، لخمف عثساف -3
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 ضعف الجانب التذخيعي كالتشطيسي لمقصاع التسػيمي -ج

كيكسغ ذلظ في عجـ تصػر الػساشة السالية كغياب عجد مغ الأدكات التسػيمية اليامة  
ا أف معطع القخكض السرخؼية تتخكد في بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كس

السؤسدات الكبيخة كالسؤسدات التي تختبط بعلبقات سابقة بالبشػؾ كتخكد عمى تسػيل مذاريع 
 .(1)التػسع كالتحجيث، بجؿ تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالسذاريع الججيجة

 عجـ ملبئسة صبغ التسػيل البشكي -د
سػاء الاحتياشات كالأرباح الستخاكسة لمسذخكعات  غالبا مرادر التسػيل الجاخمية 

الرغيخة كالستػسصة، أك الجعع مغ الأقارب كالأصجقاء لا تدج كل الاحتياجات التسػيمية ليا، 
فتمجأ لمدػؽ البشكي الحؼ يطيخ تحفطا حياؿ تقجيع التسػيل ليحه السؤسدات، حيث تفزل 

ؿ الخأسسالية الكبيخة كالحؼ يتدع التعامل غالبية البشػؾ تسػيل السذخكعات الكبيخة ذات الأصػ 
معيا بالأكثخ ربحية كالأقل مخاشخة كلعل أىع أسباب عجـ قجرة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

 عمى الإقخاض مغ البشػؾ ما يمي:

ضعف الزسانات لجؼ ىحه السؤسدات، ففي مرخ مثلب تعتسج البشػؾ في تحجيج القجرة  -
 معاييخ كفي مقجمتيا الزساناتالائتسانية لمسؤسدة عمى عجة 

ارتفاع تكاليف الفائجة عمى القخكض لتعػيس درجة السخاشخة العالية كافتقارىا لمتعامل مع  -
 .الشطاـ السرخفي

 ارتفاع تكاليف السعاممة السرخؼية بدبب انخفاض مبمغ القخض كالإجخاءات الإدارية السعقجة  -

كالستػسصة، حيث تزع البشػؾ العجيج مغ ضعف اليياكل التسػيمية لمسؤسدات الرغيخة  -
الشدب كالسؤشخات السالية مثل ندب الخافعة التذغيمية كندبة السرخكفات إلى الإيخادات 
كمعجلات الخبحية كغيخىا مغ الشدب كىػ مالا يتػفخ غالبا في ىحا الشػع مغ السؤسدات لتحجيج 

 اللبزـ الججارة الائتسانية كبالتالي عدكؼ البشػؾ عغ مشح التسػيل 

                                                           
 .538ك 537، صالسخجع الدابق -1
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عجـ القجرة عمى إعجاد ممف ائتساني، حيث تفتقج العجيج مغ السشذآت الرغيخة كالستػسصة  -
لمخبخة السرخؼية كالقجرة عمى إعجاد ممف ائتساني يسكغ تقجيسو لمبشػؾ لمحرػؿ عمى التسػيل 
، ككحلظ عجـ استيعاب البشػؾ لججكػ التعامل مع ىحه السؤسدات خاصة أف ربحية ىحا  اللبزـ

لقصاع يشتج عغ ؾياـ البشظ بتقجيع كافة السشتجات السرخؼية لمعسيل دكف التخكيد عمى مشح ا
 التسػيل فقط. 

كفي الجدائخ مثلب كرغع الجيػد السبحكلة مغ شخؼ البشػؾ في دعع كتسػيل السؤسدات  
، بشدبة 2008مميار دج في سشة  1412الرغيخة كالستػسصة مغ خلبؿ تقجيسيا لسبالغ تقجر بػ 

% 240% مغ مجسػع القخكض الكمية السػزعة عمى الاقتراد الػششي، بسقجار زيادة تقجر بػ 54
خلبؿ الخسذ سشػات الأخيخة إلا أف عخض ىحه القخكض ما يداؿ محجكدا كغيخ كاؼ سػاء 
لمسؤسدات حجيثة الشذأة أك التي تدعى لتػسيع مذاريعيا، كسا أف غالبية السؤسدات الرغيخة 

لى تسػيل متػسط كشػيل الأجل لأغخاض الإنذاء كالاستثسار كىػ مالا كالستػسصة تحتاج إ
يتػافق مع معاييخ مشح البشػؾ كالتي تفزل مشح قخكض قريخة الأجل، كسا أف ارتفاع أسعار 
الفائجة كشخكط سجاد القخض تعج مغ معػقات التسػيل البشكي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة 

 .(1)لدشػات الأكلى لبجاية الشذاطعمى اعتبار قمة ربحيتيا خاصة في ا

كسا تعج الزسانات مغ أىع عشاصخ مشح التسػيل في البشػؾ لأنيا تؤدؼ إلى التخؽيس مغ 
 احتساؿ عجـ قجرة السفتخض عمى سجاد ديشو تجاه مقخضو .

 ضعف قجرات السؤسدات التسػيمية كعجـ ملبءمة نساذجيا الافتخاضية -ق

الجكؿ العخبية عمى كجو الخرػص تخجع قمة حرػؿ في كثيخ مغ الجكؿ الشامية كفي   
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عمى التسػيل لعجـ تسكغ البشػؾ مغ التعامل مع ىحا الشػع مغ 
القخكض سػاء لػياب أك ضعف القجرات الفشية لجييا أك لاستخجاميا استخاتيجيات أك نساذج 

 . (2)إقخاض لا تأخح بعيغ الاعتبار خرػصية تمظ السؤسدات

                                                           
 538بػساؽ أحسج، لخمف عثساف، مخجع سابق، ص -1
 .539ك 538، صالسخجع نفدو  -2
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 إحجاـ البشػؾ التقميجية عمى التعامل مع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة -ك
حيث تخػ البشػؾ عجـ ججكػ التعامل مع ىحا الشػع مغ السؤسدات بدبب ضالة حجع معاملبتيا 
مغ جية، كارتفاع درجة مخاشخ القخكض السسشػحة ليا مغ جية أخخػ، كفي تحقيق قاـ بو 

ؤسدات الرغيخة كالستػسصة تع إنذاءىا بأمػاؿ خاصة بدبب % مغ الس80البشظ الجكلي أف 
صعػبة الحرػؿ عمى القخكض البشكية، كيسكغ إرجاع إحجاـ السرارؼ عغ تسػيل ىحا القصاع 

 للؤسباب الآتية :

مرجاؾية كشفاؼية البيانات كالقػائع السالية التي تقجميا ىحه السؤسدات لمسرارؼ، مسا يحػؿ  -
 لي ككضعيتيا كأفاؽ نذاشيا الاقترادؼ دكف معخفة مخكدىا السا

العلبقة غيخ الصبيعية التي تخبط بيغ ىحه السؤسدات كإدارة الزخائب حيث أصبحت ذىشية  -
 التيخب كالغر الزخيبي مغ جية كانعجاـ الثقة مغ جية ثانية ىي الدائج بيغ الصخفيغ.  

الي مسا يزعف مغ كجية مسا يجعميا عخضة لاختلبؿ تػازنيا الس كفأةغياب إدارة مالية  -
 نطخ البشظ مغ قجرتيا عمى الاستجانة كيقػؼ احتساؿ تعثخىا عغ الدجاد. 

 إشكالية عجـ تساثل السعمػمات -ف

تعج مذكمة عجـ تساثل السعمػمات بيغ شالبي التسػيل كمانحيو مغ أكثخ السذاكل تعيق  
السعمػمات في عسميات  عسمية تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، كحدب نطخية عجـ تساثل

التسػيل البشكي أف السقتخض يسمظ معمػمات أكثخ مغ السقخض ؼيسا يخز السخاشخ الفعمية 
أثخ ذلظ تتأثخ العلبقة بيشيسا بجرجة تساثل ىحه السعمػمات  الستعمقة بشذاشو كالعائج الستػقع مشو،

قخض، ؼيسا تخػ السؤسدات كشفافيتيا، إذ تخػ البشػؾ بأف السعمػمات السقجمة غيخ كاؼية لسشح ال
أف تمظ البشػؾ مجحفة في كسية كنػعية السعمػمات السصمػبة دكف مخاعاة خرػصية ىحه 
السؤسدات، كالتي تجعميا غالبا لا تسدظ دفاتخ محاسبية عمى اعتبار أىسية السعمػمات 

بيسة السحاسبية كالسالية في تقجيع صػرة شفافة ككاضحة عغ السؤسدة، كتقجيع صػرة ضبابية كم
يعيق حرػليا عمى التسػيل البشكي، كتطيخ ردة فعل البشػؾ تجاه نقز السعمػمات مغ خلبؿ 
فخض أسعار الفائجة مختفعة لتعػيس الخصخ الحؼ تتػقعو مغ خلبؿ تعامميا مع ىحه السؤسدات 
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التي لا يسكشيا تحسل ىحه الأسعار، كنتيجة لحلظ يتع رفس غالبية السذاريع نطخا لارتباشيا 
خ، كبالتالي كمسا تسيدت السعمػمات بعجـ التساثل كعجـ الذفاؼية كمسا زادت رقابة البشظ بالخص

عمى أمػالو، نتيجة تخػؼ البشػؾ مغ ادارة ىحه السؤسدات بدبب عجـ رغبة ىحه الأخيخة في 
 . (1)تقجيع السعمػمات الكاؼية التي تزسغ حرػليا عمى التسػيل اللبزـ

اـ البشػؾ الجدائخية بػضيفتيا الائتسانية برفة ناجعة ما كل ىحه السعػقات حالت دكف ؾي 
أدػ إلى تػجو خبخاء اقترادييغ انتقادات لاذعة لمشطاـ البشكي الجدائخؼ كيعتبخكنو عائقا رئيديا 
لتصػيخ الاستثسارات الأجشبية السباشخة في الجدائخ خلبؿ الدشػات الأخيخة، كألح ىؤلاء عمى 

ساس الاستثسار الػششي كي الػششي، كضخكرة مخاجعتو ليربح أ" الشطاـ البش"انعجاـ فعالية
كبدبب العائق السرخفي أشار صشجكؽ الشقج الجكلي في تقخيخ لو أف الجدائخ تعاني ، كالأجشبي

ب كالحفاظ عمى مغ مذاكل نػعية بذأف السؤسدات السالية كيتعمق الأمخ خرػصا بقجرة جم
قت ما عغ أؼ تسػيلبت كمشح القخكض، إلى تخاكع كرد امتشاع البشػؾ في ك ، تجفقات الاستثسار

الأمػاؿ لجييا دكنسا تػضيف، كىػ ما جعل خبخاء اقتراديػف يجعػف إلى اتخاذ تجابيخ عاجمة 
تكفل مخكنة أكبخ لمتسػيلبت البشكية، كتدييل حخكة رؤكس الأمػاؿ بيغ البشػؾ كالسؤسدات، 

ات الرغيخة كالستػسصة يعاني مغ خاصة كأف الدػؽ في مخحمة الييكمة، كأف نديج السؤسد
 اليذاشة.   

كسا تدبب التذخيع السعسػؿ بو في عجـ تفعيل دكر البشػؾ في الشذاط الاقترادؼ نتيجة  
 . (2)عخاقيل في دراسة ممفات التسػيل بالاعتساد السدتشجؼ ارتبصت بعسميات الترجيخ

قصاع البشكي في ( مغ حيث مداىسة ال15تأتي الجدائخ في السختبة الخامدة عذخ)  
تسػيل القصاع الخاص، نطخا لػجػد العجيج مغ العػائق التي تقف أماـ حرػؿ ىحا القصاع عمى 
التسػيل السشاسب بالقخب مغ البشػؾ، كىػ ما يتخجع قمة عجد السؤسدات السدتفيجة مغ تسػيل 

                                                           
 .540ك 539بػساؽ أحسج، لخمف عثساف، مخجع سابق، ص  -1
ىذاـ عمي صادؽ، الشطاـ العخبي لزساف الاستثسار ضج السخاشخ غيخ التجارية، دار السصبػعات الجامعية، الاسكشجرية،  -2

 .12، ص2007
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ؿيا، مػريذ، البشػؾ لاستثساراتيا، بيشسا تمعب البشػؾ دكرا فعالا كرائجا في كل مغ جشػب إفخي
% مغ الشاتج الجاخمي الخاـ، كالذكل 54تػنذ، السغخب كمرخ؛ حيث تفػؽ ندبة مداىستيا 

البياني التالي يبيغ ضعف ندبة السؤسدات السدتفيجة مغ خجمات البشػؾ في الجدائخ بالسقارنة 
 .2010مع بعس الجكؿ كفق لإحرائيات البشظ العالسي لدشة 

التي مػلت استثساراتيا عغ شخيق الاستجانة مغ  الانخفاض الحاد لشدبة السؤسدات
% 2334البشػؾ بالسقارنة مع ندبة تجخل البشػؾ في الستػسط، أيغ نجج ىحه الشدبة في حجكد 

كالباقي يتع تسػيمو مغ مرادر خارجية أخخػ كالتسػيل الإيجارؼ، رأس الساؿ السخاشخ كالأسػاؽ 
ج محرػرة، كعميو كاف مغ السفخكض أف السالية، في حيغ نجج في الجدائخ تمظ الأنذصة ج

تكػف الشدبة السسػلة مغ شخؼ البشػؾ كبيخة، إلا أنشا نجج أنيا ضعيفة ججا كلع تتعجػ ندبة 
كىػ ما يعكذ إشكالية كضغػشات التسػيل في الجدائخ تتخجع  2007% في سشة 839

مغ حيث فخص عالسيا  138الرعػبات في الحرػؿ عمى التسػيل، حيث تحتل الجدائخ السختبة 
، يديصخ المجػء إلى الدحب 2010الحرػؿ عمى التسػيل، حدب دراسة البشظ العالسي لدشة 

عمى السكذػؼ لتسػيل أنذصة الاستغلبؿ مغ شخؼ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ 
عمى التسػيل البشكي، كالقخكض متػسصة الأجل القابمة لمتعبئة لجػ بشظ الجدائخ لتسػيل 

ارات، كتخجع أسباب ضيق تذكيمة الخجمات السرخؼية السقجمة ليحا الشػع مغ السؤسدات الاستثس
حدب السجمذ الاقترادؼ كالاجتساعي إلى نقز الزسانات بالجرجة الأكلى كعجـ تلبؤميا مع 

 . (1)شبيعة القخض السصمػب

في السختبة  2018لدشة  14ترشف الجدائخ حدب تقخيخ مسارسة أنذصة الأعساؿ   
عخبيا مغ حيث سيػلة الحرػؿ عمى الائتساف. في حيغ حرمت  17عالسيا كالسختبة  177

                                                           
يل السرخفي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في تشذيط ، فعالية التسػ صػلي مخاد، بػمعخاؼ الياس عبج الخحساف فارس -1

، 07(، مجمج مجمة البجيل الاقترادي )مخبخ سياسات التشسية الخيفية في الديػب -دراسة تحميمية-ليكل الاقتراد الجدائخي 
 .128، ص2020/10/01قالسة، -1945ماؼ  08، جامعة 1، 01عجد
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( كالحؼ حرمت ؼيو 8-0بالشدبة لسؤشخ عسق السعمػمات الائتسانية ) 0الجدائخ عمى علبمة 
 درجات. 6درجات كتػنذ عمى  7درجات كالسغخب عمى  8البحخيغ عمى 

مغ صعػبات كبيخة في الحرػؿ  فالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخ تعاني  
عمى قخكض شػيمة الأجل للبنصلبؽ في الشذاط، لأف البشػؾ لا تتحسذ عادة لتسػيل ىحه 
السذخكعات لعجـ كجػد أساس معمػماتي متيغ لؿياس السخاشخ السحفػفة بيا، كعجـ كجػد 

ة ما أصػؿ كاؼية يتخحىا البشظ كزساف لاستخجاع أمػالو. كحتى في مخحمة الشذاط فإف عاد
تعاني السؤسدات الرغيخة كالستػسصة مغ حجع ؾيسة الزساف السصمػب مغ شخؼ البشظ لسشح 

% مغ ؾيسة القخض، كفي حالة تػفخ الزساف فإف فتخة الدجاد قج لا 150القخض، كالحؼ يتعج 
تشاسب أصحاب السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لأنيا عادة ما تكػف قريخة كمتػسصة الأجل، 

القخض مختفعة مقارنة بالسؤسدات الكبيخة التي تعسل في نفذ السجاؿ، كىحا ما  مسا يجعل كمفة
 . (1)يقمل مغ تشافدية ىحه السؤسدات

 

                                                           
دراسة -ات التسػيل السرخفي لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الجدائخمعػقالسيجؼ ناصخ، محمد بدارية، مشػر أكسخيخ،  -1

مجمة الباحث،  جامعة الجيلبلي بػنعامة خسيذ مميانة،  -ميجانية مغ كجية نطخ البشػؾ التجارية العاممة في كلايات الػسط
 .230، ص2018



 

 

 

 الفرل الثاني
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إف الخجمات السرخؼية تسثل أحج الأنذصة الاقترادية اليامة في أؼ دكلة كانت، 
درجة التقجـ الاقترادؼ ليحه الجكلة كرفاىيتيا، ىحا ما يجعل البشػؾ كالصمب عمييا يجؿ عمى 

تعسل عمى مػاكبة نذاشيا لستصمبات التصػر في جسع أكجو الشذاط الاقترادؼ كالاجتساعي 
عغ شخيق اتباع آليات تحجيث الخجمة السرخؼية بالتػسع في استخجاـ الكسبيػتخ للئسخاع في 

قخاشية، كالتشػيع مغ خجماتيا لزساف استقخار حخكة الػدائع تقجيع الخجمة كالتقميل مغ البيخك 
كالديادة مغ مشح الائتساف كتخؽيس حجة الإجخاءات كالقيػد السفخكضة عمى العسل لسرخفي 
التي يفخضيا التحخيخ السرخفي )السبحث الأكؿ(. كلمحفاظ عمى سلبمة السخاكد السالية لمبشػؾ 

ات الشقجية كالبشػؾ السخكدية مجسػعة مغ القػاعج عشج مسارسة عسمية الاقخاض، تتخح الدمص
كالإجخاءات كالأساليب التي تديخ عمييا، لمتػصل إلى تكػيغ جياز مرخفي سميع يداىع في 
التشسية الاقترادية كيحافع عمى حقػؽ السػدعيغ كيديج مغ قجرة الجكلة كيعدز الثقة بأدائيا. 

رخؼية، كىي السيسة السػكمة لمبشػؾ تتمخز ىحه الػسائل كالإجخاءات في الخقابة الس 
العلبقة  -بجلبء–السخكدية في كل دكؿ العالع، لحا حجدت معطع التذخيعات كالقػانيغ السرخؼية

بيغ البشػؾ التجارية كالبشظ السخكدؼ الستسثمة في الخقابة السرخؼية، خػلت ىحه السيسة لمبشظ 
ذخؼ عمى تشفيحىا كفقا لمخصة العامة السخكدؼ باعتباره مشطع كمحكع الدياسة الائتسانية كالس

لمجكلة بصخيقة تداعج عمى دعع الاقتراد القػمي كاستقخار الشقج، كذلظ بالتأثيخ عمى تػجيو 
الائتساف مغ حيث كسيتو كسعخه بسا يكفل مقابمة الحاجات الحؿيؿية لشػاحي الشذاط الاستثسارؼ 

 )السبحث الثاني(.
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 السبحث الأكؿ
 الائتساف السرخفييخ حديغ سياسة تديت 

تعتبخ عسمية مشح القخكض أىع أكجو استثسار السػارد السالية لمبشظ، إذ تسثل الجانب  
الأكبخ مغ الأصػؿ كسا تسثل العائج الستػلج عشيا الجانب الأكبخ مغ الإيخادات، لحا كاف مغ 

بػضع  السشصقي أف يػلي السدؤكليغ في البشظ عشاية خاصة ليحا الشػع مغ الأصػؿ، كذلظ
 سياسات ملبئسة تزسغ سلبمة إدارتيا.

الرجد مجسػعة السبادغ كالسفاـيع التي تزعيا لكي تمتدـ  افي ىحكتزع الإدارة العميا   
بيا مختمف السدتػيات الإدارية عشج كضع بخامج كإجخاءات مشح القخكض، ؼيدتخشج بيا متخحك 

ف عشج بحث تمظ الصمبات كبعج اتخاذ ، كيمتدـ بيا السشفحك الإقخاضالقخارات عغ البت في شمبات 
)السصمب الأكؿ(. إف ىحا التػسع كالتشػع كالتقجـ التكشػلػجي في أداء الخجمات .قخارات بذأنيا

السرخؼية يتصمب بالزخكرة درجة عالية مغ السػاكبة كالتلبؤـ في البشاء التشطيسي كالإدارؼ 
كفق الاتجاىات الحجيثة كالتغيخات التي لمبشػؾ، بالإضافة إلى أساليب إدارة العسميات السرخؼية 

حجثت في مجالات التشطيع كالإدارة في البشػؾ كالاستخاتيجيات في مجاؿ إدارة كتشسية كجحب 
الػدائع التي تعتبخ مرجرا ميسا كأساسيا مغ مرادر السػارد السالية لمبشػؾ كالتي تعتبخ السعيار 

 لبشػؾ )السصمب الثاني(.الفاصل في تحجيج حجع الائتساف السسكغ أف تسشحو ا

 السصمب الأكؿ
 الائتسانية السرخفية آليات تحديغ الخجمة

الخجمة السرخؼية الائتسانية تسثل احج الأنذصة الاقترادية اليامة في أؼ دكلة كانت، لحلظ  إف
الشذاط الاقترادؼ ك الاجتساعي في اؼ  أكجويشبغي اف تػاكب متصمبات التصػر في جسيع 

 شطخ عغ شبيعة نطاميا الاقترادؼ اك فمدفتيا الدياسية.دكلة كانت بغس ال
كيخػ الكثيخ مغ الكتاب ك السسارسيغ في صشاعة البشػؾ اف السذكمة الحؿيؿية لمبشػؾ 
تكسغ في كيؽية ادارة كمػاجية التغيخ كالتصػر في سػؽ الرشاعة السرخؼية التي أصبحت 



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

103 

ة الائتسانية حجكد اقميع الجكلة السعشية حيث تجاكزت الخجمة السرخؼي تتسيد بالسشافدة الذجيجة.
الى ؾياـ البشػؾ في مجالات الاستثسار بترجيخ خجماتيا الى خارج حجكد الجكلة ك انتذار 
الكثيخ مغ فخكعيا في معطع دكؿ العالع، الأمخ الحؼ يتصمب انتياج سياسة تحخيخ الخجمة 

ه الدياسة تتصمب انتياج ، ىح()الفخع الاكؿ بالتحخيخ السرخفي"السرخؼية اك ما يدسى "
الأساليب السدتحجثة لمخجمة السرخؼية ك ذلظ إزالة الحجكد بيغ البشػؾ كتشػيع خجماتيا بإتباع  

مع العسل عمى تػفيخ الػقت لكل مغ العسلبء كالعامميغ في البشػؾ   البشػؾ الذاممةأسمػب 
الفخع ) الالكتخكنيةبالبشػؾ ك ما يدسى أفي استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات كذلظ بالتػسع 

 (.  الثاني
 الائتسانية السرخفية تحخيخ الخجمة  :لفخع الأكؿا
كاف لانتذار تحخيخ الخجمة السرخؼية آثارا بعيجة السجػ عمى مختمف الأنذصة   

الاقترادية، حيث أدػ إلى إعادة صياغة العلبقات الاقترادية الجكلية عمى الشحػ الحؼ فخض 
يسا أماـ الأنذصة السرخؼية كالسالية، كالتي تسثمت أىع ملبمحيا في كثيخات مغ التحجيات، لا س

الاتجاه الستدايج نحػ التحخر مغ القيػد كإزالة السعػقات التذخيعية كالتشطيسية التي كانت تحػؿ 
 السرخؼية  ةعمى الخجم اثخت، كالتي ) اكلا(دكف تحخيخ الخجمات السالية كالسرخؼية كتػسعيا

كبة متصمبات العػلسة السالية برفة عامة كالتحخيخ الاقترادؼ برفة خاصة لأجل مػاالائتسانية 
لمػصػؿ إلى قجرة تشافدية لمبشػؾ في زمغ تتعاضع ؼيو السشافدة السرخؼية بذجة كلا تتخؾ مجالا 

 ثانيا(.)للؤداء السرخفي الزعيف 
 كأسديا الائتسانية السرخفية ةتحخيخ الخجمتعخيف أكلا: 
ريف التحخيخ السرخفي لتعجد الدكايا التي يشطخ مشيا ليحه العسمية، كقج لقج تعجدت تعا      

شسل مجسػعة مغ الخجمات السرخؼية كالسالية التي تخزع لسجسػعة مغ الأسذ كاحتخاميا عشج 
 تصبيقو.
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 الائتسانية ك نصاقيا السرخفية تعخيف تحخيخ الخجمة -1
 تعخيف تحخيخ الخجمة الائتسانية -أ
أنو جدء أك  E.Shooك  Mickinonنطخية التحخيخ السالي الفقيياف يعتبخه مؤسدا  

مكػف مغ مكػنات التحخيخ السالي فقجما تعخيفا بيحا الذكل: "ىػ الػسيمة الػحيجة الفعالة لتصػيخ 
الػساشة السالية، لمبجء في تخاكع رأس الساؿ كتعديد الشسػ الاقترادؼ في البمجاف. فيػ تذكيمة 

ياسات التي تزع حجا لمدياسات كتقييج القصاع السالي في شكل إزالة كاسعة مغ إجخاءات كس
أسقف أسعار الفائجة كإلغاء القيػد عمى دخػؿ رؤكس الأمػاؿ الجكلية مغ خلبؿ تحخيخ حداب 

 كسا عخؼ التحخيخ السرخفي عمى السعشييغ: ضيق ككاسع.، (1)رأس الساؿ".
تدعى إلى خفس درجة القيػد  مجسػعة مغ الإجخاءات التي: "الػاسعفأما السعشى  -

 (2).السفخكضة عمى القصاع السرخفي، كالتقميل مغ احتكار الجكلة لو كفتحو أماـ السشافدة"
مجسػعة مغ الإجخاءات التي تعسل عمى تصػيخ الأسػاؽ يعتبخه " السعشى الزيقفي حيغ أف  -

قػي، كخرخرة السالية كتصبيق نطاـ غيخ مباشخ لمخقابة الشقجية، كإنذاء نطاـ إشخافي 
مرارؼ القصاع العاـ كتذجيع القصاع الخاص عمى إنذاء السرارؼ كالدساح لمسراريف 

 (3)الأجشبية مغ الجخػؿ إلى الدػؽ السرخفية السحمية".

كمغ جانب آخخ ىشاؾ مغ شسل بالتعخيف كل مغ التحخيخ السالي كالسرخفي عمى  
الأسػاؽ  تحخيخ ،حخيخ القصاع الساليت :الدػاء، كذلظ مغ خلبؿ ثلبث جػانب أساسية تتسثل في

 (4).السالية، إزالة العكبات كالحػاجد التي تعيق السرارؼ للبقتخاض مغ الخارج

                                                           
-1992دراسة حالة الجدائخ لمفتخة )"التحخيخ السالي كأثخه في حداب رأس الساؿ، أحسج غخيبي، صحخاكؼ جسيمة،  -1

 .60، ص 2014ديدسبخ  30، 3، جامعة الجدائخ 30مجمة عمػـ الاقتراد كالتدييخ كالتجارة، العجد  ("،2013
بغ شمحة صميحة كمعػشي بػعلبـ، دكر التحخيخ السرخفي في إصلبح السشطػمة السرخؼية، مجاخمة قجمت في السمتقى  -2

 .477، جامعة شمف، ص 2004ديدسبخ  15 -14السرخؼية كاقع كتحجيات، السشعقج يػمي الػششي الأكؿ حػؿ السشطػمة 
 .13، ص 1994سعيج الشجار، الدياسات السالية كأسػاؽ الساؿ، صشجكؽ الشقج العخبي للئنساء الاقترادؼ كالاجتساعي،  -3

4 - Saoussen Ben Garna, libéralisation financière et crises bancaire dans les pays émergents,  : 
www.univ-paris 13.fr/ccpn/ING/pdf/wp 2006.08, pdf, page 05, consulté le 21/01/2017 a 15 h 
30m. 
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 تحخيخ القصاع السالي السحمي 
 يذكل ىحا التحخيخ عشاصخ أساسية كىي: 

: كذلظ بالحج مغ الخقابة التي تتجخل في تحجيج سقػؼ عميا لأسعار *تحخيخ أسعار الفائجة
جة الجائشة كالسجيشة، كتخؾ السجاؿ لمدػؽ في تحجيج ىحه الؿيع كذلظ بالتقاء عارضي الأمػاؿ الفائ

كشالبييا قرج الاستثسار، ككحا السلبئسة بيغ الاستيلبؾ كالإنفاؽ الاستثسارؼ، مسا يحقق زيادة 
 في الشسػ الاقترادؼ السخىػف بثبات الأسعار عشج حج معيغ.

قابة عمى تػجيو الائتساف نحػ قصاعات محجدة، ككحا كضع : بالحج مغ الخ *تحخيخ الائتساف
سقػؼ إئتسانية عميا عمى القخكض السسشػحة لباقي القصاعات الأخخػ، كإلغاء الاحتياشات 

 الإجبارية السفخكضة عمى البشػؾ كالسعاش فييا.
حمية : كذلظ بإزالة القيػد كالعخاقيل التي تحػؿ دكف إنذاء بشػؾ م*تحخيخ السشافدة السرخفية

 كأجشبية، ككحلظ إلغاء كافة القيػد السختبصة باختراص البشػؾ كالسؤسدات السالية.
 تحخيخ الأسػاؽ السالية 

يتحقق تحخيخ الأسػاؽ السالية عغ شخيق إزالة القيػد كالعخاقيل السفخكضة عمى حيازة  
في بػرصة  كامتلبؾ السدتثسخ الأجشبي للؤكراؽ السالية لمسشذآت كالسؤسدات السحمية السدعخة

 الؿيع السشقػلة، مع ضخكرة الحج مغ إجبارية تػشيغ رأس الساؿ كأقداط الأرباح كالفػائج.
 إزالة الحػاجد كالعكبات عمى الافتخاض مغ الخارج 

إف ىحه الحػاجد كالعؿبات تسشع السرارؼ كالسؤسدات السالية الأخخػ مغ الاقتخاض مغ  
ابة السفخكضة عمى سعخ الرخؼ السصبق عمى الخارج، لحا كاف لداما العسل لمحج مغ الخق

الرفقات السختبصة بالحداب الجارؼ كحداب رأس الساؿ، كتقميز الفجػة بيغ سعخ الرخؼ 
 (1)الاسسي الحؿيقي كتحخيخ تجفقات رأس الساؿ.

كمسا سبق يسكغ القػؿ أف سياسة تحخيخ الخجمات السرخؼية تقػـ عمى الثقة الكاممة في  
يخىا مغ كافة القيػد لاسيسا تحخيخ سعخ الفائجة مسا يؤدؼ إلى زيادة الأسػاؽ مغ خلبؿ تحخ 

                                                           
1- Saoussen Ben Garna, OP-Cit,,P05. 
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الاستثسارات كتحديغ نػعيتيا بديادة الادخار كالتحكع في الأسعار كالقزاء عمى كافة 
 الرعػبات التي تعخقل عسل الأسػاؽ السرخؼية.

 الخجماتنصاؽ تصبيق الخجمات السرخفية كالسالية التي شسمتيا اتفاقية تحخيخ تجارة  -ب
لقج كرد تحخيخ الخجمات السالية كالسرخؼية كسمحق مدتقل ضسغ الاتفاؾية العامة لتجارة 

مسا أدخل البشػؾ في ضل الاتجاه الستدايج نحػ التحخيخ السرخفي، كمغ ثع أصبح  (1)الخجمات
 مغ الستصمبات السمحة عمييا البحث في الكيؽيات كالآليات التي تسكشيا مغ التعامل مع الآثار

التي أحجثتيا عسمية تحخيخ الخجمات السالية السرخؼية ليتع بحلظ تعطيع السكاسب كالآثار 
 (2)الإيجابية كالتقميل مغ التجاعيات كالانعكاسات الدمبية.

حجدت السادة الخامدة مغ الاتفاؾية العامة لتحخيخ تجارة الخجمات تعخيف الخجمة السالية  
" مالي يقجميا مػرد خجمات مالية في دكلة عزػكل خجمة ذات شابع كالتي يقرج بيا: "

 كشسمت الاتفاؾية مجسػعتيغ أساسيتيغ مغ الخجمات السالية كالسرخؼية التي حطيت بالتحخيخ:
 كىي تمظ الخجمات الستعمقة بالتأميغ خجمات التأميغ كالخجمات ذات العلبقة بالتأميغ :

قصاع التأميغ كالقصاعات  بسختمف أشكالو كىي بحاتيا تشقدع إلى أقداـ فخعية أخخػ:
 (3)السذتخكة كتتسثل في، التأميغ عمى الحياة، الػساشة التأميشية، القصاعات الفخعية لمتأميغ.

 تزع كل الخجمات السرخؼية التي تقع الخجمات السرخفية كغيخىا مغ الخجمات السالية :
خ التسػيمي كخجمات عمى عاتق البشػؾ كاستؿباؿ الػدائع كالأمػاؿ، ككل أنػاع القخكض كالتأجي

السجفػعات كالتحػيلبت كالرفقات السبخمة بالعسمة الرعبة كالأكراؽ السالية القابمة لمتحػيل 
                                                           

ائج اليامة "فيي أحج الشتGATSإف مخد سياسة التحخيخ السرخفي تعػد إلى أحكاـ الاتفاؾية العامة لتحخيخ تجارة الخجمات " -1
التي أسفخت عشيا جػلة الأكركغػاؼ كىي الجػلة الثامشة الذييخة في مشطسة تحخيخ التجارة الجكلية، كقج كذفت ىحه الجػلة بعج 

دكلة  70( عغ عجة نتائج أىسيا تػؾيع الاتفاؾية العامة لتجارة الخجمات بسػافقة 08عجة مفاكضات استسخت ثساني سشػات )
؛عبج السصمب عبج السجيج، السخجع الدابق 1999تجخل حيد التشفيح كيباشخ سخيانيا بأكسميا سشة عمى أف  1997كذلظ سشة 

 .109ص 
 .109عبج السصمب عبج السجيج، السخجع الدابق ص  -2
ة قاسيسي آسيا، أثخ العػلسة السالية عمى تصػيخ الخجمات السرخؼية كتحديغ القجرة التشافدية لمبشػؾ الجدائخية، أشخكحة مقجم -3

لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ الاقترادية، تخرز اقتراديات السالية كالبشػؾ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ 
 .118، ص 2015-2014التدييخ، جامعة محمد بػقخة بػمخداس، 
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كإدارة الأمػاؿ كخجمات الإيجاع ككل السرالح السختبصة بالأصػؿ العقارية، كضسانات 
صة الأصػؿ الأخخػ كالدسدخة الشقجية كتدييخ الأصػؿ كمرالح التدػية كالتعػيس السختب

بالأصػؿ السالية، بالإضافة إلى تقجيع السعمػمات السالية كخجمات البخامج الجاىدة كتقييع 
 (1)الاستثسارات كالػساشة السالية كالخجمات السالية السداعجة الأخخػ.

لقج أقخ ممحق الخجمات السالية السخفق باتفاؾية تحخيخ تجارة الخجمات أنو مغ حق العزػ      
حمية التي تكفل تصبيق السعاييخ كالشطع الكفيمة بزساف السلبئسة السرخؼية كضع التشطيسات الس

ككفاية رأس الساؿ كآليات العسل السرخفي الدميع دكف الإخلبؿ بالتداماتو في إشار الاتفاؾية 
بالإضافة إلى كضع الزػابط اللبزمة لزساف استقخار كتساسظ الشطاـ السرخفي مع ضخكرة 

ت كأنذصة العسلبء أك أية بيانات سخية تحػزىا السؤسدات الحفاظ عمى سخية الحدابا
 .(2)السرخؼية

 الائتسانيةالسرخفية أسذ تحخيخ الخجمة  -2
يختكد التحخيخ السرخفي عمى مجسػعة مغ الأسذ كفيمة بزساف حساية مدتيمكي  

ات الخجمات السرخؼية مغ جية، كالسشتجيغ الػششييغ اتجاه السشافدة الأجشبية السحتخمة لمخجم
لحا فكل دكلة تشطع اتجاه تحخيخ الخجمات السرخؼية عمييا بإتباع مبادغ التحخيخ السرخفي 

 إجخاءاتو، كتدصيخ أىجافو.
 : تتمخز في مبجأيغ أساسييغ ىسا:ة الائتسانيةالسرخفي الخجمة مبادئ تحخيخ -أ

ر كالاستثسار تسػيل السذاريع الاستثسارية باستعساؿ القخكض السرخؼية، بالتػفيق بيغ الادخا* 
 عغ شخيق معجلات الفائجة بخفعيا للبدخار كخفزيا للبستثسار.

                                                           
 .118قاسيسي آسيا، السخجع الدابق، ص -1
تصمبات استفاء مقخرات لجشة بازؿ، محكخة نياية دراسة مقجمة لشيل شيادة عبج الخزاؽ حبار، السشطػمة السرخؼية الجدائخية كم -2

الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، تخرز نقػد كمالية، كمية العمػـ الاندانية كالعمػـ الاجتساعية، قدع العمػـ الاقترادية 
 .15، ص 2005جامعة حديبة بغ بػعمي، الذمف، سبتسبخ، 
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* تحجيج سعخ الفائجة في الدػؽ بالالتقاء بيغ عخكض الأمػاؿ كالصمب عمييا للبستثسار، عغ 
شخيق السلبئسة بيغ الاستيلبؾ كالإنفاؽ الاستثسارؼ، كعميو فديادة الأمػاؿ السػجية لمقخكض 

 (1)تثسار، كبالتالي زيادة الشسػ الاقترادؼ.يؤدؼ إلى زيادة الاس

كتججر الإشارة إلى أف السبادغ السقخرة بسػجب الاتفاؾية العامة لتحخيخ الخجمات السرخؼية 
 كالسالية تتسثل في:

 انتياج تجابيخ مالية كرقابية كقائية -
كاستقخار  أقخت الاتفاؾية ىحا السبجأ مغ قبل دكؿ الأعزاء بغخض السحافطة عمى تكامل      

الجياز السالي، مع ضخكرة حساية السػدعيغ كالسدتثسخيغ كالسداىسيغ عمى حج سػاء في ىحه 
الجكؿ، كرىشتو بذخط عجـ الإضخار بالأعزاء الآخخيغ كتػضع ىحه التجابيخ في شكل اتفاؾيات 

عات ثشائية أك جساعية، كإف أثيخت ىشاؾ نداعات أك خلبفات فإنيا تحل أماـ ىيئة تدػية السشاز 
 لمتحكيع كالفرل فييا بسا يزسغ مرالح الأشخاؼ السعيشة بسا يتفق كبشػد الاتفاؾية.

 يج الساليفخض التقي -
كضعت الاتفاؾية مبجأ فخض التقييج السالي لسػاجية الأزمات السحتسل تػقعيا مغ جخاء       

ف مجفػعاتيا التحخيخ السرخفي، فيػ مبجأ كفيل بحساية دكؿ الأعزاء التي مدت الأزمة ميدا
 .(2)مسا ييجد مريخىا كمدتقبميا الاقترادؼ

 الحج مغ الاحتكار -
أكجبت الاتفاؾية دكؿ الأعزاء عمى ضخكرة محاربة كالحج مغ احتكار السشتجيغ أك       

الستاجخيغ لمخجمات السالية عشج تقجيسيع إياىا في الأسػاؽ السحمية، كذلظ بسػجب التأكج كمخاؾبة 
السحتكخيغ لإجخاءات أك نذاشات أك نذاشات أك أعساؿ مغ شأنيا الإخلبؿ مجػ تصبيق ىؤلاء 

بالتدامات السفخكضة في اتفاؾية تحخيخ الخجمات السالية كالسرخؼية مسا يحجث تذػىات في 
أسػاؽ الجكؿ الأخخػ كيشتج آثارا ضارة فييا، كسا أقخت الاتفاؾية إسشاد ما يدسى "مجمذ تجارة 

                                                           
ق، دبابر عبج السالظ، دكر البشػؾ الأجشبية في تسػيل الاقتراد كتقييع أدائيا مغ حيث العائج ىذاـ حخيد، رايذ عبج الح -1

 .124، ص 2014كالسخاشخة، الصبعة الأكلى، مكتبة الػفاء القانػنية، مرخ، 
 .204، ص 1999عاشف الديج، الجات كالعالع الثالث، دراسة تقييسية لمجات كاستخاتيجية السػاجية، مرخ،  -2
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دا محػريا لتبادؿ السعمػمات الستعمقة بيؤلاء السحتكخيغ كغيخىع مغ الخجمات" الحؼ يعتبخ مخك
 مشتجي كمتاجخؼ الخجمات السالية برفة حرخية.

 تشطيع ضاىخة التكمل الاقترادي -
لع تتفق كلع تخفس الاتفاؾية ضاىخة التكتل الاقترادؼ التي تعاضست في العالع، كلع تمدـ      

جكؿ الأعزاء للبنزساـ في أية اتفاؾية أخخػ ليا عغ ضخكرة تشطيسية حيث أنيا سسحت لم
علبقة مع تحخيخ تجارة الخجمات السالية مع أية دكلة غيخ عزػة في اتفاؾية تحخيخ الخجمات 

 السرخؼية كالسالية شخط تػافخ العشاصخ التالية:
 ،أف تذسل الاتفاؾيات السشطسة إلييا تغصي قصاعات كاسعة 
  إجخاءات تسييدية،أف لا تحتػؼ ىحه الاتفاؾيات عمى 
 .أف يتع إعلبـ مجمذ تجارة الخجمات بيحا الانزساـ 

 التحخيخ التجريجي مداعجة الجكؿ الشامية في -
بػية مشيا في تذجيع الجكؿ الشامية عمى انتياج سياسة التحخيخ السرخفي، كتجاكز       

الدائخة في شخيق  السذكلبت التي قج تػاجييا بانتياج ىحه الدياسة نطخا لأكضاعيا الاقترادية
الشسػ، فقج أكجت الاتفاؾية عمى ضخكرة الأخح بعيغ الاعتبار لمسذكلبت الججية التي تػاجييا 
الجكؿ الأقل نسػا في السجالات الاقترادية كالتشسػية كالحاجات التجارية كالسالية، كيتحقق ذلظ 

التجريجي لأسػاؽ  بسشحيا مجسػعة مغ السدايا بفخض مداعجتيا كتذجيعيا عمى تحقيق التحخيخ
 الخجمات السالية كالتي تتسثل ؼيسا يمي:

 تعديد قجرة الجكؿ الشامية عمى استيعاب التقشيات الحجيثة في مجاؿ التحخيخ السرخفي؛ 
 زيادة حرة الجكؿ الشامية مغ الرادرات العالسية في الخجمات السرخؼية؛ 

الجخػؿ إلى قشػات التػزيع كالذبكات دعع تشافدية أسػاقيا السالية كتحديغ كفاءتيا كقجراتيا عمى 
 .(1)السعمػماتية

                                                           
 .204اشف الديج، السخجع الدابق، ص ع -1



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

110 

: تختمف أساليب تحخيخ القصاع السرخفي الائتسانية  السرخفية خ الخجمةإجخاءات تحخي -ب
مغ بمج لآخخ حدب الأىجاؼ السحجدة لمدياسة العامة، فيي إما إجخاءات لتحديغ الدياسة 

ك لتحديغ البشية الأساسية كتصػيخ الأسػاؽ الشقجية، أك لتذجيع السشافدة في القصاع السالي، أ
السالية، أك لجعع عسمية التشطيع الػاعي كالييكل التشطيسي، كتتمخز مجسل ىحه الإجخاءات ؼيسا 

 (1)يمي:
 .إلغاء القيػد عمى سعخ الفائجة كإزالة الدػؽ السفخكضة عمييا 
 انية كالاحتياط إلغاء القػاعج الإدارية السصبقة عمى بشػؾ معيشة مثل الدقػؼ الائتس

 القانػني.
 .زيادة استقلبلية السؤسدات السالية 
 .التقميل مغ تجخل الجكلة في مشع الائتساف كتخؽيس القيػد الػاردة عمييا 
 .إعادة ـيكمة البشػؾ التي تجيخىا الجكلة كتحػيميا لمقصاع الخاص 
 .تقميل الحػاجد أماـ الانزساـ لمدػؽ كالاندحاب مشو 
 في السعاملبت مع زيادة أكجو الحساية لمسػدعيغ السدتثسخيغ. تحديغ درجة الذفاؼية 
 .إشلبؽ الخسػـ كالعسػلات، كتدييخ الخجمات السرخؼية 
 .إعادة تكػيغ رأس الساؿ السرخفي 
 .تجعيع الإشخاؼ كالخقابة لمسحافطة عمى انزباط الدػؽ السرخفي 

السرخفي عمى خمق  تعسل أىجاؼ التحخيخ :الائتسانية السرخفية الخجمة تحخيخ أىجاؼ -ج
الطخكؼ السلبئسة كتصػيخىا لتحخيخ القصاع السرخفي، ككحا تػفيخ الأمػاؿ اللبزمة كالسشاخ 

 السشاسب لديادة الاستثسار كىي تشجرج ؼيسا يمي: 
 * تعبئة الادخار السحمي كالأجشبي لتسػيل الاقتراد عغ شخيق رفع معجلات الاستثسار

 ية كالأجشبية مغ أجل جمب أمػاؿ لتسػيل الاستثسار* خمق علبقة بيغ أسػاؽ الساؿ السحم

                                                           
 .125-124ىذاـ حخيد، السخجع الدابق، ص ص  -1
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* تحخيخ التحػيلبت الخارجية مثل تحخيخ تحػيل العسلبت الأجشبية كحخكة رؤكس الأمػاؿ 
 خاصة مع التغيخات الاقترادية لا سيسا تغيخات أسعار الرخؼ كأسعار الفائجة

ة، مسا يسكشيا مغ فتح مرادر * رفع فعالية الأسػاؽ السالية لتكػف قادرة عمى السشافدة الجكلي
 اقتخاض كتسػيل أجشبية، كبالتالي خمق فخص استثسارية ججيجة 

*استعساؿ خجمات مالية مرخؼية في السفاكضات التجارية بيغ عجة دكؿ لتحقيق تحخيخ التجارة 
 الخارجية لا سيسا مع دخػؿ عجة دكؿ نامية إلى السشطسة العالسية لمتجارة.

أكثخ قػة لسػاجية تحجيات التصػرات الاقترادية العالسية، بالتالي * جعل الشطاـ السرخفي 
 (1)تسكيغ السؤسدات السالية كالسرخؼية  السحمية مغ الانجماج في الأسػاؽ السالية العالسية.

 الائتسانيةالسرخفية آثار تحخيخ الخجمة  -ثانيا
السالية عمى لقج آثار خلبؼ في الخأؼ حػؿ آثار تحخيخ تجارة الخجمات السرخؼية ك  

القصاع السرخفي كالسالي في الجكؿ، فبيشسا نادت الجكؿ الستقجمة بالتحخيخ الكامل كالفػرؼ لكافة 
الخجمات السالية كتصبيق نفذ السعاممة السقخرة لمػششييغ عمى الأجانب مغ مػردؼ الخجمات 

 .(2)دلة"إلى درجة أف الػلايات الستحجة الأمخيكية اعتبخت ىحا التحخيخ "بالتجارة العا
ضيخ البعس تخػفا مغ آثار تحخيخ في الخجمات السرخؼية عمى البمجاف الشامية عمى  

أساس أف ىحا التحخيخ سػؼ يؤدؼ إلى خمق نػع مغ السشافدة غيخ الستكافئة مع البشػؾ 
الأجشبية في الػقت الحؼ لا يداؿ ؼيو قصاع البشػؾ فييا غيخ مييأة ليحه السشافدة كتػاضع 

كذلظ بشاء عمى ما يشصػؼ عميو التحخيخ السرخفي .(3)ارنة مع السرارؼ الأجشبيةخجماتو بالسق
 مغ مدايا كعيػب عمى الخجمة الائتسانية .

                                                           
 .126ىذاـ حخيد  ، السخجع الدابق، ص  -1
 .40صفػت عبج الدلبـ عػض الله، السخجع الدابق، ص  -2
 .57السخجع نفدو، ص  -3

الخجمات السالية كالسرخؼية فقط، بل احتجـ *لع يكغ الخلبؼ بيغ الجكؿ الستقجمة كالجكؿ الشامية حػؿ تأثيخ تحخيخ تجارة 
الخلبؼ بيشيسا أكثخ حػؿ تحجيج مفيػـ الخجمات كتعخيفيا، فكانت الجكؿ الستصػرة تخػ أف كل ما ىػ ليذ بدمعة يعتبخ خجمة، 

كد الجكلة بيشسا كانت الجكؿ الشامية تخػ أف مفيػـ الخجمة يشحرخ فقط في السعاملبت التي تتصمب انتقاؿ مػرد الخجمة عبخ حج
كانتقاؿ السدتيمكيغ عبخ الحجكد، ككحلظ انتقاؿ عشاصخ الإنتاج لتقجيع ىحه الخجمة كبشاء عمى ىحا التحخيخ سػؼ يزخ 
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 الائتسانيةمدايا تحخيخ الخجمة  -1
 يؤدؼ تحخيخ الخجمات السرخؼية إلى مجسػعة مغ السدايا لعل أىسيا: 

 ط القصاع الخاص.*تحجيث الشطاـ السرخفي كالسالي كخمق بيئة مذجعة لشذا
 *الحج مغ ضاىخة ىخكب رؤكس الأمػاؿ إلى الخارج.

*الانفتاح السالي يسكغ الجكؿ مغ الػصػؿ إلى الأسػاؽ السالية الجكلية لمحرػؿ عمى ما 
تحتاجو مغ أمػاؿ لدج الفجػة في السػاد السحمية الشاتجة عغ قرػر السجخخات عمى تسػيل 

ادة الاستثسار السحمي، كبالتالي زيادة معجؿ الشسػ الاستثسارات السحمية، مسا نتج عشو زي
 .(1)الاقترادؼ

*إعصاء فخصة لمبشػؾ لتحديغ أدائيا كتدييخىا )مغ جانب السػارد، تشسية الادخار، الاستثسار(، 
 خاصة في ضل السشافدة السحتخمة.

جامات *رفع مدتػػ التعامل مع الدبائغ باستخجاـ الأساليب التدػيؿية الحخكية، كتصػيخ الخ
السرخؼية عغ شخيق جمب تكشػلػجيا متصػرة مسا يداىع في تشسية ميارات العامميغ كالاستفادة 

 مغ الخبخة الأجشبية.
 *زيادة حجع السعاملبت يزسغ خفس السخاشخ الستعمقة بالدػؽ كالقخكض.

*تفعيل قػػ الدػؽ كالسشافدة، مسا يؤدؼ إلى خخكج السرارؼ غيخ القادرة عمى السشافدة، 
كانية انجماجيا مع مرارؼ أخخػ أكثخ قػة، فالتحخيخ السرخفي يجفع باتجاه تذجيع كإم

 .(2)الانجماج السرخفي كتكػيغ الكيانات السرخؼية الكبيخة

                                                                                                                                                                                           

باعتبارات الشسػ الاقترادؼ لاسيسا في قصاع البشػؾ حيث تبحث الجكؿ الستصػرة مغ خلبؿ تحخيخ تجارة الخجمات تكتدب الحق 
كعيا كمغ ثع الشفاذ إلى الأسػاؽ الػششية لمجكؿ الشامية، كبالتالي ستتأثخ ضسشيا السدائل في حخية تأسيذ بشػؾ أجشبية كفخ 

الحداسة ليحه الجكؿ كالاستثسار الأجشبي السباشخ كالدياسة الشقجية الػششية، فسثلب سعخ الرخؼ الفعمي أك الحؿيقي سػؼ يتأثخ 
عشية؛ للئشلبع أكثخ راجع: صفػت عبج الدلبـ عػض الله، مغ خلبؿ تجفقات رؤكس الأمػاؿ إلى داخل أك خارج الجكلة الس

 . 43، 41السخجع الدابق، ص ص 
 166،ص 2008أبػ حخب عثساف، الاقتراد الجكلي، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، الأردف -1
 .62، 61؛ صفػت عبج الدلبـ عػض الله، السخجع الدابق، ص ص 128ىذاـ حخيد  ، السخجع الدابق، ص  -2
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رغع الشجاحات التي حققتيا سياسة التحخيخ السرخفي في الجكؿ الستقجمة إلا أنيا تذيج  
رعػبات أساسا إلى ىذاشة اقترادياتيا، صعػبات في تصبيقيا في الجكؿ الشامية، كتخجع ىحه ال

الأمخ الحؼ يحتع إدارة سياسة التحخيخ السرخفي بجج كالعسل عمى تحقيق السديج مغ الاستقخار 
 الاقترادؼ بالالتداـ كالححر كالتجرج في تصبيق سياسة التحخيخ السرخفي.

 حخيخ الخجمة السرخفية الائتسانيةسمبيات ت -2
جكؿ الشامية في مجاؿ الخجمات برفة عامة كانخفاض كفاءتيا نتيجة لتػاضع إمكانيات ال 

كقجرتيا التشافدية، فزلب عغ كػنيا مدتػرد صافي لمخجمات السالية، فإف ىحه الجكؿ تجج نفديا 
 تػاجو تحجيات تجعميا في كضعية سمبية اتجاه سياسة التحخيخ السرخفي:

ي ما يشتج عشو خخكج بعس *حجة السشافدة في مجاؿ الفشػف الحجيثة في العسل السرخف
الػحجات السرخؼية مغ الدػؽ السرخفي كتخؾ السجاؿ لاحتكار سػؽ الأدكات الحجيثة في 
العسل السرخفي لخبخة البشػؾ الأجشبية، كسا أف احتخاـ السشافدة السحمية بدبب تػاجج السرارؼ 

بخمتو الأجشبية قج يؤدؼ السرارؼ إلى مخاشخ عالية، كىػ ما يعخض الجياز السرخفي 
لاحتسالات الخدارة خرػصا في ضل مشاخ يتدع بعجـ قجرة ىحه السرارؼ بخفس تكمفة 

 خجماتيا التي تختبط إلى حج كبيخ بالدياسة الشقجية الػششية.
*قج يؤدؼ التحخيخ السرخفي إلى تأثيخ سياسات البشػؾ الأجشبية التي أتيحت ليا الفخصة لتقجيع 

الحجكد أك عغ شخيق إنذاء فخكع ليا عمى سياسات  خجماتيا في الدػؽ السحمية سػاء عبخ
التشسية لمجكلة لاسيسا عشج كجػد أشكاؿ مغ السشافدة الزارة عمى مجالات الخقابة عمى الشقج 
كالدياسة الائتسانية، كالأخصخ مغ ذلظ ىػ قجرة البشػؾ الجكلية عمى استخجاـ شبكاتيا الجكلية 

 .الأمػاؿ كحجب عسمياتيا مغ الدمصة الخقابيةلمتيخب الزخيبي كتدييل عسميات ىخكب رؤكس 

*يقمل التحخيخ السرخفي بجرجة حادة أك يمغي دعع الرشاعات السالية الشاشئة مغ السؤسدات 
 .(1)الػششية  فتزصخ بحلظ تشسية الشطع السرخؼية السحمية

                                                           
كصاؼ كعتيقة كصاؼ، الرشاعة السرخؼية كالتحػلات العالسية، السمتقى الػششي الأكؿ حػؿ السشطػمة السرخؼية  سعيجؼ -1

 .301، ص 2004الجدائخية كالتحػلات الاقترادية، الػاقع كالتحجيات، جامعة الذمف، 
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ي *قج يتدبب التحخيخ السرخفي في الديادة مغ حجع الرعػبات التي تػاجو القصاع السالي ف
الجكؿ التي تشتيج سياسات غيخ سميسة لاقترادياتيا، ككحا إتباعيا لتشطيع كإشخاؼ حكػمي غيخ 
مشاسب كتجخميا غيخ الدميع في الأسػاؽ السالية، كعمى سبيل السثاؿ فإف الدياسات الشقجية 
الستداىمة يسكغ أف يشتج عشيا الإفخاط في الإقخاض غيخ السشاسب أك تذجيع ؾياـ البشػؾ 

اؿ كسيات كبيخة مغ العسلبت الأجشبية دكف ضساف حساية لمساؿ الشاتج مغ تجفقات رأس باستبج
 .(1)الساؿ مغ شخؼ الييئات الشقجية

مسا سبق يسكغ القػؿ أنو ليذ ىشاؾ كصفة سحخية، تصبقيا جسيع الجكؿ مغ اجل إنجاح  
مية التحخيخ عسمية التحخيخ السرخفي، بل يتػقف ذلظ عمى الإجخاءات الستبعة في مباشخة عس

السرخفي ككحا الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا مغ كراء ذلظ في دراسة ميجانية أجخىا صشجكؽ الشقج 
بمج، يسخ كسخحمة انتقالية تبيغ أنو ليذ ىشاؾ نسػذج مػحج  50في أكثخ مغ  1995الجكلي سشة 

ات لعسمية التحخيخ السرخفي، بل الأمخ مخىػف عمى شبيعة كبشية الاقتراد كدرجة الإصلبح
 .(2)الييكمية الستبعة

 مجيػدات الجدائخ في انتياج سياسة تحخيخ الخجمة السرخفية – 3 
تحديغ كتصػيخ قصاعيا السرخفي  تعسل عمىمغ الجكؿ الشامية التي  ؼيسكغ القػؿ اف الجدائخ 

الأمخ الحؼ جعميا تبجؼ محاكلات عجيجة للبنزساـ لمسشطسة العالسية لمتجارة للبنفتاح عمى العالع 
 .(3)كتتجشب التيسير، كقج رغبتيا بحلظ مشح التدعيشات

 

 

 

                                                           
، 35، ص ص 1999امعية، مرخ، شارؽ عبج العاؿ حساد، التصػرات العالسية كانعكاساتيا عمى أعساؿ البشػؾ، الجار الج -1

41. 
 .35، ص 2001عبج السصمب عبج الحسيج، العػلسة كاقتراديات البشػؾ، الجار الجامعية، مرخ،  -2
أنطخ بالتفريل في السفاكضات التي أجختيا الجدائخ كمازالت لحج الآف، بمحارث ليشجة، نطاـ الخقابة عمى الرخؼ في ضل  -3

، تخرز قانػف، جامعة مػلػد معسخؼ، كمية الإصلبحات الاقترادية في الجدا ئخ، أشخكحة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ
 .228، 223، ص ص 2012-2011الحقػؽ، تيدؼ كزك، 
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 ة الائتسانيةالسرخفي الخجمة حخيختجب تػافخىا لاستفادة الجدائخ مغ الذخكط الػا -أ
إف الاستفادة مغ تحخيخ الخجمات السرخؼية يتصمب تػفيخ مشاخا ملبئسا يشصػؼ عمى 

الدياسية كالسؤسدات كالدياسات مجسػعة مغ الجػانب متعمقة بالشطع القانػنية كالأكضاع 
 :(1)الستبعة في البمج، فالأمخ يتصمب تحزيخا دؾيقا نجاحو مختبط بالذخكط التالية

إف الاستقخار الاقترادؼ في الجدائخ سيزسغ الاستفادة مغ إيجابيات  الاستقخار الاقترادي: -
لاقترادية )معجؿ التحخيخ السرخفي، حيث أف حجكث اختلبلات كعجـ الاستقخار في السؤشخات ا

الشسػ، التزخع، مدتػػ الأسعار...الخ( سيؤدؼ إلى نتائج سمبية عػض مغ السآخح الإيجابية 
 لمتحخيخ السرخفي.

يتحقق ىحا بتبشي الجدائخ لسجسػعة مغ التذخيعات  ضبط التذخيعات كتعديد الخقابة السالية: -
ـ تخكو لتأكيلبت كأىػاء التي مغ شأنيا أف تزبط سيخ عسل القصاع السالي كالسرخفي كعج

المػائح، بل يجب اف تزصمع ىحه التذخيعات بتحجيج كضبط الخجمات السالية كالسرخؼية التي 
 تخزعيا لمتحخيخ مغ القيػد.

إف تحخيخ الخجمات السرخؼية كالسالية يدتػجب تػافخ الاستقخار  الاستقخار الدياسي كالأمشي:-
في ضل بيئة يدػد فييا مشاخ يتدع  بالآمغ كالدمع  الدياسي كالأمشي، فلب يسكغ الانفتاح مالي

 الدياسييغ.

إف عجـ صحة السعمػمات كالبيانات السالية  تػافخ البيانات السالية الدميسة كالسشتطسة: -
كتزميميا قج يؤدؼ حتسا إلى فقجاف السؤسدات السرخؼية مكانتيا كثقتيا في زبائشيا مغ جية 

ية مغ جية أخخػ، ليحا يشبغي عمى السؤسدات السالية كعجـ صسػدىا أماـ السشافدة الأجشب
 التقجيع كالإفراح عغ كضعيتيا السالية برفة سميسة كمشتطسة لتزسغ مرجاقيتيا.

                                                           
يع شحاتة، القػاعج الارشادية لمبشظ الجكلي بذأف معاملبت الاستثسارات الأجشبية، مجمة مرخ السعاصخة، العجد  -1 ، 427ابخاـ

 .07، ص 1992، جانفي 83الدشة 
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إف تحقيق تحخيخ في الخجمات السرخؼية يدتمدـ اتباع سياسات  تػافخ سياسة نقجية مدتقخة: -
الجدائخية كضع خصة محكسة كمدتقخة نقجية ثابتة كمدتقخة، لحا فعمى صانعي الدياسات الشقجية 

 لمدياسة الشقجية تزسغ خفس كضبط الإقخاض غيخ العقلبني.
 الاصلبحات السرخفية في إشار اتباع سياسة التحخيخ السرخفي في الجدائخ-ب
كفي ىحا السجاؿ اتبعت الجدائخ مجسػعة مغ الاصلبحات كذلظ لعجة مبخرات كدكافع نجسميا   

 ؼيسا يمي:
: اتبعت الجدائخ اصلبحات كفقا لستصمبات الداحة السرخؼية الجكلية أك كلى السخحمة الا   

قامت بالسرادقة عمى نطاـ  1986ففي سشة  1986الػششية، فشجج أنيا بادرت بيا مشح سشة 
الحؼ يحتػؼ عمى العشاصخ الأكلى  19/08/1986في  86/12البشػؾ كالقخكض القانػف رقع 

 كيزع ما يمي: لتحخيخ الشطاـ السرخفي كالسالي،
تقميز دكر الخديشة الستعاضع في تسػيل الاستثسارات كتحجيج القخكض السسشػحة ليا تبعا  -

 لمسخصط الػششي لمقخض.
 إعادة القانػف لمبشظ السخكدؼ كضائفو التقميجية كدكره كبشظ البشػؾ. -
إقامة نطاـ مرخفي عمى مدتػييغ بالفرل بيغ البشظ السخكدؼ كسقخض أخيخ كبيغ نذاشات  -

 البشػؾ التجارية.
استعادة البشػؾ لجكرىا في تعبئة الادخار كتػزيع القخكض في إشار السخصط الػششي  -

 لمقخكض.
الذخكع في بمػرة الشطاـ السرخفي بتػصية البشػؾ بأخح التجابيخ اللبزمة لستابعة القخكض  -

كحا السسشػحة، كضساف استخجاميا لمغخض السصمػب لأجل تفادؼ خصخ عجـ استخداد القخض ك 
 .(1)ضخكرة متابعة الػضعية السالية لمسؤسدات البشكية لتفادؼ خصخ عجـ السلبءة كالديػلة

                                                           
 -183، ص ص 2004بمعدكز عمي، محاضخات في الشطخيات كالدياسات الشقجية، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  -1

184. 



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

117 

كلتفعيل ىحا القانػف كجعمو متصابقا مع السدتججات الستعمقة باستقلبلية السؤسدات 
الحؼ نادػ باستقلبلية البشػؾ  12/01/1988السؤرخ في  (1)88/06العسػمية تع تعجيمو بالقانػف 

 ت السالية كضخكرة تعجيل قػاعج التسػيل كسا يمي:كالسؤسدا
 *إعصاء الاستقلبلية لمبشػؾ في إشار التشطيع الججيج للبقتراد كالسؤسدات.

*اعتبار البشظ شخرية معشػية تجارية تخزع لسبادغ الاستقلبلية السالية كالتػازف السحاسبي، 
 كبالتالي خزػع نذاشو لسبجأ الخبحية كالسخدكدية.

سدات السالية غيخ السرخؼية أف تقػـ بعسمية التػضيف السالي ندبة مغ أصػليا *يسكغ لمسؤ 
 السالية في شخاء أسيع كسشجات صادرة مغ مؤسدات تعسل داخل التخاب الػششي أك خارجو.

*يسكغ لسؤسدات القخض أف تمجأ إلى الجسيػر مغ أجل الاقتخاض عمى السجػ الصػيل كسا 
 رجية.يسكشيا أف تمجأ إلى شمب ديػف خا

رغع ىحه الجيػد إلا أف ىحه الفتخة لع تعخؼ نتائج كاضحة كػف الاصلبحات كانت تتع  
في إشار مخصط فيع لع تدسح لمسؤسدة بتصػيخ إنتاجيا كلا لمبشػؾ بالؿياـ بػضائف الػساشة، 
لحلظ بجت كضعية السشطػمة السرخؼية الجدائخية كإحجػ مؤشخات التجىػر الاقترادؼ بذكل 

تتسيد بديصخة الجياز السرخفي الحكػمي عمى جسيع الأنذصة السالية، كسا أف عاـ، فكانت 
الدياسات الشقجية شغى عمييا شابع الكبح السالي كتحجيج أسعار الفائجة كفخض سقػؼ عمى 
الائتساف السقجـ مغ شخؼ البشػؾ، كاستخجاـ آليات لتخريز الائتساف السجعع لقصاعات تعتبخ 

سكاف...( مسا أدػ إلى عجـ كفاءة حذج السػارد كسػء تحريريا، ذات أكلػية )كالفلبحة كالا
فالشطاـ التسػيمي كاف يعير في ىحه الفتخة تشاقزات ناتجة عغ مذاكل الجياز السرخفي مغ 

 جية، كالسؤسدات الػششية ككحا الدياسة الشقجية مغ ناحية أخخػ.

                                                           
الستعمق  14/08/1986السؤرخ في  86/12السعجؿ كالستسع لمقانػف رقع  12/01/1988السؤرخ في  06-88القانػف رقع  -1

 بالشطاـ الججيج لمبشػؾ كالقخكض.
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بسشح  1989ة لغاية : تػاصمت ىحه الاصلبحات الاقترادية كالسالي السخحمة الثانية 
البشػؾ استقلبليتيا السالية كذلظ بيجؼ زيادة فعاليتيا كرفع مخدكديتيا، كسا تع إنذاء سػؽ الشقج 

 بيغ البشػؾ التجارية.
إف رغبة الدمصات في تفادؼ سمبيات السخحمة الدابقة كتجاكز قرػر الاصلبحات  

كمحاكلة الانجماج في الاقتراد  الدالفة الحكخ، كتساشيا مع سياسة التحػؿ غمى اقتراد الدػؽ 
، كالحؼ (1)الستعمق بالشقج كالقخض 14/04/1990الرادر في  90/10العالسي جاء القانػف رقع 

يعتبخ نرا تذخيعيا يؤكج السكانة الحؿيؿية التي يجب اف يكػف عمييا الشطاـ السرخفي الجدائخؼ 
دائو لتكييفو مع الاحتياجات التي فقج حسل أفكارا ججيجة ؼيسا يتعمق بتشطيع الشطاـ السرخفي كأ

يسمييا الدػؽ كالشطاـ الاقترادؼ العالسي الججيج، لحا فيػ يسثل مشعصفا حاسسا فخضو مشصق 
التحػؿ مغ اقتراد السخصط إلى اقتراد الدػؽ مغ أجل القزاء عمى نطاـ تسػيل الاقتراد 

ض الشطاـ السرخفي عمى الػششي القائع عمى السجيػنية كالتزخع، حيث كضع قانػف الشقج كالقخ 
مدار ججيج أكثخ تصػرا كيتسيد بإعادة تشذيط كضيفة الػساشة السالية كدعع دكر الشقج كالدياسة 
الشقجية، كالدساح لمبشظ السخكدؼ باستعادة استقلبلية برفة كاسعة مسا يداعجه عمى مسارسة 

ة بػضائفيا التقميجية، كسا صلبحياتو في تدييخ الشقج كالائتساف بأربحية، كاضصلبع البشػؾ التجاري
تع كضع عجة إجخاءات كتجابيخ في ىحا القانػف مغ شأنيا السزي قجما إلى التحخيخ السرخفي 

 :(2)نػردىا ؼيسا يمي
 *عدؿ دائخة ميدانية الجكلة عغ الجائخة الشقجية.

العامة  *إبعاد الخديشة العسػمية عغ دائخة الائتساف ليبقى دكرىا مقترخا عمى تسػيل الاستثسارات
السخصصة مغ شخؼ الجكلة، كبالتالي أعيج لمجياز السرخفي الجدائخؼ دكره في مشح الائتساف 

 مختكدا في ذلظ عمى اسذ كمفاـيع الججكػ الاقترادية لمسذاريع شالبة التسػيل.

                                                           
 .18/04/1990الرادر في  16الستعمق بالشقج كالقخض، ج رعجد  14/04/1990السؤرخ في  10-90انػف رقع ق -1
محمد سحشػف، إصلبحات السشطػمة السرخؼية في الجدائخ كاقع كآفات مدتقبمية، السمتقى الػششي حػؿ "السشطػمة السرخؼية  -2

 .12، ص 2005جػاف  07 -06التدييخ، جامعة جيجل، يػمي  كتقشيات"، كمية عمػـ -مخاشخ -في الألؽية الثالثة: مشافدة
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*إنذاء سمصة نقجية كمدتقمة كىي مجمذ الشقج كالقخض باعتباره كأعمى ىيئة ىخمية لمدمصة 
جدائخ كذلظ لمحج مغ التذتت الحؼ عخفتو الدمصة الشقجية سابقا بيغ كزارة السالية مغ الشقجية في ال

جية، كبيغ الخديشة التي كانت تمجا في أؼ كقت إلى البشظ السخكدؼ لتسػيل عجدىا كتترخؼ 
ككأنيا في الدمصة الشقجية مغ جية أخخػ، كسا أف ىحا الػضع زاده احتكار البشظ السخكدؼ 

لشقػد لحلظ جاء قانػف الشقج كالقخض بالحل الأمثل كىػ إنذاء مجمذ الشقج لامتياز إصجار ا
 كالقخض، فيػ بحلظ ضسغ أمخيغ ميسيغ كىسا:

 استخجاـ الدياسة الشقجية، -
 تشفيح ىحه الدياسة كتحقيق الأىجاؼ الشقجية. -

القخكض  *استفادة البشػؾ التجارية كالسؤسدات السالية لػضائفيا التقميجية كالستسثمة في مشح
كبالتالي أصبح نطاـ بشكي عمى مدتػييغ مغ أجل التسييد بيغ نذاط البشظ السخكدؼ سمصة نقجية 

 كنذاط البشػؾ التجارية كسػزعة قخكض.
*إمكانية إقامة فخكع لبشػؾ أك مؤسدات مالية كأجشبية عمى التخاب الػششي بسداكلة نذاشيا في 

ػف الجدائخؼ، كفتح السجاؿ لإنذاء مؤسدات الدػؽ السرخؼية الجدائخية شبقا لقػاعج القان
مرخؼية ججيجة خاصة كمختمصة جدائخية أك أجشبية، حيث ضيخت ىحه البشػؾ لتجعيع البشػؾ 
العسػمية كالسداىسة في تخؾية الشذاط السرخفي كإحجاث نػع مغ السشافدة بيغ البشػؾ في تقجيع 

 مشتجات كخجمات مرخؼية ججيجة.
ت لمخقابة كفيمة بزساف حدغ سيخ التشطيع الشقجؼ كالبشكي كضبط *إنذاء ـياكل ججيجة كىيئا

الدػؽ السرخفي كالحفاظ عمى استقخار الشطاـ السرخفي كاندجامو خاصة مع فتح السجاؿ أماـ 
البشػؾ الخاصة الػششية كالأجشبية، كتتسثل ىحه الييئات في: لجشة الخقابة السرخؼية، مخكدية 

 .(1)ياز مكافحة إصجار الذيكات بجكف رصيجالسخاشخ، مخكدية عػارض الجفع كج

                                                           
1- Abdelkrim Sadeg, le système bancaire Algérien, la manuelle réglementation, sans maison 
d’édition, Alger, 1995, P 36. 
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مكغ مغ تػفيخ محيط بشكي كمالي ججيج يتساشى  90/10كبيحا يسكغ القػؿ أف القانػف  
أكثخ مع تحخيخ الاقتراد كقػاعج كمعاييخ كالعسل السرخفي عمى السدتػػ العالسي، كلكغ لع 

ؿ كإعصاء الجيشاميكية اللبزمة يمبث ىحا السشاخ الججيج الحؼ بجأ يسيد الشطاـ السرخفي للبكتسا
التي تكفل إرساء قػاعج السشافدة في الدػؽ السرخفي حتى حجثت صجمة تسثمت في أزمة 
القصاع البشكي الخاص كذلظ مغ خلبؿ إفلبس بشظ الخميفة كالبشظ الرشاعي كالتجارؼ ففي 

اصة الػششية الػقت الحؼ ضيخت ؼيو نػادر تحخيخ الدػؽ السرخفي كالسشافدة كبجأت البشػؾ الخ
 2002عاـ  %12تتسػقع تجريجيا كتحتل مداحة معقػلة فبمغت حرتيا الدػؾية ندبة نسػ بػ 

كضيخت علبمات التفاؤؿ، جاءت ىحه الأزمة لتعيج الػضع إلى نقصة البجاية مسا أدػ إلى تخاجع 
اص الداحة السرخؼية كزعدعة ثقة الجسيػر كالستعامميغ الاقترادييغ في القصاع السرخفي الخ

الػششي كالأجشبي، فعاد الأمخ إلى سابق عيجه مغ ـيسشة البشػؾ العسػمية عمى الشذاط 
 السرخفي كتخاجع السشافدة في الدػؽ السرخفي الجدائخؼ.

بعج الأزمات التي عخفتيا البشػؾ الخاصة اضصخت الجدائخ إلى إعادة الشطخ السخحمة الثالثة : 
الخميفة كالبشظ الرشاعي التجارؼ مغ خلبؿ  في الاختلبلات التي كضعت لتفادؼ سيشاريػ

مخاجعة القػانيغ كالتذخيعات التي تشطع العسل السرخفي، كإخزاع الشطاـ السرخفي لمقػاعج 
كالسعاييخ السرخؼية العالسية، كالاستسخار في تعسيق مدار الإصلبحات، فجاءت بقانػف ججيج 

دؼ تكخار حالات التعثخ السالي، يرشع الآليات التي مغ شأنيا تزبط الشذاط البشكي، كتفا
الستعمق بالشقج  2003أكت  26السؤرخ في  03/11بسػجب الأمخ رقع  90/10فألغت القانػف 

 .(1)كالقخض
فجاء ىحا الأمخ كرساـ أماف لمجياز السرخفي الجدائخؼ لأنو كاف ييجؼ أساسا إلى  

 تحقيق مدائل ثلبثة في بالغ الأىسية كىي:
 بشظ الجدائخ مسارسة صلبحياتو بصخيقة أفزل كذلظ عغ شخيق: : تسكيغالسدألة الأكلى*
 الفرل بيغ صلبحيات مجمذ الشقج كالقخض كصلبحيات مجمذ إدارة بشظ الجدائخ، -

                                                           
 الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11 -03أمخ رقع  -1
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 تػسيع صلبحيات مجمذ الشقج كالقخض، -
تجعيع استقلبلية المجشة السرخؼية كتفعيل دكرىا في مخاؾبة أنذصة البشػؾ بإضافة أمانة عامة  -

 جادىا بالػسائل كالرلبحيات الكاؼية لسسارسة صلبحياتيا عمى أكسل كجو.ليا كإم
: خمق فزاء لمتذاكر كالاتراؿ بيغ بشظ الجدائخ كالحكػمة، كبسػجب ذلظ تع السدألة الثانية*

 إتباع الإجخاءات التالية:
 إنذاء لجشة مذتخكة بيغ بشظ الجدائخ ككزارة السالية لتدييخ الجيغ الخارجي، -
 شخكط كمحتػػ التقاريخ الاقترادية كالسالية لبشظ الجدائخ،إثخاء  -
التجاكؿ الجيج لمسعمػمات الخاصة بالشذاط السرخفي كالسالي كالعسل عمى تػفيخ الأمغ السالي  -

 لمػشغ.
 : تػفيخ حساية أحدغ لمبشػؾ كادخار الجيػد عغ شخيق انتياج ما يمي:السدألة الثالثة*
تعمقة بتخاخيز اعتساد البشػؾ كمديختيا، كإقخار العقػبات الجدائية تجعيع الذخكط كالسعاييخ الس -

 عمى السخالفيغ لذخكط كقػاعج العسل السرخفي،
 .(1)إنذاء صشجكؽ التأميغ عمى الػدائع الحؼ يمدـ البشػؾ بتأميغ جسيع الػدائع -
 .(2)تػضيح كتجعيع شخكط عسل مخكدية السخاشخ -
ء ليقمز مغ الرلبحيات التي كاف يتستع بيا جا 11-03مسا سبق ندتشتج أف الأمخ  

، كيعدز مغ جية أخخػ عسمية الخقابة كالإشخاؼ عمى 10-90بشظ الجدائخ بسػجب القانػف 
البشػؾ الخاصة كتجعيع استقخار الشطاـ السرخفي كمصابقتو مع قػاعج ؟؟ الستعارؼ عالسيا دكليا 

لساؿ، بالإضافة إلى العسل عمى تحقيق خاصة معاييخ لجشة بازؿ لمخقابة السرخؼية ككفاية رأس ا

                                                           
الستعمق بتأميغ الػدائع السرخؼية، إلا أنو لع يجدج إلا بعج أزمة البشػؾ  31/12/1997في  04 -97أصجر الشطاـ  -1

كىي شخكة ذات أسيع  SGDBالستعمق بالشقج كالقخض فأنذأت شخكة ضساف الػدائع الذبكية  11 -03الخاصة كصجكر أمخ 
 04 -03مغ الشطاـ  06ادة أسدت مغ شخؼ بشظ الجدائخ برفتو عزػا مؤسدا، كتعتبخ البشػؾ التجارية مداىسة بشز الس

 الستعمق بإنذاء نطاـ التأميغ عمى الػدائع البشكية. 2004مارس  04السؤرخ في 
 .91قاسيسي آسيا، السخجع الدابق، ص  -2
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الأمغ السالي عغ شخيق سغ القػانيغ السحجدة لذخكط كالكيؽيات الخاصة لحخكة التحػلات 
 السالية نحػ الخارج، ككحلظ إصجار قانػف مكافحة تبييس الأمػاؿ.

رغع ىحه التعجيلبت إلا أنو تجخبة البشػؾ الخاصة في الجدائخ عخفت فذلب دريعا، حيث  
 2005سحب اعتساد بشػؾ خاصة كىي "مشى بشظ" "أركػ بشظ" كالذخكة الجدائخية لمبشظ سشة تع 

كبيحا أصبحت الداحة السرخؼية الجدائخية خالية مغ البشػؾ الخاصة بخأسساؿ خاص كششي 
 .(1)كذلظ بدبب عجـ قجرتيا عمى تحقيق متصمبات الحج الأدنى لخأس الساؿ الخاص بالبشػؾ

لسالية التي يذيجىا القصاع السرخفي الجدائخؼ كخخكج البشػؾ مغ خلبؿ التعثخات ا 
الخاصة الػششية مغ الدػؽ بيحا الذكل مغ شأنو أف يعصي الانصباع لمستعامميغ الأجانب بأف 
القصاع الخاص الجدائخؼ عاجد عغ الاستثسار في السجاؿ السالي كالسرخفي مسا يقمل مغ ثقة 

 قصاع.الأجانب لمجخػؿ كالاستثسار في ىحا ال
فيحا كمو يبقى عمى ـيسشة البشػؾ العسػمية، كبالتالي ضعف السشافدة في الدػؽ  

السرخؼية الجدائخية فيؤثخ ذلظ سمبا عمى تصػيخ الخجمات السرخؼية كمػاكبة أحجث التصػرات 
 التي عخفتيا الرشاعة السرخؼية في العالع.

 : ميدىا أمخيغ أساسييغالسخحمة الخابعة : 
بالخغع ما جاء بو مغ إصلبحات إلا  11-03إف الأمخ خار القصاع السرخفي: دعع استق -    

السؤرخ في  04-10أنو لع يػفق في تفادؼ تكخار الأزمات البشكية، لحا عجؿ بسػجب الأمخ رقع 
، حيث جاء ىحا الإصلبح بتحجيج صلبحيات بشظ الجدائخ حخصا عمى (2)2010أكت  26

ىجاؼ الدياسة الشقجية، كسا يحقق الشسػ الدخيع للبقتراد استقخار الأسعار باعتباره ىجؼ مغ أ 
مغ جية، كمغ جية أخخػ ضساف الاستقخار السالي كالشقجؼ لمػصػؿ إلى تأميغ سلبمة الشطاـ 
السرخفي، ليحا فخضت عمى السرارؼ العاممة في الجدائخ اف يكػف ليا حداب جارؼ دائغ 

خيز بالسداىسات الخارجية في السرارؼ لتمبية حاجيات عسمية التدجيج، كسا لا يسكغ التخ 
                                                           

 الستعمق بتحخيخ الحج الأدنى لمبشػؾ كالسؤسدات السالية. 04/03/2004الرادر عغ بشظ الجدائخ في  01 -04الشطاـ رقع  -1
كالستعمق بالشقج  2003أكت  26السؤرخ في  11-03يعجؿ كيتسع الأمخ رقع  2010أكت  26مؤرخ في  04-10أمخ رقع  -2

 .2010سبتسبخ  01، الرادر في 50كالقخض، ج رعجد 
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كالسؤسدات السالية التي يحكسيا القانػف الجدائخؼ إلا في إشار شخاكة تسثل السداىسة السقجرة بػ 
 عمى الأقل مغ رأس الساؿ.51%
الرادر في  02-20بسػجب الشطاـ رقع  إشلبؽ الريخفة الإسلبمية في البشػؾ الجدائخية:-  

سميات الخاصة بالريخفة الإسلبمية كشخكط مسارستيا مغ قبل السحجد لمع 2020مارس  15
، حيث أنو بسػجب ىحا الشطاـ تع تجديج التعامل بالريخفة (1)البشػؾ كالسؤسدات السحمية

الإسلبمية عبخ البشػؾ العسػمية كالخاصة في العسميات السرخؼية كحجد الشطاـ مفيػـ العسمية 
ية في كل عسمية لا يتختب عشيا تحريل أك تدجيج البشكية التي تجخل ضسغ الريخفة الإسلبم

مشتجات ججيجة خاصة بالريخفة  09فػائج، كثع تخخيز البشظ الػششي الجدائخؼ كأكؿ بشظ يقجـ
الإسلبمية كيتعمق الأمخ حدب بياف بشظ الجدائخ الحؼ قجـ ترخيحا في ىحا السجاؿ لػكالة 

 الأنباء الجدائخؼ بالخجمات التالية:
 لبمي.حداب الرظ الإس -
 الحداب الجارؼ الإسلبمي. -

 حداب الادخار الإسلبمي. -
 حداب الادخار الإسلبمي لمذباب. -
 حداب الاستثسار الإسلبمي غيخ مقيج. -
 السخابحة العقارية. -
 السخابحة لمتجييد. -
 السخابحة لمديارات كالإجارة. -

                                                           
السحجد لمعسميات البشكية الستعمقة بالريخفة الإسلبمية كقػاعج مسارستيا مغ  2020مارس  15السؤرخ في  02-20نطاـ رقع  -1

  2020مارس  24الرادر في  16كالسؤسدات ،جخيجة رسسية عجد  شخؼ البشػؾ
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يتزسغ الحؼ  2018نػفسبخ  04السؤرخ في  02-18كقج ألغي ىحا الشطاـ بالشطاـ رقع       
قػاعج مسارسة العسميات السرخؼية الستعمقة بالريخفة التذاركية مغ شخؼ السرارؼ 

 .(1)كالسؤسدات السالية
كجاء ىحا الشطاـ لتعديد التسػيل الإسلبمي لاسيسا مشع السعاملبت الخبػية كتسػيل  

مغ الشذاشات غيخ السذخكعة كالسزاربة، لحلظ فقج فخض بشظ الجدائخ لمتخخيز بيحا الشػع 
التسػيل الحرػؿ السدبق عمى شيادة السصابقة مع مبادغ الذخيعة الحؼ تدمسو الييئة الذخعية 
الػششية للئفتاء لمرشاعة السالية الإسلبمية كىػ إجخاء كاؼ لصسأنة السدتثسخيغ كتعبئة الادخار 

الثقة كقج اتخح البشظ السخكدؼ مغ أجل مخاؾبة كمتابعة البشػؾ التي ترب في ىحا السجاؿ لخمق 
 كتذجيع الإدخار.

في ىحا السجاؿ، تع تكػيغ إشارات البشػؾ السحمية في معاىج متخررة في الجدائخ  
لتكثيف الجيػد ك التدخيع مغ كتيخة ىحه الاصلبحات ، كقج اشاد الخبخاء الجدائخييغ في السجاؿ 

لبمية مؤكجيغ البشكي بالإجخاءات التي اتخحتيا الدمصات العسػمية مغ أجل إشلبؽ الريخفة الإس
لا  1990أف الطخؼ ملبئع لإقامة ىحا الشطاـ السالي الحؼ شاؿ انتطاره، حيث أف الجدائخ مشح 

تتػفخ إلى غاية الآف إلا عمى بشكيغ فقط بشظ البخكة كبشظ الدلبـ الحيغ يتعاملبف بالتسػيل 
برجد مؤسدة مالية إسلبمية  600الإسلبمي عمسا أنو عمى الرعيج الجكلي ىشاؾ أكثخ مغ 

 التػسع كالشسػ، إلا أف الأكاف لع يفت بعج التجارؾ ىحا التأخخ.
أف انجماج الريخفة الإسلبمية في  (2)كسا اعتبخ الخبيخ الاقترادؼ يػنذ صػالحي 

العسميات السرخؼية في الجدائخ تعتبخ "خيارا صائبا" لأنو مغ شأنو تصػيخ التسػيل الإسلبمي 
تراد السػازؼ كجمب أمػاؿ كبيخة مغ السجخخيغ كالسدتثسخيغ ككسيمة فعالة لاستقصاب أمػاؿ الاق

الحيغ تجشبػا القصاع السرخفي الكلبسيكي لاعتبارات ديشية، كسا اعتبخ أيزا أف ادخاؿ التأميغ 
يذكل عشرخا محػريا في بشية الشطاـ السالي  2020الإسلبمي "التكافل" في قانػف السالية لدشة 

                                                           
، يتزسغ قػاعج مسارسة العسميات السرخؼية الستعمقة بالريخفة التذاركية 2018نػفسبخ  04مؤرخ في  02-18نطاـ رقع  -1

 .2018ديدسبخ  09، صادر في 73مغ شخؼ السرارؼ كالسؤسدات السالية، ج رعجد 
 سشة. 20بحث الأكاديسي حػؿ الذخيعة بساليديا أكثخ مغ باحث بالسعيج الجكلي لم -2
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ػ نػع مغ التأميغ الحؼ يرشع ؼيو الأعزاء الساؿ معا عمى أساس السبادغ الإسلبمية كى
 للبستفادة مغ ضساف متبادؿ ضج الخدائخ كالأضخار.

بإدراج الريخفة الإسلبمية في فقج أعخب أنو " (1)أما الخبيخ الاقترادؼ بػجلبؿ محمد 
الشطاـ السرخفي الجدائخي ىػ كسيمة لتصػيخ الاقتراد الحكيقي كىػ خصػة جيجة لطيػر ىحا 

لشطاـ السالي الحي تحتاجو البلبد بذجة مغ أجل تحديغ الاستخجاـ السرخفي، الحي يطل ا
 ".ضعيفا لمغاية مقارنة بالسعاييخ الجكلية

كعمى حج تعبيخ ذات الخبيخ أف السجيخة العامة لمبشظ السخكدؼ الأكربي كالسجيخة الدابقة  
الاستمياـ مغ الريخفة الإسلبمية قج صخحت أنو يشبغي  "كخيدتيغ لاغارد"لرشجكؽ الشقج الجكلي 

كحل للؤزمات الاقترادية العالسية الستكخرة مؤكجة أف الجدائخ ستكدب كثيخا باعتسادىا عمى ىحا 
 الشطاـ القائع عمى الأخلبؽ كاحتخاـ الؿيع السجتسعية.

 لخجمة الائتسانية لتحديغ ا انتياج الأساليب السدتحجثةالفخع الثاني: 
ػ العػلسة كضيػر مدتججات في العسل السرخفي كتعاضع السشافدة إف تدايج الاتجاه نح 

في مشاخ تحجيات السشافدة السرخؼية أدػ إلى ضيػر اساليب مدتحجثة في السجاؿ البشكي 
للبرتقاء بو إلى أعمى السدتػيات كالاستجابة إلى متصمبات العػلسة السرخؼية كالستسثمة في تشػع 

في الؿياـ بالشذاط السرخفي  ستخجاـ التكشػلػجياكا () اكلا(ةالخجمات السرخؼية ) البشػؾ الذامم
 (.)ثانياالبشػؾ الالكتخكنية( لا سيسا عشج مشح الائتساف )

 البشػؾ الذاممة  انتياج أسمػب -اكلا
"، ىي تخجسة لعسمية تدايج كتزخع أعساؿ الريخفة الذاممة" أك "البشػؾ الذاممةإف " 

البشػؾ، فالتقديع التقميجؼ لمبشػؾ اعتسج عمى مبجأ البشػؾ، فيػ اتجاه حجيث في تقديع 
التخريز الػضيفي لفتخة شػيمة، كبالتالي فإف الفخكؽ الأساسية بيغ البشػؾ أصبح في 
تخرز كل مشيا في إدارة أنػاع معيشة مغ الأصػؿ السالية يكػف أكثخ تلبئسا مغ أنػاع محجدة 

 . لستخررة، بشػؾ الاستثسار كبشػؾ الأعساؿمغ السػارد فكانت بحلظ البشػؾ التجارية، البشػؾ ا

                                                           
 عزػ مؤسذ الرشجكؽ الػششي لمدكاة كالمجشة السالية عمى مدتػػ السجمذ الإسلبمي الأعمى في الجدائخ. -1
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كبتغييخ الطخكؼ الاقترادية التي تعسل بيا البشػؾ ضيخ ىحا الاتجاه نحػ البشػؾ  
الذاممة، كذلظ مع بجاية الثسانيشات فيػ اتجاه يعسل عمى إدارة البشػؾ لأعساليا كبذكل شسػلي 

 .سمت الجدائخ عمى تبشيومغ خلبؿ تقجيع خجمات متشػعة ككاممة، ك ىػ الاتجاه الحؼ ع
 تعخيف البشػؾ الذاممة كآثارىا عمى الخجمة الائتسانية -1
 ك مسيداتيا تعخيف البشػؾ الذاممة -أ
"، كججت ىحه البشػؾ التجارية ذات الخجمة الكاممةيصمق عمى البشػؾ الذاممة مرصمح " 

بشكية كاحجة، كىشاؾ مغ  البشػؾ لسسارسة الأعساؿ السرخؼية التقميجية كغيخ التقميجية في مشطػمة
يقػؿ بالريخفة الذاممة إذ ىي عبارة عغ تشػيع العسميات السرخؼية )سػاء في تشػيع القخكض 
أك الاستثسارات السرخؼية كالأعساؿ(، كل ذلظ بغخض تعطيع الخبح كضساف كتعديد السخكد 

، فالبشػؾ (1)ئتسافالتشافدي لمبشظ كالحج مغ درجة السخاشخ التي يسكغ أف تعتخيو اثشاء تقجيع الا
تمظ الكيانات السرخفية التي تدعى دائسا كراء تشػيع مرادر التسػيل كتعبئة الذاممة ىي إذف "

أكبخ قجر مسكغ مغ السجخخات مغ كافة القصاعات كتػضيف مػاردىا كتسشح الائتساف السرخفي 
قج لا تدتشج  لجسيع القصاعات كسا تعسل عمى تقجيع كافة الخجمات الستشػعة كالستججدة التي

إلى صيج مرخفي، بحيث نججىا تجسع ما بيغ كضائف البشػؾ التجارية التقميجية ككضائف 
 .(2)"البشػؾ الستخررة كبشػؾ الاستثسار كالأعساؿ

البشػؾ الذاممة ىي كسيمة ججيجة اتبعت في مجاؿ الإدارة الحجيثة لسرادر أمػاؿ البشػؾ  
لتقييج بالشطع كالاتجاىات التقميجية، إذ أنيا تعتسج عمى فاعمية مغ خلبؿ التشػيع، الانتذار كعجـ ا

 أساليب حجيثة لعل أىسيا:
 *تعطيع دكر التدػيق السرخفي.

 *تصػيخ السشتجات السرخؼية كسا كنػعا.
 *إنتاج كابتكار خجمات مرخؼية كمالية ججيجة.

                                                           
 .52دريج كامل آؿ شبيب، إدارة البشػؾ السعاصخة، السخجع الدابق، ص  -1
 .19، ص 2008جار الجامعية، مرخ، عبج الحسيج عبج السصمب، البشػؾ الذاممة، ال -2
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 *الاستفادة مغ تدييلبت تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات.
 ذاممةمسيدات البشػؾ ال-ب
كتختز البشػؾ الذاممة بعجة ميدات تجعميا تختمف عغ غيخىا مغ البشػؾ، نجسميا ؼيسا  

 يمي:
تقػـ البشػؾ الذاممة عمى أساس الحجع الكبيخ لمسؤسدات السرخؼية، كتعتسج في نذاشيا  -

" كىػ السبجأ الحؼ ابتجعو الاقترادؼ "ىارؼ ماركػيتد" لأجل التخؽيس مغ مبجأ التشػيععمى "
، فيي بشػؾ تحيخ السخاشخ كتقتشز الفخص الاستثسارية كتشتيدىا لزساف ربحيتيا (1)خاشخالس

كىي في ذلظ تدتعسل مبجأ التشػيع القصاعي الجغخافي سػاء مغ حيث حرػليا  (2)كدعع قجراتيا
 .(3)عمى الإيخادات أك في تػضيف الأمػاؿ

رغبتو سػاء مغ حيث السكاف، تقجـ البشػؾ الذاممة كل الخجمات التي يصمبيا العسيل حدب  -
الػقت، الذكل ككحا السزسػف، فيي تتعامل بكافة الأدكات السالية كمذتقاتيا كاستشباط الججيج 

مبجأ التكامل في مدتخجمة في ذلظ " (4)مشيا يكػف أكثخ تػافقا مع احتياجات كمتصمبات العسلبء
يخفة كأسػاؽ الساؿ عمى " مدايخة كمػاكبة لمتصػرات الحاصمة في مجاؿ الرتقجيع الخجمات

اعتبار أف البشػؾ الذاممة ىي مغ البشػؾ الدباقة إلى التصػرات التي تجخؼ عمى السدتػػ 
العالسي، سػاء في مجالات الشذاط أك في مجاؿ التفعيل الاستثسارؼ، ككل ما يتصمبو مغ 

 ابتكارات متسيدة تكفل ليا زيادة كؾيادة الدػؽ السرخفي.
ة بقػة مخكدىا السالي بفزل إمكانية حرػليا عمى مػارد متشػعة تتسيد البشػؾ الذامم -

السرادر كمغ فئات كقصاعات اقترادية متشػعة، فتقػـ بإدارة ىحه السػارد بصخيقة ذكية تتفػؽ 

                                                           
 .159، سامخ بصخس جمجة، السخجع الدابق، ص 1990"ىارؼ ماركػيتد" أحج الحائديغ عمى جائدة نػبل في الاقتراد سشة  -1
زكاكية قػاؿ، الانجماج السرخفي، في الجدائخ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية ، تخرز نقػد  -2

 .73،ص  2010مالية، كمية العمػـ الاقترادية ، جامعة بػبكخ بمقايج ، تمسداف ،  بشػؾ ،
 .159سامخ بصخس جمجة، السخجع الدابق، ص  -3
 .73زكاكية قػاؿ، السخجع الدابق، ص  -4
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بسػجبيا عمى الإدارة التقميجية لمديػلة لتذسل تخصيط كتشطيع كتػجيو كتحفيد كمتابعة التجفقات 
 .الشقجية بأشكاليا كأنػاعيا

تػافق البشػؾ الذاممة مع الستغيخات كالسدتججات التي تصخأ عمى السعاملبت كسا كنػعا كذلظ  -
عغ شخيق الخخكج مغ نصاؽ الػساشة التجارية التقميجية إلى آفاؽ الػساشة السالية الذاممة 

 بذقييا التجارؼ كالاستثسارؼ.
اؿ القائع عمى الجػدة الذاممة تعتسج البشػؾ الذاممة في نذاشيا عمى الأداء الستسيد كالفع -

ؼيعسل ذلظ عمى الشسػ السدتسخ لمبشظ كيحقق كحلظ عػائج متشامية مغ العسػلات التي تعتبخ 
مػردا أساسيا كرئيديا لتشسية ربحية البشػؾ إلى جانب ىػامر أسعار الفائجة التي يقل الاعتساد 

سعا كبيخا في مجالات التجخل عمييا كسػرد رئيدي في ىحا الذكل مغ البشػؾ، ىحا كمو يشتج تػ 
 .(1)كفخض رسسمة الأرباح كتجعيع السخكد السالي ليا

 آثار البشػؾ الذاممة عمى الخجمة السرخفية: -2
 الآثار الإيجابية لمبشػؾ الذاممة -أ

 مغ خلبؿ التسعغ في كضائف البشػؾ الذاممة يسكغ لشا استشباط الآثار الإيجابية التالية:
ة مغ تشػع كتعجد خبخات السػضفيغ الستسخسيغ في البشػؾ ذات الأنذصة *الاستعانة كالإستفاد

 الستعجدة.
 *اتداع شخيحة العسلبء بفزل زيادة كتشػع الخجمات السرخؼية.

 *تشػع مرادر الإيخادات بفزل مسارسة البشػؾ الذاممة لمػضائف التجارية كالاستثسارؼ.
 *تفعيل كتشذيط كتذجيع سػؽ الأكراؽ السالية.

تجشب السخاشخ الائتسانية التي قج تشجخ عغ التخكيد عمى مجاؿ كاحج كالائتساف، *خفس ك 
 كذلظ بفزل التػازف الحؼ تحققو البشػؾ الذاممة بيغ تػضيف أصػليا كمػاردىا.

 
 

                                                           
 .73زكاكية قػاؿ، السخجع الدابق، ص  -1
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 الآثار الدمبية لمبشػؾ الذاممة -ب
ي الرشاعة عمى الخغع مغ السدايا التي تشصػؼ عمييا البشػؾ الذاممة كما تحققو مغ إيجابيات ف 

السرخؼية إلا أف بعس الخبخاء لا يشفػف أنو نفذ ىحه الإيجابيات قج تشجخ عشيا سمبيات، لعل 
 أىسيا:

 *الػقػع في كضعية احتكارية كتخكيد الدػؽ مغ شخؼ ىحه البشػؾ.
*كضيفة الخقابة عمى البشػؾ كالإشخاؼ عمييا في مجاؿ البشػؾ الذاممة تربحاف أكثخ صعػبة 

 كتعقيج.
الأنذصة كتعجدىا في الريخفة الذاممة قج يؤدؼ إلى الحج أك الانقاص مغ ركح الإبجاع *كثخة 

 كالابتكار السالي.
 .(1)*الأداء الزعيف لبعس القصاعات كالأنذصة يكػف محجػبا بأداء قصاعات أخخػ 

 نطاـ البشػؾ الذاممة في الجدائخ -3
 مجى تبشي الجدائخ نطاـ البشػؾ الذاممة - أ
دة السحتجمة التي أصبحت تػاجييا البشػؾ ليذ فقط مغ قبل البشػؾ في ضل السشاف     

السشافدة كلكغ مغ قبل السؤسدات السالية الغيخ السرخؼية الأخخػ، خاصة بعج مػاجية التحخر 
مغ القيػد التي سادت في العقجيغ الأخخييغ مغ القخف العذخيغ، كأماـ ىحا الاحتجاـ في التشافذ 

تتبع الريخفة الذاممة، التي لع تتبشاىا بعج لأسباب نحكخىا لاحق  كاف عمى البشػؾ الجدائخية
فاستسخاريتيا عمى الداحة كالحفاظ عمى صحتيا الدػؾية مخىػف بتقجيسيا لحدمة متكاممة مغ 
الخجمات السرخؼية تجسع ما بيغ التقميجؼ كالسدتحجث، كما بيغ الخجمات التي تشتجيا صيخفة 

 غخض الاحتفاظ بعسلبئيا كاستقصاب شخيحة كاسعة مغ الدبائغ.الجسمة كخجمات التجدئة، كذلظ ل
كلكغ رغع الأىسية التي تكتدبيا البشػؾ الذاممة، إلا أنو لع يتبغ أؼ بشظ جدائخؼ صفة      

ناـيظ عغ بعس الأنذصة التابعة لمبشػؾ الذاممة كالتأجيخ التسػيمي، التػريق  (1)البشظ الذامل

                                                           
 .77، 76زكاكية قػاؿ، السخجع الدابق، ص ص  -1
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لسرخفي الجدائخؼ مشح التدعيشيات، كلكغ ىحا لا يعجك أف يزفي كالتأميغ التي أكردىا الشطاـ ا
 .(2)شابع الذسػلية عمى بشػؾ الجدائخ

مغ البشػؾ الذاممة كمخد ذلظ أف البشػؾ « البخكة»تبخ أف  البشظ الإسلبمي اع إلا أف ىشاؾ مغ
عمييا  الإسلبمية أقخب أشكاؿ البشػؾ القائسة مغ ناحية انصباؽ مفيػـ البشػؾ الذاممة نطخيا

حيث أف ىحا البشظ يقجـ خجمات متشػعة في مجاؿ الخجمات البشكية، مغ قبػؿ الػدائع، فتح 
كسا انيا تقػـ الحدابات الشقجية، دفع ؾيع الركػؾ، تحػيل الأمػاؿ داخميا كخارجيا ...الخ. 

 بتقجيع خجمات متشػعة في كل السجالات :
  :ات الإنتاجية كالاستيلبكية في مختمف مغ تقجيع القخض الحدغ لمغايالخجمات الاجتساعية

 السجالات كالشذاشات كإدارة الرشاديق السخررة لسختمف الغايات الاجتساعية السعتبخة.
 :يقػـ بإعصاء فخص استثسار أمػاؿ عسلبئو في مذاريع معيشة كيقػـ  في مجاؿ الاستثسار

 البشظ بتحقيق ىحه السذاريع مقابل الحرػؿ عمى أرباح معيشة.
  تسػيل مختمف السؤسدات صغيخة كانت أـ كبيخة ككحلظ الأفخاد مغ  التسػيل:في مجاؿ

صشاعييغ حخفييغ، تجار مدتػرديغ، مرجرييغ أك مقاكليغ تع تجعسيع بالإرشادات كالشرائح 
 التي تمدميع كالسشبثقة عغ خبخة البشظ في تمظ السجالات.

سرخؼية في إنذاء ىحا الشػع كلكغ تبقى تجخبة خاضتيا الجدائخ في إشار إصلبح السشطػمة ال
مغ البشػؾ عمى اعتبار أف البشػؾ الإسلبمية في الجدائخ تػاجو تحجيات كصعػبات بالشطخ إلى 
البيئة السرخؼية التي تعسل فييا، إذ أنيا متشافخة مع القػاعج التي أؾيست عمييا مغ حيث تػافق 

أف علبقة البشظ الإسلبمي  عسمياتيا كأنذصتيا مع ركح الذخيعة الإسلبمية، كالأىع مغ ذلظ
بالبشظ السخكدؼ غيخ متػازنة باعتبار أف البشظ الإسلبمي البخكة لا يدتصيع الاستفادة مغ 

                                                                                                                                                                                           
انيات رفع أداء الجياز السرخفي الجدائخؼ في ضل التغيخات الاقترادية كالسرخؼية السعاصخة، حدشي مبارؾ بعمي، إمك -1

محكخة مكسمة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، فخع إدارة مالية، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة مشتػرؼ، 
 .    160،ص 2012-2011قدشصيشة، 

دراسة حالة الجياز السرخفي الجدائخؼ،  ،لجياز السرخفي العخبي لسػاكبة تحجيات الريخفة الذاممةعادؿ زقخيخ، تحجيث ا -2
محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، تخرز نقػد كتسػيل، كمية العمػـ الاقترادية 

 .142ص ، 2009 -2008كعمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 
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التدييلبت السقجمة مغ البشظ السخكدؼ باعتباره السلبذ الأخيخ، لأف ىحا الأخيخ تقجـ عمى أساس 
 .(1)ربػؼ كىػ مالا يتفق مع الذخع

 باع الجدائخ نطاـ الريخفة الذاممةالرعػبات التي حالت دكف إت -ب
 يسكغ إيجاز ىحه الرعػبات ؼيسا يمي:

 ار البشػؾ العسػمية الجدائخية عمى عجـ التشػيع في محفطة الشذاط كاعتسادىا عمى مػارد خ إص
 قريخة الأجل لتسػيل الاستثسارات الصػيمة الأجل.

 ةاء الجيج لمبشػؾ كعخقمدكف الأد تلاثقل الإجخاءات كالبطء في إدارة الديػلة الشقجية ح 
 خمق مشاخا يدػده الشداعات كالذكاكؼ مغ شخؼ الستعامميغ.،ما أدػ إلى نذاشيا مغ جية 

  عجـ فعالية شبكة نقل السعمػمات، فخغع كل التجابيخ الستخحة لتحديغ أدائيا إلا أنيا تبقى
بذكل كبيخ ىديمة في دكرىا كسا أنو لا يعتسج عمييا كسرجر مػثػؽ لمسعمػمات، مسا عخقل 

 السجيػدات السبحكلة لعرخنة الخجمات البشكية. 
  ،التخرز القصاعي كتقميز دكر الػساشة لمجياز السرخفي يتشافذ كفكخة البشػؾ الذاممة

كسا أف عسمية التسػيل تختز لمتجارة الخارجية ذات الخبح الدخيع عػض تسػيل السذاريع 
تساف تخزع لتجخل الجكلة برفة كمية معتسجة الاقترادية التسػيمية، كسا أنا قخارات مشح الائ

خاء الدمع الاجتساعي'' عػض الاعتساد شفي ذلظ عمى خمؽيات سياسية كاجتساعية بغخض '' 
تع مدح  2010سبتسبخ   16عمى معاييخ مشح الائتساف كالخشاد الاقترادؼ، حيث أف في 

 لقصاع الفلبحي.مميار ديشار، كذلظ قرج تجعيع ا 41ديػف الفلبحيغ بغلبؼ مالي قجره
  بمغ مجسػع الذبابيظ  2012ضعف التغصية الجغخاؼية لمذبكة البشكية السػجػدة حيث أنو سشة

سشة، فيػ معجؿ  25500شباؾ كىػ ما يعادؿ شباؾ كاحج لكل  1478في السراريف إلى
مػاشغ، كما زاد اتداع الفجػة  10000بعيج عغ السعجؿ العالسي السقجر بذباؾ بشكي لكل 

                                                           
دراسة حالة بشظ البخكة الجدائخؼ، ككالة غخداية، محكخة لشيل ، حسدة عبج الحميع، البشػؾ الذاممة كدكرىا في تحفيد الاستثسار -1

، ص ص 2012شيادة الميدانذ في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، 
31 ،32. 
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ية الجغخاؼية ىػ تسخكد القجرات الاجتساعية لمبشػؾ الجدائخية العاصسة، كتسػقع في التغص
 .(1)أغمب الفخكع البشكية في شساؿ الػشغ

  ،عجـ فعالية بػرصة الجدائخ بالخغع مغ تػاججىا كدخػليا حيد التشفيح في أكثخ عقج مغ الدمغ
اللبزـ بجلا مغ الاستجانة حيث أف ىحه الأخيخة لع تشجح في دعع الاقتراد الػششي بالتسػيل 

لعجـ قجرتيا عمى تعبئة رؤكس الأمػاؿ، كىحا ما جعل بػرصة الجدائخ السراؼ الأخيخ في 
 .2التختيب مقارنة مع قخيشاتيا في الجكؿ العخبية

كيعشي أنو رغع الرعػبات التي تػاجو الجدائخ؟ الريخفة الذاممة فقج تعيجت في الآكنة      
 نحػ ىحا الشػع مغ الريخفة بانتياج أنذصة مختمفة غيخ تمظ التقميجية. الأخيخة بحؿ جيػد كثيخة

 لبشػؾ الجدائخية لتبشي الريخفة الذاممة  مجيػدات ا -ج
اعتسجت الجدائخ ىحه التقشية الججيجة لتسػيل ضسغ تدسية نذاط التأجيل التسػيمي: * انتياج 

ي إشاره القانػني مغ خلبؿ الأمخ '' ككاف ذلظ بػضع السذخكع الجدائخؼ فالاعتساد الإيجاري ''
 2ك1الستعمق بالاعتساد الإيجارؼ، فعخفو في مادتو  1996السؤرخ في جانفي  09-96رقع 

''عسمية تجارية كمالية، يتع مغ تحكيقيا مغ قبل البشػؾ كالسؤسدات السالية، أك عمى أنو 
لاقترادييغ شخكة تأجيل مؤىمة قانػنا كمعتسجة صخاحة بيحه الرفة، مع الستعامميغ ا

الجدائخييغ أك الأجانب، أشخاص شبيعييغ كانػا أـ معشػييغ تابعيغ لمقانػف العاـ أك القانػف 
 الخاص.

 .تكػف قائسة عمى عقج إيجار يسكغ أف يتزسغ أكلا خيار الذخاء لرالح السدتأجخ 
  تتعمق فقط بأصػؿ مشقػلة أك غيخ مشقػلة ذات الاستعساؿ السيشي أك السجالات التجارية

 .(3)''السؤسدات الحخفيةك 
                                                           

أشخكحة مقجمة ، ثخ العػلسة السالية عمى تصػيخ الخجمات السرخؼية كتحديغ القجرة التشافدية لمبشػؾ الجدائخيةآسيا قاسسي،أ 1
لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ الاقترادية، تخرز اقتراديات مالية ك بشػؾ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ 

 .198-197،ص ص 2014،2015التدييخ، جامعة محمد بػقخة، بػمخداس، 
 .199السخجع نفدو، ص  -2
، قبل 1996يشايخ 14الرادر في  03يتعمق بالاعتساد الايجارؼ، ج ر عجد 1996يشايخ  10مؤرخ في  09-96أمخ رقع  -3

الرادر 16يتعمق بالشقج كالقخض، ج رعجد 1990أفخيل 14مؤرخ في 10-90، نز القانػف رقع 1996إصجار ىحا الأمخ سشة 
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، كسا مارستو 1991كأكؿ مغ مارس ىحه العسمية الحجيثة في التسػيل بشظ البخكة الجدائخؼ سشة 
بعس السؤسدات السرخؼية كالبشظ الخارجي الجدائخؼ لسداعجة مؤسدة التأجيخ التسػيمي 

 الجدائخؼ الدعػدؼ كذلظ مغ خلبؿ:
 لإنتاج.تأجيخ السعجات الرشاعية بغخض إدماجيا في ا -
 تأجيخ كسائل الشقل، الدفغ، الصائخات، الشقل البخؼ، الدكظ الحجيجية، الخافعات. -
 تأجيخ أجيدة الإعلبـ الألي. -
 تأجيخ السعجات الصبية. -
يعتبخ نذاط صيخفة التأميغ في الجدائخ مغ بيغ الأنذصة الحجيثة صيخفة التأميغ: انتياج  -

التأميغ بغخض تأميغ أكبخ قجر مسكغ مغ التي تحدغ صػرة التحالف بيغ البشػؾ كشخكات 
الكفاءة في الشذاط كالارتقاء بسكانة نذاط التأميغ في الجدائخ، كفي ىحا الشذاط نجج أف مذخكع 

يحزخ  72إلى غاية 66الستعمق بالشقج كالقخض في مػاده  11-03الجدائخ مغ خلبؿ قانػف 
رخؼية أك مشح الائتساف، أك أف عمى غيخ السؤسدات السرخؼية الؿياـ بالخجمات كالأعساؿ الس

تقػـ البشػؾ بعسميات غيخ التي خػلت ليا مغ خلبؿ التشطيع القانػني ليا، فإرادة السذخع كاضحة 
في الفرل بيغ مياـ ككضائف البشػؾ التجارية كمياـ ككضائف السؤسدات السالية الأخخػ كعمى 

 رأسيا شخكة التأميغ.
كالتاـ نلبحع أنو ؼيو نػع مغ التخابط بيغ الشػعيغ مغ  كلكغ بالخغع مغ ىحا الفرل الػاضح     

 :(1)السؤسدتيغ: البشػؾ كشخكات التأميغ كيتجمى ىحا التخابط مغ خلبؿ
مداىسة البشػؾ التجارية العسػمية في رأس ماؿ بعس شخكات التأميغ في الجدائخ كاستثسار 

 : ككأمثمة عغ ذلظ: ليحه البشػؾ

                                                                                                                                                                                           

تعتبخ بسثابة عسميات قخض عسميات الإيجار السقخكنة بحق خيار عمى أف ىحه التقشية'' 112في مادتو 1990أفخيل 18في 
غذت 26مؤرخ في 11-03أمخ رقع  68ككسا ألغيت القانػف بسػجب السادة الذخاء كلا سيسا عسميات الإقخاض مع الايجار''

 .2003غذت 27الرادر في 52يتعمق الشقج ك القخض، ج رعجد  2003
.146 -142عادؿ زقخيخ، السخجع سابق، ص ص  - 1 
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 دائخؼ، بشظ التشسية السحمية، بشظ الجدائخ الخارجي مداىسة كل مغ القخض الذعبي الج
 (.CAGEXكالبشظ الػششي الجدائخؼ في رأس ماؿ الذخكة الجدائخية لزساف الرادرات)

  السداىسة السذتخكة بيغ البشػؾ العسػمية كالجكلية في الذخكة الجدائخية لزساف قخكض
كض الاستثسار السػجية ( كالتي تتسثل مياميا الأساسية في ضساف قخ (CAGCIالاستثسار 

 للؤفخاد كالسؤسدات.
  السداىسة السذتخكة بيغ البشػؾ العسػمية كالجكلية في الذخكة لزساف القخكض العقارية

SGSI).كىحا لتقجيع الزسانات لمبشػؾ لكي تقجـ قخكض عقارية ) 
 ظ مداىسة الذخكة الجدائخية لمتأميغ كإعادة التأميغ في رأس ماؿ بشظ خاص أجشبي كىػ البش

 .%5الجكلي لمتعاكف بشدبة 
إمكانية فتح شبابيظ لمتأميغ عمى مدتػى البشػؾ كالسؤسدات السالية أك ىيئات مذابية بشاءا 

: كيتع ذلظ عمى أساس (1)2007ماي 22السؤرخ في  153 -07عمى السخسػـ التشفيحي رقع 
ار مغ الػزيخ السكمف اتفاؾية أك اتفاؾيات تػزيع كيتع  تحجيج الشدب القرػػ لعسػلة التػزيع بقخ 

بالسالية، كتترخؼ ىحه الييئات برفة ككلبء لذخكات التأميغ، كفي ىحا السجاؿ يسكغ ذكخ 
 بعس الأمثمة في أرض الػاقع نجج ذلظ: 

  إبخاـ الرشجكؽ الػششي لمتػفيخ كالاحتياط، بشظ اتفاؾية الذخاكة مع شخكة التأميغ
تأميغ تابعة لمسجسػعة السرخؼية ( كىي ىيئة فخعية لم Cardiff assuranceكارديف)

كتعتبخ ىحه العسمية بسثابة  25/03/2008الفخندية بشظ باريذ الأىمي، كذلظ يػـ 
 الذخاكة الأكلى مغ نػعيا في الجدائخ.

 cardiff el djezair)كفي مخحمة أكلى تكػف ىحه الاتفاؾية محرػرة في تػزيع مشتجات)
لبييغ عسيل، عمى أف تتصػر في مخحمة ثانية م3ككالة ك 206عبخ ككالات البشظ السقجرة ب 

عمى تصػيخ السشتجات  cardiffإلى إنذاء بشظ تأميشي متخرز، كتعيجت شخكة التأميغ 

                                                           
، يحجد كيؽيات كشخكط تػزيع مشتػجات التأميغ عغ شخيق البشػؾ 2007مايػ 22مؤرخ في 153 -07مخسػـ تشفيحؼ رقع -1

 .2007مايػ  23، صادر في  35كالسؤسدات السالية كما شابييا كشبكات التػزيع الأخخػ، ج ر عجد 
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السرسسة خريرا لعسلبء الرشجكؽ الػششي لمتػفيخ الاحتياط كيذسل ذلظ أساسا السعاشات 
لعسل كالبصالة، تأميغ كمشتجات، مجخخات التأميغ عمى الحياة، التأميغ عمى عجـ القجرة عغ ا

حساية الحدابات، كالسشتجات ذات الرمة بالدكغ كتأميغ الخىغ العقارؼ كالتأميغ مغ الكػارث 
 .(1)الصبيعية

يعتبخ التػريق مغ أىع الأنذصة التي تزصمع ليا البشػؾ الذاممة لسا نذاط التػريق: انتياج  -
الدػاء، كقج كضع الإشار القانػني  تػفخه مغ تسػيل حؿيقي لمسرارؼ كالأسػاؽ السالية عمى حج

السؤرخ في  05-06، حيث صجر القانػف رقع 2006ليحا الشذاط في الجدائخ بجاية مغ سشة 
 .(2)كالستزسغ تػريق القخكض الخىشية 2006ؼيفخؼ  20

كالحؼ يعخؼ التػريق عمى أنو عسمية تحػيل القخكض الخىشية إلى أكراؽ مالية، كتتع ىحه  
 تيغ:العسمية عمى مخحم

 .تشازؿ عغ القخكض الخىشية مغ قبل مؤسدة مرخؼية أك مالية إلى مؤسدة أخخػ 
 .ؾياـ ىحه السؤسدة بإصجار أكراؽ مالية قابمة لمتجاكؿ في الدػؽ مسثمة لمقخكض الخىشية 

كبعج سخد بعس الأمثمة عغ الشذاشات الحجيثة التي اضصمعتيا البشػؾ الجدائخية في 
أف السذخع الجدائخؼ لع يزع حج لريخفة الذاممة باعتبار أنو مجاؿ الريخفة الذاممة، نجج 

كضع حجكد فاصمة بيغ مسارستو الػضائف التقميجية لمبشػؾ التجارية ككضائف السؤسدات السالية، 
كيبقى عسميا مقترخا عمى مسارسة الريخفة التقميجية بقبػؿ الػدائع كمشح القخكض، كىػ ما يبيغ 

حجد في نصاؽ ضيق، كتدييخ كفق مشاىج تقميجية، مسا يجعميا أف نذاط البشػؾ الجدائخية يت
 بعيجة كل البعج عمى أف تكػف مرارؼ شاممة بالسعشى الستعارؼ عمييا عالسيا.

                                                           
     .                                                                                                                            146بق، ص عادؿ زقخيخ، السخجع الدا -1

دراسة تحميمية كاشتخاكية، محكخة مقجمة  ،الريخفة الذاممة في تشذيط بػرصة الجدائخدكر أنطخ كحلظ  إلى عبج الباسط مػلاتي، 
تصمبات نيل شيادة ماجدتيخ في العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ)مالية كبشػؾ( كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية لس

 .59-55،ص ص 2004،2005كعمػـ التدييخ، جامعة حامة لخزخ ،الػادؼ، 
فبخايخ 23الرادر في  15الستزسغ تػريق القخكض الخىشية، ج ر عجد  2006ؼيفخؼ 20مؤرخ في  05-06قانػف رقع  -2

2006 . 
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كلتحقيق ذلظ، أصبح لدما عمى البشػؾ الجدائخية الاعتساد عمى مجسػعة مغ السقػمات نحرخىا 
 في الشقط السػالية:

 ية نحػ الريخفة الذاممة: مقػمات تأىيل البشػؾ الجدائخ  -د
 تييئة البيئة السرخؼية السشاسبة لسسارسة الريخفة الذاممة كيتحقق ذلظ مغ خلبؿ:   -
  سغ تذخيعات خاصة بالأنذصة الحجيثة في مسارسة الخجمات السرخؼية كالتي تزصمع بيا

التجارية البشػؾ الذاممة كتجاكز تمظ الأنذصة التقميجية كرفع ذلظ الفرل بيغ كضائف البشػؾ 
 كالسؤسدات السالية، لزساف نجاح عسمية التحػؿ إلى مرارؼ شاممة.

  إتباع نطاـ رقابة فعاؿ كصارـ مغ قبل البشظ السخكدؼ لمتجقيق في عسميات البشػؾ كالتأكج مغ
سلبمة أكضاع كل بشظ مغ ناحية السلبءة كالديػلة، كالعسل عمى التقميل أك الحج مغ 

 السرخفي.السخاشخ التي تعتخؼ الشذاط 
  ضساف الذفاؼية في العسميات التسػيمية كفي أداء الجياز السرخفي، مع ضخكرة تجعيع قػاعج

 السحاسبة كالسخاجعة لمبشػؾ.
  العسل عمى تصػيخ الدػؽ الشقجية، ابتجاء بدػؽ مابيغ البشػؾ كالذخكات السالية ليرل إلى

رية لجييا فائس سيػلة غاية السؤسدات السالية الأخخػ كذخكات الزساف أك مؤسدات تجا
 عمى السجػ القريخ.

  تأىيل العشرخ البذخؼ بالتكػيغ كالتجريب لسباشخة ىحه الأنػاع الحجيثة مغ الأنذصة
 (1)السرخؼية.

تشػيع الخجمات السرخؼية مغ خلبؿ تقجيع خجمة متشػعة كمتكاممة مغ الخجمات تجسع بيغ  -
 التشػع كالتصػر كفق مفيػـ السرارؼ الذاممة.

يذ شخكات متخررة في كافة العسميات السالية، كتكػيغ صشاديق الاستثسار مع تذجيع تأس -
 كتشذيط سػؽ الأكراؽ السالية.

 تشطيع الذبكة السرخؼية ما بيغ البشػؾ كتػسيعيا مسا يحقق سخعة تشفيح الخجمات السرخؼية. -

                                                           

.157-156عادؿ زقخيخ، السخجع الدابق، ص  - 1 
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 شاعة السرخؼية.تصبيق ثقافة إدارية ججيجة متفاعمة مع التصػر السدتسخ كاللبمتشاىي لمر -
 .(1) الاستفادة مغ تجارب الجكؿ في السيجاف السالي كالسرخفي -

الخجمة السرخفية  حديغاستعساؿ تكشػلػجيا السعمػمات )البشػؾ الالكتخكنية( لت -ثانيا
 الائتسانية 

لقج شيجت العقػد الأخيخة تصػرات تكشػلػجية احجثت تأثيخا بصخيقة أك بأخخػ في جسيع     
 ياة، خاصة في قصاعات الشذاط الاقترادؼ السختمفة مغ بيشيا القصاع البشكي  نػاحي الح

عمى الخغع مغ الأىسية الكبيخة للبتراؿ السباشخ ما بيغ العسيل كالبشظ، إلا أف الثػرة التقشية    
كضيػر الحاسػب كانتذار الأنتخنت بذكل كاسع كسخيع ساعج عمى ابتكار كسائل كأساليب 

( فكاف لا بج مغ ؾياـ (On- line Bankingلخجمات السرخؼية عغ بعج ججيجة في تقجيع ا
البشػؾ الاىتساـ بتصػيخ نذاط الخجمات السرخؼية السختمفة. كمسا لا شظ ؼيو أف تكشػلػجيا 
السعمػمات أصبحت الآف مغ أىع القزايا الإستخاتيجية في العسل السرخفي، كىحا الػاقع فخض 

 .(2)عمى البشػؾ تحجيات كبيخة
مغ بيغ الأساليب الججيجة لسػاكبة ىحه التصػرات، تقجيع الخجمات السرخؼية عبخ شبكة  

، كلكغ بالخغع Internet Banking(3)الأنتخنت كالسعخكؼ اصصلبحا ب "الأنتخنت السرخفي" 
مغ الدخعة في الاداء ك الجػدة التي تػفخىا ىحه الالية الا انيا تشصػؼ عمى مخاشخ عمية يسكغ 

ل مباشخ عمى الخجمة الائتسانية  برفة خاصة ك العسل السرخفي لمبشػؾ برفة اف تؤثخ بذك
 عامة، كتبقى الجدائخ رغع أىسية ىحه الالية ، لع تػاكب بعج السدتػػ السصمػب في ىحا السجاؿ 

 ىسيتيا أتعخيف البشػؾ الإلكتخكنية ك  -1

                                                           

.18 -17صالح مفتاح  ، السخجع الدابق، ص  - 1 
ثائخ عجناف قجكمي، الريخفة الإلكتخكنية في السرارؼ التجارية الأردنية، "دارسة تصبيؿية لجكر الخرائز الذخرية   -2

،ص 2014دراسات في السرارؼ، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية،مرخ، السعػقات كمقػمات الشجاح"، مجمة مجسػعة
 .191،192ص

مجمة مجسػعة دراسات في السرارؼ، السشطسة  ،محجدات استخجاـ عسلبء السشطسات للؤنتخنت السرخفيعبج الحسيج،  -3
 . 04، ص2014العخبية لمتشسية الإدارية،مرخ،
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سالية التي تقػـ البشػؾ أك السؤسدات اليسكغ تعخيف السرارؼ الإلكتخكنية بأنيا: " 
عمى الخكائد الإلكتخكنية كتػضيف جسيع التصػرات الحجيثة في مجاؿ تكشػلػجيا الاتراؿ 

فالبشػؾ الإلكتخكنية ما ىي إلا كسيمة  (.1)"كالسعمػمات لتقجيع الخجمات السرخفية بأماف مصمق
سلبء عبخ الأنتخنت إلكتخكنية لشقل السشتجات كالخجمات البشكية التقميجية كالحجيثة مباشخة إلى الع

كىي بحلظ تسكشيع مغ الػصػؿ لحداباتيع كإجخاء العسميات كالحرػؿ عمى السعمػمات دكف 
 .(2)الحاجة إلى تشقل بيغ فخكع البشظ

كرغع أف البشػؾ التقميجية ىي الأكثخ استخجاما لتشفيح الخجمات السرخؼية السختمفة، إلا  
لسػضػعات السرخؼية التي تمقى اىتساما كبيخا أف العسل السرخفي عبخ الأنتخنت يعتبخ أحجث ا

مغ قبل الرشاعة السرخؼية نطخا لتصػر الشطع الإلكتخكنية كتكشػلػجيا السعمػمات ككسائل 
. مرصمح السرارؼ الإلكتخكنية أك بشػؾ الأنتخنت (3)الاتراؿ عبخ العالع كانتذار الأنتخنت

أك "البشظ السشدلي" أك "البشظ عمى  يعتبخ مفيػما متصػرا كشاملب لمخجمات السرخؼية عغ بعج
الخط" بسعشى الخجمة السالية في كل كقت كمغ أؼ مكاف، لكغ ليذ كل مػقع لبشظ عمى شبكة 

 الأنتخنت يعشي بشكا إلكتخكنيا، فيشاؾ عجة أشكاؿ لمبشػؾ الإلكتخكنية:
ماتو : الحؼ يقجـ البشظ مغ خلبلو معمػمات حػؿ بخامجو كمشتجاتو كخجالسػقع السعمػماتي*

 السرخؼية.
: الحؼ يقػـ العسيل مغ خلبلو بتعبئة شمبات أك نساذج أك تعجيل *السػقع التفاعمي أك الإترالي

 القيػد كالحدابات عمى الخط.

                                                           
 .202ثائخ عجناف قجكمي، السخجع سابق، ص  -1
، 2005محسػد محمد أبػ فخكة، الخجمات البشكية الإلكتخكنية عبخ الأنتخنت، شبعة أكلى، دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، الأردف،  -2

 .25ص 
 .203ثائخ عجناف قجكمي، السخجع الدابق، ص  -3
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كالحؼ يسارس مغ خلبلو البشظ خجماتو كأنذصتو إلكتخكنيا كىحا السدتػػ  *السػقع التبادلي:
جخاء الجفعات الشقجية كالػفاء بالفػاتيخ يدسح لمعسيل بالػصػؿ إلى حداباتو كإداراتيا كإ

 .(1)كالاستعلبـ كإجخاء الحػالات محميا كخارجيا
خلبؿ العقػد القميمة الدابقة شيجت الرشاعة السرخؼية تغيخات كثيخة، كلكغ في الػقت  

الحالي كبدبب التصػر التكشػلػجي كانتذار الأنتخنت فإف التغيخات كانت جػىخية كأكثخ أىسية 
خات الدابقة، حيث أف الأنتخنت ليذ أداة تدػيؿية فقط، بل أداة إعلبنية، كليدت كحلظ مغ التغي

 أداة لتدخيع التعاملبت، بل يعتبخ الأساس لذكل ججيج مغ الرشاعة السرخؼية.
فالتكشػلػجيا تعسل عمى تخؽيس التكاليف كتحديغ العلبقة بيغ السدتخجـ كمدكد الخجمة  

 تخجاـ الخجمات السختمفة.كتصػيخ قجرات السدتخجـ عمى اس
السرارؼ الإلكتخكنية بسعشاىا الذامل تعتبخ فتية، حيث يخجع تاريخ نذأتيا إلى عاـ  

، إذ أف أغمبيتيا انتذخت في الػلايات الستحجة الأمخيكية أكلا، ثع أكركبا في كل مغ  1995
 .(2)إسبانيا, ألسانيا كفخندا

ػ في الجكؿ التي تشتذخ فييا ىحا الشػع مغ كقج أثبتت التجارب الجكلية أف البشػؾ الكبخ  
الخجمات الإلكتخكنية قامت بإغلبؽ معطع فخكعيا بدبب الائتساف الستدايج لعسلبئيا عمى 

فخعا  171الأنتخنت، كأشيخ مثاؿ عمى ذلظ ما قاـ بو بشظ باركميد في بخيصانيا ، حيث تع غمق 
يل يدتخجمػف الأنتخنت لمػصػؿ مميػف عس 1.3بعج أف أصبح لو أكثخ مغ  2000خلبؿ أفخيل 
 .(3)إلى حداباتيع

إذا كانت تكشػلػجيا السعمػمات قج أحجثت تغيخات جحرية في مختمف جػانب الحياة  
السعاصخة، فإف القصاع السرخفي ىػ الأكثخ استفادة مغ ىحه التغييخات كيتػقع أف يكػف الأكثخ 

ة العالية بيغ مفخدات القصاع السرخفي استجابة ليا كلمتصػرات الستدارعة، ذلظ أف حجة السشافد
تدتجعي التػسع الكبيخ في استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات كتصػيخ نطسيا السعمػماتية عمى 

                                                           
 .204، 203ص صثائخ عجناف قجكمي، السخجع الدابق   -1
 .205، ص السخجع نفدو -2
 .25أبػ فخكة، السخجع الدابق، ص محسػد محمد  -3
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اختلبؼ أشكاليا، كنطع السعمػمات السحاسبية لجييا برفة خاصة، لكي تدتصيع مجاراة 
 .(1)ػجيا حجيثةالتصػرات الكبيخة في نطع السعمػمات الأخخػ كما يختبط بيا مغ تكشػل

تذيخ الجراسات إلى أف السرارؼ مدتسخة في سعييا نحػ تحديغ جػدة الخجمات التي  
تقجميا، كيعج تحديغ جػدة الخجمات مغ الأسباب الخئيدية كراء الاستثسار الكبيخ في تكشػلػجيا 

 .(2)السعمػمات
جرتيا في كقج ربط الكثيخ مغ الباحثيغ كالستخرريغ بيغ تكشػلػجيا السعمػمات كمق 

تحديغ جػدة الخجمات السقجمة لمدبائغ، كسا ذىب آخخكف إلى أف استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات 
السكثف لو آثار كبيخة في الأداء السشطسي بذكل عاـ، كقج تصػر مفيػـ الجػدة في مشطػر 
ة البشػؾ، فالشطخ إلى الجػدة ليذ في الػفاء بتػقعات الدبائغ فحدب، بل يجب أف تفػؽ الجػد

تمظ التػقعات، كلتحقيق ذلظ يشبغي عمى البشػؾ استخجاـ التكشػلػجيا بذكل أفزل لزساف 
 .(3)استسخارية في تحديغ مدتػػ جػدة الخجمات التي تقجميا

كقج تحػؿ دكر تكشػلػجيا السعمػمات مغ داعسة لمػضيفة الإدارية إلى دكرىا كعشرخ  
ساليب الإدارية السدتخجمة كالدخعة في ،مغ خلبؿ التحديغ في الأ(4)استخاتيجي في التدييخ

اتخاذ القخارات، كتػفيخ الػقت كالجيج كالدخعة في تحجيج الفخص كالسذكلبت. كسا لجييا تأثيخ 
كبيخ عمى الأداء مغ ناحية الإنتاجية كالخبحية بذكل عاـ ، ناـيظ عغ الػقع الحؼ تحجثو في 

ء لجييع تػقعات عالية لمخجمات رضا الدبائغ بذكل خاص، حيث أكضحت الجراسات أف العسلب
التي يقجميا البشظ، كسا بيشت أف ىشاؾ علبقة إيجابية بيغ تكشػلػجيا السعمػمات كرضا العسلبء 

 .(5)في البشظ

                                                           
معػقات استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات كأثخىا في فاتح عبج القادر الحسػرؼ، جياد صياح بشي ىاني، بلبؿ الدكارنة،  -1

(، مجمة دراسات في السرارؼ كالبشػؾ الرادرة عغ مدتػى كجػدة الخجمات )دراسة ميجانية في قصاع البشػؾ الأردنية
 .146، ص 2014ة لمتشسية الإدارية، بحػث كدراسات، مرخ، السشطسة العخبي

 .146، ص السخجع نفدو -2
 .147، ص  السخجع الدابق الحسػرؼ، القادر عبج فاتح  -3
 .156السخجع نفدو، ص  -4
 .162ص  السخجع نفدو -5
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 تأثيخ استعساؿ تكشػلػجيا السعمػمات عمى جػدة الخجمة السرخفية:-2
ئتسانية ليذ بالديػلة اف استعساؿ التكشػلػجيا في العسل السرخفي لاسيسا في الخجمة الا     

التي يسكغ ترػر ىا ، بل انو امخ يشصػؼ عمى صعػبات كبيخة ك لكغ ىحا لا يشقز مغ السدايا 
 التي يػفخىا لمبشػؾ بالسقابل .

 السعػقات التي تػاجييا البشػؾ الالكتخكنية  –أ
امة  بالخغع مغ السشافع التي تػفخىا تكشػلػجيا السعمػمات في الشذاط الريخفي برفة ع  

كجػدة الخجمة السرخؼية برفة خاصة، الا إف ىحا الاستخجاـ تخافقو في كثيخ مغ الأحياف 
 .(1)معػقات كثيخة تحج مغ فاعمية الأداء ما يشعكذ سمبا عمى جػدة الخجمة

 كتتفق أغمب الجراسات عمى أف ىحه السعػقات يسكغ حرخىا ؼيسا يمي: 
 كيقرج بالبشية التحتية الأجيدة، كالبخمجيات ت: معػقات البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػما

كقػاعج البيانات، كالذبكات كالاترالات كأجيدة الحاسػب، أؼ تذسل الحػاسيب الستػسصة 
 كالحػاسب الذخرية كالجػانب الخادمة، نطع الياتف، الأنتخنت كخجمات الذبكات العامة.

يدتخجـ كقشاة اتراؿ رئيدية  كللؤنتخنت دكرا ىاما في تكػيغ ىحه البشية التحتية، حيث 
 مع الدبائغ كالستعامميغ كالػسصاء.

تتعخض أدكات تكشػلػجيا السعمػمات لمتمف كالدخقة كالخصأ، لحلظ فأؼ اخفاؽ لأنطسة  
السعمػمات في إنجاز العسل يكمف الكثيخ، كيعخض مدتخجـ ىحه التكشػلػجيا لخدارة كبيخة إذا 

 .(2)حجث ىحا الاخفاؽ 
  يخػ فخيق مغ الفقياء أف ىحه السعػقات تتسثل في قمة الأشخاص ية: السعػقات الفش

السؤىميغ في نطع السعمػمات، كعجـ كفاية التجريب، كانخفاض مدتػػ الإشارات الفشية مغ 
خخيجي الجامعات، في حيغ يخػ آخخكف أف الأخصاء الفشية يسكغ أف تحجث بذكل لا 

                                                           
 .147، ص  السخجع نفدو -1
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ؿ البيانات، أك في عجـ تحجيج الرلبحيات إرادؼ كالأخصاء البذخية التي تحجث أثشاء إدخا
 لمسدتخجميغ.

   :يذيخ مفيػـ الأمغ إلى الدياسات كالإجخاءات كالسقاييذ الفشية التي السعػقات الأمشية
تدتخجـ لسشع دخػؿ غيخ السدسػح ليع، كالتبجيل كالدخقة، أك التخديغ السادؼ لأدكات 

ػقات الأمشية تكسغ في صعػبة الديصخة تكشػلػجيا السعمػمات، كقج آثار آخخكف إلى أف السع
عمى أمغ كسخية السعمػمات، أك سخقة اليػية الذخرية مغ أجل الدخقة، كعادة ما تتع عبخ 
استخجاـ كسائل مختمفة،  كسا تػجج عػامل أخخػ مختبصة بالشاحية الأمشية قج تدتخجـ 

يعخؼ لأغخاض مختمفة مثل الفيخكسات كالجخػؿ غيخ السدسػح بو كىحا يكػف ما 
 .(1)بالقخصشة

 :معػقات اخخى 
 رفع الدخية ككذف تفاصيل الخجمات السرخؼية ككحا خرػصيات العسلبء. -
مػاصمة تعامل الدبائغ مع البشػؾ بصخيقة تقميجية كعجـ قبػليع التفاعل مع الخجمة  -

 الالكتخكنية.
 زبصيا.عجـ تأشيخ الخجمات السرخؼية الالكتخكنية بدبب  انعجاـ تذخيعات كقػانيغ ت-
 .(2)ارتفاع تكاليف جحب العسلبء كتقجيع الخجمات الالكتخكنية لقاء عسػلات -

أضيخت الجراسات كالبحػث أف معػقات استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات أثخ عمى مدتػػ جػدة 
 .(3)الخجمات التي تقجميا البشػؾ مسا يشعكذ سمبا عمى تشافدية البشػؾ ككفاءتيا

 ىحه السعػقات أك التقميل مشيا عغ شخيق:كيسكغ لمبشػؾ التخمز مغ  
*زيادة مدتػػ إدراؾ العامميغ بالقصاع السرخفي لتمظ السعػقات، لاف ذلظ يخفع احتسالية 

 الارتقاء بجػدة الخجمات السقجمة.
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*الاستفادة مغ خبخات الستخرريغ في السيجاف مغ حيث تصػيخ البخمجيات لبشاء الذبكات 
 .(1)ا مغ الامكانيات التي يسكغ لمبشػؾ أف تدتفيج مشياكتػسيع قػاعج البيانات كغيخى

*التعاكف مع السؤسدات الأكاديسية كالتجريبية مغ حيث التخررات، كالسيارات كالقجرات 
كالسؤىلبت السصمػبة، كسا يسكغ لمبشػؾ تعديد دكر دائخة البحث كالتصػيخ التي تتػاجج لجييا 

اصة بتكشػلػجيا السعمػمات داخميا كخارجيا لزساف كزيادة الانفاؽ عمى البخامج التجريبية الخ
حرػؿ العامميغ فييا عمى الخبخات كالسيارات كالقجرات السصمػبة التي مغ شأنيا أف تحج مغ 
السعػقات الدالفة الحكخ، خاصة كأف تكشػلػجيا السعمػمات تتصػر بذكل سخيع فلب يسكغ لمبشػؾ 

 .(2)مغ مػاكبة ىحا التصػر بذكل مدتسخ
الاستثسار في مجاؿ التكشػلػجيا مغ خلبؿ التػسع في امتلبؾ أحجث الأجيدة  *تػسيع

كالبخمجيات كالأدكات الأخخػ لزساف سيخ العسل ، أك إنذاء مخكد خاص في البشظ يتػلى 
 عسمية تصػيخ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات في البشظ.

يخ الحمػؿ السشاسبة لعسمية مشع *التعاكف مع شخكات صشاعة البخمجيات التي بإمكانيا تػف
الاختخاقات الأمشية للؤنطسة، خاصة التي تحجث عبخ الأنتخنت مغ قبل الغيخ، كحساية الأنطسة 

 .(3)الجاخمية كالخارجية مغ العبث
*انتياج أسمػب رقابة كتجقيق داخمي يتشاسب كشبيعة كمدتػػ خصػرة كتعقيج العسل السرخفي 

 .(4)تػثيق، الثقة، كجػد الاثبات، الخرػصية، التػفيخ الجائع.اعبخ الأنتخنت كذلظ عغ شخيق ال
*العسل عمى تجريب السػضفيغ عمى كيؽية الاستسخار في تقجيع الخجمات لمدبائغ دكف تػقف في 
حاؿ تػقف الأنطسة، كخاصة تمظ السترمة بالشطاـ الخئيدي مغ خلبؿ الاعتساد عمى الصخيقة 

 .(1)تخكنية معخضة لمتػقف عشج أية نقصةالاعتيادية خرػصا أف الأنطسة الالك
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بالخغع مغ كل السعػقات التي قج تعتخؼ الخجمة السرخؼية الالكتخكنية إلا انياىا لا تخمػ  
مغ مدايا بالشدبة لمبشظ كلمستعامل في آف كاحج حيث تداىع برػرة كبيخة في جػدة الخجمة 

 كرضا العسلبء بيا.
 لالكتخكنيةالسدايا التي تشصػي عمييا البشػؾ ا -ب

يتختب عمى استخجاـ الأنتخنت السرخفي مدايا عجيجة لصخفي التعامل )البشظ كالعسيل(مغ     
 جية ك الاقتراد الػششي مغ جية اخخػ،

 فالسدايا التي يحقق لمبشظ عجيجة، أىسيا:
*استقصاب فئات غيخ تقميجية مغ العسلبء خاصة مع تراعج أعجاد مدتخجمي شبكة الأنتخنت 

مة، كمغ ثع استقصاب عسلبء ججد لع يكػنػا ميتسيغ بالخجمات التي تقجميا البشػؾ مغ بدخعة ىائ
قبل، كمغ ثع يعتبخ تقجيع الخجمات السرخؼية الكتخكنيا أحج الأسمحة التشافدية الزخكرية 
لمسحافطة عمى الحرة الدػؾية لمبشظ كزيادتيا، كقج أكجت الجراسات أنو تػجج علبقة ارتباشية 

 .(2)ستخجاـ البشظ للؤنتخنت السرخفي كزيادة الحرة الدػؾية لمبشظجػىخية بيغ ا
*تقميل تكمفة تقجيع الخجمة السرخؼية، حيث اثبتت دراسة قامت بيا مجسػعة مغ الستخرريغ 

سشتع فقط، في  13في الخجمات السالية أف تكمفة تقجيع الخجمة السرخؼية عبخ الأنتخنت تبمغ 
دكلار في حالة تقجيسيا داخل مبشى البشظ  1.08يا إلى حيغ ترل تكمفة تقجيع الخجمة نفد

 كبالتالي امكانية تحقيق أرباح مختفعة في الأجل الصػيل.
*امكانية تقجيع العجيج مغ الخجمات السرخؼية السبتكخة كبالتالي تحقيق مدتػيات عالية مغ رضا 

 .(3)العسلبء
 ما تمظ التي يدتفيج مشيا العسلبء نمخريا ؼيسا يمي :أ

ستخجاـ الأنتخنت السرخفي يتيح فخصا أكسع لعسلبء البشػؾ بيغ مقجمي الخجمات السرخؼية _ ا
كالسفاضمة بيغ أسعار تقجيع ىحه الخجمات، كبالتالي امكانية الحرػؿ عمى الخجمات السرخؼية 

                                                                                                                                                                                           
 .180عبج القادر الحسػرؼ، مخجع سابق، ص فاتح  -1
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السصمػبة بأفزل شخكط مسكشة كىػ ما يداىع بجكره في رفع كفاءة عسمية اتخاذ القخارات السالية 
 لعسلبء.لجػ ا

_ القزاء عمى عاممي الػقت كالسكاف، حيث يسكغ لمعسيل الحرػؿ عمى الخجمة السرخؼية 
التي يحتاجيا في أؼ كقت كمغ أؼ مكاف في العالع باستخجاـ جياز الكسبيػتخ مترل 

 بالأنتخنت.
_ امكانية دخػؿ العسيل عمى الحداب الخاص بو كمخاجعتو كالتأكج مغ تشفيح البشظ لتعميساتو 

ف الحاجة إلى الحىاب إلى مقخ البشظ ، كالحرػؿ عمى الاستذارات السالية مغ البشظ سػاء دك 
 مغ خلبؿ البخيج الالكتخكني أك بذكل مخئي باستخجاـ الكاميخات.

_ امكانية حرػؿ العسيل عمى ما يدسى بالخجمة الخاصة أك الخجمة السػجية خريرا لصمب 
عغ الخجمات التي يقجميا كأسعارىا ؼيختار كل  العسيل، حيث يػفخ البشظ معمػمات تفريمية

 .(1)عسيل الخجمة أك مجسػعة الخجمات التي تتػافق مع رغباتو كامكانياتو
_ تدايج فخصة العسيل في الاستفادة مغ الػقت كالجيج كالساؿ الحؼ كاف يخرريع لمحىاب إلى 

 .(2)مبشى البشظ لمحرػؿ عمى الخجمات السرخؼية
لتي تػفخىا الخجمة السرخؼية الالكتخكنية للبقتراد الػششي تتسثل في حيغ اف السدايا ا 

 في:
*زيادة الجخل السالي لمبشػؾ الػششية كمغ ثع مداىستيا في إجسالي الجخل الػششي، تدتصيع 
فخض رسػـ رمدية عمى مدتخجمي الأنتخنت في التعامل معيا، كبالتالي تداعجىا ىحه الخسػـ 

الأنتخنت، كسا تعاد دكرة ىحه الخسػـ في اقتراد البمج كتشعذو  في تصػيخ الخجمة السرخؼية عبخ
 مغ خلبؿ استثسار البشػؾ في الذخكات السحمية التي تصػر خجمات الأنتخنت في ىحا السجاؿ.

*إف السعاملبت السرخؼية عبخ الأنتخنت يديج عغ الكفاءة الانتاجية لمبشػؾ، كالتي بجكرىا تداعج 
 .(3)بذكل عاـ عمى تحديغ الأداء الاقترادؼ
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 مخاشخ البشػؾ الإلكتخكنية -ج
إف العلبقة السػجػدة ؼيسا بيغ العسيل كالبشظ الإلكتخكني الحؼ يتعامل معو ىػ الخصخ  

الأساسي الحؼ بذأف مغ عسل البشػؾ الإلكتخكنية، فتمظ العلبقة كإف كانت عادية في مطيخىا 
 إلا أنيا تعج الخصخ الأكبخ الحؼ ييجد ذلظ البشظ.

ظ العلبقة ما ىي إلا بيانات إلكتخكنية يتع تبادليا ؼيسا بيغ العسيل كالبشظ دكف أف فتم 
يكػف ىشاؾ أؼ مجاؿ لمتحقق مغ صحتيا أك مغ شخرية ذلظ العسيل الحؼ قج يقجـ البيانات 
لمبشظ، كقج يقجـ بيانات مغمػشة لغخض ما يخيجه مغ إجخاء إدخاؿ تمظ البيانات  كىػ متيقغ مغ 

.كتكػف نتيجة إدخاؿ تمظ البيانات غيخ الرحيحة إلى البشظ (1)يدتصيع اكتذافياأف البشظ لغ 
السػافقة عمى إقخاض ذلظ العسيل مبالغ كبيخة عمى أساس تمظ البيانات غيخ الرحيحة، كناـيظ 
عغ عسميات الشرب السشطسة مغ قبل العسلبء الحيغ يحاكلػف العسل معو بغخض الشرب عميو 

نقجية كبيخة، كيكػف الخصخ أكبخ في عسميات تحػيل الأمػاؿ إلى خارج كالاستيلبء عمى مبالغ 
 .(2)البلبد كىػ ما يزخ بالاقتراد القػمي أكبخ الزخر

تشصػؼ مخاشخ البشػؾ الإلكتخكنية عمى: مخاشخ التذغيل، مخاشخ الدسعة، السخاشخ  
لتقميجية الستسثمة في القانػنية، ناـيظ عغ السخاشخ السختبصة بالشذاط البشكي الستعمق بالبشػؾ ا

 .(3)مخاشخ الائتساف، مخاشخ سعخ الفائجة، مخاشخ الديػلة كمخاشخ الدػؽ 
تشذأ مخاشخ التذغيل مغ عجـ التأميغ الكافي لمشطع السدتعسمة في البشػؾ، مخاشخ التذغيل:  -

مسا يجعميا عخضة لسا قج يقػمػف بو مغ زرع الفيخكسات كما إلى ذلظ مسا قج ييجد بػقف تمظ 
لبخمجيات الأساسية في إمكانية اتراؿ العسلبء بالبشظ الإلكتخكني الستعامميغ معو، أك عجـ ا

ملبئسة ترسيع الشطع كالبخمجيات التي يتعامل بيا البشظ كذلظ مغ خلبؿ عجـ تحجيثيا أكلا بأكؿ 

                                                           
 .240سامخ جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، السخجع الدابق، ص  -1
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3- Abdallah Ghalem, les défies de la monnaie électronique pour la banque central et sa 
politique monétaire, article publié dans la revue des science humaines, université 
Mohamedkheider ; Biskra, mars 2011,p 31. 
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كذلظ عمى الشحػ  (،1)أك نتيجة إساءة الاستخجاـ مغ قبل العسلبء ككحا بدبب أعساؿ الريانة
 تالي:ال

 * عجـ التأميغ الكافي لمشطع
يشذػأ ىحه السخاشخ مغ إمكانية اختخاؽ لشطع حدابات البشظ بيجؼ التعخؼ عمى  

السعمػمات الخاصة بالعسلبء، كاستغلبليا كأحياف لدخقة أرقاـ البصاقات الائتسانية الخاصة بيع، 
اءات كاؼية لكذف كإعاقة سػاء تع ذلظ مغ خارج البشظ أك مغ العامميغ بو، ما يتصمب تػافخ إجخ 

ذلظ الاختخاؽ عغ شخيق إرساء إجخاءات أمغ كاؼية تتع عمى جسيع العامميغ ككيؽية الجخػؿ إلى 
 .(2)أنطستو الإلكتخكنية بديػلة كيدخ

 ع الشطع أك إنجاز أعساؿ الريانة* عجـ ملبئسة ترسي
جية متصمبات كىي تشذأ مغ إخفاؽ الشطع أك عجـ كفاءتيا كالبطء في الأداء مثلب لسػا

السدتخجميغ كعجـ الدخعة في حل ىحه السذاكل كصيانة الشطع، كيرعب الػضع إذا زاد اعتساد 
البشظ عمى مرادر خارجية لتقجيع الجعع الفشي بذأف البشية الأساسية اللبزمة، لحا لدـ عمى 

انقصاع أك  البشػؾ الإلكتخكنية الاعتساد عمى مرادره الخاصة لتقجيع ذلظ الجعع الفشي لتفادؼ أؼ
بطء، كذلظ سػاء بالشدبة إلى البخمجيات التي تعسل بيا البشظ أك تمظ الشطع الإلكتخكنية التي 
تقػـ عمى حساية تمظ الشطع البخمجية التي يؤدؼ بيا البشظ عسمو بالشدبة لعسلبئو، كبالتالي فحلظ 

 سو الخجمة السرخؼية.البطء يقزي عمى سخعة الفائقة التي تتسيد بيا البشظ الإلكتخكني عشج تقجي
 *إساءة الاستخجاـ مغ قبل العسلبء

يخد ذلظ نتيجة جيل أك عجـ إحاشة العسلبء بإجخاءات التأميغ الػقائية أك بدساحيع  
لعشاصخ إجخامية بالجخػؿ إلى حدابات عسلبء آخخيغ أك الؿياـ بعسميات غديل الأمػاؿ 

 باستخجاـ معمػماتيع الذخرية.

                                                           
1- Abdallah Ghalem, Ibidem, p 32. 

 .242سامخ بصخس جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، مخجع سابق، ص  -2
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حه السخاشخ نتيجة الدسعة أك الخأؼ العاـ الدمبي اتجاه البشظ لعجـ تشذأ ىمخاشخ الدسعة:  -
تػفخه عمى كسائل الحساية الكاؼية كالسؤكجة لمبيانات التي يحتفع بيا ىحا البشظ كالخاصة بعسلبئو 
أك الػقػع في مذكل الاختخاؽ لشطاـ البشظ الإلكتخكنية مغ قبل الغخباء أك العامميغ ليا، فيؤدؼ 

سيئة لمبشظ ما يتختب عميو تخاجع نذاط البشظ كانخفاضو إلى أقرى حج مسا ذلظ إلى سسعة 
 .(1)يقمل الأرباح كبالتالي تخاجع عجد العسلبء

 السخاشخ القانػنية -
تقع نتيجة انتياؾ القػانيغ أك القػاعج أك الزػابط السقخرة لمعسميات السرخؼية  

الالتدامات القانػنية الشاتجة عغ تمظ الإلكتخكنية أك بدبب عجـ تحجيج برػرة كاضحة الحقػؽ ك 
كمغ ذلظ عجـ كضػح مجػ تػافخ قػاعج لحساية السدتيمكيغ (، 2)العسميات السرخؼية الإلكتخكنية

في بعس الجكؿ أك لعجـ السعخفة القانػنية لبعس الاتفاؾيات السبخمة باستخجاـ كسائل الػساشة 
 .(3)الإلكتخكنية

البشػؾ التي تقجـ خجمات إلكتخكنية الحرػؿ لحلظ نجج أف بعس الجكؿ تذتخط عمى  
عمى تخخيز أك اعتساد مثلب الػلايات الستحجة الأمخيكية كفي معطع الجكؿ الأكركبية تذتخط ىحا 
التخخيز أك الاعتساد لمبشػؾ السػجػدة في خارج كتخيج تقجيع خجمة مرخؼية إلكتخكنية حتى 

 .(4)ا ىحه البشػؾتتسكغ مغ مخاؾبة أحؿية كصحة السعمػمات التي تقجمي
أماـ ىحه السجسػعة مغ السخاشخ السختبصة بالعسميات السرخؼية الإلكتخكنية التي قج تأتي  

بآثار سمبية سػاء اتجاه العسيل أك اتجاه البشػؾ ، تجج ىحه الخيخة نفديا ممدمة باستخجاـ كسائل 
إمكانية تدخب  تقشية مشاسبة لمحج مغ ىحه السخاشخ أك التقميل مغ آثارىا لمحيمػلة دكف 

 السعمػمات الخاصة بالعسلبء كالتلبعب بحداباتيع.

                                                           
 .243سامخ بصخس جمجة، السخجع الدابق، ص -1
 .244السخجع نفدو، ص  -2
 .245السخجع نفدو ، ص  -3

4 - Ghalem Abdellah, OP.cit, p 31. 
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كفي ىحا الدياؽ أشارت لجشة بازؿ لمخقابة السرخؼية إلى أنو يراحب تقجيع العسميات  
السرخؼية الإلكتخكنية مخاشخ متعجدة لحا يشبغي عمى البشػؾ كضع الدياسات كالإجخاءات التي 

تقديسيا كالخقابة عمييا كمتابعتيا. كأصجرت المجشة خلبؿ  تتيح ليا إدارة ىحه السخاشخ مغ خلبؿ
مبادغ لإدارة ىحه السخاشخ كسا اعتبخت أف التعامل مع البشػؾ السرخؼية  1998مارس 

نذصتيا دكلية، فشجج البشػؾ تتحسل مخاشخ إضاؼية مثل مخاشخ أالإلكتخكنية يتعجػ إقميع البمج ف
خار عجـ تدجيج القخض أك بعجـ تدكيج السقتخض البمج كالتي تشتج عغ اتخاذ بمج السقتخض ق

بالعسمة الرعبة التي يحتاجيا لتدجيج قخضو لمبمج السعشي، فخصخ البمج ىػ ذلظ الخصخ السختبط 
بتػقف السؿيع في بمج آخخ يتعخض لخصخ عجـ التدجيج، كىحا بدبب ضخكؼ قاىخة تعخض ليا 

 .  (1)قترادية أخخػ بمجه كالكػارث الصبيعية أك الحخكب مثلب أك أؼ ضخكؼ ا
 البشػؾ الالكتخكنية في الجدائخ -د 

بجاية إعتخاؼ السذخع الجدائخؼ  بػسائل الجفع الالكتخكني كذلظ مغ  2003تعتبخ سشة 
كالتي بسػجبيا "تعتبخ كسائل دفع كل الأدكات التي تسكغ  11-03مغ الأمخ  69خلبؿ السادة 

 .سمػب التقشي السدتعسل"كل شخز مغ تحػيل الأمػاؿ ميسا يكغ الدشج آك الأ
 ةكالستعمقمغ القانػف التجارؼ  414لسادة في  انز عمى أساليب الػفاء الالكتخكنية كسا 

التذخيع  لكتخكنية محجدة فيإكسيمة تبادؿ  بأية أيزايتع ىحا التقجيع  أفبالدفتجة "..يسكغ 
 2/ 327يل السادة ، كسا نز عمى التػؾيع الالكتخكني مغ خلبؿ تعج2 كالتشطيع السعسػؿ بيا"

نرت عمى : "...يعتج التي ك ، الدالف الحكخ 10-05 رقع مغ القانػف السجني بسػجب القانػف 
كتشاكؿ نطاـ  ...."أعلبه 1مكخر 323بالتػؾيع الإلكتخكني كفق الذخكط السحكػرة في السادة 

التقميجية  الإلكتخكنية كمشحيا حجية الإثبات تعادؿ حجية التػؾيع السكتػب في صػرتوالكتابة 

                                                           
البشػؾ الأجشبية في تسػيل الاقتراد كتقييع أدائيا مغ حيث العائج ىذاـ حخيد، عبج الحق رايذ، عبج السالظ دبابر، دكر  -1

 .71، ص 2014كالسخاشخة، الصبعة الأكلى، مكتبة الػفاء القانػنية، مرخ، 
سبتسبخ  30الرادر في  78الستزسغ القانػف التجارؼ، ج ر عجد  1975سبتسبخ  26مؤرخ في  59-75الأمخ رقع  - 2

 ، السعجؿ كالستسع.1975
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مغ نفذ القانػف " يعتبخ الإثبات بالكتابة في الذكل الإلكتخكني  1مكخر  323بشز السادة 
 .1كالإثبات بالكتابة عمى الػرؽ .." 

ماؼ  30السؤرخ في  162-07،تع إصجار مخسػـ تشفيحؼ رقع  2007خلبؿ سشة   
الستعمق بشطاـ ك  2001السؤرخ في ماؼ  123-01يعجؿ كيتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع2007

الإستغلبؿ السصبق عمى كل نػع مغ أنػاع الذبكات بسا فييا اللبسمكية الكيخبائية كعمى مختمف 
التػؾيع الإلكتخكني ككل السرصمحات  مغ خلبلو الحؼ يعخؼالسػاصلبت الدمكية كاللبسمكية 

 .  2السختبصة بو ك حجد بسػجبو كحلظ متصمبات التػؾيع الإلكتخكني
السؤرخ  04-09القانػف رقع ع سغ قانػف الجخيسة الإلكتخكنية بسػجب ت 2009في سشة 

جيا بتكشػلػ كالحؼ يتزسغ القػاعج الخاصة لمػقاية مغ الجخائع السترمة  2009كت أ 02في 
 3.الإعلبـ كالاتراؿ كبسكافحتيا

سعيا مشيا لسػاكبة التصػرات الحجيثة في الخجمة السرخؼية الائتسانية ، عسمت  البشػؾ 
 آلات إدخاؿب الػششيةائخية  عمى نقل العجيج مغ التقشيات السرخؼية الى الدػؽ الرخؼية الجد 

  (4)جياز. 300حػالي  2006، اذ بمغ عجدىا سشة  الآليالدحب 
باشخت الجدائخ عسمية الجفع الالكتخكني تشفيحا لستصمبات الدػؽ  2016اكتػبخ  04ك بتاريخ   

، مغ جية ك كجػد الصمب الستدايج عمى الخجمات السرخفي الجكلي الحؼ فخض عمييا ذلظ 
 البشكية الالكتخكنية مغ جية اخخػ ، ككاف ذلظ مغ خلبؿ مجسػعة مغ الاجخاءات: 

                                                           
1
 05 -07، يتزسغ القانػف السجني، معجؿ كمتسع بسػجب القانػف رقع 1975سبتسبخ  26السؤرخ في  58 -75مخ رقع أ  - 

 .2007ماؼ  13صادر في  31، ج رعجد 2007ماؼ  13السؤرخ في 
 09مؤرخ في  123-01، يعجؿ كيتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع 2007مايػ  30مؤرخ في  162-07مخسػـ تشفيحؼ رقع  - 2

، الستعمق بشطاـ الاستغلبؿ السصبق عمى كل نػع مغ أنػاع الذبكات بسا فييا  اللبسمكية الكيخبائية كعمى مختمف 2001 مايػ
 .2007يػنيػ  07، صادر في  37خجمات السػاصلبت الدمكية كاللبسمكية، ج ر عجد

ائع السترمة بتكشػلػجيات ، يتزسغ القػاعج الخاصة لمػقاية مغ الجخ 2009غذت  05مؤرخ في  04-09قانػف رقع  - 3
 .2009غذت  16، الرادر في 47الاعلبـ كالاتراؿ كمكافحتيا، ج ر عجد 

، مجمة الاقتراد كالتشسية،  دكر تكشػلػجيا السعمػمات ك الاتراؿ في تخقية السشتجات السالية ك السرخفيةحشاف سلبكاتي ، -4
 .89,ص 2013جامعة السجية ، جانفي , كمية العمػـ الاقترادية ك التجارية كالتدييخ ،  1العجد 
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كضع بصاقات الجفع الالكتخكني، حيث كفخت البشػؾ بالتشديق مع بخيج الجدائخ في اكتػبخ  –
صاقة لجػ البشػؾ ، حيث اف مميػف ب 1,4ملبييغ بصاقة لجػ بخيج الجدائخ ك  6اكثخ مغ  2016

بشػؾ خاصة (باشخت خجمة الجفع الالكتخكني عمى اف تعسع عمى  5بشػؾ عسػمية   6بشكا ) 11
نحاؾ أىحا ما اكجه دكلار سشػيا لخديشة الجدائخ ، ك  ملبييخ 10كافة البشػؾ ، فيي عسمية تػفخ 

لديج معترع بػضياؼ، ة السالية اعرخنة الانطسسشتجب السكمف بالاقتراد الخقسي ك الػزيخ ال
كني مغ الحؼ كاف قج شسأف الدبائغ اف بشظ الجدائخ ىػ الكفيل تاميغ خجمات الجفع الالكتخ ك 

 السخاشخ الشاجسة عشو.القخصشة ك 
نػفسبخ  23ك ذلظ بتاريخ بالسيثاؽ الشقجي ما بيغ البشػؾ " السرادقة عمى ما يدسى " -

جدائخية ك بخيج الجدائخ، ك اليجؼ مشو ىػ كالحؼ أمزاه كل مغ بشظ الجدائخ ، البشػؾ ال2016
 تدكيج البشػؾ بخجمات نقجية ججيجة ك التي تعتبخ بسثابة ؾيسة مزافة لرالح العسلبء.

 10000" ، كسا تع كضع " بصاقة الاعساؿاشلبؽ بصاقة ائتساف ما بيغ البشػؾ تدسى ب -
ىحا قرج تعسيع ك   2016صخاؼ متػاجج مشح سشة  5000مزافا الى  2017صخافا اليا سشة 

 عسمية الجفع الالكتخكني عغ شخيق بصاقة الاعساؿ.
ك  الياتف الشقاؿكضع فخقة عسل لجراسة كيؽية تفعيل ىحه الػسيمة الحجيثة عغ شخيق  -

 .   2018تعسيسيا خلبؿ سشة 
يػنذ قخار كفي حػار اجخؼ مع خبيخ مختز في تكشػلػجيا السعمػمات ك الاتراؿ الديج      

انصلبؽ التي تخػضيا الجدائخ لأكؿ مخة في خجمة الجفع الالكتخكني فقج صخح اف"  حػؿ التجخبة
جاء متأخخا ججا مقارنة مع  2016اكتػبخ  04ية مغ جاالجدائخ في عسمية الجفع الالكتخكني ب

التصػر التكشػلػجي السرخفي الحي يذيجه العالع الاف، كخاصة اف الجدائخ نادت بيحه التقشية 
يغ ، كالاف  ىي تححك بخصػات ثقيمة ك في بيئة تعخؼ نقرا في الديػلة مشح عذخات الدش

" ، كسا يخػ انو عمى الجدائخ ي احجثيا انييار اسعار البتخكؿ "الشقجية بدبب الازمة السالية الت
الاسخاع في ىحا السدار كتعسيسو كاشخاؾ كل الستعامميغ الاقترادييغ كعمى كافة السدتػيات، 

زرع ك متابعة العسلبء كالسػاششيغ لتذجيعيع عمى اتباع ىحا السدار الججيج كسا يشبغي مخافقة ك 
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خييع السذاكل التقشية التي قج تعتجية ، مع ضخكرة حل كل السعػقات ك الثقة في قمػبيع مغ 
اص عمى ذلظ ما لع ، كسا يؤكج انو لا يسكغ اف يحفد ىؤلاء الأشخاثشاء انتياج ىحا الاسمػب "

يا نرػص قانػنية ، فالفخاغ القانػني الحي تذيجه الجدائخ في ىحا لع تشطستؤشخ العسمية ك 
يعتبخ اصجار قانػف متعمق بالتػقيع سمبية عمى الاقتراد الجدائخي  ك  السجاؿ قج يحجث اثارا

اف ثقافة التعامل لإلكتخكني في ذات الدياؽ يزيف الخبيخ ""  ك الالكتخكني غيخ كافي لحلظ 
فاقع الدػؽ السالية السػازية في الجدائخ ك التي تقجر كتمتيا ىي الكفيمة لمحج مغ تعاضع ك ت

 (1) مميار دكلار." 50الشقجية ب 

كفي ترخيح اخخ ححر ذات الخبيخ مغ التبايغ السػجػد في عجد بصاقات الائتساف التي 
" إذ أف ىحا التبايغ يجعل البشػؾ في كضعية ضعيفة يحػزىا كلب مغ بخيج الجدائخ ك البشػؾ ، 

يا مغ الداحة نطخا لمسشافدة التي يفخضيا عمييا بخيج الجدائخ الحي حقق نجاحا ك يعدل
بسػجب العجد اليائل لمبصاقات الي يستمكيا، لحلظ كجب تشطيع ىحه السشافدة ك عجـ إتباع 

الا اف ىحا الخاؼ خالفو  مداريغ مختمفيغ مسا قج يحجث اىتداز في الاقتراد الػششي "
ىحه السشافدة مغ شانيا اف تحفد عسمية الجفع الالكتخكني اف " مخترػف اخخيغ حيث اعتبخكا

الحي يعتبخ في خصػاتو الاكلى، فالسيع ىػ إخخاج اكبخ قجر مسكغ مغ البصاقات الائتسانية 
السذكل لا يكسغ ما السػضفيغ في البشػؾ يعتبخكف اف "كتعسيع العسمية، ثع تشطيسيا فيسا بعج." ا

جخاءات التي لع تتخح بعج لجى التجار، فيي مخحمة لا تختبط في الجفع الالكتخكني بل في الا
فقط بالإرادة الدياسية لمػشغ كانسا متعمقة بأشخاؼ التعامل كىع التجار كالدبائغ في حج 

 (2)ذاتيع".

 

                                                           
1Younes Guerrar ; « il faut aller rapidement vers le e- paiement » ; entretient réalisé par Kamel 
belkadi , journal quotidien algérien El Waten ,n 7914 ,du 4 octobre2016,p 06 .   
2propos recueillis par Safia Berkouk , « 6millions de cartes pour Algérie poste , 1 ,4millions 
pour la banque , la bataille de e- paiement peut commencer, journal quotidien algérien El 
Watan ,n 7969 ,du 12-12-2016,p 14 . 
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 السصمب الثاني
 تحديغ الأداء  السرخفي 

ىتساـ الكافي مغ قبل يكتدي مػضػع التشطيسات الإدارية لمبشػؾ أىسية بالغة، بيج أنو لع يمق الا 
الباحثيغ كالجارسيغ كالكتاب الستخرريغ في الإدارة، فأغمبية الجراسات التي تشاكلت مػضػع 

دكاف تجاكؿ الأمػاؿ" البشػؾ، كانت تختكد أساسا عمى اقتراديات البشػؾ معتبخة أف البشظ مجخد "
خرريغ عمى أنو كقج أجسع الفقياء كالست (1)في حيغ أف الأمخ مختمف في جػىخه عغ ذلظ

ة عمى قيخصئ مغ يترػر أف السبادغ كالأسذ العمسية للئدارة في البشػؾ تختمف عغ تمظ السصب
السؤسدات الأخخػ  ذات شابع إدارؼ أك تجارؼ، بسعشى أف الاختلبؼ في الشذاط لا يؤثخ في 

بشػؾ ال كعمى اعتبار افالفخع الاكؿ ( )مبادغ التشطيع كالإدارة ككحلظ الػضائف الإدارية.
أنيا تخزع  لقػاعج قانػنية  ذات شابع مالي. كىي فأشخاص معشػية تسارس أعسالا مرخؼية، 

، ك قػاعج تتأثخ بالسحيط الخارجي قابمة لمتصػر كفق الطخكؼ الاقترادية كالدياسية الجاخمية
 ء بتشسيةعمى الدػابالتالي كجب تحديغ الأداء ليذ فقط مغ الشاحية الإدارية بل حتى السالية 

 .)لفخع الثاني(مػاردىا 
 الأكؿ : تحديغ  الأداء السرخفي مغ الشاحية الإدارية  الفخع

تجج الإدارة السرخؼية نفديا أماـ تحجيات تفخض عمييا الاستغشاء عغ الشطع كالسبادغ 
كالأساليب الإدارية التقميجية، التي لا تتشاسب مع ما تػاجيو ىحه السرارؼ مغ تحجيات، كتبشي 

رية حجيثة تػاكب متصمبات العرخ كصعػباتو كالتغمب عمييا لتحقيق الأداء الأفزل، مفاـيع إدا
 السسيد ذك جػدة مغ أجل البقاء الاستسخارية في عالع السشافدة الذخسة 

                                                           
 .01، ص 1969لعخبية، القاىخة، حديغ أحسج تػفيق، التسػيل كالإدارة السالية في السذخكعات التجارية، دار الشيزة ا -1

عمى دراسة التشطيسات الخسسية بسعشاىا كأسذ بشائيا التقميجؼ،  1940كاف اىتساـ الكتاب كرجاؿ الأعساؿ قج اقترخ حتى أكائل 
دة، إلى غاية التحػؿ الحؼ حجث بعج الحخب العالسية الثانية نحػ دراسة العلبقات غيخ الخسسية في العسل، الجكافع، أنساط الؿيا

سمػؾ الجساعات، الخضا كالاثخاء الػضيفي كغيخىا مغ جػانب الدمػؾ التشطيسي كغيخىا مغ جػانب الدمػؾ التشطيسي كالجؼ لا 
يعشي عجـ  الاعتخاؼ بػاقعية الشطخية التقميجية في الإدارة فيي تصبق لحج الآف دكف الشطخ إلى شبيعة نذاط الييئة، علب نعيع 

 .   177،ص 2012،دار البجاية ، الاردف ،  1في ادارة البشػؾ ، ط عبج القادر ،مفاـيع حجيثة 
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كالعسمية الإدارية لمبشػؾ ىي الكفيمة بجحب مجخخات ككدائع العسلبء باعتباره السرجر 
ػضيفا مشاسبا مغ خلبؿ عسمية مشح الائتساف أك تػضيف الجائع لمحرػؿ عمى الأمػاؿ كتػضيفيا ت

كتػجج علبقة كشيجة بيغ إدارة البشػؾ كالتذخيعات السرخؼية لسا يتختب عميو مغ )أكلا(.الأمػاؿ
صياغة التذخيعات التي تحجد الػاجبات كالحقػؽ، كسا أف شخيقة التدييخ الإدارؼ لمبشظ تختمف 

 .ثانيا(نػني الدائج في كل دكلة)مغ دكلة لأخخػ حدب فمدفة الشطاـ القا
 

 الأداء الإداري السرخفي  : آليات تحديغ أكلا
لقج زادت أىسية تصبيق الجػدة في التدييخ الإدارؼ السرخفي مع ضيػر العػلسة كزيادة  

السشافدة في الدػؽ السرخفي، فتدعى البشػؾ إلى إبخاز تسيدىا في الدػؽ السرخفي، كذلظ 
ستسيدة كذات جػدة إذ أف الأداء السسيد ىػ أحج الأساليب كالشطع الحجيثة بانتياج سبل الإدارة ال

الستبعة السػاجية لتحجيات السفخكضة في عالع البشػؾ السعاصخ. حيث أف الفكخ الإدارؼ 
الحجيث يخػ مغ خلبؿ التجارب أف الشجاح الحؿيقي لمسرخؼ يكػف بالتخكيد عمى الكفاءة 

خاصة التشطيع الجاخمي لو كالإجخاءات كالقػاعج التي يعسل كجػدة كل أجداء السرخؼ بالكامل، 
بيا يشبغي أف تػضع مغ أجل جمب العسلبء كتحقيق رضاىع، فسخاعاة الجػدة في إدارة البشػؾ 
عشج ترسيع الخجمات السرخؼية ستقمل العيػب كىجر جيػد الأفخاد، مسا يؤدؼ إلى تخؽيس 

 (1)لعسلبء.التكاليف كزيادة الإنتاج كبالتالي دعع ثقة ا

                                                           
 التي كردت في شأنيا عجة تعاريف فقيية نػرد أىسيا ؼيسا يمي:" إدارة الجػدة الذاممة " تدسى ب كىي -1

يات، كالتأكيج "خمق ثقافة متسيدة في الأداء، حيث يعسل كيكافح السجيخكف كالسػضفػف بذكل مدتسخ كدؤكب لتحقيق تػقعات العسم
الخػلاني –عمى أداء العسل بالذكل الرحيح مشح بجاية مع تحقيق الجػدة بذكل أفزل كبفاعمية عالية كفي أقرخ كقت مسكغ." 

 .292، ص 2007محمد، إدارة الشذاط الإنتاجي كالعسميات، مجخل التحميل الكسي، شبعة أكلى، دار الػفاء، الإسكشجرية، 
ى تحقيق التسيد في جػدة أداء السشذأة ككل مغ خلبؿ الػفاء باحتياجات العسلبء كالعامميغ " ىي فمدفة إدارية تيجؼ إل -

التصػيخ السدتسخ لمعسميات الإدارية كذلظ بسخاجعتيا كتحميميا كالبحث عغ الػسائل كالصخؽ لخفع مدتػػ الأداء كتقميل الػقت 
ة، غيخ الزخكرية لمعسيل أك لمعسمية، كذلظ لتخؽيس التكمفة كرفع لانجازىا بالاستغشاء عمى جسيع السياـ كالػضائف عجيسة الفائج

إدارة مدتػػ الجػدة مدتشجيغ في جسيع مخاحل التصػيخ عمى متصمبات كاحتياجات العسيل. " أنطخ: زكي عبج السعصي زيادة، 
السجمة  رية الفمدصيشية،الػقت كالجػدة الذاممة كأثخىسا في الأداء الػضيفي، دراسة ميجانية في عيشة مغ السرارؼ التجا

 ، 174، ص 2012، الجامعة الأردنية، 1، العجد 8الأردنية في إدارة الأعساؿ، السجمج 
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كتػجج علبقة كشيجة بيغ إدارة البشػؾ كالتذخيعات السرخؼية لسا يتختب عميو مغ صياغة 
التذخيعات التي تحجد الػاجبات كالحقػؽ، كسا أف شخيقة التدييخ الإدارؼ لمبشظ تختمف مغ دكلة 

 لأخخػ حدب فمدفة الشطاـ القانػني الدائج في كل دكلة. 
 
 اري السرخفيعرخنة ليكل التشطيع الإد -1

إف التػسع كالتشػع كالتقجـ التكشػلػجي في أداء الأنذصة كتقجيع الخجمات السرخؼية،  
يتصمب بالزخكرة درجة عالية مغ السػاكبة كالتلبؤـ في البشاء التشطيسي كالإدارؼ لمبشػؾ 

 بالإضافة إلى أساليب إدارة العسميات السرخؼية كإنجاز الػضائف الإدارية برفة عامة.
يختمف الييكل التشطيسي الإدارؼ مغ بشظ لآخخ تبعا لحجع الشذاط كالتخرز الحؼ قج  

يقػـ بو كعجد السػضفيغ العامميغ ؼيو، كمغ ثع يسكغ تبخيخ صعػبة كضع ـيكل تشطيسي ثابت 
مػحج تصبقو كافة البشػؾ لمتشطيع الإدارؼ السرخفي الأمثل التي يشبغي أخحىا بعيغ الاعتبار 

 شػؾ لأداء خجمتيا عمى أكسل كجو. البعشج الؿياـ بتدييخ 
 العػامل السؤثخة في ليكل التشطيع الإداري السرخفي -أ
يعتبخ البشظ بسثابة تشطيع ىادؼ، كسا لأنو عبارة عغ نطاـ مفتػح يؤثخ كيتأثخ بالبيئة  

السحيصة، كفزلب عغ ذلظ فإف التخصيط كاتخاذ القخارات، كبشاء الدياسات كالاستخاتجيات 
السختبصة بالػضائف الإدارية في عبارة عغ دالة فييا الكثيخ مغ الستغيخات بعزيا  كالجػانب 

داخمي )أؼ داخل البشظ( كأخخػ خارجية أؼ مختبط بالبيئة الخارجية، لحا فإف تججيج الييكل 
 التشطيسي لإدارة البشػؾ يتأثخ بعجه عػامل نػفخىا ؼيسا يمي:

دعى البشظ لتحؿيقيا كالسخاشخ التي يحاكؿ تجشبيا : تعتبخ الأىجاؼ التي ي* الأىجاؼ كالسخاشخ
مغ العػامل السؤثخة في البشاء الإدارؼ لمبشظ حيث أنو كمسا تعجدت أىجاؼ البشظ كمسا تعجدت 

 أنذصتو كالإدارات أك الأقداـ السػجػدة ؼيو.
 : تختبط الأنذصة بالأىجاؼ ارتباشا كثيقا، فتعجد الأىجاؼ*نصاؽ الأنذصة كالخجمات السقجمة

التي تدعى إلى تحؿيقيا البشػؾ تؤدؼ تعجد كتشػع أنذصتيا، كبالتالي فإف الآثار التشطيسية 
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السباشخة تسثل ىحا لتعجد كالتشػع في الأنذصة. أف أقداـ البشظ كإدارتو تدداد كمسا تشػعت أنذصتو 
 (1)شة.كتعجد عكذ البشظ ذك الأنذصة السحجكدة الخالي يتسيد ـيكمو التشطيسي بالسحجكدية البدا

: السخاد بالتخصيط ىػ السجالات التي يسارس البشظ نذاشو فييا، فكمسا ازدادت درجة *التخصيط
تخرز البشظ، كمسا كاف مغ الستػقع انخفاض عجد الإدارات كالأقداـ، فسثلب بشظ الائتساف 
الدراعي تقترخ أنذصتو عمى تقجيع الخجمات السرخؼية لقصاع الدراعة في حيغ أف البشظ 

رؼ فقج يتعامل مع كافة قصاعات الشذاط الاقترادؼ )فلبحة، صشاعة، تجارة( كعميو فإف التجا
 التخرز في البشػؾ ىػ محجد لعجد الأقداـ كالإدارات التي يذسميا البشظ.

: إف الاتجاىات الحجيثة في مجاؿ الخجمات كالشذاط السرخفي، كارتفاع حجة السشافدة *السخكنة
عمى البشػؾ باستحجاث إدارات تقػـ بأنذصة ذات شبيعة خاصة بدبب التحخيخ السرخفي تفخض 

البشظ مع متصمبات العرخ، ليكػف أكثخ مخكنة مسا  تاقمعلع تكغ متػاججة مغ قبل تعسل عمى 
يؤثخ عمى البشاء التشطيسي لمبشظ. فالشسػذج العزػؼ لمتشطيع لغيخ أكثخ ملبئسة مع الشسػذج 

يغيخ ليحجث كسا أنو أكثخ استجابة لمفخص غيخ الستػقعة السيكانيكي )البيخكقخاشي( لسػاجية أؼ 
 (2)كيػفخ درجة عالية مغ اللبمخكدية في اتخاذ القخارات.

: إف الانتذار الإقميسي كالاتحاد نحػ تجريظ الشذاط * الانتذار الإقميسي كتجكيل الشذاط
يسية كتعجد الفخكع كضخامة الأعباء الإدارية كتعقج العلبقات التشطيسية كتعجد السدتػيات التشط

كزيادة العامميغ في البشظ، كميا تؤثخ عمى التشطيع الإدارؼ لمبشظ فالييكل التشطيسي لمبشػؾ 
متعجدة الجشديات مثلب يترف بتعجد أسذ بشاءه كالستغيخات السؤثخة كالثقاؼية مشيا كالاجتساعية 

 بيغ الحكػمات.في الجكؿ السزيفة، بالإضافة إلى الذخكط السفخكضة أك الستفقة عمييا 

: إف التقجـ التكشػلػجي أدػ إلى تغيخ ممحػظ في شخؽ كأساليب مسارسة * التقجـ التكشػلػجي
الأنذصة السرخؼية، كىحا يؤثخ برػرة مباشخة في الييكل التشطيسي لمبشػؾ كيسشحيا مخكنة أكثخ 

زىا إلى ليذ فقط في مػاجية ضخكؼ كمتصمبات فػؽ الخجمة السرخؼية في الجاخل كإنسا يتجاك 

                                                           
 .180، 179علب نعيع عبج القادر كزياد محمد عخماف كعامخ الخصيب، السخجع الدابق، ص ص  -1
 .183، ص  سابقمخجع ، علب نعيع عبج القادر كزياد محمد عخماف كعامخ الخصيب  -2
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الخارج كحلظ فيػ يؤدؼ إلى إدخاؿ تغيخات ـيكمتو في التشطيع تسذ بالعسميات التي تع استعساؿ 
الحاسػب في شأنيا. كتتخكد ىحه التغيخات عادة في درجة أعمى مغ السخكدية كتقريخ خصػط 

 (1)الاتراؿ كبالتالي إمكانية الالتجاء إلى نصاؽ أكسع مغ الاتداف الإدارؼ.

: إف أؼ تغييخ قج يحجث في البيئة السحيصة بالبشظ تعشي ضخكرة تكييف البشظ لبيئية*السؤثخات ا
مع ىحه التغيخات كالديادة في درجة السشافدة أك حجكث كداد إقترادؼ في الجكلة أك ارتفاع 
نفػذ اتحاد العساؿ، كميا أصػؿ تؤثخ في الييكل الدصحي لمبشظ، فكل تعارض بيغ أىجاؼ البشظ 

ئرو كبيغ البيئية كمتصمباتيا ستعكذ سمبا عمى أرباحو ككحا عمى بقائو بشذاشاتو كخرا
 (2)استسخارية كنسػ.

: قج يتأثخ الييكل التشطيسي الإدارؼ لمبشظ بالأشخاص الحيغ يحتمػف مخاكد * القػة كالديصخة
يكمتو بالذكل الحؼ يعدز صلبحيات يع اتخاذ القخار في البشظ. ؼيعػد ليع الاختيار لتشطيع البشظ كـ

كنفػذىع كمرالحيع، كعميو فاتجاه الإدارات العميا كالحيغ يستمكػف الدمصة كالقػة لسا الأثخ الأكبخ 
 (3)في تحجيج الييكل التشطيسي لمبشظ.

 أساليب كضع ليكل التشطيع الإداري السرخفي  -ب
د الييكل التشطيسي لمبشظ ىػ تحجيج لمسدؤكليات كالدمصات كالعلبقات بيغ الأقداـ كالأفخا 

كرغع اختلبؼ اليياكل التشطيسية ( 4)لتحجيج الأىجاؼ كالػصػؿ إلى تحؿيقيا بأقل جيج كتكمفو
غالبا، فيي تذتظ في كجػد السدتػيات الإدارية الػاجب تػافخىا في أية ىيئة إدارية أخخػ ككحا 
كضػح التخرز كالسياـ، إضافة إلى تحيجؼ نصاؽ الإشخاؼ كخط الدمصة كالسدؤكلية، كتطيخ 

 ية الييكل التشطيسي مغ خلبؿ اتباع الاتجاىات الحجيثة في نطاـ كأسمػب الإدارة كالتشطيع.فاعم
 

                                                           
 .186، ص  سابق مخجع ، الخصيب كعامخ عخماف محمد كزياد القادر عبج نعيع علب -1
 191، 190السخجع نفدو ص ص  -2
يع نداؿ، حديغ محمد شعباف، إدارة الجػدة الذاممة في الخجمات السرخؼية، الصبعة  -3 محسػد حديغ الػادؼ، عبج الله ابخاـ

 .157، ص 2010الأكلى، دار الرفاء لمذخ كالتػزيع، عساف، 
 .81دريج كامل آؿ شبيب، إدارة البشػؾ السعاصخة، السخجع الدابق، ص  -4
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 تحجيج مدتػيات الدمصات الإدارية في اليخـ التشطيسي لمبشظ: -

يختكد اليخـ التشطيسي لمبشظ السعاصخ أساسا عمى إدارة عميا كمجمذ إدارة، الإدارة التشفيحية، 
 خبخاء.السداىسػف كالاستذاريػف كال

إف الإدارة العميا لمبشظ ىي الكفيمة * الإدارة العميا )مجمذ الإدارة كرئيذ مجمذ الإدارة(: 
بتحجيج تػجو البشظ، كبالتالي يحقق الفعالية في البيئة التي يخجميا كأرباحا لسداىسيو، كيعمػ 

البشظ أك مجمذ الإدارة قسة الييكل التشطيسي لمبشظ كالحؼ يتكػف عادة مغ مجسػعة مغ ملبؾ 
السسثميغ عشيع كعاد ما يكػف مغ كبار التجار كالاقترادييغ أك ذكؼ الخبخات الاقترادية 

 كالإدارية.
 كتختكد اختراصات الإدارة العميا ؼيسا يمي:

كضع الخصط كالأىجاؼ الإستخاتجية العميا لمبشظ، كخصط الشسػ كالتػسع كتصػيخ الأنذصة  -
 .كالجخػؿ في أسػاؽ ججيجة كجمب الػدائع

اتخاذ قخارات السذاريع التصػيخية، تحجيج الاحتياجات ، نػعية كحجع القخكض بإرساء الدياسة  -
 الاقخاضية بسا يتشاسب مع أىجاؼ البشظ.

اتخاذ قخارات رئيدية في إدارة البشظ، كتػزيع الأرباح، زيادة رأس الساؿ، تحجيج ساعات  -
 لإدارة.العسل، تجريب السػضفيغ كغيخىا مغ السدائل السختبصة با

الإشخاؼ ك الخقابة عمى تشفيح أعساؿ البشظ مغ قبل الإدارة التشفيحية، كمتابعة أداء كنتائج  -
 أعساؿ كأنذصة البشظ.

 (1)تحجيج شخؼ إدارة الديػلة كمػاجية السخاشخ. -

: يقػـ أعزاء مجمذ البشظ باختيار مغ يشػب عشيع لتذغيل أعساؿ البشظ، * الإدارة التشفيحية
خئيذ التشفيحؼ الحؼ يعتبخ الاختيار الأىع عمى الإشلبؽ، لأف ىحا السشرب ىػ فيتع اختيار ال

                                                           
، سػريا،  -1 ؛ سامخ 252، ص 2007عمي محمد شميػب، شؤكف الشقػد كأعساؿ البشػؾ، الصبعة الأكلى، شعاع لمشذخ كالعمػـ

 156جمجة، السخجع الدابق، ص 
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رأس اليخـ الإدارؼ التشفيحؼ، ناـيظ عغ أنو ىػ الحؼ يحجد نجاح أعساؿ البشظ مغ عجميا، لحا 
يتع اختياره مغ أصحاب الخبخة البشكية الإدارية الصػيمة كالسؤىلبت كالقجرات العالية، كيعسل إلى 

 (1)عجيغ كنػاب تشفيحييغ.جانبو مدا

 كتزصمع الإدارة التشفيحية بالسياـ التالية:
الإشخاؼ عمى تشفيح الخصط كالبخامج الخاصة بالإدارة كالسذاركة في كضع الخصط  -

 كالأىجاؼ العامة لمبشظ.
 كضع الدياسة الخاصة بالعسل داخل إدارة البشظ. -

 (2)دارة.التػجيو، الإشخاؼ، التدييخ كحل مشازعات العسل داخل الإ -

قج تكػف أسيع البشظ مسمػكة لفخد كاحج أك مجسػعة صغيخة ندبيا مثل مجمذ *السداىسػف: 
الإدارة، فتختبط بالتالي شخرية كل بشظ جدئيا بتػزيع أسيسو، أك تكػف مػزعة ىحه الأسيع عمى 

يغ نصاؽ كاسع، تجعل البشظ ميتسا أكثخ بتحقيق حاجات السجتسع كإشباعيا، كبالتالي فممسداىس
ؾيسة في بخنامج العلبقات العامة لمبشظ، إلا أنو غالبية البشػؾ التي تعتبخىا الدمصات الخقابية 
كالإشخاؼية كبشػؾ ذات مذاكل عادة تكػف مسمػكة لذخز كاحج أك مجسػعة صغيخة مغ 

 (3)الأفخاد.

جسيع  تقػـ البشػؾ الآف بتعييغ أك الاستعانة بخبخاء كمتخرريغ في*الاستذاريػف كالخبخاء: 
 التخررات الستعمقة بالبشػؾ الاستفادة مغ نرائحيع كتػصياتيع لاسيسا في السجالات التالية:

 سياسة الإقخاض كالتسػيل، الاستثسارات الججيجة كزيادة رأس ماؿ. -
 تقييع الطخكؼ الاجتساعية كالاقترادية كالدياسية التي يعسل فييا البشظ داخميا كخارجيا. -

 خ شؤكف السػضفيغ كالعامميغ بالبشظ.السدائل الستعمقة بتديي -

 دراسة حالة إمكانية الانجماج السرخفي. -

                                                           
 .253السخجع نفدو، ص  -1
 .157سخجع الدابق، ص سامخ بصخس جمجة، ال -2
 .126، ص 2016محمد عبج الفتاح الريخفي، إدارة البشػؾ، الصبعة الأكلى، دار السشياج لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف،  -3
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 (1)كل ما يتعمق بالبػرصة كالأسػاؽ العالسية. -

 :انتياج الأسذ الحجيثة في إدارة كتشطيع البشظ 

يعج الييكل التشطيسي انعكاسا لمفكخ الإدارؼ لمبشظ ككسيمة لتحقيق الخؤية كالإستخاتجية لو، ما 
يدتخجـ أساليب حجيثة كاتجاىات معاصخة في تدييخه كتشطيسو لزساف التسييد في  جعل البشظ

 الأداء، كتتخمز أىسيا ؼيسا يمي:

التختيب السدتسخ لأعزاء الإدارة عمى الأساليب العمسية في التخصيط كالتشطيع كالخقابة، ككحا  -
 (2)التكػيغ لمسػضفيغ قبل أف تػكل ليع مياـ لسػاجية ما ىػ ججيج.

د أسمػب اللبمخكدية كتفػيس الدمصة بجرجة كبيخة لمفخكع ... في الجاخل أك الخارج اعتسا -
أؼ الانتقاؿ مغ تشطيع قائع عمى  (3)كمعاممة كل فخع مغ فخكع البشظ كسخكد ربحية مدتقمة،

الشفػذ السخكدؼ الحؼ تتخح ؼيو جسيع القخارات مغ خلبؿ الإدارة العميا إلى مفيػـ التشطيع 
عمى تفػيس فخؽ العسل شخط حرخ السدؤكليات عشج مشح الرلبحيات مغ  العسػدؼ القائع

قبل الإدارة العميا، كالتداـ الذفاؼية في الإدارة كأنطسة الخقابة، كالتذجيع عغ شخيق السكافآت 
 (4)كالسختبات الػضيؽية السختبصة بالأداء.

خكنتو، بصخيقة تحجيج نصاؽ الإشخاؼ، تبديط العسل كتػحيجه لزساف سخعة انجاز العسل كم -
 (5)تتشاسب مع زيادة حجع العسل في البشظ دكف السداس بأسذ نطاـ العسل.

تقديع العسل عمى أقداـ لتفادؼ تكخاره لعجة مخات، كىػ أمخ يداىع في تشسية السيارات في  -
 6العسل كتقميل التكاليف كزيادة الجػدة في الخجمة كخمق الاندجاـ كالجقة ؼيو.

                                                           
 158سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص  -1
يع،  -2 ،ع  24، مج  تشسية الاداريةتقييع الأداء السرخفي، مجمة الإدارة السرخية ، اتحاد الجسعيات لمعساد صالح أحسج ابخاـ
 , 81ص 1991، 3
 .158سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص  -3
 .88دريج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص  -4
 .159زياد سميع رمزاف كمحفػظ أحسج جػدة، السخجع الدابق، ص  -5
 .160السخجع نفدو، ص  -6
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فخاد الستعامميغ مع البشظ الحؼ كاف ميسذا في الساضي كاعتباره خجمة قصاع العسلبء كالأ -
كحجة مشفرمة عغ الأعساؿ السرخؼية، كيكػف ذلظ بالإقلبع عغ مفيػـ الفخع الذامل الحؼ 
يتعامل مع كافة شخائع العسلبء دكف استثشاء كيمبي حاجاتيع إلى مفيػـ الفخع التجدئة 

بذكل أفزل كأسخع مع ازدياد القجرة عمى الستخررة السػاجية للؤفخاد لأجل خجمتيع 
 (1)السشافدة.

ك ما يشبغي التشػيو لو ىػ أف ىحه الأسذ ليدت عمى سبيل الحرخ كإنسا ارتأيشا أف نػد      
أىسيا: إنيا قابمة لمديادة كالشقراف تبعا للؤنطسة السختمفة السػجػدة في أؼ بمج، كسا أف تفعيل 

شػؾ كالػصػؿ للؤداء السسيد مخىػف بالجرجة الأكلى بكفاءة ىحه الأسذ كالأساليب في إدارة الب
 مديخؼ البشظ كمػضؽيو، كمجػ إتباعيع سمػكيات ك تقاليج كأعخاؼ العسل السرخفي، لعل أىسيا:

 الارتباط الفخدؼ كالذعػر بالانتساء لسيشة العسل السرخفي لجػ العامميغ بالبشظ. -

قجيع مدتػػ رؼيع مغ الخجمات السرخؼية التعاكف بيغ كحجات الجياز السرخفي بيجؼ ت -
 لجسيػر العسلبء.

التداـ العامل بالسػضػعية كالتجخد في معاممتو لمعسلبء، كحفع أسخارىع كدعع عشرخ الثقة  -
 (2)بيشيع بأمانتو كنداىتو.

عجـ استغلبؿ الػضيفة لتحقيق السرالح الذخرية، كتقاضي مغ العسلبء مقابل عغ أؼ  -
 صات السػضف بالبشظ.خجمة تجخل في اخترا

العامل بالسخكنة كالجقة كالحدع في آف كاحج لاتخاذ القخارات دكف مخالفة القػانيغ  التداـ -
 (3)كالقخارات كالأعخاؼ البشكية .

 ة الأداء الإداري لمبشػؾ الجدائخي -ج

                                                           
 89،90دريجر كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص ص  -1

2- Khaled BOUCENA , Le contrôle des engagements, revue CNEP- News, Direction de 
marketing de la CNEP – Banque – N° 17, Alger, Avril 2004, P16  

 .85، ص 1993محي الجيغ اسساعيل عمع الجيغ، مػسػعة أعساؿ البشػؾ، الجدء الأكؿ، دار الشيزة العخبية، القاىخة،  -3
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أماـ الآليات السدتحجثة في إدارة البشػؾ ، تجج الجدائخ  نفديا مجبخة عمى إتباع        
الاتجاىات الحجيثة في التدييخ الإدارؼ ك محاكلة تجاكز كل السعػقات في ىحا السجاؿ ك إعادة 

 تأىيل الجياز السرخفي بحاتو .
 

  اقع الإدارة السرخفية في الجدائخك 

تػكل ميسة التدييخ الإدارؼ لمبشػؾ للئدارة العميا أؼ مجمذ الإدارة كسا أسمفشا الحكخ،  
الستعمق بالشقج  10-90دائخ لسجمذ الشقج كالقخض كفقا لمقانػف رقع كأككمت ىحه السيسة في الج

كالقخض، الحؼ اعتبخه سمصة إدارية كنقجية في آف كاحج، حُػلت ىحه ثع عجؿ كأصبحت الػضيفة 
الإدارية مغ اختراص مجمذ الإدارة. بيشسا الػضيفة الشقجية مغ اختراص مجمذ الشقج 

-90معجؿ كمتسع لقانػف  2001فبخايخ  27في  السؤرخ 01-01كالقخض بسػجب الأمخ رقع 
يعتبخ مجمذ الإدارة ثاني ىيئة مكػنة لبشظ الجدائخ، خرو السذخع بشطاـ قانػني خاص ( 1)10

 بو، مغ حيث تذكيمة كشخيقة تدييخه.
: السحافع رئيدا، ثلبث نػاب السحافع، ثلبث مػضفيغ ذكؼ أعمى يتكػف مجمذ الإدارة مغ
 ـ رئاسي بحكع كفاءتيع في السجاليغ الاقترادؼ كالسالي.درجة معيشيغ بسػجب مخسػ 

( الجائسػف في حالة غيابيع أك شغػر 03ثلبثة أعزاء مدتخمفيغ، يدتخمفػف الأعزاء )
 كضائفيع.

يزصمع مجمذ الإدارة بسجسػعة مغ الدمصات حجدت في قانػف الشقج كالقخض كىي  
 الػكالات كالفخكع أك إلغائيا. التجاكؿ بذأف التشطيع العاـ لبشظ الجدائخ، ككحا فتح

 ضبط المػائح السصبقة في بشظ الجدائخ. -
 السػافقة عمى القانػف الأساسي لمسدتخجميغ كنطاـ ركاتب أعػاف بشظ الجدائخ. -

 التجاكؿ بسبادرة مغ السحافع بذأف جسيع الاتفاؾيات.  -

                                                           
 10-90معجؿ كمتسع القانػف  2001فبخايخ27السؤرخ في  01-01مغ الأمخ رقع  07حػيل بسػجب السادة تع ىحا الت -1

 .2001/فبخايخ28مؤرخة في  14ر عجد  الستعمق بالشقج كالقخض ج. 1990ابخيل14السؤرخ في 
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 الفرل بيغ شخاء العقارات كالترخؼ فييا. -

لتي تخفع باسع بشظ الجدائخ، كيخخز بإجخاء السرالحة البث في ججكؿ الجعاكػ القزائية ا -
 كالسعاملبت.

 تحجيج ميدانية بشظ الجدائخ كل سشة. -

 تحجيج الذخكط أك الذكل الحيغ يعج بشظ الجدائخ لحداباتو كيزبصيا. -

ضبط كتػزيع الأرباح، كالسػافقة عمى ركع التقخيخ الحؼ يخفعو السحافع باسسو إلى رئيذ  -
 الجسيػرية.

 (1)عمى جسيع الذؤكف التي تخز بشظ الجدائخ.الاشلبع  -

نلبحع أف السذخع الجدائخؼ بعجما جسع بيغ الػضيفة الإدارية الشقجية في نفذ الييئة كىي 
مجمذ الشقج كالقخض، قاـ مخة أخخػ بالفرل بيغ السيستيغ كإدراج السيسة الإدارية لسجمذ 

نشا رأيشا أف مغ أساسيات التدييخ الإدارؼ كتدميع السيسة الشقجية لييئة أخخػ، في حيغ أ ; الإدارة
السرخفي الستسيد ىػ جعل مجمذ الإدارة أك الإدارة العميا تتكفل بالسيستيغ عمى الدػاء لأنيسا 
زميمتيغ متجاخمتيغ لا يسكغ الفرل بيشيسا؛ فالتدييخ الإدارؼ ىػ الحؼ يحجد الإستخاتجية السالية 

 كالشقجية لمبشظ كيزع خصة تشفيحىا.

أقخب لمسشصق الدميع في التدييخ البشكي  10-90ج الحؼ أخحه السذخع في قانػف فالشي
أؼ اضصلبع مجمذ الشقج كالقخض كييئة إدارية مدتقمة بالػضيفتيغ الإدارية كالشقجية عمى 

قامت  2010ك 2005ك 2001الدػاء، إلا أنو بسلبحطة التعجيلبت التي جاءت ؼيسا بعج 
ل تكاد تشعجـ، فعمى حج تعبيخ الأستاذ الفاضل رشيج زكاليسية أف بتقميز استقلبلية ىحه الييئة ب

استقلبلية العزػية في سمصات الإدارية السدتقمة عسػما مجمذ الشقج كالقخض خرػصا تتلبشى 
 ىحا مغ جية. (2)شيئا فذيئا، ككل تعجيل يأتي بو السذخع يشقز أكثخ مغ نصاؽ الاستقلبلية

                                                           
 الدالف الحكخ 03/11مغ الأمخ  25إلى  19راجع السػاد مغ  -1
، السجمة الشقجية لمقانػف لشقج كالقخض سمصة إدارية مدتقمة لزبط الشذاط السرخفيمجمذ اأقمػلي كلج رابح صاؼية،  -2

 . 54، ص 2013، كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ كزك، 02كالعمػـ الدياسية، العجد  
 أنطخ كحلظ:
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 رؼ في الجدائخ يسكغ إدراجو ؼيسا يمي:كمغ جية أخخػ فدسات التدييخ الإدا
كفل الإجخاءات البيخكقخاشية كالتعقيجات في السعاملبت البشكية حيث تتجاكز مجة دراسة  -

 الصمب القخض أكثخ مغ سشة غالبا ككحا صعػبة فتح الحدابات.
ضعف كفاءة الأداء البذخؼ كعجـ قجرتو عمى استخجاـ أساليب كأدكات متصػرة مسا يؤثخ عمى  -

 ة التدييخ البشكي في ضل كجػد بخامج جادة لمتجريب كالتصػر.شخيق

عجد التأشيخ السؤسداتي بدبب ضعف في اليياكل كنقز الػكالات السرخؼية خارج السجف  -
 الكبخػ.

اكتطاظ استؿباؿ الدبائغ كنقز ثقة الجسيػر في السرارؼ بدبب انعجاـ استخاتيجية كاضحة  -
شكي الحؼ بسػجبو يتحجد نػع الدبػف متى ككيف لتذجيع الادخار ككحا غياب التدػيق الب

 تتعامل معو.

الاعتساد عمى السخكدية في التدييخ كإنجاز الأىجاؼ السدصخة عغ شخيق السؤسدات  -
كالذخكات العامة بسعشى أف اللبمخكدية الإنجاز حيدىا ضعيف ججا إف لع نقل مشعجما، كىحا 

حيث أف ؾيسة السػارد السالية السحرمة راجع لييسشة البشػؾ العسػمية عمى القصاع السرخفي 
مغ القخكض ما جعل حرة  %95مغ مجسػع السػارد كتسشح  % 90مشيا يحتل ما يقارب 

 (1)البشػؾ خاصة الػششية كانت أك أجشبية ضئيمة ججا.

 تقييع الأداء الإداري السرخفي في الجدائخ 

بشػؾ كالسؤسدات السالية، الإدارة الخشيجة كالسحكسة لجييا دكر ىاـ كفعاؿ في استقخار ال 
كفي ىحا السجاؿ أجخيت دراسات لتقييع الأداء الإدارؼ السرخفي لسجسػعة دكؿ الذخؽ الأكسط 

                                                                                                                                                                                           

Rachid ZONAIMIA, Les autorités administratives indépendantes et la régulation économique en 
Algérie, Edition Houmma, Alger, 2005, PP. 25 -33 

، جامعة أكمي مشحج أكلحاج، 12، مجمة معارؼ، الدشة الدابعة، العجد الجياز السرخفي الجدائخي  تقييع أداءحسيج قخكمي،  -1
 134،135، ص ص 2012القدع الأكؿ، العمػـ القانػنية كالاقترادية، البػيخة، الجدائخ، جػاف 
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بمج مغ الذخؽ الأكسط  13كمقارنة فعالية القصاعات السرخؼية لػػ ( 1)(MENAشساؿ إفخيؿيا. )
 .2000كشساؿ إفخيؿيا لمفتخة الستعمقة بالعذخية الأخيخة ابتجاء مغ سشة 

كأسفخت الجراسة أف مػقع الجدائخ حدب معاييخ الإدارة السرخؼية مشخفس ججا مقارنة  
( كىػ رقع مشخفس ججا عغ 0088مع الجكؿ الأخخػ حيث يدجل القصاع السرخفي بالجدائخ )

 (2)( كيعػد ذلظ إلى الأداء الزعيف ججا في السدائل التالية: 0096السعجؿ البالغ )

 فاعمية مجالذ الإدارة -
بمجا، حيث تحتل عساف السختبة  13الػ MENAمغ ضسغ  11تحتل الجدائخ السختبة الػ  

الأكلى، كنفدخ ذلظ إلى نقراف الججارة كالتػزيع الحؼ يديصخ عمى الييكميات الدائجة لسجالذ 
 الإدارة لمبشػؾ الجدائخية.

 ـ الاعتساد عمى الإدارة السحتخفةعج -
بمجا حيث تحتل قصخ السختبة الأكلى/ كمخجع ذلظ  13مغ ضسغ  11تحتل الجدائخ السختبة 

أساسا إلى انتياج الجدائخ سياسات تػضيف غيخ احتخاؼية، حيث يصغى عمييا السحدػبية 
كالاعتبار الذخري في انتقاء السػضفيغ، بل أكثخ مغ ذلظ الاعتساد عمى درجة القخابة 

 تػضيف.كالأصجقاء كالسعارؼ، عػضا عغ اعتساد السعاييخ الاحتخاؼية لم
 استسخارية تجريب العامميغ -
بمجا، ؼيسا تحتل قصخ  13بيغ  12تحتل الجدائخ في مدألة تجريب العامميغ السختبة  

السختبة الأكلى، كمجة ذلظ أف عسمية  تكػيغ السػضفيغ كالارتقاء بسدتػاىع كتجريبيع عمى العسل 
ء ذك ىامر ضخع نطخا السرخفي العرخؼ تعتبخىا البشػؾ الجدائخية أنو حداب نفقات كعب

لتكمفتو. عػضا مغ اعتباره حدابا استثساريا ذك فائجة عمى السجػ البعيج، الدبب في ذلظ يعػد 
 إلى اعتبار التكػيغ كالتجريب شػيل الفتخة كفػائجه غيخ مباشخة. 

 الإرادة لتفػيس الدمصة -
                                                           

1- MENA : Middel – Est – North .Africa 
، جامعة العقيج 19، مجمة السعارؼ، الدشة العاشخة، العجد تقييع كفاءة الأداء في القصاع السرخفي في الجدائخسفيخ محمد،  -2

 .245، 244، ص ص 2015آكمي محشج أكلحاج، قدع العمػـ الاقترادية، البػيخة، الجدائخ، ديدسبخ 
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كالدب في بمجا، أؼ تحتل مرخ السختبة الأكلى  13مغ ضسغ  12تحتل الجدائخ السختبة  
ذلظ إلى فمدفة التفكيخ الإدارؼ في السراريف الجدائخية في كضح ـيكميات التشطيع داخل 
البشػؾ، فيي لا تعتسج البتة عمى الأسذ الحجيثة التي أسمفشاىا مغ قبل بل أف الدمصة في معطع 
 الذخكات كالبشػؾ السحمية مخكدة ججا عمى شخز كاحج في التدييخ كاتخاذ القخار إؼ نسػذج

« One- men – Show »  كىػ نسط يؤدؼ إلى عجـ الفاعمية، كفقجاف مدايا العسل الجساعي كالتفكيخ
 الاستخاتيجي كالإحداس للبنتساء لمػضيفة السرخؼية مثمسا أثخنا إليو في تقاليج العسل السرخفي.

 كأماـ ىحا الزعف في الأداء الإدارؼ السرخفي لبشػؾ الجدائخ كاف إلداما عمييا إتباع 
مجسػعة مغ الإجخاءات لتحديغ أدائيا كالخقي بالبشػؾ الجدائخية إلى مصاؼ الجكؿ السجاكرة 

 (1)كلعل أىع ىحه الإجخاءات
 العسل غمى إعادة ـيكل التشطيسات الجاخمية لمبشػؾ؛  -

 إتباع الأساليب الحجيثة في تشفيح الخجمات السرخؼية؛ -

إنذاء مجالذ الإدارة كاختيار السػضفيغ اعتساد عمى معاييخ الإدارة الستسيدة كالخشيجة في  -
 كالعساؿ بشاء عمى الكفاءة كالفعالية، كالتشػيع في الإحراءات؛

تكثيف بخامج التجريب كالتكػيغ كالاستعانة بالخبخاء كالسختريغ في السجاؿ السرخفي  -
 لتساشي مع متصمبات إدارة الجػدة الذاممة التي تشيجيا البشػؾ السعاصخة.

السجدجة في قانػف الشقج كالقخض كتعجيلبتو، إلا أف نتائج ىحه رغع الإصلبحات  
الإصلبحات التي اتدست بالصابع التذخيعي لع تكغ ليا انعكاسات إيجابية في اتجاه تحديغ أداء 
البشػؾ كتحجيثو، كلع تتسكغ مغ إرساء أسذ مشطػمة مرخؼية قادرة عمى تػفيخ مشاخ تشافدي 

                                                           
 .245الدابق، ص سفيخ محمد، السخجع  -1

أىع الشقائز كالزعف الحؼ آلت إليو البشػؾ الجدائخية إلا أنو في دراسة قاـ بيا الخبخاء فخنديػف لجراسة كضعية البشػؾ 
، البشظ الػششي الجدائخؼ « BADR »، اعتبخكا أف كل مغ بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية 2002التجارية في الجدائخ سشة 

« BNA »الجدائخؼ  ، كالقخض الذعبي« C.P.A »  مغ ضسغ أكبخ البشػؾ التجارية في إفخيؿيا، كاحتمت ىحه البشػؾ السخاتب
مغ شخؼ الذخكة الجكلية لمبحػث  BADRكتع تكخيع بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية  18ك 16- 15التالية عمى التػالي: 

 الأعساؿ"كالاستذارات السختمفة التي سمست ليا  جائدة الحىبية لمجػدة كرفاـية 
« goldenAward for quality, Busness prestige »  08/06/2002كذلظ خلبؿ حفل أؾيع في لبشاف بتاريخ. 

QuautidienAlgerien « LIBERTE » n° -3009 du 27/08/2002, P7 
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السرخؼية كتحقيق إشباع رغبات العسلبء، فالجياز  بيغ البشػؾ مغ أجل تشػيع الخجمات
السرخفي يعاني مغ عجة نقائز تحج مغ أدائو كتزعف مغ دكره كمكانتو التشافدية عمى 
السدتػػ السحمي كالخارجي بدبب تزيق البشػؾ الأجشبية دائخة الشذاط السرخفي نتيجة السشافدة 

 القػية التي تفخضيا ىحه البشػؾ.

كمحاسبية أنجدت مغ قبل ثلبث مكاتب دكلية بتسػيل مغ البشظ الجكلي كفي دراسة مالية  
حػؿ مدعى الجدائخ في تحجيث كتأىيل لبشػكيا. تع استشتاج مجسػعة مغ الشقائز كالثغخات 

 نػردىا ؼيسا يمي:
صغخ حجع البشػؾ الجدائخية مغ حيث حجع رأس الساؿ بالخغع مغ صجكر معاييخ لجشة بارزة  -

ميا مغ تػسيع خجماتيا كمشتجاتيا كالقجرة عمى خمق الائتساف الصػيل في ىحا السجاؿ: يحخ 
 الأجل.

عجـ التحكع في القخكض السرخؼية كمتابعتيا مسا تبح عشو الإشكالية القخكض الستعثخة التي  -
أثخت عمى أداء البشػؾ لػضيفة الػساشة السالية، سبب زيادة التكمفة عسمياتيا كانخفاض الديػلة 

مغ القخكض القائسة في البشػؾ الجدائخية في  %40ت الجراسات أف حػالي لجييا، حيث أشار 
 قخكض متعدزة؛

محجكدية استخجاـ التكشػلػجيا في البشػؾ الجدائخية، ففي ضل التصػرات الحالية خاصة ؼيسا  -
يتعمق باتفاؾية تحخيخ تجارة الخجمات السرخؼية كالسالية، تحتاج الجدائخ إلى الاستثسار في 

ا السرخؼية الحجيثة كتصبيق الأنطسة كالبخامج العرخية لتكػف قادرة عمى الػقػؼ في التكشػلػجي
 كجو السشافدة سػاء الجاخمية أك الخارجية.

غياب ثقافة بشكية لجػ أكساط الجدائخييغ، ؼيلبحع أف مجسػعة عسلبء البشػؾ ضعيفا بالشدبة  -
 لإجسالي عجد الدكاف.

دؼ كالاجتساعي حػؿ كضعية البشػؾ العسػمية في تقخيخ أنجده السجمذ الػششي الاقترا
الجدائخية. قجـ عخضا سمبيا عغ كضعية كأداء ىجه البشػؾ، حيث أكضح السجمذ أنو لابج عمى 
البشػؾ الجدائخية أف تشتقل إلى مخحمة تأىيمية يقػـ مغ خلبليا الجياز السرخفي استخجاـ 
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خكرة الانزساـ إلى السشطسة تكشػلػجيا كإدخاؿ مفيػـ التدػيق عمى مدتػػ البشػؾ مع ض
العالسية لمتجارة كالسرادقة عمى الاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات؛ ثع الاستفادة مغ 
التكشػلػجيا في السيجاف السرخفي لا تكػف إلا باشتخاؾ الصخؼ الأجشبي، الأمخ الحؼ يجفع 

ع مخصط تػجييي القصاع السرخفي نحػ التحخيخ السالي كالسرخفي، كيخػ السجمذ ضخكرة كض
 )1(لمشطاـ السالي الرخفي ييجؼ إلى تحقيق نجاعتو زيادة كفاءتو.

إف ىحه الشقائز السخدكدة عمى الشطاـ السرخفي الجدائخؼ في ضل انتياج سياسة  
 التحخيخ السرخفي يسكغ إرجاؤىا إلى السذاكل كالعخاقيل التي كاجيتيا الإصلبحات السرخؼية.

 فية في الجدائخل الإصلبحات السرخ أىع عخاقي 
 تشحرخ ىحه العخاقيل التي يعاني مشيا الجياز السرخفي الجدائخؼ كسا يمي: 
 لسخكد القانػني لمبشػؾ الجدائخيةا -

تعخؼ البشػؾ الجدائخية أزمة تشطيع، فالبشػؾ مؤسدات عسػمية اقترادية خاضعة لتػجيات 
مغ جية أخخػ في مؤسدات الجكلة السالكة لخأسساليا فتديخ بسػجب قانػف الشقج كالقخض، ك 

تجارية تخزع لمقانػف التجارؼ فيشا نجج البشػؾ نفديا أماـ ازدكاجية في الشطاـ السصبق عمييا، 
ليذ فقط ىحا بل يتعجاه إلى انعجاـ الاندجاـ بيغ التذخيعيغ كالتشاقس أحيانا ككجػد ثغخات 

ضعيا في قمب تشاقزات قانػنية، فيشتج عغ ذلظ صعػبات في حل السذاكل القانػنية لمبشػؾ كك 
 .(2)الجكلة التي تمعب دكر السداىع الػحيج كالجائغ كالسجيغ كالفاعل الاقترادؼ في آف كاحج

 ضعف في تدييخ البشػؾ -
لقج فخض عمى البشػؾ نطاـ تدييخ يحج مغ السبادرة كالابجاع في مسارسة الشذاط البشكي  

بسشح القخكض التي تخزع لقػاعج كذلظ بدبب الحجكد التي فخضت عمييا خاصة ؼيسا يتعمق 

                                                           
1Tawfik ABDELBARI et Shahinez BENKALI , Environnement des affaires en Algérie , revue 
Tous sur l’Algérie (TSA), du 28/10/2015, PP. 1,2.   

، الجدائخ، أكت 21، مجمة مجمذ الأمة، الرادرة مغ مجمذ الأمة، العجد إشكالية ازدكاج الشطاـأحسج رضا بػضياؼ،  -2
 . 65، ص2005
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إدارية أكثخ مسا ىي تجارية تدسح بجمب الػدائع كالديادة مغ فخص الاستثسار، ما جعل التدييخ 
 السرخفي تذػبو الشقائز التالية:

 إخزاع نطاـ تفػيس الرلبحيات لتختيب سمسي مفخط؛ -
 بيخكقخاشية كتباشأ في العسل كاتخاذ الإجخاءات؛ -

 الخصخ؛ ضعف مشاىج تحميل درجة -

 ضعف عسمية الخقابة؛ -

 نقز شفاؼية كالجقة في الحدابات السقجمة؛ -

 ضعف في التحكع في تقشيات اليشجسة السالية؛ -

 عجـ احتخاـ معاييخ تدييخ القخكض السرخؼية؛ -

نقز في السؤكنات السػجية لسخاشخ القخضػ تيسير درجة السخاشخ؛ ما يجعل عجـ  -
 سغ تقاليج التدييخ في الجدائخ؛  تدجيج السؤسدات العسػمية لجيػنيا يجخل ض

 ضعف قجرة البشػؾ عمى تقييع السذاريع الاستثسارية لتسػيميا؛ -

  :ضعف مخدكدية العشرخ البذخي 

إف الاستثسار في العشرخ البذخؼ أصبح يسثل الآف أىع مقػمات التشسية، كىػ أحج  
ع البشكي، إذ أف تكػيغ العػامل الأساسية كاليامة في قصاع الخجمات لاسيسا ؼيسا يتعمق بالقصا

كتدييخ السػارد البذخية في ىحا القصاع يشبغي أف يكػف مغ أكلػيات التدييخ السرخفي كػف 
مقتزيات السحيط كفعاليات الدػؽ تدتػجب التحمي برفات الاحتخاؼية، إلا أف السرارؼ 

 الجدائخية في ىحا السجاؿ تعاني مغ عجة نقاط ضعف أىسيا:
 ي السؤسدات السرخؼية؛عجـ استقخار السديخيغ ف -
 ضعف أساليب كإجخاءات التدييخ الإدارؼ كالخقابي؛ -

 التجني في نػعية الخجمات السرخؼية السقجمة؛ -

 نقز دكرات التكػيغ كتعديد الخبخات لمعشرخ البذخؼ في البشػؾ؛ -

 نقز التحفيد كتذجيع الأداء الستسيد لمعامل؛ -
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يط السرخفي العالسي لزساف تدييخ عجـ الامتثاؿ لمسعاييخ كالسقاييذ الذائعة في السح -
 مشدجع كمتػافق مع العادات كالتقاليج العالسية.

 
  سرخفي الجدائخي عغ تعبئة الادخارعجد الشطاـ ال 

إف الأكضاع الاقترادية الجدائخية الخاىشة لع تػفق في اتباع انصلبقة اقترادية نػعية  
ئج السسشػحة عمى الػدائع كتمظ باعتبار أف القصاع السرخفي في الجدائخ يداكؼ بيغ الفػا

السفخكضة عمى القخكض، إضافة غمى غياب أدكات ججيجة كبجيمة عغ الائتساف السرخفي 
 لتعبئة الادخار، ناـيظ عغ غياب سياسة ادخار محفدة.

 عخاقيل اجتساعية كثقافية 
يػاجو الشطاـ السرخفي الجدائخؼ عخاقيل مختبصة بػياب الحذ الاقترادؼ كالثقافة  

خؼية لجػ مجتسع الجدائخؼ، كالحؼ يخجعو الستخررػف إلى غياب الثقة في السرارؼ السر
الجدائخية مغ جية، كعجـ اتباع البشػؾ الجدائخية لدياسات إعلبمية كتعميسية تكفل جحب 
الجسيػر كتذجيعيع عمى الادخار بل أكثخ مغ ذلظ ضعف ىحه الثقافة يخجع إلى إشارات 

ييا الحيغ يعانػف مغ نقز في التكػيغ، الأمخ الحؼ يؤثخ في العامميغ داخل السرارؼ كمػضف
أداء كفعالية السرارؼ كصخؼ أساسي في الشذاط الاقترادؼ، كميا أمػر كفيمة بإحجاـ 
السػاششيغ عغ التعامل مع البشػؾ كالشفػر مشيا كتفزيل اكتشاز الأمػاؿ عمى استثسارىا لعجـ 

 .(1)كفاءة السرخفي الجدائخؼ 
 ل كتحجيث القصاع السرخفي الجدائخي ضخكرة تأىي -د
التحجيث ىػ دراسة شامل لمتغيخات الاقترادية مع كضع التعجيلبت كالصخؽ الػاجب  

اعتسادىا لسدايخة ىحا التغييخ، كسا يعتبخ التحجيث أنو نطخية ديشاميكية التي تبحث في السػاضيع 
 التالية:

                                                           
1- Amar Nait Massaoud, retard dans les réformes du secteur bancaire, « la modernisation des 
instruments financiers en question »,quotidien  la dépêche de  Kabylie, du 02/05/2016, P03 
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 التغيخات الاقترادية التي شخأت كالتي ستصخأ.-
 ستعاب ىحه التغيخات.يلبت الػاجب اتخاذىا لإالتعج-
 التشبؤ بالتصػر الحؼ سيحجث مدتؿبلب.-
رقابة الدمصة العامة عمى تصػر كل قصاع بالتأثيخ عمى مجخػ تصػره في السدتقبل في ضػء -

 .(1)ما تحرل عميو الدمصات مغ السعخفة العمسية حػؿ تغيخات ىحا القصاع
ػؾ كتصػيخ خجماتيا إلا باتباع مجسػعة مغ الأساليب كلا يسكغ الػصػؿ إلى تحجيث البش 

 :(2)كىي
 كإدخاؿ تقشيات حجيثة في أدائيا، كالإستفادة مغ الصخؽ التكشػلػجية  تحديغ نػعية الخجمات

 الحجيثة عغ شخيق الذخاكة مع الأجانب )فشية، تقشية كمالية(.
 رية في تعاملبتيا.ارساء قػاعج تدييخ شفافة ككاضحة تعتسج عمى معاييخ مػضػعية كتجا 

  كػنو السدؤكؿ الأكؿ عغ كضع الدياسة الشقجية كمخاؾبة ضساف استقلبلية البشظ السخكدي
سياسة الإقخاض، فػجػد بشظ مخكدؼ قػؼ يعتبخ مغ أىع دعائع الإصلبح السرخفي لاسيسا ما 
 يتعمق بسخاؾبة عسل البشػؾ التجارية، خاصة بعج الأزمات البشكية التي شيجتيا الدياحة

السرخؼية الجدائخية، الأمخ الحؼ أدػ إلى رفع درجة تجخل الحكػمة في التشطيع السرخفي، 
 بحيث لع يتخؾ حخية تدييخه لمبشػؾ لمترخؼ كالعسل دكف الخجػع إلى بشظ الجدائخ.

 كذلظ بإعجاد الإشارات السرخؼية عمى مدتػػ تشسية ميارات العامميغ بالبشػؾ الجدائخية ،
لإدارة مغ خلبؿ دكرات تكػيشية متصػرة كفيمة بتحديغ أدائيع في مجاؿ عالسية كتصػيخ نطع ا

استيعاب مدتججات كتصػرات الرشاعة السرخؼية، ككحا الاستعانة بالخبخات السحمية أك 
الأجشبية في ىحا السجاؿ أك الخبخة العالسية أك بشػؾ كبخػ لتجريب الإشارات السرخؼية 

                                                           
كساؿ رزيق كعبج الحميع فزيمي، تحجيث الشطاـ السرخفي الجدائخؼ، ممتقى السشطػمة السرخؼية الجدائخية كالتحػلات  -1

، ص 2004ديدسبخ  15ك  14لاجتساعية، جامعة شمف، ، كمية العمػـ الإندانية كالعمػـ ا-الػاقع كالتحجيات–الاقترادية 
377. 

 .373كساؿ رزيق كعبج الحميع فزيمي، السخجع الدابق، ص  -2
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ضفي البشػؾ الجدائخية كالستعمقة بالإبجاع كالابتكار كتخسيخ بعس السفاـيع الستصػرة لجػ مػ 
 كمػاكبة التصػرات العالسية.

 
 

 التشبؤ بالأزمات الاقترادية 

كيتصمب ذلظ كضع آليات للئنحار السبكخ بالأزمات السرخؼية التي تػاجييا البشػؾ  
لمسػارد الجدائخية مغ أجل العسل عمى زيادة قجرة البشػؾ عمى الاستخجاـ العقلبني كالكفء 

البشكية كمػاجية السخاشخ الستعمقة بالشذاط السرخفي، كىػ الأمخ الحؼ يتصمب تػفخ نطاـ فعاؿ 
للئحاشة بكل السعمػمات كالقجرة عمى تحميميا لاتخاذ القخارات الدميسة، كىشا يبخز دكر بشظ 

سية الجدائخ في مخحمة تحجيج تجارة الخجمات السرخؼية مغ حيث القجرة الإشخاؼية كالتشطي
كالخقابية لاسيسا في ضل تزارب الدياسات السشتيجة مغ شخؼ البشػؾ الأجشبية، كليحا أضحى 
مغ الزخكرؼ أف تخاعي الحكػمة الجدائخية عشج تحخيخ قصاع الخجمات السرخؼية كالسالية 
ضخكرة التشسية السحمية كمتصمبات سياسية اقترادية، كأف تجرج في ججاكؿ التداماتيا في 

ذأف الانزساـ لمسشطسة العالسية لمتجارة كالسػافقة عمى الاتفاؾية العامة لتحخيخ مفاكضاتيا ب
التجارة في الخجمات خاصة في شقيا السالي كالسرخفي، عجد مػردؼ الخجمات السدسػح ليع 
بالشذاط السرخفي في الجدائخ، ككحا تحجيج شكل تػريج الخجمة السرخؼية كشخكط الحرػؿ 

 عمى السعاممة الػششية.
 عالجة مذكمة القخكض الستعثخةم 

كالانتياء مغ عسمية  ذلظ عغ شخيق كضع حج لتسػيل البشػؾ العسػمية لمسؤسدات السفمدة
 كإعادة رأسساؿ البشػؾ العسػمية. تصييخ
 الأسمػب الحجيث لمتدػيق السرخفي انتياج 

كػف ىػ مغ الأمػر التي فخضتيا التصػرات الستلبحقة التي تذيجىا الداحة السرخؼية، كي
ذلظ بػضع استخاتيجيات تتزسغ تحقيق أىجاؼ البشػؾ مع دراسة كتحميل العسلبء كشخؽ تخكيج 
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السشتجات السرخؼية في الدػؽ، مسا يداىع في اكتداب قجرات تشافدية تسكغ البشػؾ الجدائخية 
 مغ زيادة مػاردىا.

ة لتحقيق كمسا سبق ذكخه يسكغ القػؿ اف  الجدائخ ممدمة بسػاصمة الاصلبحات السرخؼي 
لا يسكغ : "عبج الحق لعسيخي التسيد في الخجمة الائتسانية ، كعمى حج تعبيخ الخبيخ الاقترادؼ 

التحجث عغ اصلبح الشطاـ السرخفي دكف إعادة الشطخ في الآليات الأساسية لمجكلة الستعمقة 
شاريػ بالتشطيع، كاتباع نطاـ مخاقبة فعاؿ عمى مدتػى بشظ الجدائخ مغ أجل تفادي تكخار سي

"كمغ أبججيات الإصلبح السرخفي تفخيع البشػؾ العسػمية  انو ". كسا يزيفالخميفة
كخػصرتيا، فسغ الزخكري أف تتسدظ الجكلة بالإصلبحات التي يقػـ بيا عمى الجياز 
السرخفي، باعتبار أنيا رئيدية الأشغاؿ ليدت ميستيا تصػيخ كعرخنة البشػؾ كتسػيل 

 سغ تأشيخ الشذاط السرخفي بػضع آليات الخقابة السفقػدة.السذاريع فقط، بل يجب أف تز
كحتى تمعب البشػؾ دكرىا السحػرؼ في تسػيل الاستثسارات يجب أف يكػف السذيج السالي 
تديصخ عميو بالأغمبية الداحقة السؤسدات السالية الخاصة كلع يتحقق ذلظ بعج في الجدائخ 

أنيا بإدراج شخؽ تدييخ حجيثة ستعصي بدبب رفس الجكلة التخمي عغ البشػؾ ضانة مشيا 
السشاخ الدائج في الجكؿ الستصػرة مشاخ حخية السخاشخة كالسبادرة، كىػ ما لا يسكغ تحؿيقو في 

 (1)" .ضل سيصخة الجياز التشفيحؼ عمى البشػؾ

 ثانيا: تأثيخ القانػف السرخفي عمى الأداء الإداري السرخفي
ق مشاخ ملبئع لسسارسة الشذاط البشكي كضساف لمجانب القانػني دكر ميع لمغاية في خم 

تدييخه إداريا بالصخيقة السثمى كالستسيدة، كتكبخ ىحه الأىسية خاصة في الجكؿ التي تشتقل مغ 
 نطاـ يدػد ؼيو حكع الجكلة في الاقتراد إلى نطاـ يدتشج برػرة كبيخة عمى قػػ الدػؽ.

إرساء الأداء الإدارؼ الستسيد كبالتالي فإف لمقانػف السرخفي دكر أساسي كفعاؿ في  
لمبشػؾ باعتبار أنو ىػ مؤشخ العسمية الإدارية ككاضع أساسيا ، لحا فدػء تصبيقو تشتج عشو آثارا 

                                                           
1- Abdelhak Lamiri, la décennie de la dernière chance, émergence ou déchéance de 
l’économie algérienne , Chihab éditions, Algérie, 2013, P 55. 
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كخيسة تسذ بالجياز السرخفي كسلبمتو برفة خاصة كقج تؤدؼ إلى تجىػر الاقتراد القػمي 
 برفة عامة بدبب الأزمة الشطامية.

 
 
 ك أىجافو  تعخيف القانػف السرخفي -1
اف تعخيف القانػف السرخفي يسكششا أف ندتشتج مجسػعة مغ الخرػصيات التي تسيده  

عغ باقي القػانيغ، ككحا الأىجاؼ التي يعسل القانػف السرخفي عمى تحؿيقيا في السجاؿ 
 السرخفي.

 كخرػصيتو. تعخيف القانػف السرخفي -أ
 تعخيف القانػف السرخفي 

نا تشطيسيا يقػـ عمى أخح السرمحة العامة بعكذ الاعتبارات قانػ يعج القانػف السرخفي " 
التي يقػـ عمييا القانػف التجاري كىػ قانػف مذتق مغ القانػف التجاري، يتزسغ بجكره 
القانػف السرخفي نذاط البشػؾ كالعسميات السرخفية كقػاعج الخقابة كيقػـ بتشطيع الإشخاؼ 

 .(1)العاـ عمى القصاع السرخفي"
مجسػعة الشرػص التذخيعية كالتشطيسية السجرجة في التقشيغ ظ عمى أنو: "كعخؼ كحل 

الشقجي كالسالي كالستعمق بالشقج، السؤسدات البشكية كالسالية، الأسػاؽ، الخجمات، تقجيع 
 .(2)"الخجمات كالسشتػجات، ككحا الأنطسة السرخفية الأجشبية

                                                           
 .272، 271 شميػب، السخجع الدابق، ص ص عمي محمد -1

2 - «Par réglementation bancaire on désigne l’ensemble des textes de nature législative 
et réglementaire dont la plupart sont codifié au sein du code  monétaire et financier .ce 
code  comprend les livres suivants : la monnaie, les produits, les services, les marches, 
les prestations de service les institutions en matières bancaire et financière, régime 
de l’autre- mer », Sylvie de Coursergue et Gautier Bourdeaux , gestion de la banque, du 
diagnostique  à la stratégie, 6eme édition DUNOD édition ,Belgique, mars 2010, P37 
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ما يتزسشو مغ قػاعج  القانػف السرخفي لا يقرج بو فقطكمشيع مغ يعتبخ أف: " 
مػضػعية كإجخائية في القػانيغ كالمػائح كالقخارات، كإنسا يذسل أيزا بالأىسية نفديا الصخيقة 
التي يتع بيا تصبيق ىحه القػاعج كدرجة الكفاءة في التصبيق كفي حل الشداعات، ككحا مجى 

ي، بل إف أكضاعا كيحه تػاجج التعقيجات الإدارية كالقيػد كالتباشؤ الذجيج في إجخاءات التقاض
مغ شأنيا أف تشذخ الفداد بيغ السػضفيغ كتجمب أسػأ أنػاع السدتثسخيغ عمى استغلبؿ 

 .(1)الفخص الستاحة فيعػد ذلظ بالزخر عمى الاقتراد القػمي"
أما ؼيسا يخز السذخع الجدائخؼ كمغ خلبؿ مختمف الأحكاـ القانػنية السشطسة لمقصاع  

يفا لمقانػف البشكي كإنسا اكتفى بالتصخؽ لأنػاع البشػؾ، كمختمف البشكي، فشججه لع يعط تعخ 
يكمة الجياز السرخفي كبعس الأحكاـ الستعمقة بسديخؼ كمسثمي البشػؾ  العسميات البشكية، كـ
كالسؤسدات السالية كالتي نجج مرجرىا في عجة فخكع قانػنية، فجاء التعخيف الفقيي في الجدائخ 

 .(2)"عج القانػنية التي تخزع ليا البشػؾ"ىػ مجسػعة القػاكالتالي: 
"مجسػعة القػاعج القانػنية الستعمقة بالعسميات السرخفية كالقائسيغ كسا عخؼ عمى أنو  

 .(3)بيا عمى سبيل الإحتخاؼ"
 كمغ التعارؼ الدابقة يسكغ لشا جميا أف ندتشتج خرػصية القانػف السرخفي. 

 خرػصية القانػف السرخفي: -
سسات كمطاىخ يستاز بيا لػحجه، فقج كاف يشبشي عمى قػاعج القانػف  لمقانػف السرخفي 

السجني كالتجارؼ عمى الدػاء، ثع تصػر ؼيسا بعج ليشفخد بخرائز تسيده عغ باقي القػانيغ ذلظ 
لأف قػاعجه تعتسج عمى خرائز لعسميات السرخؼية مغ جية، كارتباشيا بالقانػف العاـ مغ 

 .(4)جية أخخػ 

                                                           
يع شحاتة،  -1 ، 427، مجمة مرخ السعاصخة، العجد القػاعج الإرشادية لمبشظ الجكلي بذأف معاملبت الاستثسارات الأجشبيةابخاـ

 .08، ص 1992جانفي 
 .16أحسج بمػدنيغ، السخجع الدابق، ص  -2
 .05، ص 2001لسصبعة الحجيثة لمفشػف السصبعية، الجدائخ، محفػظ لعذب، القانػف السرخفي، ا -3

4- Françoise DekewerDefossez, Droit Bancaire, 1éme édition, Dalloz, Paris, 1999, P 01. 
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السرخفي  ىي إنتاج أك مشتػج بيغ قػاعج القانػف التجارؼ عمى اعتبار أف  فقػاعج القانػف  
العسميات السرخؼية ىي أعسالا تجارية، كسا أف البشظ لا يشذأ في شكل شخكة مداىسة، كتأخح 

 صفة التاجخ في تعاملبتيا مع الغيخ كسا أنو شخكة تخزع لأحكاـ الافلبس.
لتجارؼ، كأما القانػف السجني فأحكامو تصبق عمى فكل ىحه السػاضيع تخزع لمتذخيع ا       

جسيع العسميات التي يقػـ بيا البشظ سػاء مع الجسيػر أك السؤسدات أك مع الغيخ برفة عامة 
كػف ىحه العسميات تشطع في شكل عقػد، في حيغ نجج القانػف الإدارؼ نفدو مصبقا في 

، كسا يصبق كحلظ (1)نو مخفقا عاماتعاملبت البشظ مع مدتخجميو أك مع غيخه مغ السؤسدات كػ 
 .(2)في الأنطسة التي يرجرىا مجمذ الشقج كالقخض

انصلبقا مسا سبق يطيخ لشا جميا أف قػاعج القانػف السرخفي بالخغع مغ السديج أك  
التذتت في شبيعتيا كعجـ تقشيشيا في كثيقة رسسية كاحجة، بل ىي مػزعة في فخكع القانػف 

ني كالقانػف التجارؼ إضافة إلى قانػف الشقج كالقخض كأنطسة مجمذ الشقج السختمفة كالقانػف السج
، إلا أف ذلظ لع يزع القانػف السرخفي أف يذكل مشطػمة مدتقمة كتتجمى ىحه (3)كالقخض

 :(4)الاستقلبلية بالشطخ إلى السطاىخ التي يشفخد بيا نػردىا ؼيسا يمي
القانػف السرخفي ذات شبيعة خاصة لأنيا تعتبخ قػاعج  * السطيخ التقشي لمقانػف السرخفي:

تستاز بتقشية محجدة، ذلظ لخرػصية البشظ كسؤسدة تتاجخ في الأمػاؿ فيي القػاعج تجسع بيغ 
 الجانب التشطيسي لمبشػؾ كالجانب السالي ليا.

إف ىحه التقشية ناتجة عغ شبيعة القانػف السرخفي الستعجدة الاختراص، فالبشػؾ  
خؼية كفق شخكط معجة مدبقا في نساذج مصبػعة تحجد محتػاىا التعاقجؼ تسارس العسميات السر

                                                           
 .18، 17؛ راجع كحلظ: أحسج بمػذنيغ، السخجع الدابق، ص ص 08محفػظ لعذب، السخجع الدابق، ص  -1
ؾ تحت سمصة الأنطسة التي يرجرىا مجمذ الشقج كالقخض كيتستع بدمصة كاسعة كدمصة نقجية كضع السذخع الجدائخؼ البشػ  -2

تسمي أكامخىا عغ شخيق إصجار أنطسة مرخؼية كمالية يجب احتخاميا، كتعتبخ ىحه قخارات إدارية يسكغ الصعغ فييا بالإبصاؿ 
 الستعمق بالشقج كالقخض. 11-03مخ مغ الأ 65إلى  58يقجمو كزيخ السالية أماـ مجمذ الجكلة، راجع السػاد 

 .19أحسج بمػدنيغ، السخجع الدابق، ص  -3
 .10محفػظ لعذب، السخجع الدابق، ص  -4
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كإعادة ىحه العسميات كتكخاراىا عجة مخات في اليػـ كفق تقشيات خاصة بكل عسمية، كالتي تعتبخ 
 مغ السكػنات القانػنية ليحه العسميات يزفي عمييا مطيخ آخخا كىػ الآلية.

السقتزيات التقشية لمعسميات السرخؼية كمدتمدماتيا أضفت  * السطيخ الآلي لمقانػف السرخفي:
التشطيسية الصابع الآلي لمقانػف السرخفي كالتي فخضيا التصػر الذبكي لمسػاصلبت كالإعلبـ 
الآلي التي اقتزتو السعاملبت السرخؼية، إف ليحه الآلية آثارا قانػنية عمى الشية السقتخضة عمى 

مذتخكة بيغ الستعاقجيغ، بل ىي ناتجة عغ إرادة شخؼ الستعاقجيغ، فيي ليدت ناتجة عغ نية 
 مشفخد قػؼ صاحب احتكار فعمي أك قانػني يحخر بسفخده شخكط العقج.

ىحه الػضعية فخضت أمخيغ، الأكؿ متعمق بالقزاء كالثاني بالفقو، فأما الستعمق بالقزاء  
ى يقزي بتػازف يكسغ في انقاص دكر القزاء في البحث عغ الشية السذتخكة لمستعاقجيغ حت

العقج، في حيغ أف الأمخ الستعمق بالفقو ىػ أف الفقياء استخمرػا أنساشا قانػنية خاصة مغ 
السدتحيل ربصيا كإدراجيا ضسغ نساذج العقػد التجارية أك السجنية، مسا دفع غالبيتيع إلى 

 الاعتخاؼ بالصبيعة الخاصة لمعسميات السرخؼية.
يشصػؼ الشذاط السرخفي عمى مجسػعة مغ العسميات  :* السطيخ الجكلي لمقانػف السرخفي

السرخؼية تعتسج عمى تقشيات ذات شابع دكلي مثمسا ىػ معسػؿ بو في الاعتساد السدتشجؼ، فيي 
 .(1)تقشيات مػحجة كتدتجيب لسقتزيات التجارة الجكلية

إف الاتفاؾيات الجكلية كالأعخاؼ السسارسة في تدييخ ىحه العسميات ساىست برػرة  
اضحة في بخكز العخؼ السرخفي بالشطخ لعلبقتو مع كاقع الدػؽ السحمي، ؼيدتسج بحلظ ك 

 القانػف السرخفي أصالتو مغ مرجريغ:
 قخارات الييئات السديخة لمسيشة. -
 الأعخاؼ الجكلية. -

                                                           
 .11محفػظ لعذب، السخجع الدابق، ص  -1
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كل ىحه السطاىخ جعمت القانػف السرخفي يكتدي صفة السخكنة ما يجعل قػاعجه مدتقمة       
القانػنية بالخغع مغ امتجاد جحكرىا إلى القانػف السجني كالقانػف التجارؼ كىحا عغ باقي القػاعج 

 .(1)ما يبعج القانػف السرخفي عغ السطيخ التقميجؼ السعقج بدبب كثخة الإجخاءات
 
 
 أىجاؼ القانػف السرخفي -ب
بالخغع مغ التذتت الحؼ يعخفو القانػف السرخفي في مرادره إلا أف ىحا لع يسشعو مغ  
 عسل عمى تحقيق أىجاؼ ثابتة لعل أىسيا:ال
يعتبخ الحفاظ عمى استقخار الشطاـ السرخفي مغ الحفاظ عمى استقخار الشطاـ السرخفي:  -

الأىجاؼ الخئيدية لمقانػف السرخفي كذلظ عغ شخيق السحافطة عمى السخكد السالي لمبشػؾ 
عجـ ملبءتيا بدبب نقز كدعسيا في حاؿ تعخضيا لإىتدازات كاضصخابات مالية قج تؤدؼ إلى 

في سيػلتيا، كلا يتأتى ذلظ إلا باتباع قػاعج الححر عشج مسارسة العسميات السرخؼية كتذجيج 
الخقابة السرخؼية عمى البشػؾ كالرخامة في تشفيح القػانيغ، كلا يزسغ ىحا الاستقخار إلا كجػد 

 .(2)نديج قانػني محكع يعسل عمى تشطيع البشػؾ كالديخ عمى حدغ سيخىا
تعتبخ السشافدة مغ أىع السشذصات الاقترادية  اندجاـ قػاعج السشافدة بيغ البشػؾ: -

لمسؤسدات كالبشظ كأؼ مؤسدة مالية لابج أف يخزع لسجسػعة مغ مبادغ السشافدة: السشافدة 
 السخدكدية، قانػف الدػؽ.

ت فالسشافدة السرخؼية ضخكرة لابج مشيا لتصػيخ العسل السرخفي، كىي مشافدة ذا 
شبيعة خاصة باعتبار أف الشقػد ليدت سمعا مثل باقي الدمع، بل ىي مشافدة تتعمق بالسدائل 

 التالية:
 نػعية الخجمات السرخؼية السقجمة؛ -

                                                           
 .12السخجع نفدو، ص   -1

2- Sylvie COUSERGUES, la banque (structure, marchés, et gestion), 2éme édition, Dalloz, 
Paris, 1996, P 35. 
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 الامتيازات كالتدييلبت السقجمة لمعسلبء؛ -
 تكمفة الخجمات التي يحجدىا البشظ في التعامل مع الغيخ؛ -
 سعخ الفائجة السصبق؛ -
 .(1)ي يحتميا البشظ في السحيط الاقترادؼالسكانة كالثقة الت -

 كتطيخ السشافدة السرخؼية عمى كجييغ:
*مشافدة داخل القصاع السرخفي، أؼ تمظ القائسة بيغ البشػؾ الستػاججة في البمج الػاحج سػاء 

 الػششية مشيا أك الأجشبية.
ػيلبت ميسة مثل *مشافدة البشػؾ مع السؤسدات غيخ البشكية كالتي تؤدؼ عسل البشػؾ بتقجيع تس

شخكات التأميغ كالبخيج كالسػاصلبت المتيغ أصبحتا تعايذاف البشػؾ، بل يشافدانيسا بصخيقة 
مباشخة ككاسعة بدبب مسارستيا لعسميات الإيجاع كالادخار ككحا التعامل بالأكراؽ التجارية 

 ؾ.كالذيظ مثلب، كغيخىا مغ الشذاشات التي تفتح باب السشافدة السرخؼية عمى البشػ 
كبالشتيجة فإف تشطيع ىحه السشافدة كجعميا مشدجسة مع متصمبات الدػؽ السرخفي تقع  

عمى عاتق القانػف السرخفي الحؼ يشبغي أف يحسي البشػؾ مغ السشافدة غيخ السذخكعة 
 .(2)"حخب أسعاربسكافحة التكتلبت كالتجسعات السحطػرة التي تطيخ في شكل "

إف التصػر التكشػلػجي كالسالي ليحا العقج الأخيخ أثخ بذكل  عرخنة تدييخ البشػؾ كإدارتيا: -
مباشخ عمى تدييخ البشػؾ كإدارتيا: الأسػاؽ الججيجة، عسميات ججيجة، قشػات ججيجة لتػزيع 
الخجمات السرخؼية، ليحا تجج القانػف السرخفي أماـ كضعيات ججيجة تفخض عميو إلغاء 

جة تدتجيب لسقتزيات العرخ الحؼ فخضيا التصػر الأحكاـ القجيسة كإدراج أحكاما كقػاعج ججي
 .(3)التكشػلػجي كالسرخفي خاصة ؼيسا يتعمق التقييع كالسحاسبة السرخؼية لمعسميات السرخؼية

                                                           
1- Christian Gavalda et Gilbert Parléant, traité de droit communautaire des affaires, 2éme 
édition, LITEC, sans pays d’édition, 1992, P 334. 
2- PHILLIPE Garsulaut et STEPHANE Priami, la banque (fonctionnement et stratégie), édition 
économica, sans pays d’édition, octobre 1997, P 21 et P 58. 
3-Sylvie COUSERGUES et GAUTIER Bourdeaux, gestion de la banque, OP cit, P 47 ; voir 
aussi Sylvie COUSERGUES, la banque, OP cit, P 35. 
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يعسل القانػف السرخفي عمى تحديغ العلبقة بيغ البشظ كزبائشو  تحديغ العلبقة مع الدبائغ: -
مغ السعمػمات عبخ كسائل إعلبـ مختمفة عغ شخيق حساية العسيل كتقجيسو أكبخ قجر مسكغ 

 كمتصػرة، مع ضساف التػازف في العلبقة بيشو كبيغ البشظ.
حتى يتفاعل القانػف السرخفي مع البيئة السحيصة بو  ضساف تصػر القانػف السرخفي: -

داخميا أك خارجيا، كحتى يتسكغ مغ مػاجيات كل السخاشخ التي قج تشجخ مغ الشذاط السرخفي 
مغ الأزمات السالية الجكلية يشبغي أف يحطى بتصػر مدتسخ كيتتبع كل شارغ كججيج في ذاتو أك 

 .(1)الحياة السرخؼية
: كإذا أردنا أف نؿيع القانػف السرخفي الجدائخؼ الستسثل  القانػف السرخفي الجدائخي  تقييع  -ج

كسا أسمفشا السعجؿ كالستسع  11-03الأمخالحؼ ألغي بسػجب  10-90في قانػف الشقج كالقخض 
 الحكخ فشجج أنو كجيت ليحه القػانيغ عجة انتقادات.

مغ زاكية كػنو عائقا أماـ تجديج  10-90فمقج كجيت الدمصة التشفيحية انتقاداتيا لقانػف  
 :(2)بخنامج الانعاش الاقترادؼ معتسجيغ في ذلظ عمى نػعيغ مغ الأسباب تقشية كسياسية

لبحيات كتجاخل في الاختراص كاحتكار الدمصة فيتسثل في تجاخل الر الدبب الدياسي -
الشقجية مغ قبل مجمذ الشقج كالقخض، الأمخ الحؼ جعل الحكػمة مجخد تابع لو كأعتبخ ىحا 

 الاحتكار تصبيق سيء للبستقلبلية لكػنو لا يخاعي متصمبات بخنامج الحكػمة.
خاصة في مجاؿ  10-90: فيتسثل في الثغخات القانػنية التي تعتخؼ قانػف الدبب التقشي-

الرخؼ  اعتساد البشػؾ الخاصة كالخقابة، كىػ ما أثخ عمى مرجاؾية الشطاـ السرخفي الػششي 
كالحؼ جعمو عخضة لسخاشخ لا تسذ فقط أمػاؿ السػدعيغ كلكشيا في الػقت ذاتو لذكل خصخا 
عمى الامغ كالدمع الاجتساعي، كيعتسجكف في ذلظ عمى تبعات قزية إفلبس كل مغ بشظ 

ميفة كالبشظ التجارؼ كالرشاعي، ىحه الأسباب مجتسعة كاؼية في نطخ الدمصة التشفيحية الخ
 .11-03رقع  بالأمخكاستبجالو  10-90لمتخمي عغ القانػف رقع 

                                                           
1 - IBID, P 47 ; voir aussi Sylvie COUSERGUES, la banque IBID, P 35. 

 .133، 132قخكمي حسيج، السخجع الدابق، ص  ص  -2
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عمسا أنو قبل ىحا الالغاء تع  10-90ليمغي تساما القانػف رقع  11-03جاء القانػف رقع  
ؼ قاـ بتقديع مجمذ الشقج كالقخض إلى جيازيغ: الح 01-01بالأمخ  10-90تعجيل القانػف رقع 

الأكؿ ىػ مجمذ الإدارة الحؼ يذخؼ عمى إدارة كتدييخ شؤكف البشظ السخكدؼ ضسغ الحجكد 
السشرػص عمييا في القانػف، أما الجياز الثاني فيػ مجمذ الشقج كالقخض الحؼ ندعت مشو 

 الػضيفة الإدارية لبشظ الجدائخ.
جاءت في ضخؼ تسيد بتخبط الجياز  11-03ا الأمخ رقع فالتعجيلبت التي جاء بي 

السرخفي في ضعف كبيخ مغ الأداء خاصة بعج الفزائح التي ىدتو سبب إفلبس البشػؾ 
الخاصة، كالتي بيشت بػضػح عجـ فعالية أدكات الخقابة كالإشخاؼ التي يجبخىا بشظ الجدائخ 

 جيلبت التالية:بالتع 11-03باعتبارىا الدمصة الشقجية، لحا جاء الأمخ 
أصبحت السؤسدات السالية لا تدتصيع تدييخ كسائل الجفع أك حتى كضعيا تحت ترخؼ  -

 الدبائغ كتكتفي فقط بالؿياـ بعسميات القخض.
لع تعج تخزع البشػؾ لصمب تخخيز مغ الدبائغ لأجل شمب معمػمات متعمقة بيع مغ بشظ  -

 الجدائخ.
 ى دفع عسػلة إلى مؤسدة ضساف الػدائع البشكية.أصبحت الخديشة العسػمية غيخ مجبخة عم -
تعييغ كافة مدؤكلي بشظ الجدائخ، ككحا السخاقبيغ مغ قبل رئيذ الجسيػرية مغ أجل تقػية  -

 مخكد مجمذ الشقج كالقخض مغ جية كلاستعادة صلبحيات رئيذ الجسيػرية مغ جية أخخػ.
مف الجخائع الستعمقة بالأمػاؿ لاسيسا تقػية الصابع الخدعي لقانػف الشقج كالقخض لسكافحة مخت -

تبييس الأمػاؿ، الشرب كالاحتياؿ، كخيانة الأمانة، استغلبؿ أمػاؿ البشظ لأغخاض شخرية، 
 اختلبس كتبجيج أمػاؿ البشظ، عخقمة أعساؿ المجشة السرخؼية.

تكميف مجمذ الشقج كالقخض ميسة حساية الدبائغ في مجاؿ السعاملبت السرخؼية كدعع  -
 .(1)كر كالتشديق ما بيغ بيشظ الجدائخ كالحكػمةالتذا

                                                           
 11-03مغ الأمخ  139إلى  131. ، راجع في ىحا الذأف السػاد مغ 134، 133حسيج قخكمي، السخجع الدابق، ص ص  -1

 معجؿ كمتسع، الدالف الحكخ.
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 ؼيسا يخز الجانب السالي كذلظ مغ خلبؿ:
 إثخاء مزسػف كشخكط التقاريخ الاقترادية كالسالية. -
 العسل عمى اندياب أفزل لمسعمػمة السالية. -
 .(1)إنذاء لجشة مذتخكة بيغ بشظ الجدائخ ككزارة السالية لتدييخ الحقػؽ كالجيغ الخارجي -
 
 القانػف السرخفي كعامل لحجكث الرجمة الشطامية عمى الجياز السرخفي -2

بالخغع مغ الخرػصيات التي يتسيد بيا القانػف السرخفي ك الأىجاؼ التي يحققيا إلا انو قج 
يكػف العامل الأساسي في حجكث أزمة تؤثخ بذكل سمبي عمى الخجمة الائتسانية برفة خاصة 

 متو .كلحلظ تتبع البشػؾ آليات لسػاجية ىحه الأزمة. ك عمى الجياز السرخفي بخ 
 تعخيف الرجمة الشطامية -أ
"بطاىخة الرجمة أك إف سػء تصبيق القػانيغ السرخؼية يؤدؼ إلى حجكث ما يدسى  

اختلبؿ في تػازف الجياز السرخفي نتيجة سػء تصبيق كالتي يقرج بيا: " الأزمة الشطامية"
 .(2)اع السيكانيدمات الستعمقة بالشذاط السرخفي"التذخيعات السرخفية، كعجـ إتب

فيشتج عغ ىحه الرجمة آثارا سمبية بل خصيخة عمى الجياز السرخفي باعتبار أنيا تسذ  
استقخاره مكانتو كديسػمتو فتحجث بحلظ أزمة في سيػلة البشظ كاضصخابات في ميكانيدمات 

جـ ملبءتو مسا يجفع الستعامميغ السقاصة، فيؤدؼ بحلظ إلى زعدعة السخكد السالي لمبشظ لع
كالدبائغ إلى سحب كدائعيع كبالشتيجة يحتل نطاـ كفاء البشظ كيتػقف عغ الجفع ؼيعمغ إفلبسو 

 كتحجث الأزمة البشكية.
كيعتبخ البشظ ىػ الفاعل الأساسي في حجكث الرجمة الشطامية باتخاذ عجة صػر قج  

مى كل الشطاـ السالي أك قج يكػف ضحية ليحه يكػف ىػ محجث الأزمة الشطامية أك قشاة لشقميا ع
 .(1)الأزمة

                                                           
 .134ص  السخجع نفدو، -1

2- Sylvie De COUSERGUES, la banque, OP.CIT, P 29. 
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ؼيحجث عشجما يقػـ البشظ بتقجيع قخكض لمستعامميغ برفة  لبشظ مدبب الأزمة الشطامية :ا -
كاسعة دكف مخاعاة لمسخاشخ التي يسكغ أف تحجث مغ جخاء ذلظ، لأف البشظ يجج نفدو في رخاء 

لسخكده تجعمو لا يقجر ىحه السخاشخ برػرة  كسلبمة مخكده السالي مسا يكدبو ثقة زائجة
بالقخض ، ؼيقدع كيػزع القخكض برػرة متدايجة كسخيعة حتى يشذأ ما يدسى "(2)مػضػعية

كفي ىحه الأثشاء قج يحجث أمخ مفاجئ كإفلبس أحج بخيات الذخكات أك أزمة في  الديل"
مبشظ فيتػقف عغ الجفع كيعمغ البػرصة أك ارتفاع أسعار الفائجة، فيؤثخ ىحا عمى السخكد السالي ل

 إفلبسو.
ليحه الأزمة باعتباره الستجخل الأساسي في الأسػاؽ السالية ككحا  البشظ ناقل للبزمة الشطامية: -

في أنطسة الجفع، كفي ىحا السجاؿ تعتبخ الأسػاؽ ىشا بيغ البشػؾ ككسائل الجفع ىي القشػات 
رغ كانخفاض أسيع البػرصة ما يؤثخ الأساسية لشقل الأزمة الشطامية خاصة عشج حجكث شا

عمى نػعية الزسانات السسشػحة لمقخكض، كبالشتيجة يمجأ البشظ إلى تخشيج كعقمشو تدميع 
 القخكض لتخاجع ؾيسة الزسانات السسشػحة ما يشجخ عغ خصخ الػقػع في أزمة الديػلة.

طسة الجفع، تدايج في كالستسثمة في أزمة الديػلة، تحبحب في أن البشظ ضحية الأزمة الشطامية: -
عجد الذخكات السفمدة، ىي كميا أمػر تؤدؼ إلى تػقف البشظ عغ الجفع ؼيقج الدبائغ الثقة في 
البشظ كيتدارعػف إلى سحب كدائعيع كيتخاجع السدتثسخكف عغ مذاريعيع لتجىػر حالاتيع 

                                                                                                                                                                                           
1- « A plusieurs titres les banques sont concernés par le déclanchement d’une crise 
systémique, initiatrice, agent, de propagation ou victime », Sylvie D e COUSERGUES et 
Gautier  Bourdeaux, gestion de la banque, OP cit, P P 39, 40. 
2- Des puises excessive par des établissements de crédit peuvent conduire à une crise de 
liquidité puis à une récession économique, comme l’illustre bien la crise asiatique de 1997- 
1998, encore d’avantage la crise bancaire et financière de 2007- 2008,SylvieCOUSERGUES 
et GAUTIER Bourdeaux, gestion de la banque, OP cit, P P 39, 40 ; pour plus de détails sur 
 « le crédit facile »voir ;Sylvie De COUSERGUES et GAUTIER Bourdeaux, gestion de la 
banque,  I bid, P 39. 
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ادية قج تؤدؼ السالية، فيؤدؼ ذلظ إلى استحالة شجيجة قخكضيع البشكية، ؼيحجث بحلظ أزمة اقتر
 .(1)إلى الخكػد الاقترادؼ

 .آليات مػاجية الأزمة الشطامية:-ب
تعتبخ إدارة الأزمات مغ الفخكع الحجيثة ندبيا في مجاؿ الإدارة، كتتزسغ العجيج مغ       

الأنذصة يأتي عمى رأسيا التشبؤ بالأزمات السحتسمة كالتخصيط لمتعامل معيا كالخخكج مشيا بأقل 
عمى اعتبار  (2)أنيا فعل كليدت رد فعل"شة، لحا يجب أف تفيع إدارة الأزمات عمى"الخدائخ السسك

العسمية الإدارية التي تيتع بالتشبؤ بالأزمات السحتسمة عغ شخيق الاستذعار كرصج أنيا "
متغيخات البيئة الجاخمية كالخارجية السػلجة للؤزمة، كتعبئة السػارد كالامكانيات الستاحة لسشع 

الإعجاد لمتعامل مع الأزمات بأكبخ قجر مسكغ مسغ الزخر لمسشطسة كالبيئة  حجكثيا أك
كالعامميغ مع ضساف العػدة للؤكضاع الصبيعية في أسخع كقت كبأقل تكمفة مسكشة، كدراسة 
أسباب الأزمة لاستخلبص الشتائج لسشع حجكثيا، أك تحديغ شخؽ التعامل معيا في 

 .(3)"السدتقبل
مات يقع عمى عاتق الإدارات ببحؿ جيػد كبيخة لتييئة السشاخ كعميو فإف إدارة الأز  

التشطيسي لمعسل مغ أجل تشفيح الدياسات الستبعة، حيث أكج الباحثػف عمى أف عسل البشػؾ قي 
حالة الأزمة يختمف عشو في الطخكؼ العادية كسا أف إدارة الأزمات ىي كافة الػسائل 

شأنيا مػاجية الأزمات قبل أف تحجث، أثشائيا كبعج كالإجخاءات التي تتخحىا الإدارة التي مغ 
 كقػعيا يأتي ذلظ باتباع السخاحل التالية.

 إدارة الأزمة قبل حجكثيا 
في ىحه السخحمة تتخح مجسػعة مغ الإجخاءات التي بسػجبيا يدعى مغ خلبليا متخح          

 القخار إلى ترحيح الاختلبلات قبل تحػليا إلى أزمة، كتتسثل في:

                                                           
1- Sylvie De COUSERGUES, la banque, OP-cit 81, voir aussi Sylvie De COUSERGUES et 
GAUTIER Bourdeaux, gestion de la banque, OP-cit, P 40. 

مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ  1أحسج يػسف عخيقات كناصخ محمد جخادات، تأثيخ إدارة الأزمات عمى كيؽية الترجؼ ليا ،ط -2
 .261، ص  2011كالتػزيع، الاردف، 

 .104كساؿ رزيق كعبج الدلبـ عقػف، السخجع الدابق، ص  -3
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: كتتسثل بكذف كتحميل الإشارات التي تشبئ باحتساؿ حجكث مخحمة الإنحار السبكخ -       
، إف استؿباؿ إشارات الإنحار ليذ بالأمخ (1)أزمة، حيث لا تطيخ ىحه الإشارات دفعة كاحجة

لحا يشبغي أف يكػف فخيق إدارة  (2)الييغ لأنو يرعب التقاط كل الإشارات في نفذ الػقت
بقجر كبيخ مغ الكفاءة، الجقة كالقجرة عمى رصج علبمات الخصخ كتفديخىا الأزمات يتخمى 

 .(3)كتػصيميا متخح القخار
كىي الدعي بالإمكانيات السادية كالبذخية لجػ البشظ لإيقاؼ  مخحمة الاستعجاد كالػقاية: -    

كيكػف  (4)عيغتقجـ الآثار الدمبية للؤزمة كتقميل الخدائخ ما أمكغ كتػفيخ الحساية لمبشظ كالسػد
 :(5)ذلظ الاستعجاد بسا يمي

 تحجيج الإجخاءات الػقائية لمحيمػلة دكف كقػع الأزمة، ككضع خصة كاممة لسػاجية الأزمة. -
 اختيار كتقييع كفاءة خصة السػاجية.  -
 كضع سيشياريػىات لػضعيات بجيمة. -
 ة.تجريب السػضفيغ كتكػيشيع لمؿياـ بأدكارىع في مخحمة مجابية الأزم -
انتياج نطاـ اتراؿ فعاؿ بحيث ترل السعمػمة في الػقت السشاسب كالذكل السشاسب باعتبار  -

 أف بسػجب نطاـ اتراؿ فعاؿ يصػر كيحدغ نطاـ الػقاية مغ الأزمات.
 :في حالة فذل الإجخاءات الستخحة في السخحمة الأكلى كحجثت  مخحمة حجكث الأزمة

 :الأزمة، فيتع اتخاذ الإجخاءات التالية

                                                           
، السجمة الاردنية في  اثخ نطاـ ادارة الازمات في السشاخ التشطيسي في السرارؼ التجارية الاردنيةغ سميساف قصاكنة، أيس -1

 .224، ص  2012جامعة الاردف ،مارس  2،عجد  8ادارة الاعساؿ ، مجمج 
 .109كساؿ رزيق كعبج الدلبـ عقػف، السخجع الدابق، ص  -2
 .151ص قاسيسي آسيا، السخجع الدابق،  -3
 .224أيسغ سميساف قصاكنة، السخجع الدابق، ص  -4
، ص 2005عجػة عمي ككخيساف فخيج، إدارة العلبقات العامة بيغ الإدارة الاستخاتيجية كإدارة الأزمات، عالع الكتاب، مرخ،  -5

 .220، 175ص 
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إف مجابية الأزمة تعتسج عمى القجر الحؼ سبقيا مغ مخحمة مجابية الأزمة:  -       
الاستعجاد كالػقاية لسػاجية الأزمة مغ جية، كسا تعتسج مغ جية أخخػ عمى عػامل مترمة 

 بصيعة الستغيخات الستدارعة للؤزمة.
ة لعجـ اتخاذ الإجخاءات تأتي ىحه السخحمة كشتيج مخحمة احتػاء الأضخار أك الحج مشيا: -    

السشاسبة في الػقت السشاسب، فالسصمػب ىشا ىػ مجابية الأزمة باحتػاء الأضخار الشاجسة عشيا 
 كالحج مشيا بػضع حج لمتأثيخات الشاتجة عشيا.

 :بعج تحقيق السخحمة الدابقة لأىجافيا، تاتي ىحه السخحمة ك  مخحمة ما بعج حجكث الأزمة
حالة الشذاط الصبيعي، كأخح العبخة مغ الأزمة، كتتع خلبؿ الستسثمة في العػدة إلى 

 مخحمتيغ:
كىي أف يدتعيج البشظ نذاشو كيباشخ أعسالو كاعادة التػازف لو  مخحمة استعادة الشذاط: -

 مغ خلبؿ تشفيح بخامج جاىدة تع اختيارىا مدبقا.
عمى تقييع الػضع : كىي الاستفادة مغ الجركس كالعبخ مسا حجث، كالعسل مخحمة التعمع -     

القائع مغ أجل تحجيج نقاط القػة كالارتقاء بيا كالػقػؼ عمى نقاط الزعف كالعسل عمى تجشبيا، 
كالابتعاد عغ أسمػب تبادؿ الاتيامات كإلقاء المػـ عمى الغيخ لتحسيمو السدؤكلية حجكث الأزمة 

 كقت أقل. بل يدعى التعمع لسعالجة الأزمات السدتقبمية بفعالية ككفاءة أفزل كفي
 تشسية الػدائع السرخفية لتحديغ الأداء السرخفي السالي الفخع الثاني: 

مغ يا السرخؼية ىي السرجر الخئيدي كالأكبخ لتسػيل البشظ لأنيا تسكش عتعتبخ الػدائ        
خمق الائتساف برػرة فخيجة مغ نػعيا لأف قجره البشظ عمى تقجيع تدييلبت ائتسانية لا تتػقف 

، كإنسا في نفذ الشدبة مغ كل (*)مغ الحؼ يػدع عشجه بعج شخح الاحتياشي القانػنيعشج السب
مثلب يسكغ  %10مبمغ يػدع لجيو مغ السبمغ الأصمي ثانية، فإذا كانت ندبة الاحتياشي الشقجؼ 

 10القبػؿ نطخيا أف كل ديشار يحتفع بو البشظ جاىدا في خدائشو يسكشو مغ خمق ائتساف بحػلي 
نطخا لمجكر السحػرؼ الحؼ تمعبو الػدائع السرخؼية في ضساف سيػلة البشظ (.اكلا) (1)دنانيخ

                                                           

 الاحتياشات ىي ندبة مغ الأرباح تزاؼ إلى رأس الساؿ كىي: -*
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كقجرتو عمى الػفاء بالتداماتو، الامخ الحؼ يذجع الدبائغ )السػدعيغ( عمى الاستسخار في التعامل 
مع البشظ كالاحتفاظ بأرصجتيع كمجخخاتيع في شكل كدائع لجػ ىحا البشظ كعجـ التقجيع لدحبيا 

الحاجة بفزل تػافخ الثقة في قجرة البشظ، كاف لداما عمى البشػؾ تبشي آليات تكفل لا عشج ا
حساية السػدعيغ مغ جية، كالسحافطة عمى سلبمة كاستقخار الشطاـ السرخفي مغ جية أخخػ 
كذلظ تفاديا لتبعات الأزمات السرخؼية التي تيجد الاستقخار السالي لمبشػؾ كتزيع أمػاؿ 

 .(ا)ثانيليات نطاـ تاميغ الػدائع السرخؼية السػدعيغ كمغ ىحه الآ
 الػدائع السرخفية تثسيغ أكلا:  
أكلت معطع التذخيعات اىتساما بالغا لمػدائع السرخؼية حيث أفخدتيا بشرػص خاصة   

كمفرمة، في حيغ أكتفت تذخيعات أخخػ بتعخيفيا في القانػف السجني مع إدراج بعس 
 اكسا كضعت ليا اسد،  عة السرخؼية في قػانيغ مختمفةالشرػص السقتخحة كالستعمقة بالػدي

كضع استخاتيجيات لديادة حجع الػدائع  محاكلةلإدارتيا كتػزيعيا عمى مختمف الاستخجامات 
 .خأسساليا، كجمب أكبخ عجد مغ السػدعيغ كأكبخ حجع لمػدائعللأنيا مغ السػارد الخئيدية 

 تعخيف الػدائع السرخفية-1
الشقػد التي يعيج بيا الأفخاد أك الييئات إلى البشظ، كالتي رخؼية "يقرج بالػديعة الس 

يدتخجميا في نذاشو السيشي عمى أف يتعيج الاخيخ بخدىا أك بخد مبمغ مداك إلييع أك إلى 
ذات ، كسا يقرج بيا كحلظ "(1)"شخز آخخ معيغ لجى الصمب كفق الذخكط الستفق عمييا

، "كبسقتزى ىحا العقج الستبادؿ يقػـ السػدع (2)"لشقػدالعقج الحي يتع البشظ كمغ يعيج إليو ا
                                                                                                                                                                                           

: فيػ ندبة مغ الأرباح الدشػية تكػف بذكل إلدامي بشز قانػني مغ قبل البشظ السخكدؼ يحجد بسػجبو يالاحتياشي القانػن -أ
 معجؿ الاحتياشي الشقجؼ كحجه الأقرى.

: ىػ احتياشي اختيارؼ تذكمو البشػؾ التجارية بسحس إرادتيا كفق لشطاميا الأساسي بػية تجعيع الاحتياشي الخاص -ب
نػع آخخ لا يطيخ في ميدانية البشظ أك في سجلبتو لأنو احتياشي سخؼ؛ بػعتخكس عبج الحق  مخكدىا السالي، إضافة إلى
 . 07، دكف دار الشذخ، الجدائخ، دكف سشة الشذخ، ص -عسميات، تقشيات كتصبيقات–الػجيد في البشػؾ التجارية 

، 2004لخامدة، دار كائل لمشذخ، الأردف، خالج أميغ عبج الله، العسميات السرخؼية، الصخؽ السحاسبية الحجيثة، الصبعة ا -1
 .23ص 

 .35عمي جساؿ الجيغ عػض، عسميات البشػؾ مغ الػجية القانػنية، دكف دار الشذخ، مرخ، دكف سشة الشذخ، ص  -1
 .36السخجع نفدو، ص  -2
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بتدميع مبمغ مغ الشقػد إلى أحج السرارؼ كالحؼ يمتدـ بخده لجػ الصمب أك كفقا لمذخكط الستفق، 
كيخػؿ ىحا العقج لمبشظ حق الترخؼ في السبالغ السػدعة، كمخد ىحا الحق يعػد إلى أف ىحا 

دسح لو باستعساليا، كالترخؼ فييا بسا يتفق كنذاشو، الأخيخ يكتدب ممكية ىحه الشقػد مسا ي
 . (1)كفي السقابل يمتدـ بخد مثميا لمسػدع شبقا لذخكط العقج إما دفعة كاحجة أك عمى دفعات

كلع يزع السذخع الجدائخؼ تعخيفا كاضحا كدؾيقا لمػديعة السرخؼية، كإنسا اكتفى بتعخيف  
عمى بعس انػاع الػدائع مغ بيشيا كديعة الشقػد  الػديعة في القانػف السجني كالشز مغ خلبلو

الػديعة عقج سميع بسقتزاه السػدع مغ القانػف السجني الجدائخؼ عمى اف " 590فتشز السادة 
"، كيشز في شيئا مشقػلا إلى السػدع لجيو عمى أف يحافع عميو لسجة كعمى أف يخكه عيشا

بمغا مغ الشقػد أك شيئا آخخ مسا يدتيمظ إذا كانت الػديعة ممغ نفذ القانػف أنو " 589السادة 
 .(2)"ككاف السػدع لجيو مأذكنا لو في استعسالو اعتبخ العقج قخضا

ؼبالشطخ لياتيغ السادتيغ ندتشتج أف عقج الػديعة السجنية بسفيػميا القانػني لا يتفق مع  
اف البشظ لا يمتدـ  عقج إيجاع الشقػد، خاصة مغ ناحية الشتائج العسمية الستختبة عمى الايجاع، حيث

بسجخد حفع الذيء السػدع لجيو كرده عيشيا بل لو سمصة استغلبلو كالترخؼ في السبالغ بسا 
يتفق كنذاشو مع التدامو بخد ما يساثميا لمسػدع ىحا مغ جية، كمغ جية ثانية فقج اعتبخ السذخع 

يو باستعسالو قخضا الجدائخؼ الػديعة التي يكػف محميا مبمغا مغ الشقػد مع الإذف لمسػدع لج
مغ القانػف السجني "قخض الاستيلبؾ ىػ عقج يمتدـ بو السقخض أف  450كالحؼ عخفو في السادة 

يشتقل إلى السقتخض ممكية مبمغ مغ الشقػد أك شيء مثمي آخخ، عمى اف يخد إليو السقتخض عشج 
ة لمسػدع لجيو بسػجب نياية القخض نطيخه في الشػع كالقجر كالرفة"، فتشتقل بالتالي ممكية الػديع

 عقج القخض باعتباره مغ عقػد التسميظ.
                                                           

ي قانػف الأعساؿ، كمية مشارؼ عياشة، الشطاـ القانػني لمػديعة السرخؼية الشقجية، رسالة مقجمة لشيل شيادة ماجيدتيخ ف -1
؛ ىشاؾ جانب مغ الفقو يخػ بأف عقج الػديعة السرخؼية 13، ص 2014 -2013الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة سصيف، 

لا يؤدؼ إلى انتقاؿ ممكية الشقػد لمسػدع لجيو، بل تبقى لراحبو الحؼ تخمى عغ الترخؼ فييا كنقل ىحا الحق بذكل مؤقت إلى 
حق استعساليا في حجكد عسميات الدحب السحتسمة مغ قبل أصحابيا كلكغ استبعج ىحا الاتجاه لأف معطع  البشظ الحؼ يكػف لو

 .13التذخيعات جدجت الخأؼ بسمكية البشظ لمػديعة، مشارؼ عياشة السخجع نفدو، ص 
 ، الدالف الحكخ.الستعمق بالقانػف السجني معجؿ كمتسع 58 -75أمخ رقع  -2
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إلا أف اشتخاط السذخع الإذف لمسػدع لجيو لاستعساؿ الشقػد السػدعة لا يتفق مع الػديعة  
السرخؼية الشقجية، إذ أف السرخؼ لا يحتاج إلى إذف مغ السػدع لاستعساؿ الشقػد بل يتمقاىا 

 .(1)كسالظ حيغ الؿبس
عس الفقياء أف شخط الإذف ىػ الفخؽ الجػىخؼ بيغ الػديعة الشقجية كسا اعتبخ ب 

مغ القانػف السجني كبيغ الػديعة السرخؼية السشرػص عمييا  598السشرػص عمييا في السادة 
في التذخيعات التجارية السقارنة كالتي يتزح مشيا أف الخاصية الجػىخية لمػديعة السرخؼية 

 .(2)ية إلى البشظ دكف أف يحتاج ىحا الأخيخ إلى إذف السػدعالشقجية تتسثل في انتقاؿ السمك
الستعمق بالشقج كالقخض نجج السذخع الجدائخؼ قج تكمع  11 -03كبالخجػع إلى الأمخ رقع  

 -03مغ الأمخ  66عغ الػديعة السرخؼية عشج تعجاده لمعسميات السرخؼية مغ خلبؿ السادة 
رخفية تمقي الأمػاؿ مغ الجسيػر، كعسميات تتزسغ العسميات السالتي تشز عمى أنو " 11

، كىي نفذ (3)"القخض، ككحا كضع كسائل الجفع تحت ترخؼ الدبائغ كإدارة ىحه الػسائل
الستعمق بالشقج كالقخض السمغى باستثشاء تغييخ  10 -90مغ القانػف  110محتػػ نز السادة 

، 11 -03رخؼية" في الأمخ مرصمح "الأعساؿ السرخؼية" الػاردة فييا بسرصمح "العسميات الس
 كىػ أمخ صائب قاـ بو السذخع الجدائخؼ.

عخؼ السذخع الأمػاؿ الستمقاة مغ الجسيػر  11 -03مغ الأمخ  67بسػجب السادة  
"...الأمػاؿ التي يتع تمقييا مغ الغيخ، لا سيسا في شكل كدائع مع حق استعساليا بأنيا: 

ؿ السادتيغ نلبحع أف السذخع الجدائخؼ ححا "، كمغ خلبلحداب مغ تمقاىا، بذخط إعادتيا..
ححك السذخع الفخندي أؼ لع يعخؼ الػديعة السرخؼية بل اكتفى بتعجادىا ضسغ العسميات 

 السرخؼية.
" كىػ مفيػـ كاسع يؤدؼ إلى إدخاؿ الأمػاؿ الستمقاة مغ الجسيػركسا استعسل مفيػـ " 

 عجد كبيخ مغ العسميات تحت غصائو.
                                                           

 .212، ص 2001كراؽ التجارية كالعسميات السرخؼية، الصبعة الأكلى، دار الثقافة، الأردف، شالب حديغ مػسى، الأ -1
 .365، ص 2007عديد العكبمي، شخح القانػف التجارية، الجدء الثاني، الصبعة الأكلى، دكف دار الشذخ، الأردف،  -2
 الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11 -03أمخ رقع  -3
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...لا سيسا في شكل عبارة " 11 -03مغ الأمخ  67نز السادة كشالسا استعسل في  
..." فيحا دليل عمى إمكانية تمقي الأمػاؿ مغ الجسيػر بعسميات أخخػ غيخ الإيجاع كدائع

 الشقجؼ.
مغ رأسساؿ البشظ كأعزاء  %5كسا استثشى نفذ السادة أمػاؿ السداىسيغ السالكيغ بػ  

ئتسانات السداىسة مغ اعتبارىا أمػالا متمقاة الشاتجة عغ الإيخيغ ككحا الأمػاؿ مجمذ الإدارة كالسج
 مغ الجسيػر.

 كسا أكردت السادة نفديا شخكط يكفي ىحه الأمػاؿ كىي: 
 أف يتمقى البشظ الأمػاؿ مغ الغيخ. -
 أف تحىب إرادة الأشخاؼ مغ البشظ كالغيخ إلى استعساؿ الأمػاؿ لحداب البشظ. -
 .(1)ة للؤمػاؿ التي استمسيا كفق شخكط العقج أك الاتفاؽأف يمتدـ البشظ بخد الؿيسة الشقجي -

، كىػ عقج (2)كيتع عقج الػديعة السرخؼية الشقجية بعجة خرائز، فيػ عسل حرخؼ لمبشػؾ
رضائي بسػجبو تشتقل ممكية السبالغ إلى البشظ كيزفي عميو شابع العسل التجارؼ بالشدبة لمبشظ 

 في كل الأحػاؿ. 
رخؼية لمبشػؾ فقط فقج صجر قخار عغ مجمذ الجكلة السؤرخ في كفي حرخية الػديعة الس 

كالحؼ فرل في قزية يػنيغ بشظ كبشظ الجدائخ كذلظ في  2129الحامل لخقع  08/05/2000
حيث يعاب عمى يػنيغ و: "يالستعمق بالشقج كالقخض، كقج جاء ؼ 10-90ضل القانػف السمغى 

فإف السؤسدات  115تزيات السادة بشظ أنيا تمقت برفتيا مؤسدة مالية كمخالفة لسق
السالية كسا ىػ الحاؿ بالشدبة إلى يػنيغ بشظ لا يتسكغ مغ تمقي الأمػاؿ مغ الجسيػر بخلبؼ 

عمى أف  116البشػؾ التي تجعل مغ ذلظ نذاشيا الخئيدي، حيث أنو عشجما نرت السادة 
شذاشاتيا فإف القانػف البشػؾ مثل السؤسدات السالية تدتصيع الكياـ ببعس العسميات التابعة ل

استثشى مغ العسميات التابعة لمسؤسدات السالية تمقي الأمػاؿ مغ الجسيػر لأف ىحا الأخيخ 

                                                           
 الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11 -03غ الأمخ م 67السادة  -1
 مغ نفذ الأمخ. 11 -03مغ الأمخ  71ك  70راجع السػاد  -2
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يعج نذاشا رئيديا بالشدبة لمبشػؾ كانو يتعيغ بشاء عمى الطخكؼ استبعاد الػجو السثار مغ 
 .(1)"الصاعشة كالقػؿ اف قخار المجشة السرخفية قانػني

فقج حجدت  (2)مغ القانػف التجارؼ الجدائخؼ  474نز السادة كلكغ بالخجػع إلى  
السدحػب عميو في الذيكات بالسرارؼ أك السقاكلات أك السؤسدات السالية أك مرمحة 

شة العامة أك ؾياضة مالية، في حيغ يمحة الػدائع أك الأمانات أك الخد الركػؾ البخيجية أك مر
( أك الدارؼ السفعػؿ 116، 115)السػاد  10 -90أنو في قانػف الشقج كالقخض سػاء السمغى 

(فإنيا أكجت أنو لا يحق لمسؤسدات السالية تمقي الأمػاؿ مغ 71، 70)السػاد  11 -03
الجسيػر كلا إدارة كسائل الجفع أك كصفيا تحت ترخؼ زبائشيا، بل اعتبخت ذلظ حكخا عمى 

 البشػؾ.
فسغ جية يعتبخ السؤسدات  كمغ ىشا يطيخ التشاقس الحؼ كقع ؼيو السذخع الجدائخؼ، 

السالية مدحػب عميو في الذيظ، كمغ جية ثانية يسشع عمييا إدارة كسائل الجفع أك تزعيا تحت 
 ترخؼ زبائشيا مع اعتبار الذيظ أنو كسيمة مغ ىحه الػسائل.

 كيبقى الدؤاؿ مصخكحا حػؿ مريخ الذيظ السدحػب عمى مؤسدة مالية؟ 
 مرادر الػدائع السرخفية-2
عة السرخؼية مرادر متعجدة فلب تقترخ عمى الشقػد التي يدمسيا العسيل إلى البشظ تشفيحا لمػدي 

لعقج إيجاع أبخمو معو، بل إنيا تذسل ؿ ما يكػف لمعسيل مغ نقػد في ذمة البشظ، إذ يجخؼ 
العسل عمى أف يفتح البشظ حدابا عشجما يجخل العسيل معو في معاملبت يدسى "حداب كديعة 

 ت"، كيسػؿ ىحا الحداب مغ عجة مرادر:أك حداب شيكا
 الإيجاع الشقجؼ مباشخة. -
 شيكات حرميا البشظ لحداب عسيمو بأكامخ تحػيل. -

                                                           
 .41مشارؼ عياشة، السخجع الدابق، ص  -1
 يتزسغ القانػف التجارؼ معجؿ كمتسع. 1975سبتسبخ  26مؤرخ في  59 -75أمخ رقع  -2
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كل ما يكػف لمعسيل في دفاتخ البشظ دكف نطخ إلى مرجر ىحه الشقػد كالتي تدسى نقػدا  -
 .(1)قيجية أك كتابية

تؤدييا اك الغخض الحؼ يدتيجفو كلمػديعة السرخؼية عجة صػر بحدب الػضيفة التي       
العسيل كالبشظ، فيي تختمف بحدب ما إذا كاف لمسػدع أف يدتخدىا بسجخد الصمب أك يتقبل حقو 

 في ذلظ بسخاعاة مػاعيج أك إجخاءات معيشة كتتسثل في:
 الػدائع التي تخد بسجخد الصمب )الػدائع الجارية(. -
 الػدائع لأجل. -
 ق.الػديعة السختبصة بذخط إخصار ساب -

كىي تختمف كحلظ بحدب ما إذا كاف حق البشظ في استعساؿ الػديعة في نذاشو الخاص       
 مصمقا اك يخد عمى حقو ىحه القيػد كتتسثل في:

 الػديعة الشقجية العادية. -
 .(2)الػديعة السخررة لغخض معيغ -

 الػدائع السرخفية تثسيغآليات  - 3
حجع الػدائع كتشسيتيا عمى اعتبار أنيا  تحاكؿ البشػؾ دائسا كضع استخاتيجيات لديادة 

العسػد الفقخؼ لمعسميات السرخؼية، كفي ذلظ يطيخ التشافذ بيغ البشػؾ لجمب أكبخ عجد مسكغ 
مغ السػدعيغ كأكبخ حجع مغ الػدائع عغ شخيق كضع البخامج التي تسكغ البشظ مغ الحرػؿ 

 ناجعة.عمى أمػاؿ السجخخيغ في الدػؽ عغ شخيق استخاتيجية تدػيؿية 
 تخاتيجيات لجمب الػدائع السرخفيةإتباع اس-أ
يأخح القائسػف في البشظ أىع الاستخاتيجيات لجعمو أكثخ ملبئسة لمشذاط الاقترادؼ كذلظ  

بتدييل الإجخاءات لمعسلبء كتشسية معجات البشظ كتجييداتو كتقديع العسل بيغ مػضؽيو 
 :(1)ا يميكتذجيعيع، كيسكغ تمخيز أىع ىحه الاستخاتيجيات ؼيس

                                                           
 .289 عمي جساؿ الجيغ عػض، السخجع الدابق، ص -1

2- BOUHDJAR Salah Eddine, dépôts de fonds et comptes en banque Algérienne, mémoire de 
magistère de droit bancaire, université d’Oran, faculté de droit, 2010- 2011, P33. 
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كذلظ بتدييل الإجخاءات  كالتحكع في التقشية  إستخاتيجية استقصاب أعجاد ججيجة مغ العسلبء:-
كالػصػؿ إلى آخخ الخبخات كالعسل التكشػلػجي في الأعساؿ السرخفي، حيث يدعى البشظ إلى 
 نذخ الػعي السرخفي كمحاكلة جمب فئات معيشة، كذلظ بتقجيع خجمات خاصة بكل فئة )شباب،
أشفاؿ، شلبب، مدتثسخؼ،...(، كبالتالي تعجدت مطاىخ تعامل البشػؾ بأكجو مختمفة معتسجة 

 عمى سغ العسيل، صفتو كحالتو.
حيث يسشح البشظ دراجة لمعسلبء كأكلػية مغ خلبؿ تػفيخ  إستخاتيجية أسبكية راحة العسيل: -

 عجة خجمات مرخؼية مجانية أك بتخؽيس الأسعار.
: كذلظ مغ خلبؿ تقجيع الشرائح كالإرشادات شذاط السالي لمعسلبءإستخاتيجية دعع ال -

 كالاستذارات السالية لمعسلبء كلعل مغ أىسيا:
  ،حداب ميدانية أسخة العسيل خرػصا تمظ التي لجييا دخلب ثابتا عمى مجػ مجة معيشة

 عادة سشة.
 فاية ؾياـ البشظ بخجمات لمعسيل عػض أف يقػـ بيا ىػ سبب عجـ تفخغو ذلظ لعجـ ك

الػقت أك لجيمو كعجـ درايتو بسمف العسميات السرخؼية، فسثلب يقػـ البشظ بحفع الأكراؽ 
 السالية الشقجية كبيعيا كشخائيا كخجمات التدجيل كالإصجار.

حيث يعسل البشظ بسػجب ىحه الآلية عمى ضساف  إستخاتيجية الحفاظ عمى سيػلة البشظ: -
عمى البشظ في الػفاء بالتداماتو السالية في كل الأكقات الخجمة التي تسكغ العسيل مغ الاعتساد 

 كبأسيل الإجخاءات.
: حيث أف الصخؽ التقميجية في الادخار لع يعج يفي بالغخض إستخاتيجية استقخار الػدائع -

السصمػب مغ العسل السرخفي، فأصبح مغ الزخكرؼ ابتكار عسميات مرخؼية كفيمة بزساف 
لية لمبشػؾ لأكبخ مجة زمشية مسكشة، كمغ ىحه العسميات يسكغ إدراج استقخار كتثبيت السػارد السا

 :2ما يمي

                                                                                                                                                                                           
 .110رشيج صالح عبج الفتاح، السخجع الدابق، ص  -1
 .111دابق، ص رشيج صالح عبج الفتاح، السخجع ال -2



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

194 

: كىحا يجفع العسيل لسبمغ عمى شكل الإيجاع الثابت بالتقديط بغخض التخفيف مغ الزخائب -
.  أقداط ثابتة بفائجة معيشة مقابل إعفاء كديعتو مغ الزخائب كالخسػـ

ل تجسيع أكبخ قجر مسكغ مغ الأمػاؿ لتسػيل كقج ابتكخ ىحا الشطاـ لأج شيادة الاستثسار: -
 التشسية.

كىي تأخح شكل صكػؾ يذتخييا الأفخاد الحيغ تشعجـ عشجىع الخبخة الكاؼية  كحجات الاستثسار: -
للبستثسار في الأسيع كالدشجات، ؼيقػـ البشظ باستئجار حريمة ىحه الػحجات في استخاد 

 الأسيع كالدشجات كمتابعتيا في الدػؽ السالية.
ىي نطع استثسار خاصة أعجتيا البشػؾ لمعسلبء بيجؼ تعبئة السػارد  صشاديق الاستثسار: -

 كتػضيفيا في نطاـ يحسل درجة السخاشخة أقل لكل السذاركيغ.   
 تياج سياسة تدػيكية مرخفية ناجعةان -ب
يخز تدػيق الخجمات السرخؼية باىتساـ كبيخ مغ جانب القائسيغ عمى إدارة البشػؾ  

فيػـ التدػيق السرخفي الحجيث أصبح أمخا ممحا في ضل التصػرات الستلبحقة التي فتبشي م
تذيجىا الداحة السرخؼية، كالتي تبمػرت ملبمحيا في السشافدة، حيث يداىع ىحا السفيػـ في 

 زيادة مػارد البشظ كمغ ثع تحقيق التػزاف في ـيكل مػارد البشظ كاستخجاماتو.
مغ البشػؾ بإنذاء إدارة مدتقمة لمتدػيق السرخفي تعسل مغ ىحا السشصمق قامت الكثيخ  

 عمى كضع الخصط كالاستخاتيجيات يتسكغ البشظ مغ تشسية مػارده كالتخكيج ليا.
"العسمية الإدارية الستعمقة بتصػيخ كإيجاد تػافق استخاتيجي بيغ فالتدػيق السرخفي ىػ  

بشظ مع السحافطة عمى دكاـ ىحا البشظ كبيغ الفخص التدػيكية الستاحة كالستغيخة ليحا ال
 .(1)"التػافق لتصػيخ استخاتيجية أنذصة البشظ

ؼيكفل التدػيق السرخفي اتباع حاجات العسلبء عغ شخيق تػصيل الخجمة السرخؼية  
في الػقت كالسكاف كالحجع كالشػع كالتكمفة التدػيؿية السشاسبة عغ شخيق قبػؿ الػدائع كإعصاء 

                                                           
 .53، ص 1997محمد خميل كساؿ الحسداكؼ، اقتراديات الائتساف السرخفي، مشذأة السعارؼ، مرخ، نػفسبخ  -1
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ستثسار مغ خلبؿ نطاـ تدػيقي متكامل كفعاؿ يخاعي أىجاؼ البشظ قخكض كتحقيق الائتساف كالا
 كالعسلبء عمى الدػاء.

 إف التدػيق السرخفي عمى أىسية بسا كاف، فيػ يعسل عمى تحقيق الأىجاؼ التالية: 
*تسػيل السذخكعات كتػجيو الاستثسارات إلى السجالات الحيػية التي تداىع في التشسية كالتقجـ 

 الاقترادؼ.
 .(1)اعجة العسلبء عمى اتخاذ قخارات سميسة في السجالات السالية كالاستثسارية*مد

 .(2)*صشاعة العسيل بالدعي نحػ العسيل السختقب كمعخفة احتياجاتو كرغباتو
*تسكيغ البشظ مغ تحقيق أىجاؼ العسلبء كإرضائيع ؼيسا يتمقػنو مغ خجمات مرخؼية عغ شخيق 

 (3)فة التدػيؿية الفعالة بيشيع.استخجاـ كسائل متصػرة، كنذخ الثقا

*فتح أسػاؽ دكلية كنقل التقشيات التدػيؿية العالسية الحجيثة للؤسػاؽ السالية بعج تصػيخىا بسا 
 يتشاسب مع البيئة السحمية.

 .(4)*تحديغ الكفاءة التخكيجية كتحقيق الخبحية
ربع استخاتيجيات كلا يسكغ لمتدػيق السرخفي أف يحقق ىحه الأىجاؼ إلا بالاعتساد عمى أ 

 ىي: الخجمة، السكاف، التدعيخ كالتخكيج.
كتتسثل ىحه الاستخاتيجية في أنػاع الخجمات التي يقجميا البشظ لعسلبئو استخاتيجية الخجمة: -

كالأشكاؿ السختمفة لكل مشيا بسا يذبع حاجات العسلبء كرغباتيع كدكافعيع الادخارية 
 كالاستثسارية.

ى مدتػػ الخجمة التي يقجميا لو البشظ، ككحا سياسة التدػيق فإرضاء العسيل يتػقف عم 
كمجػ استجابتيا لحاجات الدػؽ، لحا يقػـ البشظ بجراسة إمكانية تحديغ الخجمات السػجػدة 

                                                           
 .51، ص الدابقالسخجع ، الحسداكؼ  كساؿ خميل محمد -1
 .162بعمي حديغ مبارؾ، السخجع الدابق، ص  -2

3-Farid Mokdad, connaitre la clientèle pour anticiper ses besoins , revue CNEP news , n° 
19 , direction du marketing de la CNEP Banque , Alger , octobre 2004 , p 18 . 

يع،  -4 ، اتحاد الجسعيات لمتشسية 01، العجد 24، مجمج السديج التدػيقي، مجمة الإدارة السرخفيةعساد صالح أحسج إبخاـ
 .112، ص 1991الإدارية، مرخ، يػليػ 
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كتصػيخىا كالعسل عمى شخح خجمات ججيجة، مع تكفل إدارة التدػيق في البشظ عمى إضيار مدايا 
ق رغبات العسلبء، فالخجمات السرخؼية مغ إيجاع ىحه الخجمات التي تدتجيب أكثخ لتحقي

كاقتخاض كاستثسار لع تعج مقترخة عمى اصحاب الثخكات الصائمة فقط، بل أصبح أغمب الأفخاد 
يصمبػف ىحه الخجمات مغ خلبؿ الايجاع، شمب القخكض، تحػيل الأجػر إلى مرارؼ، شمب 

 .(1)بصاقات الائتساف كغيخىا مغ الخجمات السرخؼية
: يقرج بالدعخ تحجيج الفػائج كالخرع كالعسػلات التي يتحرل عمييا تيجية التدعيخاستخا-

 البشظ مقابل تقجيع الخجمات التي تتفق مع قجرات العسلبء كالسشفعة التي يتحرمػف عمييا.
فالعسيل لا يختار الخجمة لشػعيا أك لاسسيا التجارؼ، بل لجيو مػقف اتجاه سعخىا، كىحا  

 ق الخجمات السرخؼية.أمخ يعكذ عمى تدػي
يقرج "بسكاف" تحجيج التػزيع بالشدبة لمخجمات التي يقجميا البشظ  استخاتيجية السكاف:-

، أك ىػ سياسة الانتذار الجغخافي فيي مغ الدياسات العامة في مجاؿ تدػيق (2)لعسلبئو
الخجمات السرخؼية، حيث تدعى البشػؾ دائسا إلى كضع سياسات مخصصة لشصاؽ انتذار 

، كتذسل (3)ماتيا بسا يحقق احتفاضيا بالعسلبء الحالييغ كجحب مجسػعة مغ العسلبء الججدخج
 ىحه الاستخاتيجية عجد الفخكع كمػاقعيا كحجع كل مشيا كمجػ انتذارىا.

كلفتح فخكع ججيجة يقػـ البشظ بإعجاد دراسة أكلية عغ ججكػ فتح ىحه الفخكع، تحتػؼ  
 عمى الأمػر التالية:

 لسالي.حجع الشذاط ا 
 .أىع الذخكات كالسؤسدات كالبشػؾ العاممة في السشصقة السخغػب العسل فييا 
 .تػزيع الدكاف كتخكيب القػػ العاممة 
 .تػاجج السخاكد التجارية 
 .كثافة السخكر ككسائل السػاصلبت كالشقل 

                                                           
 .60، ص 2003محمد محسػد مرصفى، التدػيق الاستخاتيجي لمخجمات، دار السشاىج، الأردف،  -1
يع، السخجع الدابق، ص  -2  .115عساد صالح أحسج إبخاـ
 .249، ص 2005محسػد جاسع الرسيجعي كرديشة عثساف، التدػيق السرخفي، مجخل استخاتيجي، دار السشاجع، الأردف،  -3
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 (1)الحسمة الاعلبنية كالتي يجب أف تخافق فتح الفخع الججيج. 
التخكيج جسيع الأنطسة التي تيجؼ إلى التعخيف بخجمات البشظ  يتزسغاستخاتيجية التخكيج: -

 مع التأكيج أكثخ عمى مدايا كنػعية الخجمات السقجمة لتشذيط الصمب عمييا كضساف استسخاريتيا.
كتقػـ سياسة التخكيج عمى تدييل الاتراؿ بيغ البشظ مقجـ الخجمة كالعسيل شالب ىحه  

 الخجمة معتسجة في ذلظ عمى:
  كالإعلبف كالشذخ.الجعاية 
 .تجريب السػضفيغ لمؿياـ بيحه السيسة 
 .الاىتساـ بالعلبقات العامة كالستسثمة في البيئة السحيصة بالبشظ 
 (2)استعساؿ كسائل فعالة لتشذيط السبيعات. 

 الػدائع السرخفية في الجدائخ – ج
تجية السشافدة انت إستخاتحخص البشػؾ الجدائخية مغ خلبؿ إتباعيا لإستخاتجية معيشة سػاء ك

ذ إتثسيشيا لإيجاع أمػاليع لتشسية الػدائع ك ك السشافدة غيخ الدعخية عمى تحفيد الجسيػر أالدعخية 
ة كتعكذ ف زيادة معجلات الايجاع لجػ البشػؾ مغ سشة لأخخػ ، تعج ضاىخة اقترادية ايجابيأ

 السالي لجػ الجسيػر .الػعي السرخفي ك 
 الخجمة الائتسانية كالشذاط الاستثساري حذج الػدائع السرخفية كعلبقتيا ب -

الستسثمة في الػدائع السرخؼية في الجدائخ عخفت  تأثخا ف نذاط جسع السػارد البشكية ك إ
ف معجؿ إذ نجج إرة اخخػ ، تشخفس تال ىحه الػدائع قج تختفع تارة ، ك بعجة عػامل ، مسا جع

حات ذلظ بفزل الإصلبك  في فتخة التدعيشيات %52, 33نسػىا عخؼ ارتفاعا بسا يعادؿ 
انخفزت ىحه . بعجىا  10-90القخض الأكلية في الجياز السرخفي كصجكر قانػف الشقج ك 

ىحا ك ( 2003-2000معتبخة في السخحمة الأكلى مغ الألؽية الثانية )الشدبة برفة مفاجئة ك 
 ،غ إفلبس كسحب اعتساد بعس البشػؾبدبب أزمة البشػؾ الخاصة في الجدائخ التي أسفخت ع

                                                           
 .249السخجع نفدو، ص   -1
يع، السخجع الدابق، ص  -2  .115عساد صالح إبخاـ
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، %12,54، حيث انخفس السعجؿ إلى ف الثقة في كل السشطػمة السرخؼيةمسا أدػ إلى فقجا
خخػ بعج الإصلبحات الثانية التي قامت بيا الجدائخ بإصجار الأمخ أليذيج ىحا السعجؿ نسػا مخة 

 2009- 2003، فدجل معجؿ نسػ الػدائع خلبؿ فتخة الستعمق بالشقج كالقخض10- 03رقع 
عمى الخغع مغ انو تع بجرجة اخف مغ تمظ السدجمة في سشة  2008ة سش% 14,3ندبة 
مع كجػد حرة البشػؾ الخاصة في سػؽ السػارد في حالة  %28,5التي قجرت بشدبة  2007

،  2008في نياية سشة  % 7,8الى  2007في نياية سشة  % 6,9ارتفاع شؽيف مشتقمة مغ 
لتقجر  2011الى سشة  2009لسستجة مغ سشة ثع يعػد معجؿ نسػ الػدائع للبنخفاض في الفتخة ا

ىحا راجع إلى الأزمة السالية ك  % 4,2قجر السعجؿ ب 2009ك في سشة   % 13,53بشدبة 
 ( 1.)العالسية

ائع في تػسيع نذاشيا الائتساني كيعكذ ىحا السؤشخ اعتساد البشػؾ عمى الػد     
لمعلبقة التمقائية بيغ الػدائع دائسة السبجأ في ىحا ىػ كجػد حالة تخابط شخدية ك ك  الاستثسارؼ ك 
، لحلظ ية كسيصة تسػؿ نذاشيا مغ الػدائعالاستثسار كالتي يشتج مغ كػف البشػؾ مؤسدات مالك 

الاستثسارؼ يذيخ الى قخة البشػؾ لمشذاط الائتساني ك  فاف الارتفاع في تغصية الػدائع السرخؼية
الاقترادية، في حيغ اف انخفاضيا في استخجاـ أمػاؿ السجخخيغ لتغصية حاجات القصاعات 

يذيخ إلى تجىػر القجرة الإبجاعية بذكل لا يتشاسب مع التػجيات الائتسانية كالاستثسارية لمبشػؾ، 
ك أتمجا البشػؾ إلى البشظ السخكدؼ  مسا يعشي لجػئيا الى الديػلة الستاحة لتعػيس العجد، حيث

أف الاعتساد عمى البشظ السخكدؼ كسقخض  بساحة لجييا لتغصية عجد كدائعيا . ك سيػلتيا الستا
ستخجاـ سيػلتيا لتعػيس ذلظ ادع بالسحجكدية، تزصخ البشػؾ إلى اخيخ لمبشػؾ في الجدائخ يت

 العجد مسا يؤكج قرػر الدياسة الائتسانية التي تشطع الشذاط السرخفي.

                                                           
 www.bank 08، مجاخمة محافع بشظ الجدائخ سابقا  محمد لكراصي ، ص 2011الى  2003تقاريخ سشػية لبشظ الجدائخ  -1

of algeria. Dz  سا . 10.00عمى الداعة  2016- 12- 1اشمع عميو بتاريخ 

http://www.bank/
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جكلة كتججر الإشارة، إلى أمخ لا يقل أىسية عسا سبق، ىػ أف القخكض السسشػحة لم  
الشذاط الائتساني كالاستثسارؼ لمبشػؾ، حيث ض العلبقة بيغ الػداع السرخؼية ك ساىست في انخفا

 انو عادة ما تمجا الحكػمة إلى البشػؾ التجارية في تسػيل عجد ميدانيتيا .  
خفو عشج تػفخ إف اشخاؾ البشػؾ في تسػيل التشسية لا يعكذ الػضع الحؿيقي الحؼ تع 

نو مغ السفخكض إف تػجو لتسػيل القصاع الحؿيقي في الاقتراد بسا يكفل  أ الديػلة لجييا، إذ
تحقيق التشسية الاقترادية، في حيغ أنيا تفزل تسػيل السذخكعات التجارية ذات الخبح الدخيع 

 .( 1)عػضا مغ تسػيل السؤسدات الإنتاجية 
ك غيخ أخة اشف معجلات نسػ الػدائع في الجدائخ مختبط برػرة مبأكسا يسكغ القػؿ 

 ىسيا : أ مباشخة بعجة عػامل، 
كاقع الشطاـ السرخفي مغ جية، كالثغخات الييكمية  التغيخات التشطيسية التي حرمت في -
راد الدػؽ تبشي مشيج اقتائخؼ بعج عسمية الاصلبح ك البشيػية التي صاحبت الاقتراد الجد ك 

 خخػ  .اكشطاـ اقترادؼ مغ جية 
ى الاقتراد الجدائخؼ ، بعس الفتخات كاف لو تأثيخا مباشخا عمارتفاع اسعار السحخكقات في  -

لى زيادة حجع الػدائع السرخؼية بفزل زيادة تخاكع الفػائس السالية لجػ السؤسدات إمسا يؤدؼ 
 ىع السؤسدات السداىسة في ىحا التخاكع .أ ي قصاع السحخكقات مغ العامة ف

صجار الشقجؼ لمعسمة  لديادة في الإنسا ىي كليجة اإندبة كبيخة مغ السعخكض الشقجؼ  -
، مسا يؤكج تعػد ممكيتيا لمخديشة العسػمية لى حػالي نرف الػدائع في البشػؾ إبالإضافة 

 (2)محجكدية تصػر درجة الػعي السرخفي في الجدائخ .

 تقييع سياسة البشػؾ الجدائخية في جحب الػدائع السرخفية كتثسيشيا  -

                                                           
بتداـ ، تقييع كفاءة أداء الشطاـ السالي الجدائخؼ ك دكره في تسػيل الاقتراد ، محكخة ضسغ متصمبات نيل شيادة ساعج ا -1

الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية ، فخع نقػد ك تسػيل ، كمية العمػـ الاقترادية ك التدييخ ، جامعة محمد خيزخ ، بدكخة ،  
 .98-97ص ص  2008-2009

شخكحة مقجمة لشيل شيادة أحات الشطاـ السرخفي ك أثارىا عمى تعبئة السجخخات ك تسػيل التشسية ، عمي بصاىخ ،إصلب -2
 . 207، 204دكتػراه ، كمية العمػـ الاقترادية ك عمػـ التدييخ جامعة الجدائخ ، دكف سشة مشاقذة ، ص ص
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في جحب الػدائع السرخؼية كتثسيشيا كتػجيييا نحػ الاستخجامات  في تقييع لاستخاتيجية الجدائخ
 السصمػبة، تبقى ضعيفة كتتدع بالشقائز التالية: 

تبشي البشػؾ الجدائخية خجمات مرخؼية تقميجية لا تدتجيب لمتصػرات الحاصمة في السجتسع ،  -
شيا ،تقجـ البشػؾ خجمة لدبائ 360ففي الػقت الحؼ تقػـ البشػؾ في العالع بتقجيع اكثخ مغ 

 ( 1)ىػ ما يقمل مغ قجرتيا التشافدية ك تشسية رأسساليا .خجمة مرخؼية فقط ،ك  40الجدائخية 
ف كاقع السسارسة التدػيؿية يذيخ إلى أالسرخفي لمخجمات السرخؼية، حيث غياب التدػيق  -

أكثخ مغ ذلظ  لى السدتػػ السصمػب ، بلإي البشػؾ الجدائخية لع يخقى بعج أف تصبيق التدػيق ف
يشطخ إلييا نطخة ىامذية كثانػية ك لع تعتبخىا مغ ضسغ الػضائف الخئيدية ليا ، كسا أنيا غيخ 

دخار لجػ ذكل كاضح في الييكل التشطيسي ليا، ىحا ما تػلج عشو ضعف ثقافة الإمحجدة ب
 (2)ر.الكثيخ مغ الإفخاد ، عمى اعتبار أف التدػيق ىػ السحفد الخئيدي للؤفخاد عمى الادخا

 عجـ تشػيع السشتجات كالخجمات السرخؼية السقجمة مغ شخؼ البشػؾ الجدائخية . -
تباشؤ البشػؾ في عسمية تصػيخ الخجمة السرخؼية ك ميل العسلبء لانتياج الصخؽ التقميجية في  -

 التعامل معيا.
فة إلى ، بالإضاانخفاض معجلات الفائجة كتػفيخ الاستثسارات السخبحة في الدػؽ السػازية -

 (3). الاستفادة مغ الفخص البجيمة في الجائخة الغيخ رسسيةالتيخب الزخيبي ك 

 السرخفية : استحجاث نطاـ التأميغ عمى الػدائعثانيا
 تعخيف نطاـ التاميغ عمى الػدائع السرخفية  – 1  
حساية كدائع العسلبء عغ يشرخؼ مفيػـ نطاـ التأميغ عمى الػدائع السرخؼية إلى " 

ػيزيع كميا أك جدئيا مغ خلبؿ مداىسات البشػؾ السذتخكة في صشجكؽ التأميغ عمى شخيق تع

                                                           
 . 270قاسيسي اسيا ، السخجع الدابق ،ص  -1
القصاع السرخفي ،رسالة الجكتػراه في العمػـ الاقترادية ، تخرز نقػد ، بشػؾ ك مالية، زيجاف محمد ، دكر التدػيق  في  -2

 .       64، ص  2006كمية العمػـ الاقترادية ، جامعة الجدائخ ، 
محمد يجك ، تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات ك دكرىا في تحجيث الخجمة السرخؼية ، دراسة حالة الجدائخ ،محكخة ضسغ  -3

 . 128، ص 2005بات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية ، تخرز مالية ، نقػد ك بشػؾ ، جامعة البميجة ،متصم
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الػدائع إذا ما تعخضت الػدائع لمخصخ نتيجة تعثخ البشظ السػدعة لجيو ىحه الػدائع كيربح 
في حالة عدخ مالي أك تػقفو عغ الجفع، كيسػؿ ىحا الرشجكؽ بسػجب اشتخاكات أك 

 .(1)"كالتي تكػف غالبا ندبة مغ حجـ كدائع البشظ مداىسات تمتدـ البشػؾ بدجادىا
 إف معطع أنطسة التأميغ عمى الػدائع تعسل عمى تحقيق ىجفيغ أساسييغ كىسا: 

 *حساية أمػاؿ السػدعيغ كتجشب حالة ذعخ مالي بيشيع.
*الحفاظ عمى سلبمة السخاكد السالية لتفادؼ تعخضيا لمفذل أك الاعدار السالي، كبالتالي 

 .(2)عمى سلبمة كاستقخار الجياز السرخفي السحافطة
 يزصمع نطاـ التأميغ عمى الػدائع عمى أىسية بالغة نػجدىا ؼيسا يمي: 

*تخؽيف العبء عمى البشظ السخكدؼ الحؼ يقع عمى عاتقو ميسة السقخض الأخيخ الحؼ يقػـ 
طاـ بإقخاض البشػؾ التجارية التي تػاجو صعػبات مالية، ىحا ما يعكذ أىسية صشجكؽ ن

 الػدائع.
*خمق آليات التشديق كالتعاكف بيغ مختمف كحجات الجياز السرخفي بسا يجعع استقخاره 
كمشافدتو، كبالتالي تخسخ الثقة في البشػؾ بالشدبة لمعسلبء كالبشػؾ السحمية أك الأسػاؽ العالسية 

سعاملبت عمى الدػاء، كىحه الثقة بجكرىا تشعكذ عمى زيادة حجع الػدائع السرخؼية كحجع ال
 .(3)البشكية

 نطاـ التأميغ عمى الػدائع السرخؼية ؼيسا يمي:مقتزيات تتمخز 
 الانزساـ لشطاـ تأميغ الػدائع -أ

تختمف سبل الانزساـ إلى نطاـ تأميغ الػدائع مغ بمج لآخخ، فيشاؾ مغ تجعل العزػية       
لتي تتمقى الػدائع مغ في ىحا الشطاـ أمخا إلداميا عمى جسيع البشػؾ كالسؤسدات السرخؼية ا

                                                           
، ممتقى كششي حػؿ السشطػمة -مع إشارة إلى حالة الجدائخ–بخير عبج القادر، أىسية كدكر نطاـ التأميغ عمى الػدائع  -1

 .92، ص 2004ديدسبخ  15 -14، جامعة الذمف -اقع كالآفاؽالػ –السرخؼية الجدائخية كالتحػلات الاقترادية 
، 1992حافع كامل الغشجكر، مؤسدات ضساف الػدائع كأداة لسعالجة السذكلبت السرخؼية، اتحاد السرارؼ العخبية،  -2

 .51ص
 .92بخير عبج القادر، السخجع الدابق، ص  -3
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الدبائغ، في حيغ ىشاؾ مغ يعتبخه أمخا اختياريا لمبشػؾ كفي تقييع لكلب الدبيميغ أؼ اختيارية 
الشطاـ أك إجبارية، فيخػ الكثيخ مغ الفقياء أف الدبيل الإجبارؼ أفزل مغ الدبيل الاختيارؼ 

ة في الجكؿ الشامية، إلا لأنو لا يحقق الانزباط اللبزـ لزساف استقخار الشطاـ السرخفي خاص
أف نفذ الشطاـ يرمح أف يكػف مشتيجا مغ قبل الجكؿ الستصػرة باعتبارىا تػفخ بيئة مرخؼية 

 ملبئسة ليحا الشطاـ الاختيارؼ.
 الػدائع السرخفية محل التأميغ -ب

غ قج يزسغ تأميغ الػدائع السرخؼية بالعسمة الػششية فقط دكف الأجشبية مثل اليشج كالفمبي      
 كسا قج يغصي التأميغ الػدائع بجسيع العسلبت كسا ىػ الحاؿ في تخكيا كلبشاف.

إف نطاـ تغصية الػدائع بجسيع العسلبت يكمف البشظ تكمفة أكثخ بالسقارنة مع ذلظ الحؼ يغصي 
الػدائع ذات العسمة الػششية فقط، إلا أنو الأفزل كالأندب لمجكؿ الشامية عمى اعتبار أف 

ية تسثل درجة عالية مغ الأىسية فيي ضخكرية لػفاء البشظ بالتداماتو اتجاه العالع العسلبت الأجشب
الخارجي، كسا أنو يذجع العسلبء الحائديغ لعسلبت أجشبية عمى إيجاعيا بالبشػؾ ما يجعل الجكلة 
تزسغ دخػؿ ىحه الػدائع عغ شخيق قشػات الذخعية، ففي حالة عجـ ضساف ىحا الشػع مغ 

لحائديغ ليا بترخيفيا في قشػات أخخػ غيخ البشػؾ مثل الدػؽ الدػداء، كسا الػدائع سيػجو ا
 .(1)ىػ الحاؿ في كثيخ مغ الجكؿ الشامية التي لا تتستع ببيئة مرخؼية سميسة كنؿية

 مػارد تسػيل صشجكؽ ضساف الػدائع -ج
 تشقدع مػارد تسػيل صشجكؽ ضساف الػدائع إلى نػعيغ:

ج البشػؾ لأقداط تأميغ محجدة برفة دكرية كفي مػاعيج محجدة كيتسثل في تدجي الشػع الأكؿ:-
مثل ما ىػ معسػؿ بو في لبشاف كاليشج، كيتسيد ىحا الشػع بأنو يؤدؼ إلى زيادة درجة ثقة 

مبشظ استعساليا السػدعيغ في الجياز السرخفي لتػفخ الػدائع برفة دائسة كمدتسخة كالتي يسكغ ل
ف تدجيج ىحه الأقداط تؤدؼ إلى تخاكع الأمػاؿ لجػ أ ك الافلبس، كساأعشج حمػؿ التعثخ 

الرشجكؽ مسا يعدز السخكد السالي لمبشظ كيدتصيع تعػيس السػدعيغ في حالة إفلبسو كتػقفو 

                                                           
 .54حافع كامل الغشجكر، السخجع الدابق، ص  -1
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، كلكغ في الػقت نفدو قج يحسل تكمفة إضاؼية لمبشظ لا يدتصيع تحسميا خاصة ؾ (1)عغ الجفع
فو عغ الجفع، كلكغ في الػقت نفدو قج يحسل كيدتصيع تعػيس السػدعيغ في حالة إفلبسو كتػق

 تكمفة إضاؼية لمبشظ لا يدتصيع تحسميا خاصة إف كانت البشػؾ صغيخة كحجيثة الشذأة.
ىػ الشطاـ الحؼ يجفع ؼيو البشػؾ كالسؤسدات السالية أقداط عشج حجكث تعثخ أك  الشػع الثاني:-

 ػيدخا.إفلبس بشظ فقط كذلظ مثل ما اتخحت بو فخندا كإيصاليا كس
كيعتبخ ىحا الشػع ذك ميدة تتسثل في إمكانية تقجيخ حجع الأقداط الػاجبة الجفع مغ قبل البشػؾ 
برفة دؾيقة بسا يتشاسب كحجع التعػيزات السصمػبة لمسػدعيغ، كلكغ عيبت ىحه الصخيقة ىػ 
صعػبة تعػيس السػدعيغ عشج حجكث تعثخ مجسػعة مغ البشػؾ كسا ىػ الحاؿ في الخكػد 

 رادؼ لتعحر إيجاد الأمػاؿ اللبزمة لتعػيس كل السػدعيغ.الاقت
 رقابة كإدارة نطاـ تأميغ الػدائع -د

 تشقدع أساليب رقابة نطاـ تأميغ الػدائع إلى ثلبثة أنػاع ىي:
 رقابة كإدارة صشجكؽ الػدائع مغ شخؼ الدمصات الشقجية. -
 البشػؾ السذتخكة في الشطاـ. إدارة صشجكؽ تأميغ الػدائع عغ شخيق اشتخاؾ سمصات نقجية مع -
إدارة كرقابة صشجكؽ التأميغ عمى الػدائع عغ شخيق اتخاذ البشػؾ بيشيا دكف الدمصات  -

الشقجية، كالصخيقة التي تشاسب الجكؿ الشامية فيػ الشطاـ الستعمق بالاشتخاؾ بيغ الدمصات الشقجية 
 السرخفي. كالبشػؾ لأنو يزسغ الانزباط كيعسل عمى ضساف استقخار الجياز

 التعػيزات-ق 
تختمف مبالغ التعػيزات مغ بمج لآخخ، ككل نطع تأميغ الػدائع في العالع تزع حجكدا 
لسجػ تغصية التأميغ كتحجد الدقػؼ التي يسكغ تعػيزيا، فيي غالبا تكػف مختفعة في الجكؿ 

 الستقجمة.
 .(2)ملب لكل السػدعيغكيعتبخ بمج الشخكيج ىػ البمج الػحيج في العالع الحؼ يقجـ تعػيزا كا

                                                           
يع اليشجؼ، إدارة البشػؾ التجارية، الصبعة الثالثة، السكتب العخبي الحجيث، مرخ، مشيخ إبخ  -1  .155، ص 1996اـ
 .123سامخ بصخس جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، السخجع الدابق، ص  -2
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 نطاـ التأميغ عمى الػدائع السرخفية في الجدائخ- 2
تعتبخ مدألة حساية أمػاؿ السػدعيغ مدألة جػىخية في نطاـ استقصاب الػدائع السرخؼية 
كتشسيتيا، لحا عسل السذخع الجدائخؼ عمى الأخح بيحا الشطاـ خرػصا بعج الفزائح التي عخفيا 

 الستسثمة في الأزمة السرخؼية لمبشػؾ الخاصة.القصاع السرخفي الجدائخؼ ك 
إف إنذاء نطاـ التأميغ عمى الػدائع السرخؼية في الجدائخ لا تخخج عغ الدياؽ العاـ 
الحؼ أنذئت عمى إثخه الكثيخ مغ أنطسة التأميغ عمى الػدائع في العالع كمؤدؼ ذلظ ىػ عجة 

سرخؼية يكفل ضساف سلبمة أمػاؿ عػامل كمعتسج في ذلظ عمى إنذاء صشجكؽ تأميغ الػدائع ال
 السػدعيغ كالجياز السرخفي عمى الدػاء.

 اـ التأميغ عمى الػدائع السرخفيةالعػامل السؤدية لانتياج الجدائخ نط-ا
 انتيجت الجدائخ نطاـ التأميغ عمى الػدائع السرخؼية لأسباب عجيجة، لعل أىسيا ما يمي:

لية )صشجكؽ الشقج الجكلي كالبشظ الجكلي( بزخكرة تػصيات السؤسدات السالية كالشقجية الجك  -  
تصػيخ آليات الاشخاؼ كالخقابة عمى السرارؼ لأجل فخض الانزباط في الدػؽ السرخفي 

 كتػفيخ العػامل السؤدية لخمق مشاخ تشافدي سميع، كبيئة مرخؼية ملبئسة.
زمة ؟؟ في حجكث الأزمات السرخؼية لمبشػؾ الخاصة في الجدائخ كالتي اسفخت عغ أ -  

القصاع السرخفي الجدائخؼ الخاص بدبب السعاملبت السذبػىة التي تتع في السرارؼ 
 الخاصة.

رغبة الدمصات العسػمية الشقجية في فخض قػاعج انزباط أكثخ صخامة عمى البشػؾ بيجؼ  -
 ضساف استقخار الشطاـ السرخفي.

جكؽ ضساف الػدائع السرخؼية، كبيحا تبشت الجدائخ نطاـ تأميغ الػدائع السرخؼية بإنذاء صش
، كالتي تقابميا السادة 170بسػجب مادتو  10-90كذلظ مشح صجكر قانػف الشقج كالقخض رقع 

السؤرخ  03-04الستعمق بالشقج كالقخض ليرجر ؼيسا بعج الشطاـ رقع  11-03مغ الأمخ  118
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طاـ بسػجب ،ثع ألغى ىحا الش1الستعمق بشطاـ ضساف الػدائع السرخؼية 2004مارس  04في 
   .(2)الستعمق بشطاـ ضساف الػدائع السرخؼية 2020مارس  15مؤرخ في  03-20الشطاـ رقع 

 إنذاء صشجكؽ ضساف الػدائع السرخفية -ب   
مغ  170كاستحجث السذخع الجدائخؼ شخكة مداىسة ضساف لمػدائع السرخؼية بسػجب السادة 

رأسساليا بسائتي كعذخكف مميػف ديشار الستعمق بالشقج كالقخض )السمغى( كحجد  10-90قانػف 
 مرخؼ معتسج. 22دج( مػزعة برفة متداكية عمى  220.000.000)

فيي شخكة مؤسدة مغ قبل بشظ الجدائخ برفة السؤسذ الػحيج كتمتدـ البشػؾ اكتتاب حرز 
عمى الأكثخ مغ مبمغ كدائعو  %2، كتجفع مشحة ضساف سشػية قجرىا (3)متداكية في رأسساليا

 %01بشدبة  11-03الػششية الحؼ يحجده السجمذ سشػيا، ثع انخفزت بسػجب الأمخ  بالعسمة
عمى الأكثخ مغ مبمغ الػدائع كيقػـ السجمذ كل سشة بتحجيج مبمغ ىحه العلبكة ما يحجد مبمغ 

 .(4)الزساف الأقرى السسشػح إياه كل مػدع
 ييخ صشجكؽ ضساف الػدائع السرخفيةتد -ج

، كقج أنذأت ىحه (5)دائع مغ قبل شخكة ضساف الػدائعيتع تدييخ صشجكؽ ضساف الػ 
ذلظ بعج فزائح بشظ الخميفة كبشظ (6)28/05/2003الذخكة بقخار مغ بشظ الجدائخ مؤرخ في 

 سشة. 13الرشاعي كالتجارؼ الجدائخؼ، فمع نذأ فعميا إلا بعج 

                                                           
 02رادر في ، ال35، يتعمق بشطاـ ضساف الػدائع السرخؼية، ج ر عجد 2004مارس  04مؤرخ في  03-04نطاـ رقع  -1

 .2004يػنيػ
 24صادر في  16الستعمق بشطاـ ضساف الػدائع السرخفي، ج ر عجد  2020مارس  15مؤرخ في  03 -20نطاـ رقع -2

 .2020مارس 
الستعمق بالشقج كالقخض )ممغى(، الدالف الحكخ، أنطخ كحلظ: أيت كازك زايشة،  10-90مغ القانػف رقع 170راجع السادة  -3

 .347 السخجع الدابق، ص
 مغ الشطاـ رقع  07متعمق بالشقج كالقخض، معجؿ كمتسع، كالسادة  11-03مغ الأمخ رقع  02الفقخة  118راجع السادة  -4

 ، الدالف الحكخ.20-03
 ، الدالف الحكخ.03 -20مغ نطاـ رقع 06السادة  -5
 .347أيت كازك زانية، السخجع الدابق، ص  -6
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ج العسمة كاف الرشجكؽ يزسغ الػدائع بالعسمة الػششية فقط ثع بسػجب الشطاـ الججيج أدر 
، كسا أف كدائع شخز ما لجػ نفذ البشظ (1)الرعبة لأنو ألدـ البشػؾ الأجشبية الانخخاط ؼيو

كديعة كاحجة حتى كإف كانت بعسلبت مختمفة، كلكي يدتفيج السػدع مغ الزساف يجب أف يكػف 
ك البشظ متػقفا عغ الجفع كميسا كاف نػع الػديعة إلى عجد عغ دفعيا سػاء كانت لجػ الرمب أ

 .(2)أؼ نػع آخخ شخط أف يكػف قج تع التعخؼ عمى ىػيتو أك أمكغ الاشلبع عمى ىػيتو
، كتعتبخ العلبكة (3)أما السبالغ التي تدبقيا البشػؾ ؼيسا بيشيا فيي تخخج عغ الزساف

الدشػية التي تجفعيا البشػؾ كفخكع البشػؾ الأجشبية العاممة في الجدائخ في السػرد الػحيج 
ديدسبخ  31حدب السبمغ الاجسالي لمػدائع بالعسمة الػششية السدجمة بتاريخ  لمرشجكؽ كتحدب

مغ كل سشة، كفي حالة إخلبؿ البشػؾ بيحا الالتداـ تقػـ شخكة ضساف الػدائع السرخؼية بإعلبـ 
المجشة السرخؼية بحلظ كتقػـ ليا كل السعمػمات اللبزمة لسداعجتيا عمى تقجيخ الإخلبؿ السبمغ 

 .(4)قػبات القانػنيةبو كاتخاذ الع
كحتى يدتفيج السػدع مغ التعػيس يشبغي أف يكػف البشظ متػقفا عغ الجفع، فتتبع  

 :(5)مجسػعة مغ الإجخاءات تتسثل في
  تقػـ المجشة السرخؼية بجراسة الػضع السالي لمبشظ كالترخيح بعجـ كجػد الػدائع في

أف البشظ لع يجفع كديعة يػما بعج أف تكػف قج أثبت لمسخة الأكلى ب 21اجل أقراه 
 مدتحقة لأسباب مختبصة بػضعيتو السالية.

 .تخسل إشعار لذخكة ضساف الػدائع السرخؼية عجـ تػفخ الػدائع 
  يقػـ البشظ بإرساؿ رسالة مدجمة إلى كل السػدعيغ يخيخىع ؼيسا بعج كدائعيع لجيو مبيشا ليع

 مغ التعػيس. الإجخاءات الػاجب اتباعيا كالسدتشجات اللبزمة للئستفادة

                                                           
 الحكخ. ، الدالف03 -20مغ نطاـ  02السادة  -1
 مغ نفذ الشطاـ. 14السادة  -2
 مغ نفذ الشطاـ. 21السادة  -3
 مغ نفذ الشطاـ.19السادة  -4
 ، الدالف الحكخ.03-04مغ الشطاـ رقع  16إلى  13راجع السػاد مغ  -5
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  بعجىا تقػـ شخكة ضساف الػدائع السرخؼية بسخاجعة قائسة السػدعيغ السدتفيجيغ مغ
اشيخ ابتجاء مغ التاريخ الحؼ صخحت ؼيو المجشة  06التعػيس لجفع فػائجىع في أجل 

السرخؼية بعجـ تػفخ الػدائع أك تاريخ الحكع بالإفلبس أك التدػية القزائية عمى البشظ 
 السرخؼية تججيج ىحا الأجل مخة كاحجة.كيسكغ لمجشة 

  يقػـ صشجكؽ ضساف الػدائع السرخؼية بتعػيس السػدعيغ، كلكغ في جدء مغ الػديعة فقط
الحج الأقرى لمتعػيس لكل مػدع  03-04كليذ كميا، كقج حجدت في ضل الشطاـ رقع 

حؼ اعمشت ؼيو بدتسائة ألف ديشار كيتع بالعسمة الػششية كبالدعخ السعسػؿ بو في التاريخ ال
المجشة السرخؼية عغ عجـ تػافخ الػدائع أك في تاريخ الحكع بالإفلبس كالتدػية القزائية، 

-20مغ الشطاـ  10، كالحؼ عجؿ بسػجب السادة 03-04مغ الشطاـ  16كىحا كفقا لمسادة 
 .(1)دج20000.00كالحؼ قجر بػ مميػني  03

  أف صشجكؽ الزساف   -03 -04ـ رقع كىػ ما لع يشز عميو الشطا -كقج أدرج ىحا الشطاـ
لا يعشى بالػدائع الكلبسيكية فقط كإنسا أدرج كحلظ العلبكات الستأتية مغ كدائع شباؾ الريخفة 
الإسلبمية، كتمتدـ الذخكة السديخة ليحا الرشجكؽ بػضع العلبكات السحرمة لجػ ىحا الذباؾ 

 .(2)في حداب خاص لجػ بشظ الجدائخ
 السبحث الثاني

 عمى الائتساف السرخفي السرخفية خقابة التفعيل 
يعسل التخصيط لعسميات البشػؾ عمى تحجيج الأغخاض كالأىجاؼ كالأعساؿ السصمػبة  

لتحقيق الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية لو بجانب تحقيق أىجافو كسشطسة إنتاجية، كلمػقػؼ 
 عمى مجػ تحقيق ىحه الأىجاؼ لابج مغ الؿياـ بالشذاط الخقابي.

تخزع كل البشػؾ في معطع الجكؿ لمخقابة باعتبار أف  نذاشيا يسذ مرالح جػىخية لا        
يسكغ تخكيا دكف حساية كىي تجاكؿ الشقػد كالائتساف، تيجؼ ىحه الخقابة إلى حساية مرالح كل 

                                                           
 ، الدالف الحكخ.03 -20مغ نطاـ رقع  10السادة  -1
 الف الحكخالد 03-20مغ الشطاـ رقع  08كالسادة  03فقخة  07السػاد  -2
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مغ يمجأ إلى خجماتيا لاسيسا السػدعيغ، فيي لا تحسي الػدائع فقط مغ إنكار البشػؾ إياىا بل 
مغ ضياعيا بدبب سػء الإدارة كالتدييخ لجييا، أما الثاني يتعمق بالائتساف الحؼ يعتبخ كحلظ 

عرب الاقتراد الػششي كركيدة التجارة الجاخمية كالخارجية كسا تيجؼ إلى تشطيع الائتساف 
 الأكؿ(.سصمب الكشخكشو كالتأكج مغ سلبمة الأجيدة التي تقػـ عمى مشحو كتػزيعو )

مغ الرعػبات التي تعتخؼ العسل الخقابي عمى البشػؾ لابج مغ كلكغ ىشاؾ الكثيخ  
الإحاشة بيا كعمى الإدارة أف تعسل عمى إتباع مجسػعة مغ الإرشادات كالأساليب لتحقيق 
الفاعمية في الخقابة عمى الأداء العاـ لمبشظ لمػصػؿ إلى ما يصمق عمييا الخقابة الإستخاتيجية 

 الثاني(.السصمب )
 الأكؿ السصمب

  الائتساف السرخفي الخقابة عمى سذأ
تعتبخ الخقابة السرخؼية جػىخ عسمية الإدارة تحتاجيا كل السذخكعات لمتأكج مغ أف  

الخصط قج نفحت كأف الشتائج السخغػبة قج تحققت، فكل أنذصة السذخكع التي تتخاكح مغ صخؼ 
ابة، كتكتدي الخقابة عمى الأمػاؿ إلى إنتاج الدمع إلى متابعة أداء الأفخاد تخزع لعسمية الخق

البشػؾ أىسية بالغة لمجكر الحؼ تمعبو ىحه السؤسدات في الحياة الاقترادية لسختمف الجكؿ، كمغ 
حؿيقة أف ىحه البشػؾ تخجـ عجة فئات ييسيا جسيعا أف يطل البشظ سائخا في أمػالو عمى أكسل 

صارمة كتػكل ىحه السيسة كتسارس الخقابة السرخؼية عمى الائتساف برفة (،)الفخع الاكؿكجو 
لجية مخترة تمتدـ في ذلظ بسجسػعة مغ الإجخاءات القانػنية حتى تزسغ فعاليتيا كتجرا كل 

 (.ثانيالفخع ال)السخاشخ التي يسكغ اف تشجخ عغ مشح الائتساف 
 كمخاحميا : تعخيف الخقابة السرخفيةالفخع الأكؿ

جاعة لزساف تصبيق سياسة ائتسانية ناجعة تعتبخ الخقابة السرخؼية ىي الأداة الأكثخ ن       
ىي التي بسػجبيا يسكغ التحقق مغ اف الخجمة الائتسانية تست  -الخقابة –عمى اعتبار أنيا 

تأديتيا في إشار قانػني ك كحا الأىجاؼ السدصخة مغ السدتػيات الإدارية السرخؼية العميا ، 
كتسخ عسمية الخقابة عمى الأداء لا(.ك جدء مغ العسل الإدارؼ السرخفي )أ فالعسل الخقابي ىػ
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البشكي بسخاحل أساسية كمشصؿية لابج مغ اتباعيا لمػصػؿ لسبتغى الػضيفة الخقابية  رغع 
 .)ثانيا( اختلبؼ أنػاع الخقابة إلا أنيا تسارس بالامتثاؿ لسجسػعة مغ الأساليب

 تعخيف الخقابة السرخفية كأىسيتيا -أكلا
 تعخيف الخقابة السرخفية -1

رعب إيجاد تعخيف محجد لكمسة الخقابة كالحؼ يجػز استعسالو في كافة الطخكؼ كفي ي 
معطع الػضائف التي تقػـ بيا الأجيدة الحكػمية، إذ يشبغي ىشا التسييد بيغ الخقابة الإدارية 
كالخقابة السالية، فالأخيخة أؼ الخقابة السالية ىي مغ أىع أدكات الإشخاؼ لمخقابة الإدارية فالساؿ 

ػ عرب السؤسدة أك التشطيع في القصاعيغ العاـ كالخاص، كيستمظ السدؤكؿ السالي سمصة ى
 قػية حتى كلػ كاف في السدتػيات الإدارية الجنيا.

جدء مغ العسل الإداري نيجؼ إلى التحقق مغ صحة كيسكغ تعخيف الخقابة عمى أنيا " 
، أك ىي (1)"خض العقابللؤداء كتقػيسو في حاؿ اعػجاجو كليدت عسمية تريج الأخصاء ف

التحقق مغ أداء العسل كتشفيح البخامج كفق الأىجاؼ السشػشة بالتشطيع ككفق القػاعج "
كالإجخاءات كالتعميسات كالأكامخ التي ترجر مغ السدتػيات السختمفة في التشطيع لتشفيح ما 

 .(2)"تقجـ
سغ مجسػعة رقابة لمسذخكعية، كتتزأما الخقابة السرخؼية فقج عخفت عمى أنيا " 

العسميات التي يقرج مشيا التأكج مغ أف التشفيح قج تع كفق الشرػص القانػنية كالأنطسة 
 .(3)"كالتعميسات كالتػجييات الرادرة عغ الجيات السدؤكلة

عسمية إدارية تيجؼ بالجرجة الأكلى إلى التأكج مغ أف البشػؾ كسا عخفت عمى أنيا " 
الدارية السفعػؿ كالقػاعج السحاسبية كالػقائية، كالتحقق  تحتخـ الأحكاـ التذخيعية كالتشطيسية

                                                           
 .07، ص 1988عبج الكخيع شيار، الخقابة السرخؼية، الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  -1
 .208، ص 2016محمد عبج الفتاح الريخفي، إدارة البشػؾ، الصبعة الثانية، دار السشاىج لمشذخ كالتػزيع، الأردف، -2
 .08عبج الكخيع شيار، السخجع الدابق، ص  -3
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مغ أف العسميات التي تقػـ بيا البشػؾ تحتخـ القػاعج كالسعاييخ السحجدة، إضافة إلى التعخؼ 
 .(1)"عمى مػاشغ الخصأ كالاىساؿ لترحيحيا

قج سيصخة الحكػمة عمى الشأما القانػف الجكلي فقج عخؼ الخقابة السرخؼية عمى أنيا " 
"، فأؼ تجخل مغ جانب الحكػمة في حخية سػؽ الأجشبي أك بجقة أكثخ عمى السجفػعات الجكاية

تحػيل عسمية دكلة معيشة إلى عسمية دكلة أخخػ تعج رقابة عمى الرخؼ الأجشبي كلا يحتػؼ 
القانػف الجكلي عمى قػاعج معيشة لتشطيع الخقابة عمى الرخؼ الأجشبي، إلا أف السبجأ العاـ 

ق كالسعتخؼ بو دكليا يقتزي باختراص الجكلة الذامل بتشطيع شؤكنيا الشقجية، إذ تستمظ السصب
كل دكلة الحق في الديصخة عمى نقجىا باعتباره صفة مغ صفات الديادة السعتخؼ بيا دكليا كلا 

 .(2)يحج مغ سمصانيا ىحا إلا التداماتيا التعاقجية الجكلية
ابة السرخؼية في الكتاب الدادس كالسعشػف بسخاؾبة كقج حجد السذخع الجدائخؼ أحكاـ الخق 

الستعمق بالشقج كالقخض معجؿ كمتسع، كقج  11-03رقع  الأمخالبشػؾ كالسؤسدات السالية مغ 
 04-10التي أدخل عمييا بعس التعجيلبت مغ خلبؿ الأمخ  116إلى  97خرو بالسػاد مغ 

 .(3)الستعمق بالشقج كالقخض
صة بالخقابة كالستسثمة في قجرة البشػؾ عمى الػفاء مغ خلبؿ كقج ألع بعجة مػاضيع مختب 

التدييخ الجيج لمديػلة كحساية السػدعيغ شخيقة مدظ الحدابات كاختراصات محافطػ 
الحدابات، كسا أدرج الييئات السخػؿ ليا الؿياـ بالسخاؾبة السرخؼية كىي المجشة السرخؼية 

ا أنػاع الخقابة السرخؼية ك الجداءات السصبقة كمخكدية السخاشخ كأساليب مسارسة الخقابة ككح
 عمى  السخالفات الستعمقة بعجـ الامتثاؿ لأحكاـ الخقابة.

                                                           
 .60أحسج بمػدنيغ، الػجيد في القانػف البشكي الجدائخؼ، دار بمؿيذ، الجدائخ، دكف سشة الشذخ، ص  -1
عراـ الجيغ مرصفى سبيع، الشطاـ القانػني للبستثسارات الأجشبية الخاصة في الجكؿ الآخحة في الشسػ، دار الشيزة  -2

 .138، ص 1972العخبية، مرخ، 
 الدالف الحكخ.قج كالقخض، يتعمق بالش 11-03أمخ رقع  -3
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كفي مجسل كل ىحه الأحكاـ كضع السذخع السبادغ الػاجب اتباعيا في مسارسة الخقابة  
السرخؼية التي تستج مجاؿ تصبيقيا إلى فخكع البشػؾ الجدائخية السؿيسة في الخارج ككحا 

 السؤسدات الأجشبية السعتسجة في الجدائخ كفقا لمقانػف الجدائخؼ.
كما تججر الإشارة إليو، فإف السذخع الجدائخؼ قج أدرؾ الخمل السػجػد في القانػف السمغى  

الستعمق بالشقج كالقخض أيغ خز ميسة الخقابة السرخؼية في كضائف المجشة  (1)90-10
مجاؿ مسارسة ىحه الػضيفة كفرميا عغ السػاضيع  السرخؼية كالاختراصات السػكمة ليا في

الأخخػ الستسثمة في تدييخ الديػلة كحساية أمػاؿ السػدعيغ كمخكدية السخاشخ التي خرز ليا 
 التي جسعيا كميا في كتاب كاحج. 11-03 لأمخكتابا مشفرلب عكذ ما فعمو في ا

التحقق مغ أف الأىجاؼ كمسا سبق ندتشتج أف الخقابة السرخؼية ىي أداة يسكغ بسػجبيا  
كالبخامج قج نفحت بالأسمػب السعيغ كبجرجة الكفاية السحجدة، كفي الػقت السحجد لمتشفيح، أؼ كفق 
الججكؿ الدمشي لعسمية التشفيح، كبالتالي تتكػف الخقابة عمى السرارؼ مغ أربعة عشاصخ أساسية 

 نجسميا ؼيسا يمي:
 دياسات التي تدتخجـ كسخشج للؤداء.تحجد الخقابة السعاييخ كالأىجاؼ كالخصط كال -
 تؿيذ الخقابة الشذاط البشكي كسيا كمسا أمكغ ذلظ.  -
 تقييع الخقابة الأداء الجارؼ حدب الأىجاؼ كالخصط كالدياسات كسعاييخ.  -

 .(2)اتخاذ الخقابة الإجخاءات الترحيحية في شكل قخارات فػرية  -

 
 

                                                           
 يتعمق بالشقج كالقخض، ممغى. 14/04/1990مؤرخ في  10-90قانػف رقع  -1
؛ كاف بشطخ لمخقابة عمى نذاط البشػؾ عمى أنيا رقابة مالية عامة 208محمد عبج الفتاح الريخفي، السخجع الدابق، ص  -2

ع الخقابة السعخكفة تعػد لمعرػر الػسصى عشجما صجر قانػف ككانت تسثل في رقابة خديشة الجكلة كىي الذكل التقميجؼ لأنػا 
ككاف ذلظ نتيجة لمرخاع بيغ  لا ضخيبة دكف تسثيل أك مػافقة البخلساففي بخيصانيا، فقج أكجب مبجأ  1688الحقػؽ سشة 

خلساف بحقو في الذعػب كمسثميو مغ جية، كترخفات السمظ غيخ السشزبصة مغ جية أخخػ، كبتصبيق السبجأ السحكػر احتفع الب
إقخار جسيع الشفقات التي يشفقيا السمظ مغ انزباشيتيا كمخاقبتيا كمخاؾبة الخديشة مخاؾبة دؾيقة. محمد عبج الفتاح الريخفي السخجع 

 .208نفدو، ص 
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 أىسية الخقابة السرخفية -2
ة عمى أىسية بالغة لأنيا تخجـ عجة فئات كالتي ييسيا أف يبقى البشظ تشصػؼ الخقابة السرخؼي

 :(1)سائخا دائسا عمى أحدغ كجو ك الستسثمة في 
 .إدارة البشظ لأنيا مدؤكلة أماـ الييئة العامة لمسداىسيغ عغ تأدية ميستيا بشجاح 
  عمى الييئة العامة لمسداىسيغ حيث ييتع السداىسػف بالخقابة كالإشخاؼ للبشسئشاف

سلبمة رأسساليع السدتثسخ كتحقيق أرباح عمى رأس الساؿ ىحا كزيادة أسعار أسيسيع في 
 الدػؽ السالي.

  جسيػر السػدعيغ أصحاب السػرد الأكبخ لأؼ بشظ كالحؼ يكػف دائسا أكبخ مغ حجع رأس
 الساؿ، كذلظ للبشسئشاف عمى كدائعيع باستسخارية دفع الفػائج عمييا.

 لسباشخة )قخكض، يجيغ مغ التدييلبت الائتسانية السختمفة سػاء مشيا اجسيػر العسلبء السدتف
..الخ(، أك غيخ السباشخة )اعتسادات، كفالات، حػالات( حيث ييسيع نجاح خرع الكسبيالات.

البشظ لزساف استسخارية نذاط أعساليع التجارية التي يقػـ في جدء مشيا عمى ىحه التدييلبت 
مظ التدييلبت كمصالبتيع بالجفع مسا قج يؤدؼ إلى تػقف نذاط بيشسا يعشي فذل البشظ تػقف ت

 مذاريعيع كربسا إفلبسيع.
  الدمصات الشقجية السسثمة في البشػؾ السخكدية لأنيا تيجؼ إلى حساية جسيػر الستعامميغ مع

البشػؾ مغ مػدعيغ كمقتخضيغ كمداىسيغ، كبالتالي حساية الاقتراد الػششي مغ الآثار 
تشتج عغ فذل بشظ ما، كسا تيجؼ أيزا إلى تػجيو الدياسة الائتسانية كالشقجية  الدمبية التي قج

 في البمج السعشي كالحؼ لا يتحقق بجكف الإشخاؼ كالخقابة.
كمغ ناحية أخخػ فإف أىسية الخقابة السرخؼية تطيخ مغ خلبؿ كضائفيا إذ أنيا تقػـ بػضيفتيغ 

 أساسيتيغ ىسا:
 بشظ مغ أخصار التي قج تعتخيو أثشاء تأدية ميامو.كضيفة كقائية تيجؼ إلى حساية ال -

                                                           
الأردف،  ، الصبعة الخامدة، دار كائل لمشر كالتػزيع،-الصخؽ السحاسبية الحجيثة–خالج أميغ عبج الله، العسميات السرخؼية  -1

 .388، 387، ص ص 2004
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كضيفة تشسية الكفاية كىي تعسل عمى التأكج مغ أف الدياسات كالشطع الإدارية السػضػعة  -
كالخصط السعسػؿ بيا يتع تشفيحىا دكف أية انحخافات مغ أجل اليجؼ بأكبخ كفاية 

 .(1)مسكشة
 ي تحققيا:كسا تطيخ أىسية الخقابة السرخؼية في الفػائج الت

 *تداعج عمى تحقيق الأىجاؼ بدخعة كفعالة.
 *تكذف الانحخافات كالأخصاء قبل حجكثيا أك بجايتيا للئسخاع في علبجيا.

 *تعسل عمى تذجيع العامميغ بالبشظ لمؿياـ بأدكارىع كتشسية الدمػؾ الإنداني ككفاءة الإدارة.
 .(2)*يقػـ بتحميل أسباب الخصأ لمترحيح كالعلبج

 ما قج يػجج بالجفاتخ كالدجلبت مغ أخصاء أك غر أك تدكيخ.*اكتذاؼ 
*تقميل فخص ارتكاب الأخصاء أك الغر كذلظ عغ شخيق تجعيع الخقابة الجاخمية لمسشذأة كما 

 تحجثو زيارات السخاؾبة السفاجئة مغ أثخ في نفػس السػضفيغ.
لسداءلة عغ البخامج، *تسكغ الخقابة السرخؼية مغ السداءلة السالية، السداءلة الإدارية كا

فالسداءلة السالية تتزسغ سلبمة الترخفات السالية كالكذف الكامل للبنحخافات كمجػ اتفاؽ 
الترخفات مع القػانيغ كالقػاعج الدارية السفعػؿ، أما السداءلة الإدارية فيي تختز بالكفاءة 

سػارد، كالسداءلة عغ كالاقتراد في استخجاـ الأمػاؿ العامة كالسمكية كالأفخاد كغيخىا مغ ال
البخامج ىي بسثابة البحث عغ مجػ تحقيق البخامج كالأنذصة السرخؼية للؤىجاؼ السحجدة مع 

 .(3)مخاعاة كل مغ التكاليف كالشتائج
                                                           

 .108، ص 2015رشيج فارس البياتي، إداررة البشػؾ كبػرصات الأكراؽ السالية، الصبعة الأكلى، الأردف،  -1
 .109السخجع نفدو، ص  -2
 .214محمد عبج الفتاح الريخفي، السخجع الدابق، ص  -3

ي يمتسذ تصػرا ممحػضا في ىحا الرجد قج كاف يشطخ إلى تحقيق إف الباحث في التصػر التاريخي لأىجاؼ الخقابة بسعشاىا السيش
الحدابات قجيسا عمى أنيا كسيمة لاكتذاؼ الأخصاء كالغر كالتدكيخ السػجػد بالجفاتخ كالدجلبت، كأف ميسة السخاقب قاصخة 

ميسة السخاقب كالجكر الحؼ  عمى تعقيب تمظ الأخصاء كالغر اكتذافيا، كلكشدخعاف ما تغيخت الشطخة إلى الخقابة كأىجافيا كإلى
أف  1897يقػـ بو، كيخجع الفزل في ذلظ إلى القزاء الإنجميدؼ الحؼ قخر صخاحة في بعس أحكامو التي أصجرىا عاـ 

اليجؼ الأساسي لمخقابة ليذ اكتذاؼ الأخصاء كالغر السػجػد بالجفاتخ كأنو ليذ مفخكضا في السخاقب أف يكػف جاسػسا أك 
يقػـ بعسميو كىػ غيخ متأكج مغ كل ما تقجـ إليو مغ معاكنيو أك مغ يقجمػف لو البيانات التي يصمبيا مسا لا  بػليديا سخيا، أك أف
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كل ىحه الأىسية التي تحطى بيا الخقابة السرخؼية مخىػنة باتباع خصػات كمخاحل  
 لتحؿيقيا.

 لائتساف السرخفيعمى ا مخاحل الخقابة السرخفية -ثانيا
تسخ الخقابة عمى أداء البشػؾ بأربع مخاحل رئيدية متتابعة كمشصؿية كىي: تحجيج  

 الأىجاؼ، ؾياس الأداء الفعمي، مقارنة الأداء الفعمي بالسعاييخ، اتخاذ الإجخاءات الترحيحية.
العسل  كيقرج بيحه السخحمة الشتائج السخاد الػصػؿ إلييا مغ كراء أداء تحجيج الأىجاؼ: -1

البشكي خلبؿ فتخة زمشية محجدة، كيتصمب الأمخ ضخكرة تخجسة ىحه الأىجاؼ في شكل كسي 
يقاس، فزلب عغ التحجيج الػاضح كالجقيق ليا بسا لا يجع مجالا للئجتياد أك التقجيخ الذخري 

 كتدسى ىحه السخحمة بسخحمة معاييخ الؿياس.
تيا في شكل معاييخ كسية كتحجيج الأعساؿ بعج تحجيج الأىجاؼ كتخجس قياس الأداء الفعمي: -2

اللبزمة لتحقيق ىحه الأىجاؼ كالؿياـ بالأداء الفعمي لأنذصة إنتاج كتدػيق كتسػيل الخجمات 
السختمفة التي يقجميا البشظ يتع ؾياس الأداء الفعمي خلبؿ الفتخة الدمشية السحجدة لو، كىحه 

الأداء الفعمي بسا يدسح بإجخاء السقارنة ليل السخحمة تتصمب الجسع كالتدجيل كالتبػيب لبيانات 
 بسا يتفق كشبيعة السعاييخ السحجدة في السخحمة الدابقة.

: كذلظ لمػقػؼ عمى مجػ التحقيق للؤىجاؼ كتحجيج مقارنة الأداء الفعمي بالأداء السخصط -3
شظ مقجار الانحخاؼ كمجاؿ حجكثو، كزمغ الحجكث، كأسباب الحجكث السختبصة ببيئة عسل الب

الجاخمية كتمظ السختبصة بعشاصخ البيئة الخارجية ككحلظ الجية أك الجيات السدؤكلة عغ 
 الحجكث كالتي ساىست في الحجكث.

                                                                                                                                                                                           

يرمح لو أف يبجأ عسمو كفي مخيمتو احتػاء الجفاتخ كالدجلبت عمى غر أك خصأ، كلقج حطي ىحا التصػر في أىجاؼ الخقابة 
خقابة اكتذاؼ الخصأ أك الغر كإنسا تطيخ نتيجة لؿياـ السخاقب بسيستو قبػلا لجػ الكتاب مجسعػف عمى أنو ليذ مغ أغخاض ال

كعغ شخيق غيخ مباشخ، فقج كانت ميسة السخاقب تشحرخ فقط في الخقابة الحدابية الخكتيشية كمصابقتيا مع الحدابات الختامية 
ا ميسة السخاقب ؼبعج ما كاف مػقف كليذ لو أف يبجؼ رأيو في أكثخ مغ ذلظ كلكغ ما لبثت أىجاؼ الخقابة تصػرت كتصػر معي

سمبيا ركتيشيا أصبح لداما عميو الؿياـ بخقابة انتقادية مشطسة كيسكشو بحلظ إصجار حكسة كالكذف عغ رأيو السحايج في تقخيخه عغ 
تساد نتيجة فحرو كأف يصسئغ الصػائف العجيجة التي تعتسج عمى البيانات السحاسبية عغ صحة كدقة تمظ البيانات كدرجة الاع

 .212، 211عمييا؛ محمد عبج الفتاح الريخفي، السخجع الدابق، ص ص 



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

215 

كالتي قج تختبط بإعادة التحجيج الجقيق للؤىجاؼ أك رفع كفاءة  اتخاذ الإجخاءات الترحيحية: -4
.(1)ل لمبشظ في دكرة أعسالو الججيجةأداء التشفيح أك كلبىسا مع كالعسل بحلظ عغ إعجاد خصة العس  

 

 عمى الائتساف السرخفي مسارسة الخقابة السرخفيةسذ أ الفخع الثاني:
نطخا للؤىسية البالغة التي تشصػؼ عمييا الخقابة عمي الائتساف السرخفي  كاف لا بج مغ إخزاع 

أجيدة مخػلة  السرخؼية تياسارسىحه الخقابة لسجسػعة مغ الأسذ تزسغ فعاليتيا حيث أككمت م
، كتتع كفق التي تختريا  برلبحيات أكثخ مغ إدارية بل عقابية كحلظك  ليا ىحه السيسة قانػنا
كلا(، كبالتالي فيي تتحكع حتى في حجع الائتساف كنػعو متبعة في )أ  كيؽيات محجدة كدؾيقة

 .ذلظ مجسػعة مغ الاساليب الخقابية  )ثانيا(
 عمى الائتساف السرخفي قابة السرخفيةالأجيدة السكمفة بسسارسة الخ  أكلا:

يقرج بالأجيدة السكمفة بالخقابة كل السؤسدات أك الإدارة التي تيجؼ إلى تصبيق  
الدياسات السػضػعة مغ قبل الييئات الحكػمية التي تعسل عمى كضع قػانيغ تشطيع العسل 

سعاؾبة عمى السرخفي، فيي تزصمع بجكريغ كىسا رقابة حدغ تصبيق القػانيغ مغ جية، كال
 .(2)السخالفات السختكبة أثشاء مسارسة ىحا الشذاط

كتختمف الأجيدة التي ليا الحق في الخقابة مغ دكلة إلى أخخػ، فالخقابة قج تكػف مباشخة  
كذلظ مغ قبل البشظ السخكدؼ مثمسا ىػ الحاؿ في سػيدخا كالتي تسارسيا المجشة الفجرالية 

غيخ مباشخة عغ شخيق أجيدة متخررة، كالمجشة السرخؼية كالمجشة السرخؼية بصخيقة 
 .(3)السرخؼية كسا ىػ الحاؿ في فخندا كبمجيكا

 كالحجيث عغ أجيدة الخقابة في الجدائخ فيي تتسثل ؼيسا يمي: 
 
 

                                                           
 .183، 182، ص ص 2011سامخ بصخس جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، دار أسامة، الأردف،  -1
 .101أميخة حجيج، السخجع الدابق، ص -2
، كمية 02جمة الشقجية لمقانػف كالعمػـ الدياسية، العجد ، السالالتداـ بالديخ السرخفي كاعتبارات الزخكرةتياس نحيخ، ر أ -3

 .208(، ص 231-207، )ص ص 2013الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ كزك، 
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 بشظ الجدائخ -1
بتشطيع الحخكة  (1)نجج أنو كمف بشظ الجدائخ 11-03مغ الأمخ  35بالخجػع إلى نز السادة  

مخاؾبة تػزيع القخكض كذلظ باتباع كل الػسائل السلبئسة، ككحا تػفيخ أفزل الشقجية، تػجيو ك 
فيػ السؤسدة السالية التابعة لمجكلة التي تقػـ بسجسػعة مغ العسميات لاسيسا  (2)شخكط القخض

 .(3)العسميات القخضية كتػضيف القخكض
إنذاء مرالح  كفي سبيل تدييل ميسة البشظ السخكدؼ الجدائخؼ في التدييخ كالخقابة تع 

 تتابع ىحه العسمية كىي مخكدية السخاشخ.
 مخكدية السخاشخ -أ

في إشار الػضع الججيج الحؼ يتدع بحخية السبادرة بقػاعج الدػؽ في العسل البشكي تتدايج       
السخاشخ السختبصة بالقخكض، كيحاكؿ البشظ السخكدؼ أف يجسع السعمػمات التي تيجؼ إلى 

 عمى التقميل مغ السخاشخ. مداعجة الشطاـ البشكي
كفي ىحا السجاؿ أنذأ قانػف الشقج كالقخض ىيئة تقػـ بتجسيع ىحه السعمػمات سسيت  

 .(4)بسخكدية السخاشخ
، (5)تشطيع ىحه الييئة كشخؽ عسميا 1992مارس  22السؤرخ في  01-92كيتزسغ الشطاـ رقع  

السختبصة بأسساء السدتفيجيغ فيي ىيئة مغ ضسغ ـياكل بشظ الجدائخ مخترة بجسع السعمػمات 
مغ القخكض كشبيعة القخكض السسشػحة كسقفيا كالسبالغ السدحػبة كمبالغ القخكض غيخ 

 .(6)السدجدة كالزسانات السعصاة كل قخض مغ جسيع البشػؾ كالسؤسدات لسالية

                                                           
 ، الدالف الحكخ.11-03الأمخ رقع  -1

2
- Loi N°62-144 de la 13/12/1962 portante création et fixant les statuts de la banque centrale 

d’Algérie J.O.R.A.D N°10 du 28/10/1962. 
 ، السخجع الدابق.11-03الفقخة الأكلى مغ الأمخ رقع  50الفقخة الأكلى كالثانية كالسادة  49السادتيغ  -3
-03مغ الأمخ رقع  98الستعمق بالشقج كالقخض )ممغى(، السخجع الدابق، كتقابميا السادة  10-90مغ قانػف  160السادة  -4

 ، السخجع الدابق.11
 .07/02/1993مؤرخة في  08يتزسغ مخكدية السخاشخ كعسميا، ج رعجد  22/03/1992مؤرخ في  01-92نطاـ رقع  -5
 ، الدالف الحكخ.11-03الفقخة الأكلى كالثانية مغ الأمخ  98السادة  -6
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كلأجل ذلظ ألدـ بشظ الجدائخ عمى كل ىيئات القخض السػجػدة في كافة التخاب الػششي  
، فتقجـ في إشار ذلظ ترخيحا (1)اـ إلى مخكدية السخاشخ كاحتخاـ قػاعجىا احتخاما صارماالإنزس

 .(2)خاصا بكل القخكض السسشػحة إلى الدبائغ
كلا يسكغ لمبشػؾ أك السؤسدات السالية أف تسشح قخكضا مرخحا بيا لجػ مخكدية  

الحؼ مغ شأنو أف  ، كىػ الإجخاء3السخاشخ إلى زبػف ججيج دكف استذارة مخكدية السخاشخ
يكذف السخاشخ السختبصة بالقخض، ككحا تدكيج البشػؾ بالسعمػمات الستعمقة بالقخكض كالدبائغ 

 التي يحتسل أف تذكل مخاشخ.
إف مخكدية السخاشخ ىيئة ذات أىسية بالغة لسا ليا مغ دكر بيخ في الػضيفة الإعلبمية  

غ العسميات السرخؼية لاسيسا تمظ في الجياز السرخفي ككل ؼيسا يخز السخاشخ الشاجسة ع
 الستعمقة بسشح القخكض، ناـيظ عغ الغايات التي تحققيا كالستسثمة في:

تسكيغ البشػؾ كالسؤسدات السالية مغ الؿياـ بسفزلبت بيغ القخكض الستاحة بشاء عمى  -
 معصيات سميسة ندبيا.

ات السخاشخ تدييخ أفزل لدياسة القخض بفزل تخكيد السعمػمات السختبصة بالقخكض ذ -
 في خمية كاحجة بالبشظ السخكدؼ الجدائخؼ.

مخاؾبة كمتابعة مجػ تصابق نذاط البشػؾ كالسؤسدات السالية مع قػاعج العسل السرخفي  -
 .(4)كمعاييخه السػضػعة مغ قبل بشظ الجدائخ

لأجل ذلظ فكل مخالفة للؤحكاـ الستعمقة بديخ مخكدية السخاشخ تبمغ إلى المجشة السرخؼية 
 مة بإصجار العقػبات.الكفي

 

                                                           
 الف الحكخ.، الد01-92مغ الشطاـ رقع  03، الدالف الحكخ؛ السادة 11-03الفقخة الثالثة مغ الأمخ  98السادة  -1
 مغ نفذ الشطاـ. 04السادة  -2
 مغ نفذ الشطاـ. 08السادة  -3
الصاىخ لصخش، تقشيات البشػؾ، دراسة شخؽ استخجاـ الشقػد مغ شخؼ البشػؾ مع إشارة إلى التجخبة الجدائخية، الصبعة  -4

 .207، 207، ص ص 2010الدابعة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

218 

 مخكدية السبالغ غيخ السجفػعة -ب
عشج ؾياـ البشػؾ بػضيفة مشح القخكض لمدبائغ مغ السحتسل أف تحجث بعس السذاكل       

عمى مدتػػ استخجاع ىحه القخكض، كىػ خصخ مختبط بالسخاشخ السيشية لمشذاط البشكي، إلا أف 
البشػؾ كرغع كجػد مخكدية السخاشخ التي الاحتياط مغ كقػعو بعج مغ عػامل الفصشة لجػ 

تزصمع بإعصاء معمػمات كاؼية عغ القخكض، إلا أف ذلظ يبقى غيخ كافي للئحاشة برػرة 
كحجدت أحكاـ  (1)فعمية كفعالة مغ أثخ ىحه السخاشخ، لحا تع إنذاء مخكدية لمسبالغ غيخ السجفػعة

 .(2)1992مارس  22السؤرخ في  02-92سيخىا بسػجب الشطاـ رقع 
السمدمػف  (3)كىي ىيئة مغ ـياكل بشظ الجدائخ كالتي يشطع إلييا جسيع الػسصاء السالييغ 

، إلا أف ميسة ىحه الييئة ىػ تشطيع السعمػمات السختبصة (4)بتدكيجىا بكل السعمػمات الزخكرية
بكل العػارض أك السذاكل التي تطيخ عغ استخجاع القخكض أك تمظ الستعمقة باستعساؿ مختمف 

 .(5)ائل الجفعكس
 ميستيا باتباع أسمػبيغ ىسا: السبالغ غيخ السجفػعةكتسارس مخكدية  

تشطيع بصاقة مخكدية لعػارض الجفع كما قج يشجع عشيا كىي بصاقة تتزسغ كل الحػادث  -
 السدجمة بذأف مذاكل الجفع أك تدجيج القخض.

ة دكرية نذخ قائسة عػارض الجفع كما يسكغ أف تشجع عشيا مغ تبعات ذلظ بصخيق -
 .(6)كتبميغيا إلى الػسصاء السالييغ كإلى أية سمصة أخخػ معشية

 

                                                           
 ، الدالف الحكخ.11-30قخة الأكلى مغ الأمخ الف 98السادة  -1
السؤرخة  08يتزسغ تشطيع مخكدية لمسبالغ غيخ السجفػعة كعسميا، ج رعجد  1992مارس  22مؤرخ في  02-92نطاـ رقع  -2

 .1993ؼيفخؼ  07في 
خيج كالسػاصلبت، كأية مؤسدة الػسصاء الساليػف ىع البشػؾ كالسؤسدات السالية كالخديشة العامة كالسرالح السالية التابعة لمب -3

 ، الدالف الحكخ. 02-92مغ الشطاـ  02أخخػ تزع تحت ترخؼ الدبػف كسائل الجفع كتتػلى تدييخىا؛ أنطخ السادة 
 ، الدالف الحكخ.02-92مغ الشطاـ رقع  01، السخجع الدابق؛ السادة 11-30الفقخة الأكلى مغ الأمخ  98السادة  -4
 .مغ نفذ الشطاـ 03السادة  -5
 .209، 208الصاىخ لصخش، السخجع الدابق، ص ص  -6



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

219 

 مخكدية السيدانيات -ج 
-96أنذأت بسػجب نطاـ رقع  (1)تعتبخ مخكدية السيدانيات ىيئة مغ ـياكل بشظ الجدائخ      

تختز بجسع معالجة كنذخ السعمػمات السحاسبية  (2)1996جػيمية  03السؤرخ في  07
لستعمقة بالسدتفيجيغ مغ القخكض السسشػحة مغ قبل البشػؾ كالسؤسدات السالية كشخكات كالسالية ا

 الاعتساد الإيجارؼ.
فيي الييئة التي تعسل عمى مخاؾبة تػزيع القخكض التي تسشحيا البشػؾ كالسؤسدات  

السالية بغخض تعسيع استعساؿ شخؽ مػحجة في التحميل السالي الخاص بالسؤسدات ضسغ 
لحا يعتبخ إلداميا عمى البشػؾ كالسؤسدات السالية كشخكات الاعتساد ، (3)سرخفيالجياز ال

 . (4)الإيجارؼ الانزساـ ليحه الييئة

 المجشة السرخفية-2

تعج المجشة السرخؼية الجياز الثاني السكمف بخقابة البشػؾ، فيي مكمفة بخقابة حدغ 
 ت السالية ككحا تدميط العقػبات عمىتصبيق القػانيغ كالأنطسة التي تخزع ليا البشػؾ كالسؤسدا

 .(5)السخالفات السثبتة

                                                           
 ، الدالف الحكخ.11-03الفقخة الأكلى مغ الأمخ  8السادة  -1
أكتػبخ  27، مؤرخة في 64يتزسغ مخكدية السيدانيات كسيخىا، ج رعجد  1996جػيمية  03مؤرخ في  07-96نطاـ رقع  -2

1996. 
 مغ نفذ الشطاـ. 2ك  1السادتيغ  -3
 مغ نفذ الشطاـ. 04السادة  -4
الستزسغ تشطيع مؤسدات  147-71، الدالف الحكخ؛ استحجثت ىحه المجشة كفقا للؤمخ 11-03مغ الأمخ رقع  105السادة  -5

كأشمق عمييا اسع "المجشة التقشية لمسؤسدات السرخفي" خاضعة  06/07/1971السؤرخة في  55مؤسدات القخض، ج رعجد 
تأكج عمى مجػ احتخاـ البشػؾ لسختمف التجابيخ الستخحة لتشطيع الرخؼ، كحجد لدمصة كزيخ السالية، دكرىا يقترخ عمى ال

 55تذكيل كتدييخ المجشة التقشية كلمسؤسدات السرخؼية، ج رعجد  1971يػنيػ  30السؤرخ في  191-71السخسػـ رقع 
الستعمق  10-90قانػف رقع بسػجب ال 1990ككاف دكرىا استذاريا أكثخ مسا ىػ رقابيا، كبعج سشة  07/07/1971السؤرخة في 

تغيخ اسسيا إلى المجشة السرخؼية كدكرىا رقابة البشػؾ كالسؤسدات السالية كمجػ تصبيقيا  140بالشقج كالقخض )ممغى( في مادتو 
 للؤنطسة كالقػانيغ كالسعاؾبة عمى كل مخالفة.



 متصمبات سياسة ائتسانية ناجعة في الجدائخ                      الفرل الثاني:             

220 

كتقػـ المجشة السرخؼية بأعساليا الخقابية عمى أساس الػثائق السدتشجية، كسا يسكشيا أف  
تقػـ بحلظ عغ شخيق زيارتيا السيجانية إلى مخاكد البشػؾ كالسؤسدات السالية، كتقػـ بيحه 

يعيغ مغ بيغ مدتخجميو مغ يقػـ بتشطيع الخقابة  الأعساؿ لسداعجة البشظ السخكدؼ الحؼ
السدتشجية لمجشة كيحق ليحه المجشة أف تختار مغ الػثائق ما تخاه مشاسبا مع السيسة الخقابية التي 
تقػـ بيا، يحق لمجشة أف تصمب مغ البشػؾ كالسؤسدات السالية كل السعمػمات كالاثباتات 

أف يستج ىحا الحق إلى شمب ىحه الإيزاحات كالإيزاحات اللبزمة لشفذ الغخض، بل يسكغ 
مغ أؼ شخز لو علبقة بسػضػع الخقابة دكف أف يكػف ذلظ مبخرا لمبشظ أك السؤسدة السالية 

، كلا تتػقف حجكد مجاؿ الخقابة عشج نذاشات البشظ أك (1)للبحتجاج بجعػػ الدخ السيشي
علبقة مالية سػاء كاف السؤسدة السالية، بل يسكغ أف تستج إلى أؼ شخز لو مداىسة أك 

يديصخ بصخيقة مباشخة أك غيخ مباشخة عمى ىحه البشػؾ كالسؤسدات السالية، كسا يسكغ أف تستج 
إلى الذخكات التابعة ليحه السؤسدات سػاء كاف نذاشيا يتع بالكامل داخل الجدائخ  قابةىحه الخ 

يغ نتائج العسل الخقابي في أك ليا فخكعا في الخارج أنذأت بسػجب اتفاؾيات دكلية، كسا يسكغ تبم
عيغ السكاف إلى مجالذ الإدارة الخاصة بفخكع الذخكات الخاضعة لمقانػف الجدائخؼ، كسا تبمغ 

 .(2)لسحافطي الحدابات
كتختتع المجشة السرخؼية عسمياتيا الخقابية باتخاذ تجابيخ كعقػبات تأديبية إف اقتزى  

 لسخالفات السختكبة.الأمخ ذلظ، كتساشي درجة شجتيا حدب الأخصاء كا
كمشو ندتشتج أف المجشة السرخؼية ىي ىيئة تتستع بدمصات مددكجة إدارية كقزائية  

إدارية عشج مسارستيا ميستيا الخقابية، كقزائية عشج تدميصيا لمتجابيخ كالعقػبات عمى السخالفات 
 .(3)السختكبة

                                                                                                                                                                                           

 ,Ammour Ben Halima, le système bancairealgérien « textes et  réalité », 2eme éditionأنطخ: 

édition DAHLEB, Alger, 2001, P 60 ; Zouaimia Rachid, les autorités de régulation indépendant 

dans le secteur financier en Algérie, édition Houma, Alger, 2005, p 45. 
 .حكخدالف الال السعجؿ كالستسع، ،11-03مغ الأمخ رقع  109مكخر  109، 108السػاد  -1
 مغ نفذ الأمخ. 110السادة  -2
 .52، 48لمتفريل أكثخ راجع محفػظ لعذب، السخجع الدابق، ص ص  -3
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 عمى الائتساف السرخفي  أساليب مسارسة الخقابة السرخفية -ثانيا
يسكغ لمبشظ السخكدؼ التأثيخ عمى تػجيو الائتساف مغ حيث كسيتو كسعخه بسا يكفل مقابمة  

، كتختمف الأدكات الستاحة لمبشظ السخكدؼ (1)الحاجات الحؿيؿية لشػاحي الشذاط الاقترادؼ
لسسارسة الخقابة السرخؼية مغ بمج لآخخ كذلظ كفقا لسخحمة التشسية التي بيا الشطاـ الدياسي 

سداتي الدائج كالييكل السالي كالسرخفي القائع، ككفقا للؤسمػب الحؼ يتبعو البشظ السخكدؼ كالسؤ 
 في التحكع في حجع الائتساف.

كميسا يكغ مغ اختلبؼ فإف أساليب الخقابة تختمف باختلبؼ أنػاع الخقابة السسارسة  
 .(2)ة السباشخةكالتي تشقدع إلى ثلبثة أنػاع: الخقابة الكسية، الخقابة الشػعية كالخقاب

 السرخفي الخقابة الشػعية )الكيفية( عمى الائتساف -1
تيجؼ الخقابة الشػعية إلى تػجيو الائتساف  محػ صػر معيشة مغ الاستخجامات السصمػبة فتؤثخ 
بحلظ عمى مجالات الاستثسار، فإذا رأػ البشظ السخكدؼ أف البشػؾ التجارية تديج مغ استثساراتيا 

اد كالاستيلبؾ بذكل كبيخ بيشسا تحجع عغ استعساليا في الدراعة كالرشاعة في مجالات الاستيخ 
 .(3)فإنو يرحح ىحا بالػضع بالمجػء إلى الخقابة الشػعية

 .(4)الخقابة الانتقائيةكليحا ىشاؾ مغ يصمق عمى ىحا الشػع مغ الخقابة مرصمح  
 ىشاؾ عجة دكافع لمجػء إلى الخقابة الشػعية كلعل أىسيا: 

 لعيػب التي تتػلج عغ الاعتساد الخقابة الكسية فقط لمتأثيخ عمى حجع الائتساف.ترحيح ا -
 بمػغ الأىجاؼ التي يتعحر لمخقابة الكسية الػصػؿ إلييا. -
تػجيو القخكض إلى قصاع مغ قصاعات الشذاط السعيشة كتفادؼ تػؾيف مشح القخكض  -

 .(1)ا البشػؾبجكف سبب أك حجة مقشعة مغ شأنيا أف تعيق الشذاشات التي تسػلي
                                                           

 .212، ص 1997أسامة محمد الغػلي كمججؼ محسػد شياب، مبادغ الشقػد كالبشػؾ، دار الجامعة الججيجة لمشذخ، مرخ،  -1
يع خزيخ،  -2 ، مجمة الإدارة السرخية الرادرة تحجيج حجع الائتساف السرخفيدراسة تحميمية لمعػامل السؤثخة عمى فاركؽ ابخاـ

 .15، ص 1998جػيمية  01، مرخ، 01، العجد 21عغ اتخاذ جسعيات التشسية الإدارية، السجمج 
، ص 1996زياد سميساف رمزاف كمحفػظ أحسج جػدة، إدارة البشػؾ، دار السيدخة لمشذخ كالتػزيع، دار الرفاء، الأردف،  -3

186 . 
 .223، ص 1993عادؿ أحسج حذير، اقتراديات الشقػد كالبشػؾ، الجار الجامعية، لبشاف،  -4
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 كتسارس الخقابة الشػعية باتباع عجة أساليب:
*تعييغ حجكد الفائجة التي يتقزاىا البشػؾ عمى مختمف أنػاع الاستثسارات بحيث تكػف متساشية 

، كفي ىحا (2)مع رغبة البشظ السخكدؼ في تذجيع بعس الأنػاع كعجـ تذجيع البعس الآخخ
مغ البشػؾ التي تقبل شمبات قخكضا كتسشحيا لمعسلبء السجاؿ يقػـ بشظ الجدائخ بصمب تبخيخات 

ؼيسارس عمييا رقابة نػعية بصمب كل الاحرائيات كالسعمػمات الجؾيقة التي يسكغ أف تفيجه في 
 .(3)مجاؿ ىحه القخكض ليأخح فكخة عشيا

*اشتخاط الحرػؿ عمى تخخيز أك ترجيق مدبق عمى القخكض مغ قبل البشظ السخكدؼ كالتي 
معيشا بحيث يتسكغ البشظ السخكدؼ مغ مشح مرادقتو عمى القخكض التي يخغب في  تتجاكز حجا

تشفيحىا، ففي فخندا مثلب يمتدـ بشظ فخندا بسشح تخخيرات لفتح أك تحجيج حج معيغ لمقخض، فإف 
تبيغ لو أنو غيخ ملبئع يسكغ أف يخفس مشح تخخيز لسشح القخض، أما بشظ الجدائخ فيمجأ إلى 

خاشخ التي تزصمع بجكر أساسي في جسع كل السعمػمات الستعمقة مرمحة مخكدية الس
بالقخكض السسشػحة مغ قبل البشػؾ التي تمتدـ بالانخخاط في ىحه السرمحة كتدكيجىا بالسعمػمات 
اللبزمة لاسيسا تمظ الستعمقة بأسساء السدتفيجيغ مغ القخكض، شبيعة القخكض السسشػحة، سقفيا 

لقخكض غيخ السدجدة كالزسانات السعفاة لكل قخض فكل ىحا مغ كالسبالغ السدحػبة، كمبالغ ا
شأنو الإفراح عغ شبيعة القخكض كمجالات استعسالو ككحا الزسانات السقجمة لدجادىا كىي 

 .(4)كميا أمػر تداعج بشظ الجدائخ في أداء ميامو كمسارسة رقابتو الشػعية
سخغػب فييا، كإصجار تذخيعات *مشع البشػؾ مغ استثسار أمػاليا في بعس الشػاحي غيخ ال

كتعميسات صخيحة تشز عمى عجـ الدساح لمبشػؾ بسداكلة بعس الشذاشات أك تعييغ حج أقرى 

                                                                                                                                                                                           
زياد سميساف رمزاف كمحفػظ أحسج جػدة، الاتجاىات السعاصخة في إدارة البشػؾ، الصبعة الثانية، دار كائل لمشذخ كالتػزيع،  -1

 . 185، ص 2003الأردف، 
ييل أحسج سسحاف، الشقػد كالسرارؼ، الصبعة الأكلى، دار السيدخة، الأردف، محمد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، س -2

 .169، ص 2010
 الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11-03الفقخة الخابعة مغ الأمخ رقع  36أنطخ السادة  -3
 مخ .نفذ الأالفقخة الثانية كالثالثة مغ  98أنطخ السادة  -4
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، ؼيدتخجـ البشظ السخكدؼ صلبحياتو القانػنية كيرجر محكخات (1)لسقتزياتيا مغ بعج الأصػؿ
الأسمػب  بسػجب ىحا (2)يعسسيا عمى البشػؾ بخرػص قزايا معيشة كأسذ ججيجة لمتعامل

يدتعسل بشظ الجدائخ تػجيياتو كتعميساتو كتػصياتو ليػجو البشػؾ التجارية لسشح القخكض التي 
، لحا فإف قبػؿ أك عجـ قبػؿ القخكض لإعادة (3)مغ شأنيا أف تداىع في تصػيخ كتشسية الاقتراد

الخرع ىي مغ سمصة بشظ الجدائخ كىحا يتػقف عمى تػفخ ىحه القخكض عمى شخكط معيشة 
محجدة قانػنا، ؼيقػـ بالتسييد في أسعار إعادة الخرع باختلبؼ أغخاض إصجار الأكراؽ 
التجارية، كأف يتقاضى بشظ الجدائخ سعخا أقل عشج إعادة خرسو للؤكراؽ العائجة لمقصاعات 

 .(4)الأكثخ أىسية في خصة الجكلة
 جدة لكل مرخؼ.*إعفاء القخكض السخررة لمقصاعات الاستخاتيجية مغ سقػؼ الائتساف السح

كبيحا يشتيج بشظ الجدائخ الخقابة الشػعية لمتسييد بيغ الأنػاع السختمفة لمقخكض عمى  
أساس ما تقجره الدمصات الشقجية مغ أكلػيات فقج يكػف الغخض مشيا ىػ تػجيو ندبة أكثخ مغ 

كىي  القخكض إلى مجالات الدمع الإنتاجية كتحفيد القصاع الدراعي كتذجيع الرشاعة الػششية
الدياسة التي انتيجتيا الحكػمة إثخ الأزمة السالية التي يسخ بيا الجدائخ، فػجيت القخكض 

 للئنتاج الػششي عػض مغ تذجيع الاستيخاد كسا كانت مغ قبل.
 
 
 

                                                           
 .186أحسج جػدة، إدارة البشػؾ، السخجع الدابق، ص زياد سميساف رمزاف كمحفػظ  -1
 .439خالج أميغ عبج الله، السخجع الدابق، ص  -2
 الستعمق بالشقج كالقخض 11-03الفقخة الثانية مغ الأمخ رقع  35راجع السادة  -3
لسؤسدات السالية، يتعمق بإرادة الخرع كالقخكض السسشػحة لمبشػؾ كا 13/02/2000السؤرخ في  01-200راجع نطاـ رقع  -4

؛ تعتبخ سياسة معجؿ إعادة الخرع مغ أقجـ الأدكات التي استخجمتيا البشػؾ السخكدية 12/03/2000السؤرخة في  12ج رعجد 
، ثع سار البشظ 1847لخقابة الائتساف لجييا، ككاف بشظ انجمتخا أكؿ مغ شػر معجؿ الخرع كػسيمة لمديصخة عمى الائتساف سشة 

كفي الػلايات الستحجة سشة  1857لبؿ ىحه الفتخة عمى كضع يجعمو السلبذ الأخيخ للئقخاض، كفي فخندا سشة السخكدؼ تجريجيا خ
 .136، ص2009؛ سامخ بصخس جمجة، الشقػد كالبشػؾ، الصبعة الأكلى، دار البجاية، الأردف، 1913
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 السرخفي  الخقابة الكسية عمى الائتساف- 2
البشػؾ لسختمق تعخؼ الخقابة الكسية عمى أنيا عبارة عغ الحجع الكمي لمقخكض الحؼ تقجميا 

القصاعات الاقترادية فيي تيجؼ إلى التحكع في حجع الائتساف كالتأثيخ في كسيتو بالديادة أك 
 .(1)الشقراف بغس الشطخ عغ أكجو استخجاـ ىحا الائتساف

 كتتعجد أسباب المجػء إلى الخقابة الكسية لعل أىسيا: 
 الشػعية فقط.تفادؼ الشقائز الشاتجة عغ مسارسة البشظ السخكدؼ لمخقابة  -
 تفعيل تأثيخ الخقابة الكسية عمى حجع الائتساف. -
التحكع في مقجار الحجع الكمي للبئتساف دكف الأخح بعيغ الاعتبار اتجاىات البشػؾ في  -

 تقديع مػاردىا عمى مختمف كجػه الاقخاض كالاستثسار.
 .(2)جيةتعتبخ الخقابة الكسية عشرخا أساسيا لخسع الدياسة الشقجية الجاخمية كالخار  -

 كتسارس الخقابة الكسية بعجة أساليب نحكخ مشيا:
تعجيل سعخ الفائجة كالحؼ ييجؼ البشظ مغ خلبلو إلى جمب أكبخ قجر مسكغ مغ السدتثسخيغ  -

كذلظ عغ شخيق خفس سعخ الفائجة، كفي ىحا الإشار اجتسعت البشػؾ العسػمية الجدائخية 
ر خفس ندبة الفػائج السعتسجة مغ شخؼ ضسغ جسعية البشػؾ كالسؤسدات السالية لتصبيق قخا

البشػؾ دكف ذكخ ندبة التخؽيس، عمسا أف البشػؾ الجدائخية كانت تعسل بشدبة فائجة تتخاكح بيغ 
كىي ندبة حتى كإف ىي أفزل مسا كاف عميو الحاؿ عميو في أكاسط التدعيشات،  %8ك  5

 إلا أنيا حدب الخبخاء كالستخرريغ تبقى معيقة للبستثسار.
ارسة البشظ السخكدؼ لبعس أنذصة البشػؾ التجارية لإكساؿ الشقز السػجػد في ـيكل مس -

، ؼيعتبخ ىحا (3)الائتساف القائع بتقجيع نػعية مغ الائتساف لا يسكغ أف تقجمو البشػؾ التجارؼ 
                                                           

يع 164، ص 1997، محمد كساؿ خميل الحسداكؼ، اقتراديات الائتساف السرخفي، مشذأة السعارؼ، مرخ -1 ؛ فاركؽ ابخاـ
 .16خزيخ، السخجع الدابق، ص 

2 - GAVALDA Christian et Stouffl et Jean, droit bancaire (institution, compte, opération 
services), 2eme édition, Paris, 1994, P 63 ; 

 .168محسػد حديغ الػادؼ ، السخجع الدابق، ص 
 .164كؼ، السخجع الدابق، ص محمد كساؿ خميل الحسدا -3
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الأسمػب استثشاء كليذ قاعجة غيخ أنو بالشدبة لمبلبد حيث تكػف الأساليب الأخخػ لمخقابة التي 
ميا البشظ السخكدؼ ضعيفة أك محجكدة الأثخ، فتمجأ التذخيعات إلى مشحو حق مسارسة يدتعس

بعس العسميات السرخؼية الخاصة، كلكغ ما ججر الإشارة إليو أف عشج ؾياـ البشظ السخكدؼ 
بعسميات مرخؼية يغمب عمييا شابع السشافدة مع البشػؾ الأخخػ مغ شأنو أف يحجث آثارا 

 (.1الائتسانية التي تدعى الدمصات الشقجية إلى تشفيحىا) مزادة لأىجاؼ الدياسة
اتباع إجخاء الاحتياشات الإجبارية، إذ تمتدـ البشػؾ بػضع حداب دائع خاص لجػ البشظ  -

السخكدؼ بشدبة تداكؼ السجػ الستػسط لسختمف الػدائع السدجمة باسع الدبائغ كندبة الػدائع 
 .(2)خاء غخضو حساية السػدعيغالسحجدة مغ شخؼ الدمصات الشقجية فيػ إج

كما تججر الإشارة إليو بجانب ىحه الأساليب كانت ىشاؾ أساليب أخخػ كلكشيا سخعاف ما 
اختفت كتأشيخ القخكض كإجخاء معامل الخديشة، فأما عغ تأشيخ القخض فقج شبقت في فخندا 

لفػائج كىػ ازدياد كاسع لحجع القخكض مفخكض عمى البشػؾ كذلظ حدب الأرباح كا 1948
السحرل عمييا في الدشة الساضية فيي تقشية مذخكشة بإيجاع البشػؾ لجػ بشظ فخندا احتياشات 

 إضاؼية لسػاجية التجاكزات.
كلكغ ما لبثت ىحه التقشية بالاختفاء نطخا للبنتقادات السػجية ليا لاسيسا ؼيسا يتعمق  

اليتيا شيئا فذيئا إلى درجة بتعقيج التقشية كعخقمتيا لتصػيخ القخكض العادية ككحا نقز فع
، في حيغ أف إجخاء معامل الخديشة فقج ضيخ 1985تزييق حاؿ تصبيقيا إلى غاية الغائيا سشة 

، كيقرج بو إلداـ البشػؾ بالاحتفاظ بشدبة دنيا 1971ليشتيي العسل بو سشة  1960أكؿ مخة سشة 
تع التخمي عغ ىحه التقشية  أك رأسساؿ أدنى يعشي مجسػع مػجػداتيا أك أمػاليا كلكغ سخعاف ما

 .(3)لتعػيزيا بإجخاء الاحتياشات الإجبارية
 

                                                           
 .140سامخ بصخس جمجة، السخجع الدابق، ص  -1
نذأ ىحا الإجخاء كػسيمة مكسمة مغ كسائل الخقابة إلى أف انتذخت ىحه التقشية في عجد دكؿ، لتربح أحجث الػسائل لمخقابة  -2

 السرخؼية، ضيخت لأكؿ مخة في أمخيكا.
3 - GAVALDA Christian et Stoufflet Jean, OP-cit, P P297, 299. 
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 السرخفي الخقابة السباشخة عمى الائتساف -3
تيجؼ الخقابة السباشخة عمى الائتساف إلى تحقيق نفذ الأىجاؼ الستػخاة مغ الخقابة  

داـ أك التأثيخ الشػعية كالكسية كلكغ بأسمػب مغايخ، حيث يتستع البشظ السخكدؼ بدمصة الإل
الأدبي عمى البشػؾ التجارية لانتياج تػجيياتو التي ترجر في شكل تػصيات أك إرشادات يجلي 

، ىحا كتعج شخرية محافع البشظ السخكدؼ (1)بيا محافع البشظ السخكدؼ لخؤساء البشػؾ التجارية
عسل ىيبتو كعلبقتو بخؤساء البشػؾ في مقجمة عػامل التأثيخ الأدبي لأنو مغ شأنو أف يدت

كسسعتو لإغخاء البشػؾ التجارية لمتزامغ معيا لتشفيح سياسة ائتسانية معيشة كالحج أك التػسع في 
 الائتساف.

كنجاح ىحه الػسيمة مخىػف بتػافخ عامميغ أساسييغ كىسا السخكد الأدبي لمبشظ السخكدؼ  
 .(2)مغ جية، كمجػ سيادة ركح التعاكف بيغ البشػؾ التجارية مغ جية أخخػ 

 كمغ كسائل مسارسة الخقابة السباشخة: 
تغييخ ىػامر الزساف فإذا رأػ البشظ السخكدؼ مثلب أف البشػؾ التجارية قج تسادت في  -

الاقخاض السزاربيغ يأمخ بجفع ىامر الزساف، فإذا كاف البشظ التجارؼ يسشح قخضا يعادؿ 
أك  %60كأف يأمخ بسشح  مغ الؿيسة الدػؾية لمػرقة السالية يأمخ بتخؽيس ىحه الشدبة 70%
 %40أك  %30فقط مغ الؿيسة الدػؾية لمػرقة السالية كبحلظ يختفع ىامر الزساف مغ  50%
 عمى التػالي.%50أك 

كفي حالات أخخػ قج يتجخل البشظ السخكدؼ عغ شخيق كضع قػاعج لتشطيع القخكض كالدمؽيات 
 تحجيج نػع الائتساف.عمى أساس الأغخاض التي يدتخجـ فييا الائتساف، أؼ يتجخل في 

كسا يجخل ضسغ كسائل الخقابة السباشخة رقابة البشػؾ إداريا عغ شخيق التفتير مغ آف      
لآخخ لفحز أنػاع الأصػؿ التي تحتفع بيا البشػؾ، كىحا ما ذىب إليو السذخع الجدائخؼ مغ 

ػؾ حيث خػؿ لمجشة السرخؼية اختراص رقابة البش 11-03مغ الأمخ  108خلبؿ السادة 

                                                           
 .188زياد سميساف رمزاف كمحفػظ أحسج جػدة، إدارة البشػؾ، السخجع الدابق، ص  -1
 .140؛ سامخ بصخس جمجة، السخجع الدابق، ص258أسامة محمد الغػلي كمحسػد مججؼ شياب، السخجع الدابق، ص  -2
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كالسؤسدات السالية بشاء عمى الػثائق كفي عيغ السكاف، كيتجخل في ىحا الذأف بشظ الجدائخ 
الحؼ خػؿ لو تشطيع ىحا الشػع مغ الخقابة لحداب المجشة السرخؼية كذلظ عغ شخيق أعػانو كسا 

ة يسكغ لو عشج الاقتزاء أك الاستعساؿ أف يقػـ بعسمية تحخؼ التي يبمغ نتائجيا ؼيسا بعج لمجش
السرخؼية، كسا يسكغ أف يتجخل كزيخ السالية بصمب مشو في ىحه العسمية عغ شخيق استساع 

 (1)المجشة السرخؼية لو.

كلا تتػقف ىحه العسمية الخقابية الإدارية في إقميع الػشغ بل تتعجاىا إلى الفخكع البشكية  
 (2)السػجػدة في الخارج كذلظ في إشار اتفاؾيات دكلية.

مغ الخقابة أؼ الخقابة عمى السدتشجات كالخقابة في الأماكغ أىسية بالغة في  إف ليحا الشػع 
 العسل السرخفي:

ىي رقابة شاممة كتامة تيع جسيع البشػؾ كىي رقابة مشطسة إذ أف  فالخقابة عمى السدتشجات:
 الػثائق السحاسبية كتخسل المجشة السرخؼية برفة دكرية مشتطسة.

 بيخة:تتستع ىحه الخقابة بسدايا ك 
تدييل عسل الدمصات الشقجية كالبشػؾ التي تخسل مجسػعة مػحجة مغ السعصيات معتسجة في  -

 ذلظ عمى ميسة متشاسقة.
الكذف عغ السخالفات الستعمقة بالتذخيع كالتشطيع ككل حالات خخؽ قػاعج حدغ سمػؾ  -

ء مسارسة السيشة أك كضعيات عجـ التػازف السالي الفاتح لمبشػؾ أك الأخصاء السختكبة أثشا
 السيشة السرخؼية قبل الػصػؿ إلى السخالفة.

متابعة التصػرات السالية لمبشػؾ التي تدسح بتحميل تصػر السؤشخات الػقائية معتسجة عمى  -
التصػرات السالية لمبشظ، ككحا الكذف عغ العػامل التي تعخقل نذاط البشظ كتجعمو غيخ 

 متحكسا في بعس الأنذصة.

                                                           
 لحكخالدالف ا 11-03مخ مكخر مغ الأ 108ك  4ك 2ك 1فقخة  108السػاد  -1
 مخ.الأنفذ مغ  2الفقخة  110السادة  -2
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كىي تيجؼ إلى الفحز كالتحقق مغ السعمػمات السصمع عمييا أثشاء ؾ: الخقابة في مخاكد البشػ 
الؿياـ بالخقابة عمى السدتشجات، ككحا التأكج مغ مجػ كجػد مخالفات مرخؼية لمتذخيع كالتشطيع 
السعسػؿ بيسا، كسا أنيا تعسل عمى التأكج مغ دقة السعمػمات الػاردة في الػثائق السحاسبية التي 

 . (1)إلى المجشة السرخؼية كالتي تديل ليا عسمية معالجة ىحه السعمػمات تخسل إلييا البشػؾ
كما يججر التشػيو إليو ىػ أف سمصات البشظ السخكدؼ ؼ تحجيج كجػه استعساؿ مػارد  

البشػؾ التجارية تكػف كاضحة في البمجاف الشامية مغ اقتراديات غيخ متػازنة كضعف الػعي 
مة فلب يمجأ البشظ السخكدؼ إلى ىحا الشػع مغ الأساليب إلا السرخفي، بيشسا في الجكؿ الستقج

 .(2)نادرا
كفي ىحا السجاؿ يسكغ الاستذياد بسا كقع في الجدائخ في فتخة التدعيشات، حيث ضيع       

بشظ الجدائخ ؾبزتو عغ الدياسة الشقجية كعسميات الدػؽ الشقجية، كبالتالي فقجانو سياسة 
ىػ الحؼ يحجد سعخ الفائجة كمختمف العسػلات السدتحقة لمبشػؾ  الاقخاض فأصبح كزيخ السالية

الشاجسة عغ عسميات القخض، بالإضافة إلى ضعف مدتػػ إعادة الخرع في تمظ الفتخة إذا 
، كلع تختفع تمظ الشدبة إلا في سشة 1986إلى غاية  1972مغ  %2,75استقخ عمى ندبة 

، ىحه الػضعية لع تداعج البشػؾ 1989في سشة  %7، كبعجىا تجاكزت %5لترل إلى  1986
عمى جمب الادخار الخاص بدبب أف ندبة فائجة الإقخاض كانت أكبخ مغ ىحه الشدبة، كسا أف 
بشظ الجدائخ لع يكغ آنحاؾ يشفخد بسسارسة الػقاية لػحجه فقط بل كاف يقاسسيا مع البشظ الجدائخؼ 

ثسارات السخصصة التي تصمب بذأنيا لمتشسية الحؼ كمف بجكره بأداء رقابة مصابقة تسػيل الاست
يسشة الخديشة العسػمية كمسارستيا لجكر الػسيط السالي كل ىحا  البشػؾ التجارية إعادة الخرع كـ
في غياب سػؽ نقجية كمالية حؿيؿية، كالحؼ أدػ إلى مزاعفة البشػؾ ضل الالتجاء إلى 

 .(3)استعساؿ الحداب السكذػؼ لجػ البشظ السخكدؼ 
 

                                                           
حجيج أميخة، الشطاـ القانػني لمبشػؾ الخاصة ،محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في الحقػؽ ، فخع قانػف الاعساؿ ، كمية الحقػؽ،  -1

 .123، 122جامعة مػلػد معسخؼ دكف سشة مشاقذة، ص ص 
 .177بق، ص زياد سميع رمزاف كمحفػظ أحسج جػدة، السخجع الدا -2
 .19، 18محفػظ لعذب، السخجع الدابق، ص ص  -3
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 السصمب الثاني
 عمى الائتساف السرخفيالخقابة السرخفية  تفعيل مدتمدمات

السرخفي ىػ جدء لا يتجدأ مغ تزامغ نطاـ  الائتسافإف تحقيق الخقابة الفعالة عمى  
محاسبي كإدارؼ كفء ييجؼ إلى تحقيق الأىجاؼ التي تدعى البشػؾ إلى تحؿيقيا في أسخع 

خقابي أثخه السصمػب لابج مغ خرائز كقت مسكغ كبأقل تكمفة مسكشة، كحتى يحجث الشطاـ ال
 كمدتمدمات يتع مخاعاتيا أثشاء كضع كمسارسة الشطاـ الخقابي.

كيشتج ذلظ باتباع مجسػعة مغ السبادغ كالصخؽ كالإجخاءات مع ضخكرة الالتداـ بسبجأ  
التخرز كالكفاءة في أداء الػششية الخقابية بسا يزسغ الفاعمية في تأدية الخجمات السرخؼية 

كباعتبار البشظ  كؿ(،الفخع الأ )سلبء في الػقت السشاسب كبأقل قجر مسكغ مغ التكاليف لمع
مؤسدة مالية في حالة تعتبخ مدتسج، فيي لا بج أف تػاجو ىحا التغييخ برػرة دائسة أثشاء تشفيح 

ى ما خجماتيا كالػسيمة الػحيجة لحلظ ىػ استسخارية ؾياـ البشظ بعسمية التقػيع كالخقابة كالتخكيد عم
كالتي تزسغ تكيف البشظ مع التغيخات سػاء عمى الرعيج الجاخمي  بالخقابة الاستخاتيجيةيدسى 

 (.ثانيالفخع الأك الخارجي )
 الالتداـ بزػابط الخقابة السرخفية لفخع الأكؿ:ا
ة البديصة فيي تؤثخ سسيليدت بالإف مسارسة الخقابة السرخؼية عمى الائتساف السرخفي  

ثيخ عمى السسشػح للبستثسار كبالتالي التأى نػع ككسية الائتساف السرخفي برفة مباشخة عم
ف تكػف فعالة مغ خلبؿ اخزاعيا لتخسانة مغ كالسدار الاقترادييغ لحلظ  يجب أ التشسية

 ثانيا(.متعمقة بتمظ السسارسة )اتباع مجسػعة مغ السبادغ الأساسية مع ضخكرة  )اكلا(الزػابط 
 الخقابة السرخفيةتحجيج مجالات -أكلا    

ف لمخقابة عمى أداء السرارؼ كىسا: الخقابة عمى مجػ تحقيق اف أساسيىشاؾ مجالا 
الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية لمبشظ كالخقابة عمى مجػ تحقيق الأىجاؼ السختبصة بالبشظ 

 كػحجة إنتاجية.
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 الخقابة عمى الأداء الاقترادي كالاجتساعي لمبشظ -1
يغ مغ إنذاء البشػؾ ىػ ؾياميا بالتسػيل كالاستثسار في مذخكعات الأعساؿ إف الغخض الخئيدي

بالقصاعات السختمفة العاممة التي تداىع في زيادة الشاتج القػمي كتحقيق مدتػػ معيذي أفزل 
للؤفخاد، كليحا يتع تقييع أداء البشظ مغ ىحا السشصمق، كتقع مدؤكلية ذلظ التقييع عمى الجيات 

خاقب أنذصة البشػؾ كفي مقجمتيا البشظ السخكدؼ معتسجة في ذلظ عمى مجسػعة السرخؼية التي ت
 مغ السعاييخ الأساسية لؿياس الأداء الاقترادؼ كالاجتساعي كلعل أىسيا:

 السداىسة في تسػيل السذخكعات -أ
يسكغ ؾياس ىحه السداىسة بعجد السذخكعات التي استفادت مغ التسػيل في القصاعات 

تمفة، إذ يسكغ الػقػؼ عمى نػع الحؼ قجـ ليا كحجسو كمجتو كالسجالات التي تع الاقترادية السخ
 تسػيميا في ىحه السذخكعات.

 الاستثسارات في مذخكعات الأعساؿ العامة كالخاصة كالحكػمية -ب     
كيسكغ أف تقاس بسعجؿ زيادة الاستثسار الدشػؼ في كل قصاع )عاـ، أعساؿ خاص كحجات 

 حكػمية(.
 فيخ فخص العسل كتقميل حجع البصالةتػ  -ج    

كيسكغ ؾياس ذلظ بعجد الػضائف الذاغخة خلبؿ فتخة )كقج تقجر بدشة( كميدانية درجات ىحه 
 .(1)الػضائف، كندبتيا إلى متػسط الأجػر كالسختبات الحالية بالبشظ

خئيدي زيادة التشسية الاجتساعية لمعامميغ بالبشظ كالسشصقة الستػاججة بيا البشظ ال -د    
 كفخكعو:

يسكغ ؾياس ذلظ عغ شخيق تحجيج الأرقاـ التقجيخية لمخجمات السختمفة التي يقجميا البشظ 
لمعامميغ كندبتيا إلى إجسالي السختبات كالأجػر الشقجية خلبؿ فتخة زمشية معيشة، كسا يسكغ 

 .(2)الػقػؼ عمى ما يخررو البشظ لمتشسية كتصػيخ السشاشق التي يعسل بيا

                                                           
 .184 -183سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص ص  -1
 .181ص  ،نفدو السخجع -2
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 ؼ السختبصة بالبشظ كػحجة إنتاجيةعمى مجى تحقيق الاىجا الخقابة-2
 تعتسج ىحه الخقابة عمى أمخيغ كىسا: 
 بيانات البشػؾ: -أ

حتى تدتصيع أجيدة التخصيط كالخقابة مغ مخاؾبة مجػ تحقيق البشظ لأىجاؼ السخابصة بو 
أكؿ، كأف تكػف كػحجة إنتاجية يجب أف تػافخ لجييا بيانات عغ مجػ تشفيح تمظ الأىجاؼ أكلا ب

قادرة عمى تحميميا كالاستفادة مشيا كأف تكػف ليا سمصة اتخاذ القخارات بسا يسكغ مغ تحليل 
الرعػبات التي تعتخض البشظ في عسمية التشفيح، كأف تكػف عمى اتراؿ كثيق بكافة الأجيدة 

متعخؼ عمى التشفيحية في الجكلة كتدتعيغ أجيدة الخقابة كحلظ بعجد مغ السؤشخات السحاسبية ل
 .(1)مجػ التشفيح كؾياس كافة أكجو نذاط الػحجات السرخؼية كالشتائج الشيائية السدتيجفة

 رضا العسلبء عمى الخجمة السرخفية السقجمة -ب 
يدتخمز ذلظ مغ تعميقات العامميغ كالسدتيمكيغ كغيخىع الحيغ يتأثخكف بالشذاط مػضع       

بشظ يبيغ الأداء الجيج، كالذكػػ مشو تفيج العكذ أؼ أف الؿياس، فسثلب السجح مغ قبل العسلبء لم
جػدة الخجمات لع تخؽ لتخضي العسلبء كأقل مغ السدتػػ السصمػب، لحلظ يشبغي عمى الإدارة 
الاىتساـ بالذكاكػ باعتبارىا أعخاضا تخفي بعس أشكاؿ الأداء غيخ السخغػب ؼيو لأنو أقل مغ 

 .(2)لتقجيع أداء البشظ الأداء السعيارؼ، كىػ مؤشخ فعمي ككاقعي
 السختبصة بسسارسة الخقابة السرخفية الأساسيةالسبادئ  إتباع-ثانيا

لابج لتحقيق الخقابة الفعالة عمى الجياز السرخفي مغ كجػد نطاـ إدارؼ كفء كنطاـ  
 .(3)محاسبي سميع يدشج كل مشيا إلى مبادغ

                                                           
 .216محمد عبج الفتاح الريخفي، السخجع الدابق، ص  -1
 .228السخجع نفدو، ص  -2
ت صحتو فتحػؿ إلى مبجأ، كىحه الفكخة السشصؿية لع السبجأ ىػ عبارة عغ فكخة مشصؿية أك فخض مشصؿية أك فخض مشصقي ثبت -3

تشبع مغ فخاغ بل ساىست التصبيقات العسمية الدابقة كالحالية في صياغتيا، فزلب عغ الخبخات السكتدبة مغ السسارسة السدتسخة 
خ: مكخـ عبج السديح لجانب آراء الكتاب كالستخرريغ، مسا أسخع بتحػيل ىحه الفكخة إلى مبجأ مقبػؿ يكاد يكػف إلداميا؛ أنط

 . 224باسيمي، السخجع الدابق، ص 
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تيجؼ إلى أحكاـ الخقابة عمى أداء  كىي السبادغ التيالسبادئ الإدارية لمخقابة السرخفية:  -1
الجياز السرخفي، كتشقدع ىحه السبادغ بجكرىا إلى مبادغ إدارية عامة تحكع أية تشطيسات 

 إدارية، كمبادغ إدارية خاصة تحكع الشذاط الستسيد السػجػد في البشػؾ.
 السبادئ الإدارية العامة -أ

 تتسثل ىحه السبادغ ؼيسا يمي:
عتبخ ىحا السبجأ نتيجة مشصؿية لتزخع أعساؿ البشػؾ مسا يرعب إيجاد ي * مبجأ تقديع العسل:

قشػات اتراؿ بيغ مدتػياتيا الإدارية السختمفة، لحلظ نذأ نػع مغ التخرز الػضيفي حيث 
يحجد تخرز كل قدع أك دائخة بعسل معيغ، فتتػضح الاختراصات كتحجد السدؤكليات 

ع، كيعتبخ ىحا السبجأ ضخكريا ججا لأنو كالػاجبات، ؼيذخؼ عمى قدع مدؤكؿ ىػ رئيذ قد
يديل عسمية الخقابة السرخؼية لأنو يحجد مخكد التكمفة كمخاكد السدؤكلية، كمشو تسخس التقديع 
الفشي لمبشػؾ التجارية لمعسلبء، فيشاؾ قدع خصابات الزساف كقدع الاعتسادات السدتشجية كقدع 

 .(1)الاعتسادات كآخخ لمكسبيالات، كغيخىا مغ الأقداـ
 كقج تػلج مبجأ آخخ كشتيجة حتسية ليحا السبجأ كىػ:     

إف تقديع العسل بالبشظ إلى مخاكد مدؤكلة كيذخؼ عمى كل مشيا  * مبجأ محاسبة السدؤكؿ:
شخز مدؤكؿ عغ أداء ىحا السخكد أك القدع، كسا كرد في السبجأ الدابق يفػض الإدارة العميا 

حق مداءلة ىحا السدؤكؿ كمحاسبتو عغ كل أكجو القرػر بالبشظ أك الأجيدة السكمفة بالخقابة 
في عسمو شخط أف يكػف عالسا بحجكد اختراصاتو ككاجباتو، كأف يفػض لو قجرا مغ الدمصة 

 .(2)تتشاسب كالسدؤكلية السمقاة عمى عاتقو
 يعشي ىحا السبجأ بالأىجاؼ الخئيدية كالثانػية كىػ مبجأ في غاية الأىسية *مبجأ كضػح الأىجاؼ:

حيث يدتخشج السدؤكؿ بيحه الأىجاؼ كيعسل عمى تحؿيقيا مع الالتداـ بحجكد يجب ألا 
يتخصاىا، فإدارة البشظ تيجؼ إلى استثسار الػدائع بسا يحقق أكبخ ربحية مسكشة كلكغ يحجىا في 

                                                           
 2004خالج أميغ عبج القادر، العسميات السرخؼية، الصخؽ السحاسبية الحجيثة، الصبعة الخامدة، دار كائل لمشذخ، الأردف،  -1

 .433ص 
 .225، 224ص  ؛ مكخـ عبج السديح باسيمي، السخجع الدابق، ص433خالج أميغ عبج القادر، السخجع نفدو، ص  -2
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ذلظ الاستخاتيجية العامة لمبشظ كالسحجدات التي يزعيا البشظ السخكدؼ حتى لا تزيع الديػلة 
 97، فتشز السادة (1)تبخ عشرخ الزساف لمسػدعيغ عمى حداب تحقيق أرباح معيشةالتي تع

يتعيغ عمى البشػؾ كالسؤسدات الستعمق بالشقج كالقخض عمى أنو: " 11-03مغ الأمخ رقع 
السالية )...( إحتخاـ مقاييذ التدييخ السػجية لزساف سيػلتيا كقجرتيا عمى الػفاء اتجاه 

 ".زف بشيتيا الساليةالسػدعيغ كالغيخ ككحا تػا
ىػ مبجأ ييجؼ إلى تحقيق الاستثسار الأفزل لػدائع الأفخاد  * مبجأ الإدارة بالاستثشاء:

كالذخكات كالييئات بأكبخ كفاءة استثسارية مسكشة كبأقل التكاليف، كيقرج بيحا السبجأ تبميغ 
ية الػسصى كالجنيا أثشاء السدتػيات الإدارية العميا بأية تغييخات جػىخية تػاجو الإدارات التشفيح

التشفيح، ككحا كل خمل أك قرػر في الأداء الفعمي عغ الأداء السدتيجؼ كالسخصط لو مغ قبل 
بيجؼ الجراسة كالتحميل كمعخفة الأسباب لإتخاذ الإجخاءات الكفيمة بتفادؼ تكخار ىحه التغييخات 

 كالقرػر في الأداء مدتؿبلب.
 السبادئ الإدارية الخاصة -ب

 ىحه السبادغ ؼيسا يمي:تتسثل 
كىػ مبجا ذك أىسية بالغة لاسيسا لجػ السػدعيغ كالسقتخضيغ  * مبجأ الحفاظ عمى الدخية:

 كالسدتثسخيغ عمى الدػاء.
يخزع لمدخ كالتي جاء فييا أنو: " 11-03مغ الأمخ رقع  117كقج أكج عمى ىحا السبجأ السادة 

إلا أف لبشػؾ كالسؤسدات السالية...."،كل شخز يذارؾ أك شارؾ في رقابة ا -السيشي )...(
ىحا السبجأ أكرد السذخع الجدائخؼ عميو استثشاء أيغ أعفى عغ مجسػعة مغ الدمصات الالتداـ 

 بالدخ السيشي كىع: 
 *الدمصات العسػمية السخػلة بتعييغ القائسيغ بإدارة البشػؾ كالسؤسدات السالية،

 جدائي،*الدمصات القزائية التي تعسل في إشار إجخاء 
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*الدمصات العسػمية السمدمة بتبميغ السعمػمات إلى السؤسدات الجكلية السؤىمة، خاصة إذا تعمق 
 الأمخ بسحاربة الخشػة كتبييس الأمػاؿ كتسػيل الارىاب،

 . (1)*المجشة السرخؼية أك بشظ الجدائخ
ظ معيغ دكف كىػ مبجأ لو دكر كبيخ في إؾباؿ العسلبء لمتعامل مع بش* مبجأ حدغ السعاممة:  

 الآخخ، كسا أف لو الفزل في تخكيج كتدػيق الخجمات السرخؼية التي يقجميا البشظ.
كىػ مبجا في الأىسية بسا  مبجأ تػفيخ قجر أكبخ مغ الخاحة لمعسلبء كالدخعة في التشفيح:* 

 كاف، فيػ تكسمة لمسبجأ الدابق لأنو يعسل عمى تشفيح البشػؾ لأعساليا بجقة كسيػلة بالغة قرج
 إرضاء العسيل كدكف إغفاؿ الجقة في الأداء كذلظ قرج تػفيخ الجيج عمى الستعامميغ مع البشظ.

الستعمق بالشقج كالقخض في معشى  11-03مكخر مغ الأمخ رقع  120كلقج جاءت السادة       
ىحيغ السبجأيغ حيث الدمت البشػؾ في إشار تحقيق ىجفيا الاجتساعي، احتخاـ قػاعج الديخ 

اتباع مديخييا لقػاعج أخلبؾيات السيشة مع حخصيع عمى مصابقة نذاشيا ليحه القػاعج الحدغ ك 
، ككل مخالفة ليحه الأحكاـ يتختب عمييا (2)كالتي يزصمع مجمذ الشقج كالقخض بإعجادىا

عقػبات مختمفة كذات درجة متفاكتة مغ الجداء قج ترل إلى حج سحب الاعتساد كالتػقف 
 .(3)يظ عغ العقػبات السالية، كىػ ما يعكذ أىسية ىحيغ السبجأيغالشيائي عمى الشذاط، ناـ

فيػ مبجأ يعسل عمى تعجد فخكع البشظ كانتذارىا بحيث ترل * مبجأ التفخع أك تعجد الفخكع: 
 .(4)إلى مكاف العسيل كتػفخ عميو جيج كمذقة الػصػؿ إلى الفخكع البعيجة عشو جغخاؼيا

لجدائخ، حيث يتخح إجخاءات تدييل تقجيع الخجمات البشكية كيكفل تصبيق ىحا السبجأ بشظ ا      
قرج تذجيع الادماج السالي، مع الحخص خرػصا عمى التػاجج السشطع لذبابيظ البشػؾ 

 .(5)كالسؤسدات السالية عبخ كامل التخاب الػششي"

                                                           
 الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11-03مغ الأمخ رقع  03الفقخة  117راجع السادة  -1
 الأمخ . نفذ مغ 14فقخة  62راجع السادة  -2
 مغ نفذ الأمخ. 02فقخة  120راجع السادة  -3
 .225السخجع الدابق، ص  مكخـ عبج السديح باسيمي، -4
 الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11-03مكخر مغ أمخ رقع  35السادة  -5
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 السبادئ السحاسبية لمخقابة السرخفية-2
السخكدؼ لتػفيخىا حساية لأمػاؿ ىي مبادغ مكسمة لمسبادغ الإدارية، كيدعى البشظ 

السػدعيغ مغ مزاربة البشػؾ بغخض تحقيق أرباح مجدية عمى حداب عػامل أخخػ، كمغ أىع 
 ىحه السبادغ الديػلة، الزساف كالخبحية.

 مبجأ الديػلة: -أ
كيقرج بو احتفاظ البشػؾ بقجر مغ كدائع الأفخاد كالذخكات كالييئات في صػر نقجية أك قابمة 

إلى تقجمو برػرة سيمة كسخيعة دكف إحجاث خدائخ كبيخة، سػاء كانت ىحه الشقػد لمتسػيل 
 مػجػدة بالبشظ أك محفػضة لجػ البشظ السخكدؼ أك فخكع البشظ السحمية.

إف إدارة البشظ الخشيجة ىي الإدارة التي تدتصيع السػازنة بيغ أمػاليا الشقجية، كتمظ  
خة في حاؿ تجني الديػلة كنقز الخبحية في حاؿ زيادة السدتثسخة لأف عجـ التػازف يعشي السخاش

الديػلة إذ أنو كمسا ارتفعت ندبة الديػلة لجػ البشظ قمت قجرتو عمى تحقيق الخبح كارتفعت ندبة 
الديػلة لجػ البشظ قمت قجرتو عمى تحقيق الخبح كارتفعت درجة الزساف، فيشاؾ تشاسب عكدي 

 .(1)غ الديػلة كالزسافبيغ الديػلة كالخبحية، كتشاسب شخدؼ بي
 مبجأ الزساف: -ب
ىػ مبجأ مختبط ارتباشا كثيقا بسبجأ الديػلة كعمى أساس التشاسب الصخدؼ، فكمسا زادت درجة  

 الزساف بفػت عمى البشظ فخص الاستثسار بيشسا انخفاضيا يؤدؼ إلى زيادة فخص الاستثسار.
إيجاد التػازف بيغ مبجأؼ كعميو فإف سياسة الاستثسار الخشيجة ىي التي تعسل عمى  

الزساف كالخبحية رغع ما بيشيسا مغ تشاسب عكدي، فإدارة البشظ يشبغي أف تعسل عمى إيجاد 
الريغة السلبئسة بيغ الزساف السصمػب لتػفيخ الثقة كالاشسئشاف لجػ عسلبء البشػؾ، كبيغ 

يق أرباح مجدية فخص الخبح التي لا يجب التزحية بيا فيي تػازف بيغ السخاشخة في سبيل تحق
 .(2)كالسخاشخة التي لا تفقج ثقة عسلبء البشظ

                                                           
 .226مكخـ عبج السديح باسيمي، السخجع الدابق، ص  -1
 .453، خالج أميغ عبج الله، السخجع الدابق، ص 231، ص السخجع نفدو -2
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 مبجأ الخبحية -ج
إف درجة الخبحية التي تحققيا البشػؾ تقع بيغ نقصتيغ أدناىسا تعبخ عغ عجـ تحقيق        

أرباح عمى الإشلبؽ، كىي حالة الديػلة الكاممة كأعلبىسا تعبخ عغ أقرى قجر مسكغ مغ 
ستثسار الكامل، فسبجأ الخبحية يعتسج إذف عمى درجة التػازف بيغ الديػلة الأرباح، كىي حالة الا

 كالزساف.
كيتصمب الأمخ في ىحا السبجأ إجخاء دراسة تحميمية لصبيعة الػدائع كما يختبط بيا مغ  

شخكط ملبزمة لمػضيفة، كالطخكؼ الاقترادية كالقانػنية السحجدة لحجع الاستثسار مثل ضخكؼ 
 .(1)تصمبات البشظ السخكدؼ الكداد كالخبح كم
 الإستخاتيجيةانتياج أسمػب الخقابة السرخفية  الفخع الثاني:

لجعل الخقابة السرخؼية أكثخ نجاعة كضساف تحقيق الأىجاؼ التي حجدتيا البشػؾ كاف  
) لداما عمييا أف تقػـ في مخحمة أكلى بحرخ الرعػبات التي تعتخييا أثشاء مسارسة ىحه الخقابة

 ) ثانيا(.ع محاكلة الػصػؿ إلى تصبيق رقابة مرخؼية استخاتيجية، ث  اكلا(

                                                           
 .232، 231عبج السديح باسيمي، السخجع نفدو، ص ص  ؛ مكخـ435خالج أميغ عبج الله، السخجع نفدو، ص  -1

*لغخض متابعة أداء البشػؾ كالتأكج مغ سلبمة مػقفيا السالي فإنو يتع اتباع ىحه السبادغ مجتسعة، كالتي اعتبخت كحلظ معاييخ 
لستابعة مجػ  1979سشة تذتخؾ في نتائج متذابية تقخيبا، كأكلى الجكؿ التي استخجمت مثل ىحه السعاييخ ىي الػلايات الستحجة 

التداـ البشػؾ بالأنطسة كلمتشبؤ  بالأكضاع السدتقبمية ليا بعج حالات للئنييار كالافلبس الستكخرة التي حرمت لبشػكيا، كتبعتيا 
كتدتعسمو العجيج مغ  « CAMEL »في ذلظ العجيج مغ دكؿ العالع، مغ أشيخ السعاييخ السدتخجمة عمى نصاؽ كاسع ىػ معيار 

الخقابية الحكػمية، كتعتسج عمى نتائجو لتقييع أكضاع البشػؾ، كسا تعتسج عميو العجيج مغ السشطسات السالية الاستذارية  الدمصات
 يعتسج ىحا السعيار عمى ؾياس خسدة عشاصخ رئيدية كىي:، كتدتخجـ نتائجو

ؿ لتغصية حقػؽ السػدعيغ كنقصة مغ اسع السعيار، كىػ يؿيذ مجػ كفاية رأس السا« c »كفالة رأس الساؿ: كيسثل بالحخؼ  -1
 السخاشخ.

مغ اسع السعيار، كىػ يعبخ عغ كل السػجػدات التي يسمكيا البشظ لسػاجية  « A »كجػد السستمكات: كيسثميا الحخؼ  -2
 السػجػدات اليالكة كالجيػف السذكػؾ فييا.

ككضعيا لخصط مدتقبمية لسػاجية أؼ  مغ اسع السعيار، كيسثل مجػ التداـ الإدارة بالقػانيغ « M »الإدارة: كتسثل حخؼ  -3
 شارغ.

 كتعشي مجػ الخبح السحقق كمداىسة في رأس ماؿ البشظ. « E »الخبحية: كتسثل حخؼ -4
كىي مجػ تػافخ الديػلة لسػاجية الصمبات الاعتيادية في الطخكؼ العادية كحالات الصػارغ؛  « L »الديػلة يسثميا حخؼ  -5

، سػريا، نقلب عغ عمي محمد شميػب، شؤكف الشقػد  ، 266، ص ص 2007كالبشػؾ، الصبعة الأكلى، شعاع لمشذخ كالعمػـ
267. 
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عمى الائتساف  حرخ الرعػبات السػاجية لمبشظ أثشاء مسارسة الخقابة السرخفية -كلاأ
 السرخفي:

 كيسكغ حرخ ىحه الرعػبات ؼيسا يمي: 
عجـ كجػد معاييخ دؾيقة لمحكع عمى أداء البشظ، خاصة في مجاؿ تحقيق الأىجاؼ -1

ترادية كالاجتساعية السخجػة مشو، إذ أف ىحه السعاييخ عبارة عغ مقاييذ عامة كبعزيا الاق
 يرعب تخجستو إلى نػاحي مادية يسكغ ؾياسيا.

تعجد معاييخ الحكع عمى الأداء العاـ لمبشظ، ككحا السعاييخ الستعمقة بالحكع عمى خجماتو -2
ي حالة اختلبؼ الداكية التي يشطخ مشيا السقجمة، ؼيسكغ إجخاء العجيج مغ صػر السعيار الػاحج ف

 إلى الأداء ىل ىي لمبشظ أـ لمخجمة؟ كىل ىي نطخة اقترادية أـ نطخة اجتساعية؟
الاختلبؼ في مفيػـ السعيار نفدو مغ قبل مدتخجميو في مجاؿ السقارنة، كعميو فكثيخا ما  -3

مكػف مغ مكػناتو  تػجج اختلبفات في مكػنات السعيار، بل كاختلبؼ في أسذ التقجيخ لكل
 بسجخد الاختلبؼ في القائع بعسمية الخقابة.

التغييخ في معجؿ الأداء الفعمي لأعساؿ البشظ ككل، أك بعس خجماتو كشتيجة لمتعبيخ  -4
السدتسخ في عشاصخ البيئة الخارجية كتكسغ الرعػبة ىشا في عجـ القجرة عمى التشبؤ بتمظ 

إدارة البشظ عمييا، كبالتالي قج يختفع الأداء أك يشخفس  التغييخات البيئية كعجـ إحكاميا لديصخة
 كشتيجة لمتأثيخ البيئي.

نطخا لمتجاخل بيغ الأداء العاـ لمبشظ كبيغ الأداء لخجماتو، فإنو في غالب الأمخ يكتفي  -5
لتقييع الأداء العاـ لمبشظ، حيث يتع الاعتساد عمى إجساليات دكف الجخػؿ في تفاصيل الأداء لكل 

رئيدية عمى حجة، كىحا قج لا يفيج السخصصػف لخجمات البشظ، كسا أنو لا يعصي مؤشخات خجمة 
دؾيقة لمخارجيغ عشو لحكع عمى أداء الخجمة التي يدتفيجكف مشيا أك يتػقع مشيع التقجـ لمبشظ 

 لذخائيا أك الاستفادة مشيا.
الخبخة السحاسبية أك  ارتفاع تكمفة إعجاد التقييع فزلب عغ احتياجو لخبخات متشػعة بجانب -6

السالية، إذ تتصمب عسمية الخقابة التحجيج الجقيق لمسعاييخ كتخجستيا إلى نػاحي كسية تقاس ؾياسا 
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دؾيقا كسخيعا، كمسا لا شظ ؼيو أف للآلية الحجيثة دكر كبيخ في الػصػؿ إلى تمظ الجقة كالدخعة 
مػصػؿ إلى الجقة كالدخعة كلكغ ىحه الآلية تحتاج إلى خبخة عالية لتذغيميا كصيانتيا ل

السشذػدتيغ، كسا أف مخاحل الخقابة لا تحتاج إلى خبخة في التعامل مع الأرقاـ كاستخخاج لشدب 
فقط بل تحتاج أيزا إلى التقييع ليحه الشدب في ضػء الطخكؼ البيئية الجاخمية كالخارجية، 

تتصمب ميارات غيخ بسعشى مػاءمة الأداء بسا يتفق مع ضخكؼ عسل البشظ الستغيخة كالتي 
 .(1)السيارات الحدابية لمحكع عمى أدائو

 التػصل إلى تصبيق رقابة مرخفية استخاتيجية -ثانيا
"الشطاـ الحي يداعج الإدارييغ عمى قياميع بتقييع يقرج بالخقابة السرخؼية الاستخاتيجية  

فيح التي مجى التقجـ الحي يحػزه البشظ في تحقيق أىجافو كفي تحجيج بعس مجالات التش
 . (2)"تحتاج إلى عشاية كاىتساـ أكبخ

كيدتجؿ في ىحا السفيػـ أف عسمية الخقابة الاستخاتيجية تتصمب ؾياـ الإدارة بستابعة  
جانبيغ كىسا: جانب الأداء كالتشفيح داخل البشظ، كجانب البيئة الخارجية كالتشافدية لمبشظ كمعخفة 

 .(3)أؼ تغييخ يحجث فييا يكػف لو تأثيخ عميو
ييجؼ إلى  بػضع جياز رقابة داخمي ناجعكنجج أف السذخع الجدائخؼ قج ألدـ البشػؾ  

 التأكج مغ السدائل التالية:
 التحكع في نذاشاتيا كالاستعساؿ الفعاؿ لسػاردىا، -
الديخ الحدغ لمسدارات الجاخمية، كلاسيسا تمظ التي تداعج عمى السحايمة عمى مبالغيا  -

 رخؼية كمرادرىا كتتبعيا.كتزسغ شفاؼية العسميات الس
 صحة السعمػمات السالية. -
 .(1) الأخح بعيغ الاعتبار برفة ملبئسة مجسل السخاشخ بسا في ذلظ السخاشخ العسمية -

                                                           
 .180، 179بصخس سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص ص  -1
علب نعيع عبج القادر، زياد محمد عخماف، عامخ الخصيب، مفاـيع حجيثة في إدارة البشػؾ، الصبعة الأكلى، دار البجاية، الأردف،  -2

 .223، ص 2012
 لسخجع نفدو، الرفحة ذاتيا.ا -3
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ليمدميا ؼيسا بعج باتخاذ جياز رقابة السصابقة ناجع ييجؼ إلى التأكج مغ مصابقة القػانيغ 
، كفي حالة عجـ الالتداـ بيحه الأحكاـ (2)كالتشطيسات، ككحا احتخاـ الإجخاءات مغ قبل البشػؾ

 فيؤدؼ ذلظ إلى تصبيق إجخاءات صارمة تتسثل في العقػبات الآتية:
 الانحار -
 التػبيخ -
 السشع مغ مسارسة بعس العسميات كغيخىا مغ أنػاع الحج مغ مسارسة الشذاط -
 التػؾيف السؤقت لسديخ أك أكثخ مع تعييغ قائع بالإدارة مؤقتا أك عجـ تعييشو -
ب الاعتساد، كزيادة عمى ذلظ يسكغ تدميط عقػبة مالية تكػف مداكية عمى الأكثخ سح -

 .(3)لمخأسساؿ الأدنى الحؼ يمدـ البشظ أك السؤسدة السالية بتػفيخه
 .(4)الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ 08-11ففرل في ىحه السدائل في الشطاـ رقع 

لخقابة الاستخاتيجية السسارسة عمى البشػؾ بالخغع مغ الأىسية البالغة التي يزصمع بيا ا 
 :(5)إلا التخدد يكتشف الإدارات السرخؼية في استخجاميا كذلظ للؤسباب كالسبخرات التالية

عجـ تػافخ الػقت اللبزـ لجػ مديخؼ الإدارة السرخؼية العميا لمؿياـ بالتحميل الصػيل الأجل  -
 كالحؼ يخجـ مفيػـ الخقابة الاستخاتيجية،

 إدراؾ مديخؼ الإدارة العميا لمبشػؾ الاىسية كمفيػـ الخقابة كالستابعة الاستخاتيجية،عجـ  -
عجـ إدراكيع كحلظ أف الأداء في الأجل القريخ لا يتداكػ في أىسيتو مع الأداء في الأجل  -

الصػيل، كسا أف تقييسيع للؤداء يكتفي بالاعتساد عمى أساس نتائج الأداء في الأجل القريخ 
 بحلظ الأداء في الأجل الصػيل.مستجيغ 

                                                                                                                                                                                           
 الستعمق بالشقج كالقخض ،الدالف الحكخ. 11-03مكخر مغ الأمخ رقع  97السادة  -1
 مغ الأمخ نفدو. 2مكخر  97السادة  -2
 الستعمق بالشقج كالقخض الدالف الحكخ. 11-03مغ الأمخ رقع  114السادة  -3
 47خقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، جخيجة رسسية ع ، يتعمق بال2011نػفسبخ  28مؤرخ في  08 -11نطاـ رقع  -4

 . 2012غذت  29صادر في 
 .231علب نعيع عبج القادر، السخجع الدابق، ص  -5
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مسا سبق كأماـ كل ىحه الػضعيات التي قج تسذ بأمغ كاستقخار الشطاـ السرخفي، يجب  
أف تسارس الخقابة السرخؼية عمى أكسل كجو، كحتى يتسكغ البشظ السخكدؼ مغ تشفيح دكره الخقابي 

 :(1)ل التاليةالسصمػب، فإنو بالإضافة إلى ما تع ذكخه يجب عميو التأكج مغ السدائ
القشاعة كالعمع بأف دكر البشظ السخكدؼ في الخقابة محجد بالقػانيغ التي تحكع عسمو كتعميساتو  -

التي يرجرىا كبالدياسة الشقجية التي يتبعيا، كبالتالي فيػ لا يقػـ مقاـ مجالذ الإدارة في 
الزبط كالخقابة التي يعسل  البشػؾ أك إدارتيا التشفيحية أك دكائخ التجقيق الجاخمي فييا أك أنطسة

مغ خلبليا، فسدؤكلية البشظ السخكدؼ الخقابية ىشا تكسغ في حسايتو لسرالح السػدعيغ مغ خلبؿ 
محافطتو عمى استقخار كثبات الجياز كالسرخفي كالتأكج مغ التداـ مؤسداتو السرخؼية بالأنطسة 

 كالتعميسات التي تحكع الدياسة الشقجية.
مجالذ الإدارة كالإدارة العميا التشفيحية لمبشػؾ ككحا مجػ تستعيع  أمانة كنداىة أعزاء -

 بالسيارات كالخبخة الكاؼية لأداء أعساليع.
كفاية ندبة رأس الساؿ كالديػلة لمبشػؾ ضسغ الحجكد التي تتصمبيا التذخيعات كالتعميسات،  -

كالطخكؼ السحيصة بيا ككحا ضخكرة امتلبؾ البشػؾ السػارد السالية الكاؼية لسػاجية الرعػبات 
 لحساية السػدعيغ مغ الخدائخ السحتسمة، ككحا الصمب السدتسخ كالدحػبات عمى الػدائع.

الداـ البشظ بإجخاء تعجيلبت عمى سياسة كأكضاعو السالية كالمجػء إلى كافة الػسائل السسكشة   -
غ الزػابط لتشفيح بخامج ترحيحية لمتغمب عمى عػامل الزعف كل زيادة رأس الساؿ كتحدي

 الخقابية.
تصبيق البشظ لكافة الإجخاءات اللبزمة عشج مشح الائتساف مغ إعجاد الجراسات كالتحاليل السالية  -

كالزسانات الكاؼية كفقا لمقػاعج السرخؼية الدارية السفعػؿ، كلحلظ لجرء السخاشخ الشاتجة عغ 
 خدائخ القخكض.

ة لمجيػف السذكػؾ في تحريميا كتكػيغ ترشيف القخكض كمجػ تػثيقيا كالدياسات الستبع -
 السخررات اللبزمة ليا.

                                                           
 .441، 440خالج أميغ عبج الله، السخجع الدابق، ص ص  -1
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مجػ كجػد أنطسة داخمية لمبشظ مرسسة بصخيقة جيجة كفعالة، بحيث تديل اندياب  -
السعمػمات مغ كإلى البشظ كداخل البشظ نفدو، ككحا مجػ تحقق الزبط الجاخمي لسػاجية 

 لسشفحة يػميا في البشظ.صعػبة العسل في الأسػاؽ السالية كتدايج العسميات ا
إجخاء التفتير الجكرؼ عمى مخاكد البشػؾ الخئيدية كفخكعيا، بالإضافة إلى مجػ ؾياـ البشػؾ  

بتدكيج البشظ السخكدؼ بالتقاريخ كالاحرائيات الجكرية، ككحا مجػ ؾياـ الإدارة العميا بتشفيح ما 
 عمييا مغ كاجبات.
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تعتسج السذخكعات الاستثسارية في الأساس عمى مػاردىا الحاتية لتسػيل أنذصتيا       
الاقترادية، فإذا لع تف تمظ السػارد اتجيت إلى غيخىا مسغ يسمكػف فائزا مغ الأمػاؿ لدج ىحا 

مغ فئات الفائس السالي إلى فئات العجد السالي، كقج يكػف العجد، فيتع نقل القجرة التسػيمية 
ىحا الشقل مباشخة مغ مذخكع لآخخ أك تجخل بيشيسا مؤسدات كسيصة كسؤسدات التسػيل كالتي 
تعتبخ البشػؾ مشغ أىع ىحه السؤسدات التسػيمية قجرة عمى سج ىحا العجد في السػارد السالية عغ 

 شخيق مشح الائتساف السرخفي.
ج السذاريع الاستثسارية إلى التسػيل البشكي في فتخات حياتيا بجءا بتأسيذ الذخكع كتحتا 

كانصلبقو كأثشاء تصػيخه كتشسيتو كتحجيثو إلى غاية الانصلبؽ نحػ الأسػاؽ الترجيخية فيي تتجخل 
في السذخكع الاستثسارؼ مشح بجايتو إلى غاية اشلبؽ مشتػجو أك سمعتو لمسدتيمظ، فيي تتجخل 

اذ السذخكع كدعسو بجاية مغ مشحيا لمقخض إلى لحطة استخداده ىحه الفتخة تعتبخ مغ في إنق
الستغيخات التي يسكغ أف تذكل خصخا عمى البشػؾ بدبب ما قج يصخأ مغ ضخكؼ مفاجئة في 
محيط السذخكع قج تؤثخ عمى قجرتو عمى الدجاد في مػاعيج الاستحقاؽ خاصة إذا تعمق الأمخ 

 الأجل. بقخكض متػسصة كشػيمة 
ما يجعل البشػؾ يقػـ بجراسة ججكػ ىحه السذاريع قبل الخػض في مشح الائتساف  

السرخفي باعتبار أف البشظ ميسا كاف مرجر السػارد التي يدتعسميا يشبغي عميو أف يػضفيا 
بالذكل الحؼ يحافع عمى ىحه الأمػاؿ كيزسغ سلبمتيا مغ كل السخاشخ الشاجسة عغ مشح 

ليحه السذاريع مع ضخكرة استخجاـ الػسائل الشاجعة لتقجيخ ىحه الأخصار الائتساف السرخفي 
 كالتقميل مغ تبعاتيا )الفرل الأكؿ(.

كبشاء عمى ىحه الاعتبارات يمتدـ السدتثسخ شالب التسػيل بتقجيع لف كامل يتزسغ  
سػعة السعمػمات الزخكرية التي تدسح لمبشظ بأخح الرػرة اللبزمة عغ ىحا الدبػف باستعساؿ مج

مغ معاييخ التحميل لمكذف عغ نقاط قػتو كنقاط ضعفو، كالتي بسػجبيا يزع استشتاجات مسا 
يخز ججارتو الائتسانية كقجرتو عمى الػفاء في تاريخ الاستحقاؽ، لأنو خلبؿ ىحه الفتخة يسكغ 
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أف يقع ىحا السذخكع في التعثخ كىػ ما يشعكذ سمبا عمى أنذصة البشظ برفة عامة كعمى نذاط 
 لاقخاض برفة خاصة.ا
ما يجعميا تقػـ بستابعة كمخاؾبة السذاريع السسػلة لمتشبؤ بكل شارغ قج يحجث قج يعػد  

عمييا بالدمب، فتزع بحلظ أساليب لسػاجية ىحا التعثخ حساية لتمظ السذاريع كبالشتيجة حساية 
قج يؤدؼ بيا إلى لأمػاليا كأمػاؿ مػدعييا، تجشبا مغ ؾياـ مدؤكليتيا اتجاه ىحا التعثخ الحؼ 

 الإفلبس )الفرل الثاني(.
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إف أىع ما يسيد الدياسات الائتسانية لمبشػؾ مخكنتيا كقابميتيا الدخيعة لمتجاكب مع  
ؽ، أك عغ ضخكؼ السشافدة مع البشػؾ الأخخػ الستغيخات الشاتجة إما عغ تغيخ في أحػاؿ الدػ 

كثخ نجاحا ىػ ذلظ الحؼ يدتجيب لسثل ىحه الستغيخات لصخح مشتجات كبجائل ججيجة الأكالبشظ 
كلقج كاف دخػؿ البشػؾ ميجاف تسػيل السذاريع مغ أكثخ التغيخات الحجيثة تعبيخا عغ الخغبة في 

خاصة إذا ما عمسشا أنو في  ،كالكيف عكالتصػر كالاستجابة لاحتياجات العسلبء مغ حيث ال
الدشػات الأخيخة كانت السرجر الأىع مغ بيغ مرادر التسػيل اللبزمة لمسذاريع الرشاعية 

 الكبخػ.
تسػيل السذاريع يقػـ عمى أساس الفرل التاـ  تابكتفيسا ليحه الاحتياجات كالخغبات  

ئتساني السختبط بسشح ىحا التسػيل بيغ مػجػدات السذخكع كمػجػدات أصحابو كسا أف التقػيع الا
التقييع لأصحاب السذخكع، فيػ يقػـ بالجرجة الأكلى عمى أساس دراسة  غيعتبخ تقييع مدتقل ع

 ججكػ السذخكع مػضػع التسػيل )السبحث الأكؿ(.
كفي عسمية تسػيل السذخكع معادلة صعبة كالستسثمة في تزارب الأىجاؼ كالغايات  

لسذخكع يخغبػف في الحرػؿ عمى تسػيل السذخكع نفدو دكف أف فأصحاب ا ،لأشخاؼ العسمية
ميدانياتيع كلا يجخميع كسدؤكليغ عغ نتائجو، كفي السقابل  عمىيكػف ليحا التسػيل أؼ أثخ 

يخفس البشظ السقخض تحسل أؼ مخاشخ ناتجة عغ مشح الائتساف كالتي مغ السفخكض أف 
انات لتدجيج قخكضيع سػاء كاف ىحا يتحسميا أصحاب السذاريع لحا يخكف ضخكرة كجػد ضس

التدجيج مغ شخؼ أصحاب السذاريع أك مغ شخؼ ثالث صاحب مرمحة في إنجاز السذخكع 
 )السبحث الثاني(.
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 السبحث الأكؿ
 مسذاريع الاستثساريةلشػؾ دراسة البقرػر  

إف جػىخ فكخة تسػيل السذاريع الاستثسارية يقػـ عمى أساس تقجيع تسػيل لمسذخكع   
اعتسادا عمى مػجػدات السذخكع كزساف، كعمى التجفقات الشقجية الستػقع أف يحققيا كسرجر 
لػفاء القخكض، ىحا الأمخ حػؿ مغ ىحا الشػع مغ الاقخاض مختمفا في أبعاده عغ الاقخاض 
التقميجؼ الحؼ يعتسج بالجرجة الأكلى عمى قػة السخكد السالي لمسقتخض، في حيغ أف ىحا الشػع 

إلى ىحا فإنو يتسيد كحلظ بالاعتساد عمى دراسة ججكػ السذخكع كقجرتو عمى الاستسخار بالإضافة 
  لمسذاريعفي الإنتاج بذكل اقترادؼ )السصمب الأكؿ( لحلظ تعتبخ عسمية مشح الائتساف 

الاستثسارية مغ أىع عسميات البشػؾ كأخصخىا، فيي بالجرجة الأكلى تعتسج عمى دراسة ججكػ 
ئتساف السلبئع لسشحو إياه ثع يتبع البشظ مجسػعة مغ الإجخاءات كالتقشيات السذخكع لسعخفة الا

لأجل ذلظ عمى اعتبار أف عسمية تسػيل السذاريع مغ أىع استخجامات البشػؾ لمسػارد الستاحة 
ليا، فاتخاذ قخار مشح ائتساف يعتبخ مغ أىع القخارات التي تتحجد فييا كفاءة البشظ في تقييع 

ذلظ القخار مغ مذكلبت  يعتخؼ كتحريل القخكض السسشػحة، ككل ما  السذخكع كتسػيمو
 )السصمب الثاني(.

 ؿالسصمب الأك
 تقشيات دراسة البشػؾ لمسذاريع الاستثسارية

تمعب البشػؾ دكرا فعالا في ضساف الاستثسار كتذجيعو لتحقيق التشسية الاقترادية، فتقػـ  
 ض خمق استثسارات ججيجة.بجراسة السذاريع كتقجيع الائتساف السلبئع بغخ 

يسو كدراستو ككضع يلزخكرية لمسذخكع يقػـ بتقا فالبشػؾ قبل أف تقجـ القخكض 
السلبحطات عميو بالاستعانة في كثيخ مغ الحالات بخبخاء كمتخرريغ في جسيع السجالات 
لاتخاذ القخار الدميع في قبػؿ أك رفس تسػيل السذخكع )الفخع الأكؿ(، كتتسخس عغ ىحه 

لسذخكع كالحؼ بسػجبو يزسغ البشظ سجاد القخكض اتسػيل لسة تحجيج الائتساف السلبئع الجرا
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السسشػحة كتحريميا بالاعتساد عمى نساذج محجدة مدبقا تكفل بسعخفة الييكل التسػيمي السشاسب 
 لمسذخكع )الفخع الثاني(.

 السذاريع الاستثسارية مفيػـ الفخع الأكؿ: 
ستثسارية عمى الاىسية بسا كاف خاصة كاف الفقو الحجيث يعج تحجيج مفيػـ السذاريع الا 

كنجج اف ىحا الفخؽ ضيخ مغ  )أكلا(.يفرل بيغ مفيػمي الاستثسار ك السذاريع الاستثسارية  
خلبؿ ترشيفات السذاريع الاستثسارية بشاء عمى معاييخ تختمف عغ تمظ السعتسجة في تقديسات 

السخاشخ التي تشجخ عمييا كالتي تعتبخ مغ احج ك ىا ككحلظ مخاحل انجاز  )ثانيا(الاستثسار 
عمييا لجراسة قابمية السذخكع للبستفادة مغ الائتساف  جالتي يعتس السدتحجثة الأساسيةالسعاييخ 

 .السرخفي )ثالثا(  
 كخرائريا السذاريع الاستثساريةتعخيف أكلا: 

بابية السػجػدة بيغ لقج اقتخف مفيػـ الاستثسار بالسذاريع الاستثسارية كذلظ بدبب الز 
السرصمحيغ، بل أكثخية الستخرريغ في السجاؿ الاقترادؼ يعتبخكنيسا مفيػما كاحجا نطخا 
لتكامل العسميتيغ كانجماجيسا مع بعزيسا البعس، إلا أف الأمخ لا يسشع مغ كجػد فخؽ بيشيسا 

سارية فيػ تسييج كستسثل في السخحمة الدمشية، حيث أف السذخكع الاستثسارؼ يدبق العسمية الاستث
 للبستثسار.

 السذاريع الاستثسارية تعخيف -1
تعجدت الآراء كاختمفت في تحجيج مفيػـ السذخكع الاستثسارؼ عمى اعتبار أنو مغ  

السػاضيع الحداسة التي تلبقي اىتساـ متدايج مغ قبل السختريغ كالباحثيغ في مختمف 
 .(1)السجالات الاقترادية، القانػنية كحتى الاجتساعية

                                                           

ئف الذخكة أك السؤسدة، كاتدعت ضيخت فكخة السذخكع الاستثسارؼ كتبمػرت بتصػر فكخة إدارة الأمػاؿ كػضيفة مغ كضا -1
 05الأىجاؼ التي يدعى السذخكع لتحؿيقيا بتصػر الشذاط الاقترادؼ كالتكشػلػجي، نػر الجيغ تسجعجيغ، السخجع الدابق، ص 

بالفخندية، بيشسا في المغة العخبية  « Entreprise »أك  « Business »في الإنجميدية يختمف عغ لفع  « Project »إف لفع 
و كلب مغ السذخكع الحؼ يتع الؿياـ بو مخة كاحجة أك السذخكع القائع كالسدتثسخ، راجع حديغ بمعجػز، الجػدؼ صاشػرؼ، يعشي ب

 .30السخجع الدابق، ص 
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أنو "مجسػعة مغ الشذاشات كالعسميات التي تدتيمظ يعخؼ السذخكع الاستثسارؼ عمى  
مػارد محجكدة سػاء كانت مػارد بذخية اك مالية بيجؼ الحرػؿ عمى مشافع نقجية خلبؿ فتخة 

 .(1)زمشية معيشة"
ختو كسا كرد تعخيف عغ جسعية إدارة السذاريع البخيصانية لمسذخكع الاستثسارؼ كالحؼ اعتب 
مجسػعة الأنذصة الستخابصة غيخ الخكتيشية ليا بجايات كنيايات زمشية محجدة يتع تشفيحىا مغ "

قبل شخز أك مشطسة لتحقيق أىجاؼ محجدة في إشار معاييخ الكمفة كالدمغ كالجػدة السخصط 
 .(2)"ليا
" تكامل بيغ عشاصخ اقترادية كاجتساعية قرج إنذاء كياف كسا عخؼ كحلظ عمى أنو  

رادي مختز في الكياـ بعسميات تحػيل نػعا معيشا مغ السػارد الاقترادية إلى أشكاؿ اقت
 .(3)ملبئسة لاحتياجات أشخاؼ لجييع مرالح في ىحا السذخكع"

حدمة متسيدة مغ أنذصة أما البشظ الجكلي فقج عخؼ السذخكع الاستثسارؼ عمى أنو " 
لإجخاءات الأخخى التي تعسل عمى الاستثسار كإجخاءات الدياسة كالإجخاءات السؤسدية كا
 .(4)"تحقيق التشسية في مجاؿ محجد كخلبؿ فتخة زمشية محجدة

مغ التعارؼ الدابقة يسكغ استشتاج ثلبث أبعاد يتزسشيا السذخكع الاستثسارؼ كالستسثمة  
 :(5)ؼيسا يمي

 قج يكػف السذخكع الاستثسارؼ استثسارا ججيجا كإنتاج سمعة أك خجمة ججيجة. -

                                                           

 .07، ص 2009حديغ اليجي، تحميل كتقييع السذاريع، الذخكة العخبية لمتدػيق كالتػريجات، مرخ،  -1
يع عبج الخحيع، دراسات ال -2 ججكػ الاقترادية كتقييع أصػؿ السذخكعات، مؤسدة شباب الجامعة لمشذخ كالتػزيع، محمد إبخاـ

 .10، ص 2008مرخ 
ياسسيغ دركارؼ، مجػ أىسية دراسة الججكػ التدػيؿية في نجاح السذخكعات الاستثسارية، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في  -3

 .05، ص 2006 -2005العمػـ التجارية، تخرز تدػيق، جامعة الجدائخ، 
 .21، ص 2012أحسج يػسف دكديغ، إدارة السذاريع، دار اليازكرؼ لمشذخ كالتػزيع، الأدف،  -4
، ص 1998نبيل عبج الدلبـ شاكخ، إعجاد دراسات الججكػ كتقييع السذخكعات، الصبعة الثانية، مكتبة عيغ الذسذ، مرخ، -5

14. 
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أخح السذخكع الاستثسارؼ نصاقا أكسع عغ شخيق تعجيل أك تػسيع في شاقتو الإنتاجية قج ي -
 كذلظ بفزل الديادة في حجع الػحجات القائسة في السذخكع السشذأ.

قج يكػف السذخكع الاستثسارؼ استثسارا تحػيميا كتحػيل مػاد أكلية أك إخلبؿ معجات مكاف  -
 معجات أخخػ.

 ا: (1) 18-22 رقع مغ القانػف  04السذخع الجدائخؼ في السادة  كىي الأبعاد التي تشاكليا
 اقتشاء أصػؿ تشجرج في إشار استحجاث نذاشات ججيجة. -"

 تػسيع قجرات الإنتاج أك إعادة تأىيميا. -
 ".السداىسة في رأسساؿ الذخكة -
  نقل أنذصة مغ الخارج-
 ةع الاستثساريير اخرائز السذ -2
 عمى مجسػعة مغ الخرائز نػردىا ؼيسا يمي: يشصػؼ السذخكع الاستثسارؼ  
 السيسة الأساسية لمسذخكع الاستثسارؼ ىي تػضيف السػارد السالية كالبذخية بكفاءة عالية. -
تحقيق عائج مغ السذخكع الاستثسارؼ مختبط ارتباشا كثيقا باستغلبؿ السيارات الإدارية  -

ى السدتػػ السحمي اك الإقميسي أك السختمفة كالستلبئسة مع السدتججات السعاصخة سػاء عم
 الجكلي.

 يشجد السذخكع الاستثسارؼ لإراض محجدة كفي زمغ محجد كلأشخاؼ ذات مرالح محجدة. -
 استقلبلية السذخكع الاستثسارؼ عغ السدتثسخ بذخريتو السعشػية. -
الكفاءة انصػاء السذخكع الاستثسارؼ عمى السخاشخة، كعجـ التأكج ما يجعػ إلى الاعتساد عمى  -

 كبحؿ جيػد لتحقيق الأىجاؼ التي يدعى إلييا دكف الػقػع في تمظ السخاشخة.
 نجاح السذخكع مختبط بسجػ تحقيق العائج السادية كالاجتساعية. -
السذخكع الاستثسارؼ عبارة عغ فكخة مقتخحة تخزع إلى الجراسة كالتقييع لمحكع عمييا بالقبػؿ  -

 .(1)أك الخفس

                                                           

   ، الدالف الحكخ.الاستثسارمتعمق ب 18-22القانػف رقع  -1
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 الاستثسارية ريعالسذاأنػاع ثانيا: 
 : ، كلعل أىسيامعاييخ عجة   كفق الاستثسارية السذاريع ترشيف يسكغ   
 :الاستثسار شبيعة حيث مغ -1

 .ك الخجماتية كالتجارية الرشاعية السذاريع نجج

 التي الترشيع مذخكعات كل كيذسل انتاجية، بأنذصة الشػع ىحا يقػـ :صشاعيةمذاريع -أ
 السكػنة الأجداء بتجسيع أك الانتاج، عسميات في السرشػعة نرف الدمع أك الخامات تدتخجـ
 . 2معيغ جاانت خط في لمدمعة

 : إلى كتشقدع

 . كالتحػيمية كالتخكيبية كالتحميمية الاستخخاجية السذاريع تزع: الرشاعية السخاحل أساس عمى-

 . لاستيلبكيةا كالدمع الانتاجية الدمع مذاريع فيشاؾ: تشتجيا التي الدمع نػع أساس عمى-

 عمييا يصمق كالتي كثانػية أساسية صشاعات تػجج: لمسجتسع الرشاعة أىسية أساس عمى-
 . السكسمة الرشاعات

 بيغ الػسيط بجكر أيزا كتقػـ الدمع، تجارة تتزسغ مذاريع كىي :تجارية مذاريع -ب
 كتػزيع بشقل السختبصة الأنذصة بسسارسة تقػـ التي السذخكعات ىي ككحلظ السختمفة، الرشاعات

 عمى الشػع ىحا أنذصة كتذسل الاستيلبؾ، أماكغ إلى الترشع أماكغ مغ كالسشتجات الدمع
  .كالذحغ الشقل كضائف

 الدمع، تػزيع أك بإنتاج تقػـ لا التي السذخكعات السجسػعة ىحه كتذسل :يةاتخجم مذاريع -ج
 كالسدتذؽيات، كالفشادؽ، الاترالات، قصاع: مثل ممسػسة غيخ خجمات تقجيع عمى تعسل كانسا

 (3). التأميغ كشخكات كالبشػؾ السالية كالسؤسدات

                                                                                                                                                                                           

 .14نبيل عبج الدلبـ شاكخ، السخجع الدابق، ص -1
 16، ص1979عمي سعيج عبج الػىاب مكي، تسػيل السذخكعات في ضل الإسلبـ "دراسة مقارنة"، دار الفكخ العخبي،  - 2
 . 17ك

 .أحسج يػسيف دكديغ، السخجع الدابق - 3
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 الاستثسار غاية حيث مغ -2

 الشذاط عمى الحفاظ جؼيت التي الاحلبؿ مذاريع -ا

 الآلات استبجاؿ إلى تيجؼ التي الاستثسارؼ  الانفاؽ مقتخحات السجسػعة ىحه كتتزسغ 
 . مدتسخة الذخكة كانت اذا السذاريع ليحه حاجةال كتشذأ ةبأخخػ ججيج الستيالكة كالسعجات

  التكمفة خفس بيجؼ الاحلبؿ مذاريع -ب 

 في أخحت كلكشيا بيا العسل يسكشيا التي الأصػؿ عغ الاستغشاء عمى السجسػعة ىحه كتشصػؼ  
 ىحه في الاستثسار كييجؼ التكشػلػجية، الشاحية مغ كأرقى أحجث بأخخػ  كإحلبليا التقادـ

 . الخ...الخاـ كالسػاد العساؿ كأجػر بالإنتاج السختبصة التكمفة عشرخ تخؽيس إلى السذاريع
 التػسع مذاريع -ج
 مشافح نصاؽ تػسيع أك الانتاج زيادة إلى ييجؼ استثسارؼ  بإنفاؽ السذخكع تػسيع ذلظ كيتصمب 

 أعمى عمى يكػف  تشفيحىا قخارات متخح فاف السذاريع ىحه خصػرة كبدبب. التػزيع كتدييلبت
 . بالذخكة السدتػيات

 البيئية كالسذاريع الأماف مذاريع -د

 الاتفاؾيات أك الحكػمة، لسصالب استجابة السذاريع ىحه بتشفيح كالسشذآت الذخكات تمتدـ  
 .( 1)الاجبارية أك الإلدامية الاستثسارات السجاؿ ىحا عمى كيصمق بالعسل، الخاصة

  القانػني الذكل حيث مغ -4

 الساؿ، رأس مثل لو السالية بالشػاحي كشيجة علبقة لو مذخكع لأؼ القانػني الذكل  
 الشذاط، نػع التكػيغ،: مثل مالية غيخ بشػاحي كأيزا الخ،...السذخكع مجة الذخكاء، مدؤكلية

 .الحكػمة كرقابة درجة

                                                           

 258صص ، 2006الفكخ الجامعي، الإسكشجرية، عاشف كليع أنجراكس، التسػيل كالادارة السالية لمسؤسدات، دار  - 1
 .259ك
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 الدػؽ، كضخكؼ الاقترادؼ كنطاميا الجكلة قػانيغ مذخكع لأؼ القانػني الذكل في يتحكع كسا 
 لأنو ججا ىاـ لمسذخكع القانػني كالذكل .السذخكع في تتحكع التي العػامل مغ ذلظ يخغ إلى

 . (1)كالجائشيغ كالسسػليغ لعسلبئو يسشحيا التي الثقة كمجػ مالو كرأس السذخكع اسع يحجد

 الاستثسار مجة حيث مغ -5

 . تخاتيجياس استثسار ككحلظ السجػ شػيل أك السجؼ متػسط أك السجػ قريخ استثسار فشجج  

 الجغخافي السعيار حيث مغ -6

  السحمية الدػؽ  في الاستثسار أؼ محمي استثسار ىشاؾ 

  الاجشبية الدػؽ  في الاستثسار أؼ دكلي كاستثسار

  الساؿ رأس حيث مغ -7

 مالية، أكراؽ) مالي كاستثسار( نقجية سيػلة) نقجؼ كاستثسار حؿيقي أك عيشي استثسار فيػجج 
 (.2 )(الخ...أسيع سشجات،

 السذخكع تشفح التي القصاعات حدب -8
 إلى تشتسي مذاريع إلى السذخكع كتشفح تصمق التي القصاعات بحدب السذاريع تقديع يسكغ 

 . الخاص القصاع إلى تشتسي كمذاريع العاـ، القصاع
 مذاريع القصاع العاـ -أ  
غ قبل أؼ مغ مشذآتيا حيث لابج عمى الجكلة أف تتػلى ادارة السذخكع بشفديا مباشخة، أك م 

العامة، أك أف تزسغ ادارتو مغ قبل جية أخخػ بشاء عمى شخكط. يتسيد ىحا الشػع عادة 
بأسمػب يغمب عميو الصابع البيخكقخاشي، كبالتالي ىػ أقل تخكيدا عمى نػعية الخجمة التي 

 .تؤدييا، بدبب الخكتيغ كالعقج الادارية 
 

                                                           

 .17عمي سعيج عبج الػىاب مكي، مخجع سابق، ص - 1
ميمػد بغ مدعػدة، معاييخ التسػيل كالاستثسار في البشػؾ الإسلبمية، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في الاقتراد  - 2

 .37، ص2008-2007باتشة، -الإسلبمي، جامعة الحاج لخزخ



 ستثساريةجسػد الشطاـ السرخفي الػششي الستعمق بتدييخ السذاريع الاالفرل الأكؿ :      

254 

  مذاريع القصاع الخاص -ب
جساعي ذؼ شابع ديشاميكي، تدييخ بذكل أسخع، كأقػػ فاعمية مغ مذاريع  يتسيد بأسمػب

 . 1القصاع العاـ، كالتخكيد ؼيو عمى نػعية الخجمة التي تؤدييا يتػجو برػرة أساسية عمى نتائجو
 ...ززززززززززززززززززززز

 مخاشخىا ثالثا: مخاحل انجاز السذاريع الاستثسارية ك
يسخ إنجاز السذخكع بثلبثة مخاحل أساسية، مخحمة ما  تثساري:مخاحل إنجاز السذخكع الاس -1

 قبل الاستثسار، مخحمة الاستثسار، مخحمة ما بعج الاستثسار.
ىي مخحمة تزع عجة مخاحل يتع فييا التعخؼ عمى تحجيج مخحمة ما قبل الاستثسار:  -أ

يا تتعمق بالجراسات السذخكع كالتقييع القبمي لو، فيي السخحمة الأساسية لمسخاحل اللبحقة لأن
 الزخكرية لتقييع ججكػ السذخكع قبل التشفيح، فتتسثل:

 :كىي السخحمة التي مشى شأنيا أف تبيغ الغاية مغ  مخحمة إدراؾ فكخة السذخكع الاستثساري
إنجاز ىحا السذخكع، الججكػ السبجئية، مجتو، تكمفتو، مكانو، حجسو، السذاكل التي يسكغ أف 

 تعتخيو.
 تعتبخ بسثابة دراسة تفريمية لمسذخكع مغ مختمف  لسذخكع أك التعخيف بو:مخحمة إعجاد ا

جػانبو السالية، الفشية الاقترادية القانػنية، البيئية كالاجتساعية، فيي مخحمة تحجد السػارد 
 اللبزمة لتشفيح السذخكع كالججاكؿ الدمشية لإنجازه كتشفيحه.

 :يع قبمي لمسذخكع الاستثسارؼ، كيتع فييا ىي مخحمة تقي مخحمة تقييع السذخكع الاستثساري
إعادة ترسيع السذخكع كمخاجعة دراسة الججكػ السبجئية، كىي السخحمة التي بسػجبيا يتع 
التأكج مغ السػاصفات الفشية كملبئسة حجع السذخكع كمػقعو كمسيدات ىحا السػقع، كحا التأكج 

لسالية، ككحا آثار السذخكع مغ مرادر التسػيل كشخكشو كمخاجعة تقجيخ عػائج السذخكع ا
 الاقترادية كالسالية كالاجتساعية كالبيئية.

                                                           

يع بمػط، ادارة السذاريع كدراسة ججاكليا الاقترادية، دار الشيزة العخبية، - 1  .28ص د س ف، حدغ إبخاـ
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كىحه السخحمة تعتبخ فاصمة بيغ مخحمة ما قبل الاستثسار كمخحمة الاستثسار كىي تتصمب  
أف تشجد مغ قبل فخيق ججيج غيخ الحؼ أنجد السخحمتيغ الدالفتيغ كالاعتساد في ذلظ عمى 

 غ لإجخاء عسمية التقييع.مجسػعة مغ الخبخاء كالسدتذاري
 مخحمة الاستثسار -ب

ىي السخحمة التي يمجأ فييا السدتثسخ إلى تشفيح السذخكع، لحلظ تدسى كحلظ مخحمة تشفيح 
 السذخكع فيي تتزسغ مخاحل التشفيح كتػقيتيا كىي تشقدع بجكرىا إلى عجة مخاحل:

 مخحمة بترسيع السذخكع. -
 شخة السذخكع.مخحمة التفاكض كالسقاكلة كالتجريب كمبا -
مخحمة مقارنة الجراسة السبجئية الدابقة كالتشفيح الفعمي لمسذخكع مع رصج لسجسل الاختلبفات  -

كالتعجيلبت الػاجب إنجازىا لتجاكز ىحه الاختلبفات، كلا تتحقق ىحه السخحمة إلا عغ شخيق 
 (1).مخحمة الخقابة

خكع كالجخػؿ إلى مخحمة تشفيح كما تججر الإشارة إليو ىػ أف الانتياء مغ مخحمة تقييع السذ
السذخكع لا يعشي بالزخكرة نجاح السذخكع كالػصػؿ إلى ىجفو دكف مذاكل أك معػقات كأف 
الأمػر كميا مشتيية، بل عمى العكذ ىي السخحمة الحداسة، فقج أثبتت التجخبة في الػاقع أف 

 ػ السذخكع.أكثخية السذخكعات تعثخىا كفذميا كاف في مخحمة التشفيح رغع إنجاز ججك 
 مخحمة ما بعج الاستثسار -ج
كىي مخحمة تقييع السذخكع بعج تشفيحه لحلظ تدسى مخحمة "التقييع اللبحق"، كتختمف عغ  

مخحمة التقييع القبمي رغع استعساؿ نفذ السقاييذ في كمتا السخحمتيغ، كتختمفاف في اف التقييع 
السقجرة، أما التقييع اللبحق فيػ يعالج القبمي يعالج التجفقات الخارجة كالجاخمة الستػقعة أك 

التجفقات الخارجة كالجاخمة الفعمية لمسذخكع بعج تشفيحه كبالتالي فتختمف نتائج التقييسيغ، كييجؼ 
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التقييع اللبحق إلى معخفة أسباب الاختلبؼ كمػاشغ الزعف كالقػة مغ أجل الاستفادة مشيا في 
 .(1)تحديغ تخصيط السذخكع

 كمػاجيتيا  يةالاستثسار  لسذاريعا أنػاع مخاشخ  -2
ظ شالتي يعتسج عمييا الب ية ىي الخاصية السسيدة لياكالاستثسار السذاريع تعتبخ مخاشخ  
أنػاع ىي: مخاشخ نطامية  ثلبثةكتشقدع مخاشخ الاستثسار إلى مغ عجمو ،سشح الائتساف ل

 غ.كيعتسج في مػاجيتيا عمى عجة مباد ، (2)مخاشخ غيخ نطامية كمخاشخ خاصة
 

 أنػاع مخاشخ السذاريع الاستثسارية - أ
 شخ الشطاميةالسخا 

كالتي يقرج بيا العػامل الدياسة التي تؤثخ عمى الشطاـ العاـ في الأسػاؽ، كىي عػامل  
ذات ميدة خاصة لأنيا لا يتعمق بشػع محجد مغ الاستثسار بل ستسخ جسيع مجالات قصاعات 

 الاستثسار.
 ه السخاشخ في السخاشخ السالية، مخاشخ الأسعار، : كتتسثل ىحالسخاشخ غيخ الشطامية

 مخاشخ القػة الذخائية لمشقػد كالسخاشخ التشطيسية.
: ىي السخاشخ الشاجسة عشج عجـ القجرة عمى سجاد الأمػاؿ السقتخضة لغايات *السخاشخ السالية

 الاستثسار أك عجـ القجرة عمى تحػيل الاستثسارات إلى سيػلة نقجية.
ىي السخاشخ التي تشتج عغ الاستثسار بأسعار فائجة مشخفزة إذا ما ارتفعت  :مخاشخ الأسعار*

 الفائجة ؼيسا بعج.
*مخاشخ القػة الذخائية لمشقػد: كىي التي تشتج عغ ارتفاع في السدتػػ العاـ للؤسعار الحؼ 

 يؤدؼ بجكره إلى انخفاض في ؾيسة الشقػد كالسعبخ عشيا بالقػة الذخائية.
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: ىي السخاشخ الشاجسة عغ التغيخات السشرػص عمييا في القػانيغ *السخاشخ التشطيسية
التشطيسية التي مغ شانيا التأثيخ برفة مباشخة عمى مجاؿ الاستثسار كأسعاره، كالتذخيعات 

 الستعمقة بخفع معجلات الزخائب كالخسػـ عمى الإنتاج إلى غيخىا مغ القػانيغ السالية الخاصة.
 :الستعمقة بتدييخ السذاريع الاستثسارية كمجػ تحؿيقيا  كىي السخاشخ السخاشخ الخاصة

 لأىجافيا كالشتائج الستػخاة.
 كميسا كاف نػع السخاشخ الشاتجة عغ الاستثسار فإف تدييخىا تخزع لاتباع عجة مبادغ. 

 ريةالسبادئ السعتسجة لسػاجية مخاشخ الاستثسا -ب
لاستثسار لتفادؼ السخاط التي يشبغي عمى السدتثسخ اتباع ىحه السبادغ عشج الخػض في ا 

 قج يشجع عغ ذلظ.
 :يعتبخ ىحا السبجأ أحج الأركاف الأساسية التي يفتخض بالسدتثسخ مخاعاتيا عشج  مبجأ السلبئسة

كضع الاستخاتيجية الاستثسارية، فعشج ؾياـ السدتثسخ باختيار السجاؿ الاستثسارؼ السشاسب 
خمو كاختراصاتو كخبختو ككضيفتو كبيئتو، يعتسج عمى مجسػعة مغ العػامل تتعمق بعسخه كد

كيتحقق مبجأ السلبئسة باجتساع العشاصخ الأساسية في اتخاذ القخار الاستثسارؼ كالتي تتسثل 
 في العائج الستػقع درجة السخاشخة كدرجة الأماف كالديػلة.

 :حتى يتػصل السدتثسخ مغ ضساف عائج مغ  مبجأ تشػيع أك تػزيع السخاشخ السدتقبمية
 ثساراتو يشبغي أف يتحقق شخشيغ أساسييغ:است
 .أف تكػف التجفقات الشقجية الستػقعة مغ الاستثسار مؤكجة تساما مغ حيث الؿيسة 
 .(1)أف تكػف ىحه التجفقات مؤكجة مغ حيث التػقيت الدمشي 

فأؼ خمل يحجث في ىحيغ الذخشيغ بدبب عجـ التأكج بالأمػر السدتقبمية يشعكذ عمى عائج 
 ل قج يؤدؼ إلى كقػع أحج السخاشخ الدالفة الحكخ.الاستثسار، ب

لحا كمغ أجل التخؽيف مغ درجة السخاشخ السخافقة لعسمية الاستثسار، كضساف مدتػػ  
معيغ مغ الأماف لا بج مغ العسل عمى تشػيع السحافع الاستثسارية بالشدبة لمسدتثسخ، أؼ عجـ 
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الأفزل الدعي لتشػيع مجالات  استثسار ما لجيو في مجاؿ أك نذاط استثسارؼ كاحج، بل
 الاستثسار قجر الإمكاف.

 :يعتبخ ىحا السبجأ ىػ السػجو الفعاؿ لمسػارد  مبجأ تعجد الخيارات أك الفخص الاستثسارية
السالية لمسدتثسخ، حيث أنو عادة ما تكػف السػارد الستاحة لمسدتثسخ محجدة في حيغ أف 

لحا يجب أف يكػف السدتثسخ عمى بشية الفخص الاستثسارية متعجدة في معطع الأحياف، 
مغ ىحا الأمخ كيعتسج في اختيار استثساره عمى ىحه الحؿيقة حتى يزع أمػالو في 
السذخكع الاستثسارؼ السشاسب كالسػافق لأىجافو كتصمعاتو عػضا مغ تػجيو أمػالو إلى 

 أكؿ فخصة استثسارية متاحة. 
 :الاستثسار يتصمب مدتػػ معيغ مغ  إف الػلػج في أؼ نػع مغ مبجأ الخبخة كالتأىيل

الجراسة كالخبخة كىي مدألة قج لا تتػفخ لجػ السدتثسخيغ معتبخيغ أف العامل الأساسي 
للبستثسار ىػ الساؿ، في حيغ أف الأمخ يختمف عغ ذلظ إذ أف الكثيخ يتػفخ لجييع 

الفخصة الأمػاؿ كيخغبػف في استثسارىا، كلكشيع لا يسمكػف الخبخة الكاؼية في اختيار 
 .(1)الاستثسارية السشاسبة

 عمى الائتساف السرخفيالاستثساري ججكى السذخكع  دراسة تأثيخ :ثانيالفخع ال
تدـ في ىحه تقػـ البشػؾ بجراسة السذخكع الاستثسارؼ لأف الأمػاؿ ؼيو شائمة، لحلظ تم 

أكلا(، كيتبع ) و ىحا السذخكعبأقرى درجة مغ الجقة كالسػضػعية لسعخفة صلبحية تسػيم الجراسة
 دراسة ججكاه ثع تقييسو )ثانيا(. ،في ذلظ مجسػعة مغ السخاحل تبجأ بالتعخؼ عمى السذخكع

 الاستثسارية اتعك لسذخ لججكى ا دراسة البشظ تعخيفأكلا: 
تعتبخ دراسة ججكػ السذاريع الاستثسارية أداة عمسية عمى درجة عالية مغ الأىسية تعتسج  

شح الائتساف كدعع السذخكع الاستثسارؼ في ضل درجة معيشة مغ عمييا البشػؾ للبتخاذ قخار م
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السخاشخة كعجـ التأكج الشاتجة مغ كجػد متغيخات ثيخة متعمقة بالسدتقبل، كتتع دراسة ججكػ 
 السذخكعات كفق مخاحل متعجدة.

 السذخكعات الاستثسارية كأىسيتيا تعخيف دراسة ججكى  -1
: لقج تعجد التعاريف ؼيسا يتعمق بتحجيج معشى ريةتعخيف دراسة ججكى السذخكعات الاستثسا-أ

التعخؼ عمى فائجة السذخكع دراسة ججكػ السذخكعات الاستثسارية، فقج عخفت عمى أنيا "
 .(1)"كالسشفعة التي يحققيا عشج إنذائو كتذغيمو، كالآثار الستختبة عشو

خكع أك الجراسات العمسية الذاممة لكافة جػانب السذكىشاؾ مغ اعتبخىا انيا " 
السذخكعات السقتخحة، كالتي قج تكػف إما بذكل دراسات أكلية تتسثل في الجراسات القانػنية 
كالتدػيكية كالسالية أك دراسات فشية كتفريمية كالتي مغ خلبليا يسكغ التػصل إلى اختيار 
بجيل أك فخصة استثسارية مقتخحة بحيث يتاح لراحب القخار الاستثساري أف يتخح قخاره بسا 

 .(2)"يتلبءـ مع الأىجاؼ التي تخغب في تحكيقيا
عبارة عغ مجسػعة متكاممة مغ الجراسات الستخررة كسا عخفت أيزا عمى أنيا " 

تجدى لتحجيج مجى صلبحية السذخكع الاستثساري مغ عجة نػاحي قانػنية كتدػيكية كإنتاجية 
كالتي تسكغ في  كمالية كاقترادية كاجتساعية كىشجسية كربحية لتحقيق أىجاؼ محجكدة

 .(3)"الشياية مغ اتخاذ القخار الاستثساري الخاص بإنذاء السذخكع مغ عجمو
مغ التعاريف الدابقة يسكغ أف ندتشتج أف دراسة الججكػ تيتع بجراسة السذخكع  

الاستثسارؼ مغ عجة جػانب قانػنية كسػؾية كمالية كاقترادية كاجتساعية كفشية كالتي بسػجبيا 
 ية تشفيح السذخكع أك صخؼ الشطخ عشو.يتحجد مجػ صلبح

كىحه الجراسات تتصمب بالزخكرة معمػمات تختمف مغ مذخكع لآخخ حدب شبيعة  
السذخكع كحجسو، كعادة ما يقػـ بيحه الجراسة صاحب السذخكع نفدو عغ شخيق مكاتب 
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متخررة في مجاؿ الاستثسار تحت إشخاؼ البشظ، أك تقاـ مغ شخؼ إدارة متخررة في 
 .(1)ع الإدارؼ لمبشظالتشطي

ليحا تشصػؼ ىحه الجراسة عمى أىسية بالغة سػاء لمسدتثسخ أك السذخكع الاستثسارؼ أك  
 البشظ أك الجكلة.

قبل أف تسػؿ البشػؾ أؼ نػع مغ السذاريع  أىسية دراسة ججكى السذخكعات الاستثسارية: -ب
 الاستثسارية تقػـ بجراسة ججكاىا لسا ليحه الجراسة مغ أىسية.

 الشدبة لمبشظ السقخض:ب 
تداعج البشػؾ عمى اتخاذ حكسا مبجئيا كبأقرى درجة مغ الجقة كالسػضػعية عمى صلبحيتو  -

 السذخكعات كحجكدىا مغ الشاحية السالية كالاقترادية؛
تجشب تسػيل حجع كبيخ مغ الاستثسارات التي لا لدكـ ليا أك التي ليا فػائج قميمة، كبالتالي   -

 شظ عبء تسػيميا كالحؼ يؤثخ عميو سمبيا؛تفادؼ تحسيل الب
معخفة الججكػ مغ إقامة السذخكع الاستثسارؼ كتحجيج حؿيقة نذاشاتو مػقفو أماـ البشػؾ  -

 لإعصائو التسػيل اللبزـ لمتػسع عمى أساس الزسانات كالذخكط التي يسكغ أف يحقق الديػلة؛
لػفاء بالائتساف السسشػح مغ قبل تقييع مجػ قجرة السذخكع عمى تحقيق أرباح كقجرتو عمى ا -

 البشظ؛
تحجيج الييكل التسػيمي لمسذخكع بسا يتشاسب كتغصية تكاليفو حتى لا يخصئ البشظ في تحجيج  -

التسػيل اللبزـ ىل قخكضا شػيمة أـ قريخة الأجل، إذ أنو إذا تع استخجاـ قخكضا قريخة الأجل 
ؼ ىحا إلى حرػؿ خمل في السيداف الشقجؼ في تسػيل السذاريع الزخسة كالأصػؿ الثانية قج يؤد

 .(2)لمسذخكع
التشبؤ لمسخاشخ عشج اتخاذ قخارات مشح الائتساف في السدتقبل كتخفع مغ درجة التأكج مغ  -

 إمكانية مػاجية السخاشخ كالتقميل مغ حجتيا.
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التعخؼ عمى ضخكؼ كأحػاؿ البيئة التي يعسل فييا السذخكع مغ خلبؿ السعمػمات الستعمقة  -
 بسخاحل نسػ تمظ البيئة كالتفاعل معيا.

 التأكج مغ قجرة العسيل عمى سجاد القخض في السػاعيج السحجدة. -
 بالشدبة لمسدتثسخ السقتخض 

تحجيج دراسة الججكػ الييكل التسػيمي السشاسب لمسذخكع، كالحؼ بسػجبو يسكغ لمسدتثسخ  -
لػاجب التحريل عمييا عغ شخيق التحكع في السػارد السالية الستاحة لو كمعخفة السػارد ا

 الاقتخاض لجػ البشظ.
تعتبخ دراسة الججكػ مخشجا يتبعو خلبؿ مخاحل تشفيح السذخكع، فيخجع الإخلبؿ كل مخاحل  -

 السختمفة لإنجاز السذخكع كتشفيحه.
 بالشدبة لمسذخكع 
ػفخىا تحجد دراسة الججكػ السرادر السلبئسة لتسػيل الاحتياجات الخاصة بالسذخكع كمجػ ت -

 كقجرتيا عمى تدكيج السذخكع بتمظ الأمػاؿ عشج الحاجة.
تبيغ دراسة الججكػ مجػ إمكانية تحقيق السذخكع لعائج مجد يسكشو مغ تدجيج الأمػاؿ  -

 السقتخضة مغ البشظ في تاريخ الاستحقاؽ.

تبيغ دراسة الججكػ درجة السخاشخة التي يشصػؼ عمييا السذخكع الاستثسارؼ كالإجخاءات  -
 .(1)لػاجب اتخاذىا لمتقميل مشيا كإدارتيا.ا

 بالشدبة لمجكلة 

تداعج دراسة الججكػ لمسذخكع الجكلة عمى تفادؼ تبجيج مػاردىا الاقترادية برخؼ الشطخ  -
عغ السذخكعات الاستثسارية التي لا يحقق عائجا، كبالتالي فيي لا تحقق مشفعة لاقتراد 

أف تبيغ السذاريع الاستثسارية ذات الخبحية كالتي لا القػمي. ذلظ لأف دراسة الججكػ مغ شأنيا 
 شائل مغ إنجازىا.
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إف الاعتساد عمى دراسة الججكػ يزسغ كضع معاييخ مػضػعية في تقييع متابعة كتشفيح  -
 البخامج التشسػية تقييسا كميا عمى مدتػػ الاقتراد الػششي كتقييسا جدئيا عمى مدتػػ السذخكع.

تسكيغ الجكلة مغ تختيب السذخكعات الاستثسارية كفقا لأىسيتيا  تعسل دراسة الججكػ عمى -
 .(1)ككفاءتيا الاقترادية كربحيتيا

كيعتبخ كل خصأ في دراسة كتقييع السذخكع الاستثسارؼ يشتج عشو نتائج سمبية لا سيسا إذا  
ا كانت السبالغ السصمػب استثسارىا كبيخة، كفي ضل أكضاع اقترادية متغيخة برفة سخيعة كىح

إف الاستثسار شػيل الأجل في ضل تغيخات ما تبشاه أستاذ الاقتراد الأمخيكي شػمبتخ بقػلو "
سخيعة مثل محاكلة إصابة ىجؼ ليذ فقط غيخ كاضح كإنسا يتحخؾ بصخيقة لا يسكغ 

 .(2)"تػقعيا
ىحا ما يجعل البشػؾ تمتدـ بالتأني الججية في دراسة السذخكعات الاستثسارية قبل  

ح الائتساف كإقخارىا استخجاـ مبالغ كبيخة الآجاؿ شػيمة ندبيا، كبحلظ تيتع البشػؾ الخػض في مش
 بتقييع كدراسة السذخكعات الاستثسارية لعجة أسباب لعل أىسيا:

  اعتبار البشظ جدء لا يتجدأ مغ الجكرة الاقترادية لمجكلة، إذ ليا دكرا ؾياديا في تدييخ الجانب
بفزل ؾيامو بجراسة الججكػ كتقييع السذخكعات، كبالتالي  السالي لمسذخكع الاستثسارؼ كذلظ

 تحجيج السذخكعات ذات الأكلػية الاقترادية.
  تحجيج قجرة البشظ عمى تقييع التسػيل اللبزـ لمسذخكع الاستثسارؼ، حيث يعتسج في تحقيق

 أىجافو بسجػ نجاح ىحه السذخكعات كتحؿيقيا العائج السشاسب.
  تست دراستيا كتثبيت ججكاىا كمغ ثع التخكيج ليا.الاشسئشاف لمسذخكعات التي 
  مدانجة البشظ السذاريع الاستثسارية في الحرػؿ عمى التسػيل مغ مػارده أك مغ الغيخ كذلظ

 .(3)بفزل تجعيع الثقة السػضػعة في السذخكع الحؼ قاـ البشظ بجراستو كتقييع ججكاه 
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 دراسة ججكى السذاريع الاستثساريةمخاحل  -2
بشػؾ بإتباع مجسػعة مغ السخاحل لجراسة مجػ قابمية السذخكع للبستفادة مغ تقػـ ال 

 كسجادىا. بالتداماتوتسػيل القخكض كقجرتو عمى الػقاء 
مغ أىع الأعساؿ التي تقػـ بيا البشػؾ البحث  مخحمة البحث عمى السذخكع كالتخكيج لو: -أ

ب العسلبء كالبحث عغ فخص عغ مشح القخكض كجحب العسلبء، فتكػكف السبادرة مشيا في جح
القخض كتدػيقو فتقػـ بإعجاد نساذج الصمبات مدبقا كتكػف صالحة لإدخاليا في الحداب الآلي 
لتكػيغ بشظ السعمػمات، فتبحث عغ مذخكعات ججيجة أك القائسة التي تحتاج لسداعجة فشية أك 

يقػـ بيحه العسمية  خجمات استذارية، كسا تقػـ بالتخكيج لمسذاريع خلبؿ فتخة إنذائيا الحؼ
مخكجػف يتقاضػف مغ كراء ذلظ مقابل نطيخ الخجمات التي يقجمػنيا، كبسػجب ذلظ نجج أف 
البشػؾ بيحا الترخؼ تحفد السدتثسخيغ عمى الجخػؿ في سػؽ رأس الساؿ كمجاؿ الإنتاج، 

 فتخشجىع إلى أفزل فخص كمجالات الاستثسار التي تجعػىع إلييا كالجعع الحؼ تقجمو ليا.
كتعسل البشػؾ عمى التخكيج ليحه السذاريع عغ شخيق الاتراؿ بالسدتثسخيغ السختقبيغ  

 كتدكيجىع بالسعمػمات الستعمقة بالسذخكع مػضػع التخكيج كتقشعيع عمى قبػلو كالسداىسة ؼيو.
 كتكتدي ىحه السخحمة أىسية بالغة كتتسثل ؼيسا يمي: 
 تداعج عمى تقييع السذخكع كتحجيج ججكاه. -
 ييكل التسػيمي السشاسب لمسذخكع شبقا لمتجفقات الشقجية التي يجيخىا السذخكع.تزع ال -
 في رأسسالو. للبشتخاؾتدػيق السذخكع كاختيار السداىسيغ  -
 .(1)تحجيج القخكض السلبئسة لمسذخكع -

كىي السخحمة التي مغ شأنيا أف تحجد الأسباب التي  مخحمة الجراسة الأكلية لمسذخكع: -ب
السذخكع دكف غيخه مغ السذاريع، ككحا مجػ إمكانية تػفيخ التسػيل اللبزـ لو، أدت إلى اختيار 

 كمجػ تػافقو مع الدياسة العامة لمجكلة ككحا حاجة الدػؽ ليحه السذاريع.
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كتعتبخ ىحه السخحمة حاسسة لاتخاذ قخار مشح الائتساف لأنيا ىي التي تفرل بيغ ما إذا  
 ف أك لا.كاف السذخكع مقبػلا لمتحقق في السيجا

كبالتالي فإف أثبتت ىحه السخحمة أف السذخكع صالح لأف يكػف مػضػع تسػيل يشتقل  
 البشظ إلى السخحمة الثانية كىي )مخحمة إعجاد الجراسة الشيائية لمسذخكع(.

تذسل ىحه السخحمة عجة أنػاع مغ الجراسات لأنيا مخحمة  مخحمة الجراسة الشيائية لمسذخكع:-ج
 ذخكع كتتزسغ:دراسة تفريمية لمس

 الجراسة القانػنية لمسذخكع 
كتتسثل في تحجيج الذكل القانػني لمسذخكع كعلبقتو بالسذخكعات الأخخػ كالأجيدة        

، كمخاؾبة مجػ (1)السختمفة في الجكلة، ككحا تحجيج الإجخاءات التي يجب اتخاذىا لتشفيح السذخكع
ذاط السؤسدة كقانػنيتيا كسخياف نذاشيا صحة الػثائق السختبصة بالسذخكع كالدجل التجارؼ كن
 .(2)ككحا صحة البيانات السالية كالسحاسبية السقجمة لمبشظ

كتيجؼ ىحه الجراسة إلى التحقق مغ مجػ تػافق السذخكع الاستثسارؼ مػضػع الجراسة  
التي  مع القػانيغ كالمػائح الستعمقة بالاستثسار كالبشػؾ كالزخائب كالتجارة إلى غيخىا مغ القػانيغ

 مغ شأنيا أف تؤثخ عمى تكاليف السذخكع كإيخاداتو.
 الجراسة الاقترادية لمسذخكع 
كتيجؼ إلى دراسة السذخكع مغ حيث التكمفة كالعائج الستختب مشو، كىي تعتسج عمى  

 خسذ عػامل:
العسيل : كىػ أىع عشرخ في عسمية مشح الائتساف كىػ متعمق بالثقة في العامل البذخي  -

 اىتو كالتدامو بتعيجاتو كعقػده اتجاه الآخخيغ.ع تعتسج عمى ند صاحب السذخك 
: كىػ مختبط بالسحيط الاقترادؼ لمسذخكع سػاء الجاخمي أك الخارجي العامل الاقترادي -

 كييجؼ إلى التشبؤ بسدتقبل الأحػاؿ الاقترادية الستعمقة بالشذاط مػضػع التسػيل.
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سية الشقجية العامة لمجكلة كالستعمقة بدياسة تأشيخ مختبط بالجراسة الديا كىػ العامل الشقجي: -
القخض كمعجؿ الفائجة كغيخىا كالتي مغ شأنيا أف تؤثخ سمبيا أك إيجابيا عمى نذاط البشظ ؼيسا 

 يتعمق بسشح الائتساف. 
: يختبط ىحا العامل بالعلبقات العسمية بيغ صاحب السذخكع كالعساؿ ككحا العامل الاجتساعي -

 الية الاجتساعية كالتي مغ شأنيا أف تيجد أك تعخقل السذخكع ؟؟ تسػيمو.الشداعات العس
: كىػ ييجؼ إلى معخفة القجرة التشافدية لمسشتػج مغ حيث التكمفة كالجػدة عامل الدعخ -

 .(1)كالكسية سػاء في الدػؽ الجاخمي أك الخارجي
ادة صاحب السذخكع تبيغ ىحه الجراسة أثخ السذخكع أك فائجتو لمسجتسع، فإلى جانب استف 

ىشاؾ آثار لمسذخكع عمى السجتسع، لا بج أف تجخل في الاعتبار عشج تقييع السذخكع، إذ أف 
 تحقيق السذخكع فػائج إيجابية لمسجتسع يؤدؼ إلى زيادة مػارد مالية ؼيو.

كعميو، حتى يدتفيج السذخكع مغ التحػيل يجب أف تثبت دراسة الججكػ الاقترادية أف  
 .(2)ا اقتراديا مػجبا ككمسا ازداد ذلظ كمسا كاف أفزللمسذخكع عائج

  دراسة الدػؽ 

كىي مجسػعة مغ الجراسات كالبحػث التدػيؿية الستعمقة بالدػؽ الحالي كالستػقع مغ 
السذخكعات السقتخحة محل الجراسة، تيجؼ ىحه الجراسة إلى تػفيخ القجر اللبزـ مغ البيانات 

 .(3)بحجع كؾيسة السبيعات مغ مشتجات السذخكع مدتؿبلبكالسعمػمات التي مغ شانيا أف تشبئ 
 تعتبخ أىع مخحمة في دراسة ججكػ السذخكع، لأنيا تحجد السدائل السيسة التالية: 
 نطاـ الدػؽ كمؤسداتو كدرجة السشافدة ؼيو كالخجمات التدػيؿية. -
 شكل سػؽ مشتػج السذخكع محل الجراسة ىل ىي احتكارية أك تشافدية. -
 السذخكع أك سمعو كمقارنتو مع الدمع البجيمة في الدػؽ. أسعار مشتػج -
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 بيانات حػؿ السشافديغ لسشتجات السذخكع في الدػؽ. -
 التعخؼ عمى كجيات نطخ السدتيمكيغ نحػ سمعة أك خجمة السذخكع السقجمة. -

ىحه معمػمات كميا مغ شأنيا أف تحجد العائج الحؼ سيخده السذخكع كالحؼ يعتبخ ضسانا لدج 
 .(1)السسشػح لو في السػاعيج السحجدة الائتساف

 جراسة الفشية كالتشطيسية لمسذخكعال  
كتتعمق ىحه الجراسة بخصة إنذاء السذخكع كتقجيخ احتياجاتو مغ حيث الافخاد كالخبخات 
كالتخررات كالسختبات ككضع التشطيع الإدارؼ، كتحجيج حجسو كمػقعو كالترسيع الجاخمي 

 نتاج.كاختيار الأسمػب الفشي في الإ
كتعتبخ ىحه الجراسة ركغ أساسي مغ أركاف دراسة الججكػ كالتي تعتسج عمييا مختمف  

الجراسات )القانػنية، التدػيؿية، الاقترادية، الاجتساعية كالبيئية( بل لا يسكغ إجخاء تمظ 
 الجراسات أصلب دكف كجػد الجراسة الفشية التي تقخر صلبحية إنذاء السذخكع مغ الشاحية الفشية.

كتعتسج الجراسة الفشية إلى حج كبيخ عمى البيانات كالسعمػمات التي تع الحرػؿ عمييا  
 . (2)مغ الجراسة التدػيؿية كنطخا لأىسيتيا يقػـ بإجخائيا فخيق متخرز في الشػاحي الفشية

 الجراسة السالية لمسذخكع 
ة كالسحاسبية التي مغ يتع فييا تحميل الػضعية السالية لمسذخكع كذلظ بشاء عمى الػثائق السالي 

شأنيا أف تعصي لمبشظ فكخة كاضحة عغ الرحة السالية لمسذخكع كاستقلبليتو السالية كقجرتو عمى 
، كىي دراسة ذات أىسية بالغة لأنيا تتخجو نتائج (3)الػفاء كمخدكديتو السالية كربحيتو بذكل عاـ

مالية، فيي تذسل عمى التكاليف  الجراسات الدابقة التدػيؿية، الفشية كالاقترادية إلى تقجيخات
الاستثسارية لمسذخكع كتكاليف التذغيل الدشػية عمى مجػ العسل الاقتخاضي الستػقع لمسذخكع 
كتحجيج كيؽية تسػيل السذخكع كمرادر التسػيل كالستسثل في رأس الساؿ السجفػع مغ السدتثسخ 
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بط بذخكط القخض التي كرأس الساؿ السقتخض كشخؽ تدجيج القخض كمقجار العائج الحؼ يخت
 يحرل عمييا السذخكع.

 الجراسة البيئية لمسذخكع 
ىي الجراسة التي تسكغ البشظ مغ التعخؼ عمى الآثار البيئية لمسذخكع عمى أف تزاؼ  

إلى تكاليف السذخكع تكمفة الحفاظ عمى البيئة أك علبج الآثار الدمبية لو عمى البيئة كتحخص 
ي حاؿ كقػع تأثيخ سمبي عمى البيئة بدبب قرػر الجراسة فيي البشػؾ عمى ىحه الجراسة لأنو ف

 تذتخؾ مع السدتثسخ في ؾياـ مدؤكليتيا اتجاه الأضخار الشاتجة عغ ذلظ.
 لبحية السذخكع الاستثساري مخحمة تقييع ص 

ىي آخخ مخحمة قبل اتخاذ قخار مشح الائتساف لمسذخكع، حيث يقػـ البشظ بعج مخكره بالسخاحل 
ع مجػ صلبحية تسػيل السذخكع الاستثسارؼ بسعشى قبػلو أك رفزو نيائيا أك الدابقة بتقيي

تعجيمو، مع محاكلة استخجاـ السػارد الستاحة بذكل جيج بالاعتساد عمى مجسػعة مغ الكفاءات 
لتحقيق الاىجاؼ كالأكلػيات الاستثسارية معتسجا في ذلظ عمى معياريغ أساسييغ ىسا: *مجػ 

 التجاريةتحقيق السذخكع الأرباح 
 .(1)*ما يحققو ىحا السذخكع للبقتراد

فيحه الجراسة مغ شأنيا التعخيف بالآثار الاجتساعية لمسذخكع، كميسا كانت تمظ الآثار  
يسكغ ؾياسيا كسيا أك كصؽيا، كأثخه عمى الأسخة، أك الأخلبؽ أك عمى الادخار القػمي أك عل 

 الفقخاء.
الفئات السختمفة لمسجتسع، كخمق مشاصب  فيي دراسة تيتع بعجالة تػزيع الجخل بيغ 

 .(2)الذغل الججيجة كخجمة مشتػج السذخكع فئات اجتساعية محجكدة أك مشخفزة الجخل
 
 

                                                           

1- Jean Pierce Jabard et George Dupplant ; gestion financière de l’entreprise, 2eme édition, 

France, 1990, P 260. 
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 السلبئع السرخفي لبئتسافل الاستثساري  دراسة ججكى السذخكع تحجيجثانيا: 
يخػ الفكخ السرخفي السعاصخ أف العبخة ليدت بالغخض مغ القخض بل مغ الجخل  

ػقع لشذاط السقتخض، فإذا كاف ىشاؾ احتساؿ كبيخ لتػليج دخل مغ نذاط مذخكع العسيل الست
السقتخض يدسح بدجاد القخكض السسشػحة كدفع فػائجه فيشبغي حيشئح عمى البشػؾ السػافقة عمى 

 مشح الائتساف.
ىحا الأمخ يتصمب مغ البشػؾ الاعتساد عمى الجراسات التي تقػـ بيا لتقييع السذخكع  

اسة ججكاه لسعخفة الائتساف السلبئع الػاجب مشحو لمصمب السقجـ، فكل سػء تقجيخ لمسذخكع قج كدر 
يؤدؼ بيا إلى نذػء مخاشخ ائتسانية تتحسل تبعاتيا، كسخ نجاح عسمية تسػيل السذاريع يكسغ 
في كضع تخكيبة تسػيمية تتزسغ أدنى حج مسكغ مغ الخجػع عمى أصحابو، كفي الػقت نفدو 

 السقخض عمى ضسانات كتعيجات مغ اصحاب السذاريع. حرػؿ البشظ
الاعتساد عمى نسػذج مرفػفة التػافق الاستثساري لتحجيج الائتساف السلبئع لمسذخكع  -1

 الاستثساري 
إف مرفػفة التػافق الاستثسارؼ ىي عبارة عغ نسػذج كضعو الفكخ السرخفي التقميجؼ  

ستثسارية كالحؼ يتسثل في القخض قريخ الأجل كالحؼ بسػجبو يحجد القخض السلبئع لمسذاريع الا
فقط، كيبخركف ذلظ بأف السػارد السالية لمبشػؾ ىي مغ الشػع الحؼ يدتحق عشج الصمب أك خلبؿ 

 فتخة قريخة، فسغ غيخ السشصقي تػجيو استثساراتيا في ائتساف شػيل الأجل.
حيث  Matching Matrix Model "بشسػذج مرفػفة التػافق الاستثساري كيجعسػف اقتخاضيع ىحا "

بخلبيا تذيخ قخكض الشسػذج إلى أربعة أكضاع للبستثسار السالي الستاح لمبشػؾ تعبخ عشيع 
، كىي ناتجة عغ تقاشع البعج الستعمق بأجل الاستثسار مع البعج الستعمق بأجل (1)السرفػفة

 :(1)التسػيل فتعصي الشتائج التالية

                                                           

 تأخح الخلبيا ىحا الذكل  قريخ الأجل -1
 الاستثسار شػيل الأجل                            

1 
 تػافق

2 
 مكمف
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تعبخ الخمية الأكلى عغ استخاتيجية استثسارية متػافقة  حيث الخمية الأكلى: استثسار متػافق:-أ
مع السبادغ التسػيمية الدميسة مغ كجية نطخ الشسػذج باعتبار أنو يتع تػضيف التسػيل قريخ 

 الأجل في استثسارات قريخة الأجل.
حدب الخمية الثانية يكػف الاستثسار مكمف إذا قاـ البشظ الخمية الثانية: استثسار مكمف: -ب

تخجاـ التسػيل شػيل الأجل في استثسارات قريخة الأجل، فالائتساف شػيل الأجل عادة ما باس
يتدع بارتفاع تكمفتو )خجمة أكبخ لمجيغ(، في الػقت الحؼ لع يقع ؼيو البشظ بتػضيفو عمى الشحػ 

 الأمثل كبالتالي فسغ شأف ىحه الاستخاتيجية أف تجر أقل عائج مسكغ لمبشظ. 
ىي الاستخاتيجية الاستثسارية التي تحسل لمبشظ اكبخ استثسار خصيخ: الخمية الثالثة: -ج

مخاشخة في مشحيا للبئتساف، حيث يتع استخجاـ قخض قريخ الأجل في استثسارات شػيمة 
الأجل، كتكسغ الخصػرة في أنو غالبا ما يتحقق فػائج القخض قريخ الأجل قبل أف يبجأ البشظ 

 ر شػيل الأجل.في الحرػؿ عمى العػائج مغ الاستثسا
ىي الخمية التي تعيجنا إلى نقصة البجاية اؼ إلى الاستثسار الخمية الخابعة: استثسار متػافق: -د

الستػافق كىػ الستفق مع السبادغ التسػيمية الدميسة، حيث يتع تػضيف القخض شػيل الأجل في 
 استثسارات شػيمة الأجل أيزا.

 يع الاستثساريةار اختيار احج صػر الائتساف السلبئسة لمسذ -2
يسكغ تقديع أنػاع الائتساف السلبئسة لمسذاريع الاستثسارية كذلظ مغ حيث إمكانية الخجػع  

 :(2)عمى أشخاؼ السذاريع السختمفة إلى ثلبثة أنػاع كىي

                                                                                                                                                                                           

3 
 مخاشخة

4 
 تػافق

 قريخ الأجل  شػيل الأجل                                      
 التسػيل                                                 

 .456، ص 2007البشػؾ في بيئة العػلسة كالأنتخنت، دار الجامعة الججيجة، مرخ، شارؽ شو، إدارة 
 .457، 456السخجع نفدو، ص ص  -1
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في ىحه الحالة لا يتصمع السقخض مغ  التسػيل دكف حق الخجػع عمى أصحاب السذخكع: -أ
نفدو، كذلظ لعجـ كجػد أؼ إلتداـ مغ جانب أصحابو لتحسل  أجل الػفاء إلا إلى السذخكع

 مدؤكلية سجاد القخض في حالة عجد السذخكع عغ ذلظ.
كيتسيد ىحا الشػع مغ الاقخاض بارتفاع السخاشخة، لحلظ فيػ لا يدتعسل إلا في حالات  

 محجدة تتػافخ فييا الذخكط الآتية:
 شفيح السذخكع.ألا يدتعسل أساليب فشية حجيثة غيخ مجخبة في ت-
مغ إجسالي  %50أف يكػف رأسساؿ السذخكع السقجـ مغ أصحابو مختفعا، بحيث لا يقل عغ  -

 الاحتياجات التسػيمية الكمية لمسذخكع لمتقميل مغ مخاشخ السقتخضيغ.
كجػد دراسة ججكػ مبشية عمى فخضيات سميسة تؤكج إمكانية إنجاز السذخكع بالسػاصفات   -

لسقجرة، كتحقيق الأىجاؼ الإنتاجية بالكسية كبالكمفة السقجرة كسعخ البيع السصمػبة كبالكمفة ا
 الستػقع.

مغ الاحتياشات الستػقع  %50أف تبيغ التجفقات الشقجية إمكانية تدجيج القخض قبل نفاذ  -
 استغلبليا.

التأكج مغ كجػد سػؽ لسشتجات السذخكع إما مغ خلبؿ دراسات دؾيقة لمدػؽ، أك مغ خلبؿ  -
أصحاب السذخكع عقػد بيع شػيمة الأجل لسشتجات السذخكع، شخيصة أف تكػف عقػد البيع  إبخاز

 ىحه بكسيات كأسعار مشاسبة، كمع أشخاؼ معتبخة.
 أخح العػامل البيئية بعيغ الاعتبار ككحا الحرػؿ عمى السػافقات الحكػمية. -
 تأميغ مػجػدات السذخكع تأميشا مشاسبا. -
يكػف حق الخجػع عمى أشخاؼ السذخكع محجكدا مغ  السحجكد: التسػيل مع حق الخجػع -ب

 حيث الدماف أك مغ حيث السبمغ الحؼ عمييا أك الدمعة يسكغ الخجػع بو.
فالخجػع السحجد مغ حيث الدماف يسثمو ما يدسى "بالتسػيل السقجـ لقاء تعيج بإنجاز  

 بزساف عقج خح كادفع". مذخكع"، أما السحجد مغ حيث السبمغ ىػ ما يدسى "بالتسػيل السقجـ
  السقجـ لقاء تعيج بإنجاز السذخكعالتسػيل 
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أشج السخاشخ عشج مشح الائتساف لمسذخكع الاستثسارؼ ىي تمظ الستػقعة في أثشاء فتخة التشفيح 
 كالتأخيخ في الإنجاز أك زيادة التكمفة أك عجـ التذغيل بكفاية أك عجـ الإنجاز كميا.

لبشظ السقخض مغ صاحب السذخكع السقتخض تدكيجه كلمحج مغ ىحه السخاشخ يصمب ا 
 بكفالة يتعيج فييا بإنجاز السذخكع، متبعا الالتدامات التالية:

 *إنجاز مذخكع في كقت محجد.
*تحسل مالكي السذخكع أية زيادة في الكمفة عغ شخيق زيادة رأسسالو أك عغ شخيق ديػف 

 مختبصة بتعيجات بأكلػية لمجائشيغ.
جاز بأنو الانتياء مغ بشاء السذخكع كتذغيمو لفتخة محجدة، كأف يكػف ذلظ شبقا *يحجد مفيػـ الإن

لمسػاصفات السػضػعة، كأف يشتج خلبؿ فتخة لمتذغيل ىحه الكسية محجدة بالسػاصفات كالتكاليف 
 (1)السصمػبة.

 *عجـ بيع فئة معيشة مغ السالكيغ لحرريع في السذخكع.
أف يقمل مخاشخ كفالتو باختيار متعيجا ججيجا لتشفيح كيدتصيع مقجـ ىحا الشػع مغ الكفالة  

السذخكع تشفيحا شبقا لمذخكط السػضػعة في الكفالة السقجمة لمبشظ السقخض، كبعج الانتياء مغ 
 السذخكع كفقا لمسػاصفات تشتيي مدؤكلية الأشخاؼ السقجمة كفالة الانجاز.

 ات أخخػ مغ أشخاؼ ثالثة.كتشتقل الزسانة إلى السذخكع نفدو إذا لع يكغ ىشاؾ ضسان 
 ػيل السقجـ بزساف عقج "خح كادفع"التس 

عقج يبخـ بيغ صاحب السذخكع الاستثسارؼ كجية راغبة في شخاء إنتاجو،  خح كادفع"عقج " 
كتمتدـ ىحه الجية بسػجب ىحا العقج شخاء الخجمة أك الدمعة التي يشتجيا السذخكع عشجما يكػف 

عة، فالجفع لا يتع إلا بعج تحقق كاقعة التدميع الفعمي لمدمعة أك باستصاعتو تدميع الخجمة أك الدم
 الخجمة الستعاقج عمييا.
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كيقجـ ىحا الشػع مغ القخكض ضسانة محجكدة خاصة إذا كاف شػيل الأجل، كلكغ ما  
عكذ العقػد الأخخػ التي تمدـ  -شخط التدميع الفعمي–يشقز مغ أىسيتو الاشتخاط الػارد ؼيو 

 جفع حتى كلػ لع يتع التػريج لمسشتػج الستعاقج عمى شخائو.الستعاقجيغ بال
يحرل البشظ السقخض في ىحه الحالة عمى كفالات أك تعيجات التسػيل مع حق الخجػع:   -ج

أك عقػد غيخ مذخكشة يشقمػف بسػجبيا جسيع السخاشخ أك معطسيا السختبصة بتسػيل السذخكع 
ليع بسػجب ىحه الكفالات كالتعيجات الخجػع إما إلى أصحابو، أك إلى أشخاؼ ثالثة، كيحق 

السصمق عمى أصحاب السذخكع أك عمى أشخاؼ ثالثة مشاسبة لفتخة لا يقترخ أمجىا عمى فتخة 
التشفيح، أك عمى ؾياـ كاقعة تدميع الدمعة السشتجة لمستعاقج عمييا، كمغ أمثمة ىحا الالتداـ السصمق: 

 (1)كادفع.كفالة أشخاؼ ثالثة، الكفالة في عقج استمع 
 كفالة أشخاؼ ثالثة 

يمجأ إلى ىحا الشػع مغ الكفالة إلا إذا كاف ليا مرمحة مباشخة أك غيخ مباشخة ؼيو فالسػردكف 
الخاغبػف في البيع، أك السدتعسمػف السحتاجػف لمسشتج الستػقع، أك الجيات الحكػمية الخاغبة في 

سل معا عمى كفالة قخكض مذخكع تحقيق بعس السذاريع ىع جسيعا مثاؿ الأشخاؼ ثالثة قج تع
 معيغ لتحقيق مرمحة ذاتية لكل مشيا.

 "عاقج غيخ مذخكط بيغ السذخكع كشخؼ" تاستمع كادفععقج " كفالة عقج "استمع كادفع 
ثالث يمتدـ ؼيو الصخؼ الثالث بتقجيع دفعات دكرية في السدتقبل بسبالغ معيشة، أك يمتدـ ؼيو 

كلكي يكػف ىحا العقج  كع مغ سمع كخجمات بدعخ محجد.بذخاء كسيات معيشة مسا يشتجو السذخ 
 مقبػلا مغ الجائشيغ كزسانة لقخكضيع يجب أف تتػافخ الذخكط الآتية:

 *ألا يكػف قابلب للئلغاء شػاؿ فتخة القخض.
*أف يكػف السبمغ الحؼ يمتدـ الصخؼ الثالث يجفعو كاؼيا لخجمة القخض، بالإضافة إلى مراريف 

 تذغيل السذخكع.
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يكػف الالتداـ بجفع السبمغ التداما غيخ مذخكط، كأف يكػف الجفع حتى لػ لع تدمع الخجمة أك *أف 
 الدمعة لمستعاقج.

*أف تخزع ؾيسة الجفعات لمتراعج بذكل يكفي لسػاجية الديادة في نفقات التذغيل أك زيادة 
 كمفة القخض.

اؼية لتأميغ حقػؽ كبيحه الذخكط يذكل ىحا العقج كفالة غيخ مباشخة مشاسبة تعتبخ ك 
الجائشيغ شخيصة اف يكػف شخؼ العقج جية ذات قجرة عمى الػفاء بالتداميا تحت مختمف 

 الطخكؼ.
بعج دراسة ججكػ السذخكع الاستثسارؼ كتجقيق شخكشو القانػنية كالإدارية، يتع اتخاذ  

دبب مغ القخار السشاسب بذأف مشح الائتساف مغ دكف ذلظ، فإذا حجث ككاف قخار مشح القخض ل
الأسباب فيتع تبميغ الستعامل قخار عجـ مشح القخض مع ذكخ أسباب الخفس فتػقف ىشا عسمية 
دراسة القخض، أما في حالة ما إذا كاف القخار بالسػافقة في ىحه الحالة تشتقل إلى مخحمة تدييخ 

 (1)القخض.
في يعكذ ذلظ رغع الأىسية التي تكتدييا دراسة ججكػ السذخكعات الاستثسارية، إلا أنو  

في –بدبب ضعف اىتساـ البشػؾ بجراسات الججكػ بالسذخكعات، حيث يشطخ لتمظ الجراسات
غالب الأحياف_ عمى أنيا شخشا شكميا لحرػؿ صاحب السذخكع عمى التسػيل فتقػـ البشػؾ 
بإعجاد دراسة الججكػ لمسذخكع شالب التسػيل برػرة ركتيشية، كتخكد تمظ الجراسات عمى 

جارية دكف الاىتساـ الكافي بالخبحية الاجتساعية، كيقػـ صاحب السذخكع بجكره بتقجيع الخبحية الت
تمظ الجراسة لمبشظ، كفي الػاقع البشظ لا يػلي ليا اىتساما كاؼيا كيشطخ إلييا كسدتشج مغ 
السدتشجات اللبزمة لمحرػؿ عمى التسػيل، كتتجو نطخة البشظ في تقييع صاحب السذخكع نحػ 

 ة السالية لمسذخكع.معيار السلبء
 السصمب الثاني

 ةالاستثساريالسرخفي السسشػح لمسذاريع  تدييخ البشظ للبئتساف 
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بعج الجراسة الجؾيقة لججكػ السذخكع الاستثسارؼ مػضػع شمب مشح الائتساف، تقػـ  
البشػؾ في حالة قبػؿ مشح الائتساف بتدييخ القخض السسشػح لمسذخكع الاستثسارؼ كذلظ باتباع 

عة مغ الإجخاءات التي مغ شانيا اف تدسح لمبشػؾ بالتعخؼ برفة دؾيقة كصحيحة عغ مجسػ 
العسيل شالب القخض كالاستعلبـ عشو، كسا أنيا تزسغ ليا صحة اتخاذ القخار الائتساني عمى 
الػجية الدميسة كإمكانية الإحاشة بكل السذاكل التي قج تعتخؼ ىحا القخار كتبعاتو )الفخع الأكؿ(، 

خاذ قخار مشح الائتساف ىشاؾ إجخاءات لاحقة عميو مغ شانيا أف تتأكج مغ حدغ كبعج ات
استعساؿ القخض السسشػح لمسذخكع كذلظ بتشفيحه كمتابعتو للئحاشة بكل الاخلبلات التي يسكغ 
أف يقع فييا صاحب السذخكع السسػؿ أك مخالفات لبشػد عقج مشح الائتساف، كىحا قرج تفادؼ 

ذخكعات الستعثخة كإمكانية تحريل القخض السسشػح بكل سيػلة كفقا الػقػع في ضاىخة الس
لمقػانيغ، ىحه الإجخاءات اللبحقة لقخار الائتساف تدسح بالتقييع اللبحق لمعسمية كالتي تربح ؼيسا 

 بعج بشظ معمػمات لمبشظ السقخض )الفخع الثاني(.
 مسذخكع الاستثساري ل السرخفي الفخع الأكؿ: الإجخاءات الدابقة لقخار مشح الائتساف

تعتبخ ىحه السخحمة في عسمية مشح الائتساف حاسسة ججا لأنو بشاء عمييا يتع اتخاذ قخار  
مشح الائتساف لمسذخكع ككل ما يعتخؼ عغ ذلظ مغ مذكلبت، فكل خصأ في تقجيخ كمعخفة 

ظ، العسيل السقتخض كعجـ الاستعلبـ برفة ججية كصارمة عشو قج يؤدؼ إلى ؾياـ مدؤكلية البش
كتختيب خدارة مغ جخاء ذلظ )أكلا(، إف قخار مشح الائتساف الحؼ يتخحه البشظ ىػ المبشة الأساسية 
لإبخاـ عقج القخض، لحلظ فإف البشػؾ تحخص كل الحخص عمى اتخاذ القخار السلبئع باعتباره قخارا 

مع  يبشى عمى ضخكؼ مدتقبمية لمسذخكع السخاد تسػيمو لأجل قريخ أك شػيل لحا فالتعامل
 السدتقبل يكػف محفػفا بالسخاشخ، فتعتسج في استرجاره عمى مجسػعة مغ الزػابط )ثانيا(.
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 أكلا: التعخؼ عمى العسيل السقتخض
لاتخاذ القخار الائتساني السلبئع تدتقي البشػؾ السعمػمات اللبزمة عغ شالبي الائتساف مغ  

ية "إف الاعتبار الأكؿ في مشح ، كقج قيل في الأدبيات السرخؼ(1)عجة مغ مرادر مختمفة
التدييلبت الائتسانية ىع الشاس، فالسرارؼ تقخض لسؤسدات يسمكيا كيجيخىا كيقجر شأف الػفاء 

، كمغ ىشا كاف لداما عمى البشػؾ تػجيو عشايتيا نحػ أخلبؾيات ىؤلاء الشاس (2)بالتداماتيا الشاس"
بخرػص رغبتيع في الػفاء بذكل لا كقجراتيع، ككحا استقامتيع كمرجاقيتيع لترل إلى قشاعة 

يقل عغ قشاعتيا بقجرتيع، كل ىحا تجشبا لمتعامل مع نػع مغ الشاس الحؼ يجعػ البشظ إلى 
 مذاركتو في تحسل الخدائخ إذا ما كاجو مذكمة كبيخة أك صغيخة.

 التأكج مغ ىػية العسيل -1
لعسيل السدتفيج مغ ىحا قبل أف يتخح البشظ أؼ قخار بسشح الائتساف يقػـ بالاستعلبـ عغ ا 

القخض، فيػ لا يشتطخ حتى يلبحع انحخافات ضاىخة في ترخفاتو بل يمجأ ليحا الأمخ قبل مشح 
الائتساف، ذلظ أنو البشظ لا يسكغ لو أف يجفع بؿياـ مدؤكليتو بجعػػ أنو لع يكغ يعمع بالػضعية 

 .(3)السالية الحؿيؿية لدبػنو فيحا لا يغشيو بتاتا مغ السدؤكلية

                                                           

تشقدع ىحه السرادر إلى داخمية كخارجية، فالسرادر الجاخمية ىي مترمة بالبشظ ذاتو يعتسج عمييا لمحرػؿ عمى معمػمات  -1
ية عغ شالب الائتساف كالبيانات الإلكتخكنية السػضػعة في أقخاص مزغػشة كالتي تذكل ما يدسى بػ "قاعجة البيانات الائتسان

لمبشظ" أك بالاعتساد عمى السقابلبت الذخرية مع شالب الائتساف السرخفي، أما السرادر الخارجية تكػف خارج البشظ 
كالاستفدار مغ البشػؾ الأخخػ أك الاعتساد عمى جسعيات الائتساف لمحرػؿ عمى معمػمات عغ شالب الائتساف فيي جسعيات 

متكخرة لتبادؿ السعمػمات بيشيا، كقج تبشت الػلايات الستحجة الامخيكية كمرخ ىحا محمية ميتسة بالشذاط الائتساني تمتقي برفة 
الشطاـ كلقج استصاعت الجسعية الػششية الأمخيكية لإدارة الائتساف تصػيخ نطاـ السعمػمات، كنجحت في إقشاع إحجػ الػكالات 

مميػف تقخيخ مخدف داخميا يسكغ  120أكثخ مغ  بتصػيخ شبكة معمػمات ائتسانية عمى الحاسبات الآلية عمى TRWالائتسانية 
استخجاعو في ثػاف معجكدة لسغ يصمبو مغ البشػؾ السذتخكة في ىحه الذبكة كالتي تخغب في الحرػؿ عمى تمظ السعمػمات 

 .481شارؽ شو، السخجع الدابق، ص 
 .146مفمح محمد عقل، السخجع الدابق، ص  -2
لجدائخؼ مغ تبييس الأمػاؿ )دراسة في ضػء التذخيعات كالأنطسة القانػنية الدارية فزيمة ممياؽ، كقاية الشطاـ البشكي ا -3

 .232، ص 2014السفعػؿ(، الصبعة الثانية، دار ىػمة، الجدائخ، 
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كيتع الاستعلبـ السالي عغ العسيل بتأكج البشظ كتجؾيقو حػؿ صحة الػثائق السقجمة مغ  
شخؼ العسيل ككحا البيانات السالية كالسحاسبية كمجػ قانػنيتيا كقانػنية الأفخاد السخػؿ ليع 

 التعاقج باسع السؤسدة كالإحاشة بالسخاشخ التي يسكغ أف يشجع عغ اتخاذ القخار الائتساف.
كغ لمبشظ أف يصمب أؼ معمػمات عغ العسيل عغ شخيق تبادؿ السعمػمات مع كسا يس 

البشػؾ الأخخػ كىحا حساية الائتساف السرخفي، فالبشظ يجب أف يقف برفة حؿيؿية كفعمية عمى 
مخكد كأحػاؿ الذخز الحؼ فتح اعتسادا لجيو أك شمب اسسا، فالاستعلبـ السرخفي لا يعج 

، بل ىػ تصبيق لقاعجة "أعخؼ عسيمظ" حيث جاء في (1)ةخخكجا عغ مبجأ الدخية السرخؼي
أنو يتعيغ عمى السؤسدات  GAFIفخيق العسل السعشية بالإجخاءات السالية  12التػصية رقع 
بأؼ حدابات كذخريات مجيػلة اليػية، أك بأسساء كىسية، كعمييا التأكج  الاحتفاظالسالية عجـ 

، لحلظ تستشع البشػؾ عغ إجخاء أؼ (2)ة السلبئسةمغ ىػية العسلبء مغ خلبؿ السدتشجات الخسسي
تعاملبت أؼ كاف نػعيا مع أشخاص بأسساء كىسية أك مدتعارة أك مجيػلة كذلظ ميسا كانت 

 شبيعة الذخز معشػؼ اك شبيعي.
مغ قانػف  98كفي ىحا الرجد فقج أقخ السذخع الجدائخؼ ىحا السبجأ مغ خلبؿ السادة  

لبشظ السخكدؼ ىيئات يتعيغ عمى البشػؾ قبل مشحيا أؼ قخض الشقج كالقخض أيغ أنذأ لجػ ا
المجػء إلييا قرج الحرػؿ عمى السعمػمات كالستسثمة في مخكدية مخاشخ السؤسدات كمخكدية 

 مخاشخ العائلبت كمخكدية السدتحقات غيخ السجفػعة.
 فيي تكمف بجسع أسساء السدتفيجيغ مغ القخكض كشبيعة القخكض السسشػحة ؟ كالسبالغ 

السدحػبة كالزسانات السعصاة لكل قخض، كذلظ بالاتراؿ مع جسيع البشػؾ كالسؤسدات السالية 

                                                           

، أشخكحة لشيل شيادة الجكتػراه في القانػف الخاص، كمية -دراسة مقارنة–بػزيجؼ إلياس، الدخية في السؤسدات السرخؼية  -1
 .286، ص 2018 -2017عمػـ الدياسية، جامعة تمسداف، الحقػؽ كال

مغ "اتفاؽ الحيصة كالححر"، الرادر مغ شخؼ اتحاد السرارؼ الدػيدخية بتاريخ  02ىػ نفذ ما ذىبت إليو السادة  -2
 بػجػب 1991جػاف  10التأكج مغ ىػية العسيل، ككحلظ دعت إليو تعميسة السجسػعة الأكركبية الرادرة في  01/07/1992

التعخؼ عمى ىػية العسيل، كىػ ما تزسشتو التذخيعات الأكربية معطسيا التي تعاني مغ كثخة نذاط التبيس الأمػاؿ كإيصاليا 
؛ راجع في ذلظ 12/07/1990، كفخندا بسػجب القانػف الرادر في 05/07/1991الرادر في  197بسػجب القانػف رقع 

 . 234فزيمة ممياؽ، السخجع الدابق، ص 
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التي ألدميا السذخع بالانخخاط فييا، كعشج تمقي ىحه الأخيخة معمػمات مغ مخكديات السخاشخ لا 
 ، كسا يتع جسع السعمػمات(1)يشبغي أف تدتعسميا في أمػر أخخػ كالإشخاؼ التجارؼ أك التدػيقي

في ممف مخكدؼ أك سجل لمجيػف كالسدتحقات غيخ السجفػعة كالستعمقة بكل قخض ككسائل الجفع 
 .(2)السػضػعة تحت ترخؼ الدبػف كعػارض الجفع أك الحػادث التي حالت دكف تدجيج القخض

كسا يتع كحلظ جسع كمعالجة كحفع السعمػمات حػؿ القخكض البشكية كإعادتيا إلى  
، فالبشػؾ يقع عمى عاتقيا الالتداـ بالإعلبـ (3)كل عسمية مخكدية السؤسدات السرخؼية بعج

كالترخيح بعسمياتيا السرخؼية كبكل القخكض السسشػحة إلى الدبائغ أشخاصا شبيعييغ كانػا أـ 
معشػييغ فلب يسكغ ليا أف تسشح قخكضا مرخحا بيا لجػ مخكدية السخاشخ عمى أنيا قخكض 

 .(4)استذارتيا ذات مخاشخ إلى زبػف ججيج إلا بعج
كفي نفذ الدياؽ ألدـ السذخع الجدائخؼ البشػؾ باف تتأكج مغ ىػية كعشاكيغ الدبائغ قبل  

فتح حداب أك دفتخ أك حفع مدتشجات أك ؾيع أك إيرالات أك تأجيخ صشجكؽ أك ربط أؼ علبقة 
 .(5)عسل أخخػ سػاء كانت التحػيلبت السالية عادية أك عغ شخيق إلكتخكني

 
                                                           

 الستعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11-03مغ الأمخ  98ة الساد -1
، الستزسغ تشطيع مخكدية السبالغ غيخ مجفػعة كعسميا ج 1992مارس  22مؤرخ في  02 -92مغ الشطاـ رقع  04السادة  -2

 .07/02/1993صادر في  08رعجد 
شطيع مخكدية مخاشخ السؤسدات كالأسخ ، يتزسغ ت2012ؼيفخؼ  20السؤرخ في  01 -12مغ الشطاـ رقع  04السادة  -3

 .13/06/2012صادر في  36كعسميا، ج رعجد 
لقج سكت السذخع الجدائخؼ عمى الصبيعة الإلدامية لخأؼ مخكدية السخاشخ الحؼ تسشحو لمبشػؾ، بل نز فقط عمى إلدامية  -4

خة بإعصائيا معمػمات عغ الدبػف الحؼ اخصار البشػؾ مخكدية السخاشخ بكل السعمػمات عغ عسميات القخكض كتقػـ ىحه الأخي
سيدتفيج مغ القخض في شكل آراء، كسكػف السذخع الجدائخؼ عغ مجػ إلدامية ىحه الآراء مغ عجميا يسكغ استشتاجو عمى أنيا 
، غيخ ممدمة مشتيجا بحلظ السشيج الفخندي الحؼ كيفيا عمى أنيا أعساؿ إعلبـ لا تختب الداما عمى عاتق البشظ، فزيمة ممياؽ

 .212السخجع الدابق، ص 
، الستعمق بالػقاية مغ تبييس الأمػاؿ كتسػيل 06/02/2005السؤرخ في  01 -05مغ القانػف رقع  07راجع السادة  -5

، 13/02/2012مؤرخ في  02 -12، معجؿ كمتسع بالأمخ رقع 2005ؼيفخؼ  09صادر في  11الإرىاب كمكافحتيا، ج رعجد 
 .15/02/2012صادر في  8عجد 

يتعمق بالػقاية مغ تبييس الأمػاؿ كتسػيل الإرىاب كمكافحتيا، لاسيسا السػاد  15/12/2005مؤرخ في  05 -05طاـ رقع *ن
 . 23/04/2006صادر في  26، ج رعجد 16كالسادة  7إلى  2
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 ة الخاصة لبعس عسميات العسيلخاقبالس -2
تمتدـ البشػؾ لمتعخؼ أكثخ عمى العسيل بالسخاؾبة الخاصة لبعس العسميات التي يقػـ بيا  

بإجخاء زيارات إلى مقخ إدارتو كمكاف مداكلة نذاشو لمػقػؼ كالتأكج عمى مجػ صحة السعمػمات 
السالية عغ شخيق فحريا السقجمة كسلبمة تمظ الأنذصة، ككحا مجػ ججية تقاريخه السحاسبية ك 

بجقة لمتحقق مغ مجػ مصابقتيا لمػاقع، كسا تعسل عمى التعخؼ بقجر الإمكاف عمى أىع السػرديغ 
 الستعامميغ مع العسيل كمػاقع أعساليع.

كفي حاؿ إحالة العسيل أعسالو إلى فخع آخخ لمبشظ محمي كاف أك أجشبي عمييا الحرػؿ  
 .(1)سباب ىحا التحػيلعمى السعمػمات الكاممة الستعمقة بأ

 حفع الػثائق: -3
يمتدـ البشظ الاحتفاظ بالسعمػمات الخاصة بالعسيل كنذاشاتو كمعاملبتو معو لمتسكغ مغ  

 مخاؾبة نذاشو، ككحا استعساليا كجليل إثبات إذا تصمب الأمخ ذلظ.
بعج غمق سشػات  05كيتع الاحتفاظ بالػثائق الستعمقة بالدبػف كالعسميات التي أجخاىا لسجة  

 .(2)الحدابات أك كقف علبقة التعامل بيحه الػثائق
كتدتجعي عسمية حفع الػثائق إمكانيات مادية ضخسة كػجػد مدتػدعات كبيخة مسا  

يحفد عمى الاتجاه نحػ استعساؿ الجعائع الإلكتخكنية، إلا أف ىحا لا يسشع مغ احتفاظ البشػؾ 
 ات الزساف السدمسة مغ قبمو.بأصػؿ الػثائق التي تحسل تػقع العسيل أك خصاب

 ثانيا: التحميل الائتساني لمتعخؼ عمى الججارة الائتسانية لمعسيل
إنو مغ الأىسية بسا كاف الاعتساد عمى التحميل الائتساني أك السالي لتقييع حجع السخاشخ  

 التي تكتشف كل شمب ائتساف مرخفي، حيث بعج ىحا التحميل بسثابة أداة كاشفة لدلبمة السخكد
                                                           

يس الأمػاؿ يتعمق بالػقاية مغ تبي  2012فبخايخ 28مؤرخ في  03 -12مغ الشطاـ رقع  26كالسادة  7إلى  2راجع السػاد  -1
 481، ص02انطخ السمحق رقع .  ك 2013ؼيفخؼ 27صادر في  12كتسػيل الارىاب كمكافحتيا، جخيجة رسسية عجد 

، الستعمق بالػقاية مغ تبييس الأمػاؿ كتسػيل الارىاب كمكافحتيا، الدالف 05 -05مغ الشطاـ رقع  08راجع السادة  -2
سشػات تبجأ مغ تاريخ غمق الحداب أك 10رنة تػجب مجة أشػؿ قج ترل غمى الحكخ؛ تججر الإشارة أف معطع التذخيعات السقا

كفق علبقة التعامل بالشدبة لمػثائق الستعمقة بيػية الدبائغ كعشاكيشيع، كبعج تشفيح العسمية السالية بالشدبة لمػثائق الستعمقة 
 .242بالعسميات التي أجخاىا الدبائغ؛ راجع فزيمة ممياؽ، السخجع الدابق، ص 
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السالي لمعسيل كججارتو في الاستفادة مغ القخض قبل تػرط البشظ معو في أؼ اتفاؽ ائتساني 
كيقرج بو معالجة البيانات الستاحة لمبشظ السقخض الحرػؿ عمى السعمػمات التي تدتعسل في 
عسمية اتخاذ القخار الائتساني كتقييع الأداء في الساضي كالحاضخ كتػقع ما قج سيكػف عميو 

 .(1)مدتؿبلب
كتقػـ معطع البشػؾ حاليا باستخجاـ الحاسبات الآلية في التحميل الائتساني لصمبات  

الائتساف السقجمة ليا، كذلظ مغ خلبؿ حدـ التحميل الاحرائي التي يتع تذغيميا في كافة 
البيانات التي تتزسشيا القػائع السالية الخاصة بالعسيل كالتي خدنت داخل السمفات الالكتخكنية 

 خل تمظ الحاسبات.دا
كتتػفخ تمظ البخامج الاحرائية السدتخجمة عمى العجيج مغ الشدب السالية التي تؿيذ 
مجػ قجرة العسيل شالب الائتساف عمى الدجاد، كمجػ ملبءة راس الساؿ لدجاد مدتحقات البشظ 

لانخفاض في حاؿ إفلبس كتعحر بيع الاصػؿ التي يسمكيا بؿيستيا الجفتخية ككحا مقجار أك ندبة ا
الحؼ يسكغ أف يحجث في الأرباح بحيث يكػف ما تبقى يكفي لتغصية الالتدامات السالية الثابتة 
كأقداط سجاد القخكض، الفػائج، كتشاسب الحجع السحقق مغ السبيعات مع حجع الاستثسارات في 

التحميل ، كيتع (2)الأصػؿ الثابتة كالستجاكلة كيصمق عمى ىحه التحميلبت اسع "تحميلبت الشدب"
 الائتساني عغ شخيق التحميل السقارف كدراسة التجفق الشقجؼ.

 التحميل السقارف -1
تشتيج البشػؾ مدمظ التحميل السقارف لجراسة ججارة العسيل شالب القخض برػرتيغ:  

، حيث يتع مقارنة الأرقاـ كالشدب لمعسيل شالب الائتساف بأقخانو مغ العسلبء الأكلى داخمية
 البشظ السقخض خلبؿ الدشػات الدابقة،الستعامميغ مع 

                                                           

، كمية الحقػؽ  -1 شباع نجاة، الػضعية القانػنية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية الستعثخة، أشخكحة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ
 .87، ص 2016كالعمػـ الدياسية، جامعة تيدؼ كزك، 

س ، للبشلبع أكثخ عمى تحميلبت الشدب راجع عبج الحق بػعتخك 276 -275شارؽ شو، السخجع الدابق، ص ص  -2
، ككحلظ محمد مصخ، الاتجاىات الحجيثة في التحميل الائتساني، الصبعة الثانية، دار كائل، 76 -69السخجع الدابق، ص ص 

 .31، ص 2006دكف بمج الشذخ، 
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أؼ أنو يتع مقارنة السيدانية كالشدب كالشتائج الستعمقة بالعسيل شالب  أما الثانية فيي خارجية 
 القخض مع مثميو الستعمقة بالبشػؾ الأخخػ.

كفي عسمية التحميل السقارف يقػـ البشظ بجراسة الػضعية السالية العامة لمعسيل كسيػلتو  
 ية السذخكع مػضػع التسػيل.ككحا ربح

تتسثل في دراسة السجيػنية العامة  دراسة الػضعية السالية العامة لمعسيل شالب القخض:-أ
لمعسيل لسعخفة مجػ ججارة العسيل للبستفادة مغ الائتساف كقجرتو عمى الدجاد كؾياس درجة الذبع 

لعسيل لمسحافطة عمى قجرتو الائتساني لجيو التي تطيخ الحج الأقرى الحؼ يسكغ أف يرل إليو ا
عمى الػفاء بالتداماتو، فيي الجراسة التي مغ شأنيا أف تعبخ عغ سيػلة العسيل ككضعيتو السالية 
بجقة فيي الزساف الإضافي في حاؿ فذمو في تدجيج الائتساف، فلب يسكغ ترػر قجرة العسيل 

 عمى مػاجية التداماتو السالية بجكف امتلبكو الديػلة الكاؼية.
تقػـ ىحه الجراسة عمى تحميل العائجات السدتقبمية  دراسة ربحية السذخكع مػضػع التسػيل: -ب

لمسذخكع كمخدكديتو، إذ أنو يجب أف يشتج مذخكع العسيل مػضػع لمتسػيل عائجات كاؼية لتغصية 
ار نفقاتو كربحا ماديا كفيخا تسكشو مغ تدجيج الائتساف السسشػح، كتعتبخ مخدكدية الائتساف ىػ معي

أساسي لإنتقاء السذاريع التي يتع تسػيميا مع ادخار العشاصخ الستعمقة بالشػاتج السباشخة كغيخ 
قبمية لمسذاريع تالسباشخة أكبخ قجر مغ الذسػلية بالشدبة لكل قخض كسا أف عشرخ العائجات السد

عمييا يجب أف تؤخح بعيغ الاعتبار قبل أف يتع تسػيميا كأف تجرج ضسغ العشاصخ التي تدتشج 
 .(1)دراسة مخاشخ العسمية الائتسانية

 دراسة التجفق الشقجي -2
إف محل الائتساف ىػ مبالغ نقجية تقجـ لمعسيل الحؼ يمتدـ بخدىا مزافا إلييا مبمغ الفػائج  

السدتحقة، كعمى ىحا الأساس يجب أف يكػف لجػ البشظ السقخض دراسة فعمية كدؾيقة لمتجفق 

                                                           

الستعمق بالخقابة الجاخمية عمى البشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف  08 -11مغ الشطاـ رقع  42ك  41راجع السادتيغ  -1
 الحكخ.
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كغ مغ الاستجابة الفعمية لحاجيات العسيل كبصخيقة أفزل كالتي الشقجؼ الحؼ تحػيو حتى تتس
 .(1)تتزسغ الدشػات الساضية بالإضافة إلى التػقعات السدتقبمية

 ثالثا: التفاكض مع العسيل شالب الائتساف
تتزسغ ىحه السخحمة البجائل السختمفة السسكغ التفاكض عمييا لسقابمة احتياجات العسيل  

بشظ كضخكفو كحلظ، كيتشاكؿ التفاكض عادة حجع القخض مجتو كتختيبات كضخكفو كاحتياجات ال
خجمة العسمية الاقخاضية، الغخض الحؼ خرز لو، كيؽية صخفو كشخيقة سجاده كالزسانات 

 .(2)السصمػبة كسعخ الفائجة
" كالتي تعسل عمى تحقيق "بستغيخات القخار الائتسانيفالتفاكض يتع عمى ما يدسى  

أنا أكدب كأنت غ البشظ السقخض كالعسيل السقتخض، كذلظ عمى أساس مبجأ "مرالح كلب الصخفي
 .(3)"أنا أكدب كأنت تخدخكليذ عمى أساس " تكدب"

 الفخع الثاني: الإجخاءات اللبحقة لسشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري 
 إف قخار مشح الائتساف الحؼ يتخحه البشظ بعج السخكر بسجسػع الإجخاءات الدالفة الحكخ 

ىػ المبشة الأساسية لإبخاـ عقج الائتساف أك عقج القخض، لحلظ فإف البشػؾ تحخص كل الحخص 
عمى اتخاذ القخار السلبئع باعتباره قخار يبشى عمى ضخكؼ مدتقبمية لمعسيل كالسدتخيح السخاد 
تسػيمو لأجل قريخ أك شػيل، لحا فالتعامل مع السدتقبل يكػف محفػفا بالسخاشخ ما يدتجعي 

تساد عشج استرجاره عمى مجسػعة مغ الزػابط )أكلا( عشج إبخاـ البشظ عقج القخض مع الاع
العسيل السقتخض فيي تعتسج عمى مجسػعة مغ الذخكط العامة كالذخكط الخاصة بالعسمية 
الاقخاضية نفديا )ثانيا(، كما يتختب عمييا مغ آثار تدسح بسػجبيا لمبشظ متابعة السذخكع، 

                                                           

 -2010ليشجة شامبي، الائتساف السرخفي، أشخكحة الجكتػراه في الحقػؽ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة الجدائخ،  -1
 .92، ص 2011

، 2000محمد صالح الحشاكؼ، عبج الفتاح عبج الدلبـ، السؤسدات السالية، البػرصة كالبشػؾ التجارية، دار الجامعية، مرخ  -2
 .281ص 

 .159، ص 2000خميل الحسداكؼ، اقتراديات الائتساف السرخفي، مشذأة السعارؼ، مرخ، محمد كساؿ  -3
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، تقييع العسمية الاقخاضية ككضع بشظ معمػمات تعتسج عميو كقاعجة تحريل القخض السسشػح
 بيانات في العسميات الاقخاضية السدتقبمية )ثالثا(.

 أكلا: اتخاذ قخار مشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري 
إف اتخاذ قخار مشح الائتساف يعتبخ أصعب السخاحل في العسمية الاقخاضية ذلظ أنو يتع  

شظ بتػخي الحيصة كالححر عشج استرجاره فيػ قخار تقجيخؼ كبالججة بخرػصيات تجعل الب
الأكلى كيتعامل مع السدتقبل، كسا أف صياغتو تخزع لزػابط يتعيغ عمى البشظ آلا ييػف مغ 

 شأنيا كإلا فإنو سػؼ يتبع تبعات خصئو لػحجه.
 القخار الائتسانيخرػصية -1
 اصية التقجيخية كالخاصية السدتقبميةيترف القخار الائتساني بخاصيتيغ أساسيتيغ: الخ 
يتخح القخار الائتساني عمى ضػء تقجيخات كمغ ثع  الخاصة التقجيخية لمقخار الائتساني:-أ

يتعخض لمخصأ كالرػاب، كبالتالي فسغ السسكغ أف يدتشج متخح القخار الائتساني عمى تقجيخات 
ة كالخارجة كلخبخاتو في مجالات الشذاط خاشئة للئمكانيات السادية لمعسل كلتجفقاتو الشقجية الجاخم

أك السذخكع السصمػب تسػيمو ككحا العشاصخ كالتحميل الائتساني الدميع، كتؤدؼ ىحه التعجيلبت 
الخاشئة إلى إنتاج قخار ائتساني غيخ سميع ؼيرعب بحلظ استيفاء السجيػنية كممحقاتيا كفقا 

 لمتختيبات السحجدة مدبقا في السػافقة الائتسانية.
تتخح البشػؾ قخار مشح الائتساف بشاء عمى الطخكؼ  الخاصية السدتقبمية لمقخار الائتساني: -ب

السدتقبمية لمعسيل كالسذخكع السخاد تسػيمو، فالتعامل مع السدتقبل محفػؼ بالسخاشخ لديادة 
ضخكؼ "عجـ اليقيغ" باعتبار اف ىشاؾ العجيج مغ الستغيخات التي قج تحجث في السدتقبل مغ 

 .(1)ب التحكع فييا، فتؤثخ بحلظ عمى استسخار نذاط العسيل عمى الشحػ السخصطالرع
إف الأداء السدتقبمي لمسقتخض كالحؼ يعتبخ مرجر كفاء القخكض يعتسج عمى عػامل  

غيخ مالية داخمية كخارجية أكثخ مغ اعتساده عمى العػامل السالية، فالعػامل الجاخمية ليا علبقة 

                                                           

عبج السصمب عبج الحسيج، الجيػف السرخؼية الستعثخة كالأزمة السالية السرخؼية العالسية، أزمة الخىغ العقارؼ الأمخيكية، الجار  -1
 . 24 -23، ص ص 2009الجامعية، مرخ، 
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قات الرشاعية كالتكاليف، أما الخارجية فتتسثل في السشافدة كحالة بتصػيخ السشتجات كالعلب
 الاقتراد عامة.

كالتقػيع الائتساني ىػ عسمية ديشاميكية كأساسية في التقاط إشارات الزعف في القخكض  
في أقخب كقت مسكغ، مثل ىشا الالتقاط لا يتصمب رقابة مدتسخة فحدب للؤداء السالي لمسقتخض 

زا مخاؾبة لكيؽية تصػر نذاط السقتخض كمجػ استجابة كمػاكبتو لمسدتججات كإنسا يتصمب أي
كالتصػرات الحاصمة في الرشاعة كالدػؽ الحؼ يعسل فييسا، لحا يتػجب عمى مدؤكؿ الائتساف 
تقػيع أثخ مثل ىحه التصػرات فػر حجكثيا كلا يجػز الانتطار مصمقا حتى مػعج دفع السدتحقات 

 .(1)ليترخؼ
 خاذ القخار الائتسانيضػابط ات -2
تشتيج البشػؾ عشج اتخاذىا لقخار الائتساف عجة أساليب متبعة في ذلظ مجسػعة مغ  

 الذخكط
 تتبع البشػؾ أسمػبيغ عشج اتخاذ القخار الائتساني:  أساليب اتخاذ القخار الائتساني:-أ

 لقخار الائتساني الفخدي الستتابعأسمػب ا * 
 ذ قدع الائتساف ثع نائب مجيخ الفخع ثع مجيخ الفخع.كىػ بأف تعخض الجراسة عمى رئي 

 أسمػب القخار الائتساني الجساعي * 
 كذلظ مغ خلبؿ لجشة الائتساف بالفخع أك السشصقة أك السخكد الخئيدي. 
اختيار أسمػب القخار الائتساني عمى مجسػعة مغ العػامل أىسيا حجع التسػيل  كيتػقف 

 ظ كمجػ كفاءة كخبخة العامميغ في إدارة الائتساف.السصمػب، كالييكل التشطيسي لمبش
كميسا يكػف الأسمػب الستبع في اتخاذ قخار الائتساف يمتدـ البشظ عشج استرجاره باتباع  

 .(2)مجسػعة مغ الذخكط

                                                           

 .144الدابق، ص  مفمح محمد عقل، السخجع -1
دراسة –عراـ عبج اليادؼ أبػ الشرخ، دراسة تحميمية لسذاكل قخارات الائتساف في البشػؾ التجارية مغ السشطػر السحاسبي  -2

. انطخ السمحق رقع 09، كمية التجارة، جامعة الأزىخ، مرخ، دكف سشة الشذخ، ص -مقارنة بيغ البشػؾ السرخية كالأكركبية
 .488)ا، ب(، ص 03
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يعتبخ اتخاذ قخار الائتساف مغ أصعب القخار التي يتخحىا  شخكط اتخاذ قخار الائتساف: -ب
 عسمية لسجسػعة مغ الذخكط.البشظ، لحلظ يخزع ليحه ال

  يكػف قخار الائتساف كاضحا كمدبباأف 
عشج استرجار قخار الائتساف يمتدـ البشظ برياغتو برفة كاضحة كدؾيقة كيحجد كيدبب كل ما 

 :(2)لاسيسا السدائل التالية (1)تعمق بعسمية القخض
السعادلة للبستثسار  حيث أف ندبة التسػيل السصمػبة مقارنة مع الؿيسة الدػؾية *قيسة القخض:

في السذخكع السخاد تسػيمو في السؿياس الاساسي لمسخاشخة، بحيث أنيا تدكد السقخض بو بسؤشخ 
 مجػ تغصية أية خدائخ محتسمة ناجسة عغ عجـ ؾياـ السقتخض بالدجاد.

حيث يتع تحجيج قجرة السقتخض عمى تدجيج أصل السبمغ كفػائجه مغ  *القجرة عمى التدجيج:
 اسة التاريخية لمتجفقات الشقجية كأرباحو.خلبؿ الجر 

كيتع تحجيجىا مغ خلبؿ التأريخ الائتساني لمعسيل مغ حيث التدجيجات أك  *الخغبة في التدجيج:
 التأخيخ في الدجاد أك معاناتو مغ عسميات تعثخ مالي.

ت يجب عمى البشظ عشج اتخاذ قخار الائتساف تحجيج مجػ قبػلو لمزسانا *الزسانات السقجمة:
السقجمة مغ قبل العيل مقابل حرػلو عمى الائتساف كتقييع حالة الزسانات كسيػلتيا، أؼ القجرة 

 عمى بيعيا دكف تحسل أعباء إضاؼية في حاؿ فذل العسيل في عسمية التدجيج.
 .(3)كما تججر الإشارة إليو أنو في حالة رفس شمب القخض يجب أف يقجـ البشظ مبخرا مقشعا

 تساف مكيفا كملبئساكػف قخار الائأف ي 
عشج اتخاذ قخار الائتساف يمتدـ البشظ أف يكػف متكيفا مع حجسو، تشطيسو كشبيعة  

 .(4)نذاشو
                                                           

 ، الدالف الحكخ.11 -08مغ الشطاـ رقع  45راجع السادة  -1
, Bank magazine of Jordan, Financial analyses for crédit décision proposes Ismail Hajeir, -2

volume 04, nombre 22, Jordan, May 2003, P P 2, 3. 
يع اليشجؼ، الإدارة السالية، مجخل تحميمي معاصخ، ا -3 ص  2011لصبعة الدادسة، السكتب العخبي الحجيث، مرخ، مشيخ ابخاـ

242. 
 ، الدالف الحكخ11 -08مغ الشطاـ رقع  45راجع السادة  -4
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 أف يتخح القخار بأسمػب جساعي 
يتخح قخار مشح الائتساف مغ شخريغ عمى الأقل كذلظ حدب متصمبات عسمية   

 القخض لاسيسا شبيعتيا، عجدىا كأىسيتيا.
 اف مغ سمصة مخترة كمدتقمةالائتس أف يرجر قخار 

تمتدـ البشػؾ عشج اتخاذ قخار الائتساف باحتخاـ مبجا الاستقلبلية كالاختراص، حيث أنيا  
تػكل السيسة لدمصة مخترة مدتقمة لجراسة ممف القخض كاسترجار قخار الائتساف، الأمخ الحؼ 

 .(1)يدسح بالابتعاد عغ السخكدية في اتخاذ القخارات
 لائتساني في شكل إلداميالقخار ا أف يفخغ 

لا يسكغ لمبشػؾ أف تحخر قخارىا بسشح الائتساف بالرفة التي تخاىا ىي مشاسبة، بل يجب  
أف تفخغو في قالب شكمي رسسي يحجده القانػف، فيػ يدترجر في شكل مدتشج مرخفي داخمي 

قة بذخكط الستعم 1945مغ تعميسة البشظ الػششي رقع  17مغ إعجاد البشػؾ قرجا شبقا لمسادة 
 مشح الائتساف.

مغ نفذ التعميسة يجب أف يتزسغ ىحا السدتشج عمى السعمػمات  19كحدب السادة  
 التالية:
 .)معمػمات خاصة بالعسيل )الاسع، المقب، العشػاف، رقع الحداب السرخفي 
 .)معمػمات خاصة بالائتساف السسشػح )الشػع، السجة، السبمغ، تاريخ الاستحقاؽ 
 خكط الاستفادة مغ الائتساف السرخفي مع تقييج نػعية الزسانات معمػمات خاصة بذ

 .(2)السقجمة كرقع أعساؿ العسيل في شبابيظ البشظ مانح الائتساف
كفي حالة إصجار قخار الحرػؿ عمى معمػمات إضاؼية يتعيغ عمى البشظ إجخاء مقارنة بيغ 

 الخدائخ. تكمفة الحرػؿ عمى معمػمات إضاؼية مع مقجار التخؽيس السحتسل في

                                                           

 مغ الشطاـ نفدو. 46راجع السادة  -1
 .98ليشجة شامي، السخجع الدابق، ص  -2
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كفي حالة قبػؿ الاقخاض يدترجر البشظ قخار مشح الائتساف كالحؼ لا يعتبخ نيائيا إلى  
بعج عخضو عمى مجيخ إدارة الاقخاض أك المجشة التشفيحية لمقخكض لمتأكج مغ مصابقتو كافة 
التجابيخ الستخحة لمقػانيغ كإف كانت تػسعيا حساية البشظ السقخض ضج السخاشخ غيخ 

  .(1)الستػقعة
 مذاكل القخار الائتساني كآثاره -3
تتعجد مذاكل صشاعة قخارات الائتساف كالتي تعػد بآثار سمبية سػاء عمى مدتػػ البشظ  

 السقخض أك عمى العسيل السقتخض أك عمى مدتػػ الاقتراد القػمي ككل.
 مذاكل قخارات الائتساف -أ

إلى البشػؾ السقخضة أك إلى العسيل تعػد السذاكل السشبثقة مغ اتخاذ قخار الائتساف إما  
 السقتخض أك إلى الطخكؼ السحيصة بكلب شخفي العلبقة الائتسانية البشظ كالعسيل.

 
 :السذاكل السختبصة بالبشظ السقخض 

قج تداىع إدارات الائتساف في البشػؾ في زيادة كتشػع السذاكل كارتفاع درجة السخاشخ 
 ل ؼيسا يمي:الشاتجة عغ قخارات الائتساف كالتي تتسث

عجـ التجقيق في دراسات الججكػ السقجمة مغ العسيل ككحا عجـ كفاية تحميل القػائع السالية * 
 السقجمة؛

 عجـ إعصاء الاىسية  اللبزمة لتحميل الغخض مغ القخض كمرادر سجاده؛* 
 اتخاذ قخار مشح القخض بشاء عمى ضغػط كبعيجا عغ السعاييخ السعتسجة في مشح الائتساف؛* 
الاعتساد عمى الزسانات السقجمة مغ العسيل كبجيل عغ ججية دراسات الججكػ، مع العمع أف * 

 تمظ الزسانات غيخ كاؼية أك مبالغ مشيا مغ قبل العسيل، كتجاكز البشظ عغ ذلظ.
القرػر في الاستعلبـ عغ العسيل كعجـ دقة تحميل البيانات التي تعكذ مياراتو الإدارية * 

 كالفشية كالسالية.
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استخجاـ القخض قبل استيفاء كافة شخكشو كسحبو مخة كاحجة بالخغع مغ عجـ حاجة السذخكع  *
 إلى ذلظ.

 عجـ تشاسب آجاؿ القخض مع احتياجات كشبيعة كدكرة نذاط السذخكع.* 
 غياب كضعف الستابعة الفعالة السدتسخة الجكرية بعج استخجاـ العسيل لمقخكض السسشػحة.* 
 كالإشخاؼ كالتػجيو مغ الإدارة العميا عمى إدارات الائتساف.ضعف كانخفاض الخقابة * 
 عجـ تقييج بعس البشػؾ بالدياسة الائتسانية كعجـ كضػحيا كملبئستيا في البعس الآخخ.* 
 تخكيد قخارات الائتساف في مشاشق معيشة أك أنذصة معيشة دكف الأخخػ.* 
عيخ القخكض كتجاىل بعس مخاشخ عجـ أخح البشػؾ بعيغ الاعتبار التكمفة الججية عشج تد* 

 الائتساف.
 عجـ اتخاذ القخار السشاسب عشج ضيػر أعخاض تعثخ السذخكع السسػؿ.* 

 كميسا تكغ ىحه السذاكل كتعجدىا فإف مخدىا يعػد برفة أساسية إلى عامميغ ىسا:     
ع لبعس *تشافذ البشػؾ بيشيا عمى استقصاب العسلبء كالإفخاط في مشحيع الائتساف مسا قج يجف

 السقتخضيغ بفخض شخكشيع، فبجلا مغ أف يخزعػا ىع لقػاعج الائتساف خزعت ىي ليع.
* تخاجع الكفاءة السرخؼية لجػ بعس السػضفيغ بالبشظ كالفداد الأخلبقي لجػ البعس 

 .(1)الآخخ
 لسذاكل السختبصة بالعسيل السقتخضا 

يل السقتخض كالتي نػردىا قج يتدبب في حجكث السذاكل أثشاء اتخاذ قخار الائتساف العس 
 ؼيسا يمي:

  نقز الخبخات كالسيارات الإدارية كالفشية كالسالية لجػ أصحاب السذاريع التي استفادت مغ
 الائتساف؛

  القرػر كعجـ الجقة كغياب الػاقعية في دراساتيا ججكػ السذخكع كالبيانات السقجمة مغ
 العسيل؛

                                                           

 .15، 14ع الدابق، ص ص عراـ عبج اليادؼ أبػ نرخ، السخج -1
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 اؼ السخكد التشافدي لمسذخكعات السسػلة تزخع التكاليف الاستثسارية مسا يؤدؼ إلى إضع
أماـ السذخكعات الأخخػ، فزلب إلى أف التكاليف الاستثسارية الزخسة تحتاج إلى رأس ماؿ 

 عامل كبيخ لتذغيميا؛
  استخجاـ التسػيل في غيخ الغخض أك السجاؿ السسشػح لو كالسحجد في السػافقة الائتسانية

 الرادرة مغ البشظ؛
  في الييكل التسػيمي كالتػسع في الاقتخاض بسا لا يتشاسب مع حجع الخمل كعجـ التػازف

 العسل كرأس الساؿ؛
 عجـ كجػد جياز تدػيقي داخل السذخكع لسػاجية الستغيخات كالسدتججات في الدػؽ؛ 
 (1)الفداد الأخلبقي لجػ بعس الستعامميغ مع البشػؾ. 

 بالطخكؼ السحيصة بالبشظ كالعسيل السذاكل السختبصة 
مذاكل قخارات الائتساف إلى ضخكؼ خارجة عغ إرادة كلب مغ البشظ كالعسيل  قج تخجع 

 كالتي تتعمق بالطخكؼ السحيصة بيسا كالستسثمة ؼيسا يمي:
 عجـ تػافخ نطاـ معمػمات عمى السدتػػ القػمي يسكغ مغ تحجيج احتياجات الدػؽ؛ 
 غ التخاكع الزخيبي التعدف كالخبط كالتقجيخ الجدافي لمزخائب عغ محاسبة العسلبء فزلب ع

 الشاشئ عغ عجـ محاسبة السسػليغ أكلا بأكؿ؛
 التغييخ السدتسخ في القخارات الاقترادية التي تؤثخ عمى إيخادات السذخكعات؛ 
 (2)عجـ فاعمية رقابة البشظ السخكدؼ كمخاؾبة الحدابات. 

 الآثار الدمبية لقخار الائتساف -ب
آثارا سمبية عجيجة كيتحسل تبعاتيا كل مغ البشظ  يشتج عغ السذاكل الستعمقة بقخار الائتساف 

 السقخض كالعسيل السقتخض كالاقتراد الػششي أك القػمي ككل.
 

                                                           

 .15، ص  السخجع نفدو -1
 .16، ص الدابق السخجع نرخ، أبػ اليادؼ عبج عراـ -2
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  ئتساف عمى البشظ السقخضالآثار الدمبية لقخار الا 
تعتبخ البشػؾ أكثخ الجيات تأثخا بسذاكل قخارات الائتساف كالتي تجعل احتسالات ربحيتيا     

 كؼيسا يمي نػرد أىع ىحه الآثار:كنسػىا محجكدة ندبيا، 
  عجـ قجرة البشػؾ عمى تحريل الاقداط السدتحقة عمى السذخكعات السقتخضة ككحا فػائجىا

في مػاعيج استحقاقيا، كىػ ما يؤدؼ إلى تجسيج جدء كبيخ مغ مػاردىا بدبب اقتصاع جدء 
انيا مغ عػائج كبيخ مغ أرباح لتغصية السخررات اللبزمة لمقخكض السسشػحة، كبالتالي حخم

 الاستثسارات البجيمة؛
  أحجاـ البشػؾ عغ مشح قخكض ججيجة تخػفا مغ تعثخ السذاريع السقتخضة في السدتقبل كىحا

 بجكره يؤدؼ إلى زيادة ندبة الديػلة لجييا كبالتالي انخفاض معجؿ العائج فييا؛
 ظ التكاليف السباشخة تؤدؼ قخارات مشح الائتساف غيخ الخشيجة إلى القخكض الستعثخة فتدداد بحل

كغيخ السباشخة لإدارة الائتساف، كىػ الأمخ الحؼ يمدـ البشظ الخفع مغ إشخافيا كرقابتيا كمغ ثع 
 الديادة في الػقت كالجيج عمى حداب عسميات اقخاضية أخخػ؛

  تتصمب إدارة القخكض الستعثخة مدتػيات إدارية عمى مدتػػ عاؿ مغ الكفاءة كالخبخة، كىؤلاء
 لسسكغ الاستفادة مشيع في أعساؿ أكثخ فائجة لمبشظ؛كاف مغ ا

  تشعكذ قخارات الائتساف بالدمب عمى نفدية كإنتاجية مػضفي البشػؾ مسا يؤثخ عمى سسعة
 البشظ كدرجة الثقة ؼيو.

  ات الائتساف عمى السذخكع السقتخضالآثار الدمبية لسذاكل قخار 
كع السقتخض كيطيخ ذلظ مغ خلبؿ يتختب عمى مذاكل قخارات الائتساف آثارا عمى السذخ  

 ما يمي:
  ضياع العجيج مغ الفخص الاستثسارية الستاحة كتزارب القخارات الإدارية كعجـ القجرة عمى

 اتخاذ القخار الدميع نتيجة لمفجػات التسػيمية؛
  عجـ قجرة السذخكع السسػؿ عمى الػفاء بالتداماتو اتجاه البشظ مسا يؤدؼ إلى مشازعات قزائية

السذخكع( كالتي قج تؤثخ بجكرىا عمى  -ب في انييار العلبقة بيغ الصخفيغ )البشظقج تدب
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علبقة السذخكع مع مػرديغ آخخيغ فتفقج الرفة ؼيو ؼيزعف الصمب عمى مشتجاتو كيشخفس 
معجؿ دكراف السخدكف الخبحية ثع تتحقق الخدائخ التي قج تؤدؼ إلى إعلبف الإفلبس كالخخكج 

 مغ سػؽ العسل.
 ار الائتساف عمى الاقتراد الػششيلدمبية لسذاكل قخ الآثار ا 

 بتأثخ أشخاؼ العلبقة الاقخاضية يتأثخ الاقتراد بجكره كيطيخ ذلظ مسا يمي: 
 زيادة معجلات البصالة نتيجة لتخمي السذاريع الستعثخة عغ عسالو؛ 
 تجسيج جدء كبيخ مغ أمػاؿ السجتسع في صػرة أصػؿ غيخ مشتجة؛ 
 التشسية، كزيادة العجد في ميداف السجفػعات؛ انخفاض كتخاجع معجلات 
  خمق جػ مغ عجـ الثقة في السشاخ الاستثسارؼ في الجكلة مسا يتدبب في حخكب رؤكس

 .(1)الأمػاؿ إلى الخارج
 ثانيا: إبخاـ عقج مشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري 

غو في قالب شكمي بسجخد اتخاذ قخار مشح الائتساف السرخفي يتع إبخاـ عقج الائتساف كإفخا  
يتزسغ جسيع الذخكط لتشفيحه، بحيث يبقى مدتسخا لحيغ إنيائو حيث لا يجػز لمعسيل البجء في 

 .(2)استخجامو إلا بعج التػؾيع عمى عقج الائتساف، كمغ ثع يتع تشفيحه برخؼ السبمغ السسشػح
 مشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري شخكط إبخاـ عقج  -1
ئتساف بالخزػع لشػعيغ مغ الذخكط شخكط عامة كشخكط خاصة يتع إبخاـ عقج مشح الا 

 تقخضيا البشػؾ مانحة القخض.
إف الأصل العاـ في العلبقات التعاقجية أف العقج شخيعة  الذخكط العامة لعقج مشح الائتساف:-أ

الستعاقجيغ أؼ يخزع لمذخكط السسلبة مغ الستعاقجيغ نفديع، إلا أف في عقج مشح الائتساف 
لسذخع مغ خلبؿ فخض مجسػعة مغ الذخكط عمى أشخاؼ العلبقة الاقخاضية كلا تخزع يتجخل ا

                                                           

 .19 -17عراـ عبج اليادؼ أبػ الشرخ، السخجع الدابق، ص ص  -1
 . 502)ج، د( ، ص03انطخ السمحق رقع -2
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لمتفاكض بل ىع ممدمػف بالانرياع ليا، كذلظ بغخض حساية الشطاـ الاقترادؼ كيسكغ إدراج 
 ىحه الذخكط ؼيسا يمي:

 تحجيج ندبة الفائجة 
ػنية، حيث أنو تشز يتع تحجيج ندبة الفائجة للبئتساف السسشػح بشاء عمى نرػص قان      
اف تحجيج معجلات الفائجة تخزع لحخية البشػؾ في أداء  01 -20مغ الشطاـ رقع  13السادة 

كضيفتيا التجارية كفقا لسبجأ حخية السشافدة شخط ألا تتجاكز ندب الفائجة الفعمية الاجسالية 
 .(1)لمقخكض السػزعة مغ قبل البشػؾ معجؿ الفائجة الحؼ حجده بشظ الجدائخ

 كف التدييلبت الائتسانية كشخكشياجيج ستح 
تقػـ الدمصات الشقجية بتحجيج قػاعج كندب تمتدـ بيا البشػؾ في مشح الائتساف حتى لا  

 تتجاكز الحج الأقرى السحجد ليا كالتي تتغيخ بتغيخ الطخكؼ كالسعصيات الاقترادية.
 ز الائتساف لمغخض الستعاقج لأجموتخري 

الغخض الحؼ خرز لأجمو كلا يسكغ في أؼ حاؿ مغ يحجد في عقج مشح الائتساف  
الأحػاؿ أف يدتعسمو السقتخض في كجية أخخػ، كيمتدـ البشظ مانح الائتساف بستابعة كمخاؾبة 
مجػ استخجاـ العسيل القخض السسشػح في الغخض الستعاقج لأجمو كإلا قامت مدؤكلية اتجاه 

عمى ضخكرة اكتذاؼ السعاملبت  03 -12مغ الشطاـ رقع  10ذلظ، كىػ ما ذىبت إليو السادة 
غيخ الاعتيادية كالتي لا تبجك أنيا تدتشج إلى مبخر اقترادؼ أك تجارؼ مسكغ إدارتو، فالبشظ 

مغ  29، كفرمت السادة (2)يدأؿ عغ مريخ الأمػاؿ السسشػحة في إشار عسميات الائتساف
تزسغ ليا معخفة  ىحه الشقصة، حيث تمتدـ البشػؾ بػضع إجخاءات ككسائل 08-11الشطاـ 

                                                           

مقة بالذخكط البشكية السصبقة عمى العسميات يحجد القػاعج العامة الستع 2020مارس  15السؤرخ في  01 -20الشطاـ رقع  -1
يحجد القػاعج العامة  2009مايػ  26مؤرخ في  03 -09ألغى الشطاـ  2020مارس 24صادر في  16السرخؼية، ج رعجد 

 .2009سبتسبخ 13مؤرخ في 53الستعمقة بالذخكط البشكية السصبقة عمى العسميات السرخؼية، ج رعجد 
 لحكخ.الدالف ا 03 -12نطاـ رقع  -2
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زبائشيا كالعسميات التي يقػمػف بيا بذكل صارـ عغ شخيق كضع معاييخ تحجد سياسة قبػؿ 
 .(1)الدبائغ الججد كتحجيج ىػيتيع كالتأكج مغ الػثائق السقجمة

 مجة تشفيح العقج 
البشظ بالتقيج بالسجة الستفق عمييا في عسمية  01-20مغ الشطاـ رقع 12ألدمت السادة  

لعقج، إذ تقػـ مدؤكليتو القانػنية كمسا تجاكز السػاعيج في تشفيح العقج كيتختب عميو آثار تشفيح ا
 .(2)تتسثل في دفع تعػيس لمعسيل عغ كل حالة تأخخ

تطيخ حخية البشظ في  الذخكط الخاصة لإبخاـ عقج مشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري: -ب
يشذئ بشػدا خاضعة لإرادتو كىي تسكشو مغ  تحجيج الذخكط الخاصة لعقج مشح الائتساف إذ أنيا

 تحريل حقػقو مغ العسيل كضساف استخجاعيا في آجاليا كالتي تتسثل ؼيسا يمي:
 دجيج الائتسافميعاد ت 
يعج تحجيج أجل التدجيج مغ أىع عشاصخ العلبقة الائتسانية، بحيث يتع تحجيجه كفقا لسجة       

جل، حيث يػضع لو بخنامجا زمشيا بحيث تحل الائتساف السسشػح قريخ، متػسط أك شػيل الأ
مػارد العسل الحاتية تجريجيا محل الائتساف السقجـ أك تتخؾ كػعاء دائع لسقابمة احتياجات العسلبء 

 كاختشاقات الديػلة لجييع.
كأىع ما يسيد عسمية الػفاء في مجاؿ الائتساف ىػ أف حرػؿ الػفاء في يػـ الاستحقاؽ  

تق العسيل، كبالتالي ليذ مغ حق البشظ أف يصالبو بالػفاء بؿيسة الأقداط يعتبخ التداما عمى عا
قبل أجل الاستحقاؽ السججد في العقج حتى لا يحخمو مغ ىحا الأجل، كلا يحق لمعسيل تدجيج 
مبمغ الائتساف قبل حمػؿ تاريخ الاستحقاؽ السحجد في العقج حتى لا يحخـ البشظ مغ الاستفادة 

لا أف ىحا لا يسشع مغ الاتفاؽ عمى تعجيل أجل الػفاء مع التداـ العسيل يجفع مغ فػائج الائتساف، إ
 .(3)تعػيس لرالح البشظ السقخض
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 تحجيج الزسانات 
يقػـ البشظ بتحجيج الزسانات التي يمتدـ العسيل بتقجيسيا مقابل صخؼ القخض، فيي  

تدجيج لمسبالغ السقتخضة أك الػسيمة القانػنية التي تدسح لمبشػؾ بتحريل حقػقيا في حالة عجـ ال
 في حالة تعثخ أك إفلبس السذخكع السسػؿ.

كقج حجد السذخع الجدائخؼ شبيعة الزسانات التي يصمبيا البشظ كالاشكاؿ التي يسكغ أف  
تأخحىا، كالذخكط الػاجب تػافخىا في الزسانة كتحجيج شبيعة ىحه الزسانات بالشطخ لسا يسكغ 

 . (1)أف يقجمو الصخؼ السقتخض
كلا تعتبخ ىحه الزسانات الذخط الحؼ تدتشج إليو البشػؾ لسشح الائتساف كإنسا ىي مغ ممحقاتو 

 .(2)كضساف إضافي في يج البشظ في حالة حطخ عجـ التدجيج
 إنياء العقج كتدػية السشازعات 

لمبشػؾ الحخية التامة في إنياء عقج مشح الائتساف مغ خلبؿ إدراج بشج يقزي بحقيا في  
في حالات تحجدىا بإرادتيا السشفخدة كغيخ خاضعة كأصل عاـ لمخقابة القزائية، إذ  فدخ العقج

يقع عمى عاتق البشػؾ مع تخؾ تحجيج حالات الإنياء لإرادة البشظ  التداـأف فدخ عقج الائتساف 
تحتفع لشفديا بدمصة تقجيخية كاسعة في مجاؿ إنياء عقج الائتساف عغ شخيق حرخ الحالات 

بار الذخري كىحا تساشيا مع التصػر الفقو السرخفي الحؼ يعتبخه الأساس في الساسة بالاعت
 مشح الائتساف.

كفي نفذ الػجية يتستع البشظ كحلظ  برلبحية تحجيج الاختراص لمسحكسة التي تشطخ  
في السشازعات، فيي تحخر نسػذج عقج الائتساف بإدراج بشج يقزي بسشح الاختراص في حالة 
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يغ عسلبئيا إلى الجية القزائية التي يقع في دائخة اختراصيا البشظ نذػب نداع بيشيا كب
 .(1)السقخض كىحا بيجؼ التقميل مغ نفقات التشقل الستكخر كربح الػقت كالاقتراد مغ الشفقات

 مشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري تشفيح عقج  -2
ض بتشفيحه كذلظ بعج إبخاـ عقج مشح الائتساف يمدـ كلب مغ البشظ السقخض كالعسيل السقتخ  

 تػؾيع كل مغ العسيل كالزامغ عمى العقج بعج دراستو ما قج يتزسشو مغ ملبحطات.
كلا يحق لمسقتخض البجء في استخجاـ القخض إلا بعج التػؾيع عمى عقج القخض، كتقجيسو  

 لمزسانات كاستفاء ما نز عميو العقج مغ تعيجات، كيدحب العقج دفعة كاحجة أك عمى دفعات.
مي ىحه السخحمة إخصار البشظ السقخض كافة الجيات الجاخمية لو كالػحجات التشطيسية كي 

 بأىع عشاصخ الائتساف السسشػح كالتي تتسثل ؼيسا يمي:
 .ؾيسة الائتساف أك الحج السرخح بو 
 .الؿيسة التدػيؿية لمزسانات السقجمة 
 .سعخ الفائجة 
 .تاريخ الاستحقاؽ 
التسػيمي مع متابعة القخض لزساف التداـ العسيل بالذخكط كبيحا يتع تشفيح الالتداـ       

 .(2)السػضػعية
 ثالثا: آثار إبخاـ عقج مشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري 

تشبثق مغ عسمية إبخاـ عقج مشح الائتساف لمسذخكع الاستثسارؼ عجة آثار كىي متابعة  
الاقخاضية، كضع بشظ  نذاط السذخكع، تحريل القخض السسشػح، التقييع اللبحق لمعسمية

 معمػمات.
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 متابعة نذاط السذخكع السسػؿ-1
تشز سياسة الاقخاض عمى ضخكرة متابعة القخكض التي يقجميا البشػؾ بقرج اكتذاؼ  

أية صعػبات محتسمة في الدجاد، كبيحا تتسكغ البشػؾ مغ اتخاذ الإجخاءات اللبزمة في الػقت 
 السشاسب.

الأقرى لمتأخيخ الحؼ يشبغي أف تتخحه إجخاءات معيشة  كتحجد الدياسة الاقخاضية الحج 
تشز عمييا كالتي مغ شأنيا أف تتزسغ تحريل مدتحقات البشظ السقخض أك الجانب الأكبخ 
مشو، لحلظ تجج البشػؾ تخاقب كتتابع استعساؿ صاحب السذخكع لمقخض السسشػح في الغخض 

ة في شمب السقجـ مغ العسيل السخرز لأجمو كذلظ كفق ججكؿ زمشي محجد كالحؼ يخد عاد
السقتخض إلى البشظ، ثع يحجد في عقج الاتساف، إذ أنو قج يدتعسل صاحب السذخكع قخضو أك 

 بعزو في غيخ مػضعو كدجاد ديػف الغيخ أك لذخاء معجات كآلات أك سجاد أجػر العساؿ.
صاحب  كتتع ىحه الستابعة بديادة السػضفيغ السكمفيغ لستابعة السذخكع أك يذتخط عمى 

السذخكع صخؼ دفعات القخض إلى الجيات السعشية مباشخة بسػجب شيكات مرخؼية، فإف لع 
يتيدخ ذلظ يسكغ لمبشظ مخاجعة أسساء السدتفيجيغ مغ الذيكات التي يدحبيا العسيل صاحب 

 .(1)السذخكع لمتعخؼ عمى أكجو الرخؼ
ؼ، متابعة أثشاء كتسخ عسمية متابعة السذخكع بثلبث مخاحل كىي: متابعة قبل الرخ  

 .(2)صخؼ القخض، متابعة بعج صخؼ القخض كالتي تذسل عمى متابعة مالية اقترادية كبيئية
 لقخض السسشػح لمسذخكع الاستثساري تحريل أك استخداد ا-2
يقػـ البشظ بتحريل مدتحقات الائتساف السسشػح لراحب السذخكع حدب الشطاـ الستفق  

ع تقابمو أية ضخكؼ سابقة عشج الستابعة كتأجيل الدجاد أك عميو في عقج الائتساف، كذلظ إذا ل
 .(3)تججيج القخض مخة أخخػ 
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 مشح الائتساف لمسذخكع الاستثساري التقييع اللبحق لعسمية  -3
تقػـ البشػؾ في ىحه السخحمة بتقييع العسمية بكل مقتزياتيا كإجخاءاتيا كذلظ لسعخفة ما إذا  

قيا كتحجيج نقاط الزعف التي اعتخت العسمية لتفادييا كانت الأىجاؼ السبتغاة قج تع تحؿي
مدتؿبلب، لحلظ فيي مخحمة ذات أىسية بالغة لأنيا مغ شانيا أف تزع لو نقائريا نرب أعيشيا 

 مسا يداعجىا عمى إنجاح العسميات اللبحقة كاكتداب خبخة أكثخ في مجاؿ مشح الائتساف.
 كضع بشظ السعمػمات -4
مشح الائتساف، تعسل البشػؾ عمى ادخاؿ كل السعمػمات الستعمقة  بعج الانتياء مغ عسمية 

بالعسمية الاقخاضية في بشظ معمػمات كالتي تكػف في شكل ممفات كسجلبت أك في الحاسػب 
كتكػّف  بحلظ قاعجة معمػمات تدتخجميا في كل مخة تقػـ بخسع الدياسات الاقخاضية ككضع 

 (1)الأىجاؼ كالأكلػيات.
البشػؾ تمعب دكرا ىاما في تدييخ السذخكع الاستثسارؼ لاسيسا أنيا قبل  كعميو نلبحع أف 

اف تسشح لو الائتساف السصمػب تقػـ بجراستو مشح مخحمتو الأكلى إلى غاية تحقيق السذخكع 
لسخدكدية كالذخعية، كبالتالي تدجيج القخض السسشػح فيي تتبع السذخكع قبل أثشاء كبعج التشفيح 

لسخكد السالي لمبشظ السقخض مغ جية كتذجيعا لمدياسة الاستثسارية كىحا ضسانا لدلبمة ا
  الستبعة في البمج.

 انيالسبحث الث
 السخاشخ الشاجسة عغ مشح الائتساف لمسذاريع الاستثسارية صعػبة حرخ

تتعخض البشػؾ عشج مشحيا لمقخكض بغخض تسػيل السذاريع الاستثسارية إلى مخاشخ  
لبتيا مع السدتثسخ، أك مغ خلبؿ السعمػمات التي قج ترميا مغ سػاء مغ حيث تعام (2)متشػعة

                                                           

 .235محمد كساؿ خميل حسداكؼ، السخجع الدابق، ص  -1
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البيئة الخارجية لاسيسا البيئة السرخؼية التي شيجت في الآكنة الأخيخة العجيج حتى الستغيخات 
العالسية السعاصخة مغ أىسيا تحخيخ تجارة الخجمات كتبعية التحخيخ السرخفي كالتقجـ التكشػلػجي 

 شافدة مسا أدػ إلى تعقيج العسل السرخفي.الكبيخ كازدياد حجة الس
ليحا أضحى مغ الزخكرؼ التخكيد عمى التحكع كالإحاشة الكاممة بالسفيػـ الجقيق  

يكمتيا كحجسيا كأنػاعيا عمى اعتبار أف درجة خصػرتيا  لمسخاشخ الائتسانية كتحجيج مجتيا كـ
بشػؾ في ضساف العسمية متفاكتة بحدب نػعيا مغ بشظ لآخخ )السصمب الأكؿ(، كحتى تشجح ال

التسػيمية لمسذاريع كاستسخاريتيا في الدػؽ السرخؼية بعػائج مخضية كمخاشخ متجنية، كاف لداما 
عمييا أف تحطى بإدارة ذات كفاءة عالية لتدييخ مجسل السخاشخ السحتسمة مغ جخاء استخجاـ 

سية بيغ العائج كالسخاشخة أمػاليا كالحج كالتقميل مغ تبعاتيا بالتػفيق في إجخاء السػازنة الدم
 )السصمب الثاني(.

 السصمب الأكؿ
 لسخاشخ السرخفيةمفيػـ ا 

يتفق الخبخاء كالستخررػف في العسل السرخفي عمى أنو يجب أف تكػف البشػؾ عمى 
كعي بالسخاشخ التي تعتخؼ نذاشيا، لاسسا الستعمقة بسشح الائتساف إذ أف ندبة تعخض القخكض 

اشخ عالية ججا، لحلظ لا بج أف تحيط بكل السقتزيات الستعمقة بتحجيج السسشػحة لمعسلبء لمسخ
السخاشخ سػاء مغ حيث السفيػـ، أك مجة الخصخ ػػ حجسو أك أسبابو ىحا مغ جية )الفخع 
الأكؿ(، كسا أف درجة الخصػرة تختمف مغ نػع إلى آخخ بات عمى البشػؾ اتخاذ الإجخاءات 

بالتحجيج الجقيق لشػع السخاشخة التي يتعخض ليا إذ يختمف كالأساليب السػاتية لسػاجيتيا كذلظ 
 الأسمػب باختلبؼ نػع السخاشخة )الفخع الثاني(.

 عمى العسمية الائتسانية  تأثيخىاالفخع الأكؿ: تعخيف السخاشخ السرخفية ك 
إف تحكع البشظ في السفيػـ الجقيق لمسخاشخة البشكية يدسح لو بإتباع الإجخاء السلبئع  

تو )أكلا(، ناـيظ عغ الإحاشة بالعلبقة أك التأثيخ عمى العسمية الاقخاضية التي تعتبخ لسػاجي
 عرب العسمية الاستثسارية )ثانيا(.



 ستثساريةجسػد الشطاـ السرخفي الػششي الستعمق بتدييخ السذاريع الاالفرل الأكؿ :      

298 

 أكلا: تعخيف السخاشخ السرخفية كخرائريا
تتعج مفاـيع السخاشخ السرخؼية كتختمف كتتجاخل في نذأتيا عجة أسباب، إلا أنيا  

 تجتسع في الخرائز التي تسيدىا.
 تعخيف السخاشخ السرخفية كنذأتيا-1
 نتعخض ؼيو لمتعخيف المغػؼ كالاصصلبحي الحؼ تتعجد معانيو.تعخيف السخاشخ السرخفية:  -أ

  التعخيف المغػي 
"الجخأة، كالسجازفة كالسغامخة، كىػ ضاىخة ذات شابع معشػي يبجك يعخؼ الخصخ لغة عمى أنو  

يتختب معو حالة الذظ أك الخػؼ أك عجـ التأكج مغ  أثخىا عشج اتخاذ الفخد قخاراتو اليػمية مسا
 .(1)الشتائج لتمظ القخارات التي يتخحىا ىحا الذخز بالشدبة لسػضػع أك قخار معيغ"

  :قبل تعخيف السخاشخ السرخؼية يجب التسييد بيغ الخصخ كالسخاشخة.التعخيف الاصصلبحي 
ي صفقة مالية عشجما لا يحتخـ الخصخ السقابل في أيعخؼ الخصخ عمى أنو " تعخيف الخصخ:* 

التعيجات السػجػدة في عقج الرفقة مسا يؤدي إلى حجكث خدارة مالية لمصخؼ الستزخر 
كيقػـ ىحا الخصخ عمى عجة عػامل مشيا تخكيد العسميات كالػسائل السالية عمى أشخاص 

 .(2)"محجديغ أي عجـ التشػيع
" فعشجما فاء بالعيج برفة شاممةعجـ قجرة السؤسدة عمى الػ كسا يعخؼ أيزا عمى أنو " 

يقػـ البشظ بتجعيع مذخكع كيقبل تسػيمو في ىحه الحالة يتحسل الخصخ الستػقع مغ ىحا 
كذلظ بدبب تيجيج ناتج عغ حجث يسكغ أف يؤدؼ إلى تجىػر عشرخ مغ عشاصخ  (3)السذخكع

 (4)ىحا السذخكع، بحيث يؤثخ في قجرتو عمى تحقيق أىجافو

                                                           

 .12، ص 2009محمد رفيق السرخؼ، التأميغ كإدارة الخصخ، زىػاف لمشذخ، الأردف،  -1
 .60رايذ عبج الحق ، السخجع الدابق، ص  -2
 .277، ص 2005سيج شو بجكؼ، مقجمة في الشقػد كالبشػؾ، دار الشيزة العخبية، مرخ،  -3
خصار كنساذج في السؤسدات، السمتقى الجكلي الثالث حػؿ استخاتيجية السخاشخ في بػمجيغ يػسف كفخحاتغ غػؿ، الأ -4

 .32، ص 26.11.2008، جامعة حديبة بغ بػعمي، شمف، -الآفاؽ كالتحخيات–السؤسدات 
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خجـ مرصمح السخاشخة ليذ فقط لمتعبيخ عغ احتساؿ الخدارة كإنسا يدت تعخيف السخاشخة:*
استخجامو يذسل كحلظ كل احتساؿ السكدب كاحتساؿ الخدارة، أؼ ىػ البعج أك الانحخاؼ عغ 
اليقيغ في أؼ مغ الاتجاىيغ، فيػ يعشي احتساؿ تػقع الخدارة أك احتساؿ عجـ الحرػؿ عمى 

سدة في تحقيق أىجافيا كيسكغ أف يكػف الأثخ إيجابيا فيؤثخ عمى قجرة السؤ (1)العائج الستػقع
 .(2)""تيجيجا" أك خصخاؼيصمق عميو اسع "فخصة"، كقج يكػف سمبيا فتدسى "

كمسا سبق ندتشتج الفخؽ بيغ الخصخ كالسخاشخة، فالخصخ ىػ الدبب في الخدارة أما  
 السخاشخة فيي حالة قج تخمق أك تديج مغ فخصة نذػء خدارة مغ خصخ ما.

تعجدت تعاريف السخاشخ البشكية كتتسثل في التعخؼ السالي  تعخيف السخاشخ البشكية:-ب
 كالتعخيف السرخفي كالتعخيف القانػني:

 لتعخيف السالي لمسخاشخ السرخفيةا 
"، فيي تقمب العػائج كعجـ استقخارىا أك التقمبات في الكيسة الدػقية لمسرخؼيقرج بيا "      

أف التجفقات الشقجية السدتقبمية حيث أف كل بشظ يفرل التجفقات تذيخ إلى عجـ التأكج مغ ش
 السؤكجة عمى التجفقات الشقجية غيخ مؤكجة ضسغ السبجأيغ التالييغ:

 أف العائج الستػقع يتشاسب مع درجة الخصخ. -
 .(3)أف تخريز رأس الساؿ كالسػارد يتشاسب مع مدتػػ السخاشخ -
 
 

                                                           

لمشذخ ، الصبعة الأكلى، دار السديخة -أحكاميا كمبادئيا كتصبيقاتيا السرخؼية–محمد محسػد العجمػني، البشػؾ الإسلبمية  -1
 .421، ص 2008كالتػزيع، الأردف، 

عبج الشاصخ سيج دركير، إشار مقتخح في استخاتيجية تخصيط كتجقيق الحدابات بذأف السخاشخ في السرارؼ التجارية  -2
ة، مجاخمة مقجمة في السؤتسخ الجكلي العمسي الدابع حػؿ إدارة السخاشخ كالاقتراد كالسعخفة، كمية العمػـ الاقترادية كالإداري

 .06، ص2007أفخيل  16/17جامعة اليخمػؾ، الأردف، يػمي 
كرد مرصمح السخاشخ في قامػس كبدتيخ "خصخ أك مجازفة، أك التعخض إلى خدارة أك ضخر ، فيي تذيخ إلى الفخصة أك -3

، دار صفاء ، الصبعة الأكلى-الػاقع كالتصبيقات العسمية–كقػع حجث غيخ مخيح، راجع صادؽ راشج الذسخؼ، إدارة السرارؼ 
 .  189، ص 2009لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
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 :التعخيف السرخفي لمسخاشخ السرخفية  
احتساؿ تعخض البشظ إلى خدائخ غيخ متػقعة أك تحبحب العائج عمى استثسار معيغ كىػ ىي "

ما يؤثخ عمى تحقيق أىجاؼ البشظ السخجػة"، كعخفت كحلظ عمى أنيا "تمظ الآثار غيخ السػاتية 
، (1)"الشاشئة عغ أحجاث مدتقبمية متػقعة أك غيخ متػقعة تؤثخ عمى ربحية البشظ كرأسسالو

العكبات التي تػاجو البشظ كىػ يسارس نذاشاتو اليػمية، كالستسثمة في عجـ ظ "كىي كحل
استصاعة السقتخض سجاد ما عميو مغ ديػف مسا يدتمدـ خدارة رأس الساؿ السقتخض بدبب 

 .(2)"عجـ استصاعتو استعاد الفائجة أك أصل السبمغ السقتخض أك كمييسا مغ البشظ
 -كعمى غيخ عادتو-: لقج أكرد السذخع الجدائخؼ ةالتعخيف القانػني لمسخاشخ السرخفي*

مجسػعة مغ التعاريف الستعمقة بسختمف السخاشخ السرخؼية كالتي سشتشاكليا بالتفريل عشج 
الستعمق  08-11مغ الشطاـ رقع  02تعخضشا لأنػاع ىحه السخاشخ كذلظ مغ خلبؿ السادة 

 .(3)بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية
" مغ خلبؿ السادة الثانية الفقخة الثانية مغ الخصخ الكبيخخؼ السذخع الجدائخؼ "كسا ع 

التي اعتبخت أف الخصخ الكبيخ  (4)الستعمق بالسخاشخ الكبخػ كالسداىسات 02-14الشطاـ رقع 
جخاء  (*)ىػ مجسػع السخاشخ التي يتعخض ليا بشظ أك مؤسدة مالية بخرػص نفذ السدتفيج

مغ الأمػاؿ الخاصة لمبشظ أك السؤسدة السالية، كسا عخؼ  %10مبمغيا عسمياتيا التي يتعجػ 
خصخ الخدارة الشاجسة عغ نقائز كاختلبلات متعمقة بالإجخاءات " بأنو "الخصخ العسمياتي"

                                                           

 .63رايذ عبج الحق ، السخجع الدابق، ص  -1
 .132بصخس سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص  -2
 ، يتعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ.08-11الشطاـ رقع  -3
 كبالسداىسات، الدالف الحكخ. ، يتعمق بالسخاشخ الكبخػ 02-14نطاـ رقع  -4

*يقرج بشفذ السدتفيج كل الأشخاص الصبيعيػف أك السعشػيػف كالأشخاص ذكؼ الرمة الحيغ يتعخض البشظ بدببيع الخصخ؛ 
 الدالف الحكخ. 02-14مغ الشطاـ رقع  03فقخة  2أنطخ السادة 
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"، مع العمع أف ىحا كالسدتخجميغ كالأنطسة الجاخمية لمبشػؾ أك تمظ الستعمقة بأحجاث خارجية
 .(1)خصخ القانػني دكف الخصخ الاستخاتيجي كخصخ الدسعةالتعخيف لا يشصبق إلا عمى ال

كمغ التعاريف الدابقة يسكغ أف ندتشتج أف السخاشخ البشكية ىي مخاشخ يتعامل معيا  
البشظ مدتقبميا، كىي مختبصة أك لريقة بالقخار السالي لسا تكػف الجفقات السالية السشتطخة لاحقا 

 ليدت متػقعة بذكل متأكج مشو.
 :(2)تعػد نذأة السخاشخ السرخؼية إلى الأسباب التالية لسخاشخ السرخفية:نذأة ا -ب
تقجيع البشظ قخكض إلى الأفخاد كالقصاعات الاقترادية السختمفة مع احتساؿ عجـ قجرة السقتخض -

 عمى الػفاء بخد أصل القخض كفػائجه في تاريخ الاستحقاؽ السحجد.
اخ تذغيل السذخكع الاستثسارؼ، بحيث يؤثخ ذلظ التغييخ في الطخكؼ الاقترادية العامة كمش -

 عمى التجفقات الشقجية الستاحة لخجمة القخض السسشػح.
 التغيخات التي تصخأ عمى ثخكة الفخد السقتخض ككيؽية تػضيفيا. -

كليحه الأسباب تعسل البشػؾ بتحميل شمبات مشح الائتساف لكل شمب عمى حجة لتقييع قجرة 
اريخ الاستحقاؽ تفاديا لتدايج ىحه السخاشخ كالتي تكػف بدبب السقتخض عمى الػفاء في ت

 ضاىختيغ أساسيتيغ ىسا:
 *زيادة معجلات التغييخ في الحياة الاقترادية.
 .(3)*زيادة معجلات التخابط كالتجاخل بيغ القصاعات

كتدداد شجة السخاشخ السرخؼية كمسا كانت الأمػاؿ السقتخضة ممكا لمغيخ في شكل كدائع  
لبشظ السعتسج عمييا في تقجيع القخكض، فيتحسل البشظ تكاليف مددكجة تكمفة ضياع مبمغ لجػ ا

                                                           

يتزسغ ندب السلبءة السصبقة عمى البشػؾ،  2014فبخايخ  16السؤرخ في  01-14الفقخة ب مغ الشطاـ رقع  19السادة  -1
يحجد قػاعج الححر في تدييخ السرارؼ كالسؤسدات  14/08/1991الرادر في  90 -91جاء ىحا الشطاـ لإلغاء الشطاـ رقع 

 .2014سبتسبخ  25الرادر في  56السالية، ج رعجد 
 .137، 136بصخس سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص ص  -2
 .191السخجع الدابق، ص  صادؽ راشج الذسخؼ، -3
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القخض كتكمفة عسميات إيجاع الفػائج كالػفاء عشج حمػؿ آجاؿ فظ الػدائع، كىػ ما يسكغ أف 
 .(1)يتختب عشو عدخا ماليا يؤدؼ بالبشظ إلى الإفلبس أك قج تدػء سسعتو كتيتد ثقتو اتجاه زبائشو

 ائز السخاشخ السرخفيةخر-2
عمى ضػء ما سبق يسكغ استخلبص الخرائز التي تتسيد بيا السخاشخ السرخؼية  

 :(2)كالستسثمة ؼيسا يمي
 أف السخاشخ السرخؼية تختكد عمى ركشيغ ىسا الخدارة كالسدتقبل. -أ

يتزخر مغ السخاشخ السرخؼية البشظ السقخض، كلحلظ فيي تريب كل شخز يسشح  -ب
 كا كاف أك مشذأة مالية أك مشذأة أعساؿ تبيع بالأجل.الائتساف بش

لا تقترخ السخاشخ الائتسانية عمى نػع مجخد مغ الأنذصة السرخؼية بل تذسميا كميا  -ج
لاسيسا تمظ الستعمقة بسشح الائتساف، إذ أنيا لا تقترخ عمى نػع كاحج مغ القخكض بل تذسميا 

 السخاشخة.كميا بجسيع أنػاعيا، فيي تختمف فقط في درجة 
لا تختمف كجػد السخاشخة السرخؼية ؼيسا إذا كاف السجيغ شخرا حكػميا أـ لا، إذ أف  -د

القخكض السسشػحة إلى مشذآت الجكلة تتزسغ ىي الأخخػ مخاشخة عمى الخغع مغ أف البعس 
يخػ أف مخاشخ القخكض الحكػمية تكػف مشعجمة لأنو لا يسكغ ترػر امتشاع الحكػمة عغ 

كعجده عغ ذلظ، في حيغ أف الػاقع يثبت عكذ ذلظ فالكثيخ مغ البشػؾ تعاني سجاد القخض 
مغ عجـ قجرة بعس السؤسدات الحكػمية في التدجيج بدبب ضخامة حجسيا كسسيت ىحه الحالة 

 ".بأزمة السجيػنيات العامة"
إف السخاشخة السرخؼية ىي أمخ مدتقبمي، لحلظ يتصمب مغ متخح القخار الائتساني أف يحجد  -ق

 مدبقا كل الاحتسالات كيختار الأنجع مشيا.

                                                           

حخفػش سياـ كصحخاكؼ إيساف، دكر الأساليب الحجيثة لإدارة السخاشخ الائتسانية في التخؽيف مغ حجة الأزمة السالية  -1
الحالة، مجاخمة في السمتقى العمسي الجكلي السػسػـ بالأزمة السالية كالاقترادية الجكلية كالحػكسة العالسية، مخبخ الذخاكة 

ار في السؤسدات الرغيخة كالستػسصة في الفزاء الأكرك مغاربي، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة كالاستثس
 . 06-05، ص ص 2009أكتػبخ  21ك 20فخحات عباس، سصيف، 

 .138 -137سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص ص  -2
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إف السخاشخة السرخؼية ىي درجة لمتأكج، لحلظ فيي عبارة عغ أداة يسكغ مغ خلبليا ؾياس  -ك
 .(1)درجة عجـ التأكج السختبصة بأؼ عسمية ائتسانية

 انيا: تأثيخ السخاشخ السرخفية عمى العسمية الائتسانيةث
إف السخاشخ السرخؼية تؤثخ برفة مباشخة عمى العسمية الائتسانية فيي تتخابط كبذكل  

متغايخ مع الدسات الخئيدية في العسل السرخفي كىي الخبحية، الديػلة كالأماف، كالتي تعتبخ 
 في آف كاحج محخؾ العسمية الاقخاضية.

فالخبحية لا تتحقق إلا مغ خلبؿ تػجيو السػارد البشكية الستاحة في مجالات أكثخ  كعميو 
مخاشخة كالقخكض كالائتسانات، أما سيػلة البشظ فيي نذأت مغ خلبؿ قجرة البشظ في ضساف 
تدجيج ما يصمبو السػدعيغ أك سج التداماتو تجاه الغيخ، فالديػلة تعتبخ قيج عمى الخبحية، أما 

مة البشظ كسا يدسييا البعس، فيي دعع ثقة السػدعيغ بالبشظ لكي يتسكغ مغ الأماف أك سلب
 جحب السديج مغ الػدائع لتأميغ كضساف استخجاـ الأمػاؿ في القخكض كتسػيل الاستثسارات.

كمشو، يلبحع أف ىحه الدسات الثلبثة متعارضة ؼيسا بيشيا، حيث أف تحقيق الخبحية لا  
ض كالائتساف كالتذغيل السختمف لمسػارد، كىحا بجكره يؤدؼ إلى يتع إلا بديادة مبالغ الاقخا

تخؽيس الديػلة كزيادة السخاشخة، كالعكذ صحيح أيزا فتحقيق الديػلة يعشي زيادة الشقج 
 كالسػجػدات شبو سائمة التي لا تجر ربحا، فتكػف السخاشخة محجكدة.

ة التعارض السػجػد بيغ كعميو فالسذكمة الخئيدية التي تػاجو إدارة البشظ ىي معالج 
 الديػلة كالأماف مغ جية، كبيغ الخبحية مغ جية أخخػ فاحتساؿ فذل البشػؾ يكػف لدببيغ:

 إما استثسار البشظ لسػجػداتو في قخكض كاستثسارات ذات مخاشخ عالية. -
 .(2)أك عشجما لا تتػافخ الديػلة الكاؼية عمى الخغع مغ تحقيق البشظ لعػائج مدتقبمية عالية -

كبيحا، حتى يزسغ البشظ نجاح استخجاـ أمػالو كقجرتو عمى إجخاء السػازنة بيغ العائج     
كالسخاشخة الاعتساد عمى "قاعجة الييسشة" كالتي تذيخ إلى أنو مغ جسيع الأسيع ذات العائج 

                                                           

 .63 -62رايذ عبج الحق ، السخجع الدابق، ص ص  -1
.139 -138سخجع الدابق، ص ص سامخ جمجة، ال - 2 
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الػاحج يفزل الديع الأقل خصػرة، كمغ جسيع الأسيع التي يتداكػ فييا السخاشخ يفزل الديع 
، فتختبط درجة السخاشخة لسدتػػ العائج الستػقع كمسا زاد العائج الستػقع كمسا (1)الأعمى ذك العائج

صاحبو درجة مخاشخة أعمى ككمسا قل العائج الستػقع كمسا قمت درجة السخاشخة مع الأخح بعيغ 
 الاعتبارات العلبقات التالية:

خة لػجو مغ أكجو الاستثسار ىشاؾ علبقة شخدية بيغ الخبحية كالسخاشخة، فكمسا زادت السخاش -
 زادت الخبحية السصمػبة كالسحققة.

 ىشاؾ علبقة كمية بيغ الديػلة كالسخاشخة فكمسا زادت الديػلة كانت السخاشخة مشخفزة. -
ىشاؾ علبقة عكدية بيغ الأماف كالسخاشخة، فكمسا زادت مخاشخة مفخدة مغ السػجػدات أك  -

اف، مسا يخفس مغ الأماف لأف مجسػع السػجػدات الاستثسارات زاد كزنيا في احتداب الأم
 .(2)تكػف في السقاـ عشج احتداب الأماف

 الفخع الثاني: أنػاع السخاشخ السرخفية
تتعجد السخاشخ السرخؼية كتتشػع، كقج حاكؿ الستخررػف في السجاؿ السرخفي  

ة كغيخ تقديسيا معتسجيغ عمى ذلظ عمى عجة تقديسات، فسشيع مغ صشفيا إلى مخاشخ مالي
، كنحغ (4)، مخاشخ نطامية كمخاشخ غيخ نطامية، كمخاشخ عامة كمخاشخ خاصة(3)مالية

                                                           

 .189صادؽ راشج الذسخؼ، السخجع الدابق، ص  -1
 .139 -138سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص ص  -2
السخاشخ السالية ىي السخاشخ السترمة بإدارة السػجػدات كالسصمػبات، فيي تمظ الستعمقة بالديػلة كيقرج بيا كحلظ قجرة  -3

عمى ذلظ، فالبشظ في ىحه السخاشخ يقػـ بجراسة العشاصخ السالية الستػفخة عمى نذاشاتو؛ دريج  الدبػف عمى تدجيج أك عجـ قجرتو
" كىي تمظ الستختبة عغ مخاشخ العسميات. أما السخاشخ غيخ السالية فيي تدسى كحلظ "232آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص 

ضخكؼ خارجية كالتي تؤدؼ إلى خدائخ غيخ ضعف في الخقابة الجاخمية لبشظ أك ضعف الأشخاص أك الأنطسة أك حجكث 
 ..الخ.مشيا الاحتياؿ السالي، التدكيخ.متػقعة ك 

السخاشخ الشطامية كغيخ نطامية، سسيت كحلظ السخاشخ العامة كالسخاشخ الخاصة أك مخاشخ الدػؽ كمخاشخ التذغيل  -4
الشطخ عغ ضخكؼ البشظ السقخض كذلظ  فالسخاشخ الشطامية أك العامة ىي جسيع السخاشخ التي تريب كافة القخكض برخؼ

بفعل عػامل اقترادية كسياسية كاجتساعية يرعب التحكع فييا كالديصخة عمييا، أما السخاشخ غيخ نطامية أك الخاصة فيي 
التي تحجث نتيجة لعػامل داخمية تؤثخ عمى قجرة البشظ كناجسة عغ شبيعة العسل السرخفي، فيي مخاشخ عكذ السخاشخ 

–غ التحكع فييا عغ شخيق التشػيع، راجع في ذلظ مفتاح صالح كمعارفي فخيجة، السخاشخ الائتسانية تحميميا الشطامية يسك
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نعتسج تقديسا آخخ نخاه الأقخب لسػضػع دراستشا كىي بالشطخ إلى عسمية مشح الائتساف قدسشاىا 
 .إلى مخاشخ مختبصة بالعسمية الاقخاضية ذاتيا )أكلا( كمخاشخ محيصة بالعسمية الاقخاضية )ثانيا(

 أكلا: السخاشخ السختبصة بالعسمية الاقخاضية ذاتيا 
إف خصخ الائتساف يسكغ أف يحجث كشتيجة لطخكؼ كمتغيخات غيخ متػقعة ناجسة أساسا  

 مغ عجـ قجرة العسيل عمى الدجاد أك العجد الكمي لو.
 تعخيف السخاشخ الائتسانية-1
 ػرد أىسيا:لقج تعجدت تعاريف مخاشخ القخض أك السخاشخ الائتسانية كن 
السخاشخ التي تختبط بالصخؼ السقابل في العقج، أي تعخؼ مخاشخ القخض عمى أنيا " 

 .(1)"عجـ قجرتو عمى الػفاء بالتداماتو كاممة كفي مػعجىا كسا ىػ مشرػص عميو في العقج
تمظ السخاشخ الشاشئة عغ فذل العسلبء السقتخضيغ في أداء كسا عخفت عمى أنيا " 

 .(2)"تبة عمييع كفقا لمذخكط العقج بيغ البشظ كالعسيلالالتدامات الستخ 
"مخاشخة عجد السقتخض عغ رد أصل الجيغ كفػائجه كفقا لمتػاريخ كعخفت كحلظ أنيا  

 .(3)"السحجدة لحلظ أك عجـ كجػد نية الدجاد لجيو رغع تػفخ القجرة السالية لحلظ
 08-11غ الشطاـ رقع م 02أما السذخع الجدائخؼ فقج عخؼ ىحه السخاشخ في السادة  

الخصخ الحي يسكغ التعخض لو في الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية بأنو "
 .(4)"حالة عجد شخؼ مقابل أك أشخاؼ مقابمة

                                                                                                                                                                                           

إدارتيا كالحج مشيا، مجاخمة مقجمة إلى السؤتسخ العمسي الجكلي الدشػؼ الدابع مػسػـ بإدارة السخاشخ كاقتراد السعخفة،  -ؾياسيا
 .03، ص 2007أفخيل  18ك  16الديتػنة، الأردف، كمية العمػـ الاقترادية كالإدارية، جامعة 

 .195صادؽ راشج الذسخؼ، السخجع الدابق، ص  -1
 .244دريج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص  -2
، 13، ص 2002، الجار الجامعية، مرخ، -تحميل العائج كالسخاشخة–شارؽ عبج العالي حساد، تقييع أداء البشػؾ التجارية  -3

أنيا تخاجع السخكد السالي لمسجيغ كىحا التخاجع لا يعشي بالزخكرة التخمف عغ الدجاد كتقػـ أسػاؽ رأس الساؿ  كعخفت كحلظ عمى
لتقييع السخكد السالي لمسؤسدات السقتخضة؛ راجع آيت مختار عسخ كبػششقػر محمد الججيخؼ، تدييخ السخاشخ البشكية، مجاخمة 

، كمية العمػـ الاقترادية -الآفاؽ كالتحجيات–خاتيجية إدارة السخاشخ في السؤسدات مقجـ في السمتقى الجكلي الثالث السػسػـ بإست
 .05، ص 2008نػفسبخ  26 -25كعمػـ التدييخ، جامعة حديبة بغ بػعمي، شمف، الجدائخ، 

 ، يتعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ.08-11نطاـ رقع  -4
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كمغ خلبؿ التعاريف الدابقة فإف خصخ الائتساف أك القخض ىػ عبارة عغ الاخلبؿ  
ق عميو في عقج مشح الائتساف مغ قبل السقتخض مسا بالتداـ الجفع في تاريخ الاستحقاؽ الستف

 يعػد بالزخر عغ السقخض.
كيشذأ ىحا الاخلبؿ سػاء بحدغ نية العسيل السقتخض أك بدػء نية مشو أؼ رفزا دفع ما  

 عميو مغ مدتحقات بالخغع مغ كجػد الأمػاؿ اللبزمة لحلظ.
كمشاخ التذغيل بالسذخكع  كالدبب في ذلظ راجع لمتغييخ في الطخكؼ الاقترادية العامة 

الاستثسارؼ حيث يؤثخ عمى التجفقات الشقجية الستػفخة لخجمة القخض كفػائجه، ؼيعػد ذلظ 
بالخدائخ عمى البشظ الحؼ يتحسميا لػحجه لعجـ قجرة الدبػف عمى ذلظ، فيؤثخ ذلظ سمبيا عمى 

تكػف خارجة عغ  البشظ كسسعتو كمعاملبتو السالية بل قج يؤدؼ بإفلبس البشظ السقخض أك قج
 :(1)إرادتيا بل متعمقة بالطخكؼ الخارجية كيسكغ تمخيريا ؼيسا يمي

اىتساـ البشػؾ بديادة أرباحيا بغس الشطخ عغ درجة السخاشخ التي تتزسشيا عسمية التػسع  -
 في الاقخاض.

 عجـ ؾياـ البشظ بستابعة أكضاع السقتخضيغ كالسذاريع السسػلة. -
سانية التي يقػـ بيا مػضفػ الائتساف، سػاء كاف ذلظ بدبب نقز في عجـ دقة الجراسات الائت -

كفاءة السػضفيغ أك راجع إلى ضغػط كتعدف السسارسيغ مغ قبل إدارات البشػؾ في مجاؿ 
 التػسع في مشح القخكض.

 اعتساد القخار الائتساني عمى الزسانات أكثخ مغ اعتساده عمى الججكػ الاقترادية لمسذخكع -
 السسػؿ.

 جخل الإدارات العميا في قخار مشح الائتساف خلبفا لتػصيات أقداـ الائتساف.ت -
 عجـ تشاسب مػاعيج تدجيج أقداط القخض مع التجفقات الشقجية لمسقتخض. -

                                                           

، مجمة جامعة كخبلبء العمسية، السخاشخ الائتسانية كتأثيخىا في القخار الائتساني الرائبعبج القادر، سمػػ عبج الجبار  -1
 .345، ص 2008، جامعة كخبلبء، العخاؽ، -الخصافة–السجمج الدادس، العجد الأكؿ، معيج الإدارة
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ليحا تعتبخ مخاشخ القخض مغ أكثخ أنػاع السخاشخ أىسية كأقجميا بالخغع مغ ضيػر أنػاع      
بازؿ لمخقابة السرخؼية بإلداـ البشػؾ بزخكرة الاحتفاظ  حجيثة مغ السخاشخ، كىحا ما دفع لجشة

لعسمية مخاشخ الائتساف أؼ احتساؿ  %80بسعجؿ كفاية )ملبءة( رأس ماؿ مشاسب لا يقل عغ 
كىحا ما اتبعتو الجدائخ  (1)عجـ كفاء السقتخض بتدجيج مبمغ القخض كفػائجه في تاريخ الاستحقاؽ

 ظ لشدب مالية لمسحافطة عمى ملبءتيا بالشدب التالية:فقج ألدمت البشػؾ الجدائخية بالاحتفا
*التداـ البشػؾ كالسؤسدات السالية باحتخاـ برفة مدتسخة عمى أساس فخدؼ أك مجسع معامل 

مغ مجسػع أمػاليا الخاصة القانػنية لتغصية مخاشخ القخض  %9,5أدنى لمسلبءمة قجره 
 كالسخاشخ العسمياتية كمخاشخ الدػؽ.

 مغ الأمػاؿ الخاصة القاعجية لتغصية مخاشخ القخض. %7ة *التداميا بشدب
مغ السخاشخ تدسى "بػسادة  %2,5*أف تخرز ندبة مغ أمػاليا الخاصة القاعجية لتغصية 

 .(2)الأماف"
 صػر مخاشخ الائتساف: -2
 تأخح مخاشخ الائتساف عجة صػر يسكغ أف نجرجيا ضسغ التقديع التالي: 
شػع مغ السخاشخ بدبب الدسعة الائتسانية لمعسيل كمجػ ملبءتو يشذأ ىحا ال مخاشخ العسيل: -أ

 السالية كتتسثل ؼيسا يمي:
 :مخاشخ التػقف عغ الدجاد 

كىي أسػأ السخاشخ كأىسيا بالشدبة لمبشػؾ، فالسقتخض قج لا يدجد ما عميو مغ ديغ لدبب أك 
 :(3)فيآخخ، كسا يسكغ لمبشظ أف يعجد عغ تحريل أمػالو لعجة أسباب كالتي تتسثل 

: يتعمق بذخرية العسيل كأىميتو كمجػ كفاءتو كملبءتو كقجرتو عمى سجاد خصخ بذخي  -
 التداماتو السالية بشاء عمى سسعتو كججارتو الائتسانية.

                                                           

 .195صادؽ راشج الذسخؼ، السخجع الدابق، ص  -1
 ، يتزسغ ندب السلبءة، الدالف الحكخ.01-14رقع  مغ الشطاـ 03ك  02راجع السػاد  -2
 .06مفتاح صالح كمعارفي فخيجة، السخجع الدابق، ص  -3
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: حيث يمجأ العسيل بدػء نية كبصخيقة خصخ تقجيع معمػمات مزممة كمبالغ فييا لمبشظ -
عمى ائتساف أك زيادة في سقػؼ تجلدية إلى إخفاء معمػمات عغ شخريتو لمحرػؿ 

سشػات سابقة  3التدييلبت، كىحا ما يجفع البشظ لحخص عمى دراسة القػائع السالية لعسلبئو لػ 
كتحجيج مجػ كفاية تحػيل أصػلو نقجا كحجع الزسانات التي تكفل سجاد ؾيسة القخض مع الفػائج 

 السدتحقة.
 مخاشخ تجسيج الائتساف 

شظ مجسجة لجػ عسيل تبعا لتػاريخ استحقاقيا ككضعياتيا كتتسثل في تػاجج أمػاؿ الب 
السختمفة كلا يدتخجميا ىحا العسيل كميا، عمسا أنيا مسمػكة لمغيخ التي كضعيا في شكل كدائع 

 .(1)مسا يكمف البشظ تدجيج فػائجىا لمسػدعيغ كتحسل نفقات ىحه الأمػاؿ السجسجة
 مخاشخ نػعية نذاط العسيل السسػؿ 

خاشخ بصبيعة الشذاط الحؼ تعسل ؼيو العسيل، إذ أنو لكل نذاط مخاشخ تختبط ىحه الس 
تختمف باختلبؼ الطخكؼ التذغيمية لو كالإنتاجية كالتشافدية لمقصاع الحؼ يشتسي إليو الشذاط 
السسػؿ، كسا أف الأمخ ىشا يتعمق أساسا بالػضعية السالية لمعسيل فزلب عغ مػقعو في الدػؽ 

فخ مذخكعو السسػؿ عمى العشرخ البذخؼ الكفء القادر عمى التدييخ الػششي كالعالسي كمجػ تػ 
كتجشب السخاشخ السيشية الستػقعة، فيي الأمػر التي تجفع بالبشظ إلى الإؾباؿ عمى تسػيل ىحا 
السذخكع أك الأحجاـ عغ ذلظ لتفادؼ السخاشخة أك السزاربة بأمػالو في مذاريع لا تجر ربحا 

 .(2)يل عمى الدجاد أك فقجانيا تسامافتجعمو عخضة لعجـ قجرة العس
قج تشذأ مخاشخ نتيجة لأخصاء يقػـ بيا البشظ  مخاشخ مختبصة بأخصاء البشظ: - ب

 تؤثخ سمبا عمى العسمية الاقخاضية كتتسثل ىحه السخاشخ ؼيسا يمي:
  - ت

                                                           

عبج الله أحسج شاىيغ، مجخل عمسي لؿياس مخاشخ الائتساف السرخفي في البشػؾ التجارية الفمدصيشية، دراسة تحميمية -1
 ;www.gogoole؛ متاح عمى السػقع الالكتخكني 13ص  ،2010أفخيل  13تصبيؿية، الجامعة الإسلبمية غدة، فمدصيغ، 

DZ/searche ?qIvgaza.edu.PS/ashaheeh1  00: 18عمى الداعة  20/04/2019بتاريخh. 
 .13كعبج الله أحسج شاىيغ، السخجع الدابق، ص  52بػعتخكس عبج الحق، السخجع الدابق، ص  -2
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 مخاشخ الديػلة 
ػلة كيتختب قج يقع البشظ في أزمة الدي (1)"خصخ الذح في السػارد السالية لمبشظأك كسا يدسى "

"مخاشخ عميو عجـ قجرتو عمى الػفاء بالتداماتو السدتحقة في مػاعيجىا، فيشذأ بحلظ ما يدسى 
الفذل في السصابقة كالسػاءمة بيغ السدحػبات التػرية لمعسلبء كتدجيجات العسيل 

ىحه السخاشخ بأنيا خصخ عجـ القجرة  04-11مغ الشطاـ رقع  1، كقج عخفت السادة (2)"السقتخض
ى مػاجية الالتدامات كعجـ القجرة عمى تدػية أك تعػيس الػضعية نطخا لػضعية الدػؽ، عم

مغ  02فقخة  2، كىػ نفذ التعخيف الحؼ كرد في السادة (3)كذلظ في أجل محجد بتكمفة معقػلة
 .(4)08-11الشطاـ 

 كتعػد أسباب ضيػر ىحه السخاشخ إلى ما يمي: 
 (5)ة، كعجـ تػافقيا مع الدياسات الاقترادية لمبمجاتباع البشظ لدياسة ائتسانية غيخ رشيج. 
  ضعف تخصيط الديػلة بالبشظ مسا يشجخ عشو عجـ التشاسق بيغ الأصػؿ كالالتدامات مغ

 حيث آجاؿ الاستحقاؽ.
  عجـ تسكغ البشظ مغ تجبيخ الأمػاؿ الكاؼية مغ الدػؽ الشقجؼ أك السالي عشج الحاجة إلى

 .(6)ذلظ
 لتدامات العخضية إلى التدامات فعمية.التحػؿ السفاجئ لبعس الا 

 مخاشخ التحيد 
كيتسثل في تياكف البشظ في الؿياـ بجراسات ائتسانية دؾيقة عشج تقجيع القخض سػاء في  

مخحمة السشح أك السعالجة أك الستابعة أك التياكف في الحرػؿ عمى الزسانات الحؿيؿية التي 

                                                           

 .49بػعتخكس عبج الحق، السخجع نفدو، ص  -1
 .04الح كمعارفي فخيجة، السخجع الدابق، ص مفتاح ص -2
صادر في  54يتزسغ تعخيف كؾياس كرقابة خصخ الديػلة، ج ر عجد  2011ماؼ 11السؤرخ في  04-11الشطاـ رقع  -3

 .2011أكتػبخ  02
 ، الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ، الدالف الحكخ.08 -11نطاـ رقع  -4
 .14ابق، ص عبج الله أحسج شاىيغ، السخجع الد -5
 .04مفتاح صالح كمعارفي فخيجة، السخجع الدابق، ص  -6
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يخ شخرية مشحازة مختبصة أساسا بعلبقة تؤمغ مخكد البشظ فتدمع القخكض بشاء عمى معاي
العسيل الذخرية مع القائسيغ عمى مشح الائتساف بالبشظ، متجاىميغ في ذلظ كل الذخكط 

 .(1)كالسعاييخ اللبزـ اتباعيا عشج مشح الائتساف
 خ الإداري كالسحاسبي كالتكشػلػجيالخص 

مع السعصيات ىػ خصخ مختبط بكفاءة مػضفي البشظ السقخض كقجرتيع عمى التفاعل  
التكشػلػجية الحجيثة في مجاؿ الريخفة كاستعجاده عمى الرشاعة السرخؼية مغ حيث الإجخاءات 
الإدارية كالسحاسبية كقجرتو عمى خمق كتصػيخ تقشيات التدييخ الإدارؼ كالسحاسبي كإدخالو 

 .(2)لأجيدة السعمػماتية في مجاؿ متابعة كتدييخ مػارد البشظ
 كشبيعة الشطاـ السرخفي ط الريخفيمخاشخ الشذا 

كىػ خصخ مختبط بسجػ قجرة الريخفي مغ الؿياـ بشذاشو بججية كدكف أية ضغػشات مغ  
الدمصات الشقجية أك الدياسية أحيانا تسكشو مغ اتخاذ القخارات بشاء عمى دراسات مالية كاقترادية 

 مػضػعية بعيجا عغ الاعتبارات الحاتية كالسحدػبية.
في بيئة مرخؼية متصػرة كتشافدية كبيخة في الشذاط السرخفي كسا أف عسل الرخفي  

تؤدؼ إلى كضعية احتكارية، كالتي تسثل أكبخ خصخ لمبشظ كييجد البشظ بسغادرة الدػؽ في أؼ 
 .(3)فتخة إف لع يدتصع مدايخة متصمبات الدػؽ كمػاجية التشافدية

 بصة بإجخاءات عسمية مشح الائتسافمخاشخ مخت 
خ بأخصاء تختكبيا البشػؾ خلبؿ عسمية مشح الائتساف مشح الخصػة تختبط ىحه السخاش 

 الأكلى إلى غاية عسمية التدجيج كتتسثل ؼيسا يمي: 
: تشذأ ىحه السخاشخ نتيجة إغفاؿ البشظ عغ مخاشخ عجـ انتطاـ الفحز الجكري للبئتساف* 

تي تسثل ضاىخة الفحز كعجـ ؾيامو بالتفتير الجكرؼ لقدع الائتساف كالػقػؼ عمى الثغخات ال

                                                           

 .14عبج الله أحسج شاىيغ، السخجع الدابق، ص  -1
 .50عبج الحق بػعتخكس، السخجع الدابق، ص  -2
 .53 -52ص ص ، فدولسخجع نا -3
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متكخرة كالقخكض الستعثخة السدتحق الػفاء بيا، كعجـ التخكيد بجرجة كبيخة عمى مخحمة ما قبل 
 مشح الائتساف لتحميميا كدراستيا أساليبيا كمخاجعتيا داخميا كبذكل دكرؼ.

ي إف تبادؿ السعمػمات بيغ السػضفيغ السكمفيغ بالعسمية الائتسانية ف مخاشخ تبادؿ السعمػمات:* 
بشػؾ لو دكر أساسي في تفادؼ السخاشخ كالتحكع فييا كتحجيج حجسيا، كىػ ما اتبعتو معطع 
الجراسات الاقترادية شخيصة أف تتدع ىحه السعمػمات الستبادلة بالذفاؼية كالسرجاؾية، كأف 
يخصخ مدؤكلػ الحدابات في البشظ عمى التشبؤ بالسخاشخ كلػ بذكل ندبي، تمتدـ البشػؾ بشذخ 

 .(1)مات الكسية كالشػعية الستعمقة بأمػاليا الخاصة كمسارستيا في مجاؿ تدييخ السخاشخالسعمػ 
إف القخكض السرخؼية نادرا ما تكػف بجكف ضسانات ميسا اختمف  مخاشخ تآكل الزسانات:* 

نػعيا )عيشية، أك شخرية(، فعادة ما يخكد البشظ في مشح الائتساف لمعسلبء عمى شمب 
اد ؾيسة القخض كفػائجه بذكل كامل، كيشبغي عمى البشظ الستابعة كالتقييع ضسانات قػية تكفل سج

الجائع لحجع ىحه الزسانات تفاديا لسخاشخ تآكميا كانخفاض ؾيستيا، كقج تشاكؿ السذخع الجدائخؼ 
ذلظ في نرػص قانػنية متفخقة حيث قاـ بتحجيج الذخكط الػاجب تػافخىا في الزسانات ككيؽية 

 .(2)التشفيح الفعمي ليا كالتحقق مغ شخعيتياتحؿيقيا كإجخاءات 
عشج اتساـ عقج مشح الائتساف كالسػافقة عميو يجب عمى البشظ  مخاشخ الأخصار كالتبميغ: * 

الؿياـ بإخصار داخمي كخارجي ليحا العقج كشخكط تشفيحه، فالإبلبغ الجاخمي يكػف بيغ أقداـ أك 
، كيكػف ىحا الإخصار تاما كبجكف أؼ غسػض إدارات البشظ، أما الخارجي فيػ لمعسيل السقتخض

 أك إغفاؿ لأؼ شخط مغ شخكط عقج الائتساف.
كتخزع ىحه العسمية لخقابة بذكل مخكدؼ ذلظ أؼ انحخاؼ عغ الإبلبغ بالسػافقة عمى  

قخار مشح الائتساف كفق شخكشو يتػلج مغ كراءه مخاشخ كبيخة، فتمتدـ البشػؾ مغ التأكج مغ 

                                                           

 قة عمى البشػؾ، الدالف الحكخ.الستعمق بشدب السلبءة السصب 04 -14مغ الشطاـ رقع  36السادة  -1
الستعمق بالسخاشخ الكبخػ  02 -14مغ الشطاـ رقع  16، 9الدالف الحكخ، كالسػاد  01-14مغ الشطاـ رقع  18السادة  -2

يتعمق  2014فبخايخ  16السؤرخ في  03-14مغ الشطاـ رقع  16، 15، 14، 13بالسداىسات، الدالف الحكخ، كالسػاد 
 . 2014سبتسبخ  25صادر في  56لتدامات بالتػؾيع لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، ج رعجد بترشيف السدتحقات كالا
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ء كانت مػجية لبشظ الجدائخ أك لمجشة السرخؼية أك مػجية ؟؟ ككحا التأكج نػعية السعمػمات سػا
 .(1)مغ أنطسة الاعلبـ كالاتراؿ

لا يجب أف يكتفي البشظ بإبلبغ قخار مشح الائتساف للؤشخاؼ السعيشة فحدب  مخاشخ التشفيح: *
بالعسيل  بل عميو أف يتابع ىحا القخض كعسمية تشفيحه مغ خلبؿ تحديغ السعمػمات الستعمقة

برفة يػمية كدكرية، فيي العسمية التي مغ شأنيا أف تثبت سلبمة القخار الائتساني سػاء 
مجسل الإجخاءات الػاجب  08-11مغ الشطاـ  29، كقج حجدت السادة (2)بالخفس أك السػافقة

 عمى البشظ اتباعيا لمتأكج مغ ىػية العسيل.
الكثافة السرخفية لمعسيل أك الرشاعة أك مخاشخ أك ما يدسى " مخاشخ التخكيد الائتساني: *

، كالسقرػد بيا ىػ ؾياـ البشظ بسشح مبالغ كبيخة إلى (3)"التخكيد في مشصقة جغخافية معيشة
مقتخض كاحج أك شخكة كاحجة أك التػسع في مشح الائتساف لقصاع معيغ أك حرخىا في مشصقة 

ججارة الائتسانية لمعسيل )قجرتو جغخاؼية معيشة، كذلظ بدبب إلى عجـ دقة البشظ في تحجيث ال
عمى الدجاد( الحؼ يخجع إلى انخفاض كفاءة العامميغ كعجـ دقة البيانات كالسعمػمات التي تتدكد 
بيا البشظ فقج يخكد ىحا الأخيخ عمى تسػيل كتػجيو قصاع معيغ في مشصقة جغخاؼية معيشة مثل 

 .(4)عقارات كتجىػر سػقياقصاع العقارات مسا قج يعخضو لسخاشخ إذا انخفزت أسعار ال
 مخاشخ عجـ السصابقة 

ىي مخاشخ ناجسة عغ العقػبات القزائية أك الإدارية أك التأديبية، كالخدائخ السالية  
 السعتبخة الشاجسة عغ أمخيغ أساسييغ:

 عجـ التداـ البشظ بأخلبؾيات السيشة السرخؼية كالسعاييخ السيشية.*

                                                           

 ، الدالف الحكخ.08 -11مغ الشطاـ رقع  5ك  4فقختيغ  06السادة  -1
 .76مفتاح صالح كمعارفي فخيجة، السخجع الدابق، ص  -2
 السخجع نفدو، الرفحة ذاتيا. -3
 ، الدالف الحكخ.08-11فقخة "ب" مغ الشطاـ رقع  2السادة  -4
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، كنػرد كلب الخصخيغ (1)التشطيسية في تدييخ السيشة السرخؼيةعجـ الالتداـ بالقػاعج التذخيعية ك * 
 ؼيسا يمي:

تعخؼ السخاشخ القانػنية عمى أنيا "تمظ السخاشخ التي يتعخض ليا البشظ السخاشخ القانػنية: * 
جخاء نقز أك قرػر في مدتشجاتو ما يجعميا غيخ مقبػلة قانػنيا"، كتتعمق ىحه السخاشخ أساسا 

ة لمسذخكع الحؼ يتكفل البشظ بتسػيمو كبالتالي فسغ الإلداـ مخاعاة جسمة مغ بالػضعية القانػني
الأمػر لا سيسا تمظ الستعمقة بالذكل القانػني لمسذخكع قانػنو الأساسي حخية كسمصة السديخيغ 

 خاصة ما تعمق بإبخاـ عقج القخض كما يتبع تمظ العسمية بيػع كرىػف لمسستمكات.
مغ عجـ التداـ البشظ بالقػانيغ مع شخؼ أك عجة أشخاؼ، مسا كتشذأ السخاشخ القانػنية  

لسخاشخ التي تشذأ مغ ، كعخفت كحلظ عمى أنيا "(2)يتختب عميو خدائخ مادية كمعشػية كبيخة
عجـ تػافق القػانيغ كالتذخيعات الرادرة عغ الدمصات الشقجية أك عغ العقػد التي يبخميا 

، حيث لا تػضح الحقػؽ كالالتدامات بيغ البشظ عشجما تكػف مبيسة كيحيط بيا غسػض
، كىػ ما عبخ عشو (3)"الأشخاؼ السختمفة بذكل محجد ككاضح فيؤدي إلى قابميتيا لمتشفيح

فقخة "ز" بقػلو أنو الخصخ الشاشئ مغ غسػض أك خمل أك نقز  2السذخع الجدائخؼ في السادة 
 .(4)البشظ عسمياتيا ميسا كانت شبيعتو كبسػجبو يسكغ أف يشذأ نداع بسشاسبة مسارسة

 :(5)كمغ السخاشخ القانػنية السحتسمة يسكغ ذكخ ما يمي 
 مخاشخ العقػد 

 كىي الشاجسة عغ أخصاء كاردة في العقػد كالسدتشجات كالػثائق.
 

                                                           

 فقخة "ج" مغ الشطاـ نفدو. 2راجع السادة  -1
، محكخة مقجمة 50ككالة قدشصيشة  -دراسة حالة بشظ الجدائخ الخارجي–زغاشػ فاشسة الدىخاء، إشكالية القخكض الستعثخة  -2

مػـ التدييخ، جامعة قدشصيشة، ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارة كع
 .36، ص 2013-2014

 .70رايذ عبج الحق ، السخجع الدابق، ص  -3
 ، الدالف الحكخ. 08-11فقخة ز" مغ الشطاـ رقع  2راجع السادة  -4
 .36زغاشػ فاشسة الدىخاء، السخجع الدابق، ص  -5
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 مخاشخ الإجخاءات القانػنية 
 كىي تمظ الشاجسة عغ تأخخ البشػؾ في اتخاذ إجخاءاتيا القانػنية اللبزمة في مػاعيجىا.

 شخ القزائيةالسخا 
 كىي تمظ الشاجسة عغ عجـ فعالية أك فداد الشطاـ القزائي في بمج ما.

 السخاشخ التذخيعية كالتشطيسية 
كالتي تشذأ بدبب إغفاؿ أك عجـ تحجيج بجقة القػانيغ التي تشطع خصخ القخض كاتفاقات التأميغ 

 مسا يتختب عميو إشكالات في حالة ؾياـ نداعات.
و أف الخصخ القانػني يفخض عمى البشػؾ قبل الارتباط مع العسيل كما تججر الإشارة إلي 

 بسػجب عقج القخض أف يتأكج مغ أف حالتو القانػنية سميسة لإبخاـ ىحا العقج.
تتأثخ البشػؾ بسخاشخ عجـ الالتداـ بأخلبؾيات السيشة  مخاشخ عجـ الالتداـ بأخلبقيات السيشة:*

دز أخلبؾيات السيشة لمعامميغ في البشػؾ، كلسػاجية كنقز في قػاعج الثقافة السرخؼية التي تع
مخاشخ الخجمات كالسشتجات السالية السرخؼية التي تعتسج عمى الإخلبص لمسيشة كالزسيخ 
فػجػد ضاىخة عجـ الإيساف بأخلبؾيات السيشة يعخض البشظ لسخاشخ العسميات كىي الأكثخ 

صاء السيشية كالإىساؿ كالسخاشخ انتذارا في القصاع السرخفي، كتتزسغ ىحه السخاشخ الأخ
 .(1)السختبصة بالسدؤكلية القانػنية

 مخاشخ ضعف الإدارة 
كىي السخاشخ التي تشذأ بدبب ضعف إدارة البشظ كقخاراتيا، كضعف قجراتيا السعخؼية  

نطخا لتجني كفاءة العامميغ بيا ككحا أجيدة التفتير كالخقابة الجاخمية كالخقابة الخارجية التي 
الإدارة العميا لمبشظ، كتشذأ كحلظ بدبب تذػه سسعة مغ جخاء تػرط مػضؽيو في عسميات  تسارسيا

 .(2)مخالفة لمقانػف 

                                                           

 .251دريجر كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص  -1
 .249 -247، ص ص  لسخجع نفدوا -2
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سسي ىحا الشػع مغ السخاشخ  11 -08فقخة "ط" مغ الشطاـ رقع  2كبسػجب السادة  
" الحؼ عخفو بأنو ذلظ الخصخ الشاجع عغ عجـ التأقمع أك خمل في الإجخاءات بالخصخ العسمياتي"

كالسدتخجميغ كالأنطسة الجاخمية كالعػامل الخارجية لمبشظ، كادرج ىحا الخصخ في إشار مخاشخ 
 .(1)الغر الجاخمي كالخارجي

الخصخ كسا أنو أضاؼ السخاشخ التي تدتثشى مغ ىحا الشػع مغ السخاشخ كىي " 
 .(2)اشخ"، كلكشو أدرج الخصخ القانػني ضسغ ىحا الشػع مغ السخخصخ الدسعة" ك "الاستخاتيجي

كىي الأخصار الشاتجة مغ الأكضاع العامة لمتعامل الاقترادؼ  مخاشخ الطخكؼ العامة: -ج
كضخكؼ محيصو الاقترادؼ كالاجتساعي كالدياسي، فيػ مختبط بالأزمات ميسا كاف شكميا أك 
شبيعتيا، إذ يتختب عمييا صعػبات كمذاكل عجيجة بالشدبة لمعسيل السقتخض فتفقجه القجرة عمى 

 جاد كالػفاء عشج حمػؿ الآجاؿ.الد
بالإضافة إلى الطخكؼ الصبيعية كالدلداؿ، الؽيزانات كالحخائق، أك الدياسية كالحخكب  

 كالأزمات الدياسية يشجخ عشيا مخاشخ يتعمق بالالتدامات اتجاه البشظ.
كالأمخ الرعب في ىحا الشػع مغ السخاشخ ىػ عجـ قجرة البشظ أك صعػبة التشبؤ بيا  

، كمغ ثع يرعب التحكع فييا، لحا أضحى لداما عمى البشػؾ الاحتياط مشيا كاتخاذ كحرخىا
 .(3)الإجخاءات اللبزمة حياؿ ذلظ

كىي السخاشخ التي تختبط بسجػ تأثخ العسيل شالب الائتساف  السخاشخ السترمة بالغيخ: -د
 .(4)سلبء البشظككحلظ البشظ السقخض بأية أحجاث أك أمػر خارجة عغ إرادتيع مثل إفلبس أحج ع

 
 

                                                           

 الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ. 11-08فقخة "ط" مغ الشطاـ رقع  2السادة  -1
 يتزسغ ندب السلبءة السصبقة عمى البشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ. 01-14مغ الشطاـ رقع  20راجع السادة  -2
 .54لحق بػعتخكس، السخجع الدابق، ص عبج ا -3
دراسة تصبيؿية عمى السرارؼ الػششية –دعاء محمد زايجة، التدييلبت الائتسانية الستعثخة في الجياز السرخفي الفمدصيشي  -4

، رسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في السحاسبة كالتسػيل، كمية التجارة -العاممة في قصاع غدة
 .39، ص 2006لجامعة الإسلبمية، غدة، فمدصيغ، أغدصذ با
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 ثانيا: السخاشخ السحيصة بالعسمية الاقخاضية
تتعجد ىحه السخاشخ كىي خارجة عغ العسمية الاقخاضية كتتعجػ إرادة شخفييا مغ بشظ  

 مقخض كعسيل مقتخض، كىي مختبصة أساسا إما بالدػؽ أك البمج أك التكشػلػجيا.
 مخاشخ الدػؽ  -1
ة التي يسكغ أف تشجع مغ جخاء تغييخات غيخ الخدار تعخؼ مخاشخ الدػؽ عمى أنيا " 

 .(1)"متػقعة في الكيسة الدػقية للؤدكات السالية
مخاشخ الدػؽ العامة كالتي تحجث نتيجة التغيخ العاـ في الأسعار  -كتشقدع إلى: 

 كالدياسات عمى السدتػػ الاقترادؼ ككل.
لأدكات بعيشيا نتيجة كمخاشخ الدػؽ الخاصة كىي التي تشذأ عغ تغيخ أسعار الأصػؿ كا -

فقخة "ق" مغ الشطاـ  02، كىػ ما نز عميو السذخع الجدائخؼ في السادة (2)ضخكؼ خاصة ليا
كاعتبخىا الخدائخ الشاجسة عمى مدتػػ كضعيات السيدانية كخارج السيدانية كالتي تشجخ  11-08

اؽ كخصخ ، كقدسو إلى خصخ عاـ مختبط بالتصػر الذامل للؤسػ (3)عغ تقمبات اسعار الدػؽ 
 .(4)خاص مختبط بالػضعية الخاصة لمسرجر

كتختمف مخاشخ الدػؽ عغ مخاشخ الائتساف، حيث أف مخاشخ الدػؽ لا تشتج  
بالزخكرة مغ ضعف في أداء البشػؾ، بل ىي راجعة إلى مجسػعة مغ التغيخات التي تصخأ في 

أك ليدت في  الحياة الاقترادية ككل عامة كالسجاؿ السرخفي خاصة كالتي تكػف معاكدة
صالح البشظ، فيي ترشف عادة ضسغ مخاشخ السزاربة باعتبار أف حخكة الأسعار في الدػؽ 

 .(5)مغ شأنيا أف تشتج ربح أك خدارة لمبشظ

                                                           

 .68رايذ عبج الحق ، السخجع الدابق، ص  -1
 .68السخجع نفدو، ص -2
 الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ. 08-11نطاـ رقع  -3
 صبقة عمى البشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ.الستزسغ ندب السلبءة الس 01 -14مغ الشطاـ رقع  24راجع السادة  -4
أدخمت مخاشخ الدػؽ في احتداب الشدبة الجنيا لكفاية رأس الساؿ، حيث قامت في  2تججر الإشارة إلى أف لجشة بازؿ  -5

ظ بإصجار كثيقة لإدراج مخاشخ الدػؽ ضسغ السخاشخ الػاجب تغصيتيا إلى جانب مخاشخ الائتساف بخأسساؿ البش 1996
 .34-33، أنطخ ـباؿ عادؿ، السخجع الدابق، ص ص 1995خاصة بعج الأزمة العالسية في السكديظ سشة 
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 الدالف الحكخ تشقدع مخاشخ الدػؽ إلى ما يمي: 08-11مغ الشطاـ  2كحدب السادة  
ة السحتسمة الحجكث نتيجة الخدار يعخؼ خصخ سعخ الرخؼ بأنو " : مخاشخ سعخ الرخؼ -أ

 ".تبايغ كتغيخ سعخ الرخؼ بيغ العسلبت الأجشبية السختمفة كبيغ العسمة الػششية
" كاعتبخىا تمظ السخاشخ الشاجسة مخاشخ التدػيةكعخفيا السذخع الجدائخؼ تحت تدسية " 

الية تع في عسميات الرخؼ خلبؿ الفتخة التي نفرل بيغ لحطة التعميسة بالجفع لعسمية أك أداة م
بيعيا، كالتي يسكغ إلغاؤىا مغ شخؼ كاحج كالاستلبـ الشيائي لمعسمة الرعبة أك الأداة التي تع 

 .(1)شخاؤىا كالأمػاؿ الستعمقة بيا
فيي مخاشخ ناتجة عغ تقمبات في أسعار العسلبت، كيتأثخ البشظ بيحه التقمبات  

ندبة احتفاظ البشظ بالعسلبت كالتغيخات حدب ندبة حجع تعاممو بيحه العسلبت، فكمسا زادت 
الأجشبية إلى إجسالي مخكده السالي بالعسمة الػششية، كمسا زاد حجع مخاشخ أسعار الرخ، عمسا 
أف البشظ يحتفع بالعسلبت الأجشبية لتمبية حاجات عسلبئو مغ خلبؿ عسميات التسػيل كالاستثسار 

 .الخارجي كقبػؿ الػدائع الجكلية كغيخىا مغ الخجمات السرخؼية
كليحا تمتدـ البشػؾ بػضع نطع حجيثة لمسعمػمات كدراسات مدتسخة كمتكاممة لكافة  

 العػامل الدياسية كالاقترادية حتى تتسكغ مغ التحكع في حخكة أسػاؽ الساؿ كالتجارة الجكلية. 
تعخؼ عمى أنيا الخدارة التي يتكبجىا البشظ نتيجة لتغيخات الأسعار  مخاشخ التدعيخ: -ب

لتي تشذأ مغ تحبحبات أسػاؽ الدشجات كالأسيع كالدمع، كتتأثخ البشػؾ بيحه السخاشخ الدػؾية كا
في الأدكات التسػيمية مغ خلبؿ تسمكيا الأصل سػاء أصلب حؿيؿيا )سمعة تخيج الستاجخة بيا أك 

 .(2)السذاركة(، أك ماليا )أسيسا يستمكيا البشظ أك ضسانات مغ العسلبء(
يعتبخ سعخ الفائجة ىػ الثسغ الحؼ يتقراه البشظ جخاء مشحو  ة:مخاشخ تقمبات سعخ الفائج -ج

لمقخكض أك ذلظ الحؼ يجفعو لأصحاب الػدائع مقابل الاحتفاظ بيا، أما مخاشخ سعخ الفائجة 

                                                           

 الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ. 08 -11فقخة "د" مغ نطاـ رقع  2السادة  -1
دراسة تصبيؿية عمى قصاع السرارؼ الخاصة في –سارية أنذ ىذاـ السسمػؾ، مخاشخ الائتساف كأثخىا في السحافع الاستث -2

، ص ص 2014، أشخكحة أعجت لشيل درجة الجكتػراه في الاقتراد السالي كالشقجؼ، كمية الاقتراد جامعة دمذق، -سػرية
63- 64. 
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فيي تمظ السخاشخ الشاتجة عغ احتساؿ كقػع اختلبؼ بيغ معجلات العائج الستػقع كمعجلات 
ت الفائجة الدػؾية خلبؿ السجة الاستثسارية، فيي العائج الفعمي بدبب حجكث تغيخ في معجلا

مخاشخ ناتجة عغ تغيخات يتعخض ليا الػضع السالي لمبشظ غيخ ملبئسة في أسعار الفائجة أك 
 عجـ السػازنة بيغ مبالغ السػجػدات كالسصمػبات.

فقخة "ج" "بأنيا خصخ معجؿ الفائجة الاجسالي  2كعخفيا السذخع الجدائخؼ في السادة  
 .(1)اتج عغ تغيخات في معجلات الفائجة بدبب العسميات الستعمقة بالسيدانية كخارج السيدانية"كالش
بدبب زيادة تقمبات  بالإقخاضكتدداد حجة ىحه السخاشخ كمسا ازدادت مجة ربط الػدائع  

الأسعار، كتقػـ البشػؾ بخبط كدائعيا لجػ الغيخ باستحقاقات مساثمة لتفادؼ ىحه السخاشخ كالتي 
"، إذ تحقق البشػؾ ىشا أرباحا مؤكجة بؿيسة الفخؽ بيغ الفائجة السجيشة "بعسمية التساثلسى تد

كالجائشة إلا أف ذلظ مذخكط بإتساـ عسمية التبادؿ، حيث أنو إذا كاف ىشاؾ خمل في تػقيت تقجيع 
القخض كلا يتػافق مع تػقيت فخص حرػؿ البشظ عمى الػدائع فإف ذلظ سيعخضو إلى تقمبات 

 .(2)لأرباح بدبب تقمبات أسعار الفائجةفي ا
 مخاشخ البمج -2
يعتبخ خصخ البمج ىػ ذلظ الخصخ السختبط بتػقف السقتخض السؿيع في بمج آخخ يتعخض  

لسخاشخ عغ تدجيج القخض كذلظ نتيجة لتعخض بمجه لمحخب أك الكارثة الصبيعية أك ضخؼ 
 اقترادؼ.

ة، فتحجث تغيخات أك أحجاث أك تصػرات كيشتج بدبب تعامل البشػؾ مع الأنذصة الجكلي 
 تسكػف خارجة عغ نصاؽ سيصخة العسيل.

كتحجث ىحه السخاشخة نتيجة السخاشخ الدياسية أك الاقترادية أك مخاشخة العسمة أك  
السخاشخة القانػنية، كتعتبخ السخاشخ الاقترادية ىي العامل الخئيدي في مخاشخة البمج الحؼ 

                                                           

 الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ. 08 -11الشطاـ رقع  -1
 .34ادؿ، السخجع الدابق، ص ـباؿ ع -2
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ئتساف في البشظ السقخض، فإذا انخفزت ؾيسة عسمة بمج ما بدبب يشطخ إليو السكمف بسشح الا
 تجىػر الاقتراد القػمي تشخفس بالزخكرة ؾيسة أؼ استثسار داخل ذلظ البشظ.

لحلظ تيتع البشػؾ التي تقجـ قخكضا لمعسلبء الأجانب كالذخكات السرجرة بقجرتيع عمى  
بسخاؾبة تصػر الأحجاث في بمجانيع مغ  سجاد ما يجيشػف بو في السػعج السحجد لمدجاد، كيتع ذلظ

خلبؿ جسع معمػمات مغ أكبخ قجر مسكغ مغ السرادر كالرحف كالسجلبت كالتقاريخ، أك عقج 
اجتساعات مع زملبء يعسمػف في مؤسدات مشافدة يسكغ أف يتحرمػف مغ عشجىا عمى 

 .(1)معمػمات عامة مفيجة
 خ العسميات السرخفية الالكتخكنيةمخاش -3
ػر التشافدية التي تعسل البشػؾ عمى إتباعيا استخجاـ التكشػلػجية الحجيثة بتقجيع مغ الأم 

خجمات إلكتخكنية، كيراحب ىحا الأمخ مخاشخ متعجدة في حاؿ عجـ سلبمة عسميات التخصيط 
الريخفة الالكتخكنية، إذ تعتبخ التصػرات التكشػلػجية عػامل فاعمة في تغحية  لاستخاتيجيةكالتشفيح 
السرخؼية، إذ أنو بفزل ىحه التكشػلػجية تع عسمية معالجة السعمػمات أسخع قج  السخاشخ

 تتجاكز حجكد السذخكع، ما يتصمب كجػد كسائل أكثخ كمتجخميغ أكثخ كذكؼ كفاءة.
أنو رغع الفػائج العائجة مغ ىحه الأنذصة الإلكتخكنية فأنيا  2لحلظ فقج أقخت لجشة بازؿ  

سخاشخ، مسا يجعل البشظ تمتدـ بأف يكػف ىشاؾ تػازف بيغ تحسل في شياتيا الكثيخ مغ ال
السخاشخ كالفػائج كذلظ بالتخكيد عمى تقييع كرقابة السخاشخ التي تلبزـ الأنذصة الإلكتخكنية عغ 
شخيق أماف السعمػمات كتجييد إمكانية متابعة العسل اليػمي لمبشظ في الحالات الصارئة ميسا 

 .(2)تشػعت
 
 

                                                           

بخاياف كػيل، تحجيج مخاشخ الائتساف، متخجع بجار الفاركؽ، الصبعة الأكلى، الشاشخ الأجشبي سي آؼ بي بيمذيشج، الشاشخ  -1
 .81 -80، ص ص 2006العخبي، دار الفاركؽ لمشذخ كالتػزيع، مرخ 

 .28زغاشػ فاشسة الدىخاء، السخجع الدابق، ص  -2
 الستعمق بالسخاشخ الكبخػ كالسداىسات ، الدالف الحكخ 02-14غ الشطاـ رقع م 13السادة  -2
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 سختبصة بتسػيل السذخكع الاستثساري ثالثا: السخاشخ ال
بالخغع مغ اختلبؼ السخاشخ السختبصة بتسػيل السذاريع في تعجد السذاريع نفديا إلا أف  

ىشاؾ أنػاعا مغ السخاشخ التي يسكغ أف تكػف مذتخكة بيغ مختمف السذاريع،كالتي تست 
بالقخكض السسشػحة "ؼ إضافتيا الى مجسػع السخاشخ الائتسانية كالتي عبخعشيا السذخع الجدائخ 

" ك التي تزاؼ الى السخاشخ   projet financing"تسػيل السذخكعلتسػيل السذاريع السدساة "
 ، كىي : (1)" التعخض ليا

 مجى الججكى الاقترادية لمسذخكع -1
كأىسية ىحه الشاحية تطيخ عشج الاستحكار بأف نجاح السذخكع كثبػت ججكاه الاقترادية  

 ة الأساسية لإمكانية التدجيج.يذكلبف معا الزسان
 كتقػـ الججكػ الاقترادية لمسذخكع مغ خلبؿ نطخ السسػؿ إلى أمػر مشيا:  
تػافخ السػاد الخاـ اللبزمة بالكسيات، كالأسعار السشاسبة كبذكل يسكغ السذخكع مغ تحقيق  -أ

 الأرباح.
 تػافخ السعخفة الفشية، كالإدارية ذات القجرات السشاسبة. -ب
 خ الدػؽ اللبزمة لاستيعاب الإنتاج بأسعار مجدية.تػاف -ج
 سسعة ملبءة صاحب السذخكع -2
سسعة صاحب السذخكع كملبءتو أمخاف حيػياف بالشدبة لتسػيل السذاريع، لأف مغ ضسغ  

الذخكط التي تخد في عقػد التسػيل أف يتعيج صاحب السذخكع بتشفيحه، كأف يقجـ مغ مرادره 
ي حالة ارتفاع التكاليف عغ السقجر، فدسعة صاحب السذخكع الجيجة الخاصة الأمػاؿ اللبزمة ف

ستكػف مؤشخا عمى مجػ التدامو بسا تعاقج عميو، ككحلظ مقجرتو السالية تعصبي الاشسئشاف عمى 
قجرتو لتػافخ الأمػاؿ اللبزمة لإنجاز السذخكع خاصة كأف السرخؼ السسػؿ يحخص كل الحخص 

 الػفاء بالشدبة لجيشو. عمى إنجاز السذخكع حظ كػنو مرجر

                                                           

 .28زغاشػ فاشسة الدىخاء، السخجع الدابق، ص  -1
 الستعمق بالسخاشخ الكبخػ كالسداىسات ، الدالف الحكخ 02-14مغ الشطاـ رقع  13السادة  -2
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 خ مخحمة بشاء السذخكعمخاش -3
مخاشخ ىحه السخحمة كبيخة، خاصة بالشدبة لمسذاريع الزخسة كلسا كاف البشاء مغ  

مدؤكلية صاحب السذخكع، لحا تشز اتفاؾيات القخكض عمى التدامو بحلظ، كأف يقجـ مغ 
 مرادره الحاتية أية امػاؿ أخخػ قج يحتاج إلييا لإنجازه.

 مخاشخ الاحتياط -4
في باشغ  السشجسةتطيخ أىسية ىحا العشرخ في مذخكعات استغلبؿ بعس الثخكات  

الأرض، خاصة كاف قجرة السذخكع عمى التدجيج ستعتسج بذكل حاسع عمى كسية الستػافخ 
السخدكف في باشغ الأرض كنػعو، كإمكانية استخخاجو بالتكاليف، كالكسيات الستػقعة عمى مجػ 

 خكع.حياة السذ
 ليفخصخ الديادة في التكا -5
زيادة التكاليف مغ أخصخ الأمػر كأكثخىا شيػعا في السذاريع الججيجة، كتتعاضع مخاشخ  

 ىحه الحالة في أكقات التزخع.
 الانحخاؼ الدمبي في التجفقات الشقجية الستػقعة -6
 إف مغ أسباب حجكث ىحا الانحخاؼ ما يمي: 
 إخفاض تجيخ نفقات التذغيل.-أ

 إنتاجية العساؿ. انخفاض-ب
 الخصأ في تقجيخ نػعية السػاد الخاـ كجػدتيا.-ج
 الآليات بجرجة أسخع مغ الستػقع. استبجاؿ-د
 تغيخات في أسعار صخؼ العسلبت.-ق
 السجاخلبت الحكػمية.-ك
 مخاشخ التدػيق -7
يقاـ أؼ مذخكع عادة لسقابمة حاجة إلى مشتج معيغ ىشاؾ نقز في عخضو، لكغ قج  

خلبؿ فتخة بشا السذخكع اليادؼ إلى تمبية ىحا الشقز دخػؿ مشتجيغ آخخيغ كتمبية الشقز  يحجث
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الحاصل، الأمخ الحؼ يؤدؼ بالسذخكع إلى الجخػؿ في مشافدة مع السذاريع الأخخػ، كاضصخاره 
لمبيع بأسعار أقل مسا كاف متػقعا، لحا يجب أف يكػف ىشاؾ تقجيخ سميع لقجرة السذخكع عمى 

 خ مشاسب لتغصية مراريفو كخجمة ديشو خلبؿ حياتو الإنتاجية الستػقعة.البيع بدع
 السخاشخ الدياسية -8
يزاؼ إلى السخاشخ الأخخػ السختبصة بتسػيل السذاريع الخصخ الدياسي، حيشسا يكػف  

 التسػيل لسذخكع في دكلة أخخػ، كتذسل ىحه السخاشخ"
 السرادرة كالتأميع.-أ

 الحخب.-ب
 ت.عجـ تحػيل العسلب-ج
.-د  زيادة الزخائب كالخسػـ
 فخض بعس السذتخيات مغ الدػؽ السحمية.-ق
 التأخيخ في التشفيح بدبب شػؿ إجخاءات الحرػؿ عمى السػافقات الخسسية.-ك
 عجـ كفاية التذغيل -9
مغ أمثمتو، عجـ مشاسبة شخيقة الإنتاج السدتعسمة كأف تحتاج إلى كسية أكبخ مغ السػاد  

الستػقع مغ السػاد الجاىدة، الأمخ الحؼ يتخؾ آثارا سمبية عمى اقتراديات الخاـ لإنتاج الحجع 
 السذخكع كعمى تجفقاتو الشقجية، كبالتالي قجرتو عمى الػفاء.

 السخاشخ البيئية -10
ىحه الشػع مغ السخاشخ في تدايج مدتسخ بدبب الزغػط الاجتساعية التي أخحت  

العامة، لحا يجب تقجيخ احتسالات ؾياـ الحكػمة تسارسيا الجيات السيتسة بالبيئة كالدلبمة 
بفخض القيػد التي يسكغ أف يكػف ليا أثخ مادؼ سمبي عمى كضع السذخكع السالي كتجفقاتو 

 الشقجية.
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 خاشخ سعخ الرخؼ لمعسلبت الأجشبيةم -11
سيتأثخ كلا شظ كضع السذخكع بأية تحبحبات في أسعار صخؼ العسلبت الأجشبية، إذا  

 غ مرادر تسػيمو بعسلبت أجشبية.كاف قدع م
 خصخ عجـ التشاضخ في السعمػمة -12

يشتج ىحا الخصخ بدبب انعجاـ الذفاؼية في السعمػمات التي يقجميا صاحب السذخكع  
السقتخض كذلظ نطخا لسحجكدية كعجـ كفاءة أنطستو السعمػماتية، في حيغ أف البشظ في حاجة 

لأجل اتخاذ قخار مشح الائتساف كالتقميل مغ حجة  إلى معمػمات صحيحة كأكبخ قجر مسكغ مشيا
السخاشخ الشاتجة عغ ذلظ، فالسخاشخ التي تػاجييا البشػؾ عشج تسػيل السذاريع ناتجة أساسا 
عغ السعمػمات التي ترل بذكل سيء ما بيغ البشػؾ كالعسيل السقتخض، كىحا يحػؿ دكف ؾياـ 

جية أخخػ فإف السدتثسخ لا يكذف عغ  البشظ بالتحميل السشاسب لخصخ السمف السقجـ، كمغ
السعمػمات التي يخاىا استخاتيجية خػفا مغ انخفاض تشافدية مذخكعو، ىحه الحالة كميا قج تكػف 

 سببا في تعثخ السذخكع.
كيتػلج عغ ىحا الخصخ نػعيغ مغ السخاشخ، الخصخ السعشػؼ كخصخ الاختيار  

 .(1)السعاكذ
صاحب السذخكع رؤكس الأمػاؿ السقتخضة لسجالات : كيتػلج عشجما يحػؿ *الخصخ السعشػي 

أكثخ مخاشخة مسا تع تقجيخه مغ شخؼ البشظ بذكل يعطع ؾيسة الاستثسار عمى حداب السخاشخة 
ؼيجج البشظ نفدو أماـ تحػيل جدء مغ عػائج الاستثسار بدبب عجـ التشاضخ في السعمػمة، 

ما إذا كاف ذلظ يعػد فعلب إلى  ؼيحاكؿ البشظ السقخض في حالة صعػبة التدجيج التأكج مغ
 ضخؼ غيخ ملبئع أك إلى سمػؾ سيء لمسقتخض.

: كىػ خصخ مخافق لمسذخكع السسػؿ بدبب عجـ تشاضخ السعمػمة ؼيسا *خصخ الاختيار السعاكذ
يخز قجرات كإمكانيات السذخكع الاستثسارؼ، إذ أف غياب أك نقراف تمكظ القجرات يؤدؼ بو 

                                                           

لسقجمة مغ قبل السذاريع الاستثسارية ليدت كاممة كخاصة أف السعمػمة ا 2003أثبتت دراسة السخصج الأكربي قاـ بيا في  -1
ؼيسا يتعمق بالسعمػمات الاستخاتيجية، أما بالشدبة لمسعمػمات غيخ الخسسية كسيارات تشطع السذاريع كعلبقات السذخكع مع دائشيو 

 .192فيي متاحة بقمة؛ راجع نػر الجيغ تسجعجيغ، السخجع الدابق، ص 
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لستاحة لو، فيشتج خصخ عجـ الجفع لتعثخ السذخكع مسا يؤثخ عمى إلى سػء استعساؿ السػارد ا
البشظ عمى اعتبار أف السعمػمات الستعمقة بقجرات كإمكانيات السذخكع التي كانت لجيو لع تكغ 
عمى قجر كاؼ مغ الذفاؼية، ؼيجج بحلظ صعػبة في اختيار السذخكع الأكثخ ملبءة لتسػيمو 

صعػبة لجػ البشظ في التسييد بفعالية بيغ مختمف  بدبب سػء السعمػمة التي تشتج عشيا
 .(1)"الاختيار السعاكذالسذاريع شالبة التسػيل كىحا ما يصمق عميو ضاىخة "

 السصمب الثاني
 إدارة السخاشخ الائتسانية 

لا يسكغ ترػر مشح ائتساف دكف مخاشخ، لأنو مغ دكف مخاشخة ليذ ىشاؾ عائج ،        
اف يكػف ىجؼ الإدارة الائتسانية في البشػؾ ضبط مدتػػ السخاشخة كبشاء عمى ذلظ  ، يشبغي 

الائتسانية ك يسكغ ضبصيا بإصجار أنطسة لمتسييد بيغ السخاشخ السقبػلة عغ تمظ التي يسكغ 
( ضبصيا اؼ قبػليا مع تحجيج الخصػات الػاجب إتباعيا ك السبادغ السقخرة لحلظ ) الفخع الاكؿ 

سذ سميسة تؤدؼ الغخض السشذػد  دكف إغفاؿ لمعػامل التي بأ مع ضخكرة تأشيخ ىحه العسمية
 يسكغ اف تؤثخ في ذلظ ) الفخع الثاني(.   

 قتزيات إدارة السخاشخ الائتسانيةالفخع الأكؿ: م
تعسل البشػؾ باستسخار عمى تصػيخ إدارة السخاشخ لزساف الػفاء بالتداماتيا كحساية أمغ       

ي مغ خلبؿ التػجيو كالإشخاؼ عمى العسميات السرخؼية )اكلا كسلبمة القصاع السالي كالسرخف
(، فقج سمط الزػء عمى أكجو التقجـ الدميع لإدارة السخاشخ الائتسانية كالسسارسات العسمية 

 كتذجيع القصاع السرخفي لتشفيحىا عمى نصاؽ كاسع كباستسخار.) ثانيا(.
 رة السخاشخ الائتسانية ك خصػاتياأكلا: تعخيف إدا

بالشطخ الى اليجؼ الحؼ تحققو ك الخصػات التي  يف إدارة السخاشخ الائتسانيةتعجدت تعار لقج 
 تسخ بيا ك السبادغ التي تعتسج عمييا.
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 ارة السخاشخ الائتسانية كأىجافياتعخيف إد-1
لقج تعجدت تعاريف إدارة السخاشخ الائتسانية، فقج عخفت  تعخيف إدارة السخاشخ الائتسانية:-أ

كافة الإجخاءات التي تقػـ بيا إدارات السرارؼ مغ أجل كضع حج للآثار الدبية عمى أنيا "
الشاجسة عغ تمظ السخاشخ بأشكاليا السختمفة كالسحافطة عمييا مغ أدنى حج مسكغ كتحميل 

 .(1)"السخاشخ كتقييسيا كمخاقبتيا بيجؼ التقميل كالتخفيف مغ آثارىا الدمبية عمى السرارؼ
"الشذاط الإداري الحي ييجؼ إلى التحكع بالسخاشخ كتخفيزيا : كعخفت كحلظ عمى أنيا 

إلى مدتػيات مقبػلة، كبذكل أدؽ في عسمية تحجيج كقياس كالديصخة كتخفيس السخاشخ 
التي تػاجو البشظ كفق استخاتيجيات تتزسغ نقل السخاشخ إلى جية أخخى كتجشبيا كتقميل 

 .(2)"آثارىا الدمبية كقبػؿ بعس أك كل تبعاتيا
كمسا سبق ندتشتج أف إدارة السخاشخ ىي كضيفة أساسية عمى مدتػػ البشظ بالتشديق بيغ  

كافة إدارتو مغ حيث تحجيج السخاشخ التي تػاجييا التي أسمفشا ذكخىا بذكل دكرؼ في صػرة 
تقاريخ تخفع إلى الإدارة العميا لسشاقذتيا، فالسيسة الأساسية لإدارة السخاشخ ىػ ؾياس حجع 

 ستػقع حجكثيا مغ أجل التحكع فييا كليذ إلغاءىا نيائيا.السخاشخ ال
تشصػؼ إدارة السخاشخ الائتسانية عمى أىجاؼ عجيجة  أىجاؼ إدارة السخاشخ الائتسانية: -ب

 أىسيا:
 *تحجيج كؾياس كمتابعة كمخاؾبة السخاشخ الائتسانية.

 *تػفيخ الديػلة كتعطيع الخبحية.
 انية.*التحقيق كالتحكع في السخاشخ الائتس

 *استيفاء كافة الأحكاـ كالستصمبات القانػنية.

                                                           

 .190صادؽ راشج الذسخؼ، السخجع الدابق، ص  -1
حخفػش سياـ كصحخاكؼ إيساف، دكر الأساليب الحجيثة لإدارة السخاشخ الائتسانية لمبشػؾ في التحقيق مغ حجة الأزمة  -2

تثسار في السؤسدات الرغيخة السالية الحالية، مجاخمة ألقيت في السمتقى العمسي الجكلي بالتعاكف مع مخبخ الذخاكة كالاس
كالستػسصة في الفزاء الأكرك مغاربي السػسػـ بالأزمة السالية كالاقترادية الجكلية كالحػكسة العالسية، كمية العمػـ الاقترادية 

 .06، ص 2009أكتػبخ  21ك  20كعمػـ التدييخ، جامعة فخحات عباس، سصيف، يػمي 
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ىحا ما جعل البشػؾ تػلي أىسية خاصة مغ أجل كضع إدارة خاصة لإدارة السخاشخ لسا  
 ليا مغ أىسية في الييكل التشطيسي لمبشظ.

كلقج اىتست لجشة بازؿ لمخقابة السرخؼية بإدارة السخاشخ السرخؼية فػضعت عجة  
أيغ ألدمت فييا البشػؾ بتغصية مخاشخ الائتساف كالسخاشخ  1988سشة  إجخاءات اعتبارا مغ

لتغصية مخاشخ  %8الأخخػ، كسا ألدمتيا بالاحتفاظ بسعجؿ كفاية رأس ماؿ مشاسب لا يقل عغ 
 .(1)الائتساف

عميو كنطخا لمسخاشخ الكبيخة التي تتعخض ليا البشػؾ مغ خلبؿ أنذصتيا في سياسة مشح  
أف تزع نرب أعيغ مجالذ إدارتيا ىحا الأمخ لكي يقػـ بريانة كرسع  الائتساف، يشبغي ليا

استخاتيجيات شػيمة الأمخ لسعالجة مثل ىحه السخاشخ ميسا اختمفت أنػاعيا كذلظ بإتباع خصػات 
 محجدة كالاعتساد عمى مجسػعة مغ السبادغ يفخضيا العسل السرخفي.

 خصػات إدارة السخاشخ الائتسانية -2
اشخ الائتسانية يتصمب فخيق مختز في ىحا السجاؿ، فيي تعتسج عمى إف إدارة السخ 

تحجيج الأكلػيات إذ أف السخاشخ ذات الخدائخ الكبيخة كاحتسالية عالية يجب أف تعالج أكلا بيشسا 
السخاشخ ذات الخدائخ الأقل كاحتسالية الحجكث أقل تعالج ؼيسا بعج، إلا أنو لا يسكغ ترػر 

لة، بل ىي صعبة ججا، لحلظ نتبع في عسمية إدارة السخاشخ الائتسانية ىحه العسمية بيحه الديػ 
 :(2)الخصػات التالية

                                                           

ؿ العالع الثالث كارتفاع ندبة الجيػف السذكػؾ في تحريميا أدرجة لجشة بازؿ لمخقابة مع تفاقع أزمة السجيػنية الخارجية لجك  -1
 -فخندا -كشجا -دكلة )بمجيكا 12السرخؼية بسذاركة الجكؿ الرشاعة الكبخػ بحزػر مسثمي محافطي البشػؾ السخكدية لػ 

لػكدػمبخغ( التداـ بػضع  -لايات الستحجة الأمخيكيةالػ  -السسمكة الستحجة -سػيدخا -الدػيج -ىػلشجا -الياباف -إيصاليا -ألسانيا
؛ مفتاح صالح كمعارفي فخيجة، السخجع الدابق، 1992معجؿ أدػ لكفاية رأس الساؿ لتغصية مخاشخ الائتساف كألدمتو في  سشة 

ابة السرخؼية ، لمتفريل أكثخ في مبادغ لجشة بازؿ لمخقابة السرخؼية راجع التخجسة العخبية لمسبادغ الأساسية لمخق09ص 
الفعالة الرادرة عغ لجشة بازؿ لمخقابة السرخؼية، أمانة مجمذ محافطي السرارؼ السخكدية كمؤسدات الشقج العخبية صشجكؽ 

 .80، ص 2014الشقج العخبي، 
-75؛ أنذ ىذاـ السسمػؾ، السخجع الدابق، ص ص 7 -6حخفػش سياـ كصحخاكؼ إيساف، السخجع الدابق، ص ص  -2

79. 
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ىحه الخصػة تتزسغ التخصيط لمعسمية كرسع  تحزيخ كتحجيج أىجاؼ كغايات إدارة السخاشخ: -أ
خخيصة مجاؿ العسل كالأساس السعتسج عميو في تقييع السخاشخ، كسا تحجد فييا الأىجاؼ 

بخنامج إدارة السخاشخ الخاصة بالبشظ كالتي مغ شأنيا أف تجشبو الخدائخ السختبصة السػجػدة مغ 
 بيا.

كيشبغي أف تتدع ىحه السخحمة بالسخكنة كسخعة التكييف مع تغيخ العػامل التي قج تؤثخ  
عمى احتسالات السخاشخ مع الستغيخات السحيصة بالبشظ، كيزسغ بحلظ كفاءة بخنامج إدارة 

 بو.السخاشخ الخاصة 
في ىحه السخحمة يتع التعخؼ عمى السخاشخ كىي أىع مخحمة لإدارتيا حيث  تحجيج السخاشخ: -ب

أنيا تكذف السخاشخ السحيصة بالبشظ لغخض ترشيفيا ككضعيا في مجسػعة ملبئسة لسا يديل 
 تقييسيا كالديصخة عمييا لاحقا، فالخصخ غيخ السعخكؼ لا يسكغ تقييسو أك إدارتو.

بػية فيسيا كؾياسيا كتقجيع معمػمات لتدييل عسمية  تجدئتيا: كيقرج بيا ختحميل السخاش -ج
تقييسيا، كيتع ذلظ كفق معاييخ احتساؿ محجدة مدبقا، فيحا التحميل الحؼ مغ شأنو أف يحجد 
السدببات الأساسية لمبشظ كدرجة السجازفة السػجػدة فييا، كيدتخجـ ىشا أفزل ما يتاح مغ 

 ات كمسا كاف ذلظ مسكشا.مرادر السعمػمات كالتقشي
كتيجؼ ىحه السخحمة إلى تذخيز نقاط ضعف كنقاط قػة البشظ مغ خلبؿ  تقييع السخاشخ: -د

ؾياـ ؾياس الحجع السحتسل لمخدارة كاحتساؿ حجكثيا ثع ترشيفيا حدب أىسية السخاشخ كآثارىا 
 السخاشخ. عمى البشظ، كيتع الاعتساد ىشا عمى حجع الخدارة كسعيار لتختيب أكلػية علبج

كتكسغ الرعػبة في ىحه الخصػرة في تحجيج معجؿ حجكث السخاشخ حيث أف السعمػمات  
 الإحرائية عغ الحػادث الدابقة دائسا غيخ متػفخة.

 مبادئ إدارة السخاشخ الائتسانية -3
 :(1)تتسثل ىحه السبادغ ؼيسا يمي
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ارة السخاشخ يترف يجب أف يكػف لجػ كل بشظ إشار إدتحجيج إشار لإدارة السخاشخ:  -أ
بالذسػلية، حيث يغصي كل السخاشخ التي قج يتعخض ليا ىحا البشظ، كيكػف ذلظ بإنذاء لجشة 
مدتقمة تدسى "لجشة إدارة السخاشخ" تيتع بإعجاد الدياسة العامة لإدارة السخاشخ كأساليب ؾياسيا 

بيئة الشذاط كمتابعتيا كفق أنطسة كإجخاءات تترف بالسخكنة فيي تتفق مع التغيخات في 
السرخفي الجاخمية كالخارجية، كيقػـ بتشفيح ىحه الدياسة إدارة متخررة تقػـ بسخاؾبة كؾياس 

 السخاشخ بذكل دكرؼ.
يشبغي عمى البشظ تعييغ "مدؤكؿ مخاشخ" لكل نػع مغ أنػاع  تكامل إدارة السخاشخ: -ب

أنو لا يجب أف تتع مخاجعة  السخاشخ الخئيدية تكػف لجيو الخبخة الكاؼية في السجاؿ البشكي، إلا
كتقييع السخاشخ برػرة مشعدلة عغ بعزيا البعس كلكغ برػرة متكاممة نطخا لػجػد تجاخل بيغ 

 كل أنػاع ىحه السخاشخ كيتأثخ كل كاحج بالآخخ.
: يجب تحجيث إدارة السخاشخ كذلظ باستخجاـ أنطسة معمػمات حجيثة تحجيث إدارة السخاشخ -ج

ػابط أماف ملبئسة ليا كذلظ بالالتداـ بالستصمبات التشطيسية كالقانػنية لإدارة السخاشخ ككضع ض
 كفيع كل مدتػيات إدارة البشظ فيسا كاضحا لثقافتو في عسمية إدارة السخاشخ.

كسا يجب ضساف تػافق الدياسات السػضػعة لإدارة السخاشخ مع التغيخات الجػىخية  
كرية كإجخاء التعجيلبت السلبئسة عمييا كإعادة الجاخمية كالخارجية لمبشظ، كمخاجعتيا برػرة د

 تقييسيا باستسخار.
يجب عمى البشظ تحجيج مجاؿ  تحجيج التخررات الخئيدية لإدارة السخاشخ في البشظ: -د

 اختراص الإدارة السكمفة بإدارة السخاشخ كالػضائف السػكمة ليا كالستسثمة ؼيسا يمي:
 ظ كتحجيثيا،السخاجعة الجكرية لدياسة الائتساف بالبش 
 .ضساف تػافق الإشار العاـ لإدارة السخاشخ مع الأحكاـ القانػنية الستعمقة بحلظ 

 الائتسانيةمبادئ ادارة السخاشخ ثانيا: 
أصبح تحجيج كتقييع كتعديد الإدارة الدميسة لمسخاشخ كالسسارسة الدميسة لأنذصة البشػؾ  

لحكػمية كالجكلية، كذلظ بالاعتساد عمى مغ العشاصخ الأساسية التي تخغب بتحؿيقيا السؤسدات ا
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مجسػعة مغ الأسذ، إلا أنيا تتأثخ بسجسػعة مغ العػامل مختبصة أساسا بالعسل السرخفي 
 كالبيئة الخارجية السحيصة بيا لاسيسا التصػر التكشػلػجي.

 دارة الدميسة لمسخاشخ الائتسانيةأسذ الإ -1
لمسخاشخ كالتي حطيت بقبػؿ عمى نصاؽ  مغ الأسذ الخئيدية في تحقيق الإدارة الدميسة 

 كاسع اليػـ مقارنة بالساضي في تػجيو السذخفيغ عمى إدارة البشػؾ كنمخريا ؼيسا يمي:
إف الإدارة الدميسة لمسخاشخ مختبط ارتباشا كثيقا بالإدارة الجيجة لمبشػؾ  الإدارة الجيجة لمبشػؾ: -أ

لإدارة كالإدارة العميا، ككحا عمى مجػ كالتي تعتسج عمى السخاؾبة الأنذصة مغ شخؼ مجمذ ا
تصبيق ىحه الإدارة لمدياسات كالإجخاءات كالسعاييخ السرخؼية كاستخجاميا السشاسب لتقشيات 
ؾياس السخاشخ كشخؽ التشبؤ كالإشعار بيا، كالاعتساد الذامل عمى الزػابط الجاخمية لتدييخ 

 البشظ.
تياشي الاتحاد الأمخيكي بترشيف بجأ مجمذ الاح 1990عمى سبيل السثاؿ مشح مشترف 

البشػؾ حدب القجرة عمى إدارة السخاشخ فزلب عمى الػضع السالي ليا كجدء مغ عسمية الفحز 
 كتدايج التخكيد كالإشخاؼ عمى مسارسات إدارة السخاشخ في ىحه البشػؾ.

 ىحا الإشخاؼ الحؼ يعتسج في السقاـ الأكؿ عمى التقشيات الجكرية لجػدة القخكض كقجرة 
البشػؾ عمى التخكيد أكثخ عمى شخؽ التشبؤ بالسخاشخ كعسا إذا كاف لمبشظ البشية الأساسية لإدارة 
ىحه السخاشخ، كىحا كمو مغ شأنو أف يعالج أكجو الزعف في كفاءة الإدارة كالسعاييخ كالزػابط 
الجاخمية قبل الخػض في تفاصيل الأداء السالي كأساليب تحجيج الأخصاء التي تحجث بعج 

 كقػعيا.
يتعمق ىحا الأساس بتحديغ الإشخاؼ كالشدبة السقخرة مغ كفاية رأس  تحديغ الإشخاؼ: -ب

كالتي مزسػنيا أف تحافع البشػؾ  -2-الساؿ كإدارة السخاشخ كالتي نرت عميو اتفاؾية بازؿ 
عمى تشطيع رأس ماليا بشدبة تديج عمى الحج الأدنى لفخض الديصخة عمى السجسػعة الكاممة مغ 

سخاشخ التي يتعخض ليا البشظ، أؼ التقييع الذامل لكفاية رأس الساؿ البشظ كجدء عادؼ مغ ال
عسمية الفحز، كليحا يشبغي أف تعكف البشػؾ عمى الإشخاؼ كالتحديغ مشو كاستعخاض 
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التحميلبت الخاصة بيا برفة مدتسخة تساشيا مع التػسع في السعمػمات الستاحة كالستحرل 
 ؿ أؼ الإدارة العميا فالكل مختبط ببعس.عمييا مغ الأساس الأك 

يتسثل ىحا الأساس في ؾياـ البشظ بالكذف لمجسيػر عغ كافة السعمػمات  انزباط الدػؽ: -ج
الججيجة عغ السخاشخ كندب رأس الساؿ كالتػسع أكثخ في عخض السعمػمات عغ نػعية 

 الائتساف كمحافطيع الاستثسارية كدكرىا في إدارة كؾياس السخاشخ.
تبخ عخض البيانات كالسعمػمات بذفاؼية عالية مغ الأمػر التي يشبغي أف تعتسج عمييا البشػؾ كيع

 كتعخضيا في الأسػاؽ السالية لتحدغ مغ انزبط الدػؽ.
إف ربط الإشار التشطيسي لمبشػؾ بيحه الخكائد الثلبث كتقجيع كاسع بخأس ماؿ السخاشخ  

البشػؾ أكثخ قجرة عمى التكيف مع الابتكارات  كتحديغ الإدارة الجاخمية كؾياس السخاشخ يجعل
 في مجاؿ البشػؾ كالأسػاؽ كمػاجية السخاشخ السختبصة بيا.

كلكغ رغع ذلظ يجب أف تأخح البشػؾ بعيغ الاعتبار مجسػعة مغ العػامل التي قج تؤثخ  
 في الإدارة الدمسية لمسخاشخ.

 نيةدارة الدمسية لمسخاشخ الائتساالعػامل السؤثخة في الإ -2
لا يكفي أف تعتسج البشػؾ عمى السبادغ الدالفة الحكخ كتتبع الخصػات الستعمقة بإدارة  

السخاشخ لمػصػؿ إلى بخ الأماف عشج مشح القخكض، ذلظ أف ىحه الأمػر قج تصبق مغ قبل 
البشظ إلا أنيا لا تأتي بالثسار السخجػة عمى اعتبار أف إدارة السخاشخ تتأثخ بسجسػعة مغ 

 :(1)ػردىا في ما يميالعػامل ن
 عجـ اىتساـ إدارة البشػؾ بإدارة السخاشخ إضافة إلى ضعف الػعي كالخبخة الكاؼية ليا؛ -ا

عجـ شفاؼية القػانيغ كالتذخيعات الخاصة بتصبيق كنصاؽ كصلبحية إدارة السخاشخ  -ب
 الائتسانية؛

ئغ كمعخفة الأرقاـ تراعج إمكانية الغر كالاحتياؿ كالتجليذ أك إفذاء أسخار بعس الدبا -ج
الدخية لحداباتيع أك الاختخاؽ غيخ الذخعي لذبكة السعمػماتية كحدابات الدبائغ الأصمييغ، ما 

                                                           

 .18، ص 2005سسيخ الخصيب، ؾياس كإدارة السخاشخ بالبشػؾ، مشيج عمسي كتصبيق عسمي، مشذأة السعارؼ، مرخ،  -1
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يجعل البشػؾ تحتخص عمى الحفاظ عمى سخية كتكامل السعمػمات كالتأكج مغ ىػية الدبائغ 
 يخىا.كشخعيتيع بالشدبة لمحدابات السرخؼية كشخعية التػؾيع الإلكتخكني كالتذفيخ كغ

كعػلسة  كالبخمجياتكأجيدة الحاسػب  الاترالاتالتصػرات الكبيخة كالستدارعة في تكشػلػجيا  -د
 الريخفة مع ابتكار تقشيات متصػرة حجيثة.

 ارتفاع حجة الػعي السرخفي بالأخز في الجكؿ الستقجمة. - ـ
 التراعج الذجيج في حجة السشافدة في صشاعة الخجمات السالية كالسرخؼية خاصة في - ف

ضل الإدخاؿ الستدايج لسشتجات كخجمات مالية كمرخؼية ججيجة إلى الدػؽ مغ قبل 
 السؤسدات السرخؼية كغيخ السرخؼية.

الستدايج عمى إسشاد الأعساؿ إلى جيات خارجة عغ العلبقة الاقتخاضية لتػفيخ  الاعتساد-ق
رخؼية مسا خجمات معيشة إضاؼية إلى تحالفات كمذخكعات مذتخكة ججيجة مع مؤسدات غيخ م

 يؤدؼ إلى حجكث مخاشخ التذغيل.
عسمية تجسيع كاختخاؽ كالسذاركة الستتالية لكسيات كبيخة مغ السعمػمات حػؿ الدبائغ كالتي  -ك

 قج تؤدؼ إلى نذػء مذاكل تتعمق بخرػصية الدبػف.
 الفخع الثاني: أساليب إدارة السخاشخ الائتسانية

يمة، إذ أف الخصخ يطل قائسا في جسيع إف القزاء عمى السخاشخ مغ الأمػر السدتح 
نذاشات البشظ، كحلظ تججه يمجا إلى أساليب خاصة لإدارة ىحه السخاشخ لزساف الاستخجاـ 

 الأمثل لمسػارد الستاحة لجيو، ككحا تحقيق الأرباح عمى السجػ الصػيل بيجؼ استسخارية نذاشو.
تسثل في إجخاءات يتخحىا البشظ كتشقدع ىحه الأساليب إلى نػعيغ، الأكلى ؾياسية تشبئية ت 

لتحميل ىحه السخاشخ برفة دؾيقة ككضع مؤشخات كبيانات تداعج عمى ؾياسيا، فيػ الإجخاء 
الحؼ مغ شأنو أف يداعج البشظ عمى إدراؾ تمظ السخاشخ كالتشبؤ ليا )أكلا(، أما الثانية فيي 

التقميل مغ آثارىا التي قج أساليب كجاـية يتخحىا البشظ لسػاجية ىحه السخاشخ كالتحكع فييا ك 
 تستج ليذ فقط إلى عجـ تحقيق العائج الستػقع مغ القخض كإنسا خدارة القخض ذاتو )ثانيا(.
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 السرخفيةية لإدارة السخاشخ أكلا: الأساليب التشبئ
تعسل ىحه الأساليب عمى التشبؤ بالسخاشخ الائتسانية كضعيا الستخررػف في شكل  

لاحتياط مغ السخاشخ قبل كقػعيا كنجرج أىسيا ؼيسا يمي: أسمػب نساذج تتبعيا البشػؾ قرج ا
 .(1)ترشيف السخاشخ، أسمػب فحز الجيج أك الطخكؼ الزاغصة

 ب ترشيف السخاشخ "شخيقة التشكيط"أسمػ  -1
تعج شخيقة التشؿيط إحجػ الأساليب الاحرائية التي تداعج البشػؾ في التشبؤ مغ  

 ة مغ بيغ الخصػات اللبزمة لاتخاذ قخار الائتساف بكل ثقة.السخاشخ الائتسانية، فيي خصػة ميس
بأنو شخيقة تحميل إحرائية كيعخؼ أسمػب القخض التشؿيصي أك ترشيف السخاشخ " 

عسمية ، أك ىػ "(2)"تدسح بإعصاء نقصة خاصة بكل زبػف تعبخ عغ درجة ملبءتو السالية
ذيء الحي يدسح بتختيب تمظ تقديع السخاشخ الستعمقة بػرقة مالية معيشة كالدشجات، ال

 .(3")الػرقة حدب خرائريا كحدب الزسانات التي يسشحيا السرجر
كعميو، يسكغ القػؿ أف عسمية ترشف السخاشخ ىي عسمية تحميل السخاشخ الشاتجة عغ  

مشح الائتساف ثع الخخكج بشتائج نيائية أك عسمية تقييع لسعخفة مدتػػ السخاشخ الستعمقة 
 بالائتساف.

ي ىحه العسمية أىسية بالغة لأنيا شخيقة التػقع تدسح لمبشظ بسعخفة الػضعية السالية كتكتد 
لمعسيل شالب الائتساف، كسا أنيا تداعجه عمى تخؽيس مخاؾبة كتػقع عجد السقتخضيغ عغ 

                                                           

اكتفيشا بأسمػبيغ كىسا معتسجيغ مغ قبل البشػؾ الجدائخية، كلكغ ىحا لا يعشي أنيسا الػحيجيغ بل ىشاؾ أساليب متعجدة  -1
؛ للبشلبع أكثخ Kidaكأسمػب معجؿ الحياة كنسػذج  Altmenكأسمػب  sherodمػب استعساؿ أسعار الأسيع كأسمػب كأس

راجع: أنذ ىذاـ مسمػؾ، مخاشخ الائتساف كأثخىا في السحافع الاستثسارية دراسة تصبيؿية عمى قصاع السرارؼ الخاصة في 
، 90 -88، ص ص 2014لي كالشقجؼ، كمية الاقتراد، جامعة دمذق، سػرية، أشخكحة لشيل درجة الجكتػراه في الاقتراد السا

 .81 -79زغاشػ فاشسة الدىخاء، السخجع الدابق، ص ص 
 .79رايذ عبج الحق ، السخجع الدابق، ص -2
، الكػيت، 22جبار محفػظ بغ عمي، ككالات ترشيف الائتساف، مجمة الساؿ كالرشاعة، بشظ الكػيت الرشاعي، العجد  -3

 .15، ص 2012



 ستثساريةجسػد الشطاـ السرخفي الػششي الستعمق بتدييخ السذاريع الاالفرل الأكؿ :      

333 

الػفاء بالتداماتيع، بالإضافة إلى أنيا تعػد لمبشظ بفػائج تتسثل في مػضػعية التحميل السالي 
 .(1)ي مغ شأنيا تخؽيس مجة الانتطار لمحرػؿ عمى القخضكسخعتو كالت

 كنجج ىشاؾ العجيج مغ أساليب الترشيف لمسخاشخ مشيا: 
: يعتسج عمى تقديع إستخاتيجية الترشيف عمى أساس تقييع إستخاتيجية السؤسدة كالتحخي -أ

لسخكد السؤسدة مغ خلبؿ الاعتساد عمى مجسػعة مغ السعاييخ كالستساثمة في نػع الشذاط، ا
 التشافدي لو كاليجؼ الاستخاتيجي لو.

كيعاب عمى ىحا الترشيف أنو ييسل الجػانب الأخخػ لمسؤسدة كعشج تصبيقو عمى  
السؤسدات الرغيخة كالستػسصة فإف ذلظ مغ شأنو أف يمغي تعامل البشظ معيا تساما كذلظ 

 لحجاثة نذؤىا كصغخ حجع أسػاقيا كحرريا ؼيو.
تع تقديع مخاشخ الائتساف بشاء  س عػامل الججارة الائتسانية:ترشيف السخاشخ عمى أسا-ب

عمى العػامل التي يعتسج البشظ عشج مشح الائتساف )الذخرية، القجرة رأس الساؿ، السخكد السالي، 
الزساف، كسيمة الدجاد كالطخكؼ السحيصة(، كبعج تقييع ىحه العػامل يتع استشتاج الجرجة 

، كالحكع عمى أساسيا بقبػؿ أك (2)ربيا مع السعاييخ الاقخاضيةكيقا 100التقييسية لمسقتخض مغ 
 رفس القخض.

كما يعاب عمى ىحا الأسمػب ىػ اعتساده عمى التقجيخات الذخرية لمسحمل كالتي أحيانا  
 ما قج يخصئ كخرػصا عشج تقييع العػامل السعشػية كذخرية العسيل كالطخكؼ السحيصة بو.

 (3)كىي نطع تدتعسل لتقييع كترشيف مخاشخ الائتسافع: ترشيف السخاشخ باستخجاـ الشط-ج
السترمة بالعسلبء السقتخضيغ أشخاصا شبيعييغ كانػا أك معشػييغ، كذلظ مغ خلبؿ مجسػعة 

                                                           

مػلاؼ مخشتخ محمد بغ بػزياف، تدييخ كتقييع مخاشخ القخكض )تصبيق شخيقة التقديط في قصاع الأشغاؿ العسػمية(، مجاخمة  -1
كمية العمػـ الاقترادية  -الآفاؽ كالتحجيات–مقجمة في السمتقى الجكلي الثالث حػؿ استخاتيجية إدارة السخاشخ في السؤسدات 

 .11 -10، ص ص 2008نػفسبخ  26ك  25يػمي كعمػـ التدييخ، جامعة شمف، 
 .93للبشلبع أكثخ عمى أسمػب تقييع كترشيف الججارة الائتسانية لمعسيل راجع أنذ ىذاـ مسمػؾ، السخجع الدابق، ص  -2
 -دراسة حالة بشظ الجدائخ الخارجي–للبشلبع أكثخ عمى ىحه الشطع راجع زغاشق فاشسة الدىخاء، إشكالية القخكض الستعثخة  -3

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية 50ككالة قدشصيشة 
 .83 -78، ص ص 2014 -2013، 2كعمػـ التدييخ، جامعة قدشصيشة 
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فئات )استثشائي، مستاز،  5كبسػجبو يتع ترشيف القخكض إلى  (1)مغ السؤشخات الكسية كالشػعية
 .(2)جيج، مقبػؿ، ضعيف، مذكػؾ ؼيو(

كغ نػع الترشيف إلا أنو يتع بالاعتساد عمى مؤسدات الترشيف العالسية، كقج كميسا ي 
، %08تع الإبقاء عمى مفيػـ رأس السالي الأساسي كالسدانج كالإبقاء عمى كفاية رأس الساؿ 

"، كىحا "مؤسدات الترشيف الائتساني الخارجيكتقػـ بو ىيئات خارجية عغ البشظ أك ما يدسى 
دائخؼ، حيث أنو ألدـ البشػؾ باستعساؿ أسمػب التشؿيط لؿياس خصخ القخض ما اعتسجه السذخع الج

 .(3)مغ قبل ىيئات خارجية لتقييع القخض كالتي تقػـ بتحجيجىا المجشة السرخؼية
كيتع المجػء ليحه الييئات لأنيا تداعج عمى التسيد بيغ السخاشخ الائتسانية كفئاتيا، لحلظ  

" بتحجيج بعس الذخكط الػاجب تػافخىا في ىحه السؤسدات 2كنطخا لأىسيتيا قامت لجشة بازؿ "
 :(4)حتى يتع اعتسادىا لقبػؿ ترشيفاتيا الائتسانية الستسثمة ؼيسا يمي

حيث أنو يكػف تحجيج التقجيخات الائتسانية نطاميا كخاضعا لشػع مغ التحقق  *السػضػعية:
ت خاضعة لسخاجعة مدتسخة كتتفاعل كالتأكج استشادا إلى التجخبة التاريخية، كتكػف ىحه التقجيخا

 مع التغيخات التي تصخأ عمى السخكد السالي.
: يشبغي أف تكػف مؤسدة التقجيخ الائتساني الخارجي مدتقمة كغيخ خاضعة *الاستقلبلية

لمزغػط الدياسية كالاقترادية كالتي مغ شأنيا أف تؤثخ في الترشيف الحؼ تتػصل غميو اف 
ة التقييع متحخرة مغ أية قيػد قج يػضع مغ قبل مجمذ الإدارة، كقج ىحه الاستقلبلية تجعل عسمي

 .(5)خز السذخع الجدائخؼ المجشة السرخؼية بسيسة تحجيج قائسة ىحه الييئات

                                                           

 .14 -12للبشلبع أكثخ أنطخ حخفػش سياـ كصحخاكؼ إيساف، السخجع الدابق، ص ص  -1
 .94السسمػؾ، السخجع الدابق، ص أنذ ىذاـ  -2
تتزسغ ندب السلبءة السصبقة عمى البشػؾ  2014فبخايخ  16السؤرخ في  01 -14مغ نطاـ رقع  01فقخة  13السادة  -3

 كالسؤسدات السالية، الدالف الحكخ.
دار كائل لمشذخ، الأردف، خالج أميغ عبج الله، إدارة السخاشخة الائتسانية )الإشار، الؿياس، التحميل(، الصبعة الأكلى،  -4

 .223 -222، ص ص 2016
 ، الدالف الحكخ.01 -14مغ نطاـ رقع  1فقخة 13السادة  -5
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: يجب أف تعمع مؤسدة التقجيخ الائتساني الخارجي الجسيػر بالأسمػب *الذفافية كالإفراح
فراح عغ السعمػمات الخاصة بأساليب تقجيخىا السدتخجـ لتقييع السخاشخ، كسا أنيا تمتدـ بالإ

 .(1)كالشدبة الفعمية لمخدارة كالتعجيلبت السمحقة بالترشيف الائتساني
حتى تتسكغ مؤسدة الترشيف الائتساني مغ أداء تقجيخاتيا بجرجة عالية مغ الإتقاف  *السػارد:

ل برفة متقشة كباجتساع كالجػدة يشبغي عمييا أف تسمظ السػارد الكاؼية لزساف إجخاء ىحا العس
 كل ىحه الذخكط في مؤسدة الترشيف الائتساني يجعل مشيا مؤسدة تتستع بالسرجاؾية.

كيخزع الترشيف الائتساني لعجة نساذج إلا أف الأكثخ شيػعا ىػ نسػذج درجات  
ـ كىػ الحؼ اعتسجه السذخع الجدائخؼ في الشطا أنجبػرز العالسية لدتشجالترشيف الائتساني كفقا 

 مشو، كتتسثل في الجرجات التالية: 14في السادة  (2)01 -14رقع 
AAA أعمى درجة لتقييع لمسلبءة الائتسانية، أؼ تستع السشذأة بأعمى درجة كبقجرة فائقة عمى :

 الدجاد.
AA.درجة تقييع عالية ججا لمسلبءة الائتسانية، أؼ قجرة قػية لمسشذأة عمى الػفاء بالتداماتيا : 
Aيع عالية لمسلبءة الائتسانية، أؼ قجرة قػية لمسشذأة عمى الػفاء بالتداماتيا.: درجة تقي 

BBB درجة تقييع جيجة لمسلبءة الائتسانية، أؼ قجرة السشذأة عمى الػفاء مخضية، لكغ احتساؿ :
 تأثخىا بستغيخات غيخ مخاؾبة في الأكضاع الاقترادية كالسالية.

BBعمى الػفاء بالالتدامات مذكػؾ فييا، كالقخض  : كىي درجة تذيخ إلى أف قجرة السشذأة
السسشػح ليا يكػف محفػضا بالسخاشخ الائتسانية إلى حج ما كقجرتيا عمى الدجاد ستكػف عخضة 

 لتغييخات غيخ مػاتية في الأكضاع الاقترادية أك السالية.
B فخ حساية : ىي الجرجة التي تذيخ إلى ازدياد الذكػؾ في قجرة السشذأة عمى الدجاد كلا تتػ

 .(1)كاؼية ليا في حالة كقػع تغيخات غيخ مػاتية في الأكضاع الاقترادية أك السالية

                                                           

 .الحكخ الدالف  ،01 -14 رقع طاـمغ ن 36السادة  -1
 مغ نفذ الشطاـ 14السادة  -2
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 مػب فحز الجيج أك الطخكؼ الزاغصةأس -2
ية لتقجيخ الخصخ الائتساني كيقرج بو فحز مجػ تحسل التقشيات ىػ مغ الأساليب التشبئ 

يخات الخئيدية السحتسمة في الاقتراد السدتعسمة مغ قبل البشظ لتقييع قػة تأثخ السشخفزة بالتغ
كالأحجاث الاستثشائية السعقػلة، فيػ أسمػب يختبخ مجػ قجرة البشظ عمى مػاجية الطخكؼ 

 الاقترادية كالدػؾية الدمبية.
كيشصػؼ ىحا الأسمػب عمى أىسية كبيخة لأنو يجعل السخاشخ أكثخ ضيػرا مغ خلبؿ  

لات غيخ العادية، ىحا ما جعل ىحا الأسمػب يحطى تقجيخ الخدارة الستػقعة في البشظ في الحا
باىتساـ الييئات الخقابية في تحجيج كفاية رأس الساؿ، كسا اتخحتو البشػؾ الجكلية جدء لا يتجدأ 

 مغ إدارة السخاشخ الائتسانية.
 كيستج ىحا الأسمػب عمى إجخاء سيشاريػىات لرجمات مالية كتتسثل ؼيسا يمي: 
 تعساؿ صجمات الساضي.باس سيشاريػ تاريخي: -أ

 مبشي عمى افتخاضات معقػلة لا سابق تاريخي ليا. سيشاريػ افتخاضي: -ب
كىػ نسػذج تكػف ؼيو أحجاث كسيشاريػىات الحالة الزاغصة السجدأة  سيشاريػ مػنت كارلػ: -ج

معقػلة كمختبصة بسحفطة البشظ كمغصية لسخاشخ مثل: مخاشخ الدػؽ، مخاشخ التخكيد 
 بات في الديػلة، أزمة في القصاع، تحبحب في ؾيسة الأصػؿ كالزسانات. الائتساني، صعػ 

يتزسغ ىحا الأسمػب مجسػعة مغ الإجخاءات يشبغي لمبشظ إتباعيا حتى يتحرل عمى  
 الشتيجة السخجػة كالستسثمة ؼيسا يمي:

 ،أف يػثق البشظ سياسة الطخكؼ الزاغصة كأف يػافق عمييا مجمذ الإدارة كالإدارة العميا 
 حجيج إجخاءات كمػاعيج الاجتساعات التي تعقج لتحجيج السخاشخ الخئيدية التي تؤثخ عمى ت

 البشظ؛
 .مشيجية لتحجيج الفخضيات الفخدية كالستعجدة لإجخاء فحز التحسل 

                                                                                                                                                                                           

"، دراسة تصبيؿية عمى 2لية "بازؿ ميخفت عمي أبػ كساؿ، الإدارة الحجيثة لسخاشخ الائتساف في السرارؼ كفقا لمسعاييخ الجك  -1
 -2007السرارؼ العاممة في فمدصيغ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في التجارة، الجامعة الإسلبمية، غدة، فمدصيغ، 

 . 101، ص 2008
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 .تحجيج الخدارة الػاجب مخاقبتيا 
 دارة تحجيج الإجخاءات الترحيحية التي يجب إتباعيا مغ قبل البشظ في حاؿ ما إذا كانت الخ

أكثخ مغ حجة التحسل السدسػح بو كمجػ تػفيخ البشية التحتية اللبزمة لزساف إعجاد ىحه 
الاختبارات بذكل دكرؼ كيتعمق أساسا بفحز كفاءة كفعالية ىحه الاختبارات في تحقيق 
أىجافيا، كمجػ تشاسب الديشاريػىات السدتعسمة في ىحه الاختيارات مع حجع البشظ كتعقج 

 اـ نتائج عسمية التقييع. عسمياتو كاستخج
نجج أف السذخع الجدائخؼ ححا ححك ىحا الأسمػب أيغ ألدـ البشػؾ باتخاذ مجسل الإجخاءات       

تمتدـ البشػؾ بػضع نطاـ  (1)01 -14مغ الشطاـ رقع  33الدالف ذكخىا، حيث أنو كفقا لمسادة 
خ الستعخض ليا أك مغ تقييع داخمي لسلبئسة أمػاليا الخاصة التي يشبغي أف تغصي السخاش

السسكغ أف تتعخض ليا، كاشتخط عمييا أف يكػف ىحا الإجخاء مػثقا كأف يخاجع باستسخار كانتطاـ 
كيقجـ لييئة مكمفة بالفحز كىي ىيئة السجاكلة كالجياز التشفيحؼ كىحا كمو مغ شأنو اف يحجد 

 ملبئسة لأمػاؿ البشظ كالفػارؽ السسكشة لسػاجية السخاشخ.
عتسج عمى أسمػب الديشاريػىات لفحز قجرة البشػؾ، حيث أنو ألدميا "لسحاكاة كسا أنو ا  

أزمة" لتقييع ىذاشة محفطة قخكضيا في حالة تقمب الأكضاع أك تجىػر نػعية العسلبء، كىػ ما 
 02 -14مغ الشطاـ رقع  16، أما السادة 01 -14مغ الشطاـ رقع  34ذىب إليو في السادة 

، حيث تقزي بإلداـ سيشاريػ"، فقج استعسل مرصمح "(2)كالسداىسات الستعمق بالسخاشخ الكبخػ 
تتزسغ تجىػر مخاشخ القخض كتأثخىا عمى الأشخاؼ  سيشاريػىات أزمة"البشػؾ بإعجاد "

الخئيدية لمعلبقة الاقخاضية، كتعتسج ىحه الديشاريػىات عمى تخكيد مغ مخاشخ القخض كؾيسة 
 ضساناتو كمجػ تحؿيقيا.

 
 

                                                           

 الدالف الحكخ. 01 -14نطاـ رقع  -1
 يتعمق بالسخاشخ الكبخػ كبالسداىسات، الدالف الحكخ. 02 -14نطاـ رقع  -2
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 السرخفيةيب الػجالية لإدارة السخاشخ ثانيا: الأسال
بالتخكيد عمى كيؽية  لحلظ تقػـع البشػؾ كبجكف استثشاء تػاجو مخاشخ الائتساف يإف جس 

أك عمى الأقل التقميل مغ حجتيا، كىحا باتباع أساليب مختبصة بالبشظ  معالجتيا لمحج مشيا
 سقتخض.السقخض كالأخخػ بالعلبقة التي تجسع البشظ السقخض بالعسيل ال

 الأساليب السختبصة بالبشظ السقخض-1
ىحه الأساليب الستعمقة بسػاجية البشظ لمسخاشخ الشاجسة عغ مشح الائتساف تختبط أساس  

بسجسػعة مغ الإجخاءات يشبغي أف تتخحىا عغ مسارسة العسمية الاقخاضية كنػجد أىسيا ؼيسا 
 يمي:

خػض البشظ في أية عسمية اقخاضية يجب قبل أف ي تحجيج القجرات التسػيمية لمبشظ السقخض:-أ
عميو أف يتأكج مغ ملبءة خديشتو أؼ يكػف عمى عمع مدبق كإشلبع دائع بقخاراتو التسػيمية كسية 
 كانت أك كيؽية أك زمشية حتى يتسكغ مغ تحجيج السبالغ الاجسالية التي يسكغ أف يقجميا كقخكض

سية كالاجتساعية كالصبيعية عشج مباشختو مع الأخح بعيغ الاعتبار الأحػاؿ الاقترادية كالديا
 لامتلبؾ" كىػ "حاجة البشظ كفاية رأس الساؿ" أك "ملبءة البشػؾلأؼ قخض، كىػ ما يدسى "

، كىػ ما أكجه السذخع (1)قاعجة رأسسالية أك أمػاؿ كبيخة لحسايتو مغ مخاشخة التعثخ السالي"
ج كالقخض، حيث ألدـ البشػؾ أف الستعمق بالشق 11 -03مغ الأمخ  97الجدائخؼ في السادة 

، كىحا مدايخة لقػاعج (2)تحتخـ مقاييذ، التدييخ السػجية لزساف سيػلتيا كقجرتيا عمى الػفاء
كالحؼ بجأ العسل بو في الجدائخ مشح  (3)" الستعمقة بالحج الأدنى لكفاية رأػذ الساؿ2لجشة "بازؿ 

                                                           

 .89بخاياف كػيل، السخجع الدابق، ص  -1
 ، الدالف الحكخ.11 -03الأمخ رقع  -2
باقتخاح ندبة السلبءة السعخكفة بشدبة "كػؾ" كقج كضعت ىحه الشدبة قيج الخبحية في قمب الإدارة  2قامت لجشة بازؿ  -3

حجع \دبة كػؾ= الأمػاؿ الخاصةالسرخؼية كذلظ مغ خلبؿ ربط نذاط البشظ بسدتػػ الامػاؿ الخاصة كتحدب كالآتي: ن
 .X100<18%الأخصار السخجحة

 حجع الأخصار السخجحة= الاستخجامات في السيدانية+ حجع الخصخ.
كبعجىا كضعت المجشة ندبة ملبءة ججيجة تدسى ندبة ماؾ ركتيػ تعػيزا لمشدبة الدابقة كالتي درست مغ قبل مجسػعة مغ 

 محاكر ىي: 03، تخكد ىحه الشدبة عمى 31/12/2006البشػؾ قبل أف تربح قيج التشفيح في 
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، كفي 1999نياية ديدسبخ  %8ليرل  %4بشدبة  (1)74 -94بسػجب التعميسة رقع  1995
 .%8تجاكزت ندبة السلبءة في البشػؾ الجدائخية ندبة  2003نياية 

كسعيا إلى تعديد مكافحتيا دكليا في السجاؿ السرخفي ككحا قجرتيا التشافدية كسعيا  
الستعمق بشدب السلبءة السصبقة عمى البشػؾ  01 -14لسػاكبة مقخرات لجشة "بازؿ" ألدـ الشطاـ 

 ت السالية مجسػعة مغ الشدب:كالسؤسدا
  بيغ  %9,5احتخاـ برفة مدتسخة عمى أساس فخدؼ أك مجسع معامل أدنى السلبءة قجره

مجسػع أمػاليا الخاصة القانػنية مغ جية كمجسػع مخاشخ القخض كالسخاشخ العسمياتية 
 .(2)كمخاشخ الدػؽ السػجية مغ جية أخخػ 

 مغ مخاشخ القخض كالسخاشخ العسمياتية  أف تغصي الأمػاؿ الخاصة القاعجية لمبشظ كلب
 .(3)عمى الاقل %7كمخاشخ الدػؽ يػافق 

  بػسادة مغ مخاشخىا السخجحة كتدسى  %2,5أف تزع أمػاؿ خاصة قاعجية تغصي"
 .(4)أماف"

  اتباع سياسة السخررات أك مؤكنات بيجؼ مػاجية تجىػر أك خدارة عشرخ مغ الأصػؿ
ليحا الغخض، كىحا تحت حداب السخررات  كذلظ مغ خلبؿ تخريز جدء مغ ارباحيا

لأجل القخكض السذكػؾ في تحريميا، كبيحا تمتدـ البشػؾ بتكػيغ مؤكنات عامة عمى 

                                                                                                                                                                                           

كيحدب: ندبة رأس الساؿ الخاص= مجسػع رأس الساؿ الخاص دكف تغيخ/خصخ  %8* ألا يقل ندبة رأس الساؿ الخاص عغ 
 القخكض+ خصخ الدػؽ+ خصخ الإدارة.

 * الستابعة الححرة عشج الؿياـ بالأعساؿ السرخؼية.
. ككحلظ آسيا قاسيسي كحسدة ؼيلبلي، 15ياـ كصحخاكؼ إيساف، السخجع الدابق، ص * الذفاؼية في الأسػاؽ؛ راجع حخفػش س

السخاشخ السرخؼية كمشصمق تديخىا في البشػؾ الجدائخية كفقا لستصمبات بازؿ، السؤتسخ الجكلي حػؿ إدارة السخاشخ السالية 
ك  11جامعة أكمي محشج أكلحاج، البػيخة، يػمي كانعكاساتيا عمى اقتراديات دكؿ العالع، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية، 

 . 02، ص 2011ديدسبخ  12
 السحجدة لسعجلات الستعمقة بقػاعج الحج كتمظ الستعمقة بكفاية رأس الساؿ. 29/11/1994الرادرة في  74 -94تعميسة رقع  -1
 ، الدالف الحكخ.01 -14مغ الشطاـ رقع  2السادة  -2
 مغ  نفذ الشطاـ. 03السادة  -3
 مغ نفذ الشطاـ. 04السادة  -4
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، كسا تمتدـ 1%3سشػيا حتى يبمغ مدتػاىا الإجسالي ندبة  %1السدتحقات الجارية بشدبة 
 %20ا قجرىا : ندبة دني البشػؾ بتكػيغ مؤكنات بشدب مختمفة باختلبؼ أنػاع السدتحقات

بالشدبة لمسدتحقات ذات  %50بالشدبة لمسدتحقات ذات السخاشخ السسكشة كندبة دنيا قجرىا 
 .(2)بالشدبة لمسدتحقات الستعثخة %100مخاشخ عالية كندبة دنيا قجرىا 

إف كاف تصبيق الحج الأدنى لكفاية رأس الساؿ ضسانة لتفادؼ السخاشخ الشاجسة عغ           
إلا أف ىحا لا يشفي أف ىشاؾ عجة صعػبات نتيجة مسارسة البشػؾ ليحا الأسمػب مشح الائتساف، 

 كالستسثمة ؼيسا يمي:
 رفس مشح الائتساف 

إف حجع الاقخاض الحؼ يسكغ لمبشظ مشحو لمعلبء مخىػف بالحج الأدنى لشدبة كفاية رأس      
ة الأصػؿ السحفػفة الساؿ، فإذا كانت قاعجة الخأسسالية لمبشظ قخيبة مغ الحج الأدنى لشدب

بالسخاشخ، فقج يخفس البشظ مشح تدييلبت ائتسانية ججيجة لمعسيل أك بيع خجمات أخخػ قج 
تمحق بيا معجلات مخاشخة، ففي ضل ىحه الطخكؼ قج يشقز البشظ مغ إجسالي قخكضو عغ 
شخيق رفس تججيج تدييلبت الاقتخاض لمعسيل دكف أف يكػف ليحا الأخيخ ذنب في ذلظ، إذ 

 ىحا التقميل مغ ندبة الاقخاض برفة مفاجئة.يأتي 
 فخض رسػـ أعمى 

 قج تفخض البشػؾ رسػما أعمى عمى الخجمات ذات معجؿ السخاشخة السختفع. 
لقج أثخت قػاعج بازؿ بذكل ممحػظ عمى الاقخاض البشكي، خاصة لسا يتعمق الأمخ  

ظ السدتثسخكف أكثخ بتدعيخ القخض كمجػ اتاحتو بدبب قػاعج كفاية رأس الساؿ، فتجعل بحل
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حخصا قبل اختيار البشظ الحؼ يتعاممػف معو كأكثخ تخددا مسا كانػا عميو، بل قج يحجسػف عغ 
 .(1)الاكتتاب لجػ البشػؾ ذات الأرباح الزعيفة ما قج يتدبب في كجػد صعػبات شجيجة لمبشظ

الػصػؿ  : حتى تتسكغ البشػؾ مغالاعتساد عمى الكفاءات عشج كضع الدياسة الائتسانية-ب
إلى كضع سياسة ائتسانية سميسة كتجشب مخاشخ التعثخ عمييا أف تقػـ بتكػيغ العشرخ البذخؼ 
الستخرز في الشذاط السرخفي كتكثيف تجريب الإشارات السكمفة بالعسمية الائتسانية باستسخار 

قبل لخفع مدتػاىع ككفاءاتيع، مسا يدسح ليع بخسع أىجاؼ كخصط سميسة قادرة عمى التشبؤ بسدت
الأحػاؿ الاقترادية كالشقجية سػاء عمى الرعيجيغ السحمي أك الجكلي، كىػ ما يكفل تجشب البشظ 
لمسخاشخ الائتسانية بتكمفة اقترادية ككحا تحجيج مدتػػ السخاشخ السحتسمة كبتدييخىا كفق 

 معاييخ كمقاييذ نطامية.
حتى تتسكغ  الجكلية: مدايخة السدتججات كالقػاعج السلبءة مغ شخؼ الييئات السالية -ج

البشػؾ مغ مػاجية السخاشخ لا بج أف تدايخ السدتججات الجكلية السعاصخة سػاء ؼيسا تعمق 
باستخجاـ أساليب التكشػلػجيا السعاصخة أك ؼيسا يتعمق بالرشاعة السرخؼية كمدتججاتيا في 

جج لجشة مجاؿ الاقخاض خاصة لتفادؼ خصخ عجـ التدجيج ككحا خصخ تجسيج أمػاؿ البشظ، فش
" ركدت عمى ضخكرة مدايخة البشػؾ للؤشخاؼ الحجيثة عمى السدتػػ الجكلي كالستعمقة 2بازؿ "

 بسػاجية السخاشخ لاسيسا شخيقتي التػريق كمذتقات القخكض.
 :)التػريق )تحػيل القخكض إلى أدكات مالية لمتجاكؿ في أسػاؽ رأس الساؿ 
لية ذات تجفقات نقجية متػقعة كلا تدتشج إلى كىي أكراؽ تدتشج إلى ضسانات عيشية أك ما      

 مجخد القجرة الستػقعة لمسجيغ عمى الدجاد مغ خلبؿ التدامو بالػفاء بالجيغ.
فيي عسمية يقػـ بيا البشظ بالتخمز مغ بعس القخكض إلى جانب أصػؿ في ميدانيتو  

لمتجاكؿ  مغ خلبؿ بيعيا إلى مؤسدة متخررة، كتقػـ بجكرىا بإصجار سشجات ججيجة قابمة

                                                           

رفس مدتثسخك كػريا الجشػبية الاكتتاب لمحرػؿ عمى أكراؽ بشكية لكػريا الجشػبية  1937في الشرف الثاني مغ عاـ  -1
ا بدبب الأزمة البشكية التي شيجىا البلبد؛ راجع بخاياف كػيل، السخجع الدابق شخيصة أف يحرمػا عمى معجلات عائج مختفعة جج

 .88 -87ص ص 
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تصخح لمبيع لمسدتثسخيغ كيتع سجاده حريمة البيع كثسغ لذخاء الجيغ الاصمي ككحا تجخل الؿيسة 
 .(1)مغ ججيج إلى البشظ مكػنة بحلظ مػردا ججيجا

كالستزسغ تػريق  05 -06لقج تشاكؿ السذخع الجدائخؼ نذاط التػريق في القانػف رقع  
ت في العسل السرخفي كعرخنة السشطػمة التذخيعية ، كذلظ مػاكبة لمسدتججا(2)القخكض الخىيشة

 السالية عامة كالسرخؼية خاصة، كبالتالي سج الفخاغ السػجػد في نطاـ التػريق في الجدائخ.
 شخيقة مذتقات القخكض 

كىي كسيمة ضيخت حجيثا تحاكؿ تدييخ مخاشخ القخض، فكمسا شعخ البشظ بالخصخ  
لسالي لعخض ىحا القخض لمبيع باستخجاـ أحج الكبيخ السحيط بالقخض يمجأ إلى الدػؽ ا

 .(3)مذتقاتو
حتى يتسكغ البشظ مغ تجشب الكثيخ مغ السخاشخ  تصػيخ أنطسة الخقابة الجاخمية لمبشظ: -د

يشبغي أف يجعع كيصػر أجيدة رقابتو الجاخمية حتى تتسكغ مغ اكتذاؼ الأخصار في أكانيا 
جيدة الخقابة الجاخمية لسختمف العسميات البشكية كالحيمػلة دكف الػقػع فييا، فزلب عغ متابعة أ

السختبصة بالػضيفة الائتسانية كما يشجخ عشيا مغ مخاشخ كاتخاذ الإجخاءات كالتجابيخ اللبزمة 
الستعمق بالشقج كالقخض حيث ألدمت  11 -03لمحج مشيا في حيشيا، كىػ ما تزسشو الأمخ رقع 
اسا عمى التأكج مغ مجسػعة مغ الأمػر خاصة البشػؾ بػضع جياز رقابة داخمي ناجع يعسل أس

تمظ الستعمقة بسجسل السخاشخ السرخؼية ككحا مجػ مصابقة البشػؾ في عسميا لمقػانيغ 
كالتشطيسات كالإجخاءات ككل مخالفة ليحه السػاد يؤدؼ إلى تدميط عقػبة مغ قبل المجشة 

 .(4)السرخؼية كالتي تبجأ مغ الإنحار إلى سحب الاعتساد لمبشظ

                                                           

ضيخت ىحه الصخيقة في بجاية الثسيشات في الػلايات الستحجة الأمخيكية، مجحت صادؽ، أدكات كتقشيات بشكية، دار غخيب  -1
 ؛.35، ص 2001لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، مرخ، 

 12، الرادر في 15الستزسغ تػريق القخكض الخىشية، ج رعجد  2006ؼيفخؼ  20السؤرخ في  05 -06قانػف رقع  -2
 .2006مارس 

بغخض تخكيج ىحه الصخيقة كتصػيخىا كضعت بعس البشػؾ الأنجمػ سكدػنية فخؽ عسل لستابعة نتائج ىحه الصخيقة في  -3
 .16؛ حخفػش سياـ، السخجع الدابق، ص بعس دكؿ العالع كمشجف، نيػيػرؾ، كبعس البشػؾ الريشية كالأكركبية
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الستعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ تصبيقا لمسػاد السحكػرة  08 -11ثع جاء الشطاـ رقع  
أدناه، يحجد مزسػف الخقابة الجاخمية كآليات مسارستيا كذلظ ضساف لمتدييخ السلبئع كالتحكع في 
جسيع السخاشخ كالاستعساؿ الفعاؿ لمسػارد كالسحافطة عمى الاصػؿ كالذفاؼية في متابعة 

 .(1)ت السرخؼية كمػثػؾية السعمػمات السالية مع السصابقة لمشرػص كالأنطسة القانػنيةالعسميا
كفي ضل ىحا الشطاـ تع كضع أجيدة إلى جانب المجشة السرخؼية تديخ عمى حدغ تشفيح  

 ىحه الخقابة كتتسثل في:
 .(2): كىػ الحؼ يكفل تحجيج الاتجاىات الفعمية لشذاط البشظالجياز التشفيحي -
كالستكػنة مغ مجمذ الإدارة كمجمذ السخاؾبة، كيداعجىا في أعساليا لجشة  ئة السجاكلة:ىي -

التجقيق كالتي تقػـ بتحجيج أعزائيا كصلبحياتيع ككيؽية سيخىا ىيئة السجاكلة، كسا يسكغ أف 
 الحدابات أك أؼ شخز تابع لمبشظ. محافطػيداىع في أعساليا 

لبعس إذ لا يسكغ لأعزاء الجياز التشفيحؼ أف كيعتبخ الجيازيغ مدتقميغ عغ بعزيسا ا 
 .(3)يقاسسػا العزػية في لجشة التجقيق

عسمية السخاؾبة تمتدـ البشػؾ بإعجاد تقخيخيغ يتعمقاف بطخكؼ مسارسة  لاستسخاريةكضسانا  
الخقابة الجاخمية كبؿياس كمخاؾبة السخاشخ التي تتعخض ليا مخة كاحجة عمى الأقل في الدشة 

في مزسػنو ىحا التقخيخ عمى الاستشتاجات الستعمقة بسخاشخ القخض كتحميل كالحؼ يحػؼ 
مخدكدية عسميات القخض كأىع الحػادث التي كقعت كالمحيغ يخسلب إلى ىيئة السجاكلة كلجشة 
التجقيق كإلى المجشة السرخؼية كذلظ قبل نياية الدجاسي الحؼ يمي الفتخة قيج الجراسة، كسا يػضع 

 .(4)ت ترخؼ محافطي الحداباتىحيغ التقخيخيغ تح
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 قة البشظ السقخض بالعسيل السقتخضالأساليب السختبصة بعلب-2
كىي الأساليب التي يتخحىا البشظ السقخض خلبؿ مخاحل الاقخاض كالستسثمة في مخحمة  

 دراسة شمب القخض كالسخحمة الستعمقة بالتفاكض مع شالب القخض.
كىي السخحمة التي تدبق مشح  سة شمب الائتساف:أساليب مػاجية السخاشخ في مخحمة درا -أ

 القخض، حيث يتخح البشظ مجسػعة مغ الأمػر قبل الخػض في العلبقة الاقخاضية كىي:
  السخاشخ الشاجسة عغ مشح الائتسافحدغ تقييع 
بعج تدمع البشظ ممف شمب القخض مغ الدبػف يقػـ بالتقييع الجقيق ليحا السمف كالتقجيخ       

اشخ الشاجسة عغ ىحه العسمية، كذلظ عغ شخيق دراسة القجرة الائتسانية لمدبػف شالب الجيج لمسخ
القخض بالاعتساد عمى مجسػعة السعمػمات كالستعمقة بالجانب السالي لمدبػف كالقػائع السالية 
الجانب غيخ مالي كداعات العسل، عجد العساؿ كالصاقة الإنتاجية لسذخكعو، الجانب التاريخي 

الأحجاث السالية التي كقعت لو في الساضي ككحا الجانب السدتقبمي كالسختبط  لو كمختمف
 بالبخامج كالسيدانيات التقجيخية لسذخكع الدبػف شالب القخض.

يعتبخ ىحا الأسمػب القاعجة أك الخكيدة التي يعتسج عمييا البشظ السقخض لتقجيخ معجؿ  
اكت حجع السخاشخ الشاجسة عشو، ىحا الفائجة، إذ تتفاكت معجلات الفائجة عمى القخكض يتف

 السعجؿ الحؼ يعتبخ بجكره ركيدة لرياغة الإشار الخئيدي لقخارات مشح القخض.
كلقج أقخ السذخع الجدائخؼ التداـ البشػؾ عشج ؾياميا بتقييع كانتقاء مخاشخ القخكض الأخح  

الزسانات السقجمة مغ بعيغ الاعتبار العائجات السدتقبمية الشاتجة عغ مذخكع الاستثسار، ككحا 
 شخؼ السقتخض.

كسا تمتدـ بالزخكرة كضع نطاـ لؿياس مخاشخ القخض يدسح بتحجيج السخاشخ كؾياسيا  
كجسعيا كالحؼ يبخز مجسػع عسميات السيدانية كخارج السيدانية التي بسػجبيا يسكغ أف يتعخض 

 .(1)البشظ لمخصخ الشاجع عغ عجد السقتخض عغ الجفع
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 ة السعجؿ بالخصخمػب معجؿ لفائجأس 
" "مجخل اليػامر" كيدسى كحلظ "تدعيخ السخاشخة الائتسانيةىػ أسمػب تعتسجه البشػؾ  

 فيػ أسمػب يقػـ بتقديع معجؿ الفائجة إلى جدئيغ: 
 معجؿ الفائجة الخالي مغ السخاشخ         -
 السخاشخ السعخكفة باليامر فتربح درجة السخاشخة جدء مغ تكمفة الاقتخاض. -
فكخة ىحا الأسمػب ىي تعجيل سعخ الفائجة أك العائج استشادا إلى دالة السقايزة بيغ إف  
"، حيث تصمب البشػؾ عائجا بالتػازف بيغ العائج كالسخاشخة" أك ما يدسى "السخاشخ كالعائج"

مختفعا كمسا زاد حجع السخاشخ الستعمقة بالقخض ذلظ أف البشظ ىػ الستحسل الػحيج لمسخاشخ 
، لحلظ يجب أف يصمب البشظ عائجا مداكيا لسعجؿ الفائجة (1)ؼيسا لػ تعثخ القخض ضياع أمػالو

السصبقة في الدػؽ مزافا لو علبكة الخصخ كالتي تقجر حدب شبيعة كل قخض، كعلبكة الخصخ 
التي يتع إضافتيا إلى الدعخ الاساسي تتفاكت مغ عسيل لآخخ كفق اعتبارات ىامة لاسيسا تمظ 

ض، شبيعة كحجع السخاشخ السراحبة لشذاط العسيل، شبيعة الزسانات الستعمقة بحجع القخ 
 .(2)السقجمة مغ العسيل

كيتع تحجيج سعخ الفائجة باعتساد عمى مجسػعة مغ العشاصخ مثل درجة السخاشخة، تكاليف       
الخجمة، أجل القخض، ضخكؼ السشافدة في الدػؽ السرخفي، لػائح البشظ السخكدؼ، كتعتبخ 

شخة كتكاليف خجمة القخض أىع ىحه العشاصخ، فالبشظ عميو أف يكيف سعخ الفائجة درجة السخا
عمى حدب حجع السخاشخ السحيصة بالقخض، كلكغ يبقى أنو لكل بشظ أف يختار السعجؿ 

 السخجعي الحؼ يقدع عمى أساسو سعخ الفائجة كذلظ حدب قخكضو.

                                                           

 .179 -173دريج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص ص  -1
 مؤشخات: 03لتحجيج ؾيسة علبكة الخصخ معتسجا عمى  نسػذجا Alian Galesmeكضع الفؿيو -2
 الاستقلبلية السالية لمسؤسدة - 
 السخدكدية الاقترادية لمسؤسدة - 
 .08 -07حجع ،حخفػش سياـ كصحخاكؼ إيساف، السخجع الدابق، ص ص  -
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بشظ في خصخ عميو أف تمتدـ كفي ىحا السجاؿ أقخ السذخع الجدائخؼ أنو في حاؿ كقػع ال 
بػضع نطاـ معمػمات داخمي يدسح لو بتقجيخ خصخ معجؿ الفائجة الإجسالي كيديخ عمى 

 .(1)متابعتو كتػقع الترحيحات السحتسمة عشج الزخكرة
كما تججر الإشارة إليو أف استعساؿ البشظ ليحا الأسمػب سيفتح لو السجاؿ في زيادة حجع  

 ذلظ في ضػء سياسة تقميز حجع السخاشخة الائتسانية. الائتساف الحؼ سيتعحر عميو
 كيبقى تصبيق ىحا الأسمػب مخىػف بسجسػعة مغ الاعتبارات أىسيا: 

*أف يتػافخ لجػ البشظ مجسػعة مغ الإشارات ذكؼ كفاءات عالية كمدتػػ مختفع مغ السيارة 
ا لأنو مختبط بتػقعات التحميمية كمقجرة عمى التشبؤ حيث اف سعخ الفائجة يعشي بالسدتقبل أساس

 أسعار الفائجة مدتؿبلب.
 *معجلات التزخع الستػقعة.

 *حجع الأمػاؿ الستاحة لمبشظ للئقخاض.
 .(2)*السػقف التشافدي لمبشظ كحرتو الدػؾية الحالية كالسدتيجؼ تحؿيقيا

 جاد البشظ السقخض  بسبجأ التشػيعاعت 
السخاشخ العالية، كىحه قج تطيخ مذكمة الديادة في حجع القخكض كالتي تترف ب 

السذكمة يسكغ التغمب عمييا مغ خلبؿ التشػيع، كىي مغ اىع الػسائل التي تعتسجىا إدارة 
الائتساف لسػاجية السخاشخ، كالتشػيع في معشاه البديط ىػ تصبيق السثل القائل "لا تزع كل ما 

أف تشػع  تسمظ مغ بيس في سمة كاحجة"، كالسقرػد بو اف البشػؾ قبل مشح القخض يجب
اتجاىات قخكضيا فلب تسشح معطسيا إلى قصاع كاحج دكف القصاعات الأخخػ، حيث تقػـ بتشػيع 
محفطة قخكضيا في القصاع الػاحج عمى أكثخ مغ مذخكع حتى تتلبشى السخاشخ التي قج تتختب 

 عغ ذلظ كالتي قج يتعخض بعزيا لأزمات مالية.
اركػتد الستعمقة بالتشػيع كالتي قجمت نطخية ىارؼ م ىػ ترػر قامت عميوىحا السثاؿ  

 الحالات التالية:
                                                           

 ، الدالف الحكخ.08 -11مغ الشطاـ رقع  51راجع السادة  -1
 .10 -09خجع الدابق، ص ص حخفػش سياـ كصحخاكؼ إيساف، الس -2
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* في حالة الؿياـ بسذخكعات استثسارية ذات ارتباط كامل كسالب ببعزيسا البعس، فالتشػيع 
 في ىحه الحالة يتختب عميو القزاء عمى الخصخ نيائيا، إلا أنو غيخ مسكغ عسميا.

التشػيع يؤدؼ إلى التخؽيس مغ درجة * في حالة عجـ ارتباط السذخكعات الاستثسارية فإف 
 .(1)السخاشخ بذكل كبيخ

* أما في حالة الؿياـ بسذخكعات استثسارية ذات ارتباط كامل كمػجب فإف التشػيع لا يتختب 
 .عميو أؼ تخؽيس لمخصخ

كتزع البشػؾ في ىحا الأسمػب حجكد أك سقػؼ لسا يسكغ أف يسشحو مغ قخكض لكل  
ع، كمغ السبادغ التي تعتسج عمييا في تػزيع الائتساف بيغ قصاع كلكل مذخكع داخل القصا

السذاريع أنو حيشسا يسشح قخض لسذخكع مالي يػاجو بو حاجة مػسسية أك مؤقتة فإنو متى 
استحق سجاد القخض كتع سجاده يػجو البشظ ذلظ السبمغ السدجد نحػ تسػيل نػع آخخ مغ 

سػيمي مختمف لكي يشػع مغ نذاشو في الأنذصة ذؼ الصبيعة التسػيمية السغايخة كتػقيت ت
تػضيف الأمػاؿ كيتفادػ تخكيدىا في ناحية كاحجة الأمخ الحؼ يقمل مغ السخاشخ التي يػاجييا 

 .(2)كيتيح لو فخصا أكسع لخجمة الاقتراد
كبالتالي فإف نطخية السحفطة أك التشػيع تؤثخ عمى القخار الائتساني لمبشظ كالحؼ يحجد  

يل إلى السخاشخ عشج مشح الائتساف، كلأجل ضساف تحقيق العائج كتجشب عمى أساسيا مجػ الس
 السخاشخ يقتزي الأمخ الاعتساد عمى ما يمي:

 تقجيع أنػاع ججيجة مغ العسميات الائتسانية؛ 
 اقتحاـ أسػاؽ مرخؼية ججيجة؛ 
  تحميل محفطة البشظ كفق الأنذصة الاقترادية التي تشتسي إلييا التدييلبت السسشػحة كحجع

 ؛(3)لعسلبء كنػع العسلبء السسشػح ليا التدييلبتا

                                                           

 .14مفتاح صالح كمقارفي فخيجة، السخجع الدابق، ص  -1
 .198 -197صادؽ راشج الذسخؼ، السخجع الدابق، ص ص  -2
 .14مفتاح صالح كمقارفي فخيجة، السخجع الدابق، ص  -3
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  التعامل مع عجة متعامميغ لسا قج يقع مغ مخاشخ ؼيسا يتعمق بتخكيد نذاشات البشظ مع
 عجد محجكد مغ الستعامميغ؛

  عجـ التػسع في مشح الائتساف ككضع قيػدا محجدة للبئتساف، ؼيجج السقتخضيغ بحلظ أنفديع
 .(1)خاضعيغ ليحه الحجكد

تيجؼ ىحه  ساليب مػاجية السخاشخ الائتسانية خلبؿ مخحمة التفاكض مع شالب القخض:أ-ب
 الأساليب برفة أساسية إلى تدجيج القخض السسشػح لصالب القخض.

 :التغصية 
 تأخح عجة صػر أىسيا:

تجشب تحسل أعباء التقمبات في أسعار الفائجة مغ خلبؿ نقل عبئيا عمى السقتخض بتصبيق  -
 مة.عػّ أسعار فائجة مُ 

إحجاث التػازف بيغ مرادر الأمػاؿ كاستخجاماتيا مغ حيث الحجع كآجاؿ الاستحقاؽ، فإذا  -
كانت الػدائع لجػ البشظ قريخة الأجل ؼيجب أف تكػف القخكض السسشػحة قريخة الأجل 

 .(2)كحلظ
 :ىامر الزساف 

عة لحيغ " كىي عبارة عغ أرصجة يتخكيا البشظ كػديالأرصجة التعػيزيةكتدسى كحلظ " 
انتياء الدجاد كتربح ىحه الػديعة كجدء مغ الامػاؿ السدتحقة عمى العسيل إذا لع يدجد ىحا 

 .(3)الأخيخ ديشو أك جدء مشيا لتحقيق الأرباح
 كتأخح ىحه الأرصجة عجة أشكاؿ لعل أىسيا: 

*الصمب مغ الدبػف الاحتفاظ بخصيج تعػيزي يداكؼ ندبة مئػية مغ الحج الأعمى لمقخض 
 فق عميو.الست

                                                           

 .55بػعتخكس عبج الحق، السخجع الدابق، ص  -1
دراسة –اس مخاشخ الائتساف السرخفي في البشػؾ التجارية في فمدصيغ عمي عبجالله أحسج شاىيغ، مجخل عسمي لؿي -2

 .12 -11، ص ص 2010، الجامعة الإسلبمية، غدة، أفخيل -تحميمية
 .79رايذ عبج الحق ، السخجع الدابق، ص  -3
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*الصمب مغ الدبػف الاحتفاظ بخصيج تعػيزي يداكؼ ندبة مئػية مغ معجؿ القخكض السسشػحة 
 خلبؿ الدشة.

*الصمب مغ الدبػف الاحتفاظ بػدائع لا تقل عغ ندبة معيشة مغ حجع القخكض الستحرل 
 .(1)عمييا، كذلظ خلبؿ فتخة الدجاد لغخض تػفيخ الديػلة لغيخه مغ السقتخضيغ

، 03 -14مغ الشطاـ  12رصجة حجدىا السذخع الجدائخؼ بالتفريل في السادة كىحه الأ 
كدائع  %80ؼيسا يخز كدائع الزساف لجػ البشظ السقخض كحرة  100%فتكػف حرة 

 .(2)الزساف السحػزة لجػ البشظ غيخ ذلظ الحؼ مشح القخض
 التأميغ عمى القخكض 

خض يختبط بعػامل مترمة بالبيئة تمتجئ البشػؾ ليحا الأسمػب عمى اعتبار أف خصخ الق 
الاقترادية بجرجة أكبخ مغ اعتباره مذكمة خاصة بالبشػؾ، لحلظ حتى تتجشب البشػؾ خصخ عجـ 
تدجيج العسيل السقتخض تمدـ السقتخض بالتأميغ لجػ شخكة التأميغ فإذا عجد عغ التدجيج في 

، فيػ (3)كة التأميغتاريخ الاستحقاؽ يسكغ لمبشظ أف يحرل عمى التعػيس السشاسب مغ شخ 
عقج تتعيج بسقتزاه شخكة التأميغ بالؿياـ بتدجيج القخض أك جدء مشو في حالة تعحر السقتخض 

 .(4)بأداء التداماتو اتجاه السقخض لدبب أك آخخ مع الإشارة إلى نػع التأميغ مختبط بشػع الخصخ
لمبشظ لأف يخفس  كأصبح ىحا الأسمػب الأكثخ استعسالا لسا يػفخ الشذاط التأميشي فخصة 

السخاشخ الائتسانية التي يتعخض ليا كذلظ بتخؽيس الخدارة التي تحتسل أف تشذأ نتيجة كقػع 
أحجاث غيخ متػقعة، ناـيظ عسا يػفخه مغ الأماف كالصسأنيشة كتحقيق الاستقخار لاسيسا عمى 

 .(5)السدتػػ الاقترادؼ بتػفيخ السػارد السالية كتشسية كتذجيع الادخار

                                                           

 .401، ص 1993محمد سعيج سمصاف، إدارة البشػؾ، الجار الجامعية، مرخ،  -1
 لحكخ.، الدالف ا03 -14نطاـ رقع  -2
؛ لمتفريل أكثخ في السػضػع راجع خالج أميغ عبج الله، إدارة السخاشخ 56بػعتخكس عبج الحق، السخجع الدابق، ص  -3

 .129 -121الائتسانية، الصبعة الأكلى، دار كائل لمشذخ، الأردف، ص ص 
 25السؤرخ في  07-95خ رقع ،يعجؿ ك يتسع الأم2006ؼيفخؼ  26السؤرخ في  04 -06مكخر مغ القانػف رقع  59السادة  -4

 .2006مارس 12،صادر قي  15،يتعمق بالتأميشات، ج رعجد 1995جانفي 
 .207 -206سامخ جمجة، السخجع الدابق، ص ص  -5
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 التأميغ عمى القخض عجة صػر أىسيا: كيأخح 
ييتع ىحا الشػع مغ التأميغ بتغصية مخاشخ عجـ  تأميغ القخض مغ خصخ عجـ السلبءة: *

 استخداد القخكض كالتي قج تؤثخ عمى درجة السلبءة السالية لمبشظ.
: كىػ الحؼ يغصي الخدائخ السحتسمة التي قج تشجع عغ تأميغ القخض مغ خصخ الدػؽ  *

 ار الأكراؽ السالية عمى مدتػػ الدػؽ السالي.تغييخ أسع
: كىػ يزع السخاشخ التي تػاجييا البشػؾ إذ تأميغ القخض مغ مخاشخ إعادة التسػيل* 

 تعجدت تكاليف إعادة التسػيل )معجؿ الفائجة التي يجفعو لإعادة تسػيل التداماتو(.
سل السخاشخ التي يػاجييا كىػ التأميغ الحؼ يذ :تأميغ القخض مغ مخاشخ إعادة الاستثسار* 

 البشػؾ إذا انخفس معجؿ إعادة استثسار الأمػاؿ عغ تكاليف التسػيل.
: كىػ التأميغ عمى الزسانات التي يسشحيا السقخض تأميغ عمى ضسانات تغصية القخكض *

مقابل مشح البشظ السقتخض للبئتساف كالتي يمحقيا ىلبؾ أك تتمف جدئيا أك كميا بدبب الدخقة أك 
يق، كخيانة الأمانة، ؼيصالب البشظ التأميغ عمى الزسانات لرالحيا أك يقػـ البشظ بإجخاء الحخ 

 .(1)التأميغ كتحسيل السقتخض بالأقداط التي يجفعيا كذخكة التأميغ مقابل إصجار كثيقة التأميغ
: كيتع التأميغ عمى خصخ سعخ الفائجة برفة مجرجة تأميغ القخض مغ خصخ سعخ الفائجة *

 خض السسشػح.عمى الق
: كىػ التأميغ الحؼ يقع عمى الخصخ الشاجع عغ تأميغ القخض مغ خصخ سعخ الرخؼ *

العسميات التي تقاـ بالعسمة الرعبة أك امتلبؾ مدتحقات ديػف بالعسمة الرعبة قج تقع عمى 
 عاتق البشظ.

ة في ىحا السجاؿ يسكغ إثارة تجخبتيغ التأميغ في إشار صشجكؽ الزساف ككحا الاتفاؾي 
، ؼيسا يخز SAAكشخكة التأميغ  CNEP BANKالسبخمة بيغ صشجكؽ التػفيخ كالاحتياط 

بإنذاء صشجكؽ الزساف السختبط  1998الرػرة الأكلى فقج قاـ صشجكؽ التػفيخ كالاحتياط سشة 

                                                           

يع، محاضخات في التأميغ البشكي، دكف دار الشذخ، الجدائخ،  -1  .68، ص 2017قشاف إبخاـ
 .165 -161، ص ص 2007لشقػد كالبشػؾ، الجار الجامعية، مرخ، راجع كحلظ: عبج السصمب عبج الحسيج، اقتراديات ا -
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إداريا بسجيخية تحريل الحقػؽ كالحؼ يزسغ تحريل القخكض في حالة كفاة السقتخض كآلية 
دج ميسا كاف مبمغ  3600أف السقتخض يجفع مبمغا جداؼيا يقجر بػ عسل الرشجكؽ يقتزي 

القخض كبحلظ يزسغ دفع السبمغ الستبقي في الجيغ في حالة كفاة العسيل السقتخض، كىحا الأخيخ 
لو الخيار بيغ دفع السبمغ الجدافي السحجد مغ الرشجكؽ أك اكتتاب عقج تأميغ في شخكة تأميغ 

ة فيي تيجؼ إلى تأميغ عسلبء البشظ الحيغ تحرمػا عمى قخكض في أخخػ، أما الاتفاؾية الثاني
حالة الػفاة أك العجد التاـ كالجائع، حيث يقػـ البشظ باكتتاب العقػد التأميشية لرالح شالبي 
القخض في شبابيظ البشكية مقابل عسػلات عغ كل قدط تأميشي يكتتب، كسا يسكغ لمبشظ أف 

 .(1)بالسشتج كفقا لشطاـ محجد مدبقا يذارؾ في نتيجة الاستغلبؿ الخاصة
كبالإضافة إلى ىاتيغ التجخبتيغ يسكغ إدراج أمثمة أخخػ لمييئات السكمفة بتأميغ القخكض  

 كالستسثمة في:
، 1996جػاف  05التي تع انذاؤىا في  :(GAGEX)الذخكة الجدائخية لزساف الرادرات -

السحمية، البشظ الجدائخؼ الخارجي  كقج ساىع كل مغ القخض الذعبي الجدائخؼ كبشظ التشسية
 كالبشظ الػششي الجدائخؼ في رأسساليا.

بخأسساؿ  1999كالتي أنذأت سشة : (CAGCI)الذخكة الجدائخية لزساف قخكض الاستثسار  -
مميار دج، كميستيا الأساسية ىي ضساف قخكض الاستثسار السػجية للؤفخاد  02قجره 

 كالسؤسدات.
 01بخأس ماؿ قجره  1999التي تع إنذاؤىا سشة  :(SGSI)رية شخكة ضساف القخكض العقا -

مميار دج، كميستيا ىي تقجيع ضسانات لمبشػؾ مقابل تدميسيا القخكض العقارية، كساىست في 
 ىحه الذخكة الجكلة كالبشػؾ العسػمية.

                                                           

 -SAA/CNEP BANKEدراسة حالة –بخير عبج القادر كحسػ محمد، آفاؽ تقجيع البشػؾ الجدائخية لسشتجات تأميشية  -1
ادية، جامعة كرقمة السؤتسخ العمسي الجكلي الثاني حػؿ إصلبح الشطاـ السرخفي الجدائخؼ السشعقج بكمية الحقػؽ كالعمػـ الاقتر

 .16، ص 2008مارس  12ك  11يػمي 
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كسا تع تعجيل كتػسيع أنذصة الرشجكؽ الػششي لمتعاكف الفلبحي، إذ بالإضافة إلى  
سميات الستعمقة بالفلبحة كتصػيخىا فيػ يسارس خجمات تأميغ الأخصار الستعمقة تسػيل الع

 .(1)بالأخصار الفلبحية كأخصار الريج البحخؼ 
 الزساف 

إف البشػؾ عشج ؾياميا بسشح الائتساف لمسقتخضيغ قج تتعخض إلى ضخكؼ معيشة مسا  
غ البشظ، فيي أداة يجعميا تمجأ إلى شمب ضسانات مغ السقتخض مقابل حرػلو عمى القخض م

إثبات كحق البشظ في الحرػؿ عمى أمػالو التي أقخضيا بالصخيقة القانػنية كذلظ في حالة عجـ 
 تدجيج العسلبء أك الدبائغ لجيػنيع.

فالزسانات ىي عبارة عغ كسائل كأدكات لسػاجية مختمف الأخصار السختبصة بالقخض  
 .(2)السخاشخ الائتسانيةفي حاؿ اعدار السقتخض أك إفلبسو، فيي تأميغ ضج 

 كيتع التفخقة بيغ نػعيغ مغ الزسانات ىي: 
كالتي يتعيج شخز سسعة أك ملبءة مالية في شخز آخخ بتدجيج مدتحقاتو السالية  *شخرية:

 عشج تػقفو عغ الجفع لدبب أك لآخخ يتخح شكل كفالة أك ضساف احتياشي.
مالية كالعقارات أك السشقػلات أك  كتتسثل ؼيسا يقجمو السقتخض مغ أصػؿ مادية أك *عيشية:

الدمع كالسشتجات السالية، كتتخح في الغالب شكل رىغ عيشي كىػ الآخخ يتخح شكل رىغ عقارؼ 
 .(3)أك رىغ مشقػلات

كقج استخجمت ىحه التقشية في عجة مجالات لتػفيخ الثقة بيغ الستعامميغ التجارييغ، كفي  
 :(4)مػب بذكل كبيخ كذلظ للبعتبارات التاليةالآكنة الأخيخة لجأت البشػؾ إلى ىحا الأس

                                                           

 .13، ص الدابق ، السخجع بخير عبج القادر كحسػ محمد -1
 .197صادؽ راشج الذسخؼ، السخجع الدابق، ص  -2
 .237، ص 2001، دار اليجػ لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ، -دراسة تحميمية–إيساف بػستة، الشطاـ القانػني لمتخؾية العقارية  -3
 .85دابق، ص ، السخجع الرايذ عبج الحق -4
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  ملبزمة الخصخ لمقخض كعجـ إمكانية الغائو برفة نيائية أك استبعاد إمكانية حجكثو ما داـ
ىشاؾ فتخة انتطار قبل حمػؿ آجاؿ استيخاده، ىحا ما يجعل البشظ يتعامل مع ىحا الػاقع بذكل 

 ححر كيتشبأ لو مدتؿبلب.
 انية مقارنة إلى القجرة السالية لمعسيل نتيجة لبعس الطخكؼ كبخ حجع العسميات الائتس

الاقترادية كالغلبء كما يشتج عشو مغ انخفاض القجرة الذخائية لمشقج الػششي، فيدداد حجع 
 الكتمة الشقجية الػاجب صخفيا عمى الػاردات.

 ل عمى الدسعة كحدغ التعام عجـ اىتساـ بعس السؤسدات التجارية كالرشاعية بالسحافطة
 مسا يجعل البشظ مزصخا إلى شمب الزسانة.

إف تعجد أشكاؿ الزسانة جعل مغ عسمية اختيار الزسانات السشاسبة مذكلب مغ السذاكل       
التي تػاجو البشػؾ، كقج سسحت التجارب البشكية كالعخؼ البشكي الستػلج عشيا إلى خمق عادات 

عمى الخبط بيغ أشكاؿ الزسانة كصيغ لاختيار الزسانات، كتتخكد ىحه الريغ بالخرػص 
 السصمػبة كمجة القخض لتغصيتو:

*فإذا كاف الأمخ يتعمق بقخكض قريخة الأجل حيث آجاؿ التدجيج قخيبة كاحتسالات تغيخ 
الػضع لمسذخكع ضعيفة كيسكغ تػقعيا بذكل أفزل، في ىحه الحالة يسكغ أف يكتفي البشظ 

 آخخ كزساف. بصمب تدبيق عمى البزائع أك كفالتو مغ شخؼ شخز
*أما إذا تعمق الأمخ بالقخكض متػسصة كشػيمة الأجل، حيث آجاؿ التدجيج بعيجة كتصػرات 
السدتقبل غيخ متحكع فييا تساما في ىحه الحالة تكػف الزسانة التي يصمبيا البشظ متجدجة في 

 ضسانة عيشية لأنيا ذات ؾيسة كتأخح شكل رىغ لاسيسا الخىغ العقارؼ.
الجدائخؼ في ىحه السدألة لتفادؼ صعػبات اختيار الزسانة أك شخكط  كلقج فرل السذخع 

 :(1)الزسانة السقبػلة كالستسثمة ؼيسا يمي
 أف تكػف سائمة كخالية مغ كل التداـ. -

                                                           

مغ  5، 3، 2، 1فقخة  13الدالف الحكخ، كىػ نفذ ما نرت عميو السادة  01 -14مغ الشطاـ رقع  18راجع السادة  -1
 الدالف الحكخ. 03 -14الشطاـ 
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أف تكػف في صياغة في شكل رسسي، أؼ محل عقج مكتػب صحيح قابل للبحتجاج بو اتجاه  -
 الغيخ.

التأكيج أنيا مخررة حرخا لاستفاء القخض الحؼ أف يتع تبميغيا لمبشظ السقخض مع ضخكرة  -
 استفاد مشو السقتخض.

 أف تكػف ىحه الزسانة قابمة لمترخؼ كغيخ مذخكشة كقابمة لمتحقيق عشج أكؿ شمب. -
كضسانا لتشفيح ىحه الذخكط ألدـ السذخع البشػؾ باتباع مجسػعة مغ الإجخاءات الجاخمية التي 

 تدسح ليا بالتأكج مغ الأمػر التالية:
 *شخعية الزسانات الستحرل عمييا البشظ.

 *ملبءة التأميغ عمى الزخر السادؼ السكتدب، أؼ مجػ التأميغ عمى الزسانة.
 *تقجيخ مبمغ التغصية السقجـ كؾيستو الفعمية.

 .(1)*مجػ قابمية الزسانة السقجمة مغ السقخض لمتشفيح الفعمي كالدخيع
في الخىػف فإنو قج كضع مجسػعة مغ أما ؼيسا يخز الزسانات العيشية كالستسثمة  

 الذخكط كالستسثمة ؼيسا يمي:
 فؽيسا يخز الخىػف العقارية فيمتدـ السقتخض بسا يمي: 
أف تكػف الخىػف العقارية رسسية مدجمة في السختبة الأكلى لفائجة البشػؾ، كيدتثشى مغ ذلظ  -

 الخىػف التي سبق كأف سجمت في مختبة عميا لرالح البشظ السقخض.
 تكػف العقارات محل الزساف قج خزعت لمتأميغ عغ الزخر.أف  -
أف يخزع العقار محل الخىغ لتقييع ححر مغ قبل خبخاء مدتقميغ بشاء عمى إجخاءات داخمية  -

مكتػبة، تجخػ بالاعتساد عمى أسعار الدػؽ الفعمية كيحجد فييا التكاليف أك الرعػبات 
الخبخة لا سيسا كأف العقار السخىػف يتعخض السسكشة عشج تشفيح ىحا الزساف، كيتع تحديغ ىحه 
 .(2)لمقجـ ككحا لطخكؼ الدػؽ التي تكػف قابمة لمتجىػر

                                                           

 ،الدالف الحكخ.03-14مغ الشطاـ رقع  15راجع السادة  -1
 مغ الشطاـ نفدو. 7ك  6ك  4فقخة  13السادة  -2
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 أما ؼيسا يخز بالخىػف السشقػلة ؼيذتخط فييا:
 أف يكػف محل الخىغ السشقػؿ مخكبات. -
 أف تكػف ىحه السخكبات مدجمة برفة قانػنية. -
 .(1)جاكؿأف تكػف ىحه السخكبات عادية كججيجة ككحا سيمة الت -

 :تخشيج أك عقمشة القخكض 
كىي آلية تدسح بالتخؽيس مغ حجة السخاشخ السختبصة بالخصخ السعشػؼ كالخصخ  

السعاكذ، كىي تتسثل في رفس البشظ مشح الائتساف السقتخض بشاء عمى الذخكط السػضػعية 
ثل في لمقخض كالستسثمة في سعخ الفائجة، الزسانات، كمبمغ القخض كىحا نتيجة لعجـ التسا

 .(2)السعمػمة فييا كالحؼ تشتج عشو عجـ التػازف يغ العخض كالصمب عمى الائتساف
كلقج تشاكؿ الفقو الأمخيكي نطخية تخشيج الائتساف مغ خلبؿ أسمػبيغ، تخشيج الائتساف في  

 .(3)حالة عجـ تساثل السعمػمة السدبقة كتخشيج الائتساف في حالة عجـ تساثل السعمػمة اللبحقة
يكػف تخشيج الائتساف ىشا بدبب انخفاض ندبة  عجـ التساثل في السعمػمة السدبقة: بحالة*

العائج أك السخدكدية لمسذخكع كالتي تكػف أقل مغ تمظ التي تػقعيا البشظ السقخض كإف كاف سعخ 
الفائجة مختفعا، فيػ يعشي السذاريع ذات معجؿ الحطخ السختفع، كالتي تكػف الزسانات السقجمة 

تكفي لتعديد درجة مرجاؾية السعمػمة التي مغ شأنيا التخؽيس مغ شجة تخشيج فييا لا 
 الائتساف.

يتع تخشيج الائتساف في ىحه الحالة عشجما يحجث عجـ  حالة عجـ تساثل السعمػمة اللبحقة: *
تساثل في السعمػمة بعج إبخاـ عقج القخض كالذخكع في استخجامو، أيغ يرعب عمى البشظ 

ل مؤكج لسعجؿ مخدكدية السذخكع السشجد مغ شخؼ السقتخض، كذلظ بدبب السقخض تقديع بذك

                                                           

 ، الدالف الحكخ.03 -14مغ الشطاـ رقع  5فقخة  13السادة  -1
 .193نػر الجيغ تسجغجيغ، السخجع الدابق، ص  -2
سشة  Williamson، أما الحالة الثانية تدسى نسػذج 1981في  Stiglitz et Weissالحالة الأكلى كانت تدسى نسػذج  -3

 .195، 194؛ راجع نػر الجيغ تسجعجيغ، السخجع نفدو، ص ص 1986
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إخفائو لمسعمػمات عغ البشظ عغ ؾيامو بستابعة استخجاـ القخض بعج مشحو، ما يجعمو يزع 
 رقابة صارمة عمى الأمػاؿ التي أقخضيا.

 كعميو يعتبخ خصخ عجـ تساثل السعمػمة ىػ العشرخ الفاصل في اتخاذ البشػؾ قخار مشح 
الائتساف مغ عجمو، فكمسا كانت السعمػمات كاؼية كشفافة أدػ ذلظ إلى العكذ كإف كاف ىشاؾ 
قخار بسشح الائتساف يقػـ البشظ بفرل ضسانات السذخكع عغ تمظ السفخكضة عمى صاحب 
السذخكع أؼ فرل الحمة السالية لمسذخكع عغ ذمة السديخ لتفادؼ خصخ عجـ التدجيج، كبالتالي 

 .(1)السسػؿتعثخ السذخكع 
 

                                                           

1- Kamel Hamidi, Analyse des projets et leur financement, imprimerie El Salem, Alger, 2000, P 
11. 
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تمعب البشػؾ دكرا كبيخا في تشسية الاقتراد الػششي، كقج ازدادت أىسيتيا في الآكنة الأخيخة 
فعالية  نتيجة لمتػجو الاقترادؼ الحجيث كصجكر قػانيغ مذجعة للبستثسار بذكل عاـ، فتعج

الجياز السرخفي كسلبمتو أداة ىامة لحساية كتعديد الشسػ الاقترادؼ السدتجيع، فيي تؤثخ 
بذكل إيجابي عميو كذلظ مغ خلبؿ تعبئة السجخخات كتػزيعيا في شكل قخكض، فمع يعج دكر 
 البشػؾ يشحرخ في العسميات الادخارية للؤفخاد كالاستثسارية لمسؤسدات بل أصبح ليا دكرا كبيخا

في العسميات الائتسانية كالاستذارية بسختمف أنػاعيا كىحا ما يداىع برػرة كاضحة عمى 
 استقصاب استثسارات ججيجة كالسجخخات لتغصية احتياجات التشسية

كميسا تعجدت الأسباب السؤدية لفذل السذخكع فإنيا تعػد عادة كميا في الشياية إلى سػء       
تذغيمية كالاستثسارية كالتسػيمية الستبعة، فتؤدؼ إلى عجـ قجرة الإدارة كعجـ كفاية الدياسات ال

 السذخكع مغ سجاد التداماتو السدتحقة اتجاه البشظ بدبب نقز في الديػلة.)السبحث الأكؿ(
كمسا لا شظ ؼيظ أف نقز الديػلة ليذ ىػ السذكمة الحؿيؿية، كإنسا ىػ مغ أعخاضيا  

عثخ السذخكع الاستثسارؼ نتيجة لقخار كاحج، بل ىػ كفي الػاقع نجج أنو مغ الشادر أف يكػف ت
نتيجة لدمدة مغ القخارات الخاشئة التي تصػرت مع الػقت إلى آثار سمبية تجريجيا عمى 
السذخكع الاستثسارؼ، كىحا الدبب الحؼ أدػ إلى بخكز مطاىخ الفذل قبل حجكث الفذل نفدو، 

ف تشتذل السذخكع الاستثسارؼ مغ التعثخ ما دفع بالبشػؾ الى استحجاث استخاتجيات مغ شانيا ا
 السداىسة برفة فعمية في إنجاحو ك حسايتو مغ الإفلبس) السبحث الثاني( . 
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 السبحث الأكؿ
 الستعثخة الاستثسارية لسذخكعات ا مفيػـ

إف الدعي كراء التشسية الاقترادية كتحفيد التسػيل كجمب الاستثسارات قج يؤدؼ بالبشػؾ  
ضاىخة في مشح القخكض السرخؼية كالتي قج تخمف مغ كرائيا أزمات عجيجة أىسيا " إلى التػسع

"، كالتي تكػف عادة سببا في تػلج القخكض الستعثخة كىي مغ أكبخ السذخكعات الستعثخة
السخاشخ التي تتعخض ليا البشػؾ خاصة حجيثة الشذأة مشيا، كالتي قج تؤدؼ إلى إفلبسيا 

كبالشتيجة التأثيخ عمى سيخ السذاريع الاستثسارية كانييار كخخكجيا مغ الدػؽ السرخفي 
الاقتراد الػششي )السصمب الأكؿ( كمسا لا شظ ؼيو أف البشػؾ أماـ ىحه الطاىخة لا تقف مكتػفة 
الأيجؼ بل تتبع أساليب مختمفة لسػاجيتيا قج تكػف أساليب كقائية لتفادؼ الػقػع في ىحه الأزمة 

نيا أف تقمل مغ الآثار الشاجسة عغ تعثخ السذخكع كضياع فخصة أك ىي أساليب علبجية مغ شأ
 الاستثسار )السصمب الثاني(.

 السصمب الأكؿ
 أسبابياالسذخكعات الستعثخة ك  تعخيف

إف خصخ تعثخ السذاريع الاستثسارية عشرخ ملبزـ لمقخض إذ لا يسكغ لحاؿ مغ الأحػاؿ  
ػضع بذكل ححر إذ تعػد السدؤكلية عمى إلغاؤه برفة نيائية، لحلظ يتعامل البشظ مع ىحا ال

عاتقو فكثيخا ما يكػف الدبب الأساسي لتعثخ السذخكع راجع لمبشظ في حج ذاتو لػقػعو ضحية 
لأخصائو الستسثمة في قرػر الجراسة الائتسانية أك عجـ الالتداـ بالسعاييخ الفشية لسشح الائتساف مع 

الاقترادية أك تمظ السختبصة بالعسيل   تفاعل أسباب أخخػ خارج عغ إرادة البشظ كالطخكؼ
 لحلظ يتعيغ عمى البشػؾ الدعي لتحػيل الائتساف الخدؼء إلى ائتساف جيج.

كعمى ىحا الأساس كاف إلداما الإلساـ كبرػرة دؾيقة بسقتزيات ىحه الطاىخة كالآثار  
ف تؤدؼ إلى الستختبة عشيا )الفخع الأكؿ(، كمحاكلة الإحاشة بسجسل الأسباب التي مغ شأنيا أ

 كقػع ىحا التعثخ )الفخع الثاني(.
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 الفخع الأكؿ: تعخيف السذخكعات الستعثخة كآثارىا
تعج ضاىخة السذخكعات الستعثخة مذكمة كبيخة لتأثيخىا الدمبي عمى أشخاؼ العلبقة كىسا  

البشظ كالعسيل بل تتعجاىسا إلى القصاعات التي تشتسي إلييا الأشخاؼ، فيتأثخ بحلظ الاقتراد 
 القػمي مغ خلبؿ العلبقات التذابكية التبادلية بيغ مختمف الفخكع كالقصاعات الاقترادية. )أكلا(

كلعل أىع ما يتختب عغ كجػد مذخكعات متعثخة في اقتراد ما تمظ الآثار الدمبية عمى  
اب القخارات الادخارية كالاستثسارية كتأثيخىا عمى بيئة كمشاخ الاستثسار، كمغ ثسة إمكانية استقص

 استثسارات ججيجة.) ثانيا(
  الستعثخة الاستثسارية أكلا: تعخيف السذخكعات     

 اختمفت تعاريف السذخكعات الستعثخة لتعجد السؤشخات الجالة عمى ذلظ . 
 السذخكعات الستعثخة كأنػاعياتعخيف  -1

 لقج تعجدت تعاريف السذخكع الستعثخ كاختمفت أنػاعو.        
 الستعثخةتعخيف السذخكعات  -أ

السذخكع الحي يعاني مغ اختلبؿ في العلبقة بيغ دخمو يقرج بالسذخكعات الستعثخة، ىػ "      
عجـ إمكانية صاحب السذخكع الػفاء "، أك بسعشى آخخ "كنفقاتو حيث تتعجى الشفقات الجخل

 .(1)"بالتداماتو اتجاه البشظ لانخفاض معجؿ العائج مغ الاستثسار عغ تكمفة رأس الساؿ
ىشاؾ عجد مغ التعخيفات مػجػدة في الأدبيات الستعمقة بعجـ نجاح السذخكع، كالأكثخ ك  

شيػعا في الإخفاؽ أك الفذل السالي كىػ تمظ الحالة السالية السخادفة لمعدخ السالي الحؿيقي أك 
القانػني، كمغ كجيات نطخ متشػعة ىشاؾ مفاـيع متعجدة لمتعثخ فيشاؾ السفيػـ الفشي لمتعثخ 

 .(2)ػـ القانػني كالسفيػـ الاقترادؼ كالسفيػـ السرخفيكالسفي
 تعجدت السخادفات لسرصمح تعثخ السذخكع:  

                                                           

 .355، ص 1997محمد كساؿ خميل الحسخاكؼ، اقتراديات الائتساف السرخفي، مشذأة السعارؼ، مرخ، نػفسبخ  -1
ػكي، مؤسدة حػرس الجكلية لمشذخ علبء محسػد أنػر، قزايا في التسػيل كالاستثسار مغ السشطػر الكلبسيكي كالدم -2

 .167، ص 2015كالتػزيع، مرخ، 
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كيقرج بو حالة عجـ قجرة العسيل أك السذخكع عمى الػفاء بالتداماتو نحػ  :العدخ السالي -
 الجائشيغ، كيتخح مطيخيغ ىسا: 

 ة التداماتو السدتحقة رغع كىػ السػقف الحؼ يعجد ؼيو السذخكع عغ مػاجي العدخ الفشي
 أف أصػلو أكبخ مغ التداماتو.

 السػقف الحؼ يعجد ؼيو السذخكع عغ مػاجية التداماتو السدتحقة  ػكى العدخ الحكيقي
 كتكػف أصػلو أقل مغ التداماتو.

فييا ترؽية السذخكع بالذكل القانػني لأنو يعاني مغ  قخر: يقرج بو المحطة التي يتالافلبس -
 يج.فذل مالي أك

 ىػ مفيػـ يخمط بيغ السفاـيع السالية كالقانػنية لحالة الإفلبس كالعدخ. الفذل السالي: -
 أنػاع: 03كالفذل عمى 

: كىػ عجـ القجرة عمى تحقيق عائج معقػؿ أك معتجؿ عمى استثساراتو الفذل الاقترادي -
 بدبب أف خرػمو أكثخ مغ أصػلو.

داماتو مغ الأقداط السدتحقة اتجاه البشظ : كىػ عجد العسيل عغ تدجيج التالفذل السالي -
 كحا الفػائج الستختبة عغ ىحه الأقداط.

مسذخكع مػاجية الفذل كلا يدتصيع التحكع ل: كىػ الحالة التي لا يسكغ فييا الفذل القانػني -
في أك التغمب عميو، كيرل إلى ضخكرة الاعتخاؼ بالفذل في الذكل القانػني كالحؼ يعشي 

 لقانػنية لإعلبف الإفلبس كمغ ثسة الترؽية.اتخاذ الاجخاءات ا
سجاد الالتدامات كالإفلبس كالتػقف عغ الشذاط، أما  غالفذل السالي ىػ التػقف الكمي عكعميو، 

 .(1)التعثخ القانػني فيػ نقز الفػائج كعجـ القجرة عمى سجاد الالتدامات
 مسذخكع الستعثخالسفيػـ الفشي ل 

الػفاء بالتداماتو الجارية قريخة الأجل، كالسذخكع يعتبخ متعثخا نعشي بو عجـ قجرة السذخكع عمى  
عشجما لا يدتصيع تػليج فائس نقجؼ مغ خلبؿ الشذاط الحؼ يسارسو بالذكل الحؼ يكفي لسػاجية 

                                                           

 -دراسة تصبيؿية لمسراريف الجدائخية–فاشسة بغ ششة، إدارة السخاشخ الائتسانية كدكرىا في الحج مغ القخكض الستعثخة -1
ييخ، جامعة قاصجؼ مخباح محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التد

 .248، ص 2012؛ سػزاف سسيخ ، إدارة الائتساف، الصبعة الأكلى، دار الفكخ، الأردف، 84، ص 2009كرقمة، 
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أعباء كالتدامات ىحا الشذاط، كمغ ثع تشخفس القجرة الحاتية لمسذخكع الاستثسارؼ عمى سجاد 
 .(1)التداماتو الجارية

 ػـ القانػني لمسذخكع الستعثخلسفيا 
يشذأ التعثخ في السفيػـ القانػني عشج عجـ قجرة السشذأة الاستثسارية كعجدىا عغ الػفاء  

بؿيسة الالتدامات التعاقجية مع البشظ كمع الغيخ، كالتي تكػف قريخة أك شػيمة الأجل كىحا بدبب 
مػردا ضعيفا كيدتحيل عمييا  الخدائخ الستتابعة لمسشذأة، مسا يؤثخ عمى رأسساليا كيجعميا

 .(2)استخداد ما صيغتو
 سفيػـ الاقترادي لمسذخكع الستعثخال 

كيقرج بو ذلظ السذخكع الاستثسارؼ الحؼ لا يكفي دخمو أك إيخاداتو لتغصية الشفقات أك  
السرخكفات، كسا يعشي أيزا انخفاض معجؿ العائج مغ الاستثسار عغ تكمفة رأسسالو، ؼيعتبخ 

سػاء في الأجل "بأزمة الديػلة"  ثخ إذا لع يتسكغ مغ مقابمة التداماتو كىػ ما يعخؼالسذخكع متع
، كبالتالي يفقج السذخكع الستعثخ اقتراديا مبخر كجػده لعجـ تسكشو مغ رفع (3)القريخ أك الصػيل

 .(4)معجؿ العائج مغ الاستثسار
 السفيػـ السرخفي لمسذخكع الستعثخ 
كسا  (5)"مات السدتحقة لمغيخ مغ قيسة أصػؿ السشذأة الاستثساريةزيادة الالتدايقرج بو "      

محاكلة العسيل السدتفيج مغ التسػيل برشاعة ضخكؼ إقشاعية مفتعمة في إدارة يقرج بو "

                                                           

، دكف دار الشذخ، كمية التجارة، جامعة شسذ، مرخ، -الفذل السالي لمسذخكعات–نبيل عبج الدلبـ شاكخ، الإدارة السالية  -1
 .10، ص 1994

؛ عبج السشعع عمي راضي، مذكمة الجيػف الستعثخة كأساليب مػاجيتيا، دكف دار 39السخجع الدابق، ص  مرصفى ىجيب، -2
 .3-2، ص ص 2003الشذخ، كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ، مرخ، 

 .39مرصفى ىجيب، السخجع الدابق، ص  -3
، كمية الإدارة كالاقتراد، جامعة السػصل، علبء الجيغ جيل ، دكر السعخفة السحاسبية في التشبؤ بالفذل السالي لمذخكات -4

 .306، ص 2009
 .7 -5، ص ص 1993عبج المصيف الديج، الفذل السالي لذخكات القصاع العاـ، الأىخاـ الاقترادية، مرخ، أكتػبخ  -5
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مفاكضات إقشاعية ناجحة مع البشػؾ الجائشة كالتي بسػجبيا تقػـ ىحه البشػؾ بتخفيس قيسة 
 ".القخض كمشحو آجالا إضافية لمتدجيج

كتختمف محجدات السذخكع الستعثخ مغ دكلة إلى أخخػ ففي الجدائخ مثلب يعتبخ السذخكع  
( أشيخ عمى مػعج تدجيج أقجـ قدط مدتحق، أما في الػلايات 06متعثخا إذ مزت مجة ستة )

الستحجة الأمخيكية ؼيعتبخ السذخكع متعثخا إذا مزت عمى استحقاؽ أؼ قدط مغ الأقداط 
يػما، كفي الأردف مثلب فالسجة السقخرة لإعتبار السذخكع متعثخا ىي  90القخض مجة تديج عغ 

 90ثع خفزت السجة إلى  1999يػما مغ يػـ تدجيج أقجـ قدط مدتحق ككاف ذلظ لغاية  180
 .(1) 2002يػما مشح سشة 

ميسا اختمفت السجة الستعمقة بدجاد قخض السذخكع، فالتعثخ في الدجاد يعتبخ أمخا عاديا  
كلكشيا تذكل خصخا في  %7إلى  %6لشدب الستعارؼ عمييا دكليا كىي تتخاكح مغ في حجكد ا

 .(2)مغ إجسالي القخكض السسػلة لمسذخكع %22إلى  %20حجكد الشدب التي تتخاكح مغ 
لقج تعجدت أنػاع السذخكعات الستعثخة كذلظ بتعجد الػجية  أنػاع السذخكعات الستعثخة: -ب

ثخ، كلعل تحجيج ىحا الشػع مغ شأنو أف يحجد الإجخاء الػاجب السعتسج عمييا لتحجيج نػع التع
اتخاذه لمحج مغ ىحه الطاىخة، كميسا اختمفت ىحه الأنػاع إلا أف غالبية الفقو اتفق عمى إدراج 

 نػعيغ أساسييغ كىسا:
 مذخكعات متعثخة يسكغ معالجتيا 
صمب مغ البشظ الؿياـ كىي حالة يسخ فييا السذخكع الاستثسارؼ بعدخ مالي مؤقت قج يت      

بتقجيع بعس السقتخحات لو كمج يج السداعجة لمخخكج بو مغ الأزمة، كسا يعبخ عغ ىحا الشػع مغ 
التعثخ بأنو عبارة عغ مذخكع يحتاج إلى تأىيل، كقج يتحػؿ ىحا العدخ السالي السؤقت إلى 

 عدخ مالي دائع.
 

                                                           

عمى السػقع: بخاؽ محمد، بغ عسخ خالج، القخكض البشكية الستعثخة، الأسباب كالحمػؿ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، متاح  -1
dz-ouargla-http://manifest.univ.  13:30عمى الداعة  22/05/2018السصمع عميو بتاريخ. 
 .356محمد كساؿ خميل الحسداكؼ، السخجع الدابق، ص  -2

http://manifest.univ-ouargla-dz/
http://manifest.univ-ouargla-dz/
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 مذخكعات متعثخة ميؤكس مشيا 
ارية التي لا يسكغ بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ استخجاعيا كمداعجتيا كىي السذاريع الاستثس      

 .(1) فتخح في حقيا إجخاءات الإفلبس كالترؽية لأف كضعيتيا ميئػس مشيا لمخخكج مغ الأزمة
كميسا كاف نػع التعثخ تعثخا ميئػسا مشو أك يسكغ معالجتو فيػ يرشف ضسغ التعثخ الإرادؼ 

 كالتعثخ اللبإرادؼ.
، ىػ تعثخ لا أخلبقي للبستيلبء عمى أمػاؿ البشػؾ لأنو تعثخا كىسيا خجاعيا، فالتعثخ الإرادي

حيث أنو غالبا ما يمجا إلى ىحا الشػع الإرادؼ مغ التعثخ السدتثسخيغ الأجانب كالحيغ تسثميع 
الذخكات متعجدة الجشديات كالعرابات الجكلية بانتياز فخص احتياج الجكؿ الشامية إلى عجد مغ 

التي تؤشخىا بسجسػعة مغ السدايا كالجعع السالي، كالإعفاءات الجبائية ؼيقػـ ىؤلاء السذخكعات ك 
السدتثسخيغ باستشداؼ أمػاؿ ىحه السذاريع كالعائج مشيا مغ أرباح يحػؿ إلى الخارج كبعج 
الانتياء مغ الاستفادة مغ ىحه السدايا يعمغ السدتثسخيغ تعثخ السذخكع كإفلبسو، كسا قج 

 .(2)تخ عمى نذاشات إجخامية يقػمػف بيا كػاجيةيدتعسمػنو لمتد
، فيػ يحجث بدبب الستغيخات البيئية الخارجة عغ نصاؽ التعثخ غيخ الإراديأما        

السدتثسخيغ الستعثخيغ كجخػؿ الشذاط الاقترادؼ في مخحمة الخكػد أك الانكساش، أك تػقف 
ة أك فقجاف السػاد الأكلية كالخاـ التي السشذأة السدتثسخة تػقفا اضصخاريا نتيجة اضصخابات مالي

يعتسج عمييا الشذاط الاستثسارؼ، كسا يكغ أف يكػف سبب ذلظ التعثخ راجع إلى البشظ مقجـ 
 . (3)الائتساف لقرػر الجراسة الائتسانية السعجة لتسػيل السذخكع

التعثخ  ميسا يكغ نػع السذخكع الستعثخ، فإنو يشبغي إعجاد تقخيخا نيائيا حػؿ حالة      
كالاجخاءات الستخحة ليجفع ؼيسا بعج إلى لجشة القخكض بالبشظ لعسمية تحجيج نػع التعثخ مغ 

 .(4)أىسية

                                                           

يع اليشجؼ، السخجع الدابق، ص  -1  .245مشيخ ابخاـ
 .71، ص 1996ؼ، الجيػف الستعثخة، أتخاؾ لمشذخ كالتػزيع، مرخ، محدغ أحسج الخزيخ  -2
 .64-63السخجع نفدو، ص ص  -3
يع اليشجؼ، السخجع الدابق، ص  -4  .247مشيخ إبخاـ
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 يد بيغ أنػاع السذخكعات الستعثخةأىسية التسي -ج
تفيج التفخقة بيغ أنػاع التعثخ تحجيج السخحمة التي يسخ بيا القخض السدتعسل لتسػيل السذخكع،  -

 ائز الأساسية ليحا القخض مغ خلبؿ دكرة حياة السذخكع الاستثسارؼ.كىي التي تحجد الخر
 قجرة البشظ عمى  اتباع الإجخاءات السلبئسة للئحاشة بسذكل لتعثخ كالحج مغ تبعاتو. -
ضبط السفيػـ الجقيق لمتعثخ لأنو في محاكلة كضع معيار دقيق كمحجد لسفيػـ التعثخ كججت  -

 صعػبات.
تعثخ مدمغ باعتبار أنو بيحا التسييد يدتصيع البشظ كضع  تفادؼ كقػع السذخكع في -

 السػاتية لسعالجتو.  الاستخاتيجية
 تعثخ السذخكع الاستثساري كمخاحمومؤشخات  -2
 تتعجد مطاىخ تعثخ السذخكع الاستثسارؼ كالحؼ يحجث عمى مخاحل. 

كع الاستثسارؼ إف الدبب الخئيدي لفذل السذخ  مؤشخات تعثخ السذخكع الاستثساري: -أ       
ىػ حجكث عجد في الديػلة الشاتج عغ نقراف التجفقات الشقجية الجاخمية لمسذخكع الاستثسارؼ، 
إذ أنو يسكغ التشبؤ ليحا التعثخ مغ خلبؿ مجسػعة مغ السطاىخ التي تكتديو كالتي تتجدج مغ 

 خلبؿ مؤشخات مالية كأخخػ غيخ مالية.
 اري لسالية لتعثخ السذخكع الاستثسالسؤشخات ا 

تختبط ىحه السؤشخات بسجسػعة مغ السعصيات مختبصة أساسا لحدابات السدتثسخ، شمبات 
 القخض كالزسانات، كالتي يسكغ تمخيريا ؼيسا يمي:

تكخار السدتثسخ لصمبات زيادة الدقػؼ الائتسانية بجكف مبخر كبذكل غيخ مخصط لو  -
 كالتي تعتسج برفة غالبة عمى ائتساف قريخ الأجل.

 سدتثسخ الزسانات العيشية السقجمة لزساف القخض بزسانات شخرية.استبجاؿ ال -
 عجـ استجابة السدتثسخ لصمب البشظ لزسانات إضاؼية أك التباشؤ في تقجيسيا. -
 تخاجع الؿيسة الاسسية لمزسانات السقجمة مغ قبل السدتثسخ. -
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إصجار السدتثسخ لذيكات عمى حداب القخض أك عمى حدابات أخخػ لو أكثخ ما تدسح  -
 بو الأرصجة الستػفخة في ىحه الحدابات، كبصخيقة لا تتشاسب مع شبيعة عسمو.

تكخار عجـ سجاد السدتثسخ للؤقداط كالفػائج السسشػحة لو في السػاعيج السدتحقة أك  -
 التخمف عغ سجاد دفعة مدتحقة لأكثخ مغ فتخة.

بالذخكط تجىػر السخكد السالي لمسدتثسخ كارتفاع مجيػنية مذخكعو، كعجـ الالتداـ  -
 الخاصة باتفاؾيات القخض كالتدييلبت الائتسانية.

 انخفاض ندبة الأصػؿ الستجاكلة لمسذخكع مقارنة مع مجسل أصػلو. -
 تخاجع عجد الدبائغ كالستعامميغ مع السذخكع كحقػؽ الذخكاء كالسداىسيغ ؼيو. -
 انخفاض ندبة الأرباح التي يجرىا السذخكع. -
 .(1)سالية لمبشظ السقخضتأخخ السدتثسخ في تقجيع قػائسو ال -
 تغييخ السدتثسخ لشذاط مذخكعو. -
 الجخػؿ في مشازعات قزائية مع الستعامميغ مع السذخكع أك الغيخ. -
 عجد السذخكع عغ الػفاء بالتداماتو اتجاه عسلبئو. -
ضيػر خدائخ متتالية تتدبب في تأكل رأس ماؿ السذخكع كحقػؽ السداىسيغ كالغيخ  -

 مغ فػائج كأقداط لمبشػؾ.كتخاكع الأعباء التسػيمية 
 لسالية لتعثخ السذخكع الاستثساري السؤشخات غيخ ا 

كىي مؤشخات تختبط عادة بعلبقة السدتثسخ مع الغيخ مغ شخكاء، كفلبء، دائشيغ، كالتي      
 يسكغ إدراجيا ؼيسا يمي:

 تقجيع الكفلبء بذكل مدتسخ بصمبات إلغاء كفالاتيع. -
 كع الستعثخ.استفدار الجائشيغ عمى كضعية السذخ  -

                                                           

؛ رمزاني زيشب، كاقع القخكض السرخؼية الستعثخة لجػ البشػؾ العسػمية 248سػزاف سسيخ ذيب، السخجع الدابق، ص  -1
ة البشظ الخارجي الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة دراسة حال–الجدائخية 
 .23، ص 2012الجدائخ، 



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

367 

اندحاب الذخكاء الفاعميغ أك الخئيدييغ لمسذخكع أك كفاة أك استقالة الذخيظ صاحب  -
 الخبخة كالكفاءة بشذاط السذخكع.

 .(1)تغييخ الذكل القانػني لمسشذأة الاستثسارية بدبب ضعف الزسانات -
جـ ضعف التغييخ في إدارة السذخكع بذكل مدتسخ كعمى فتخات قريخة كتشازع الإدارة كع -

 القجرة عمى اتخاذ قخارات جساعية.
 ضعف الصمب عمى مشتجات السذخكع كانخفاض القجرة عمى ترخيفيا. -
ترؽية الأصػؿ الثابتة كعجـ القجرة عمى صيانة ما تبقى كانتياء العسل الاقتخاضي بيا  -

 .(2)كعجـ تججيجىا
ىخ كعلبمات لعل مفيػـ تعثخ السذخكعات ككجػد مطا مخاحل تعثخ السذخكع الاستثساري: -ب

التعثخ تدييخ إلى أف السذخكع الستعثخ يتحػؿ عبخ مخاحل مختمفة إلى مذخكع مفمذ اقتراديا 
 :(3)كالستسثمة في السخاحل التالية

 :السخحمة الأكلى 
 كىي السخحمة التي تبجأ مغ الدحب عمى الكذػؼ إلى زيادة الأعباء السالية لمسذخكع. 

 :السخحمة الثانية 
لاقترادؼ، كتتسحػر حػؿ عجـ قجرة السذخكع عمى تحقيق أرباح أك كىي مخحمة الفذل ا 

الػصػؿ إلى ربح أقل مغ السبمغ السشاسب لتغصية السخاشخ، حيث أف الخبحية في السرجر 
 الخئيدي لمديػلة.

 :السخحمة الثالثة 
كىي السخحمة الاعدار السالي أك التػقف عغ دفع الالتدامات الجارية السدتحقة خلبؿ  

 ة.سشة مالي

                                                           

 .23محدغ أحسج الخزيخؼ، السخجع الدابق، ص  -1
، 2009امعية، مرخ، عبج الحسيج عبج السصمب، الجيػف السرخؼية الستعثخة الأزمة السالية السرخؼية العالسية، الجار الج -2

 .26، 25ص ص 
 .27، 26السخجع نفدو، ص ص  -3
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 السخحمة الخابعة 
كىي السخحمة التي تتعادؿ فييا الؿيسة الدػؾية لمسذخكع مع مجسػع التداماتو، بالإضافة  

 إلى تػقفو عغ الجفع لالتداماتو الجارية بالكامل.
 السخحمة الخامدة 

ىي السخحمة التي يكػف فييا الؿيسة الدػؾية لمسذخكع أقل مغ مجسػع التداماتو، كىي  
 رل فييا السذخكع إلى حالة الافلبس الاقترادؼ الكامل.السخحمة التي ي

 ةات الاستثساريثانيا: آثار تعثخ السذخكع
إف تعثخ السذخكع الاستثسارؼ يعتبخ مذكمة كبيخة لسا لو مغ آثار كنتائج سمبية سػاء  

 عمى السذخكع نفدو أك عمى البشظ السسػؿ أك الاقتراد ككل.
 مي:كلعل مغ أىع ىحه الآثار نجرج ما ي 

 *حخماف البشػؾ مغ عائج الاستثسار الحؼ كضفت ؼيو أمػاليا.
 التكاليف. كباىزو*تعخيس البشظ إلى خدائخ معتبخة 

، كمغ التداماتيع*جسػد جانب ميع مغ أمػاؿ البشظ لعجـ قجرة السدتثسخيغ الستعثخيغ عمى سجاد 
 ثع تتعصل دكرة رأسساؿ البشظ.

لاستخداد قخكضو، لسا تحتاج ىحه العسميات مغ *لجػء البشظ بذكل اضصخارؼ إلى القزاء 
 إجخاءات قانػنية كاستفدارات اقترادية كفشية.

*التأثيخ الدمبي عمى مشاخ الاستثسار كالأعساؿ، مسا يؤدؼ إلى خمق التػتخ كعجـ الاستقخار في 
 الشذاط السرخفي كفي نفدية السػضفيغ ؼيو.

كتكاليف معتبخة سػاء لمسػضفيغ في البشظ أك *تدتغخؽ معالجة السذخكعات الستعثخة كقتا كجيجا 
 السدؤكليغ عميو، مسا يزعف قجرتيع في الأداء.
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*فخار كىخكب كبار عسلبء البشظ كمػضؽيو الأكثخ كفاءة نحػ بشػؾ ججيجة أكثخ استقخارا كثباتا 
ضسانا لتحقيق أىجافيع كإشباع حاجياتيع في مشاخ يتدع بالاستقخار كالتحفيد للبستثسار في 

 .(1)ؼ مػاتية كملبئسةضخك 
*انكساش كتخاجع أعساؿ البشػؾ، ما يؤدؼ إلى انخفاض الثقة فييا ؼيخفس بحلظ التعامل معيا 

 يشخفس معو الػدائع.
*إف تػسع ضاىخة السذخكعات الستعثخة يؤدؼ إلى التأثيخ عمى الشسػ الاقترادؼ بدبب انخفاض 

 ؼ إلى التباشؤ في الشسػ الاقترادؼ.عسميات التسػيل لمسذاريع خاصة الججيجة مشيا، مسا يؤد
*ىخكب رؤكس الأمػاؿ إلى الخارج، إذ أف رأس الساؿ يبحث دائسا عغ الأماف كالبيئة 
الاقترادية كالسالية السدتقخة، ؼيربح بحلظ أمخ عػدتيا إلى الػشغ في ضخكؼ معيشة مذكػؾ 

 ؼيو.
، فتقػـ بتخؽيس خصػط * تقمز تعاملبت البشػؾ الستػاججة في الخارج مع البشػؾ السحمية

الائتساف السسشػحة ليحه البشػؾ أك تقػـ بفخض شخكط متذجدة عشج مشح الائتساف كتصمب إيجاعات 
نقجية مباشخة تغصي مدبقا ؾيسة كامل تعاملبتيا الخارجية سػاء في مجاؿ اعتسادات الاستيخاد 

 .(2)كغيخىا، كىحا لو أثخ سمبي عمى عسميات الاستيخاد
 سباب تعثخ السذخكعات الاستثساريةالفخع الثاني: أ

ىشاؾ العجيج مغ الأسباب التي تداىع في تعثخ السذخكعات الاستثسارية كالتي قج تكػف  
في مخحمة إنذاء السذخكع أك قبل بجاية التذغيل أك في مخحمة التذغيل، كقج يكػف التعثخ كميا أك 

لبشظ السقخض كأخخػ بالسدتثسخ جدئيا، كتقدع ىحه الأسباب إلى أسباب داخمية تكػف مختبصة با
السقتخض )أكلا(، كإلى أسباب خارجية تكػف خارجة عغ إرادة كلب مغ البشظ السقخض كالسدتثسخ 

 ثانيا(الافتخاضية)السقتخض، فيي تختبط أساسا بالطخكؼ الخارجية السحيصة بكلب أشخاؼ العلبقة 
 

                                                           

 .50؛ محدغ أحسج الخزيخؼ، السخجع الدابق، ص 245سػزاف سسيخ ذيب، السخجع الدابق، ص  -1
 .274دريج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص  -2
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 ةالاستثساري اتأكلا: الأسباب الجاخمية لتعثخ السذخكع
 الستعمقة بأسباب مختبصة بالبشظ كأخخػ مختبصة بالسقتخض.كىي  
 أسباب مختبصة بالبشظ-1

كىي أسباب مختبصة بصبيعة الإدارة في البشظ ككيؽية مسارسة العسيل الأنذصة التي يقػـ 
 بتشفيحىا، كأىسيا:

  قرػر دراسات مشح الائتساف مغ ناحية، كقرػر عسمية متابعة عسمية مشح القخكض
 غ ناحية أخخػ.كالتدييلبت م

  عجـ تمقي أدكات التحميل السالي كالائتساف الحجيثة قبػلا كبيخا لجػ مجيخؼ الائتساف لاسيسا
أصحاب السجرسة التقميجية في الائتساف السرخفي كالحيغ يعتسجكف عمى معاييخ كعػامل غيخ 

جيث "، الأمخ الحؼ يريب الباحث الائتساني حالحاسة الائتسانية الدادسةمػضػعية مثل "
التجريب بقجر لا بأس بو مغ الإحباط الذجيج كفقجاف الثقة في إمكانية استخجاـ الأدكات 

 الحجيثة.
  ،انخفاض كفاءة الإدارة في البشظ سػاء في مدتػيات الإدارة العميا أك الأدكات الأخخػ التشفيحية

تكيف مع البيئة سبب الشقز في الخبخة كالسعخفة كعجـ مػاكبة الابتكارات السرخؼية الحجيثة كال
السعاصخة كشخؼ التعامل معيا، فالدمػؾ الإدارؼ في الجياز السرخفي يعج مدؤكلا عغ تفذي 
حالات الإفخاط في تقجيع الائتساف لمسدتثسخيغ دكف السخكر بالسخاحل السصمػبة، كنتيجة لحلظ يتع 

ية لع تشفيح الكثيخ مغ القخكض بجكف ضسانات أك بزسانات غيخ كاؼية، أك بزسانات كىس
يتحقق مغ كجػدىا أك ممكية العسيل ليا لأف الدسعة كالسشاصب العميا ىسا الأساس الحؼ 
اعتسجتو البشػؾ في تقجيع الائتساف لكبار السقتخضيغ كالسدتثسخيغ الحيغ فخضػا شخكشيع 

، كأثبتت السسارسة في الػاقع أف (1)فخزعت ليع قػاعج الائتساف بجؿ أف يخزعػا ليا
رية العميا في البشظ تبجؼ تػجييات غيخ مػضػعية لسختمف السدتػيات السدتػيات الإدا

الإدارية الجنيا للبىتساـ بعسلبء دكف الآخخيغ، فتزع السػضف السكمف بتقجيع الائتساف في حخج 

                                                           

 .185محمد كساؿ خميل الحسداكؼ، السخجع الدابق، ص  -1
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مغ جية، كفي خػؼ مغ العقػبات التي قج يدمصيا عمييا السدؤكؿ لعجـ الامتثاؿ لأكامخه، 
ئتساف تبجأ دائسا برفة مػضػعية في السدتػيات الإدارية الجنيا، كىحا ما يجعل عسمية تقجيع الا

ثع تفتقج ىحه السػضػعية تجريجيا مع الارتقاء في الدمع الإدارؼ لتربح ذات شابع اعتبارؼ 
 .(1)عشج السدتػيات العميا

  عجـ فاعمية أجيدة الإشخاؼ كالخقابة السرخؼية عمى البشػؾ بالخغع مغ تعجدىا، إذ أف قرػر
ل الخقابة كعجـ كفاءتيا كخاصة بعج التػسع في الأعساؿ الإلكتخكنية في البشػؾ يؤدؼ إلى كسائ

تعثخ السذخكعات، فالجراسات كميا كالسفاـيع الخقابة الآف ىي مفاـيع تؤكج عمى الخقابة الشػعية 
 كالخقابة السدتشجة عمى السخاشخ كليذ عمى الخقابة الذكمية.

 ر بسشح الائتساف عمى الخبح عمى حداب السخاشخة الائتسانية، فلب اعتجاد البشظ عشج اتخاذه القخا
يعتسج عشج تحميل السخاشخ عمى معاييخ مػضػعية مسا يذكل إخلبلا في التػازف بيغ الخبح 

 .(2)كالسخاشخة
 استكساؿ السدتشجات  إمكانية استعساؿ التدييلبت الائتسانية السسشػحة مغ قبل البشظ قبل

 افقة البشظ مانح الائتساف.السصمػبة مشو كذلظ بسػ 
  صخؼ البشظ التدييلبت دفعة كاحجة لمعسيل كىػ ترخؼ مخالف لذخكط العقج، عمسا أنو

 يشبغي عمى السدتثسخ أف يسػؿ ىػ أيزا جدءا مغ مذخكعو كيتحسل بحلظ جدء مغ السخاشخ.
 اتو إغفاؿ البشظ عغ السخاجعة الذيخية لحخكة حداب السدتثسخ لاسيسا ؼيسا يخز حجع إيجاع

 كسحػباتو، أك ما تعمق بسػارده السالية السػجػدة خارج البشظ.
  عجـ مخاؾبة البشظ لاستعسالات القخض أك بعزو ؼيسا إذا كاف قج استغل لمفخص السسشػحة

 لأجمو أف استيمظ في مجالات أخخػ غيخ السحجدة في العقج.
 تشع كدكف مبخر عغ تقجيع قج يحتاج السدتثسخ إلى أمػاؿ إضاؼية لسذخكعو، إلا أف البشظ قج يس

تسػيل إضافي أك يقجمو بقجر ضئيل فيتػقف عسل السذخكع مسا يتدبب في عجـ قجرتو عمى 
                                                           

 .272السخجع الدابق، ص دريجر محمد آؿ شبيب،  -1
صادؽ راشج الذسخؼ، القخكض الستعثخة في السرارؼ كأثخىا عمى الأزمات السالية )دراسة حالة عيشة مغ السرارؼ  -2

 .21، 20، ص ص 2009العخاؾية(، السؤتسخ العمسي الثالث، جامعة الإسخاء الأىمية، عساف، الأردف، 
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الػفاء بالتداماتو اتجاه البشظ، فيتعثخ السذخكع مغ جية كيفقج البشظ قخضو جدئيا أك كميا مغ 
 . (1)جية أخخػ 

 أسباب مختبصة بالسدتثسخ السقتخض-2
ت السدتثسخ اتجاه البشظ كالتي مغ شأنيا أف يؤدؼ إلى تعثخ السذخكع ىي أسباب متعمقة بترخفا

 الاستثسارؼ، كيسكغ تمخيريا ؼيسا يمي:
  ضعف إدارة السذخكع الاستثسارؼ كعجـ قجرتو عمى اتخاذ قخارات صائبة كملبئسة لاسيسا في

 كع.التدييخ السالي لمسذخكع، كذلظ بدبب عجـ تػفخ الخبخة الإدارية كالفشية لجػ السذخ 
 .التػسع كالاستثسار غيخ السجركسيغ لمعسميات الاستثسارية 
 .تساشل السدتثسخ في تقجيع البيانات كالسعمػمات الرحيحة كالكاممة لمبشظ السسػؿ 
 .استخجاـ القخض في الأكجو غيخ السحجدة كالستفق عمييا في العقج مع البشظ 
 0عجـ اعتساد السذخكع عمى معاييخ صحيحة لمتخؾية. 
 لسدتثسخ بسطيخ السذخكع عغ ربحية كبالتالي تقجيع السطيخية عغ الخبحية.اىتساـ ا 
 .اكتداب السذخكع لقاعجة ضيقة مغ العسلبء كالدبائغ 
 .انخفاض في جػدة كنػعية الإنتاج الاستثسارؼ 
  العػامل الذخرية كالحاتية لمسدتثسخ، كذلظ باكتداب أنساط سمػكية سيئة لاسيسا تمظ الستعمقة

 .(2)تذائسة لمسدتثسخبالتػقعات الس
" أسباب فذل السذخكعات مغ خلبؿ ػمباؾيفػرديكمكقج لخز أحج الفقياء السختريغ "     

مرمحة تجارية أشيخت إفلبسيا، اكتذف أف أسباب فذل السذخكع  570دراسة أجخىا عمى 
 متعجدة إلا أف مغ نتائجو الأكيجة:

 عمييا.*عجـ القجرة عمى سجاد التداماتو في السػاعيج الستفق 
*تقجيع معمػمات مزممة كمبالغ فييا لمبشظ عشج تقجيع شمب الاقتخاض مغ أجل الحرػؿ عمى 

 السػافقة بسشح الائتساف أك زيادة سقف الائتساف.
                                                           

 .23، ص 1999ض السرخؼية، مؤسدة شباب الجامعة، دكف بمج الشذخ، فخيج راغب الشجار، إدارة الائتساف كالقخك  -1
 .249سػزاف سسيخ ذيب، السخجع الدابق، ص  -2
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*استخجاـ القخض لتسػيل عسميات ليدت مغ شبيعة عسل السقتخض مسا يعشي أف الأمػاؿ لع 
 .(1)تػضع في السكاف الحؼ تحتاج إلييا

 لتعثخ السذخكعات الاستثسارية سباب الخارجيةثانيا: الأ
كىي الأسباب الخارجة عغ إرادة كلب مغ البشظ السدتثسخ كالتي مغ شأنيا أف تحجث تعثخا في 

 السذخكع كلعل أىسيا:
 اط البشكي أك السذخكع الاستثساري الطخكؼ السحيصة بسسارسة الشذ -1
لاقتراد سػاء الجكلي أك السحمي عمى الدػاء تتأثخ البشػؾ بالطػاىخ الاقترادية كالييكمية في ا 

خاصة تمظ السختبصة بالبيئة السرخؼية كعشاصخىا كالتي تؤثخ مباشخة عمى العسل السرخفي 
كنذاشو، ككحلظ الجكرات الاقترادية كأىسيا مخحمة الخكػد الاقترادؼ التي يشخفس فييا الشذاط 

البشػؾ، مسا يجعميا تشتيج أسمػبا متذجدا الاقترادؼ كبالتالي تتخاجع عسميات الإيجاع كالدحب ب
 في سياسة مشح الائتساف مسا يؤدؼ إلى تعثخ السذخكعات الاستثسارية.

كسا قج يحجث تعثخ السذخكع الاستثسارؼ بالقػة القاىخة أك الحادث السفاجئ كفي أمػر لا       
 .(2)ياة السذخكع كمويسكغ تػقعيا أك تفادييا كالدلداؿ كالحخائق كالؽيزانات، مسا قج يؤدؼ بح

 ػقع لمقػانيغ كالتذخيعات السحميةالقرػر كالتغييخ غيخ الست -2
إف عجـ مػاكبة التذخيعات السحمية بستصمبات العػلسة كالانفتاح الاقترادؼ مغ شانو أف يؤثخ  

برفة جػىخية عمى العسل السرخفي الحؼ يسارس بسػجب ىحه القػانيغ كالتذخيعات فأضحى مغ 
يف ىحه القػانيغ مع البيئة السحيصة بيا لسػاجية التذخيعات الجكلية أك التصػرات في الإلداـ تكي

 . (3)الأنذصة البشكية الجكلية كأساليبيا، ىحا القرػر كمو يؤدؼ إلى تعثخ السذخكعات
 
 

                                                           

، 1996حديغ البجي، حدغ خخبػش، محفػظ جػدة، تحميل كتقييع السذاريع، مشذػرات جامعة القجس السفتػحة، الأردف،  -1
 .153ص 

 .271-270ج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص ص ؛ دري249سػزاف سسيخ ذيب، السخجع الدابق، ص  -2
حسدة محسػد الدبيجؼ، إدارة القخكض، الائتساف السرخفي كالتحميل الائتساني، الصبعة الأكلى، الػراؽ لمشذخ كالتػزيع،  -3

 .88 -87، ص ص 2002الأردف، 
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 لحكػمية كتجخميا في أعساؿ البشػؾالتغييخ في الدياسات ا -3
في أعساؿ البشػؾ خاصة في الجكؿ قج تمجأ بعس الحكػمات إلى التجخل السباشخ 

الشامية، كالداميا بتسػيل مذاريع كبيخة كضخسة مسا يػلج لجييا عجدا ماليا، كسا أنيا تؤثخ في 
الدياستيغ السالية كالشقجية لمجكلة كالتجخل في ارساء قػاعج ىاتيغ الدياستيغ دكف الاعتساد عمى 

في الػضعية السالية كالشقجية  اختلبلاتى ذكؼ الخبخة كالحشكة في السجاؿ السرخفي مسا يؤدؼ إل
لمبلبد، إذ أنو كثيخا ما تدتخجـ الحكػمات نفػذىا عمى البشػؾ كاجبارىا عمى السداىسة في 
تغصية العجد الحؼ يذيجه الاقتراد الػششي، كىحه كميا ضخكؼ تؤثخ عمى الديخ الجيج لمسذخكع 

 .(1)الاستثسارؼ كتؤدؼ إلى تعثخه
 تحخر السالي كالانفتاح الاقتراديبدبب الالسشافدة الذجيجة -4

إف الانفتاح الاقترادؼ كالتحخر السالي أدػ إلى خمق مشافدة شجيجة كشخسة في كل 
السجالات لاسيسا في السجاؿ السرخفي، كىػ أمخ في غاية الرعػبة إذ أف مػاجية ىحه 

، كسا أف ىحه السشافدة السشافدة يخفع مغ تكمفة التغييخ لسػاجية البشػؾ ليحه السعصيات الججيجة
كالتحخر تخفع قيػد عغ القخكض مسا يعخض البشػؾ إلى مخاشخ ججيجة يجخميا في أزمات مالية 

 .(2)تؤثخ بجكرىا عمى سيخ السذخكع الاستثسارؼ السسػؿ مغ قبل ىحه البشػؾ
كميسا تعجدت الأسباب لفذل السذخكع فإنيا تعػد عادة كميا في الشياية إلى سػء الإدارة  

جـ كفاية الدياسات التذغيمية كالاستثسارية كالتسػيمية الستبعة، فتؤدؼ إلى عجـ قجرة السذخكع كع
 مغ سجاد التداماتو السدتحقة اتجاه البشظ بدبب نقز في الديػلة.

كمسا لا شظ ؼيو أف نقز الديػلة ليذ ىػ السذكمة الحؿيؿية، كإنسا ىػ مغ أعخاضيا  
يكػف تعثخ السذخكع الاستثسارؼ نتيجة لقخار كاحج، بل ىػ كفي الػاقع نجج أنو مغ الشادر أف 

نتيجة لدمدمة مغ القخارات الخاشئة التي تصػرت مع الػقت إلى آثار سمبية تجريجيا عمى 
 السذخكع الاستثسارؼ، كىحا الدبب الحؼ أدػ إلى بخكز مطاىخ الفذل قبل حجكث الفذل نفدو.

                                                           

 .271ص  ؛ دريج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق،249سػزاف سسيخ ديب، السخجع الدابق، ص  -1
 .271دريج كامل آؿ شبيب، السخجع الدابق، ص  -2
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فإف الاىتساـ لا بج أف يشرب عمى تحميل إذا كانت الأسباب مختمفة لتعثخ السذخكعات  
الأسباب التي تحزى إرادة عخض الائتساف السرخفي، أؼ الأسباب التي تتعمق بالبشػؾ كإدارتيا 
لمعسمية الائتسانية، حيث يتحجد مغ خلبؿ ىحه الأسباب دكر البشػؾ في إحجاث التعثخ لمسذخكع 

كالديصخة عمييا كمسا أدػ ذلظ إلى تحقيق  ككمسا زادت كفاءة البشػؾ في التقميل مغ ىحه الأسباب
الكفاءة في التعامل مع احتسالات التعثخ كلغ يتأتى ذلظ إلا بتذخيز الأسباب كتجريب 

 الإشارات الإدارية السرخؼية عمى تشسية مياراتيع كخبخاتيع ليددادكا قجرة في الديصخة عمييا. 
 نجرجيا ؼيسا يمي:يسكغ أف  فذل السذاريع في الجدائخكبالشطخ إلى أسباب  
 .عجـ كجػد سياسة كاضحة لجػ البشػؾ لستابعة السذاريع السسػلة 
  مشح القخكض لسؤسدات كأشخاص غيخ مؤىميغ كذكؼ قجرات ضعيفة في التدييخ كالتحفيد

 كراء غصاء دعع التذغيل كالتشسية الاقترادية.
 السحيط العاـ  نذأة عجد كبيخ مغ السذاريع الاستثسارية في ضخكؼ غيخ سميسة تعػد إلى

لمبلبد، كالحؼ كاف سببا في عجـ تسكشيا مغ مدايخة كاحتخاـ السخصصات التشسػية كتذجيع 
 قصاعات دكف غيخىا إلى غاية إشباع الدػؽ فتقزي عمى السشافدة.

  عجـ نزج السقتخضيغ كانعجاـ الثقافة السقاكلاتية لجييع، كالاعتساد الكمي عمى دعع الجكلة
 بشػؾ الجدائخية بشػؾ دعع كليدت بشػؾ تسػيل كاستثسار.لسذاريعيع مسا جعل ال

  تتحسل الخديشة العسػمية في القخكض السجعسة دفع الفػائج، كلكغ في حالة تعثخ السذخكع
 السجعع فإنيا تستشع عشج دفعيا في حالة عجـ احتخاـ السقتخض مػاعيج التدجيج.

 حخية السسارسة لشذاشيا السرخفي  إضفاء الصابع الإدارؼ عمى البشػؾ الجدائخية كالتقييج مغ
كالجخػؿ في عسميات استثسارية كبالتالي أصبح مشح القخكض يخزع لذخكط إدارية أممتيا 

 الجكلة عػضا لخزػعيا لذخكط تجارة الدخعة كالائتساف كالخبحية.
  جعل البشػؾ شباكا لحل مذاكل السدتثسخيغ كإيجاد الحمػؿ كليذ كسيصا في العسمية

سشح القخكض كتقجيع الاستذارات كالآراء فقط كلا يقػـ بتػزيع الأمػاؿ عمى الاستثسارية، ب
 السحتاجيغ.
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  عجـ دراسة ججكػ السذاريع قبل تسػيميا نطخا لاكتداب قخكض السسػلة ليا شابعا اجتساعيا
 أكثخ مسا ىػ مرخؼيا استثساريا.

 .عجـ مخافقة البشظ السدتثسخ بعج مشحو القخض 
 ف بالشطخ في القزايا الستعمقة بعجـ تدجيج السقتخض لالتداماتو عجـ اكتفاء القاضي السكم

بتصبيق القانػف بل يتجاكز ذلظ بسشحو لمعسيل الستعثخ أجلب آخخا الحكع لرالحو بأحقيتو بعجـ 
الجفع لأنو معدخ كلا يتستع بالسلبءة، متجاكزا بحلظ صلبحياتو كعجـ الالتداـ بأحكاـ قانػف 

خؼية بل يعتسج في ذلظ عمى الذخيعة العامة التي تحكع العقػد الشقج كالقخض كالأعػاف السر
في القانػف السجني كىػ ما يخمق إشكالات في التشفيح كالخخكج عغ نصاؽ القانػف السرخفي 

 .(1)برفة عامة، كيعتبخ الستخررػف تعدفا في استعساؿ الدمصة التقجيخية لجػ القاضي
مغ   %50اب تعثخ السذاريع في الجدائخ يثبت أف كفي دراسة ميجانية حجيثة متعمقة بأسب      

السدتججيغ يخجعػف سبب التعثخ أف البشػؾ تسشح القخكض بيجؼ تسػيل السذخكع أك تػسيعو إلا 
أف العسيل سيخجمو لغخض آخخ لا علبقة لو بالسذخكع، مسا يؤدؼ إلى إعدار السدتثسخ كتعثخ 

إلى عجـ تقجيع معمػمات صحيحة عغ مغ أفخاد العيشة يخجعػف ذلظ  %46,9مذخكعو، كندبة 
يخكف أف ضعف القجرات الإدارية لمسدتثسخ ىي الدبب في  %37,5العسيل كمذخكعو، كندبة 

عجـ الالتداـ بالسػضػعية عشج تحميل مخاشخ الائتساف مغ حيث العائج  %31,2التعثخ، كندبة 
ية سميسة، أما يخجعو إلى غياب سياسة اقتخاض %21,5كالسخاشخة ىػ سبب التعثخ، كندبة 

 تخجع أسباب التعثخ إلى الأمػر التالية: %40,6ندبة 
 إفلبس كفذل السذخكع بعج تسػيمو مغ قبل البشظ. -
 فخض السمفات الإدارية لمقخكض دكف احتخاـ للئجخاءات القانػنية الدميسة. -
 عجـ كجػد بشظ معمػمات. -

                                                           

لػلاية البػيخة،  ترخيحات في مقابمة بسكتبو  BADRلصفي عسارة، مكمف بقدع السشازعات لجػ بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية  -1
 صباحا. 00سا  11عمى الداعة 02/07/2018بتاريخ 
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يخة السشذأة في سياسة الجكلة في مشح القخكض تمدـ البشػؾ بسشحيا السؤسدات الرغ -
 .(1)إشار تذغيل الذباب كالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة

 السصمب الثاني
 الاستثسارية  عير االسذتعثخ مػاجية البشػؾ  ياتآل

ليات قج تكػف ذات شابع عجة آية تعثخ السذاريع الاستثسارية ظ لسػاجشيتبع الب  
داعجة لتجاكز أزمتو عغ شخيق شظ يج السع الستعثخ، ؼيقجـ لو البحسائي لمسحافطة عمى السذخك 

السذػرة كاقتخاح بجائل تذغيمية يعتسج عمييا العسيل، بل قج ترل السحافطة إلى حج تقجيع قخكضا 
علبجي فيي متذجدة بالسقارنة مع قج تكػف ذات شابع ك  ججيجة لجفع عسل السذخكع مغ ججيج.

لبس العسيل لاسيسا إذا أثبت البشظ أف الأكلى كىي أف يقػـ البشظ بالسصالبة الفػرية بإشيار إف
التعثخ كاف سببو العسيل كسا أسمفشا الحكخ كبالتالي فالإجخاءات الستخحة تتدع بالذجة كليا شابع 

 استحجاث البشظلدـ اتترف بالسحجكدية )الفخع الاكؿ( ما ما يجعميا  عقابي أكثخ مسا ىػ حسائي
 الحجيثة )الفخع الثاني(.  البيئة السرخؼيةالسدتججات الػاقعة في تدايخ اليات اكثخ نجاعة 

 الاستثسارية يعر االسذ تعثخ لسػاجية السدتعسمة محجكدية الآلياتالفخع الأكؿ: 
في حالة عجد السدتثسخ عغ سجاد يصمب البشظ القػائع السالية الستعمقة بو لمػقػؼ عمى  

كضاع، فإف اتزح أف أسباب ىحا التعثخ كاكتذاؼ كمػاشغ الخمل كتقجيع السذػرة لترحيح الأ
عجـ الدجاد راجع إلى ضخكؼ شارئة يسخ بيا السذخكع الاستثسارؼ فالأمخ ىشا يحتاج إلى قجر 
مغ الحكسة كالخؤية لسعالجة الأمػر، لجعع السذخكع كإقالتو عغ عجده كالتغمب عمى أسباب ىحا 

دتؿبلب )أكلا(، عشج العجد كاستعادة حيػيتو كنذاشو، ككحا قجرتو عمى سجاد التداماتو كأعباءه م
عجد العسيل عغ الػفاء بالتداماتو اتجاه البشظ مانح الائتساف سبب تعثخ مذخكعو قج يتخح البشظ 
مسػؿ السذخكع إجخاءات عشيفة كمتذجدة لاستخداد ذلظ القخض لسجخد التػقف عغ الدجاد، حيث 

لحرػؿ البشظ عمى  أف ذلظ التعثخ قج يؤدؼ إلى إفلبس السذخكع فلب يكفي بحلظ أمػاؿ الترؽية
 .كمغ خلبؿ تقييع الاليات السدتعسمة فيي تػصف بالسحجكدية) ثالثا( مدتحقاتو بالكامل )ثانيا(

                                                           

 .90فاشسة بغ ششة، السخجع الدابق، ص  -1
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 الػقائية لسػاجية تعثخ السذخكعات الاستثسارية لياتالآأكلا: 
 كتتمخز ىحه الإجخاءات في ثلبثة أساليب: التعػيع ، الإنعاش، كالانتذاؿ.      

 كع الاستثساري أسمػب تعػيع السذخ  -1
يقرج بو ؾياـ البشظ بإعصاء فخصة لمسذخكع عغ شخيق مشحو فتخة سساح يؤجل خلبليا  

سجاد الجيغ كالفػائج، بل قج يقػـ البشظ بعقج اجتساع مذتخؾ يزع جسيع دائشي السذخكع حيث يتع 
تخة ؼيو الاتفاؽ عغ إعادة ججكلة الجيػف بسا يتشاسب مع ضخكؼ كإمكانيات السذخكع كإعصائو ف

 .   (1)سساح مشاسبة لتحقيق إيخادات تكفي لتقػيسو كزيادة قجرتو عمى سجاد التداماتو
كيعتبخ ىحا الأسمػب مغ أفزل الأساليب لسعالجة التعثخ، إلا أنو مخىػف باحتخاـ  

 مجسػعة مغ الذخكط نػجدىا ؼيسا يمي:
البشظ أف التعثخ الحؼ  أف يتفق السدتثسخ الستعثخ مع البشظ مقجـ القخض، كسا يجب أف يؤمغ -أ

كقع ؼيو السذخكع قج كقع خارج إرادة صاحبو كلا يج لو ؼيو، كسا أنو يجب أف يقتشع البشظ أف 
العسيل الستعثخ عمى قجر كبيخ مغ الإرادة لتخصي ىحه الرعػبات كتحديغ كضعيتو كقجرتو 

 عمى الدجاد. 
 اقيتيا.تحجيج البشظ لذخكط الججكلة بشاء عمى معمػمات العسيل كمرج -ب
 حرػؿ البشظ عمى التعيجات كالزسانات الكاؼية مغ أجل ضساف استخداد القخض السسشػح. -ج

 كفي حالة تػفخ ىحه الذخكط كميا يباشخ البشظ عسمية التقػيع مغ خلبؿ أحج ىحه الدبل:
*مشح السذخكع الستعثخ فتخة سساح يؤجل بسػجبيا عبء سجاد القخكض كفػائجه، كقج يتفاكض 

الجائشيغ عمى تأجيل استحقاؽ جدء مغ القخكض عمى أف تكػف الججكلة عمى أقداط البشظ مع 
تتساشى مع دكرة نذاط السذخكع كإمكانياتو، بحيث يتشاسب حجع القدط مع مػعج سجاده كمجة 

 الججكلة مع التجفقات الشقجية لو.
 *مشح السذخكع فتخة سساح مشاسبة لا يمتدـ خلبليا سجاد أقداط القخض كفػائجه.

                                                           

 .232، ص 1989سخكر، السػقف الاقترادؼ كالقخار الائتساني لمذخكات الستعثخة، الأىخاـ السرخية، مرخ،  كساؿ -1
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*تحػيل البشظ القخكض قريخة الأجل التي استفاد مشيا السذخكع إلى قخكض شػيمة الأجل تدجد 
 عمى فتخات تتساشى مع تػقعات الديػلة.

*الشطخ في إمكانية تشازؿ البشظ مانح الائتساف عغ جدء مغ الفػائج السدتحقة عمى السذخكع 
 .(1)انيةكتخؽيس معجؿ أك سعخ الفائجة السصبق عمى التدييلبت الائتس

 أسمػب انتذاؿ السذخكع مغ التعثخ -2
يقػـ البشظ باتخاذ مجسػعة مغ الإجخاءات التي بسػجبيا يتجخل برفة مباشخة أك غيخ  

مباشخة في إدارة نذاط السذخكع، كالحؼ كاف قج كضعا لو سػيا )البشظ كالسدتثسخ( خصة متفق 
الخارجة لمسذخكع كذلظ بانتياج أسمػب عمييا مغ شأنيا أف يحقق التػازف بيغ التجفقات الجاخمة ك 

 الاستذارات الإدارية كالتي تأخح الأشكاؿ التالية:
زيادة تحريل السدتحقات لمسذخكع لجػ الغيخ عغ شخيق تشذيط الصمب لسشتجات السذخكع  -أ

 الستعثخ، حيث يقجـ البشظ في ىحا السجاؿ السذػرة كالشرح في مجاؿ تدػيق ىحه السشتجات.
 ة إنتاج السذخكع الاستثسارؼ كذلظ بإتباع مجسػعة مغ الإجخاءات لاسيسا:تخشيج تكمف -ب

 ،غمق بعس الػحجات الإنتاجية ذات التكمفة السختفعة 
 ،التخمز مغ الإنتاج السعيب أك التالف أك الدائج 
 .التخؽيف مغ السخدكف مغ الدمع التامة الرشع 

ل أك كسخازف، أك أدكات نقل استغلبؿ الصاقات العاشمة بتأجيخىا لمغيخ كسداعجات عس -ج
 كمػاصلبت، مسا يدسح لمسذخكع بإيجاد إيخادات ججيجة مغ خلبؿ عسمية التأجيخ أك الإعارة.

كبيحه الإجخاءات كميا يتسكغ السذخكع مغ كضع تػازف بيغ إيخاداتو كنفقاتو، فيشتذل مغ  
 خصخ التعثخ كالإفلبس السحقق.

 
 

                                                           

؛ محمد عبج الحافع بغجادؼ، إشار مقتخح لمتعامل مع القخكض الستعثخة في 232، ص الدابقالسخجع ، سخكر كساؿ -1
 .21، ص 2005 ،السؤسدات السرخؼية، السمتقى الإدارؼ الثالث، السسمكة الدعػدية



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

380 

 تعثخ )إعادة ججكلة(لاستثساري السأسمػب إنعاش السذخكع ا -3
يسثل أىع أسمػب عمى الإشلبؽ، حيث بسػجبو يتع تحػيل السذخكع مغ كػنو مذخكعا  

 متعثخا إلى مذخكع غيخ متعثخ يعسل بكافة شاقتو كمدتعيجا كامل قجرتو الإنتاجية كحيػيتو.
كتتع عسمية الإنعاش عغ شخيق مشح السذخكع قخكضا ججيجة ذات شخكط ميدخة لتسكيشو  

ياـ بعسمية التججيج كالريانة الجكرية، كتسػيل رأس الساؿ العامل بذكل متشاسب يتػافق مع مغ الؿ
 الطخكؼ القائسة في الدػؽ، كيخزع الإنعاش لمذخكط التالية:

 أف تكػف مخحمة الخكػد كالكداد في الجكرة الاقترادية لمسذخكع قج انتيت أك قخبت للبنتياء. -أ
يخ إلى تػافخ سػؽ مشاسب يدتػعب الإنتاج كالدمع أف تكػف الطخكؼ السدتقيمة تذ -ب

 كالخجمات التي يصخحيا السذخكع بالدػؽ.
أف يكػف السذخكع قادرا كمرخا عمى تجاكز الأزمة كمدتعجا لتحسل الجيج كالتكمفة  -ج

كالسخاشخ التي يتزسشيا قخار مشح الائتساف شخط أف تكػف معاملبت البشظ الساضية قج أبمجت 
 تمظ الحقائق.

أف يكػف العائج مغ السذخكع أعمى مغ معجؿ الفائجة التي سيصبقيا البشظ عمى القخكض  -د
 السسشػحة لزساف الفائجة التي سيصبقيا البشظ عمى القخكض السسشػحة لزساف سجاد التداماتو.

أف لا يكػف ىشاؾ بجيلب آخخ أماـ البشظ مثل كجػد مدتثسخيغ آخخيغ لجييع الخغبة كالقجرة  -ق
 .(1)السذخكع الستعثخ كسجاد التداماتو السدتحقة عمى الغيخ عمى شخاء

كاعتسج السذخع الجدائخؼ ىحا الأسمػب، حيث خز الجيػف السرشفة محل إعادة الججكلة  
في إشار الجعع السالي السسشػح مغ قبل الجكلة لرالح السؤسدات الرغيخة كالستػسصة التي 

كذلظ دكف حداب الفػائج  2011مشح سشة كاجيت صعػبات في تدجيج ديػنيا البشكية كذلظ 
 .(2)كتمتدـ البشػؾ شيخيا ارساؿ الجيػف السعاد ججكلتيا إلى بشظ الجدائخ

 
                                                           

 .99-97؛ فاشسة بغ ششة، السخجع الدابق، ص ص 232كساؿ سخكر، السخجع الدابق، ص  -1
، يتعمق بالسعالجة السحاسبية لمقػاعج غيخ 2011يػنيػ  28السؤرخ في  05 -11مغ الشطاـ رقع  05ك  04السادة  -2

 .2011أكتػبخ  02صادر في  54محرمة، ج رعجد 
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 البشظ عغ جدء مغ قخكضو الستعثخة أسمػب تشازؿ-4

قج يزحي البشظ بجدء مغ الأمػاؿ التي أقخضيا لمعسيل الحؼ تعثخ مذخكعو بالتخمي عغ  
مغ قبل أك التي يتػقع الحرػؿ عمييا مدتؿبلب، فتتع التدػية العػائج التي جشاىا مغ العسيل 

 بصخيقة كدية مع العسيل، كالتي تتخح إحجػ ىحه الرػر:

إعفاء السذخكع الستعثخ مغ كل أك بعس العػائج التي احتدبت عميو، كذلظ مقابل سجاد باقي  -أ
 السجيػنية عمى أقداط بجكف عػائج.

تي احتدبت عمى السذخكع الستعثخ، مقابل سجاده لجدء التخمي عغ كل أك بعس العػائج ال -ب
 مغ السجيػنية السدتحقة عميو دفعة كاحجة كتأجيل سجاد الباقي عمى أقداط بعػائج.

إعفاء السذخكع الستعثخ مغ كل أك بعس الفػائج السقيجة عمى الحداب مشح بجاية التعامل  -ج
 مقابل سجاده لكل الجيغ دفعة كاحجة.

 مػب عمى مجسػعة مغ الاعتبارات لعل أىسيا:كيتػقف ىحا الأس 
 معخفة السخكد السالي الحؿيقي لراحب السذخكع كعجـ مقجرتو عمى الدجاد دفعة كاحجة. -
 ججكلة التجفقات الشقجية لجيو كاستعجاده لمػفاء بالتداماتو. -

 كفي ىحا الأسمػب تعخض أماـ البشظ خياريغ: 
 ع إعفاء صحاب السذخكع مغ باقي القخض.*الحرػؿ عمى جدء مغ قخضو كإعادة استثساره م

 .(1)*المجػء إلى القزاء لمسصالبة بكامل الجيغ كمقجار ما سيحرمو مشو كالسجة اللبزمة لحلظ
 تعثخةأسمػب التدػية الجساعية لمسذخكعات الس -5
لسعالجة التعثخ الجساعي برػرة كدية بعيجا عغ القزاء،  (2)بسشيج لشجفأك ما يعخؼ  

راسات أف الػساشة الحكػمية لتدػية التعثخ تعتبخ فعالة ججا لأنيا تتع بإنذاء كقج أكضحت الج

                                                           

 .129، الجيػف السرخؼية الستعثخة كالأزمة السالية السرخؼية العالسية، السخجع الدابق، ص عبج السصمب عبج الحسيج -1
يدسى مشيج لشجف لأنو شبق في بشظ إنجمتخا في مصمع التدعيشات مغ القخف العذخيغ الساضي، كقج استخجمت دكؿ جشػب -2

خ الجساعي؛ عبج السصمب عبج الحسيج، السخجع نفدو شخؽ آسيا كلب مغ كػريا كتايلبنجا كأنجكنديا ىحا الأسمػب لسعالجة التعث
 .131ص 
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لجشة ؾيادية تتكػف مغ مسثميغ لمسؤسدات السالية تقػـ بعسمية إعادة ـيكمة الذخكات الستعثخة 
حيث تقييع مجػ قجرة الذخكات السخشحة لإعادة الييكمة عمى الاستسخار كحل السذاكل مع 

 د كإعفاءات ضخيبية.الجائشيغ كمشح حػاف
 كتتع عسمية التدػية الجساعية لمسذاريع الستعثخة مغ خلبؿ اتخاذ الإجخاءات التالية: 
 الحرػؿ عمى مػافقة جساعية مغ الجائشيغ عمى إجخاء عسمية التدػية.-أ

 تحجيج الذخكات الستعثخة التي ستجخػ عمييا عسمية التدػية. -ب
عسلبء الستعثخيغ كالاتفاؽ عمى قػاعج كشخكط عسمية إجخاء السفاكضات بيغ الجائشيغ كال -ج

 التدػية.
 .(1)تحجيج مػعج البجء في تشفيح خصة التدػية كالستابعة السدتسخة لمسذاريع الستعثخة -د

 الاستثساريةع ير االسذتعثخ لسػاجية العلبجية  الآليات ثانيا: 
إجخاءات رادعة علبجية عػضا أف يقجـ البشظ يج العػف لمسذخكع الستعثخ فإنو يمجأ إلى  

كس مشيا، ؼيزصخ البشظ بحلظ لإنقاذ ما ؤ أف كضعية السذخكع ىي في حالة مي عمى اعتبار
 يسكغ إنقاذه كتفادؼ تبعات التعثخ عمى نذاشو.

كتتمخز ىحه الإجخاءات في أسمػبيغ ىسا: إدماج السذخكع الستعثخ، كترؽية السذخكع  
 الستعثخ.

 خ مع السذخكعات الاستثسارية الأخخى:أسمػب إدماج السذخكع الستعث -1
تمجأ البشػؾ إلى أسمػب الإدماج عشجما يكػف بدبب التعثخ ىػ صغخ حجع السذخكع فيتع  

إدماجو مع مذخكعات أخخػ مساثمة يجعمو يدتفيج مغ كفػرات الحجع الكبيخ التي تسكشو مغ 
ى بيع مشتجاتو بأسعار أكثخ إنتاج أكثخ بتكمفة أقل، فتدداد بحلظ ىػامر الخبح كقجرة السذخكع عم

 .(2)تشافدية في الدػؽ السحمية كالأسػاؽ الجكلية
 كتشتيج البشػؾ في ىحا الأسمػب عجة شخؽ أىسيا:  

                                                           

 .132 -131عبج السصمب عبج الحسيج، السخجع الدابق، ص ص  -1
 .233كساؿ سخكر، السخجع الدابق، ص  -2
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 السدج بيغ السذخكع الستعثخ كالسذخكع الآخخ كتذكيل كياف ججيج. -أ
 إتباع كحجات السذخكع الستعثخ كفخكعو كخصػشو الإنتاجية. -ب
 .(1)لبء السذخكع الستعثخ كالأنذصة السختمفة التي يسارسياامتراص عسميات كعس -ج
 أسمػب ترفية السذخكع الستعثخ -2
يعتبخ ىحا الأسمػب ىػ الحل الأخيخ الحؼ تمجأ إليو البشػؾ لانعجاـ البجيل لإنقاذ  

السذخكع الستعثخ كاستشفاذىا كافة الدبل ككل الصخؽ الأخخػ التي أسمفشا ذكخىا، فيػ أقرى 
شجىا كيقتزي اقتشاع الصخفيغ بأنو لا ملبذ مغ ىحا الدبيل، ذلظ لأنو انتياج ىحا الحمػؿ كأ

الأسمػب يتزسغ مجسػعة مغ الإجخاءات التي مغ شأنيا أف تيجد سسعة السذخكع استقخاره 
كمعجؿ نسػه في الدػؽ السرخفي، كسا أنو الأسمػب الأمثل لعجـ تػسع البشظ في تقجيع الائتساف 

لشجاح كالاستسخار في الشذاط الاستثسارؼ لمسذخكع، بل قج يؤدؼ تعثخه إلى لعجـ تػفخ عشاصخ ا
 .(2)ىلبؾ ما تبقى مغ مقػماتو

 كإتباع أسمػب الترؽية يقف عمى أمخيغ أساسييغ ىسا: 
أف يكػف الشذاط الحؼ يسارسو السذخكع قج كصل إلى مخحمة الانحجار في دكرة حياة الشذاط  -أ

ى ىكحا نذاط مغ جية، كعجـ قجرة تحػؿ السذخكع إلى نذاط كمغ غيخ الستػقع أف يشتعر عم
 آخخ أكثخ ركاجا لانعجاـ الخغبة كالخبخة في ذلظ.

أف يتأكج البشظ مغ أف الأزمة التي يسخ بيا السذخكع دائسة كليدت عخضية يسكغ معالجتيا  -ب
بالأداء أك إصلبحيا أك التغمب عمييا، ذلظ لأنيا مختبصة بالييكل الأساسي لمسذخكع كليذ 

 الخاص لأقدامو أك فخكعو، مسا يجعل التعامل مع السذخكع بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ مدتحيلب.
كبتػفخ ىحيغ الذخشيغ تقػـ البشػؾ باتخاذ الإجخاءات القانػنية لترؽية السذخكع كالحجد  

 .(3)عمى أمػالو كأصػلو كإشيار إفلبسو، كبيع كافة الزسانات السخىػنة لمبشظ لاستفاء حقػقو

                                                           

 .73 -71فاشسة بغ ششة، السخجع الدابق، ص ص  -1
، ص 2011، 10العجد  الدػداف، لذشجؼ،، مجمة جامعة االدلبمة السرخفية كالػساشة الساليةصلبح الأميغ أخزخ،  -2

122. 
 .233كساؿ سخكر، السخجع الدابق، ص  -3
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 الاستثساريةالسذخكعات  تعثخلسػاجية البشػؾ  الآليات السدتعسمةالثا: تقييع ث
إف عجد العسيل عغ الػفاء بالتداماتو اتجاه البشظ لا يشبغي أف يقابل دائسا باتخاذ  

إجخاءات ردعية ضجه، بل يشبغي أف يقابل دائسا في بعس الحالات بجيػد مخمرة لسداعجتو 
ي تمظ الجيػد تقجيع قخكضا ججيجة أك تأجيل سجاد القخكض لمخخكج مغ الأزمة، كقج تقتز

 الحالية كفػائجىا إلى تاريخ لاحق.
كتعتبخ مداعجة السذخكع الستعثخ لمخخكج مغ أزمتو إجخاء ذكيا كترخفا يترف بالفصشة  

كالحكسة، إذ يداىع في تػثيق علبقات شػيمة الأجل مع العسلبء الحالييغ، كسا يتخؾ أثخا إيجابيا 
 سسعة البشظ الأمخ الحؼ قج يتختب عميو جحب بعس العسلبء السحتسميغ.عمى 

أما إذا لجأ البشظ إلى استخجاـ إجخاءات متذجدة بسجخد التػقف عغ الدجاد فقج يتختب  
عمى ذلظ تعخض السذخكع للئفلبس، مسا يرعب عمى البشظ استيفاء مدتحقاتو بالكامل، كسا 

يعشي فقجاف أحج العسلبء كىػ ما يعتبخ في حج ذاتو خدارة لمبشظ، بل خخكج السذخكع مغ الدػؽ 
قج تستج الخدارة إلى أبعج مغ ذلظ، إذ قج يثيخ ترخؼ البشظ الخعب في نفػس بؿية العسلبء، 
مسا يجعميع يفكخكف في إيقاؼ التعامل معو كسحب كدائعيع كالتعامل مع البشػؾ السشافدة التي 

 قج تكػف أكثخ صبخا مشو.
إلى أبعج مغ ذلظ، إذ يذيخاف  Christy et Rodenفي ىحا السجاؿ يحىب الفقيياف ك  

إلى ضخكرة ؾياـ البشظ باتخاذ إجخاءات مغ شأنيا أف تحسي العسيل مغ مخاشخ تغيخ الطخكؼ 
الاقترادية، كمغ بيغ ىحه الإجخاءات تدكيجه بالسعمػمات اليامة عغ الشذاط الاقترادؼ برفة 

رشاعي أك التجارؼ الحؼ يسارسو برفة خاصة، كمغ الستػقع أف يتخؾ عامة، كعغ الشذاط ال
 ذلظ آثارا إيجابية عمى نتائج نذاط العسيل كعمى قجرتو عمى الػفاء بسا عميو مغ التدامات.

كبالتالي فكثيخا ما تزع البشػؾ سياسة مكتػبة للبقتخاض تػضح ما يشبغي إتباعو عشجما  
رف عادة ىحه الدياسة بالسخكنة خاصة إذا تعمق الأمخ يقجـ العسلبء بصمبات الاقتخاض فتت

بالعسلبء الخئيدييغ الحالييغ، إلا أف سياسة الاقتخاض لا تقترخ عمى تحجيج الكيؽية التي يتع بيا 
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تقييع شمب الاقتخاض بل تشبغي أف تستج لتذسل متابعة القخكض ككحا الإشار الحؼ عمى ضػئو 
 .(1)تتع معالجة القخكض الستعثخة

 الاستثساريةع ير االسذتعثخ لسػاجية  آليات ناجعة خع الثاني: الف
تعثخ  ناجعة لسػاجية" كىي كأحج أساليب الإنحار السبكخيصمق عمييا أيزا مرصمح " 

السذخكعات كالتي مغ شأنيا أف تجشب حجكث التعثخ كما يشجخ عميو مغ تبعات، فتمجأ إليو 
مغ خلبؿ مجسػعة مغ الإجخاءات في أصميا  الدمصات الشقجية كتعسل عمى تفادؼ حجكث التعثخ

 عسميات إحرائية كتشبؤية مشحرة برفة مبكخة لإمكانية حجكث التعثخ، كيتع مغ خلبؿ:
 الستابعة السدتسخة لمسمف الائتساني لمعسيل. -
 الؿياـ بديارات ميجانية لمذخكة أك السذخكع الخاص بالعسيل. -
جػانب بعزيا يتعمق بالسذخكع الستعثخ ذاتو كيعتسج ىحا الأسمػب مغ السعالجة عمى عجة      

)أكلا(، كالآخخ مختبط بدمػكيات العسيل الستعثخ )ثانيا(، أما الآخخ فيػ يتعمق بشجاعة نطاـ 
 السعمػمات التي يتستع بيا البشظ )ثالثا(.

 أكلا: الأساليب الإجخائية
حػؿ العسميات تعتسج ىحه الأساليب عمى التحميل السالي لمسذخكع، كضع نطاـ معمػمات  

 الائتسانية لمبشظ أك التشبؤ بدمػؾ العسيل السقتخض.
 تحميل السالي لمسذخكع الاستثساري ال -1

تقػـ البشػؾ بجراسة كتحميل الشدب كالسؤشخات السالية السختمفة كالستسثمة في الديػلة كحجع       
مشيسا لمتأكج مغ سلبمة السبيعات كحجع الأرباح كالتجفقات الشقجية الجاخمة كالخارجة كتصػر كل 

 الػضع السالي لمسذخكع كقجرتو عمى سجاد التداماتو.
فجراسة الشدب كالسؤشخات السالية لا تتػقف عمى مشح الائتساف كإنسا ىي عسمية مدتسخة  

لمتأكج مغ قجرة العسيل عمى سجاد التداماتو، كل ذلظ مغ خلبؿ كجػد نطاـ لمسعمػمات الائتسانية 
 ع دراستيا كتحميميا كالخخكج بشتائج محجدة.بالجياز السرخفي يت

                                                           

يع ىشجؼ، السخجع الدابق، ص ص  -1  .248 -247مشيخ ابخاـ
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كمغ ثع فالتحميل السالي يداىع في الكذف السبكخ عغ تعثخ السذخكع الاستثسارؼ كىػ ما  
 يػضح كيؤكج لمبشظ قجرة العسيل عمى سجاد التداماتو في السػاعيج السحجدة.

 طاـ لمسعمػمات الائتسانية بالبشظإنذاء ن -2
 سانية بالبشػؾ يعتبخ ميسا ججا، كتتسثل ىحه الأىسية ؼيسا يمي:إف نطاـ السعمػمات الائت 
 يداعج البشظ عمى اتخاذ القخارات الدميسة كالسبشية عمى أسذ كمعمػمات مػضػعية. -
 يدسح لمبشػؾ بسػازنة قخاراتيا كتكييفيا مع الطخكؼ السختمفة. -
الجة تعثخ العسيل بشاء يدسح لمبشػؾ أف تقي نفديا مغ أخصار التعثخ، لأنو يسكشيا مغ مع -

 عمى معمػمات سميسة.
يسكغ لمبشػؾ مغ تقييع أداء ككفاءة كفعالية إدارة السذخكع كذلظ مغ خلبؿ دراسة كتحميل  -

 السدائل التالية:
 * مجػ تػافق القخكض السسشػحة لمسذخكع مع شاقتو الاقخاضية أـ أكبخ مشو.

لكفاءة السلبئسة كبشفذ مدتػػ * مجػ استخجاـ السذخكع للؤصػؿ كالآلات الستاحة با
 السذخكعات السساثمة كحجع إيخاداتو بالسقارنة مع السذاريع السساثمة.

 *مجػ سلبمة الدياسة الائتسانية لمسذخكع كمصابقتيا لمقػاعج السرخؼية الستعارؼ عمييا.
 *مجػ تشاسب أرباح السذخكع مع حجع الأصػؿ كالائتساف السسشػح كمقارنتيا مع الأرباح التي

 .(1)تجيخىا السذخكعات كالأنذصة السساثمة
 التشبؤ بدمػؾ العسيل السقتخض -3
يقع تقييع سمػؾ السقتخض في مقجمة العػامل التي يؤخح في عيغ  الإعتبار فإذا كاف  

السقتخض غيخ أميغ أك أف ىشاؾ إشارات دالة عمى ارتكابو التدكيخ في السعمػمات فلب مجاؿ 
 لسحاكلة إنقاذه.

                                                           

، 133عبج الحسيج عبجالسصمب، الجيػاف السرخؼية الستعثخة كالأزمة السالية السرخؼية العالسية، السخجع الدابق، ص ص  -1
134. 
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بعة كضع السقتخض مغ خلبؿ جسع البشظ السقتخض السعمػمات باستسخار عغ كيسكغ متا 
أية ترخفات لمسدؤكليغ الأساسييغ عغ إدارة السذخكع أك السؤسدة الاستثسارية تجمب الانتباه 

 بدبب تأثيخىا الدمبي في القجرة عمى تدجيج القخض.
إلى تقييع استعجاد كفي ضػء السعمػمات التي يحرل عمييا السقخض فإنو لا بج أف يرل  

 السقتخض لإعادة الشطخ في أعسالو كمجػ قجرتو عمى تشفيح التحػؿ السصمػب.
مثل ىحا التقجيخ لسػقف السقتخض قج يكػف صعبا إذا لع يكغ البشظ قج مخ بتجخبة اختباره  

لو سابقا، فالسقتخض السشجفع نحػ تحقيق السديج مغ حجع السبيعات قج يػاجو السذكمة بالارتباؾ، 
كسا أف بعس السجراء قج يدتصيعػف تذخيز السذكمة كلكشيع لا يتخحكف أية إجخاءات لتجليميا 

 بدبب عجـ قجرتيع عمى صياغة مدار محجد بحلظ.
كىشا يتجخل البشظ السقتخض ليقخر الكيؽية التي يجمب بيا انتباه السقتخض لمسذكلبت  

خلبؿ الاجتساع مع السقتخض يستج التي يػاجييا، فيشاؾ أكثخ مغ أسمػب كاحج يسكغ استعسالو 
مغ أسمػب إسجاء الشرائح كتقجيع الاستذارة إلى التأثيخ الذخري عمى السقتخض كصػلا إلى 
الأسمػب اليجػمي، كلا بج أف يتع اختيبار الأسمػب السلبئع لكل حالة عمى حجة كالأكثخ فاعمية 

 في استقراء أسباب التعثخ كالتػجو إلى معالجتيا.
مبشظ السقخض أف يتجخل في إدارة السذخكع كيحل محميا أك يتخح أؼ قخارات كلا يشبغي ل 

فييا، بل يجب أف تتػافخ لجػ ىحا السذخكع السيارات كالخبخات السصمػبة لترحيح الأكضاع أك 
 .(1)يدتعيغ باستذارة خارجية أك استقصاب خبخات إدارية جيجة لأجل ذلظ

ضحت كجػد العجيج مغ الشساذج الخياضية كما تججر الإشارة إليو ىػ أف الجراسات أك  
الإحرائية التي استخجمت لتحجيج مجػ قجرة العسلبء عمى سجاد القخكض في السدتقبل، حيث 

 .(2)تدتخجـ تمظ التشبؤات لمعسل عمى عجـ حجكث التعثخ مدتؿبلب

                                                           

 .355 -349، ص ص 2009بج الحسيج، اقتراديات تسػيل السذخكعات الرغيخة، الجار الجامعية مرخ، عبج السصمب ع -1
دراسة  -، كىحا نسػذج متعمق بجراسة احتساؿ تعثخ العسلبء كاحتسالات عجـ قجرتيع عمى الدجاد،Boyes 1989دراسة  -2

1989 Gordan Mills 1994دراسة  -ل.نسػذجا لتقجيخ الؿيسة السحتسمة لمقخكض ذات السذاك BEOTER  عبارة عغ نسػذج
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كميسا اختمفت الأساليب غيخ التقميجية لسػاجية تعثخ السذخكعات الاستثسارية، يبقى  
يا متػقف عمى مجػ تػافخ التكشػلػجيا الحجيثة لمسعمػمات كشبكة الحدابات الآلية نجاح

كالأنتخنت، فأصبحت تمظ الإمكانيات متػافخة في معطع البشػؾ عمى السدتػييغ الػششي 
 . (1)كالسحمي

 ثانيا: إنذاء مؤسدات داعسة لمسذخكعات الاستثسارية
ليا تدتخجـ الأمػاؿ العامة في نذاط كتتسثل في لجػء الجكلة لإنذاء مؤسدات تابعة  

 استثسارؼ ذات الأمج الصػيل كىي ما تدسى "صشاديق الثخكة الديادية الاستثسارية".
 كتعجدت التعاريف الستعمقة بيحه الرشاديق: 
ؼيعخفيا صشجكؽ الشقج الجكلي عمى أنسيا "صشاديق أك تختيبات للبستثسار ذات غخض  

ذئ الحكػمة العامة صشاديق الثخكة الديادية لأغخاض خاص تسمكيا الحكػمة العامة، كتش
اقترادية آلية، كىي صشاديق تحتفع بالأصػؿ اك تتػلى تػضيفيا أك إدارتيا لتحقيق أىجاؼ 
مالية مدتخجمة في ذلظ استخاتيجيات استثسارية تتزسغ الاستثسار في الأصػؿ السالية 

 .(2)الأجشبية"
ة فتعخؼ صشاديق الثخكة الديادية عمى أنيا أما مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسي 

"كسائط استثسار مسمػكة لمحكػمة يتع تسػيميا مغ مػجػدات الرخؼ الأجشبي"، كتزيف كزارة 
الخدانة الأمخيكية إلى ىحا التعخيف بأنيا "تجار شكل مدتقل عغ الاحتياشات الخسسية لمدمصات 

 .(3)الشقجية"

                                                                                                                                                                                           

لؿياس التعثخ في بجايتو كتحميل أىسية الزسانات في حالة التفاكض عمى التعثخ،  عبج السصمب عبج الحسيج، الجيػف السرخؼية 
 .135الستعثخة كالأزمة السالية السرخؼية العالسية، السخجع الدابق، ص 

 .136الستعثخة كالأزمة السالية السرخؼية العالسية، السخجع الدابق،، ص  عبج السصمب عبج الحسيج، الجيػف السرخؼية-1
، مجاخمة دكر الرشجكؽ الػششي للبستثسار كييئة داعسة للبستثسار الػششيبػرزامة جيلبلي، بغ عسخ خالج، عباكؼ كساـ،  -2

 .03، ص 09H00عمى الداعة  04/11/2018متاحة عمى السػقع الالكتخكني ،اشمع عمييا بتاريخ 
 السخجع نفدو، الرفحة ذاتيا. -3



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

389 

أنيا صشاديق مكمفة بإدارة الاحتياشات الجكلية كبيحا تعخؼ صشاديق الثخكة الديادية ب 
لحكػمات الجكؿ التي لجييا مجخخات تفػؽ استثساراتيا بذكل متػاصل، مسا كفخ لثػرات تصمبت 

 سياسية استثسارية مجركسة نتج عشيا حيازة ىحه الحكػمات لأصػؿ مالية.
لسجفػعات أك عاتق كتشذأ صشاديق الثخكة الديادية في العادة معتسجة عمى نػاقز ميداف ا 

الخرخرة، أك فػائس في السيدانية الحكػمية، أك الإيخادات الستحققة مغ الرادرات الدمعية، 
 أك نقل أصػؿ مغ ىيئات احتياشات الشقج الأجشبي الخسسية.

كتتع ىحه الرشاديق بالجرجة الأكلى مخافقة السذاريع الاستثسارية كتقجيع السذػرة ليا  
 .(1)اعجتيا عمى تشفيح كتحقيق أىجافياكدعسيا عشج الحاجة كمد

كتججر الإشارة إلى أف الجدائخ قج استعسمت ىحا السشيج أك الأسمػب الأخيخ برفة  
كاسعة لسعالجة تعثخ السذاريع الاستثسارية كاعتسجت عميو أكثخ مغ اعتسادىا عمى الأساليب 

 الأخخػ سػاء التقميجية مشيا أك غيخ التقميجية.
جة مخافقة لمسذاريع الاستثسارية كداعسة ليا في حاؿ حجكث خمل أك فأنذأت ىيئات عجي 

صشجكؽ  -تشبؤ بفذميا، كأىع ىحه الييئات نحكخ: الرشجكؽ الػششي لزساف قخكض الاستثسار
صشجكؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار  -ضساف قخكض السؤسدات الرغيخة كالستػسصة

 القخكض السسشػح إياىا الذباب ذكؼ السذاريع.
 ارات لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصةالرشجكؽ الػششي لزساف قخكض الاستثس -1
أنذئ صشجكؽ قخكض استثسارات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة  التعخيف بالرشجكؽ: -أ

مميار دج، كىػ عبارة عغ شخكة  30بخأس ماؿ قجره  134 -04بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع 
 .(2)ذات أسيع

غ الدمصات العسػمية لجعع خمق إنذاء السؤسدات الرغيخة أنذئ الرشجكؽ بسبادرة م 
 كالستػسصة كذلظ بتدييل حرػليا عمى القخكض.

                                                           

 .03، ص الدابقبػرزامة جيلبلي ، السخجع  -1
، يتزسغ القانػف الأساسي 2004أفخيل  19مؤرخ في  134 -04مغ السخسػـ الخئاسي رقع  02ك  01أنطخ السادتيغ  -2

 .2004فخيل أ 28، الرادر في 27لرشجكؽ ضساف قخكض استثسارات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، ج رعجد 
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يسكغ أف تداىع البشػؾ كالسؤسدات السالية في رأسساؿ الرشجكؽ كفق الذخكط السحجدة  
 . %40مغ قبل الجسعية العامة لمرشجكؽ بشدبة 

شخكة التأميغ كضساف قخكض  كالتي تقجميا في شكل حقػؽ كمستمكات تحػزىا لجػ 
الاستثسار، إلا أف ىحا لا يعشي أف البشػؾ غيخ السداىسة في رأسساؿ الرشجكؽ لا يدتفيج مغ 

 .(1)ضساف الرشجكؽ بل يسكغ ليا ذلظ مغ خلبؿ شخكط تحجدىا مجمذ إدارة الرشجكؽ 
: كاليجؼ الأساسي لرشجكؽ ضساف قخكض استثسارات السؤسدات الرغيخة ىجؼ الرشجكؽ -ب
الستػسصة ىػ ضساف تدجيج القخض البشكية التي تقجميا لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة لتسػيل ك 

كل استثساراتيا للئنتاج كالخجمات الخامية إلى خمق تػسيع أك تحجيج أجيدة الذخكة ككحا ضساف 
مخاشخ التدػية أك الترؽية القزائية لمسقتخض كالسدتػػ الأقرى لمقخكض القابمة لمزساف في 

( مميػف ديشار، بيج أف القخكض السشجدة في قصاع الفلبحة كالقخكض الخاصة 50غ )خسدي
، كلع يخفع ىحا (2)بالشذاشات التجارية كتمظ السػجية للبستيلبؾ لا تدتفيج مغ ىحه الزسانة

الحؼ سسح لمرشجكؽ  36بسػجب قانػف السالية التكسيمي في مادتو  2011الحطخ إلا بعج سشة 
 .(3)تفيج مغ الزساف لا سيسا تمظ الستعمقة بالتسػيل الفلبحيبتػسيع نذاشات السد

باعتبار أف الرشجكؽ يزصمع بسشح ضساف لمبشػؾ عمى  إجخاءات مشح الرشجكؽ لمزساف: -ج
القخكض غيخ مدجدة فإنو يعسل معيا بشاء عمى اتفاؾية إشارية تبخـ بيشو كبيغ البشػؾ السانحة 

 ع الشسط العسمي كالقػاعج السشطسة لسشح الزساف.لمقخكض كىي اتفاؾية شخاكة لتحجيج مجسػ 
( يػما مغ الترخيح 30كبسػجب بشػد ىحه الاتفاؾية يتع تدجيج مبمغ الإضخار بعج ثلبثيغ ) 

 بيحه الأضخار.

                                                           

 الدالف الحكخ. مغ السخسػـ الخئاسي  10، 9، 8السادة  -1
 الدالف الحكخ.مغ السخسػـ الخئاسي  5ك  4السادة  -2
، ج 2011الستعمق بقانػف السالية التكسيمي لدشة  2011جػيمية  18السؤرخ في  11 -11مغ القانػف رقع  36السادة  -3

 .2011جػيمية  20صادر في  40رعجد
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عشجما يتعمق الأمخ بالقخكض السسشػحة لإنذاء  %80كتغصي ىحه الخدائخ بشدبة  
خ كالتػقف عغ التدجيج فيي تعصي ندبة السذخكع الرغيخ أك الستػسط، أما في حالة التعث

%60(1). 
مغ القخض  %0,5كلمحفاظ عمى مدتػػ تػازف استغلبؿ الرشجكؽ يقػـ البشظ بتحريل  

السزسػف الستبقي كالتي يدجدىا السدتثسخ سشػيا فيي بسثابة علبكة تغصية الخصخ كترب 
 .(2)مباشخة لفائجة الرشجكؽ 

استثسارات السؤسدات الرغيخة  كفي ترخيح لسجيخ عاـ صشجكؽ ضساف قخكض 
كالستػسصة الديج "عسار داكدؼ" مغ خلبؿ يػـ دراسي أؾيع بػلاية كىخاف مػجو لمبشػؾ، أكضح 

ضساف قخض مقارنة مع عجد السؤسدات  2000أف حريمة الرشجكؽ ضعيفة كالتي بمغت 
سباب السػجػدة عمى مدتػػ التخاب الػششي كالتي قجرت بسميػف مؤسدة كراجع ذلظ إلى الأ

 التالية:
 ضعف السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كليذ ليا ضسانات. -
 عجـ تفخع الرشجكؽ عمى كامل التخاب الػششي. -
 ضعف العلبقات كعجـ تصػرىا مع البشػؾ كالسؤسدات السالية الستػاججة بالداحة السالية. -

ييل عسمية مشح ليحه الأسباب أكج ذات السجيخ العاـ أنو يعتدـ مغ خلبؿ إستخاتيجية الحكػمة تد
 القخكض لمسدتثسخيغ مغ خلبؿ إتباع ما يمي:

 استحجاث فخكع لمرشجكؽ بكل الػلايات بسا فييا الػلايات الجشػبية. -
 تػفيخ كافة الذخكط السشاسبة لتصػيخ ىحه الفخكع. -
تكثيف مخافقة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة السدتفيجة مغ بخامج إعادة التأىيل مغ قبل  -

 ة لتصػيخ السؤسدات الرغيخة كالستػسصة.الػكالة الػششي

                                                           

 ، الدالف الحكخ.134 -04مغ السخسػـ الخئاسي  13، 16، 12اد السػ  -1
 مغ السخسػـ الخئاسي نفدو. 15ك  14السادتيغ  -2
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دعع كتصػيخ العلبقات مع البشػؾ كالسؤسدات السالية كالتي بجكنيا لغ تشجح إستخاتيجية  -
الحكػمة في دفع الحخكية الاقترادية لمبلبد كالتي لغ تتحقق إلا بالشيػض بالسؤسدات 

كالقزاء  الرغيخة كالستػسصة التي مغ شأنيا أف تداىع في استحجاث مشاصب شغل
 عمى البصالة.

ضبط كتشطيع سػؽ الزسانات السالية التي يقجميا الرشجكؽ بالتشديق مع السؤسدات  -
 السالية البشكية.

أف السذاريع الستعثخة التي لع تحاؿ إلى صشجكؽ  (1)كمغ جيتو فقج صخح كزيخ السالية بابا عسي
كلة اتجاىا شخيقة كدية ضساف قخكض الاستثسارات السؤسدات الرغيخة كالستػسصة تتبشى الج

 لمسعالجة قبل المجػء إلى ترفيتيا.
 كتبع الجدائخ في ىحا السجاؿ أسمػبيغ ىسا:   

 :إعادة الججكلة 
كذلظ مغ خلبؿ دراسة كل ممف عمى حجػ لجسيع السدتثسخيغ الحيغ يخغبػف إعادة بعث 

 نذاشيع، بتػفخ الذخكط التالية:
 عغ شخيق القخض البشكي كعجـ بيعيا. *أف يحػز السدتثسخ عمى التجييدات السسػلة

*أف يتعيج صاحب السذخكع بتدجيج جدء مغ السدتحقات الدابقة حيث تحجد ندبة التدجيج 
 باتفاؽ مذتخؾ بيغ صاحب السذخكع كالبشظ.

*ألا يكػف السمف قج أحيل إلى صشجكؽ ضساف قخكض الاستثسارات الرغيخة كالستػسصة مغ 
 أجل التعػيس.

 ريع مغ معجؿ الفائجةأصحاب السذا إعفاء 
ىي شخيقة أخخػ لسعالجة السذاريع الستعثخة الستعمقة ببخنامج دعع تذغيل الذباب عغ  

شخيق إعفاء أصحاب السذاريع مغ معجؿ الفائجة السصبق عمى القخكض البشكية الخاصة بيع، 

                                                           

ترخيح كزيخ السالية الديج  بابا عسي خلبؿ جمدتو العمشية للؤسئمة الذفػية بسجمذ الأمة بخئاسة عبج القادر بغ صالح  -1
 .2017ؼيفخؼ  02رئيذ مجمذ الأمة بتاريخ 
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كقج حجدت ندبة  (1)235 -13( مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 01كذلظ شبقا لمسادة الأكلى )
مغ السعجؿ الحؼ تصبقو البشػؾ كالسؤسدات السالية  %100التخؽيس عمى معجؿ الفائجة بػ 

بعشػاف الاستثسارات السشجدة في كل قصاعات الشذاشات، كسا يصبق نفذ الإجخاء عمى باقي 
 آجاؿ سجاد القخكض البشكية السسشػحة في ىحا الإشار.

 سشػحة لمذباب ذكي السذاريعض السصشجكؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخك  -2
أنذئ ىحا الرشجكؽ بسػجب السادة الأكلى مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  التعخيف بالرشجكؽ: -أ

كىػ تحت كصاية  (3)289 -03السعجؿ كالستسع بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع  (2)200 -98
ىحا الرشجكؽ لجػ كزارة التذغيل، كتتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ السالي، كيكػف مػشغ 

 الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب.
كيسكغ أف يشخخط في الرشجكؽ كل بشظ أك مؤسدة مالية تقػـ بتسػيل مذاريع اعتسجتيا  

الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب، كيربح بعج انخخاشو عزػا في مجمذ إدارة الرشجكؽ، 
 بذكل مداىسات. كسا يسثل مػردا مغ السػارد السالية لمرشجكؽ كتأخح

كيتػلى رئاسة الرشجكؽ أحج مسثمي البشػؾ كالسؤسدات السالية الحؼ تشتخبو أعزاء  
 السجمذ.

 تػكل لمرشجكؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخكض السياـ التالية: مياـ الرشجكؽ:-ب
ضساف القخكض السسشػحة لسذاريع السدتثسخيغ الذباب في مختمف السجالات شخط أف  -

 معتسجة مغ الػكالة الػششية لجعع الذباب.تكػف 

                                                           

السؤرخ في سبتسبخ  290 -03السعجؿ لمسخسػـ التشفيحؼ رقع  2013السؤرخ في جػيمية  235 -13خسػـ التشفيحؼ رقع الس -1
 كالحؼ يحجد شخكط الإعانة السقجمة لمذباب ذكؼ السذاريع كمدتػياتيا. 2003

ساف أخصار يتزسغ إحجاث صشجكؽ الكفالة السذتخكة لز 1998جػاف  09مؤرخ في  200 -98مخسػـ تشفيحؼ رقع  -2
 .1998جػاف  14، الرادر في 42القخكض السسشػح إياىا لمذباب ذكؼ السذاريع كتحجيج قانػنو الأساسي، ج رعجد 

 09، مؤرخ في 200 -98يعجؿ كيتسع السخسػـ التشفيحؼ رقع  2003سبتسبخ  6السؤرخ في  289 -03مخسػـ تشفيحؼ رقع  -3
تخكة لزساف أخصار القخكض السسشػح إياىا لمذباب ذكؼ السذاريع كتحجيج كالستزسغ إحجاث صشجكؽ الكفالة السذ 1998جػاف 

 .2003سبتسبخ  10، الرادر في 54قانػنو الأساسي، ج رعجد 
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يكسل الرشجكؽ لزسانات السقجمة مغ قبل السدتثسخ السقتخض لمبشظ السقخض كتأخح  -
 شكل تأميشات عيشية أك/ك شخرية.

مغ ديػف السذاريع الستعثخة كفػائجىا مشح الترخيح بيا بشاء عمى  %70يغصي الرشجكؽ  -
 تقخيخ البشػؾ السسػلة ليحا السذخكع.

مػؿ محل البشػؾ السقخضة لتشفيح الزساف للبستحقاقات السدجدة في حجكد تغصية الح -
 الخصخ

يتابع الرشجكؽ الأخصار الشاجسة عغ مشح الائتساف، لحلظ تمتدـ البشػؾ التي تدتفيج مغ  -
ضساف الرشجكؽ بإرساؿ عخضا عغ التداماتيا دكريا لمرشجكؽ، كسا يسكغ لحات 

ل كثيقة يخاىا مفيجة لاتخاذ القخارات السلبئسة كالتي الرشجكؽ أف يصمب في ىحا الإشار ك
تتساشى مع مرالح الرشجكؽ، كيكػف العائج استعساؿ التأميشات التي يحققيا البشظ محل 

 التدػية بالرشجكؽ.
حتى يدتفيج صاحب السذخكع مغ ضساف الرشجكؽ في حاؿ تعثخه  شخكط مشح الزساف: -ج

 :(1)يجب أف يكػف قج استػفى الذخكط التالية
أف يكػف السذخكع محل الزساف قج تع اعتساده مغ قبل الػكالة الػششية لجعع تذغيل  -

 الذباب.
 أف يجفع اشتخاكات إلى الرشجكؽ. -
 أف يكػف قج قجـ ضسانات عيشية أك شخرية لمبشظ السقخض. -

كما تجج الاشارة اليو أف السذخع الجدائخؼ استجرؾ تأخخه في مجاؿ السذخكعات الستعثخة 
يحجد السؤسدات  2021سبتسبخ  26خلبؿ اصجار قخار كزارؼ مذتخؾ مؤرخ في  كذلظ مغ

، حيث أنو عخؼ عمى غيخ عادتو السؤسدة الستعثخة 2الرغيخة الستعثخة كشخكط اعادة تسػيميا

                                                           

 ، الدالف الحكخ.289 -03مغ السخسػـ التشفيحؼ  09ك  03السػاد  -1
كط ككيؽيات اعادة تسػيميا، ج ر يحجد السؤسدات السرغخة الستعثخة كشخ  2021سبتسبخ  26قخار كزارؼ مذتخؾ مؤرخ في  -2

) صجر ىحا القخار مغ كزيخ السالية السشتجب لجػ الػزيخ الأكؿ السكمف بالسؤسدات  2021نػفسبخ  11صادر في  86عجد 
 السرغخة(.
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ك/ أك لع تتسكغ مغ تدجيج عمى أنيا كل مؤسدة مرغخة لع تتسكغ مغ مداكلة نذاشيا 
 :2ل التاليةكذلظ بدبب السدائ ،1القخكض السسشػحة

 عجـ اتخاذىا لتجابيخ مغ أجل عرخنتيا -
 صجكر نرػص قانػنية متعمقة بشذاشيا -
 تعخض معجات السؤسدة لمحجد كالبيع مغ شخؼ البشػؾ -
ع( مع اثبات ذلظ اثخ عػامل خارجية ) عيب في الترشيتعثخ معجاتيا أك جدء مشيا لمتمف  -

 مغ خلبؿ تقخيخ خبخة 
 قزائي مع السػرددخػؿ السؤسدة في نداع  -
 كفاة الحيػانات اثخ كباء أك كػارث شبيعية أك أ ؼ حادث مع كاثبات ذلظ بػثائق. -
تعػيزيا مغ شخؼ شخكات التأميغ كيتع احتداب مبمغ التعػيس لتدجيج القخض البشكي  -

 ) حادث مخكر، حخيق، سخقة(.
خة التي تدتفيج مغ كقج تع استحجاث لجشة تتكفل بجراسة حالات السؤسدات السرغخة الستعث

اعادة التسػيل لبعث نذاشيا مغ ججيج كالتي تػضع عمى مدتػػ كل الػكالات الػلائية 
ىحه الػكالة، أما تذكيمتيا تتكػف لمػكالة الػششية لجعع كتشسية السقاكلاتية كالتي يخأسيا مجيخ 

عغ البشظ مغ مسثلب عغ مجيخية الزخائب ، مسثلب عغ السجيخية الػلائية لمتجارة ، مسثلب 
السسػؿ لمسذخكع الأصمي، السشجكب السحمي لمرشجكؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار 

 .3لمذباب ذكؼ السذاريعالقخض السسشػح إياىا 
 تدـ بالذخكط التالية:غخة الستعثخة مغ اعادة التسػيل تمكحتى تدتفيج السؤسدات السر

يعجىا خبيخ مؤىل حػؿ مخدكدية ية أف يقجـ السدتثسخ الستعثخ ممفا كدراسة تقشية كاقتراد -
 الاستثسار السخاد اعادة تسػيمو.

                                                           
 مغ نفذ القخار الػزارؼ السذتخؾ. 02السادة  -1
 مغ نفذ القخار الػزارؼ السذتخؾ 03السادة  -2

 خار الػزارؼ الدابق الحكخ.مغ الق 8، 7، 6السادة  -3
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أف يكػف السدتثسخ الستعثخ قج استشفح كل الاجخاءات القانػنية كالتشفيحؼ لاستخجاع القخض  -
 مع استحالة التشفيح.كاستعادة العتاد، 

 أف يكػف السدتثسخ الستعثخ قج استفاد مغ ججكلة القخض البشكي  -
 بعث الشذاط. لإعادةكة التأميغ قج عػضت العتاد كالسبمغ غيخ كافي أف تكػف شخ  -
 أف يثبت السدتثسخ الستعثخ كضعيتو اتجاه الزخائب كصشاديق الزساف الاجتساعي. -
الدجل  –) أثشاء تقجيع شمب اعادة التسػيل أف تكػف كثائق السدتثسخ سارية السفعػؿ  -

 1الاعتساد... إلخ( قخار -بصاقة الحخفي -بصاقة الفلبح -التجارؼ 
التي قامت ببيع العتاد كاستفادت كقج استثشى ىحا القخار الػزارؼ السؤسدات السرغخة الستعثخة 

مغ اجخاءات استثشائية متعمقة بالقخض البشكي أك عػضت مغ شخؼ صشجكؽ الكفالة 
أك تمقت قخضا اضاؼيا السذتخكة بزساف أخصار القخكض السسشػحة لمذباب ذكؼ السذاريع 

 2ستغلبؿ مغ الاستفادة مغ اعادة التسػيل قرج بعث نذاشيا مغ ججيج.للب

 السبحث الثاني
 البشػؾ في إنجاح السذاريع الاستثسارية تجخل 

اف الشطخة السدتحجثة في العسمية الائتسانية التي تزصمع بيا البشػؾ ، لع تعج تقترخ عمى  
، بل تعجتيا إلى ابعج مغ ذلظ فيي تخػ  مشح الائتساف لمسذاريع الاستثسارية لتحقيق الخبحية فقط

الآليات التي مغ شانيا اف تحسي ا السذخكع كتتخح كل الإجخاءات ك انيا بسثابة شخيظ في ىح
تقجـ بجائل استحجثت في السجاؿ خ كالعسل عمى نجاحو ك السذخكع الاستثسارؼ مغ شبح التعث

ؿياـ مدؤكليتيا حياؿ تعثخ كؿ ( كل ىحا درءا لتشصػؼ عمى مخاشخ اقل )السصمب الأ السرخفي
 ب الثاني(.خكع الحؼ تكفل تسػيمو) السصمالسذ

 
    

                                                           
 مغ نفذ القخار الػزارؼ السذتخؾ. 14السادة  -1
 مغ القخار الػزارؼ السذتخؾ. 14السادة  -2
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 السصمب الأكؿ
 لإنقاذ السذاريع الستعثخةالآليات الستبعة  

حتى تزسغ البشػؾ نجاح السذخكع الاستثسارؼ تتبع آليات مختمفة كفيمة بحلظ كالستسثمة  
إدارة السذخكع )الفخع الأكؿ(، كفي حاؿ في استخاتيجيات تتعمق بالعسمية الاقخاضية كالأخخػ ب

عجـ تحقيق ىحه الاستخاتيجيات نتائجيا فإنيا تقتخح عمى السدتثسخ السقتخض بجائل أخخػ تفي 
 الغخض الحؼ يبحث عشو السذخكع كىػ التسػيل بجكف نقػد )الفخع الثاني(.

 الفخع الأكؿ: إتباع استخاتيجيات كفيمة بإنجاح السذخكع الاستثساري 
البشػؾ عمى مداعجة العسلبء في تحقيق نجاح مذاريعيع الاستثسارية التي تعسل  

يباشخكنيا كحسايتيا مغ التعثخ، حيث أف ضساف نجاح ىحا الاخيخ  يجعل البشظ يتستع  بدسعة 
 في الدػؽ السرخفي كمجيدا بأفزل الخجمات السرخؼية.

عسمية عمق بالكيتأتى ذلظ عغ شخيق اتباع مجسػعة مغ الاستخاتيجيات ك التي تت 
خاضية )أكلا(، كالأخخػ بإدارة السذخكع الاستثسارؼ )ثانيا(، كآخخىا تتسثل في تقديع السخاشخ الاق

 بانتياج أسمػب القخكض السجسعة )ثالثا(.
 أكلا: استخاتيجيات متعمقة بالعسمية الاقخاضية

لمسذخكع ىحه الاستخاتيجيات تيتع بالعسيل السقتخض مغ جية، كبالبشظ السقخض السسػؿ  
 الاستثسارؼ مغ جية أخخػ.

 استخاتيجيات تتعمق بالعسلبء -1
مغ أىع الاستخاتيجيات الستبعة مغ قبل البشظ لإنجاح السذخكع الاستثسارؼ ىػ الاىتساـ  

بالعسيل كجعمو نػاة خجمتيا، إذ عميو أف يدتغل أية فخصة متاحة لسداعجة عسلبءه عمى إنجاح 
 مذخكعيع.

 مة لمعسيل عمى ثلبثة مبادغ ىي:كتقػـ الخجمات السقج 
تػضيف الأشخاص الأفزل كتجريبيع بذكل مدتسخ عمى كيفية التعامل مع العسيل كتقجيسو  -أ

يجب أف يختكد البشظ عمى فكخة أساسية كىي تمبية حاجيات العسيل، كيكػف  خجمات ذات جػدة:
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حيث يجب أف تتػفخ ذلظ بتسيد مػضؽيو حتى يكػف مدتذاريغ كخبخاء كشخكاء ما بيغ عسلبئيع 
 فييع:

حيث يجرؾ العسيل مغ خلبؿ فاعمية السػضفيغ أنو باستصاعتو الاعتساد عمى البشظ  الفاعمية:
 دائسا لتحقيق نجاح مذخكعو.

بسعشاه قجرة السػضفيغ عمى تقجيع الإجابات كالحمػؿ بذكل فعاؿ كسخيع كصحيح  الاستجابة:
 لمعسلبء.
خ العلبقات مع العسلبء الإلساـ كالجراية التامة بسشتجات البشظ كالتي يقرج بيا إلتداـ مجي الكفاية:

كالتػجيات التجارية الحجيثة، كالقجرة عمى تػصيل السعخفة كالحمػؿ التي يحتاجيا أصحاب 
 السذاريع لتحقيق نجاحيا.

غخس ثقافة مذتخكة قائسة عمى الاىتساـ كالخعاية كخمق علبقات كثقة متبادلة مغ خلبؿ -ب
: فالبشظ الحؼ يخمق علبقة كشيجة مع عسلبئو يعتبخ ذلظ حجخ الداكية لبشاء ءمعخفة العسلب

علبقات كثيقة كمدتجامة كذات كلاء، إذ يصسح أصحاب السذاريع إلى خمق علبقة فكخية 
كعاشؽية مع البشػؾ لبشاء الثقة كليذ فقط بشاء علبقة عسل، حيث سئل أحج العسلبء القجامى 

أحتاج إلى أف يتفيع السرخؼ شبيعة عسمي، كأف يداعجني في "عسا يتػقعو مغ البشػؾ فقاؿ 
إف العجيج مغ السرارؼ يخغب فقط في بيعو قخضا أك كثيقة كأكسل قائلب: " جشي الساؿ"،

تأميغ، في حيغ أنو أنا لا أفكخ في ذلظ بل أريج أف يشطخ السرخؼ إلى الفخص مغ خلبؿ 
 .(1)"نطختي أنا، كليذ مغ نطخة أجشجة السرخؼ إلييا

كفي ىحا السجاؿ يعخؼ أحج مجراء السرارؼ في الجكؿ الستقجمة بعس الأمػر حػؿ  
كيؽية إقامة كجحب علبقات كثيقة مع العسلبء الؿيسيغ كىػ في الحؿيقة اليجؼ الاستخاتيجي 
لمسرخؼ، إذ يرف السرخؼ بأنو يذكل مجسػعة مغ السػضفيغ السكخسيغ كالسؤىميغ في مجاؿ 

العسلبء كالجعع الحيغ يختكدكف عميو بذكل مشفخد في تعاملبتيع مع الاقخاض كإدارة علبقات 

                                                           

1- Rich Borfman, Small Business Success Strategies’, ABA Bank marketing, the journel of 
banking and financial studies, N°03, 15thyear, Oman, , May, 2007, P60. 
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السؤسدات الستػسصة كالكبيخة، حيث تذكل ىحه السشذآت فخصا مرخؼية كامشة كميسة ؼيسا 
يتعمق بالػدائع كالقخكض ليذ فقط عمى مدتػػ البشظ، بل عمى مدتػػ الذخكاء كالسػضفيغ 

 (1) ي العسل أك عسلبئيع لمبشظ.الحيغ لجييع القجرة عمى إحالة زملبئيع ف
إلا أنو ىشاؾ الكثيخ مغ الأمػر التي تعيق إحالة العسلبء السحتسميغ إلى البشظ مشيا:  

القرػر أك الجسػد الحاتي السحس، كالارتباط الػثيق بالبشػؾ التي يتعامل معيا حاليا خاصة 
 تمظ السشافدة كالتي تقجـ البخامج السػجية لذخائح معيشة.

عائق الآخخ يتسثل في القجرة عمى شخح حجة مقشعة تبيغ كيف أف البشظ يقجـ أما ال 
إف إيجاد كتصػيخ قيسة مختمفة لأىع عخضا مختمفا كذا ؾيسة مثمى، إذ يقػؿ أحج السختريغ "

 .(2)"العسلبء كاف بسثابة "البحث السقجس في مجاؿ الريخفة
جمة لمعسيل كاتباع مشيجا كبالتالي فاليجؼ الأساسي لمبشظ ىػ التسيد في أداء الخ 

نسػذجيا ججيجا مغ شأنو أف يؤدؼ مغ خلبلو السػضفيغ بالبشظ مياميع كقشاة لبشاء العلبقات مع 
العسلبء كإشخاؾ الخبخاء في البشظ أك خارجو لسخافقة العسيل في مذخكعو ليذ فقط بالإدارة 

ئح إذ أف مػضفػا البشظ كالخجمة الشقجية، بل أكثخ مغ ذلظ بالاستذارة التػجيو كتقجيع الشرا
يعسمػف كخاعييغ لمعسيل كيفدحػف أمامو الصخيق لسباشخة كإنجاح مذخكعو، بل يعسل حتى مجيخ 
السرخؼ عمى ضساف استسخار التػاصل كمتابعة العسيل كإشلبؽ بخنامج خجمات الخعاية بيجؼ 

عسلبء  تقجيع تجخبة متسيدة كإيراؿ خجمات مثمى لمعسيل كالتخكيج لو بيجؼ جحب مجسػعة
 لمبشظ أكثخ ربحية.

خمق تجارب خجمية فخيجة مغ كجية نطخ العسلبء لا البشظ كجعل الشذاط الريخفي عسمية -ج
كذلظ يتسيد البشظ عغ مشافديو كػنو يعتسج  سيمة كمشاسبة كمخضية كخالية مغ الاحباشات:

عجيج مغ عمى إرضاء العسلبء ؼيفتح أبػابو عمى مجار الدشة كتكػف لجيو فخكعا تقع في ال

                                                           

، مجمة الجراسات السالية استخاتيجية تسيد الكيسة لمعسلبء أكثخ ربحية–السذاريع الرغيخة محمد ىجيب، سبل نجاح  -1
، الجامعة 03، العجد 15كالسرخؼية الأكاديسية العخبية لمعمػـ السالية كالسرخؼية )مخكد البحػث السالية السرخؼية(، السجمج 

 .61، ص 2008سبتسبخ  10ف، الأردنية الياشسية، عسا
 .61السخجع نفدو، ص   -2
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الستاجخ الكبيخة كحتى الجامعات كاتباع مجسػعة مغ الآليات تجعل الخجمة فخيجة كتعييغ ما 
" كالحؼ يكمف بسخاؾبة كمتابعة تجارب العسلبء مغ كجية نطخ "مػضف تجارب العسلبءيدسى 

 .(1)العسيل في جسيع معاملبتو السرخؼية كمذاريعو التي يباشخىا
سػاقع إلكتخكنية صجيقة لمعسيل مغ خلبؿ تكثيف التغحية بالإضافة إلى تعديد البشظ ب 

السباشخة كالسكثفة كتدييل الحرػؿ عمى السعمػمات عغ البشظ برفة سيمة كسخيعة مغ خلبؿ 
" بخنامج الحاكخة الإلكتخكنيةخصػة دخػؿ كاحجة إلى نطاـ الحاسػب كتدكيج البشظ بسا يدسى "

حداسة كتاريخ الاستثسارات التي قاـ بيا بحيث يتع حفع جسيع كثائق العسيل السالية ال
كالسعمػمات السرخؼية الذخرية إلكتخكنيا في مكاف آمغ فيي تداعج البشظ عمى الجراسة 
الائتسانية الدميسة عشج اتخاذ قخار مشح الائتساف مغ جية، كالعسل عمى تفادؼ السذخكع الستعثخ 

ككضعيتو السالية كمجػ ملبءتيا، مغ جية أخخػ لأنيا تعسل عمى تدكيج العسل بكل معاملبتو 
 .(2)كمجػ إمكانية مباشخة استثسارات في الػقت كالذكل السشاسب

 استخاتيجيات متعمقة بالقخض:-2
تعتسج الكثيخ مغ البشػؾ عمى مجسػعة مغ الاستخاتيجيات عشج مشحيا لمقخكض لجعميا  

ذمة السؤسدات قخكضا ناجحة كالعسل عمى الػقاية مغ تحػؿ أمػاليا كحقػقيا التي في 
السقتخضة كالتي تسخ بحالة العدخ السالي إلى قخكض متعثخة كيتحقق ذلظ باتباع الاستخاتيجيات 

 :(3)التالية
كالحؼ يتحقق بجقة اختيار العامميغ في محاؿ الائتساف كتجريب  سلبمة القخار الائتساني: -أ

كالتصػرات في العسل  الإشارات الائتسانية باستسخار لخفع مدتػاىع كمدايخة ؿ السدتحقات
السرخفي، ناـيظ عغ ضخكرة تصبيق مفاـيع كأسذ الائتساف دكف تياكف مع ضخكرة اىتساـ 
إدارة الائتساف في البشظ بذكل خاص كحخصيا عمى انتقاء العسلبء مغ ذكؼ الخصخ السشخفس 

                                                           

 .62 -61محمد ىجيب، السخجع الدابق، ص ص  -1
2- Rich Borfman, OP-cit, OP 61. 

دراسة حالة عيشة مغ السرارؼ –صادؽ راشج الذسخؼ، القخكض الستعثخة في السرارؼ كآثارىا عمى الأزمات السالية  -3
 .22 -21، ص ص 2009ث لجامعة الإسخاء الأىمية، السشعقج في عساف، الأردف، نيداف ، السؤتسخ العمسي الثال-العخاؾية
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الي أك السشعجـ كذلظ بالاعتساد عمى متابعة الطخكؼ الخاصة بالسقتخض كالستعمقة بػضعو الس
 كالطخكؼ السحيصة بو كالأحػاؿ الاقترادية العامة.

: الكفيمة بزساف استحقاؽ إحاشة عقج القخض بالذخكط القانػنية كالسالية كالتعاقجية -ب
القخض كاستفاءه في آجاؿ الاستحقاؽ ميسا كانت الطخكؼ لمتفادؼ الػقػع في إحجػ السخاشخ 

نات فعالة مشح البجاية كالابتعاد عغ التي تشصػؼ عمييا القخكض السرخؼية كاشتخاط ضسا
 .(1)الزسانات الزعيفة قبل مشح القخض

ضخكرة الستابعة الجقيقة كالسدتسخة لأداء القخض بعج مشحو كالتأكج مغ سلبمة استغلبؿ  -ج
أؼ استعسالو في الغخض السسشػح لأجمو كذلظ كفق الذخكط كالزسانات السػضػعة  القخض:

خلبؿ التداـ البشظ بديارات دكرية انتطامية لسذخكع العسيل  مدبقا في عقج القخض، كذلظ مغ
كالإشلبع عمى أكجو الرخؼ كالسخاجعة الفعمية كالجؾيقة لمبيانات كالسخاؾبة الجائسة لحداب الدبػف 
مغ خلبؿ ربحية السذخكع مػارد الاستخداد ككحا مقارنة حخكة الدحب كالادلاء مع البيانات 

 السالية لمعسيل.
عغ شخيق تدكيجه بتسػيل إضافي شخط أف يقجـ ىحا السدتفيج مغ  سداعجة لمعسيل:تقجيع ال -د

التسػيل مبخرات مقشعة كدكف تجاكز الدقػؼ الائتسانية السسشػحة لو لتفادؼ الػقػع في القخكض 
الستعثخة، لحلظ يشبغي أف تشذأ البشػؾ إدارات ائتسانية متخررة في التعامل مع القخكض 

ككضع نطاـ لحل السذاكل التي تعتخؼ السدتسخ خلبؿ دكرتو الاستثسارية  لاسيسا تمظ الستعثخة
 كميكانيدمات لتجاكز السراعب السالية كالشقجية عشج حجكثيا.

 ظتتعمق بالبش تاستخاتيجيا -3
إف الرشاعة السرخؼية ىي أكثخ الرشاعات حزػرا كتأثيخا عمى مدتػػ كل القصاعات  

إدارة الرشاعة السرخؼية إدارة غيخ تقميجية كغيخ نسصية  في السجتسع، لحا كاف لداما أف تكػف 
بسا يحقق الأىجاؼ السخجػة كاحتػاء تػجيو كل الأحجاث كالستغيخات الأخخػ  لتكػف بسثابة شخيق 

                                                           

ـباؿ عادؿ، إشكالية القخكض الستعثخة )حالة الجدائخ(، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ  -1
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لتحقيق أىجاؼ السجتسع كالاقتراد الػششي خلبؿ مخاحل صياغة ىحه التػجييات كمخاحل تشفيحىا 
صخ عجـ الدجاد أك نقز الديػلة بدبب عجـ تسكغ أيزا كضساف تفادؼ كقػع البشظ في خ

السقتخض مغ دفع مدتحقات قخضو في آجاؿ الاستحقاؽ مسا قج يؤدؼ إلى تعثخ السرخؼ 
بالشتيجة كدخػلو في أزمة الديػلة كالتي قج تشتيي بو إلى الإفلبس السحقق مسا قج يؤثخ سمبا 

 :(1)ع أساليب لتفادؼ ذلظعمى الجياز السرخفي ككل، كعمى الاقتراد الػششي، لحا تتب
الحخص عمى تكػيغ إدارات مرخؼية محتخفة متخثية في اتخاذ قخاراتيا الائتسانية مبتعجة عغ  -أ

 التدخع الحؼ قج يػقعيا في مخاشخ مختفعة كالتي تؤثخ عمى السخكد السالي السدتقبمي لمبشظ.
خيعات أك انعجاميا أك تصػيخ البيئة التذخيعية كمشاخ عسل البشػؾ فزعف القػانيغ كالتذ -ب

عجـ شسػليا كتغصيتيا لجػانب الجخيسة الاقترادية يداعج بذكل غيخ مباشخ عمى انييار أك 
تعثخ السرارؼ، كسا أف مغ الأمػر التي تداعج عمى تفاقع الزعف أك التعثخ السالي لمبشػؾ 

طاـ الاقترادؼ ىػ عجـ اتخاذ الإجخاء السشاسب في مكافحة كمحاربة الجخيسة الاقترادية في الش
كمو، أك أف ىشاؾ أمػرا تذل مغ يج الدمصة الشقجية في اتخاذ القخارات السلبءمة في الػقت 

 السشاسب.
كسا أف العقػبات السشرػص عمييا في التذخيعات لا تشاسب مع حجع السخالفات  

 ريخ.كالتجاكزات كالتي تكػف سببا غيخ مباشخ في انييار البشظ أك تعثخه ماليا في السجػ الق
كسا أنو يسكغ أف يكػف تفاعل الأسباب التذخيعية كأسباب خارجية مع إدارة البشظ في  

انيياره كالإشلبؽ يج الإدارة في الاستسخار في مشح التدييلبت الائتسانية بجكف كجػد ضسانات 
 كاؼية كذات جػدة عالية.

بشػؾ كمتابعة الخمل في العسل عمى تصبيق السعاييخ السرخؼية الدميسة في تقييع الديػلة لم -ج
الدياسات الائتسانية كتحميل عجـ كفاءة السػائسة بيغ مرادر الأمػاؿ كاستخجاميا كالحؼ يمعب 

 دكرا أساسيا في التأثيخ عمى الديػلة كضيػر التعثخ السرخفي.
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اعتساد ترشيف دقيق لمسػجػدات السرخؼية كإدارتيا بكفاءة عالية كبجرجات محجدة مغ  -د
يد رؤكس أمػاؿ البشػؾ كزيادتيا عغ شخيق تػفيخ مػارد مالية إضاؼية لتقػية السخاشخ كتعد 

 الػضع السالي بخفع رأس الساؿ السجفػع أك مشح قخض مدانج.
تعديد دكر البشظ السخكدؼ في إدارة عسميات التفتير كالخقابة عغ أعساؿ البشػؾ مغ خلبؿ  -ق

لتجقيق الجاخمي كالتخكيد خاصة عمى استخجاـ شخؽ ككسائل معاصخة لتصػيخ نطاـ الخقابة كا
 التجقيق بالسخاشخ كزيادة فاعمية كدكر السجقق الخارجي.

تػليج الثقة لجػ الجسيػر بالشطاـ السرخفي كقجرتو في امتراص الأزمات كالحفاظ عمى  -ك
أمػاؿ السػدعيغ ككحا الحفاظ عمى استقخار الشقجؼ في البلبد كذلظ بسشح دكرا فاعلب لسؤسدة 

 ػدائع السرخؼية.ضساف ال
ضخكرة اتخاذ الدمصات الشقجية إجخاءات فػرية محجدة في حاؿ تعثخ البشظ كتتمخز ؼيسا  -ي

 يمي:
 .مشع البشظ مغ الؿياـ ببعس العسميات التي تؤثخ عمى مخكده السالي 
 .شصب تدجيل البشظ الستعثخ كترفيتو في السدتقبل 
 .إصجار قخار بإدماج البشظ الستعثخ في بشظ آخخ 

 يا: استخاتيجيات متعمقة بإدارة السذخكع الاستثساري ثان
في جسيع الحالات التي تست دراستيا لمتحخؼ عغ أسباب فذل السذخكع الاستثسارؼ كاف  

 (1)ىشاؾ إجساع بيغ الجارسيغ عمى أف عجـ كفاية الإدارة ىػ الدبب الخئيدي كراء ىحا التعثخ
دببات تعثخ السذخكع كفذمو عغ م « Dun and Brad street »في دراسة لسؤسدة ف

 -كالأىسية الشدبية لكل مغ ىحه السدببات في إحقاؽ السذخكع تع التػصل إلى الشتائج التالية: 
 %2الاىساؿ بمغت ندبتو في الإخفاؽ 

 %1,5التدكيخ بمغت ندبتو في الاخفاؽ  -
 %0,9الكػارث بمغت ندبتيا في الإخفاؽ  -

                                                           

مفمح محمد عقل، كجيات نطخ مرخؼية، الجدء الثاني، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ كالتػزيع، الأردف، دكف سشة نذخ، ص  -1
447. 



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

404 

 %93,1لإخفاؽ عجـ كفاية الإدارة بمغت ندبتيا في ا -
 .%2,5أسباب أخخػ بمغت ندبتيا في الإخفاؽ  -
لحلظ حاكؿ الستخررػف كضع مجسػعة مغ الزػابط أك الاستخاتيجيات الػاجب اتباعيا  

لمحيمػلة دكف الػقػع في ضاىخة السذخكعات الستعثخة كضساف نجاحو كفي رأييع فإف الإدارة 
ذات السيارات الستعجدة القادرة عمى اتخاذ لقخارات  الحجيثة الشاجحة ىي الإدارة السػسػعية الثقافة

السالية كتحدذ احتياجات الدػؽ كتصبيق الأساليب الفشية الحجيثة القادرة عمى الاتراؿ الجيج 
 مع أجيدتيا.

كسا تػصل أحج الفقياء الستخرريغ في ىحا السجاؿ مغ خلبؿ مؤلفو                
(In search for excellence) زسغ دركسا عغ أنجح الذخكات الأمخيكية كالتي كالحؼ يت

شخكة أفزميا أداء كإدارة إلى الخخكج بتػصية ميسة ججا كىي الجعػة إلى نبح  62قجرت بػ 
أؼ تفتح كاسع في الإدارة كالعػدة إلى  « over managment »الإدارة العمسية لسا فييا مغ 

يد كالتشطيع البديط، بالإضافة إلى ككحا إحياء مبادغ التحف « return to basics »الأصػؿ 
أنو يدتخمز مجسػعة مغ السبادغ كالاستخاتيجيات الستعمقة بالسذاريع الشاجحة كالسبجعة كىي 

 مجسمة ؼيسا يمي:
 التػجو الفعمي نحػ العسل لسػاجية السذكلبت دكنيسا اعتبار لمسعػقات التشطيسية. -1
أنو أف يقجـ معمػمات لراحب السذخكع عغ البقاء قخيبا مغ الدبػف، لأف ىحا القخب مغ ش -2

 الشػعية الجيجة لمدمعة كالخجمة السخعػب فييا فالدبػف ىػ سيج السػقف.
تذجيع الاستقلبلية كالإبجاعية لأنيسا أداتاف تعسلبف عمى خمق الؿيادة الإدارية الجيجة  -3

 سذخكع.السبجعة كالأداء الخجماتي السلبئع كتفادؼ الديصخة الفخدية عمى تدييخ ال
يجب أف يتشاسب الييكل التشطيسي مع احتياجات العامميغ ؼيو كعجـ الشطخ إلييع عمى أنيع  -4

مجخد عامميغ، بل أنيع مرجر للؤفكار مع ضخكرة السحافطة عمى التػازف بيغ حخيتيع كبيغ 
 متصمبات الدمصة السخكدية.
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صيات كالتغيخات الحاصمة البقاء ضسغ الشذاط الحؼ يعخفو السذخكع جيجا كالاستجابة لمسع -5
 ؼيو كالابتعاد عغ الخػض في أنذصة بكػف صاحب السذخكع فييا أقل خبخة كتخرز.

أف تكػف ىشاؾ رقابة بذكل عاـ، كرقابة عمى التكاليف بذكل خاص لتفادؼ كل تدكيخ أك  -6
 تجسيل في الشتائج السالية لمسذخكع.

 .(1)تػفيخ مشاخ عسل ملبئع كالاىتساـ بالؿيع -7
 القخكض السجسعة )قخكض التجسع السرخفي( استخاتيجيةثا: ثال
قرج التقميل مغ مخاشخ مشح الائتساف تمتجئ البشػؾ إلى أسمػب القخكض السجسعة اذ  

 ىي كسيمة فعالة تشصػؼ عمى أىسية بالغة.
 تعخيف القخكض السجسعة ك اىسيتيا :-1
 تعخيف القخكض السجسعة كعػامل تصػرىا:-أ
قخكض كبيخة الكيسة " بأنيا "بقخكض التجسع السرخفيسعة أك ما يدسى "تعخؼ القخكض السج 

ندبيا تشطع لرالح مقتخض معيغ بسذاركة بيغ مجسػعة مغ السرارؼ كالسؤسدات السالية 
السقخضة إما لػجػد قيػد تدميفية تحج مغ قجرة السرخؼ الػاحج عمى تقجيع مبالغ كبيخة، أك 

 .(2)"ا أك الأمخيغ معالخغبة مغ السقتخضيغ في تػزيع مخاشخى
كمغ ىحا التعخيف ندتشج أف القخكض السجسعة ىي كسيمة تسػيمية يتع المجػء إلييا في  

حالات الاحتياجات الكبيخة التي قج لا يخغب مقخض كاحج تحسل مخاشخىا لأسباب قج تتعمق 
فزل ىحه الأداة بدياستو الائتسانية، أك لكػف التسػيل بسجسمو يفػؽ الحجكد القانػنية للئقخاض، كب

التسػيمية تسكشت الكثيخ مغ الحكػمات كالسؤسدات الحكػمية كالسذاريع الخاصة مغ الحرػؿ 
 .(3)عمى جدء ىاـ مغ احتياجاتيا التسػيمية ذات الحجع الكبيخ
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كىشاؾ مجسػعة معتبخة مغ العػامل التي ساعجت عمى تصػر فكخة القخكض السجسعة  
 كالستسثمة أساسا ؼيسا يمي: 

ات الحكػمات كالسؤسدات كالذخكات إلى السرادر التسػيمية قادرة عمى سج حاجاتيا *حاج
 التسػيمية، ميسا كانت تمظ الحاجات كبيخة كمتغيخة مغ حيث شػؿ مجتيا.

*الديادة الكبيخة في ؾيسة القخكض السصمػبة الأمخ الحؼ استػجب تطافخ جيػد أكبخ مغ قبل 
 السقخضيغ.

مبية احتياجات السقتخضيغ خاصة إذا كاف البشظ الخائج يتستع *تجاكب البشػؾ الدخيع في ت
بدسعة مستازة في مجاؿ العسل السرخفي، الأمخ الحؼ مغ شأنو أف يذجع السقتخضيغ عمى 

 استعساؿ ىحه الػسيمة.
*حاجة السقخضيغ لتػزيع مخاشخ القخكض الكبيخة دفعيع لمبحث عغ مذاركيغ في تقجيع 

 القخكض لمسقتخض الػاحج.
 ائج السختفع للبستثسار سبب ما يختبط بيحا الشػع مغ الاقخاض مغ عسػلات غيخ عادؼ.*الع

 .(1)*دكر كسائل الإعلبـ كالاتراؿ في الجعاية لمبشػؾ السذاركة
بعج أف يتحقق السقخض مغ أف مرادره الحاتية أقل مغ أف تفي  أىسية القخكض السجسعة: -ب

لتسػيل الخارجية لمحرػؿ مشيا عمى ىحه بجسيع احتياجاتو الستػقعة يمجأ إلى مرار ا
الاحتياجات محتارا مغ تمظ السرادر الستعجدة السرجر الحؼ يدتصيع أف يقجـ لو كامل 
احتياجاتو، شخط أف تتشاسب ككضعو السالي الحالي كالسدتقبمي الستػقع، فيمجأ إلى قخكض 

 التجسع السرخفي لسا ليا مغ أىسية، نػردىا ؼيسا يمي:
ػؿ عمى أمػاؿ أكبخ مغ تمظ التي يسكغ أف يتحرل عمييا مغ القخكض السشفخدة *إمكانية الحر
 مغ عجة بشػؾ.

                                                                                                                                                                                           

كمع الأياـ تصػرت ىحه الفكخة كأصبحت فشا متقجما بفزل تصػر الدػؽ الأكركبي، كجعمت مشيا كسيمة التسػيل الأكثخ تفزيلب 
 .569ا عمى السدتػػ الجكلي أيزا؛ مفمح محمد عقل، السخجع نفدو، ص لمقخكض الكبيخة ليذ عمى السدتػػ السحمي فحدغ كإنس
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*تعتبخ مرجرا إضاؼيا لمسرادر الأخخػ لمسقتخض تسكشو مغ تصػيخ علبقات مرخؼية إضاؼية 
 لتمظ العلبقات القائسة سابقا.

ائج لمقخكض السجسعة *إضفاء سسعة جيجة لمسقتخض في الأسػاؽ السالية، ذلظ أف قبػؿ البشظ الخ 
خاصة إذا كاف معخكفا عمى السدتػييغ السحمي كالجكلي يعتبخ اعتخافا كتقجيخا إيجابيا لسخكد 

 السقتخض السالي.
*إمكانية انجاز القخض بدخعة كبيخة ججا لسا يتػافخ لجػ البشػؾ مغ كسائل اتراؿ سخيعة 

يغ لمسذاركة خاصة بيغ السجعػ  ككفاءات جيجة في مثل ىحا السجاؿ كسخعة الخد الستعارؼ عمييا
 إذا كاف البشظ الخائج ذا سسعة جيجة.

*تػفيخ الجيج كالػقت لأف السقتخض في ىحا الشػع مغ القخكض يتخؾ أمػره الإدارية كتفاصيل 
العسمية الاقخاضية ككحا تعاملبتو كمشاقذتو للؤمػر السالية مع جية كاحجة فقط كىي البشظ 

 "الػكيل".
 ني لمقخكض السجسعةالشطاـ القانػ  -2
 تتع القخكض السجسعة كفق إجخاءات تتعجد فييا عجة أشخاؼ، كىي عمى صػر متعجدة. 
 مجة القخكض السجسعة كصػرىا -أ

 مجة القخكض السجسعة 
تختمف مجة القخكض السجسعة بحدب الطخكؼ السسشػحة في ضل الأزمات الاقترادية  

حه العسمية عجـ التأكج مغ الػفاء مدتؿبلب، كتدداد مثلب فإنيا تسيل السجة إلى القريخ لسا تعتخؼ ى
ىحه السجة كمسا زادت الديػلة لجػ البشػؾ أك في ضل الطخكؼ الاقترادية السػاتية كالتػقعات 

 الستفائمة.
إلا أنو يسكغ الخخكج عغ ىحه القاعجة إذا تعمق الأمخ بأحج السقتخضيغ الججييغ، أك  

 يبجأ الجخل الستػقع استعسالو في التدجيج مغ التحقق.بسذخكع تحتاج إلى مجة كاؼية قبل أف 
 كميسا يكغ مغ أمخ فعادة ما يتحكع في تحجيج السجة عامميغ رئيديغ ىسا: 

 .رغبات السقخضيغ كسياساتيع الخاصة ؼيسا يتعمق بسجة الاقخاض 
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 .رغبات السقتخضيغ كمػاعيج تحقق دخػليع الشقجية الستػقع أف يكػف مرجرا لمػفاء 
  خكض السجسعةصػر الق 

 تتخح القخكض السجسعة أحج الذكميغ الآتييغ: 
حيث يػضع مبمغ معيغ تحت ترخؼ السقتخض الحؼ باستصاعتو  :اعتساد دكار -     

استعساؿ مبمغ القخض كتدجيجه ثع إعادة استعسالو مخة أخخػ كىكحا خلبؿ مجة محجدة متفق عمييا 
 بيغ السقتخض كالسقخضيغ.

لشػع مغ القخكض بعج انتياء الجكراف إلى قخكض بسػاعيج تدجيج كغالبا ما يتحػؿ ىحا ا 
 محجدة.

ىػ قخض ذك مػاعيج محجدة لمػفاء، كفي ىحه الحالة لا يكػف باستصاعة  قخض عادي: -
 السقتخض إعادة اقتخاض ما سجده مغ أصل القخض.

كيتحجد شكل القخض السدتعسل بالشطخ إلى استقخار حاجات السقتخض فإذا كانت  
اجات السقتخض متحبحبة ارتفاعا كانخفاضا تبعا لعػامل معيشة أك نتيجة لصبيعة الغاية احتي

السسػلة استعسل شكل الاعتساد الجكار، أما إذا كانت حاجات السقتخض محجدة كلا تحسل تحبحبيا 
 .(1)ارتفاعا كانخفاضا اتخح الائتساف شكل قخض عادؼ

 كل عسمية قخض مجسع كىي:ىشاؾ ثلبثة أشخاؼ ل أشخاؼ القخكض السجسعة: -ب
 *السقتخض.

 *البشػؾ السذاركة.
 *البشظ الخائج.

 كلكل شخؼ مغ ىحه الأشخاؼ ىجفا مختبصا بو. 
  :السقتخض 
لمسقتخض في القخكض السجسعة ىجفاف ىسا، كاحج عمى السجػ القريخ كآخخ عمى السجػ       

 الصػيل.
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لسقتخض بالحرػؿ عمى حاجاتو مغ فأما الستعمق بالسجػ القريخ يتسثل في اىتساـ ا       
 التسػيل في أقرخ كقت مسكغ كبأقل ما يسكغ مغ الإجخاءات كبأرخز تكمفة.

أما عمى السجػ الصػيل فييجؼ السقتخض ؼيو إلى السحافطة عمى سسعتو السالية كتحديغ       
لسعمػمات مخكده الائتساني في الاسػاؽ السالية، كلا يتحقق ذلظ إلا إذا قاـ السقتخض بتقجيع ا

 الكاؼية لمبشظ الخائج الحؼ ىػ بجكره يقػـ بالتداماتو بكفاية كميشية متفػقة.
 البشظ الخائج أك الػكيل 

البشظ الخائج ىػ البشظ الحؼ يحرل عمى تفػيس مغ مقتخض لمؿياـ بتشطيع القخض  
لستاحة لرالحو، كلا يكػف ذلظ قج تع إلا بعج ؾياـ ىحا البشظ بجيج مسيد في البحث عغ الفخص ا

 كتقجيع عخض مجركس لاقي قبػؿ السقتخض لكػنو الأفزل مغ بيغ العخكض الأخخػ السقجمة.
كيعتبخ البشظ الخائج مذاركا رئيديا في القخض كليذ كسيصا بيغ أشخافو، كدكره أكثخ  

مدؤكلية لأنيا تكػف بالتداكؼ بيغ السذاركيغ كالسقتخض، لحا عميو أف يػازف بيغ مرالح ىحه 
 الأشخاؼ.

 كيتػلى البشظ الخائج عادة الؿياـ بسجسػعة مغ السياـ كىي: 
 ،البحث عغ القخض 
 ،كضع الذخكط السشاسبة لمقخض 
 ،تدػيق القخض 
 .خجمة القخض 
 كعشج اختيار السقتخض لمبشظ الخائج يعتسج عمى مجسػعة مغ الاعتبارات كىي:      

تسكشو مغ السذاركة بحرة  أف يختار البشظ لكبخ حجسو، لأف البشظ الكبيخ يتستع بقجرات -
 كبيخة في القخض، الأمخ الحؼ يديج مغ فخص نجاحو؛

 أف يختار البشظ صاحب العخض الأفزل؛ -
 أف يختار البشظ صاحب التاريخ الشاجح في إدارة قخكض سابقة. -
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 البشػؾ السذاركة 
يدت كىي مجسػعة البشػؾ التي تداىع في العسمية الاقخاضية إلى جانب البشظ الخائج كل 

جسيع البشػؾ السقخضة السذاركة في تقجيع القخكض السجسعة عمى مدتػػ كاحج، بل أف أدكارىا 
 تختمف مشح تشطيع القخض إلى تدجيجه كتتفاكت تشاسبا مع ازدياد حجع القخض.

كشخكط مشح البشػؾ السذاركة القخكض السجسعة لا تختمف عغ متصمبات أية عسمية  
جػد السعاييخ الأساسية الػاجب تػافخىا عشج تدميع القخض اقخاض عادية، كىي التحقق مغ ك 

 حيث يجب عمى كل بشظ مذارؾ أف يقػـ بكل ما يخاه مغ تحميل لأجل اتخاذ قخار مشح الائتساف.
ذلظ أف قخار مشح الائتساف ىػ مغ مدؤكلية كل البشػؾ السذاركة فيػ قخار بالسذاركة  

بشظ الخائج كسسعتو، كالحؼ ىػ بحكع مػقعو لا بج أف كالحؼ يعتسج بالجرجة الأكلى عمى استقامة ال
يكػف مخاعيا لسرالح البشػؾ السذاركة، حيث أف أؼ ابتعاد عغ ىحا السبجأ في التعامل قج يكػف 
خخكجا عمى مبادغ التعامل السرخؼية كالأخلبؾية التي ربسا كفي كثيخ مغ الأحياف يؤدؼ 

 .(1)الخخكج عشيا إلى مدؤكلية قانػنية
 يتع تشفيح القخكض السجسعة كفق إجخاءات محجدة.ح القخكض السجسعة: تشفي -ج

 عمى تفػيس السقتخض لتشطيع القخض الحرػؿ 
 يتع الحرػؿ عمى تفػيس السقتخض لتشطيع القخكض السجسعة بصخيقتيغ: 
 إما أف يترل السقتخض بالبشػؾ السختمفة عارضا عمييا حاجتو في الأمػاؿ.-
بعخض التسػيل عمى السقتخضيغ السحتسميغ بالإستشاد إلى معمػمات  إما أف تبادر البشػؾ نفديا-

 تكػف قج تجسعت لجػ ىحه البشػؾ عغ حاجات السقتخضيغ التسػيمية.
 كتتشافذ البشػؾ ؼيسا بيشيا بذجة لمفػز بتفػيس لإدارة القخض كذلظ لدببيغ:  
 سبب مادؼ كالحرػؿ عمى عسػلات مسيدة عغ البشػؾ السذاركة الأخخػ. -
 سبب معشػؼ كالشفػذ كالدسعة التي يسكغ أف تحققيا في الأكساط السالية. -

                                                           

 .575 -573مفمح محمد عقل، السخجع الدابق، ص ص  -1



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

411 

كتتػقف ىحه العسمية كالػصػؿ إلى نتائج إيجابية عمى بخاعة البشػؾ في السفاكضة  
كقجرتيا عمى تقجيع أفزل الذخكط التي يسكغ أف يقبل بيا السقتخض، كفي الػقت نفدو تحافع 

ؾياـ السقخض بتدػيق القخض حتى لمبشػؾ التي قج  ىحه الذخكط بذكل معقػؿ عمى إمكانية
تكػف بعزيا مشافدا في عخكضو لمحرػؿ عمى التعػيس، لحا يجب عمى السفاكض أف يتعخؼ 
عمى مشافديو في العسمية كقجرتيع التفاكضية، كأف يجرس بجقة العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذىع 

سو أك مغ حيث السبمغ السسكغ تػافخه أك مغ لمقخار الائتساني سػاء مغ حيث الدعخ السسكغ تقجي
 حيث التػقيت.

كعمى إثخ تمظ الاترالات السبجئية بيغ البشػؾ كالسقتخض، كبعج الػصػؿ إلى تفاىع  
مبجئي عمى الذخكط تتقجـ كاحجة مشيا أك أكثخ بعخضيا الخصي بعج أف تتع إعجاده بسشتيى الجقة 

 .(1)كالعشاية كبشرػص محجدة دكف غسػض أك إبياـ
 تشطيع اتفاقية القخض 

تشطع ىحه الاتفاؾية بذكل يػازف بيغ الحساية السشاسبة لمسقخضيغ كسيػلة القبػؿ بيغ  
 .(2)السقتخضيغ

إف اتفاؾية أؼ قخض ىي السدتشج الأىع ؼيو، لأنيا تحتػؼ عمى جسيع شخكشو كتفاصيمو  
 ؼيسا يمي:بكل تحجيج، كالإجخاء الستعارؼ عميو في مثل ىحه الحالات كالستسثمة 

يتػلى البشظ الخائج أك الػكيل عسمية تحزيخ الاتفاؾية استشادا إلى ما جاء في كتاب التفػيس  -
 السقجـ لو مغ السقتخض.

كبعج الانتياء مشيا، يقجميا لمسقتخض ليبجؼ رأيو ؼيسا كرد فييا كلمتفاكض معو بذأف أية  -
 تعجيلبت يػد إدخاليا عمى الشز السقتخح للبتفاؾية.

 تفاؽ عمى الشز ضسغ ما كرد في كتاب التفػيس تجخل أية تعجيلبت متفق عمييا.كبعج الا -
 مباشخة بعج ذلظ يخسميا البشظ الخائج لمبشػؾ السذاركة لإبجاء رأييا في كل ما كرد فييا. -

                                                           

 .577، ص  الدابق السخجع عقل، محمد مفمح -1
في الأسػاؽ الستقجمة مثل سػؽ لشجف نساذج مغ ىحه الاتفاؾيات كأصبح متعارفا عميو كمقبػلا بيا مغ قبل  لقج تصػرت -2

 .582، ص الدابقأشخاؼ القخض ضسغ حج أدنى مغ السفاكضات كالسشاقذات؛ مفمح محمد عاقل، السخجع 
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بعج كركد ملبحطات البشػؾ السذاركة، تتع مشاقذتيا إما في اجتساع عاـ لجسيع الأشخاؼ أك  -
إلى أف يتع التػصل إلى الريغة الشيائية للبتفاؾية كالتي يتع التػؾيع عغ شخيق البشظ الخائج 

 عمييا لاحقا يحجد مػعجه ؼيسا بعج
كبتػؾيع الاتفاؾية تشتيي إجخاءات تشطيع قخض التجسع السرخفي كتبجأ مخحمة ججيجة كىي  -

 .(1)ائجاستعساؿ السقتخض لسبمغ القخض شبقا لسا ىػ محجد في الاتفاؾية بالتشديق مع البشظ الخ 
 الفخع الثاني: التػصل إلى انتياج أسمػب التسػيل بجكف نقػد

إف الصاقة الاستثسارية لأؼ بشظ ليدت مصمقة كلكشيا محجكدة بسجػ قجرتو عمى الحرػؿ  
عمى مػارد مالية مغ السرادر الستاحة فتقف بحلظ نجرة مرادر التسػيل كعجـ كفخة الأمػاؿ 

التػسع في أنذصتيا، بل كدكف إقامتيا أصلب إذ أف رأس  عائقا دكف اتساـ السذخكعات أك دكف 
 الساؿ ىػ أحج السكػنات الخئيدية الأساسية لإقامة أؼ مذخكع.

كيقع ىحا الإشكاؿ حػؿ أحؿية البشظ ذك الصاقة الاستثسارية كالافتخاضية السحجكدة إلى       
ادؼ خدارة عسيل رفس شمب قخض العسيل أـ عمى ىحا البشظ الدعي إلى إيجاد حل آخخ كتف

بدبب  امتشاعو عغ تسػيل مذخكعو خاصة إذا تعمق الأمخ بأحج كبار عسلبئو الحؼ يحتفع 
بأرصجة كبيخة في حداباتو الجارية تجر عمى البشظ عائجا مجديا، لحا فميذ مغ الديل عمى البشظ 

 رفس شمب اقتخاض كاف عشجما بتقجـ بو ىؤلاء العسلبء.
ظ اتباع كسائل بجيمة لمتسػيل كالستسثمة في التسػيل بجكف كمغ ىشا كاف لداما عمى البش 

نقػد شخيقة قجيسة حجيثة في التسػيل تتعخض ليا مغ خلبؿ تشاكؿ مزسػنيا كمبخراتيا )أكلا( 
 كالػسائل الستبعة في مسارسة ىحا الأسمػب مغ التسػيل )ثانيا(.

 أكلا: تعخيف التسػيل بجكف نقػد 
 يل بجكف نقػد كمبخراتيا.نتشاكؿ فييا مزسػف فكخة التسػ  
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 مزسػف فكخة التسػيل بجكف نقػد-1
يسمظ الساؿ قػة فعل غيخ محجكدة كقػة تشفيح كإبخاء كاممة كمغ ثع يحخص عميو الأفخاد  

كالسذخكعات الاستثسارية كششية كانت أك دكلية في جسعو أك في تػضيفو أك في استثساره، لحا 
دمع إقامتيا تختبط بقػة الساؿ باعتباره كسيط التعامل أصبحت السذخكعات سػاء القائسة أك الس

كعرب السعاملبت بيغ البذخ كبيغ الذخكات كالسؤسدات كبيغ الجكؿ، كلسا كانت الأمػاؿ رغع 
 كفختيا نادرة فإف في نجرتيا ىحه تؤثخ كتتأثخ بستغيخات الشذاط الاقترادؼ.

ػ "التسػيل بجكف نقػد" كأخح لحا جاء الابتكار السالي كالشقجؼ بذكل ججيج لمتسػيل كى 
 الحمػؿ الخئيدية لمحج مغ الشجرة في الساؿ كالػقػع في السذخكعات الستعثخة.

يقرج بالتسػيل بجكف نقػد كجػد شيء ما يعادؿ الشقػد تساما بل يتفػؽ عمييا في الأداء  
أك  كالػضيفة، سػاء كاف ذلظ مخحميا لمتغمب عمى عشرخ الشجرة كبذكل دائع كسخدف لمؿيسة،

 ضخؼيا كػحجة لمؿياس كاتساـ السعاملبت كالسبادلات.
ابتكار نقػد غيخ تقميجية، أك "، أك ىػ أيزا "ابتكار كسائل ككسائط تسػيلكسا يقرج بو كحلظ "

العػدة إلى استعساؿ نقػد خخجت عغ دائخة التعامل دكف تجاكز حجكد معيشة مع ضخكرة 
 .(1)"الالتداـ بقػاعج السعاملبت كالسبادلات

فيػ إذف القبػؿ في السعاملبت، أؼ قبػؿ الأشخاؼ السذتخكة في العسمية التبادلية  
كارتزائيع لحلظ السقابل غيخ الشقجؼ الستاح كالسعخكض كالحؼ يأخح شكل سمعة أك خجمة أك 
فكخة أك الؿياـ بعسل معيغ أك الامتشاع عغ الؿياـ بيحا العسل، ؼيأتي التعاقج كالخضا يحل محل 

 مذكل الديػلة التي تػاجييا السذخكعات الستعثخة.نجرة كبحلظ 
إف التسػيل بجكف نقػد فكخة تأصمت مغ عسق الحاجة كشجة الخغبة التي أدت إلى إيجاد  

بجائل تحػؿ دكف الػقػع في ركػد اقترادؼ مغ جخاء فذل السذخكعات كإفلبسيا، كسا أنيا ثػرة 
الإدارييغ في الساؿ الشقجؼ الدائل الحيغ لع ضج التفكيخ السشحرخ لمعجيج مغ القادة التشفيحييغ ك 
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يتصخؽ إلى أذىانيع أف أشكاؿ الساؿ عجيجة كمختمفة كأف الثابت مشيا كالسدتقخ قج اصابو التغييخ 
 كالتصػيخ، بل أف ىشاؾ أنػاعا مختمفة لع يتع إيجادىا بعج.

لاعتساد عمى كالججيخ بالإشارة إليو أف سخ نجاح ىحه الصخيقة السبتكخة في التسػيل ىػ ا 
الخبخات كالسيارات، فالتجخبة أثبتت أف سخ نجاح الذخكات متعجدة الجشديات يكسغ في أنيا 
تسمظ أدكات ججيجة مبتكخة في التسػيل بجكف نقػد في حيغ أف سخ تخمف العجيج مغ شخكات 

تحاكؿ الجكؿ الشامية في أنيا لا تجرؾ حجع الفخص الكامشة كالستاحة في التسػيل بجكف نقػد، كلع 
الاستفادة مغ ىحه الأدكات التسػيمية الججيجة، بل أف بعس الحيغ اشمعػا عمى ىحه الأدكات 
التحػيمية لا يعخفػف كيؽية استخجاميا أك كيؽية الاستفادة مشيا، فيحه الأدكات تقجـ التسػيل فقط 

بة عمى تحقيق كنتيجتو، كلكشيا تحتاج إلى الخبخة الإدارية كالسيارة التدػيؿية كالسثابخة الػاج
 .(1)الشجاح

 مبخرات فكخة التسػيل بجكف نقػد -2
إف عسمية التسػيل بجكف نقػد اعتبخىا البعس مغامخة، بل كصفيا بالسقامخة التي يشبغي  

الابتعاد عشيا لسا تشصػؼ عميو مغ مخاشخ، كسا أنيا عسمية مغ شأنيا أف تمغي الشقػد كمغ ثع 
أف الأمخ مختمف عغ ذلظ كسا عبخ عشو الفخيق الآخخ انياء عرخ الديادة الشقجية، في حيغ 

مغ السختريغ إذ معتبخيغ انيا عسميات محدػبة بجقة كليا ضػابط تتحكع فييا كليا مغ القيػد 
كالسحاذيخ ما يدتػجب الاحتياط مشيا مثميا في ذلظ مثل عسميات التسػيل بالشقػد سػاء الحاضخة 

 أك الآجمة.
 :(2)ات التاليةكيعتسجكف في ذلظ عمى السبخر  

*أف الشذاط الاقترادؼ قابل لمتػسع كالشسػ مع نجرة الشقػد شالسا أف ىشاؾ بجيلب مشاسبا ليا 
 يحل محميا كيداعج عمى اتساميا بذكل مشاسب.

                                                           

 .16، ص السخجع الدابقالخزيخؼ  أحسج محدغ -1
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*أف مفيػـ الشقػد ليذ جامجا، ككحا شكميا كأدائيا الػضيفي بل كثخ مغ ذلظ فيي قابمة لمتصػر 
 كالتحجيث كالاختخاع مغ ججيج.

 *إف العسميات كالسبادلات يسكغ أف تتع في غياب الشقػد شالسا ارتزى الأشخاؼ تمظ السبادلة.
*أف سعي الذخكات كالسذخكعات كالجكؿ بل كالأفخاد الجائع كالسدتسخ ىػ إشباع الحاجة 
الاستثسارية، كلكغ عادة ما يعػزىع نقز القجرة عمى دفع ثسغ ىحا الاستثسار، كمغ ثع يطل 

بجكف أف يجج حلب لشجرة كسائل التسػيل، ؼيفقج الاقتراد بالتالي حيػيتو، ؼيأتي  الصمب قائسا
 التسػيل بجكف نقػد لسج الامجادات لتحخيظ آليات الاستثسار كدعع جيػد التشسية.

*أنيا عسمية تقجـ رؤية ججيجة لسشيج سبقت معخفتو، كلكشو أندتو البذخية عبخ ضجيج 
سػيمية مبتكخة لتزاؼ إلى الأدكات التقميجية السدتخجمة في السعاملبت السالية فتقجـ كسيمة ت

 الشطع الشقػدية، كىي أكثخ فاعمية كقجرة عمى إحجاث السبادلات التجارية في غياب الشقػد.
 ثانيا: أساليب التسػيل بجكف نقػد

تسارس عسمية التسػيل بجكف نقػد بعجة أساليب، إلا أف ىحه الأخيخة غيخ محرػرة بل  
تػحا أماـ السبتكخيغ لإيجاد كسائل ججيجة تتشاسب مع الصبيعة الطخؼية السكانية مجاليا مف

 كالدمانية دائسة التصػر، فشجرة الشقػد متعجدة كمجالاتيا مختمفة كالتعامل بأنػاعيا مستج.
 يسكغ تقديع أساليب التسػيل بجكف نقػد إلى نػعيغ:       

 ني يكػف بتػجيو العسلبء إلى كسائل بجيمة.فالشػع الأكؿ يختبط بالقخض ذاتو، كالشػع الثا
 أساليب مختبصة بالقخض -1
 تحت ىحا الأسمػب تجرج شخيقتيغ: القخكض الستعاؾبة ، كالسذاركة في تسػيل القخض. 
قج تكػف السػارد السالية الستاحة لمبشظ  القخكض الستعاقبة أك تعجيل خصة الاقتخاض كالدجاد: -أ

، ؼيستشع البشظ بحلظ عغ تقجيع القخض نطخا لحاجتو لتمظ في لحطة شمب القخض غيخ كاؼية
السػارد في تاريخ لاحق قبل تاريخ استحقاؽ القخض الحؼ يصمبو العسيل، في ىحه الحالة قج يقتخح 
البشظ تقجيع القخض بذخط أف يقػـ السقتخض بالدجاد عمى أقداط تتشاسب مع ضخكؼ الصخفيغ 

إعادة تخصيط مػارده السالية كاستخجاماتو، فالعسيل مثلب كسا قج يحاكؿ البشظ مداعجة العسيل في 
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الحؼ يقجـ بصمب اقتخاض مميػف ديشار جدائخؼ لسجة ستة أشيخ يقتخح عميو البشظ الحرػؿ عمى 
مبمغ قخض أقل فميكغ نرف مميػف ديشار جدائخؼ لسجة ستة أشيخ عمى أف يكػف لمعسيل الحق 

القخكض عمى ىحا الشػع مغ القخكض اسع " في مج فتخة الائتساف ستة أشيخ أخخػ، كيصمق
 .(1)"الستعاقبة

بسػجب ىحه الصخيقة يقػـ البشظ الاتراؿ ببشظ أك بشػؾ  السذاركة في تسػيل القخض: -ب
أخخػ لمتفاكض معيا مغ أجل السذاركة في تسػيل القخض الحؼ شمبو العسيل كإذا تع الاتفاؽ 

اركة باقتداـ العائج الحؼ يجره القخض، كسا عمى السذاركة في تسػيل القخض تقػـ البشػؾ السذ
 تقتدع التكاليف كالسخاشخ التي تشصػؼ عمييا عسمية الاقتخاض.

بعس القػاعج التي تحكع  (2)(Robert Moris)كقج كضعت مؤسدة ركبخت مػريذ  
 عسمية السذاركة في القخض، كلعل أىسيا:

ركة بسعمػمات كاؼية تداعجىا في * أف يدكد البشػؾ البشظ الأصيل الأخخػ الخاغبة في السذا
اتخاذ القخار بذأف ذلظ كإذا تع الاتفاؽ فإف البشظ الأصيل يطل مدؤكلا عغ تدكيج البشػؾ السعشية 

 بأؼ تغيخات في ضخكؼ السقتخض خلبؿ الفتخة التي يعصييا القخض.
اقي *أف تتخح البشػؾ السعشية مذاركة قخارىا برػرة مشفخدة كبسعدؿ عغ البشظ الأصيل أك ب

 البشػؾ السذاركة في القخض.
*أف تعمع البشػؾ السذاركة أنيا ممدمة بالاستسخار برػرة كاممة في تسػيل القخض حتى نياية 

 أجمو دكف أف يمتدـ البشظ الأصيل بذخاء حرز البشػؾ السذاركة مدتؿبلب.
 تشصػؼ عسمية السذاركة في تسػيل القخض عمى مدايا كبيخة لكافة الأشخاؼ: 
بة لمبشظ الأصيل تتيح لو فخصة الاستجابة إلى شمب العسيل مع إمكانية تػزيع ؼبالشد -

 السخاشخ عمى البشػؾ السذتخكة.

                                                           

يع ىشجؼ، إدارة البشػؾ التجارية )مجخل اتخاذ القخارات(، الصبعة الثالثة، السكتب العخبي الحجيث، مرخ، -1 ، 1996 مشيخ ابخاـ
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أما بالشدبة لمبشػؾ السذتخكة فيي تفتح لو مجاؿ الاستثسار ؼيسا لجيو مغ مػارد مالية فائزة  -
خاؼية متسيدة عغ كبالتالي تشػيع الاستثسارات خاصة عشجما يختكد نذاط السقتخض في مشصقة جغ

 السشاشق التي يخجميا البشظ.
أف السذخكع السقتخض بفزل ىحه السذاركة في تسػيل القخض يحقق أىجافو خاصة عشجما  -

 . (1)تكػف ؾيسة القخض كبيخة بذكل يجعل مغ الرعب الحرػؿ عمييا مغ بشظ كاحج
 تػجيو العسلبء إلى كسائل بجيمة-2
غصية شمبات الاقتخاض يمتجأ البشظ إلى تػجيو العسيل عشج عجـ كفاية السػارد السالية لت 

إلى كسائل بجيمة لدج ىحا العجد في التسػيل مغ قبل البشظ، كلمعمع فإف ىحه البجائل كسا أسمفشا 
الحكخ ليدت حرخية كإنسا ىي عمى سبيل السثاؿ لأنيا ابتكارات ججيجة تتفاعل مع السعصيات 

ا كانت حدمة غيخ تقميجية لمتسػيل كىي: التأجيخ السفخكضة في الحياة الاقترادية كمغ ىش
 التسػيمي، الرفقات الستكافئة، رأس ماؿ السخاشخ.

 التأجيخ التسػيمي -أ
 تعخيف التأجيخ التسػيمي 

يعخؼ التأجيخ التسػيمي عمى أنو "اتفاؽ بسقتزاه يقػـ مدتخجـ أؼ مدتأجخ الأصل بجفع 
صل السؤجخ الحؼ عادة ما يكػف بشكا أك شخكة ؾيسة الإيجار الستفق عمييا لمسؤجخ أؼ مالظ الأ

تأميغ أك مؤسدة مالية أخخػ أك شخكة تأجيخ مدتقمة ىحا كعادة ما تدتحق لجفعة الأكلى مغ 
الإيجار فػر تػؾيع العقج، ثع يػضع ججكؿ الجفعات التي تكػف متداكية يتػقف عمى ضخكؼ كل 

أك مشذأة( يدسح لمسدتأجخ )فخد أك ، كعخؼ أيزا أنو "عقج بيغ مالظ الأصل )فخد (2)مدتأجخ"
مشذأة( باستخجاـ ذلظ الأصل لفتخات زمشية معيشة لمحرػؿ عمى مشفعة معيشة مغ السشافع مقابل 

 .(3)ما يحز عميو السالظ مغ تجفقات نقجية )أقداط("
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يعج التأجيخ التسػيمي مغ أىع الأدكات التي استخجمت حجيثا لسعالجة عجـ تػفخ الشقػد أك 
جػ السذخكعات السختمفة كالتي أسيست اسياما كبيخا في تدييل ميسة السدتثسخيغ في الأمػاؿ ل

السذخكعات ؼيسا يتعمق بتقميل السبالغ التي يداىسػف بيا في انذاء ىحه الأخيخة دكف المجػء إلى 
 عسميات تسػيمية ضخسة.

سذخكعات كلقج أصبح التأجيخ التسػيمي يعج أحج الأدكات الخئيدية البشيػية لإنذاء ال 
خاصة في ضل التعجدية التسػيمية الستاحة في الأنذصة الاستثسارية كتػزيعيا ما بيغ السػارد 
الحاتية كالسػارد الخارجية، كفي ضل التقمبات الػاسعة لأسعار الرخؼ كفي ؾيع العسلبت، كمع 

ػؽ تشػع كاتداع مجػ الالتدامات الأخخػ التي تجعل السذخكعات تزصخ إلى الاقتخاض مغ الد
 التجارؼ كبتكاليف مختفعة لا تتحسميا عادة السذخكعات لاسيسا في بجاية نذاشيا.

 مدايا التأجيخ التسػيمي 
 :(1)يشصػؼ ىحا الأسمػب عمى مدايا عجيجة 
عمى عكذ الاقتخاض بغخض شخاء أصل ما فإف عسمية  التخمز مغ قيػد الاقتخاض: -

خارات الإدارة بذأف قخكض مدتقبمية أك الاستئجار لا تعصي لمسؤجخ في أف يزع قيػدا عمى ق
تػزيع أرباح أك استثسارات إضاؼية كمخجع ذلظ يعػد إلى أنو في حالة الإفلبس )كسا سشػرده 

 لاحقا( يطل مغ حق السشذأة السؤجخة استخداد الأصل كالسصالبة بأؼ خدائخ محتسمة.
لبس فإف مخكد السؤجخ إذا تعخضت السشذأة السدتأجخة لسخاشخ الإف تخفيس تكمفة الإفلبس: -

سيكػف أفزل مغ مخكد السقخض إذ أف السؤجخ في حالة الإفلبس يسكشو الحرػؿ عمى الأصل 
محل عقج الإيجار، في حيغ أف محاكلة السقخض الحرػؿ عمى الأصل الزامغ لمقخض ىػ 
أمخ غيخ يديخ إضافة إلى ما يرحب ذلظ مغ تكاليف مسا تجعل السقخض بتخدد في مجخد 

كعمى ىحا الأساس فإنو كمسا زادت مخاشخ الإفلبس التي يتعخض لو السذخكع، كمسا محاكلتو، 
 كاف التأجيخ أسمػبا أكثخ جاذبية مغ الاقخاض.
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يحقق التأجيخ التسػيمي قجرا مغ مخكنة لمسذخكع إذ يجشبو تحسل  السخكنة في السعاملبت: -
ستئجار قج يكػف قريخ الأجل بسا تكمفة الأصل خلبؿ الفتخات التي لا يحتاج فييا إليو، فعقج الا

يغصي الاحتياجات الفعمية كبانتيائيا يعاد الأصل إلى السؤجخ، كإذا ما ضيخت حاجة إلى ىحا 
 الأصل في تاريخ لاحق ؼيسكغ إعادة تأجيخه.

عشجما يعاني السذخكع مغ ضعف في  تػفيخ الأمػاؿ لاستخجاميا في مجالات أخخى: -
ما يحتاجو مغ أصػؿ فإف استئجارىا قج يربح ىػ البجيل الحرػؿ عمى مػارد مالية لذخاء 

الػحيج الستاح، كسا أنو قج يعتسج إلى قخار الاستئجار بيجؼ تػفيخ السػارد الستػفخة لاستخجامات 
 أخخػ.

لسا تكػف فتخة الإيجار تقل عغ تمظ التي تفخضيا مرمحة الزخائب  تحقيق مدايا ضخيبية: -
الأقداط السجفػعة، فإنو يسكغ لمسذخكع السدتأجخ أف يحقق ميدة  كالتي تعتسج عمييا لتحجيج ؾيسة

ضخيبية مغ كراء الاستئجار تفػؽ ما كاف يسكغ أف يحققو لػ أنو اشتخػ الأصل بجلا مغ 
 استئجاره.

: يعسل التأجيخ التسػيمي عمى تقجيع حخية التفاكض كإمكانية امتلبؾ الأصل السدتأجخ -
سارؼ كالحؼ يدجد عمى أقداط إيجارية مشاسبة ثع الاتفاؽ عمييا التحػيل السشاسب لمسذخكع الاستث

كإقخارىا، فالييئة السؤجخة تتخؾ حخية الاختيار كحخية التعاقج كالتفاكض عمى ثسغ الأصل 
السدتأجخ دكف أف يخبط السذخكع بآلات معيشة أك بإنتاج بحاتو كالأىع مغ ذلظ ىػ إمكانية 

لسدتأجخ في نياية مجة التعاقج، ؼيربح بحلظ عقج حرػؿ السدتأجخ عمى حق ممكية الأصل ا
 الإيجار التسػيمي عقجا مدتسخا كمستجا.

: تحقق التأجيخ التسػيمي بعس السكاسب مػاكبة التكشػلػجيا كتقػية علبقة العسلبء مع البشظ -
يخ لمعسيل كلمسشذأة السؤجخة كلمبشظ ذاتو، كلمعسيل يػفخ حساية مغ التغيخ التكشػلػجي كتجشب التأث

الدمبي عمى ندب الديػلة كندب الييكل السالي، إلى جانب تحقيق بعس الػفػرات، أما بالشدبة 
لمسشذأة السؤجخة فيي تحقق عائجا ملبئسا مغ عسمية التأجيخ كسا قج يتاح ليا فخصة لتقػية 

 علبقتيا مع البشظ، كؼيسا يخز البشظ فيػ يػثق علبقتو أكثخ بعسلبئو مغ كراء ىحه العسمية.
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حه السدايا ليا جعمت الستخرريغ يتداءلػف حػؿ مجػ إمكانية اعتبار التأجيخ ى 
التسػيمي بجيلب فعميا للبقتخاض، فتػصمػا إلى نتيجة أنو يسكغ فعلب استعساؿ التأجيخ التسػيمي 

 بجيلب للبقتخاض بشاء عمى الاعتبارات التالية:
 كذ ما يحجث عشج أف تكاليف الحرػؿ عمى قخكض ججيجة تدداد برفة مدتسخة ىػ ع

 تعػيزو بالتأجيخ التسػيمي، إذ يحرل السذخكع عمى تسػيل بتكمفة أقل.
  إف السذاريع التي تػاجو صعػبات تسػيمية يمعب التأجيخ فييا دكرا حيػيا لتسػيميا، حيث

مغ تكاليف التسػيل الخارجي، كالسذاريع التي تعتسج عمى التأجيخ تترف  %52يسثل 
مغ ؾيسة الأصػؿ  %50يا ذات نسػ مختفع، كسا أنو يتع تسػيل بأنيا صغيخة الحجع كلكش

 .  (1)الثابتة لمسذاريع مغ خلبؿ التأجيخ كمخد ذلظ أف معطع عقػد التأجيخ تشتيي بالتسمظ
 الرفقات الستكافئة-ب

 تعخيف الرفقات الستكافئة 
يعج مرصمح الرفقات الستكافئة مغ السرصمحات الحجيثة التي ضيخت إلى الػجػد في 

قج التدعيشات مغ القخف العذخيغ فيي تذيخ إلى نسط عخيس كمتدع مغ أنساط اتفاؾيات ع
التبادؿ التجارؼ بيغ الجكؿ أك بيغ الذخكات أك بيغ الأفخاد، حيث يتع بسػجب ىحه الاتفاؾيات 
تبادؿ الدمع كالخجمات كالأفكار التي يخغب في الحرػؿ عمييا شخؼ مغ الأشخاؼ بدمع 

في الحرػؿ عمييا شخفا آخخ، حيث تكػف السبادلة التجارية أساس  كخجمات كأفكار يخغب
العلبقة بيغ الصخفيغ دكف استخجاـ الشقػد كػسيط لإتساـ ىحه السبادلات، حيث تتبادؿ ىحه الدمع 

 الحالية مقابل تبادؿ مدتقبمي.
كلي أسمػب متصػر لإتساـ عسمية التبادؿ التجاري الجتعخؼ الرفقات الستكافئة بأنيا "      

بجكف أف يتختب عمييا حخكة تجفق نقجي داخل أكخارج السؤسدة، بل يتع ربط عسمية البيع 
بعسمية الذخاء كالعكذ بالعكذ مغ خلبؿ تجفق غيخ نقجي مغ الدمع كالخجمات بيغ أشخاؼ 
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عسمية السبادلة التجارية، حيث يسكغ أف يقػـ بالرفقة شخفيغ أك أكثخ مغ أشخاؼ حخكة 
 .(1)"التبادؿ

خلبؿ ىحا التعخيف نجج أف التسػيل بالرفقات الستكافئة ىػ عسل استثشائي مغ  كمغ 
 الشطع التسػيمية السعتادة كىي صػرة تسػيمية فائقة.

 :(2)بالإضافة إلى ما ذكخناه فإبخاـ ىحه الرفقات تخزع لمذخكط التالية  
  استخجاـ نطاـ بجيل إلدامية اتفاؽ أشخاؼ السبادلة عمى الاستغشاء عغ الشقػد كػسيط لمتبادؿ ك

عغ الشقػد يحل محميا، كالحؼ يكػف أكثخ قجرة عمى إتساـ السبادلة كبذكل سميع مخضي لكافة 
الأشخاؼ مع ضخكرة الاستسخار في التعامل بيحا الذكل ليذ فقط لمحاضخ القائع، بل 
لمسدتقبل السختقب عمى اعتبار أف حاجة كل شخؼ للآخخ تأخح بذكل الجكاـ لاستسخار 

 لح كالسشافع الستبادلة.السرا
  ضخكرة الاتفاؽ مدبقا عمى عسميات الدجاد بيغ أشخاؼ السبادلة التي تحتػييا الرفقة كقج

يكػف السقابل جدءا مغ الدمع كالجدء الآخخ خجمات، كقج يكػف أيزا مشتجات فكخية، كسا 
الاتفاؽ  يسكغ أف تدجد الرفقة عغ شخيق ناتج مرشع أك الآلات أك السعجات التي كاف قج تع

 عمييا مغ قبل.
  20أشيخ كقج ترل إلى أكثخ مغ  06تحجيج فتخة تشفيح الرفقة كالتي عادة ما تتخاكح بيغ 

سشة حدب نػع الرفقة السبخمة، كسا يجب الاتفاؽ عمى بشج خاص لمعقػبات كالجداءات التي 
عادة بذكل  يتع تػؾيعيا عمى الصخؼ الحؼ لا يشفح التداماتو كلا يحتخـ تعيجاتو كالتي تأخح

 .%100إلى  %5ندبة مئػية مغ ؾيسة الرفقة ككل كالتي تتخاكح بيغ معجؿ 
  ،يجب تحجيج أنػاع الدمع كالخجمات السدسػح بالتعامل بيا ككحا السػرديغ أك السشتجيغ ليا

كبالتالي تػضع قػائع ككذػؼ بيحه الدمع كالخجمات كالأفكار السدسػح التعامل بيا لتفادؼ 
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جة كجػد بعس السشتجات الخاضعة لإجخاءات تشطيسية أك قيػد تحطخ تعصل الرفقة نتي
 استخجاميا.

 :مدايا الرفقات الستكافئة 
إف التسػيل عغ شخيق الرفقات الستكافئة أمخ في غاية الأىسية فيي تداىع في التشسية  -

أكبخ الستػاصمة، فيي بحلظ تخخج مغ الشسط الحكػمي التقميجؼ للبتفاؾيات إلى آفاؽ أكسع كمجػ 
لمسبادلات التجارية كالعسميات الاستثسارية، فيي تحدغ مغ الجخل القػمي كالفخدؼ كتعطع مغ 

 الخفاـية.
تعسل عمى تػسيع نصاؽ عسل كإنتاج السذخكعات كذلظ بسجىا إلى إنتاج مشتجات ججيجة أك  -

 الديادة في قجرتيا الإنتاجية.
 ذاء مذخكعات ججيجة تساما كإقامتيا.تديل شخيقة التسػيل بالرفقات الستكافئة عسمية إن -
تداىع الرفقات الستكافئة في تسػيل البحػث كالتصػيخ كالسذاركة في اقتداـ ناتج تصبيق  -

 نتائجيا.
انعاش حخكة التبادؿ التجارؼ، ىػ ما دفع الجكؿ الستقجمة كالسؤسدات الستخررة الكبخػ  -

شامية كالتي تعاني مغ عجـ كفخة العسلبت في العالع إلى استخجاـ ىحه الػسيمة خاصة مع الجكؿ ال
الأجشبية القابمة لمتحػؿ كمغ تفاقع ديػنيا الخارجية، ككحا الخكػد الذجيج في حخكة ترخيف 
مشتجاتيا سػاء مغ السػاد الأكلية أك مغ السػاد الخؽيفة الترشع كمغ بعس الدمع تامة الرشع 

حل ىحه السذاكل الستخاكسة كالخخكج فجاءت ىحه الػسيمة مغ التسػيل "كجكاء سحخؼ" كعلبج ل
بحلظ مغ اختشاقات الرخؼ الأجشبي إلى آفاؽ التبادؿ الدخيع كالشذيط لإنتاج كتبادؿ سمع 

 خاصة تمظ السحتػاة لمتكشػلػجيا مسا يديل نقميا كاستخجاميا في السذاريع الاستثسارية.
اديا مختفعا كفي الػقت كسيمة تعطع مغ مكاسب الجكلة الاقترادية، حيث تعصي مخدكدا اقتر -

نفدو تقمل مغ الزغػط عمى الشقج الأجشبي السحجكد، كيخفع مغ قجرة الجكلة الترجيخية كتحديغ 
ميداف السجفػعات كيخفع مغ ؾيسة العسمة الػششية كتحجث انتعاشا في البشياف الإنتاجي لمجكلة 
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شاخ الاستثسار ما تفتح كيعطع بحلظ مغ أدائيا الاقترادؼ، كل ىحه العػامل تداىع في تحديغ م
 .(1)السجاؿ أماـ الاستثسار الأجشبي السباشخ كغيخ السباشخ كفي الػقت ذاتو تشسية السذخكعات

 رأس ماؿ السخاشخ -ج
تعتبخ مؤسدات رأس ماؿ السخاشخ في الاقتراديات السعاصخة مغ أىع كسائل التجعيع         

لسا تتسيد بو ىحه السؤسدات مغ القجرة عمى  (2)السالي كالفشي لمسذخكعات الاستثسارية الججيجة
 التعامل مع السخاشخ بأسمػب سميع يخجع إلى خبختيا كمكانتيا الػاسعة.

 تعخيف مؤسدات رأس السخاشخ 
تسػيل السذاريع أنو "ىشاؾ العجيج مغ التعاريف لخأس ماؿ السخاشخ، مشو يعخفو عمى  

خحمة ما بعج الإنذاء كمغ خلبؿ السداىسة بخأس الاستثسارية لكل مغ السؤسدات الرغيخة كالحجيثة في م
 .(3)الساؿ، كتقجيع الخبخة كالسذػرة ليحه السؤسدات"

استثسار مخفق بجرجة عالية كمتغيخة مغ السخاشخة يعتسج عمى مخاحل "كيعخؼ كحلظ عمى انو  
احة في الدػؽ الاستثسار في السؤسدة مغ خلبؿ التسػيل اللبزـ كالسيارات الإدارية لاستغلبؿ الفخص الست

 .(4)لأجل تحقيق أرباح عمى السجى البعيج"
 مدايا التسػيل بخأس ماؿ السخاشخ 

 مداىستو في رأس ماؿ السذاريع الاستثسارية. -
 سشػات. 10إلى  7متابعة الاستثسارات لسجة شػيمة تتخاكح ما بيغ  -
 التجخل الشذيط كالسدتثسخ في تدييخ السذخكع. -
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عائجات السختفعة مغ جية، كسا أنو يدسح بخفع راس عشرخ جحب لمسدتثسخيغ مغ خلبؿ ال -
 .(1)الساؿ بالشدبة لسؤسدات رأس الساؿ السخاشخ مغ جية أخخػ 

قجرة مؤسدات راس الساؿ السخاشخ عمى التعامل مع السخاشخ بأسمػب سميع بفزل خبختيا  -
 كمكانتيا الػاسعة.

 .(2)الاقتراديات السعاصخة تعتبخ أىع كسيمة الجعع السالي كالفشي لمسذخكعات الججيجة في ضل -
كيعتبخ نذاط ىحه التقشية جج حجيث كضيق في آف كاحج، كالسؤسدات الستخررة في       

" كىي لا SOFINANCE" " كمؤسدةFINALEP"رأس الساؿ السخاشخ قميل ججا مشيا مؤسدة 
فشجج تقجـ مداىسات كبيخة لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة لأنيا لا تتجمى بخكح مخاشخة كاؼية 

مغ رأس ماؿ  %35" ندبة مداىستيا في التسػيل لا يتعجػ بػ SOFINANCE" مؤسدة
الذخكة كحج أقرى، كسا انحرخت في تسػيل الرشاعات التحػيمية، كىػ نذاط ضئيل السخاشخ 

 .(3)إذا ما قػرف بالأنذصة الأخخػ 
 2006جػاف  24مؤرخ في  11-06ىحه التقشية بسػجب القانػف رقع  لجدائخكقج تبشت ا 

الذخكات التي تيجؼ لمسذاركة في رأس ماؿ الحؼ عخؼ شخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ بأنيا "
الذخكة، كفي كل عسمية تتسثل في تقجيع حرز مغ أمػاؿ خاصة أك شبو خاصة لسؤسدات 

 ".في شػر التأسيذ أك الشسػ أك التحػيل أك الخػصرة
ك السؤسدة مػضػع التسػيل، كسا كقج ركد السذخع الجدائخؼ عمى مخاحل نسػ السذخكع أ 

حجد كيؽيات تجخل شخكة رأس الساؿ الاستثسارؼ كالتي تتسثل في رأس الساؿ السخاشخ كالحؼ 
يذسل رأس الساؿ السػجو لتسػيل السؤسدات في مخحمة قبل الإنذاء، كفي مخحمة الإنذاء رأس 

 ماؿ الشسػ السػجو لتشسية السؤسدة بعج إنذائيا كرأس ماؿ التحػيل.

                                                           

 .04، ص ، السخجع الدابق الذخيف محمد زاكؼ  كبغ محمد بخاؽ -1
 .51بػخصة نخيساف، السخجع الدابق، ص  -2
 .      53ص  ،السخجع نفدو -3
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الإضافة إلى عسميات استخجاع مداىسات أك حرز يحػزىا صاحب رأس ماؿ ب 
 .(1)استثسارؼ آخخ

يمغي ؼيو  2008ؼيفخؼ  11مؤرخ في  56 -08ليرجر ؼيسا بعج مخسػما تشفيحيا رقع  
 .(2)شخكط مسارسة عسل شخكة رأس الساؿ الاستثسارؼ 

التسػيل عغ شخيق راس يشبغي أف نذيخ إلى أنو بالخغع مغ السدايا التي يشصػؼ عمييا  
 الساؿ السخاشخ إلا أنو يعاني في الجدائخ مغ عجة معػقات نػردىا ؼيسا يمي:

جيل أغمب السدتثسخيغ الامتيازات السختبصة بالتسػيل عغ شخيق رأس الساؿ السخاشخ بدبب  -
 غياب ثقافة التحػيل بجكف نقػد لجييع.

ما كيؽية عخض مذاريعيع، مسا يعشي إف أغمب السدتثسخيغ الحيغ يصمبػف التسػيل يجيمػف تسا -
عجـ حرػليع عمى التػجيو اللبزـ الحؼ مغ السفتخض أف تقجمو ليع شخكات رأس ماؿ 

 السخاشخ.
إف مؤسدات رأس الساؿ السخاشخ لا تدتثسخ مبالغ كبيخة مغ الأمػاؿ التي بحػزتيا، لحلظ فإف  -

 السذاريع التي تسػليا قميمة. 
 السصمب الثاني

 اتجاه تعثخ السذخكعات الاستثساريةمدؤكلية البشظ  
قج تتدبب البشػؾ عشج ؾياميا بالأعساؿ السشػشة بيا إلى إلحاؽ ضخر لمدبائغ أك لمغيخ  

نتيجة بعس الأخصاء التي تختكبيا مغ خلبؿ مسارسة تمظ الأعساؿ ىحا ما يجعميا مدؤكلة 
 .(3)مدؤكلية قانػنية عغ أفعاليا الزارة

                                                           

 ، كالستعمق بذخكات رأس الساؿ الاستثسارؼ.2006جػاف  24مؤرخ في  11 -06مغ القانػف رقع  4، 3، 2راجع السػاد  -1
 مسارسة نذاط شخكة رأس الساؿ الاستثسارؼ.، يتعمق بذخكط 2008ؼيفخؼ  11مؤرخ في  56 -08مخسػـ تشفيحؼ رقع  -2

 الدالف الحكخ. 11 -06مغ القانػف رقع  29إلى  27جاء ىحا السخسػـ تصبيقا لمسػاد 
لع تكغ البشػؾ سابقا مدؤكلة عغ الأضخار التي تمحق في مجاؿ مشح الائتساف كذلظ كفق مبجأ عجـ مدؤكلية البشظ عغ  -3

مغ القانػف التجارؼ الفخندي كىػ مبجأ استثشائي  L 650- 1تو كىػ ما تزسشتو السادة عسميات الائتساف السرخفي كعجـ مداءل
غيخ متعارؼ عميو في القانػف الفخندي ككل، كجاء ىحا السبجأ حساية لمسؤسدات الاقترادية كعجـ إعاقة نذاط البشػؾ الحؼ 

 يعتبخ عرب الشطاـ الاقترادؼ الحخ ىػ تػزيع الائتساف.
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بيا البشػؾ مشح الائتساف لجعع ثقة الدبػف لجػ الغيخ معو  كمغ أىع الػضائف التي تقػـ 
كذلظ بسشحو السبالغ الكفيمة بسداعجتو عمى تحقيق مذاريعو، كتشصػؼ ىحه الػضيفة عمى خصػرة 
تتسثل في تعثخ السذخكع مغ جخاء عجـ قجرة العسيل عمى استخجاع الأمػاؿ مػضػع القخض 

جامو عمى تقجيع الائتساف لمدبػف دكف تقجيخ لسخكد كعجـ اتخاذ البشظ الاحتياط اللبزـ عشج إق
السالي أك في حالة امتشاعو عغ تقجيسو لو دكف مبخر قانػني فعمي، فتثار ىشا مدؤكلية البشظ 
كالأصل أف تخزع مدؤكلية البشظ عشج مشح الائتساف لمقػاعج العامة لمسدؤكلية السجنية فلب 

حيث تقتزي ضخكرة تػافخ الأركاف الأساسية تختمف في شبيعتيا كجػىخىا عغ تمظ القػاعج، 
لمسدؤكلية مغ خصأ كضخر كعلبقة سببية بيشيسا )الفخع الأكؿ(، إلا أف مدؤكلية البشظ تتسيد 
بخرائز معيشة مدتسجة مغ شبيعة الأعساؿ التي يقػـ بيا كالعقػد التي يبخميا مع عسلبئو 

، ىحا ما يديل عميو (1)تقخة بيحا الذأفبالإضافة إلى القػاعج السرخؼية كأعخافيا كعاداتيا السد
الإفلبت أك التيخب مغ السدؤكلية بالإعتساد عمى تقشيات التدييخ السرخفي كالتي يرعب عمى 
العسيل الستزخر إثباتيا لإقامة مدؤكليتو، كبالتالي أكججت أسذ مدتحجثة مغ شأنيا أف تزسغ 

 لفخع الثاني(.ؾياـ مدؤكلية البشػؾ في كل الأحػاؿ دكف التشرل مشيا )ا
 

                                                                                                                                                                                           

التخاجع عغ ىحا السبجأ كتع إقخار مدؤكلية البشظ عشج مشحيا للبئتساف بطيػر اتجاىات تشادؼ بحلمظ بفخندا كلكغ سخعاف ما تع 
فأقختيا السحاكع الفخندية بشاء عمى الأحكاـ العامة لمسدؤكلية، لمتفريل راجع: جميمة مرعػر، مدؤكلية البشظ عغ الائتساف 

ل شيادة دكتػراه العمػـ في القانػف، تخرز قانػف أعساؿ، كمية الحقػؽ السرخفي في القانػف الجدائخؼ، أشخكحة مقجمة لشي
 .54 -53، ص ص 2016، 1كالعمػـ الدياسية، جامعة باتشة

كاف مغ الرعب تحجيج القػاعج التي تحكع مدؤكلية البشػؾ، فيي تتعجد بتعجد الأعساؿ السشػشة بيا فيي مدؤكلية تتػزع بيغ  -1
دائية(، كعمى اعتبار أف مشح الائتساف يختكد عمى علبقة عقجية أدػ إلى تخؾ ىحا الأمخ لتحجيج ثلبث صػر )مجنية، تأديبية، ج

القاضي كالحؼ نتج مغ جخائو اختلبفات كثيخة في الأحكاـ القزائية، فالقاضي يجرس كل حالة عمى حجػ في حيغ أنو نطخا 
ابت كمدتقخ لأجل إيجاد أساس قانػني مػحج يقزي عمى لأىسية أعساؿ البشػؾ في الحياة الاقترادية فإنيا في حاجة لقزاء ث

الاضصخابات كالتشاقزات في الأحكاـ القزائية، فلب يسكغ التحجث عغ كجػد مدؤكلية البشظ دكف تحجيج أساسيا القانػني أنطخ 
 .189، ص 1995حساد مرصفى عدب، مدؤكلية البشظ عغ الػفاء بالذيظ السدكر، دار الشيزة العخبية، مرخ، 

خ كحلظ عغ السدؤكلية الجدائية كالتأديبية؛ زيشب سالع، السدؤكلية الجشائية عغ الأعساؿ البشكية في التذخيع السرخؼ أنط
التقميجية –، كحلظ ندخيغ عبج الحسيج، الجخائع الاقترادية 15، ص 2015كالتذخيع الجدائخؼ، دار الجامعة الججيجة، مرخ، 

 .2009، ، السكتب الجامعي الحجيث، مرخ-السدتحجثة
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 الفخع الأكؿ: السدؤكلية السجنية لمبشػؾ اتجاه تعثخ السذخكعات الاستثسارية
إف عسمية الاقتخاض ليدت بسشأػ عغ السدؤكلية السجنية، ؼيحق لمسقتخض الخجػع  

بالسدؤكلية عمى البشظ مانح القخض عشج تػافخ شخكشيا، لاسيسا أف عمى عاتق البشظ العجيج مغ 
ػاجب تشفيحىا في إشار عسمية الاقتخاض )أكلا(، كالإخلبؿ بتشفيح تمظ الالتدامات قج الالتدامات ال

يؤدؼ إلى ؾياـ مدؤكلية البشظ خاصة عشجما يتبيغ أف القخض السسشػح لا يتشاسب مع الحالة 
 السالية أك القجرة السالية لمسقتخض )ثانيا(.

 لسذخكعأكلا: أساس قياـ السدؤكلية السجنية لمبشػؾ اتجاه تعثخ ا
إف مدؤكلية البشظ تقػـ في الأصل عمى أساس الخصأ كذلظ شبقا لمقػاعج العامة  

لمسدؤكلية السجنية التي تعتبخ الخصأ سػاء كاف مفتخضا أك قابلب للئثبات ىػ الأساس في معطع 
القػانيغ الجدائخؼ، الفخندي، السرخؼ، ؼيدأؿ البشظ عغ أؼ خصأ صجر مشو سػاء عقجيا أك 

لخصأ سػاء كاف عسجيا أك عغ شخيق الإىساؿ يجب أف يحجث ضخرا سػاء كاف تقريخيا، فا
 .(1)ماديا أك معشػيا كأف تكػف العلبقة الدببية بيغ الخصأ السختكب كالزخر

كما يجب التشػيو إليو ىػ أف السذخع الجدائخؼ لع يشطع مدؤكلية البشظ عغ عسميات  
التدامات أشخاؼ العلبقة الاقخاضية  الائتساف السرخفي بشز خاص، ناـيظ عغ غياب تحجيج

في القػاعج التذخيعية كالتشطيسية لمعسل السرخفي، لحلظ عشج التحجث عغ ىحا السػضػع يتع 

                                                           

، يتزسغ القانػف السجني، معجؿ كمتسع بسػجب 1975سبتسبخ  26السؤرخ في  58 -75مغ أمخ رقع  124راجع السادة  -1
 .2007ماؼ  13صادر في  31، ج رعجد 2007ماؼ  13السؤرخ في  05 -07القانػف رقع 

ات التي لع يتصخؽ ليا الفقو القانػني كثيخا *إف السدؤكلية السجنية لمبشظ عغ مشح الائتساف اتجاه السقتخض يبقى مغ السػضػع
عمسا أف البحث في ىحا السػضػع يكتدي أىسية بالغة خاصة مع تفاقع ضاىخة الائتساف في الآكنة الأخيخة كالسخاشخ الشاجسة 

ة باعتبارىا عشيا كالتي يشجخ عشيا تعثخ السذخكعات كنذػء القخكض الستعثخة، كىشا تطيخ أىسية مػضػع تحجيج السدؤكلية السجني
كسيمة علبجية لكل ما قج يتختب مغ مخاشخ كآثار سمبية عغ عسمية مشح الائتساف في مػاجية السقتخض خاصة كأف معالجة 
التعثخ يتحسميا السقتخض لػحجه، كمداىسة البشظ تكػف في نصاؽ ضيق يتسثل في إعادة ججكلة القخض الستعثخ، كىحا دكف 

السدؤكلية الالتدامات الػاقعة عمى البشظ السقخض؛ أنطخ خالج عصذاف كعداره الرغيخؼ، معالجة لمتجاكزات أك الاختلبلات ب
، مجمة -دراسة في القانػف الفخندي كالكػيتي–السجنية لمبشظ في عسميات القخكض الاستيلبكية اتجاه العسيل السقتخض 

 .409 -408، ص ص 2012، يشايخ 26الدشة  ،49الذخيعة كالقانػف، كمية القانػف، جامعة الإمارات العخبية الستحجة، عجد 
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الاعتساد عمى الأحكاـ العامة لمعقػد كىػ ما يجعل السدألة في غاية التعقج باعتبار أف الشذاط 
 ريخفي السحتخؼ.السرخفي لو خرػصياتو كعاداتو كاعخافو لا يعخفيا إلا ال

 س لكياـ السدؤكلية السجنية لمبشظالخصأ كأسا-1
ذىب الفقو كالقزاء إلى الاعتخاؼ بأف الخصأ الحؼ يختكبو البشظ تحجيج شبيعة خصأ البشظ: -أ

يجخل في عجاد الأخصاء السيشية، كمدؤكلية البشظ ىي ذات صبغة ميشية تذسل جسيع الأخصاء 
يديخة لأنو يمتدـ بػاجبات خاصة تفخضيا عميو السيشة التي التي يختكبيا حتى كلػ كانت أخصاء 

 .(1)يداكليا، الأمخ الحؼ يقتزي تقجيخ الخصأ الحؼ يختكبو البشظ بشػع مغ الذجة كالقدػة
"إف البشظ يداؿ في الأصل عغ جسيع الأخصاء بقػلو:  HAMELكعبخ عغ ذلظ الفؿيو  

 .(2)جد في تقجيخه ليحه الأخصاء"التي يختكبيا أثشاء مداكلة ميشتو، كإف القزاء يتذ
إنو يطيخ مغ خلبؿ فيػ يعتبخه خصأ مرخؼيا لا ميشيا بقػلو: " RIPPERأما الفؿيو       

القزاء الرادر في السسارسات السرخفية كجػد مدؤكلية ميشية تكػف خارجة عغ نصاؽ 
 .(3)القػاعج القانػنية العامة حيث تكػف ىشاؾ برجد خصا مرخفي لا خصأ ميشي"

كبالخغع مغ تأثيخ القػاعج العامة لمسدؤكلية السجنية عمى السدؤكلية السيشية، إلا أف أغمبية  
الفقياء يعتخفػف حاليا بػجػد الصبيعة الخاصة ليحه السدؤكلية التي تبشى عمى الخصأ السيشي 

صة كالحؼ يزفي عميو الالتدامات السيشية شابعا مسيدا تجعل تقجيخه يتع شبقا للبعتبارات الخا
بالسيشة مغ حيث نػعية الشذاط السيشي كدرجة الاختراص كالخبخة، فزلب عغ الػسائل التي 

                                                           

يعخؼ الخصأ السجني بأنو "كل إخلبؿ بػاجب قانػني مرجره العقج أك القانػف" أك ىػ "التداـ قانػني سابق نذأ عغ العقج أك  -1
يع سمػكا إخلبؿ بالثقة السذخكعة لأنو مغ حق الفخد في معاملبتو مع الغيخ أف يتػقع مشأنو " LEVYالقانػف"، كعخفو الفؿيو 

راجع في ذلظ خميمي سياـ، السدؤكلية السجنية لمبشظ، محكخة مقجمة لشيل شيادة  عاديا كمجخدا مغ الغر كسػء الشية"؛
، 2008 -2007الساجدتيخ في القانػف تخرز قانػف أعساؿ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة محمد  خيزخ، بدكخة، 

ػف مغ عشرخيغ: مػضػعي كشخري، السػضػعي يتسثل في التعجي عمى يتكأنو " DEMOGUE، كعخفو الفؿيو 39ص 
؛ راجع أميخة حجيج، الشطاـ القانػني حق الغيخ، كشخري يتسثل في عمع الفاعل بأنو يختكب ىحا التعجي أك بإمكاف العمع بو

الحقػؽ، جامعة مػلػد لمبشػؾ الخاصة في الجدائخ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في الحقػؽ، فخع قانػف الأعساؿ، كمية 
 . 150معسخؼ، تيدؼ كزك، دكف سشة نذخ، ص 

 .223حساد مرصفى عدب، السخجع الدابق، ص  -2
 .69محفػظ لعذب، السخجع الدابق، ص  -3
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ذلظ أف البشظ يدتأثخ بسسارسة الأعساؿ السرخؼية بسػجب احتكار قانػني  (1)يسمكيا السيشي
ما يجعمو يشتسي إلى شائفة السحتخفيغ، فرفة الاحتخاؼ تطيخ جميا في ؾياـ  (2)خػلو إياه السذخع

شظ بأعسالو كفق تشطيع مدبق مدتعسلب في ذلظ أدكات كأجيدة كمػضفيغ مختريغ كبرفة الب
مدتسخة كمتكخرة، فشادرا ما تتع مباشخة عسل مرخفي لسخة كاحجة فقط فيػ يحتخؼ عسميات 

 .(3)السزاربة عمى الشقػد كقبػؿ الػدائع كعسميات الائتساف بيجؼ تحقيق الخبح
عسيل تتختب في ذمتو مجسػعة مغ الالتدامات تفخض عميو كليحا فسجخد تعاقج البشظ مع ال 

إضافة إلى الػاجبات العامة في حالة عجـ الاحتخاؼ، كأىع ما يسيدىا أنيا لا تحكخ في العقج 
بيشسا تشتج بسجخد إبخامو كتدسى بالذخكط الخاصة التي يدأؿ عمى أساسيا البشظ كىي في نفذ 

مبجأ حدغ الشية في التعاقج أك ما يقتزيو نصاؽ  اكقت كسائل لحساية العسيل إما لسا يفخضو
العقج مغ حيث مػضػعو، كبحلظ تقػـ مدؤكلية البشظ كستعاقج محتخؼ متى أخل بالػاجبات 

 :(4)الخاصة بانرخامو كالاستقامة السفخكضة عميو كشتيجة حتسية لسخكده كىي عمى ثلبث أنػاع
 مل كاجبات تفخض حدغ الشية في التعا  

 بفزل القزاء الفخندي مشح زمغ كيشجرج تحتو كاجبات أخخػ كىي: ىحا الػاجب ضيخ
 كاجب تشفيح العقج. -
 كاجب تدييل تشفيحه. -

 كاجب الإعلبـ كالاستعلبـ كالاستذارة. -
 كاجب السػاضبة كالسثابخة. -
 كاجب الأمانة. -
 كاجب احتخاـ مرمحة العسيل. -

                                                           

 .223حساد مرصفى عدب، السخجع الدابق، ص  -1
 متعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11 -03مغ الأمخ رقع  77 -76 -70راجع السػاد  -2
 متعمق بالشقج كالقخض، الدالف الحكخ. 11 -03مغ الأمخ رقع  69إلى  66راجع السػاد مغ  -3

4 - Philippe le Tourneau, La responsabilité civile professionnelle, Economie, Paris, 1995, P P 
57- 65. 
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 كاجبات الفعالية 
 سػاء كانت فعالية فشية أك تقشية. 
 كاجب الأماف  

ىحا كاجب تبعي لػاجب الفعالية يفخضو عشرخ عجـ تداكؼ السخاكد القانػنية السػجػدة  
 في العقج السبخـ بيغ البشظ مانح الائتساف كالعسيل السقتخض.

فتحجيج ىحه الالتدامات لا يتع فقط لسا كرد في العقج كإنسا يستج ليذسل ما تقتزيو العادات  
العقج، فالعادات السرخؼية ليا دكر كبيخ في تصػيخ السيشية في حالة عجـ الشز عميو في 

الإجخاءات التي يتخحىا البشظ لتحديغ الخجمات السقجمة لمعسلبء فيي بحلظ تشذئ عادة تمدـ 
 الجسيع.

كعميو فأف شبيعة الخصأ الحؼ يختكبو البشظ يخزع لاعتبارات خاصة تتعمق بالسيشة التي  
مدمظ غيخه مغ السيشييغ الحيغ يػججكف في نفذ  يداكليا كيتحقق ىحا عشجما لا يدمظ البشظ

ضخكفو، فلب يعتج بجرجة محجدة لمخصأ بل يدتػؼ في ذلظ أف يكػف ناتجا عغ عسج أك إىساؿ 
كسا التفاكت كالتجرج ؼيو مقرػر فقط في مزسػف الػاجبات القانػنية لا في الخصأ، فيحا الأخيخ 

 .(1)يتحقق بأؼ إخلبؿ لتمظ الػاجبات
 أف دائخ الخصأ السرخفي لا يسكغ حرخىا في ميجاف العقج كالقانػف. كمغ ىشا نجج 

كيقرج بو تحجيج درجة خصأ البشظ كمقارنتو يترخؼ غيخه مغ البشػؾ لأف  تقجيخ خصأ البشظ:-ب
سمػكو كسجيغ محتخؼ لا يكػف بالزخكرة نفدو بالشدبة لصائفتو، إذ يجب أف يؤخح بعيغ 

 الاعتبار ضخكفا مختمفة كأىسيا:
 متعمقة بجرجة التخرز في السيشة. ضخكؼ 
 .ضخكؼ متعمقة بصبيعة الاحتخاؼ السيشي 
 (2)ضخكؼ متعمقة بأىسية السرمحة الخاصة السحافع عمييا. 

                                                           

الجكؿ العخبية، الصبعة الأكلى، مكتبة الأنجمػ  سميساف عبج الفتاح، السدؤكلية السجنية كالجشائية في العسل السرخفي في -1
 .223؛ حساد مرصفى عدب، السخجع الدابق، ص 48، ص 1986السرخية، مرخ 

 .05، ص 2003أحسج شػقي محمد عبج الخحسغ، السدؤكلية العقجية لمسجيغ السحتخؼ، مشذأة السعارؼ، مرخ،  -2
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 .ضخكؼ متعمقة بالعادات 
كبحلظ فإف تقجيخ خصأ البشظ يخزع إلى الطخكؼ التي ارتكب فييا الفعل الزار       

سرخفي كمغ تكخار حجكث الخصأ مغ قبل البشظ، ككحا كجدامتو تقجر بالشطخ إلى شبيعة العقج ال
بالشطخ إلى الإمكانيات التي يتستع بيا مغ كفاءة عالية كالخبخة الصػيمة كفي التخرز الػضيفي 
كميا تفخض عميو أف يكػف متبرخا بسجػ احتساؿ حجكث الزخر، كفي مجػ اتخاذه الاحتياشات 

دـ بيا عشج مشح الائتساف لجفع الخصخ كجدامة اللبزمة الستعمقة بقػاعج الحيصة كالححر السمت
 .(1)الزخر كالؿيسة الاجتساعية لشذاط البشظ

كمسا سبق، يسكغ القػؿ أف خصأ البشظ يخزع لمقػاعج العامة لمخصأ، إلا أف الحؼ يسيده  
ىػ أف الحؼ يختكبو رجل ميشي تقع عمى عاتقو كاجبات ميشية خاصة تقتزي تقجيخ خاص 

"، "الخجل السعتاداكلتو أنذصتو السختمفة، بحيث لا يخزع تقجيخه لسعيار لدمػؾ البشظ عشج مد 
الحؼ يسارس  (2)"السيشي الحخيز الححر" مغ نفذ تخررو أؼ "السيشي السعتادكإنسا لسعيار "

نذاشو يتبرخ ضسغ إشار الػسائل التي يستمكيا أك يفتخض بو امتلبكيا باعتبار أف البشظ مجيغ 
 .(3)اجباتو بسا يشاسب مع مػقعو الاقترادؼ كتخررومحتخؼ يجب عميو تشفيح ك 

بالخغع مغ ذلظ يدتصيع البشظ أف يجفع مدؤكليتو بإثبات أنو قاـ بتشفيح التداماتو بكل  
عشاية كححر مصمػبيغ كسيشي أك أف يثبت أف الزخر راجع إلى القػة القاىخة أك خصأ العسيل 

 نفدو.
ية البشظ حساية لمصخؼ الزعيف كىػ كىحا ما أكجب إيجاد أساس آخخ لؿياـ مدؤكل 

 .-نجرجو لاحقا–العسيل السقتخض 
 الزخر السػجب لمتعػيس: -2
 كىػ الخكغ الأساسي الثاني مغ أركاف السدؤكلية السجنية لمبشظ عقجية كانت أـ تقريخية. 

                                                           

 .54 -51عبج الفتاح سميساف، السخجع الدابق، ص ص  -1
 .225حساد مرصفى عدب، السخجع الدابق، ص  -2
، ص 2006لبشى عسخ مدتقاكؼ، السدؤكلية السرخؼية في الاعتساد السالي، الصبعة الأكلى، مشذػرات الحمبي الحقػؾية،  -3

 .260 -159ص 
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 مفيػـ الزخر -أ
 تعخيف الزخر 

قز في الأمػاؿ عجـ الشفع كالذجة كالزيق كلدػء الحاؿ كالشكيعخؼ لغة عمى أنو " 
 ، أما اصصلبحا فقج تعجدت تعاريفو:(1)"كالأنفذ

أذى أك مداس بحق مغ حقػؽ الذخز أك بسرمحتو مذخكعة لو، فلب فعخؼ عمى أنو " -
 .(2)"قياـ لمسدؤكلية السجنية يغيخ ضخر يريب الذخز

 .(3)"إخلبؿ بسرمحة مذخكعة كىػ مشاط التعػيسكعخؼ كحلظ أنو " -
الأذى الحي يريب الذخز مغ جخاء السداس حق مغ حقػقو أك كسا عخؼ عمى أنو " -

بسرمحة مذخكعة لو سػاء تعمق ذلظ الحق أك تمظ السرمحة بدلبمة جدسو أك عاشفتو أك 
 .(4)"مالو أك شخفو أك غيخ ذلظ

أما السذخع الجدائخؼ فقج نطع مػضػع الزخر ضسغ ذات السػاد الستعمقة بالتعػيس  
إلى السادة  176عقجية أك التقريخية، كذلظ انصلبقا مغ نز السادة سػاء في إشار السدؤكلية ال

 مغ القانػف السجني، كػف التعػيس ىػ السقابل السادؼ لمزخر. 187
كعميو فػقػع الخصأ مغ قبل البشظ لا يكفي لإقامة مدؤكليتو السجنية كإنسا يجب أف يتختب  

قامة مدؤكلية البشظ، حيث عمى ذلظ ضخرا يريب العسيل فتحققو ىػ السحخؾ الأساسي لإ
 يذكل التعػيس عمى الزخر اليجؼ الأساسي مغ سعي العسيل إلى إقامة مدؤكلية البشظ.

 كالزخر الحؼ يمحق العسيل عمى نػعيغ: 
كىػ الحؼ يسكغ تقػيسو نقجا، يريب الذخز في ذمتو السالية ؼيقػـ بانتقاص  ضخر مادي: -

 خدارة مادية. حقػقو السالية أك تفػيت مرمحة مذخكعة بدبب
                                                           

 .265، ص السخجع نفدو -1
العميا كمجمذ الجكلة، دار الخمجكنية بػكعباف عكاشة، القانػف السرخفي الجدائخؼ في ضػء الاجتياد القزائي لمسحكسة  -2

 .157، ص 2017الجدائخ، 
دراسة مقارنة بيغ القانػف السجني الدػرؼ كالقانػف –محسػد جلبؿ حسدة، العسل الغيخ مذخكع باعتباره مرجر للبلتداـ  -3

 .97، ص 1985السجني الجدائخؼ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 
 .244، ص 2002لعسل السدتحق لمتعػيس، مػفع لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ، عمي ؼيلبلي، التدامات ا -4
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: لو كجياف: كجو يريب الجانب الاجتساعي مغ الكياف السعشػؼ، ىػ الحؼ ضخر معشػي  -
 يشتج عشو السداس بالدسعة كالكخامة كالذخؼ كالصسأنيشة لمذخز.

كالثاني يسذ مباشخة لجانب الشفدي العاشفي الحؼ يؤدؼ إلى الألع في الشفذ أك في       
الزخر السعشػؼ لع يشز عميو السذخع الجدائخؼ صخاحة إلى الاحداس أك الػجع في الجدج ك 

مكخر كالتي  182الستزسغ تعجيل القانػف السجني في مادتو  10 -05غاية صجكر القانػف رقع 
نز فييا عمى: "يذسل التعػيس عغ الزخر السعشػؼ كل مداس بالحخية أك الذخؼ أك 

 .(1)الدسعة"
  خرائز الزخر 

جب أف يتػفخ عمى خرائز الزخر السػجب لمتعػيس الزخر الحؼ يمحق العسيل ي 
 كىي أف يكػف الزخر شخريا، حالا كمدتؿبلب.

الزخر شخريا للبدعاء يبجؿ عشو أف يكػف مباشخا كىػ الحؼ يشذأ ضخكرة عغ الفعل     
 الزار كأف يسذ مرمحة مذخكعة محسية قانػنا.

مغ تعدف البشظ في  فالزخر الحاؿ كىػ أف يكػف قج كقع فعميا فإذا تزخر العسيل 
مسارسة حقو في تحخيظ معجلات الفػائج كصػرة غيخ مبخرة كتدبب ذلظ في زيادة الأعباء 

 السادية لمعسيل، ؼيسكغ ليحا الأخيخ اف يثبت ذلظ لتختيب السدؤكلية عمى البشظ.
أما الزخر مدتقبميا كأف يكػف الزخر قج قامت اسبابو كلكغ تخاخت نتائجو كميا أك       
في السدتقبل فيػ الزخر الكامغ بالقػة في الفعل الزار كالحؼ يحسل في شياتو كافة  بعزيا

مقػمات تحققو، بحيث يذكل امتجادا فعميا لمػضع القائع مسا يتيح تقجيخه برػرة مباشخة فيػ 
الزخر الحؼ يجب أف يكػف محقق الػقػع فلب يكفي أف يكػف محتسل الػقػع فقط بل لا بج مغ 

كقػعو كىػ أمخ يثيخ إشكالا في إمكانية حجكث الزخر السدتقبمي، لحا إذا كاف  التأكج مغ تحقق
بالإمكاف تقجيخه في الحاؿ جاز لمعسيل السصالبة بو فػرا كعشج تعحر ذلظ فإف قاضي السػضػع 

                                                           

 ، الستزسغ القانػف السجني.2005يػنيػ  20السؤرخ في  10 -05القانػف رقع  -1
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يحكع بالتعػيس عسا كقع مغ ضخر كيحتفع لمعسيل بالحق في أف يخجع بعج ذلظ بالتعػيس 
 .(1)سدتقبلعشج استفحاؿ الزخر في ال

عشج محاكلة تقجيخ الزخر أثيخت مدألة حػؿ السعيار السعتسج عميو لتقجيخ  تقجيخ الزخر: -ب
 حجع الزخر الشاشئ عشج مشح الائتساف لمعسيل مغ قبل البشظ السقخض.

كانتيى الأمخ في الأخيخ إلى الاعتساد عمى معيار يتسثل في كقت مشح الائتساف لتحجيج  
 ستزخريغ بحلظ إلى فئتيغ ىسا:حجع الزخر، فيشقدع ال

 الجائشػف الستزخركف قبل مشح الائتساف. -
 .(2)الجائشػف الستزخركف بعج مشح الائتساف -
 ل مشح الائتسافالجائشػف الستزخركف قب 

إف صاحب السذخكع الستعثخ قج يؤجل إمكانية إعلبف إفلبسو كترفيتو كتسجيج حياتو  
قخضا آخخا، إلا أف ىحا الأمخ مغ شأنو أف لػقت شػيل بفزل انعاشو مغ شخؼ البشظ بسجة 

يزخع كيديج مغ ديػف السذخكع كيشقز مغ أصػلو، ىحا ما جعل الستخررػف يجعمػف مغ 
ىحا الترخؼ أؼ مشح ائتساف شخز عمى كشظ الإفلبس يؤدؼ إلى إيقاع الستعامميغ معو في 

اـ بتخؽيس خصخ عجـ تحريل ديػنيع بدبب أف القخض الججيج أدػ إلى انقاص ضسانو الع
 أصػلو كزيادة خرػمو.

كيقجر الزخر بالشدبة لمجائشيغ الحيغ تكػف حقػقيع نذأت قبل مشح الائتساف بحداب  
الفخؽ بيغ الشريب الحؼ كاف يحرل عميو الجائغ بالفعل في تفميدة السجيغ كبيغ الشريب كاف 

 سيحرخ عميو لػ لع يستج نذاط السذخكع اصصشاعيا بفعل مشح الائتساف.

                                                           

خميمي سياـ، السدؤكلية السجنية لمبشظ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في القانػف تخرز قانػف أعساؿ، كمية الحقػؽ  -1
 . 88 -87، ص ص 2008 -2007ـ الدياسية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، كالعمػ 

جساؿ الجيغ عػض، عسميات البشػؾ مغ الػجية القانػنية، دراسة لقزاء السرخؼ كالسقارف كتذخيعات البلبد العخبية، دكف  -2
 .724ديػاف الشذخ، دكف بمج الشذخ، دكف سشة الشذخ، ص 



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

435 

حا مشح الائتساف قج يتدبب في إلحاؽ ضخر بالحيغ كانت تخبصيع علبقة دائشية مع كبي 
السدتفيج مشو، كبيحا يكػف تجخل البشظ ىػ ندبي في الأضخار التي لحقت بالجائشيغ لمسذخكع 

 الستعثخ.
كىشاؾ فخيق آخخ يخػ أف الزخر غيخ مباشخ مسا يشفي مدؤكلية البشظ السقخض، إلا أف  

ى ىحا الخأؼ بالقػؿ أف البشظ زكد السجيغ الستعثخ بػسيمة للئضخار بجائشيو، كسا سخعاف ما رد عم
أف ىحا الزخر كاف متػقعا، كبالتالي فيػ متدبب في الزخر كسا تدبب في ذلظ السجيغ كسسي 

  « Tierce complice » .(1)"تػاشؤ الذخيظ السجيغالبشظ في ىحه الحالة "
 افئشػف الستزخركف بعج مشح الائتسالجا 

إف مشح البشظ الائتساف لمعسيل الستعثخ يطيخ ىحا الأخيخ بسطيخ حدغ لجػ الغيخ  
كسلبمة مخكده السالي، مسا يجفعيع إلى التعاقج معو عمسا أنو لػ عمسػا بحالتو السالية ما كانػا 

 ليفعمػا ذلظ.
ع كعميو يسكغ ليؤلاء الستعاقجيغ شمب التعػيس مغ البشظ مغ جخاء الزخر الحؼ لحق بي 

شخط أف يثبتػا أف البشظ كاف عمى عمع بحالة العسيل الستعثخ، كبفزل ذلظ القخض يتسكغ مغ 
 الاستسخار في نذاشو كاقتشاص ثقة الغيخ.

 كقج ثار ججؿ في ىحه السدألة: 
فسشيع مغ رأػ أنو يسكغ لمبشظ بالجفع بعجـ مدؤكليتو كلا يتحسل ما بحق الجائشيغ  

مغ ضخر كالحؼ لع يشذأ بدبب خصئو بل ىػ نتيجة لعسمية اللبحقيغ لعسمية مشح الائتساف 
تجارية تتحسل الكدب كالخدارة، كسا أف الجائغ الحؼ يتعاقج بشاء عمى السطيخ دكف البحث عغ 
الجػىخ كالحؿيقة، كعجـ شمب ضسانات مقابل تعاقجه يعتبخ مخصئا في حق نفدو كيتحسل تبعات 

 الزخر الشاتج عغ خصئو.

                                                           

1- RenéRodiere, Jean Louis Rives Lange, Droit bancaire, 2eme édition, Dalloz, Paris, France, 
1995, P 445. 
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مغ الفقياء الحؼ لع يقتشع بيحا القػؿ لع يشكخ أف عسمية مشح الائتساف أما الفخيق الآخخ  
تشصػؼ عمى مخاشخ عجيجة، كلكغ لا يجب أف يأخحىا البشظ كادعاء أك ذريعة للئفلبت مغ خصأ 
ارتكبو كيتدبب بو في الإضخار بالغيخ، كسا أف السطيخ الكاذب الحؼ ساىع في صشعو ىػ الحؼ 

شخة مصسئشا في ذلظ أف ليحه السخاشخة حجكد مغ الصبيعة، عمسا أف دفع بالغيخ إلى قبػؿ السخا
ىحا الغيخ اعتسج في تعاقجه عمى العادات كالأعخاؼ التجارية كالسرخؼية في التعامل، كبالتالي 

 . (1)دفع البشظ بعجـ مدؤكلية غيخ مؤسذ قانػنا في ىحه الحالة
 العلبقة الدببية -3
ات صمة الدببية بيغ الفعل الزار كالستزخر، لؿياـ السدؤكلية البشكية يجب إثب 

 خرػصا أف ىشاؾ ما يسكغ أف يشفي علبقة الدببية.
لا يكفي لؿياـ السدؤكلية البشكية أف يقع الخصأ كيتحقق الزخر، بل  إثبات العلبقة الدببية: -أ

 لا بج أف يكػف بيشيسا تخابط سببي، حيث يكػف أكليسا ىػ الدبب الحؼ استتبع الثاني نتيجة
ضخكرية لو، إذ لا تقػـ السدؤكلية السجنية لمبشظ عقجية كانت أـ تقريخية اتجاه عسيمو إلا 

 بتػافخىسا بأف يكػف خصأ البشظ ىػ سبب الزخر اللبحق لمعسيل.
كنعشي بعلبقة الدببية ندبة الزخر إلى فعل السدؤكؿ مباشخة، لحلظ كاف الأصل فييا أف  

اف السدؤكلية الثلبثة الخصأ الزخر كالعلبقة الدببية العسيل مجعي التعػيس عميو إثبات أرك
مغ نطاـ  12بيشيسا بذتى كسائل كشخؽ الإثبات كذلظ ما أكجه السذخع الجدائخؼ بسػجب السادة 

يحجد القػاعج العامة الستعمقة بذخكط البشػؾ السصبقة عمى العسميات السرخؼية  01 -20رقع 
عسمية مرخفية بعج مزي تاريخ الكيسة تقجيع يشجع عغ كل تأخيخ يحجث في تشفيح بقػلو: "

، كىػ ما استذفو مغ نز (2)"تعػيس يجفع لمدبػف مغ قبل البشظ أك السؤسدة السالية السعشية
"كل فعل أيا كاف يختكبو الذخز بخصئو كيدبب مغ القانػف السجني الجدائخؼ  124السادة 

 .(3)ضخرا لمغيخ يمدـ مغ كاف سببا في حجكثو بالتعػيس"
                                                           

1- René Rodiere, Jean Louis Rives Lange, OP.cit, P 446. 
 ، يحجد القػاعج العامة الستعمقة بذخكط البشػؾ السصبقة عمى العسميات السرخؼية، الدالف الحكخ. 01 -20نطاـ رقع  -2
 تزسغ القانػف السجني، معجؿ كمتسع، الدالف الحكخ.، ي58 -75أمخ رقع  -3
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مى العسيل الستزخر مغ خصأ البشظ أف يثبت العلبقة الدببية، فيي ركغ مدتقل عغ كع 
الخصأ كالزخر، فإف أراد العسيل أف يتحرل عغ تعػيس جخاء تعثخ مذخكعو أف يثبت أركاف 

 السدؤكلية جسيعا كذلظ بكافة شخؽ الاثبات.
ؤكليتو عغ غيخ أف ىحا لا يسشع البشظ مانح القخض أف يثبت العكذ كيجفع ؾياـ مد 

شخيق إثبات انعجاـ علبقة الدببية بيغ خصئو كالزخر الحؼ يمحق بعسيمو بصخيقة مباشخة أك غيخ 
 مباشخة.

يسكغ لمبشظ أف يشفي العلبقة الدببية بيغ خصئو كالزخر الحؼ لحق  نفي العلبقة الدببية: -ب
مغ  127ظ السادة العسيل السقتخض، كذلظ بإثباتو لػجػد سبب أجشبي خارج عغ إرادتو، كمخد ذل

القانػف السجني كالتي عجدت صػره كىي القػة القاىخة أك الحادث السفاجئ، كخصأ الستزخر أك 
 الغيخ.
 الحادث السفاجئ القػة القاىخة أك 
كىػ أمخ غيخ متػقع الحرػؿ كلا يسكغ دفعو كالدلداؿ أك الحخيق، فالقػة القاىخة أك       

ة بيغ الخصأ كالزخر فلب يمتدـ البشظ بجفع التعػيس الحادث السفاجئ يقصع العلبقة الدببي
لمستزخريغ كلكغ شخيصة أف يكػف ىحا الحجث غيخ مسكغ تػقع حرػلو كلا يسكغ دفعو كأف 

 يجعل ىحا الحجث تشفيح الالتداـ مدتحيلب كأف لا يكػف خصأ مغ الستزخر.
 

 خصأ العسيل الستزخر 
لتعاقجؼ قج نذأ بدبب خصأ العسيل فإف إذا أثبت البشظ أف عجـ ؾيامو بتشفيح التدامو ا 

 مدؤكلية لا تتحقق كبالتالي يتحسل العسيل تبعة خصئو سػاء كاف شخريا أك أحج اتباعو.
مغ القانػف السجني مكغ الصخفاف مغ الاتفاؽ  127إلا أف السذخع الجدائخؼ في السادة  

 .(1)عمى أف لا تشفى العلبقة الدببية في أؼ حاؿ مغ الأحػاؿ
 
 

                                                           

 مغ القانػف السجني الجدائخؼ. 127راجع السادة  -1
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 جر عغ الغيخخصا ص 
إذ أثبت البشظ أف الزخر الحؼ لحق بالسزخكر راجع إلى خصأ شخز أجشبي عغ البشظ  

كذلظ لدبب مغ جيتو، فإف البشظ في ىحه الحالة يثبت تشرمو مغ السدؤكلية لانقصاع العلبقة 
 الدببية.

خة أك كفي حالة إثبات البشظ لمدبب الأجشبي الحؼ يقصع العلبقة الدببية سػاء كاف قػة قاى 
حادث مفاجئ أك خصا صجر مغ السزخكر أك صجر مغ الغيخ يتختب عشو إعفاء البشظ مغ كل 
مدؤكلية متى كاف ىحا ىػ الدبب الػحيج في إحجاث الزخر كإما إذا اشتخؾ خصأ البشظ مع أحج 
الأسباب السحكػرة، فيؤخح في حدباف جدامة كل مشيسا كيتحسل كل مشيع جدءا مغ السدؤكلية 

 . (1)ستو في إحجاث الزخربقجر مداى
 ثانيا: صػر الخصأ السؤدي لتعثخ السذخكع الاستثساري 

إذا كاف تقجيخ خصأ البشظ مانح القخض يخزع لمدمصة التقجيخية لقاضي السػضػع، فإف  
خصأ البشظ يكسغ في مشح قخض غيخ مشاسب أك غيخ ملبئع مقارنة بالحالة أك القجرة السالية 

أنرب جيج الفقو كالقزاء في بياف صػر الخصأ التي تقاـ عمييا لمسذخكع، كفي ىحا الرجد 
مدؤكلية البشظ اتجاه تعثخ السذخكع، كتػصمػا إلى تحجيج ىحه الرػر بالاعتساد عمى الػاجبات 

 التي تقع عمى البشظ.
صػر ىي: عشج مشح الائتساف، عشج الامتشاع عغ مشح الائتساف، عجـ مخاؾبة  03كلمخصأ  

 لبئتساف في الػجو السخرز لو.استخجاـ العسيل ل
 الخصأ عشج مشح الائتساف -1
إف مشح البشظ الائتساف لا يسكغ اعتباره ترخفا خاشئا ما لع يكغ بعمع بخصػرة حالة أك  

كضع السذخكع، فقج لا يكػف البشظ عالسا بالحالة السالية لمسقتخض لحا يقع لداما عمى البشػؾ أف 
كإعلبمو كالالتداـ بسعخفة مجػ ملبئسة القخض لسرمحة  تمتدـ بالاستعلبـ عغ حالة السقتخض

 الدبػف أؼ حدغ التقجيخ لػضعيتو.

                                                           

 مغ القانػف السجني الجدائخؼ. 126راجع السادة  -1
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حدب ما تقتزيو الأعخاؼ السرخؼية كالقانػف  خصأ البشظ نتيجة الإخلبؿ بػاجب الاستعلبـ:-أ
السرخفي، فإف البشظ يسمظ حخية أكيخ برجد مشح الائتساف أك الاعتخاض عميو كذلظ عكذ 

ية الأخخػ، كذلظ بدبب الأىسية التي يحطى بيا عشرخ الاعتبار الذخري الأعساؿ السرخؼ
الحؼ تقػـ عميو عسػما عسميات الائتساف كيفسا كاف نػعيا كلسجػ الخصػرة التي قج تتختب عشيا 

 في جانب البشظ.
ىحا ما يجعل البشظ يمتدـ بػاجب التحخؼ عغ الججارة الائتسانية لمعسيل، إذ فػر تمؿيو  

لعسيل لسشح القخض يقػـ بإجخاء تحخياتو كجسع كافة السعمػمات عشو كالتي تسكشو الصمب مغ ا
مغ كضع ترػر عاـ حػؿ الػضعية السالية لصالب القخض كمجػ ملبءتو كقجرتو عمى تشفيح 

 التداماتو.
كعميو، فإذا ما أثبت البشظ ؾيامو قبل مشح الائتساف بكل ما يمدـ للبستعلبـ عغ الػضعية  

 (1)ػف كعجـ كجػد أية شبية بخرػص ىحا الػضع فإنو لا يتحسل أية مدؤكليةالسالية لمدب
كلمحكع عمى سلبمة ىحا الجفع يشطخ القزاء في كل حالة عمى حجة لسعخفة مجػ التداـ البشظ 
بالتحخؼ، كىحا الػاجب ىػ تصبيق لسبجأ عاـ يفخض الحخص كالعشاية عمى الكافة، ما يعفي 

ف البشظ يعمع فعلب بطخكؼ العسيل كيكؽيو لمحكع بالسدؤكلية أف القزاء مغ البحث ؼيسا إذا كا
 .(2)يقزي بأنو كاف يعمع أك كاف عميو أك باستصاعتو أف يعمع

كبالتالي يتػقف الخصأ البشظ في ىحا الأمخ عمى قجر الجيج الحؼ ذلو البشظ لمػصػؿ إلى  
كل حالة مغ حيث  السعمػمات اللبزمة في كل حالة كالػسائل السدتعسمة في ذلظ، كضخكؼ

التجخل أك القخض السصمػب مغ حيث مقجاره كمجتو، فكمسا كاف حجسو أكبخ كمجتو أشػؿ كمسا 
 تصمب أخح القخار الستعمق بسشح الائتساف بتأني أكبخ كتفكيخ معسق كيقطة أكثخ كتحخؼ أدؽ.

                                                           

سبخ مخبخ البحث قانػف الأعساؿ، مجمة السدؤكلية السجنية لمبشػؾ، مجمة القانػف كالأعساؿ، جامعة الحدغ الأكؿ، ديد -1
عمى الداعة  08/02/2019، أشمع عميو بتاريخ www.droit et enterprise.cotع ؛ متاح عمى السػق06ص  ،20123

18 :30H. 
 .812عمي جساؿ الجيغ عػض، السخجع الدابق، ص  -2



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

440 

قيية إلا أف الأمخ لا يشبغي أف يؤخح بالديػلة، ذلظ أف ىحه السدألة أثارت اختلبفات ف 
 كقزائية.
 *  الفقو

ىشاؾ مغ يخػ أنو مغ غيخ السشصقي مداءلة البشظ بخرػص إقجامو عمى مشح ائتساف  
لدبػف لأف ذلظ يجخل ضسغ ميامو كأنذصتو الأساسية، ىحا فزلب عغ انو في حالة مشح ائتساف 

اعتباره غيخ مبخر كغيخ مدتحق فإف الصخؼ الستحسل لمسدؤكلية أكلا كأخيخا ىػ السدتفيج ذاتو ب
 الأكثخ مغ غيخه قجرة عمى معخفة كضعيتو السالية.

كفي ىحا السزسار فقج اختمف الفقو الفخندي بيغ مغ يخػ بأف البشظ لا يجب أف يتحسل  
أية مدؤكلية باعتبار أف مغ دكف البشظ ىػ مداءلة السذخكع الحؼ يجتاز صعػبات مالية كىػ 

ء ذلظ يؤدؼ بالسؤسدات البشكية إلى العدكؼ أك ما يعج مغ صسيع الشذاط البشكي، كمعاقبتو جخا
الامتشاع عغ مشح الائتساف أك عمى الأقل التذجد في شخكط مشحو كىػ ما يقتل ركح العسل 

 السرخفي.
أما الاتجاه الآخخ فيػ يتذجد أكثخ في إثارة مدؤكلية البشػؾ باعتبارىا محتخفة كقادرة  

شح الائتساف السقجمة إلييا بشاء عمى ما يقع أكثخ مغ غيخىا في تقجيخ السػقف بذاف شمبات م
 عمى عاتقيا مغ التداـ الاستعلبـ كالتحخؼ كاتباع قػاعج الحيصة كالححر.

كقج أدػ ىحا الاختلبؼ الفقيي بذاف مدؤكلية البشظ عشج مشح الائتساف إلى التسييد بيغ  
 فخضيتيغ:
كىي الحالة التي يسشح  ة:: مشح الائتساف عشج تستع العسيل بػضعية مالية مخيح1الفخضية 

فييا البشظ قخضا لمدبػف كىػ يتستع بسخكد مالي سميع كمخيح ثع بعج مشح الائتساف ساءت حالتو 
فيشا لا تثار مدؤكلية البشظ ما داـ أنو لع يطيخ لو عشج مشح الائتساف ما يؤكج تجىػر الػضعية 

دراكو بتجىػر الػضع السالي السالية لمدبػف، غيخ أف ىحا مخىػف بذخط كىػ أف البشظ بسجخد إ
لمعسيل التػقف عغ ضخ الأمػاؿ كتخؽيس ؾيسة الائتساف السسشػح لو إلى حج يتساشى كالػضع 

 الججيج.
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: إف مشح البشظ قخضا لعسيل في :مشح الائتساف لعسيل في كضعية مالية حخجة2لفخضية ا
ة بسثل ىحا كضعية مالية حخجة تدتػجب مدؤكليتو، كذلظ حتى لػ أثبت عجـ عمسو حؿيق

أف يقف بيدخ عمى الػضع السالي الحؿيقي  -لػ قاـ بػاجب التحخؼ –الػضع ما داـ أف بسقجكره 
 .(1)لصالب القخض

 *القزاء
إف التػجو الحالي لمقزاء يديخ في اتجاه التذجد برجد عجـ احتخاـ البشظ لبعس  

 عغ كضعية الدبػف. الالتدامات التي تقع عمى عاتقو مغ قبيل الالتداـ بالتحخؼ كالاستعلبـ
كالخائج في ذلظ ىػ القزاء الفخندي الحؼ ذىب في العجيج مغ قزاياه إلى تحسيل البشظ  

مدؤكلية الزخر الحؼ لحق السذخكع الاستثسارؼ السدتفيج مغ الائتساف بدبب سػء تقجيخ البشظ 
سالية لمخصأ الحؼ كقع ؼيو صاحب السذخكع بصمب الحرػؿ عمى ائتساف بالخغع مغ الػضعية ال

الحخجة التي يسخ بيا السذخكع أك الذخكة، ناـيظ عغ حق دائشي العسيل السقتخض بالتسدظ 
بالتعػيس عغ الزخر اللبحق جخاء مشح الائتساف لمعسيل السػجػد في كضعية مالية حخجة، 
مسا يؤثخ سمبا عمى كضعيتيع كمرالحيع، ذلظ أف مشح الائتساف لمدبػف يػحي ليع انو في 

يح، كتعامميع معو كاف عمى ىحا الاساس، إلا أف الػاقع ىػ غيخ ذلظ بل ىػ في مخكد مالي مخ 
حالة مالية مشيارة تساما، ما يتختب عشو صجمة مالية قػية لعجـ كجػد أية أصػؿ قج تذكل 

 ضسانو لمػفاء بالجيػف.
كبالتالي، يسكغ لكل متزخر التسدظ بسدؤكلية البشظ الحؼ عسج إلى تسكيغ الدبػف مغ  

مغ أجل إشالة حياة نذاط السذخكع بذكل مترشع كإعصائو مطيخ السميء في ذمتو  القخض
 .(2)السالية، كالحؼ كاف سببا في إغخاء الغيخ لمتعامل معو

                                                           

 .7 -6مخبخ البحث، قانػف الأعساؿ، السخجع الدابق، ص ص  -1
2- Il en est ainsi lorsque le crédit ne fait que permettre la prolongation de l’activité d’une 
entreprise dans la situation est désespérée : on parle de soutien abusif ou artificiel de l’activité 
du débiteur, la jurisprudence retenait la responsabilité du banquier,  en une telle hypothèse, s’il 
avant accordé le crédit en connaissance de la situation de la dite entreprise, voir Thierry 
BONNEAU, droit bancaire, 11éme édition, LGDJ  l’extenso édition, Paris, 2015, P 670.    
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كبيحا فإف القزاء يحسل السدؤكلية لمبشػؾ الحؼ لع يقع بسا يجب عميو مغ التدامات  
السذخكع، كلا يسكغ أف تشفي ؾياـ  كالستعمقة بالاستعلبـ كالتحخؼ عغ الػضعية السالية لعسيل

 . (1)مدؤكليتو إلا إذا أثبت أف الػثائق التي قجميا الدبػف شالب القخض مدكرة أك فييا غر
تمتدـ البشػؾ عشج مشح الائتساف مدؤكلية البشظ نتيجة الإخلبؿ بػاجب الإعلبـ أك الإيزاح:  -ب

اللبزمة ؼيسا يتعمق بسلبئسة القخض ببحؿ الشرح كالسذػرة لمسقتخض كذلظ بإبجاء كل السلبحطات 
 ىحا كمشاسبتو أك ذلظ مخاشخة عمى ذمتو السالية أك مذخكعو الحؼ يدتشج عمى القخض لتسػيمو،

قرج تفادؼ ؾياـ مدؤكليتيا عمى اعتبار أنيا مؤسدة ميشية ىي الأقجر كالأججر عمى إعصاء 
 الشرح كالإرشاد في ىكحا كضعية.

ممف السذخكع شالب القخض مغ جسيع الشػاحي عبخ كعميو، تمتدـ البشػؾ بجراسة  
 الإمكانيات الستاحة ليا قرج تجشب تعثخ السذخكع.

كيتجدج ىحا الالتداـ خلبؿ مخحمة التفاكض حػؿ الائتساف الحؼ يصمبو العسيل مغ البشػؾ  
ء التي تبجؼ الشرح لو بشاء عمى السعمػمات الستػفخة لجييا في إشار مياميا ككضيفتيا، ككحا بشا

 عمى تػقعاتيا لسجػ مخدكدية كنجاح السذخكع السختبط بالقخض.
 كفي ىحا السزسار اختمف القزاء في الإقخار بسدؤكلية البشظ مغ عجميا. 
 كمغ أمثمة ذلظ القزاء الفخندي الحؼ كاف يتجاذبو اتجاىيغ: 

تذجد في  *اتجاه أكؿ يجعػا إلى عجـ تحسيل البشػؾ أية مدؤكلية مغ شأنيا أف تقيجىا كتجعميا
 مشح القخكض الاستثسارية.

*أما الاتجاه الثاني، فكاف يجعػ إلى تحسيل السدؤكلية لمبشػؾ عغ إخلبليا بػاجب الإعلبـ 
 كإبجاء الشريحة لدبائشيا في إشار قخكض الاستثسار.

كىػ ما استقخ عميو القزاء الفخندي بسػجب قخار صادر عغ الغخفة السجنية الأكلى  
إلى أف السؤسدات البشكية ليدت مدؤكلة فقط  27/06/1995ندية بتاريخ بسحكسة الشقس الفخ 

                                                           

 .418خالج عصذاف الزفيخؼ، السخجع الدابق، ص  -1
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عغ إبجاء الشرح لمدبػف قبل مشحو القخض كإنسا مدؤكلية كحلظ عغ إعلبمو كإبجاء الشرح لو 
 ؼيسا يتعمق بػضعيتو اتجاه السانحيغ أك البعس مشيع.

عمى  28/09/1996كسا جاء في حكع صادر عغ السحكسة الابتجائية لأككديخ بتاريخ  
أنو يسكغ لمدبػف أف يحسل السؤسدة البشكية مدؤكلية التقريخ في إبجاء الشرح خاصة في حالة 

 .(1)التػقعات غيخ الكاؼية في مشح القخكض
كمشو ندتشتج مغ خلبؿ ىحه القخارات أف القزاء الفخندي أقاـ مدؤكلية البشػؾ عغ  

مغ ىحا الاقخاض نتيجة عجـ الالتداـ الأضخار التي تمحق بصالب القخض أك الغيخ الستزخر 
 بػاجب الإعلبـ.

كاستقخ السذخع الفخندي عمى ىحا الاتجاه القزائي في القانػف الستعمق بحساية  
 le crédit àla"الائتساف الاستيلبكي أيغ أقخ مجسػعة مغ القػاعج الخاصة ما يدسى  (2)السدتيمظ

consommation ىحه القػاعج البشظ السقخض إعصاء السقتخض " حيث ألدـ السذخع الفخندي مغ خلبؿ
السعمػمات كالبيانات الزخكرية لمسفاضمة ما بيغ عخكض الائتساف، كلسعخفة نصاؽ التدامو 

سجل السعمػمات قبل إبخاـ الائتساني كحرػلو عمى تمظ السعمػمات يكػف عمى شكل ما يدسى "
اسية للبئتساف )السبمغ، السجة، " كالحؼ يتزسغ قائسة السعمػمات: كالدسات الأسعقج الائتساف

سقػط الأجل، شخيقة الاستخجاـ(، كسا ألدـ السذخع البشظ السقخض بتدكيج السقتخض بكافة 
التفاصيل التي تدسح بتحجيج ما إذا كاف العقج مشاسبا لحاجاتو كلحالتو السالية، مع التشبيو عمى 

                                                           

السجنية لمسؤسدات البشكية، مشطسة الحخيات لمتػاصل بيغ مػضفي قصاع العجؿ بالسغخب  عبج الحكيع الحكساكؼ، السدؤكلية -1
كالتي  1994يػنيػ  8؛ نفذ ما ذىبت إليو محكسة الشقس الفخندية في قخار ليا بتاريخ 4 -3، ص ص 2018السغخب، 

لعسمية اقتشاء جخار، حيث التدـ السقتخض  تتعمق كقائعيا بإقجاـ إحجػ البشػؾ عمى مشح ائتساف لفائجة مدارع مغ أجل تسػيل جدئي
بأداء قدط سشػؼ مغ ؾيسة القخض حيث أنو يتجاكز حجكد السجخػؿ الحؼ يسكغ أف يجره عميو نذاشو الفلبحي، الذيء الحؼ دفع 
بسحكسة الشقس إقامة مدؤكلية البشظ لأنو ترخؼ بشػع مغ التداىل غيخ مدؤكؿ كألحق ضخرا، مخبخ البحث لقانػف الأعساؿ 

 . 08السخجع الدابق، ص 
2- Loi N° 2010-733 du 1er juillet 2010 relative à la protection du consommateur, journal 
officiel du 2 juillet 2010, JCP 2010, 858 (voir Thierry BONNEAU, OP-cit, p 668). 
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عميو بالشدبة لمحالة السالية  الدسات الأساسية للبئتساف السقتخح، كالشتائج التي قج تتختب
 لمسقتخض.

كبالتالي، فالتداـ البشظ السقخض بالإعلبـ أك بالإيزاح يقتزي تشبيو الدبػف السقتخض  
عمى الدسات الأساسية للبئتساف السصمػب الحرػؿ عميو ككحا تشبييو عمى ما يختبو ىحا 

بيحا الالتداـ يختب مدؤكليتو اتجاه  الائتساف مغ أثخ بالشدبة لحالتو السالية، عجـ إثبات ؾياـ البشظ
 العسيل في حالة تزخره كفذل مذخكعو أك إفلبسو.

 سافخصأ البشظ بدبب الامتشاع عغ مشح الائت-2
إذا سمسشا أف لمبشظ الحخية السصمقة في مشح الائتساف مغ عجمو، إلا أف ذلظ لا يعشي أف  

مشح ائتساف لمعسيل قج يؤدؼ بو  ىحا الحق قج يتعخض لسجسػعة مغ القيػد، فامتشاع البشظ عغ
 إحجاث ضخر لو مسا يؿيع مدؤكليتو.

السجة السحجدة لعقج فتح الائتساف كلا يجب أف يعسج إلى كضع  باحتخاـفالبشظ يكػف ممدما  
حج لو بإرادتو السشفخدة كبرػرة تعدؽية تحت شائمة مدؤكليتو عغ الزخر الحؼ يمحق الدبػف مغ 

 جخاء ذلظ.
مبجئيا تتختب مدؤكلية البشظ الحؼ يمجأ  شظ لعقج مشح الائتساف محجد السجة:حالة إنياء الب-أ

إلى انياء عقج الائتساف محجد السجة بإرادة مشفخدة بدبب الزخر الحؼ قج يمحق بالسدتفيج مشو، 
لأنو مغ مقتزيات العقػد عامة التداـ الصخفيغ بتشفيح التداماتيا الستبادلة بحدغ نية كعجـ مبادرة 

 دكف مػافقة الصخؼ الآخخ بإنيائو بسحس إرادتو.أحجىسا 
في تقجيع الائتساف لفائجة عسمية حتى انتياء مجة  بالاستسخارفسغ السفػض أف يمتدـ البشظ 

العقج السبخـ بيشيسا، إلا أنو قج يتحمل مغ ىحا الالتداـ في الحالة التي يصخأ شػارغ عمى الاعتبار 
غ قبل البشظ السقخض فتدعدع ثقتو، الأمخ الحؼ مغ الذخري الحؼ بسػجبو ثع مشح الائتساف م

شأنو أف يخغع الدبػف عمى الاستسخارية في العقج إلى حيغ انتياء مجتو، ىحا الالتداـ يزفي شابع 
التعدف في التعامل خاصة إذا عمسشا أنو سػؼ يمحق أضخار ليذ فقط بالسقتخض كالسقخض 

 فحدب بل بالشدبة لمغيخ الستعامل مع السقتخض.
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كلقج فرل القزاء الفخندي في ىحه السدألة، إذ عسج إلى الحج بقجر الإمكاف مغ إمكانية  
البشظ في إنياء عقج القخض محجد السجة بإرادتو السشفخدة في حالة نقج العسيل لأحجػ مقػمات 
الاعتبار الذخري كالتي بسػجبيا تع مشح الائتساف، كذلظ بيجؼ حساية الدبػف السدتفيج مغ 

كألا يفاجأ بقخار البشظ القاضي بػقف مشح الائتساف في كقت قج يكػف ىػ في أمذ الائتساف 
 الحاجة إليو.

فالبشظ لا يسمظ الحق في كضع حج لمعلبقة العقجية إلا في الحالة التي يتأكج فييا بأف  
السخكد السالي لمعسيل غيخ قابل للئصلبح أك الانعاش، فيػ في كضعية مالية ميؤكس مشيا 

جعة ؼيو، كىػ ما ذىبت إليو محكسة الشقس الفخندية في العجيج مغ قخاراتيا كثع بذكل لا ر 
 .(1)تكخيدو تذخيعيا

يتقخر حدب القػاعج العامة بثبػت الحق  حالة انياء البشظ لعقج الائتساف غيخ محجد السجة:-ب
لكل شخفي العقج في انيائو في أؼ كقت بسجخد تعبيخ أحجىسا عغ الخغبة في ذلظ، إلا أف 
الرعػبة في ىحا الأمخ تكسغ في تزارب السرالح ؼيسا يخز عقج الائتساف إذ في الػقت 
الحؼ يخػ البشظ مرمحتو في التػقف عغ مشح الائتساف ككضع حج لمعلبقة العقجية، يجج العسيل 
نفدو أنو مغ مرمحتو أف يدتسخ البشظ في دعع مخكده السالي بجؿ الأمػاؿ الستفق عمييا في 

 العقج.
ىحه الػضعية يقع التداؤؿ حػؿ إلدامية البشظ بإشيار العسيل بقخاره كإعصائو ميمة  كأماـ 

لتجبيخ أمػره تحت شائمة مدؤكليتو أـ أنو غيخ ممدـ بحلظ عمى اعتبار أف العقج غيخ محجد 
 السجة؟ كسا تطيخ الرعػبة كحلظ في كضع حج لمعلبقة العقجية كالزخر اللبحق بالعسيل.

يا القزاء الفخندي كحلظ في حالة كضع حج لمعلبقة العقجية غيخ ىحه السدألة فرل في 
محجدة السجة بذكل غيخ مبخر كغيخ مذخكع، فإف محكسة الشقس الفخندية ذىبت إلى مشح 

                                                           

1- THIERRY Bonneau, OP Cit, P 671. 
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القاضي الدمصة في إعادة الحالة إلى ما كانت عميو مغ أف يأمخ باستسخار البشظ في دعع 
 .(1)الدبػف 

شج كقف تشفيح العقج غيخ محجد السجة مغ غيخ تبخيخ فعكذ ذلظ تتختب مدؤكلية البشظ ع 
 ليحا التػقف عشج التشفيح كالاستسخار في مشح الائتساف لمعسيل السقتخض.

 جاـ الائتساف في القخض السخرز لوخصأ البشظ عشج الإخلبؿ بسخاقبة استخ -3
عشج كضع البشظ سياستو الاقخاضية يجرج فييا الغخض أك اليجؼ الحؼ سيخرز لو  
قخض، كاحتخاـ ىحا التخرز مغ شأنو أف يحجد مجػ قجرة السقتخض عمى الدجاد في تاريخ ال

الاستحقاؽ لحلظ يمتدـ العسيل عمى احتخاـ ىحا التخريز ككاف لمبشظ حق مخاؾبة سمػؾ العسيل 
 في عسمية السخاؾبة كالستابعة لمقخض السسشػح.

ة أكجو استعساؿ الأمػاؿ السقجمة كىشا يثيخ التداؤؿ حػؿ ما إذا كاف البشظ ممدما بسخاؾب 
لمدبػف في نصاؽ عقج السبخـ بيشيسا، كىل ىحا الإجخاء مغ جانب البشظ مجخد احتياط عادؼ 
يدتيجؼ مغ كرائو حساية مرمحتو الخاصة كمشع مجيشو مغ الإضخار بيا، أـ ىػ التداـ يقع 

ليتو جخاء اىساؿ كاجب عمى عاتق البشظ أماـ الغيخ لسشع العسيل مغ الإضخار بيع، كتقػـ مدؤك 
 مخاؾبة العسيل؟

الخاجح أف البشظ لا يمتدـ في ىحا الذأف أماـ الغيخ لأنو لع يتعيج أماميع بذيء  
 .(2)كالإجخاءات الخقابية التي يسارسيا ىجفيا الػحيج ىػ حساية مرالحو الخاصة

داـ بعجـ في بعس الحالات عشج مشح الائتساف لمعسيل أف يتحسل الالت -العادة–كقج جخت  
انفاؽ مبمغ القخض في غيخ الغخض السخرز لو في العقج الحؼ يخبصو مع البشظ، كمغ ىحا 
السشصمق تعيج البشػؾ عشج إبخاـ عقػدىا مع العسلبء إلى تزسيشيا بشػدا تدسح لمبشظ بإجخاء 
فحز دكرؼ لحدابات الدبػف كالاشلبع عمى جسيع السدتشجات التي مغ شأنيا أف تبيغ لو 

                                                           

 .THIERRY Bonneau, OP Cit, P 672؛ راجع كحلظ09السخجع الدابق، ص  مخبخ البحث لقانػف الأعساؿ، -1
 .721جساؿ الجيغ عػض، السخجع الدابق، ص  -2
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عسيل كتسكشو مغ إجخاء السخاؾبة، كبالتالي إمكانية تقخيخ كقف القخض أك التخؽيس كضعية ال
 مشو كالكف عغ دفع باقي الأجداء الستبؿية مشو.

كفي ىحا السزسار شيج القزاء اختلبفا في قخارتو، ففي البجاية كاف يستشع عغ إثارة  
 خض السخرز لو.مدؤكلية البشػؾ برجد عجـ ؾياميا بسخاؾبة استعساؿ القخض في الغ

كفي الشياية استقخ عمى تقخيخ مدؤكلية البشظ عغ الزخر الحؼ قج يمحق العسيل دائشيو  
مغ جخاء عجـ تحسل ىحا الػاجب كىحا ما استقخ عميو القزاء الفخندي، كقج سيق لسحكسة 

أيغ قزت بسدؤكلية البشظ اتجاه زكجيغ  18/08/1993الشقس الفخندي في قخار ليا بتاريخ 
عيجا بأشغاؿ كتخميع كتججيج مشدليسا لإحجػ الجسعيات الستخررة في ذلظ، كقاما  كاف قج

بتػكيميسا لأجل الاقتخاض مغ بشكيسا بالشيابة عشيسا بقرج انجاز الأشغاؿ، حيث أف السحكسة 
اعتبخت البشظ السقخض مدؤكؿ عغ الزخر الحؼ لحق بالدكجيغ مغ جخاء عجـ تسكشيسا مغ 

ة لمجسعية بعج أف دخمت ىحه الأخيخة في كضعية التػقف عغ الجفع مغ استخجاع السبالغ السجفػع
 .(1)غيخ أف تقػـ بإجخاء أعساؿ التخميع كالتججيج الستعاقج بذأنيا

كعميو فالقزاء الحجيث يحسل البشظ السدؤكلية إذا كاف بسقجكره مخاؾبة أكجو استعساؿ  
 نذصة السخررة ليحا القخض.الائتساف السسشػح أك إذا كاف قج التدـ بسخاؾبة أكجة الأ

 الفخع الثاني: الاتفاؽ عمى إعفاء البشػؾ مغ السدؤكلية
إف العقج السرخفي باعتباره كليج الإرادة الحخة فإنو يشذئ التدامات متقابمة بيشيسا، فالبشظ  

بسػجب ذلظ لجيو أف يعجؿ في شخكط العقج أك يغيخ ؼيو ما يخاه مشاسبا في حجكد العلبقة مع 
التي يدسح بيا القانػف، فيي شخكط يسكغ أف تكػف عادة مغ العادات السرخؼية مجرجة العسيل ك 

في الشطاـ القانػني الحؼ يشطع العسل السرخفي كيدتصيع الادعاء بحكع أنيا عادة حتى في حالة 
عجـ إدراجيا في العقج يسكغ الاحتجاج بيا ما لع تتعارض مع نز قانػني أك الشطاـ العاـ 

(، ىحا الأمخ مغ شانو أف يرعب عمى العسيل إثبات ؾياـ مدؤكلية البشظ عغ السرخفي )أكلا
الزخر الحؼ يمحق بو مغ جخاء خصئو عمى اعتبار أف ىحا الذخط قج يتحجج بو البشظ كإف لع 
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يخد في العقج عمسا أف العسل السرخفي يعتسج عمى تقشيات في التدييخ كالسسارسة لا يسكغ في 
ركيا العسيل باعتبار أنو أماـ متعاقج محتخؼ، مسا أدػ إلى كضع أؼ حاؿ مغ الأحػاؿ أف يج

 أسذ أخخػ تقػـ عمييا مدؤكلية البشظ كإف لع يكغ ىشاؾ خصا مغ قبمو )ثانيا(.
 عمى إعفاء البشظ مغ السدؤكلية الاتفاؽأكلا: مقتزيات شخط 

جاه تعثخ يسكغ أف تجرج البشػؾ شخط الاعفاء مغ السدؤكلية تفاديا لؿياـ مدؤكليتيا ات 
 السذخكع، إلا أف الأمخ أثار نقاشا فقييا كقزائيا ؼيسا يخز قبػؿ ىحا الذخط مغ عجمو.

 مغ السدؤكلية ك صػرهتعخيف شخط إعفاء البشػؾ -1
 تعجدت مفاـيع شخط الإعفاء مغ السدؤكلية كاختمفت صػره. 
 ف شخط إعفاء البشػؾ مغ السدؤكليةتعخي -أ

الذخز كميا أك جدئيا الالتداـ أك الػاجب السمقى عمى عاتقو، الإعفاء يخفع عغ كاىل          
أؼ يخمرو مغ السدؤكلية أؼ أف الإعفاء يفتخض أف تكػف السدؤكلية السجنية بأركانيا قج 

 تحققت عقجية كانت أك تقريخية.
اتفاقيات يتشازؿ أحج شخفييا عغ حقو في التعػيس فذخط الاعفاء مغ السدؤكلية ىي "      

 ".، فإذا أصابو ضخر يكػف ىحا الأخيخ مدؤكلا عشوقبل الآخخ
كتمحق ىحه الاتفاؾيات عادة بالعقػد كتأخح شكل بشػد فيي اشتخاشات يربح بسقتزاىا  

شخؼ في الاتفاؽ غيخ مدؤكؿ تجاه الآخخ عغ الزخر الشاشئ عغ عجـ تشفيح التدامو، فيػ 
الجائغ كحجه الزخر الحؼ لحق  إعفاء السجيغ مغ الشتائج السالية الستختبة عغ خصئو كيتحسل

 .(1)بو
تعسج البشػؾ إلى إدراج شخط الإعفاء مغ السدؤكلية تيخبا مغ انعقاد مدؤكليتيا خاصة  

أماـ السخاشخ التي تتعخض ليا مغ جخاء مشح الائتساف لعسلبئيا، كيكػف ذلظ بأف تحرل 
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سيل عمى إعفائيا مغ البشػؾ عمى رضاء العسيل بإعفائيا مغ ىحه السدؤكلية، أؼ يتفق مع الع
 .(1)أية مدؤكلية قج تتختب عغ إخلبليا بالتداماتيا التعاقجية

كيختمف شخط الإعفاء مغ السدؤكلية العقجية عغ شخط الإعفاء مغ السدؤكلية التقريخية  
فالسدؤكلية العقجية أساسيا إخلبؿ أحج الستعاقجيغ بالتداـ ناشئ عغ العقج كالستسثل في عجـ 

جدئيا أك في التأخيخ في تشفيحه، شخط اف يحجث ذلظ الإخلبؿ ضخرا لمستعاقج  التشفيح كميا أك
 الآخخ، كمغ ثع يمتدـ الستعاقج السدؤكؿ بالتعػيس عغ الزخر.

لحلظ فإف شخط الإعفاء مغ السدؤكلية العقجية يقرج بو تعجيل آثار السدؤكلية الشاشئة عغ       
ساسيا الإخلبؿ بػاجب قانػني مفخكض عمى الكافة، الإخلبؿ بالعقج، أما السدؤكلية التقريخية فأ

أؼ الؿياـ بعسل أك فعل غيخ مذخكع قانػنا يحجث ضخرا لمغيخ، كلحلظ فذخط الإعفاء عغ 
السدؤكلية التقريخية ىػ تعجيل آثار السدؤكلية الشاشئة عغ إتياف بالػاجب القانػني كىػ الؿياـ 

 بفعل غيخ مذخكع.
لسدؤكلية جائد في السدؤكلية العقجية لأنو يخجع إلى إرادة كعميو، فإف شخط الإعفاء عغ ا 

الأشخاؼ العقج في حيغ أنو لا يجػز في السدؤكلية التقريخية لأنو ناتج عغ مخالفة القانػف 
 .(2)كالؿياـ بفعل غيخ مذخكع

يأخح شخط إعفاء البشػؾ مغ السدؤكلية عجة صػر،  صػر إعفاء البشػؾ مغ السدؤكلية: -ب
 ا في العقج، أك كليج اتفاؽ مدتقل.فقج يكػف بشج

 :أف يكػف بشجا في العقج 
كىي الرػرة السعتاد استعساليا مغ قبل البشػؾ فيجرج في العقج كيتعمق بآثار إخلبؿ أحج 
الستعاقجيغ ؼيو بالالتدامات الشاشئة عشو، بحيث تعؽيو مغ التعػيس عغ الزخر الشاشئ عغ ىحا 

 الإخلبؿ.
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 مدتقل أف يكػف الذخط كليج اتفاؽ 
قج يأخح ىحا الذخط صػرة اتفاؽ مدتقل لاحق لمعقج الأصمي، كمغ أمثمة ذلظ الذخط الحؼ  

عغ الانقصاع السؤقت لمخجمة  -في أؼ حاؿ مغ الأحػاؿ–تزعو ؼيسا يخز عجـ مدؤكليتيا 
الشاجع عغ أحجاث مدتقمة عغ إرادتيا كالعصب أك قصع أسلبؾ الاترالات، ككحلظ عجـ 

 ج أك تدكيخ إمزاء الذيظ دكف إمكانية اكتذاؼ ذلظ.مدؤكليتيا عغ تقمي
ىحا كتججر الإشارة إلى أنو تدعى البشػؾ جاىجة إلى تفادؼ المجػء إلى التعامل بالكتابة  

مع عسلبئيا كمسا كاف ذلظ مسكشا حتى لا تذكل دليلب ماديا ضجىا، كيقع عمى عاتقيا في ىحه 
السدؤكلية، كلا يحق لمعسيل شمب إبصالو  الحالة عبء إثبات قبػؿ العسيل شخط إعفائيا مغ

 بحجة أنو شخط إذعاف تعدفي.
كسا تمجا البشػؾ إلى إتباع صػرة أخخػ مغ شخط الإعفاء مغ السدؤكلية كأف يكػف  

الذخط مكتػبا في "لافتات" معمقة عمى الججراف أك الأمكشة التي يتخدد عمييا العسلبء كالدبائغ 
 .(1)تحكخة أك إيراؿ سمع لمعسيلدكف إدراج التػؾيع أك مصبػع في 

كدرجت البشػؾ إلى استعساؿ ىحا الذخط ليذ في حالات معشية فحدب بل في حالات  
كثيخة، كىػ مصمب فخضو الازدىار الاقترادؼ كالتجارؼ خاصة في الحالات التي يكػف فييا 

عسيل، كسا الزخر راجعا إلى خصا العسيل، أك تمظ التي يشبغي فييا كجػد أؼ خصأ مغ ناحية ال
أنو لا يتػافخ لجيو أؼ مجاؿ للبختيار بيغ قبػؿ ىحا الذخط مغ عجمو إذا رغب في إبخاـ علبقة 

 عقجية مع البشظ، كسا لا يدتصيع مشاقذة ىحا البشج بل يكػف مقيجا في اختياره.
 ىحا ما آثار خلبؼ مغ مجػ صحة ىحا الذخط مغ عجمو. 
 حة شخط إعفاء البشظ مغ السدؤكليةمجى ص -2
لقج حاكؿ كل مغ الفقو كالقزاء دراسة مجػ أحؿية كضع شخط إعفاء البشظ مغ  

السدؤكلية، ثع استقخت التذخيعات بشاء عمى كلب مغ الفقو كالقزاء لمفرل في ىحا الذخط مغ 
 عجمو.
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 انقدع الفقو إلى قدسيغ ىسا: رأي الفقو: -أ
 ج لرحة شخط الإعفاء مغ السدؤكليةاتجاه مؤي 
ياء عمى صحة شخط الإعفاء مغ السدؤكلية البشكية عغ الأخصاء اليديخة، ذلظ يجسع الفق      

أف ىحا الذخط لا يتشافى مع القػاعج العامة، في حيغ أنو لا يجػز إشلبقا الاتفاؽ عمى الإعفاء 
مغ الأخصاء الجديسة لأف الاتفاقات لا يجػز ليا أف تخالف القػاعج العامة لمشطاـ العاـ كالآداب 

"إف البشظ يكػف مدؤكلا في حالة : TALER WEPERSTROيقػؿ في ذلظ الفؿيو العامة، ؼ
 .(1)ارتكابو خصأ جديسا حتى كلػ كاف ىشاؾ شخط يقزي بخلبؼ ذلظ"

  ض لرحة شخط الإعفاء مغ السدؤكليةاتجاه معار 
كذىب البعس الآخخ مغ الفقو إلى القػؿ بأنو لا يرح لمبشظ اشتخاط إعفائو مغ  

داـ مغ الالتدامات الشاشئة عغ العقج، لحلظ فكل بشج في العقج يقزي بحلظ السدؤكلية لأؼ الت
 يعتبخ باشلب معتسجيغ في ذلظ عمى حجتيغ:

أف اليجؼ مغ العقج ىػ مشح الائتساف كتحسل تبعيتو، فإذا استبعج ىحا اليجؼ  الحجة الأكلى:*
 يكػف العقج قج فقج معشاه. 

تراص أصيل في مشح الائتساف دكف غيخه مغ تتسثل في اف البشظ لو اخ الحجة الثانية:*
 السؤسدات السالية، فسغ العجؿ أف يتحسل ىػ عبء ذلظ.

كيزيف ىحا الخأؼ أف الخاجح ليذ ىػ إعفاء البشظ تساما مغ كل مدؤكليتو كإنسا ضخكرة  
التحقيق مغ حجة التدامو ليتحػؿ مغ التداـ بتحقيق نتيجة إلى التداـ ببحؿ عشاية، فعػض أف تقػـ 

دؤكلية البشظ بقػة القانػف لسجخد حجكث ضخر كيتحسل ىػ عبء نفي مدؤكليتو يربح العسيل م
 .(2)ىػ الحؼ يتحسل عبء إثبات الخصأ مغ جانب البشظ

لقج انقدع القزاء كحلظ إلى اتجاىيغ، اتجاه مؤيج كآخخ معارض ليحا  رأي القزاء: -ب
 الذخط. 

                                                           

 .230سخجع الدابق، ص حساد مرصفى عدب، ال -1
 .163 -162بػكعباف عكاشة، السخجع الدابق، ص ص  -2



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

452 

 ةج لرحة شخط الإعفاء مغ السدؤكليالاتجاه السؤي 

قزى ىحا الاتجاه مغ القزاء برحة شخط إعفاء البشػؾ مغ السدؤكلية فيػ يؤيج إعفائيا       
مغ السدؤكلية عغ الأخصاء الديخة الشاتجة عغ أعساليا، حيث قزت محكسة الديغ التجارية 
الفخندية في حكع ليا إلى أف شخط الإعفاء مغ السدؤكلية الحؼ درجت البشػؾ عمى الشز عميو 

 ءدفتخ الذيكات يعفي البشظ مغ أية مدؤكلية في الػفاء بالذيظ الحؼ قاـ الدارؽ بسل في غلبؼ
بياناتو بعج تقميج لتػؾيع العسيل كصخؼ ؾيستو دكف اف يدتصيع البشظ اكتذاؼ ذلظ التدكيخ نطخا 

، كالسحكسة بقخارىا ىحا أقخت أنو (1)لإتقانو، كلعجـ استقخار تػؾيع العسيل عمى الذيكات الدابقة
قع عمى عاتق العسيل صاحب دفتخ الذيكات الشتائج الزارة الستختبة عمى فقجاف أك سخقة أك ي

 اختلبس نساذج مشو.

  ض لرحة شخط الإعفاء مغ السدؤكليةالخأي السعار 
برحة شخط إعفاء البشػؾ مغ السدؤكلية سػاء عمى  الاعتخاؼلقج رفس ىحا الاتجاه  

كسة الاستئشاؼ "بػردك" في حكع ليا أنو "لسا كاف الأخصاء الديخة أك الجديسة، حيث ذىبت مح
مغ الثابت كشبقا لمقانػف كالقػاعج العميا للؤخلبؽ أف كل شخؼ يكػف مدؤكلا عغ ترخفاتو، فإف 
الاتفاؽ للئعفاء مغ السدؤكلية لا يكػف لو أؼ أثخ في إعفاء البشظ مغ التداماتو الخاصة لأنو في 

لذخط فإنو لا يجػز أف يحتج بو إلا إذا كاف الداحب يسمظ الػاقع كشبقا لمتفديخ الرحيح ليحا ا
 .(2)إمكانية إخصار البشظ في الػقت السشاسب، كىػ ما لع يتحقق في ىحه الحالة"

 29/03/1989كفي نفذ الاتجاه ذىبت محكسة الشقس الفخندية في قخار ليا بتاريخ  
العسلبء، كبيحا فقج قزت ىحه  لسدؤكلية البشظ عغ حادث سخقة محتػيات الخدانة الحجيجية لأحج

السحكسة ببصلبف شخط إعفاء البشظ مغ السدؤكلية عغ حػادث الدخقة كالحخيق كالؽيزاف بعجما 
تسدظ بيا البشظ بحجة تػؾيع كمػافقة السدتأجخ عمى العقج بعج ما كردت ؼيو عبارة أنو يػد 
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لرشاديق الحجيجية في استئجار الرشجكؽ الحجيجؼ حدب شخكط الشطاـ السعسػؿ بو لجػ دائخة ا
 .(1)البشظ

كأماـ ىحه الاختلبفات التي ثارت في الفقو كالقزاء حػؿ صحة شخط إعفاء البشػؾ مغ  
السدؤكلية، تعتخؼ غالبية السحاكع حاليا برحة ىحا الذخط في الإعفاء مغ الأخصاء اليديخة 

يخبط البشظ بالعسيل  دكف الأخصاء الجديسة كحجتيع في ذلظ مبجأ سمصاف الإرادة في العقج الحؼ
كبسػجب ذلظ يستمظ الستعاقجيغ الحق في تعجيل أحكاـ السدؤكلية، فيػ شخط يعفي البشظ كميا 

 مغ السدؤكلية عغ الخصأ اليديخ كيشقل عبء الإثبات عمى العسيل في حالة الخصأ الجديع.
رخ فقط كبحلظ فإف شخط الإعفاء مغ السدؤكلية لا يعشي الإعفاء السصمق مشيا كإنسا يقت 

عمى نقل عبء الإثبات عمى عاتق العسيل، كعكذ ذلظ يجعمو يتحسل تبعة إىسالو لمخصأ 
 الجديع الرادر عغ البشظ.

الفقخة  178لقج تشاكؿ السذخع الجدائخؼ شخط الاتفاؽ عمى الإعفاء مغ السدؤكلية في السادة      
مى الاتفاؽ عمى اعفاء السجيغ مغ القانػف السجني كالتي أجاز السذخع مغ خلبليا الستعاقجاف ع 2

مغ أية مدؤكلية تتختب عمى عجـ تشفيح التدامو التعاقجؼ، فالأصل إذف أف السذخع تخؾ الحخية 
لمستعاقجيغ في كضع شخط الإعفاء مغ السدؤكلية، إلا أنو باستقخاء الفقخات التالية لشفذ السادة 

أ جديع أك عغ عسل إجخامي، نججه أنو يقع ىحا الذخط باشلب إذا جاء ليعفي مغ غر أك خص
كسا أدرج إمكانية إعفاء السجيغ مغ السدؤكلية في حالة الغر أك الخصأ الجديع الحؼ يقع مغ 

 أشخاص يدتخجميع في تشفيح التداماتو.
كما تججر الإشارة إليو أماـ كل ىحه الاختلبفات أف إدراج شخط إعفاء البشظ مغ  

لثقة بيغ البشظ كعسلبئو ما يجفعيع للئحجاـ عغ السدؤكلية في تعاملبتيا السرخؼية يسذ با
التعامل معو، كتقل نتيجة ذلظ إيجاعاتو كيقل نذاشو أرباحو فسغ الأفزل لو المجػء إلى التأميغ 

بجلا مغ اشتخاط الإعفاء عمى السدؤكلية العقجية لو، كسا  (2)عمى مدؤكليتو ضج بعس السخاشخ
                                                           

 .163بػكعباف عكاشة، السخجع الدابق، ص  -1
لمسؤمغ لو بسػجب عقج تأميغ  التأميغ مغ السدؤكلية ىػ عقج يمتدـ بو السؤمغ بزساف الأضخار التي تمحق بالحمة السالية -2

يخبصيسا مغ جخاء رجػع الغيخ عميو بالسدؤكلية، حيث يتحسل السؤمغ سجاد التعػيس لمغيخ السزخكر أك يدجد لمسؤمغ إذا كاف 
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تاز بتقاليجه كأعخافو كخرائرو، فسغ الأججر أف أنو باعتبار أف السجاؿ السرخفي ىػ مجاؿ يس
يشطع القانػف السرخفي كل ىحه السدائل عػض مغ تخكيا لمقػاعج العامة أك لمفقو كالقزاء كما 

 يشجخ عشيسا مغ اختلبفات في الأحكاـ ما يسذ بسرجاؾية البشػؾ كأصالتيا.
 عثانيا: الأسذ السدتحجثة لكياـ مدؤكلية البشظ اتجاه تعثخ السذخك 

إف قرػر فكخة الخصأ كأساس لسدؤكلية البشػؾ أدػ إلى استحجاث أسذ أخخػ كالستسثمة  
 في السدؤكلية دكف خصأ، كالسدؤكلية الاجتساعية كالبيئية لمبشػؾ.

 نطخية السخاشخ–مدؤكلية البشػؾ دكف خصأ -1
حمت فكخة السخاشخ كأساس لؿياـ مدؤكلية البشػؾ محل الخصأ في الشصاؽ السرخفي  

كر الحؼ تمعبو الشذاشات السرخؼية مغ استؿباؿ لػدائع كتػزيع الائتساف كالتي بجكرىا تعتبخ لمج
 مرجرا لمسخاشخ نتيجة ارتباشيا بعشرخ الساؿ.

تقػـ ىحه الشطخية عمى  مزسػف كتبخيخات نطخية السخاشخ كأساس لكياـ مدؤكلية البشػؾ: -أ
محجدة يجعل صاحبو مدؤكلا عغ أساس أف كل نذاط مغ شأنو أف يؤدؼ إلى إحجاث مخاشخ 

الزخر الحؼ يسكغ إلحاقو بالغيخ نتيجة ىحا الشذاط كىحا دكف أف يكػف ىشاؾ خصأ بالزخكرة 
أدػ إلى إحجاث الزخر، كىحا اعتسادا عمى مبجأ أف كل مدتفيج مغ عسل معيغ عميو تحسل 
تبعات السخاشخ الشاجسة عغ ىحا العسل كالسحجث لزخر أك خصخ عمى مرالح 

كبالتالي، فيي مدؤكلية تقػـ عمى أساس الزخر دكف اشتخاط خصأ الفاعل لأف انتفاؤه لا (1)خالغي
 .(2)يشفي السدؤكلية

                                                                                                                                                                                           

ىحا الأخيخ قج دفعو لمسزخكر، كىي تيجؼ إلى تػزيع السخاشخ عمى عجد كبيخ مغ الأضخار، كىي تأميغ مغ السدؤكلية 
خصأ سػاء كاف عقجيا أك تقريخيا يديخا أك جديسا، إلا أنو لا يجػز التأميغ مغ السدؤكلية الستختبة عمى الفعل الستختبة عمى ال

العسج، كمغ ثع فإف التأميغ مغ السدؤكلية يبعث في نفدية السزخكر الصسأنيشة بأنو سيحرل عمى حقو؛ راجع في ذلظ ناصخ 
 .37متعب بشية الخخيشج، السخجع الدابق، ص 

 .136شة آيت كازك، السخجع الدابق، ص زاي -1
؛ 94، ص 2006محمد شخيف غانع، مدؤكلية البشظ عغ أخصاء الكسبيػتخ في الشقل الإلكتخكني، بجكف دار الشذخ، مرخ،  -2

، ثع تبعو فييا بعج الفؿيو 19في نياية القخف  SALEILLESإف أكؿ مغ أثار فكخة السخاشخ كأساس لمسدؤكلية ىػ الفؿيو ساليد
تبشى ىحه الشطخية كتصػيخىا، كيعػد الدبب الأساسي لطيػر ىحه الشطخية ىػ التصػر الرشاعي  JOSSERAND يخكنججػس

كالحؼ أدػ إلى ازدياد حػادث العسل الشاشئة عغ الآلات الرشاعية الكبخػ ككقػع  19الحؼ شيجتو فخندا في نياية القخف 



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

455 

كعمى اعتبار أف البشػؾ تستاز باختراص أصيل في تقجيع الائتساف إلى جانب  
السؤسدات السذابية ليا فيي تحتكخ ىحه العسميات التي تشصػؼ عمى قجر كبيخ مغ السخاشخة، 

يجعل الأمخ أكثخ مشصؿية كعجؿ عمى بشاء مدؤكليتيا عمى أساس السخاشخ كليذ عمى ما 
 أساس الخصأ.

فتتحسل البشػؾ خصخ السيشة التي تسارسيا يؤدؼ إلى ازدياد ثقة الأفخاد فييا كتذجعيع  
عمى التعامل معيا بسا يعػد بالفائجة الكبخػ عمييا، عمى عكذ بشاء السدؤكلية عمى أساس 

ؼ مغ شأنو أف يؤدؼ بالعسلبء إلى الإحجاـ مغ التعامل مع البشظ إيثارا لمدلبمة الخصأ كالح
كخػفا مغ انعقاد مدؤكليتيع مسا يتختب عميو فقجاف البشظ لأحج مػاردىا الأساسية التي يعتسج 

 .(1)عمييا في نذاشيا كفي الػدائع
السخاشخ كعمى ىحا الأساس، نادؼ بعس الفقياء الفخنديػف بػجػب اعتساد نطخية  

كأساس لؿياـ السدؤكلية السرخؼية، بحيث تتحسل البشػؾ مدؤكلية أؼ ضخر يحجث لمعسلبء أك 
 .(2)لمغيخ نتيجة مسارستيا لشذاشيا دكف أف يكػف قج صجر مشيا خصأ

كقج أيج كل مغ القزاء الفخندي كالسرخؼ ىحا الاتجاه، حيث ذىبت محكسة الشقس  
مدؤكلا عغ الػفاء بذيظ يحسل تػؾيعا مدكرا لمداحب أيغ  إلى اعتبار البشظ 1959الفخندية مشح 

 كانت درجة اتقاف التدكيخ، حتى كلػ لع يثبت الداحب خصأ البشظ.
التي قزت بسدؤكلية البشظ رغع  1966كىػ ما قزت بو محكسة الشقز السرخية سشة  

ظ شيظ عجـ إثبات خصئو كالدامو بتعػيس العسيل عغ الزخر الحؼ أصابو مغ جخاء صخؼ البش
 .(3)مدكر، مؤسدة قخارىا بأف تحسل البشظ ليحه التبعة يعج مغ مخاشخ السيشة التي يسارسيا

                                                                                                                                                                                           

التعػيزات السلبئسة بدبب استحالة إثبات خصأ أرباب العسل،  الزحايا في صفػؼ العساؿ كالحيغ عجدكا عغ الحرػؿ عمى
 .136فجاءت ىحه الشطخية السبشية عمى السخاشخ لتشرفيع؛ أنطخ زايشة آيت كازك، السخجع الدابق، ص 

 .102غازؼ أبػ عخابي، السخجع الدابق، ص  -1
الػاقعة عمييا، الجدء الأكؿ، دار كائل لمشذخ عبج الخحسغ صالح الصػيل كناجح داكد رباح، الأعساؿ السرخؼية كالجخائع  -2

؛ تبشى مغ جانب الفقو السرخؼ نفذ اتجاه الفقو الفخندي معتسجا عمى حجة أف ضخكؼ مسارسة 13، ص 1994الأردف، 
الشذاط السرخفي يجخل البشظ في دائخة ما يدسى بالسدؤكلية السيشية أؼ مدؤكلية السحتخفيغ، راجع زانية آيت كازك، السخجع 

 .138لدابق، ص ا
 .102غازؼ أبػ عخابي، السخجع الدابق، ص  -3
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"، فالسدؤكلية بالسدؤكلية الػضيفيةكبيحا تصػر مفيػـ السدؤكلية السجنية إلى ما يدسى " 
السرخؼية لع تعج ناتجة عغ عسل إيجابي تقػـ بو البشػؾ، بل أصبحت تفديخ عمى أنيا الشتيجة 

 .(1)لحتسية لمسخكد الستسيد الحؼ تتستع بوا
 كنجج نطخية السخاشخ مبخراتيا ؼيسا يمي: 
عجـ تحسل العسيل عبء إثبات خصأ البشظ لرعػبة ذلظ، كىحا ميسا بمغت درجة ميشيتو  -

كميسا كانت أىسية مػقعو الاقترادؼ فيػ لا يسكغ لو أف يسمظ افة الأدلة التي تثبت خصأ 
 ا عغ الحرػؿ عمى ىحه الأدلة.البشظ بل قج يكػف عاجد 

 .(2)عجـ تسكيغ البشظ مغ التشرل مغ السدؤكلية ميسا كانت شبيعة التدامو -
تػحيج الأحكاـ القزائية كتشاسبيا مع الحياة العسمية لاعتسادىا عمى السعيار السػضػعي عمى  -

في خلبؼ نطخية الخصأ التي تتختب عشيا اختلبؼ كتشاقس بيغ الأحكاـ القزائية الرادرة 
 .(3)ىحا السػضػع

بالخغع مغ شسػلية ىحه الشطخية السبشية  قرػر نطخية السخاشخ كأساس لسدؤكلية البشظ: -ب
عمى أساس السخاشخ مقارنة بالشطخية التي تؿيع السدؤكلية عمى اساس الخصأ، إلا أنيا كصفت 

 ىي الأخخػ بالسحجكدية كالقرػر في الإلساـ بكل عشاصخ السدؤكلية السرخؼية.
 تبخيخىع في ذلظ يتسثل ؼيسا يمي:كب 
  تعارض نطخية السخاشخ مع عرب الشطاـ الاقترادؼ كىػ حخية السبادرة الفخدية، فيي تؤدؼ

 إلى شمل ركح السبادرة في القصاع السرخفي تخػفا مغ تبعات التعػيس.
  إف الأساس الحؼ يتبشى عميو الشذاط السرخفي ىػ السخاشخة، فالخصخ يتعمق بالساؿ نفدو

حؼ يتأثخ بالتقمبات السالية كالاقترادية، ليحا فلب يسكغ ترػر أنو عشج التعامل مع البشظ كال

                                                           

 .139زانية آيت كازك، السخجع الدابق، ص  -1
 .78خميمي سياـ، السخجع الدابق، ص  -2
؛ ضيخت نطخية السخاشخ مشح أكثخ مغ قخف مغ الدمغ كرغع مبخراتيا إلا أف 103غازؼ أبػ عخابي، السخجع الدابق، ص  -3

 .139لية السرخؼية حجيث ندبيا، راجع في ذلظ زايشة آيت كازك، السخجع الدابق، ص تصبيقيا عمى السدؤك 
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يكػف العسيل بسشأػ عغ ىحه السخاشخ فيي نتيجة حتسية لحلظ، كىشا تطيخ كفاءة العسيل 
 ككيؽية إدارتو لسذخكعو كمجابية ىحه السخاشخ عػضا مغ تحسيل السدؤكلية عمى البشظ فقط.

 ؤكلية السرخؼية عمى أساس السخاشخ مغ شأنو أف يتدبب في تخدد البشػؾ عغ إف إقامة السد
الإقجاـ عمى أية عسمية مرخؼية خػفا مغ تختب مدؤكليتيا، كبالتالي ستتذجد في شخكط مشح 
الائتساف لمستعامميغ معيا كالحؼ بجكره يؤثخ سمبا عمى تسػيل الاستثسارات كالاقتراد ككل مغ 

 كالسػدعيغ مغ جية أخخػ. جية كعمى مرمحة الدبائغ
  إف السخاشخ التي يتعخض ليا البشظ قج تكػف خارجة عغ إرادتو، فيل ىحا يغشي عغ مداءلتيا

 .(1)عغ الأضخار التي تمحق العسلبء جخاء ذلظ أـ يمتدـ بالخغع مغ ذلظ بالتعػيس
 كلية الاجتساعية كالبيئية لمبشػؾالسدؤ  -2
اشخ، جاءت فكخة أخخػ حجيثة مغ شأنيا اف أماـ قرػر كلب مغ نطخيتي الخصأ كالسخ 

 يؿيع مدؤكلية البشظ كلػ انعجـ الخصأ كىي السدؤكلية الاجتساعية كالبيئة لمبشػؾ.
ضيخت ىحه الفكخة بطيػر فكخة مزسػف فكخة السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية لمبشػؾ: -أ
تسع كالبيئة كالستسثمة في كنذأت كفق مبجأ اىتساـ السؤسدات بتشسية السج (2)"السؤسدة السػاششة"

الشذاشات الاقترادية كالاجتساعية التي تقػـ بيا إدارة الذخكة تجاه العامميغ فييا كالستعامميغ 
معيا مغ جية، كأفخاد السجتسع مغ جية أخخػ، كذلظ في إشار ؾيع كأخلبؽ كقػانيغ ىحا 

ا الذخكة أك رجل " التي تكتدبيبالسػاششة السدؤكلة لمذخكةالسجتسع كىػ ما يدسى كحلظ "
 الأعساؿ مغ خلبؿ الأعساؿ الخيخية التي يؤدييا لخفاـية السجتسع.

فيي السدؤكلية التي مغ شأنيا أف تزع التػازف بيغ مختمف الستعامميغ أصحاب  
 السرالح في السؤسدة لأف ما يفيج السداىسيغ قج لا يخجـ السػضفيغ أك السدتيمكيغ.

                                                           

 .141زانية آيت كازك، السخجع الدابق، ص  -1
مؤسدة السػاششة ىي مؤسدة بسختمف نذاشاتيا كالتي تعسل بصخؽ متعجدة عمى خجمة السجتسع كرفاىيتو كالسحافطة عمى  -2

في إشار الذفاؼية كالسداكاة كحقػؽ الإنداف، فيي تعتسج عمى مبادغ التشسية السدتجامة،  البيئة كتػفيخ السشاخ السلبئع لمعسل
الأخلبؽ السالية، الإحتخاـ، التكامل كالإحتخاؼية، كىحا السرصمح ضيخ بطيػر مبجأ السػاششة الحؼ يقرج بو ؾياـ أفخاد السجتسع 

السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية في القصاع السرخفي، دراسة بػاجباتيع مقابل حقػقيع السكتدبة؛ أنطخ محمد الرغيخ قخيذي، 
 .42ك ص  40، ص 2014، 06تقييسية لسجسػعة مغ البشػؾ العاممة في الجدائخ، مجمة أداء السؤسدات الجدائخية ، العجد 
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كغ معخكفة بذكل كاضح كدقيق لجسيع أشخاؼ العلبقة كفكخة السدؤكلية الاجتساعية لع ت 
ىػجست ىحه  حيث كانت الذخكات تعسل عمى تعطيع أرباحيا بكافة الػسائل الستاحة، كلحلظ

 الفكخة كثيخا فطيخت بػادر لأف تتبشى الذخكات دكرا كبيخا اتجاه البيئة التي تعسل فييا.
لع تحطى بتعخيف كاحج لأنيا إلا أنيا  ة،كالبيئي فسيسا تعجدت تعاريف السدؤكلية الاجتساعية 

متغيخا ديشاميكيا مختبصا ارتباشا كثيقا بالتصػرات الاجتساعية كالدياسية كالاقترادية كلعل أىع 
 ىحه التعاريف:

بأنيا الالتداـ السدتسخ مغ قبل شخكات  1998*عخفيا السجمذ العالسي لمتشسية السدتجامة 
ة في تحقيق التشسية الاقترادية كالعسل عمى تحديغ الأعساؿ بالترخؼ الأخلبقي كالسداىس

 نػعية الطخكؼ السعيذية لمقػػ العاممة كعائلبتيع كالسجتسع السحمي كالسجتسع ككل.
بأنيا عبارة عغ مدؤكلية السشطسة عغ  (ISO 26000)*كعخفتيا مشطسة السػاصفات الجكلية 

ئة عبخ الذفاؼية كالدمػؾ الأخلبقي الآثار الستختبة عغ قخاراتيا كأنذصتيا عمى السجتسع كالبي
الستشاسق مع التشسية السدتجامة كحقػؽ الإنداف السجنية كالدياسية كأخلبؾيات العسل، كتيجؼ 
ىحه السػاصفات إلى تحقيق الثقة كالأداء الأمثل لمذخكات كتصػر السجتسعات باختلبؼ عاداتيا 

ؿ معشى كاحج ىػ "تحسل الذخكات ، كمغ ىحه التعاريف ندتشتج أف كميا تجكر حػ (1)كتقاليجىا
 .(2)لسدؤكليتيا اتجاه أصحاب السرالح مغ مداىسيغ كعسلبء كمجتسع ككل"

                                                           

بجاية الخسديشات مغ يعتبخ مفيػـ السدؤكلية الاجتساعية مفيػما قجيسا إلا أنو لع يطيخ في الأدبيات الاقترادية إلا في  -1
كالحؼ أثبت مغ خلبلو أىسية مسارسة السقاكؿ أك  BOWENفي الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ خلبؿ كتاب ألفو  20القخف 

رجل الأعساؿ دكر ؾيسا كأخلبؾيا في السجتسع باعتبار أف مشطسات الأعساؿ شخفا فاعلب في السجتسع عميو تأدية دكره الاجتساعي 
ت الفكخة في الثسانيشات بخؤية ججيجة اعتبخت مغ خلبليا أف مدؤكلية مشطسات الأعساؿ لا يجب أف يكػف فقط بإتقاف، ثع تصػر 

اتجاه السداىسيغ بل حتى اتجاه أصحاب السرمحة، كبعج ضيػر فزائح الذخكات الكبخػ ككثخة حػادث العسل كالعسلبء 
كلية الاجتساعية كالبيئية التداما يقع عمى عاتق مشطسات الستزخريغ مغ ذلظ تصػر السفيػـ خاصة في أكربا كاعتبخت السدؤ 

الأعساؿ كفخندا مثلب كالتي كانت رائجة؛ راجع: بمقاسع زايجؼ ككىيبة مقجـ، الحاجة إلى ترسيع لػحة ؾيادة مغ أجل دفع 
مػؾ السؤسدات السدؤكلية الاجتساعية في مشطسات الأعساؿ كؾياس الأداء تجاىيا، مجاخمة السمتقى العمسي الجكلي حػؿ س

الاقترادية في ضل رىانات التشسية السدتجامة كالعجالة الاجتساعية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة 
 .220، ص 2012نػفسبخ  21ك 20قاصجؼ مخباح، كرقمة، يػمي 

، مجمة دراسات العمػـ 2010 -2008عبج الشاصخ شمب الديػد، السدؤكلية الاجتساعية لمبشػؾ العاممة في الأردف،  -2
 .78، ص 2013، الأردف، 1، العجد 40الإدارية، السجمج 
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كالبشػؾ باعتبارىا مؤسدات مالية فيي تسارس أنذصتيا كقفا لمسدؤكلية الاجتساعية  
كالبيئية ليذ عمى أساس خيخؼ كسا كانت عشج بجاية ضيػر الفكخة، كإنسا عمى أساس التداـ 

كالحؼ يمدـ البشػؾ الأخح بالحدباف البعج الاجتساعي كالبيئي عشج مسارسة أنذصتيا  (1)يقانػن
كذلظ بالاعتساد عمى الحػكسة كالالتداـ بالخقابة الجاخمية لزساف الذفاؼية في العسميات السالية بل 
 أكثخ مغ ذلظ فيي عسل تشافدي يؤدؼ إلى استقصاب الدبائغ كبالتالي زيادة أرباح البشظ عمى

 السجػ الصػيل.

كفي ىحا السجاؿ يعتسج البشظ سياسات لمسحافطة عمى البيئة كذلظ عغ شخيق تسػيل  
السذاريع بسشحيا قخكضا كالتي تيجؼ إلى التشسية السدتجامة ككضع ىيئات رقابية تعشى بستابعة 

بالبشػؾ " ىحه السذاريع لمتأكج مغ احتخاميا ليحا البعج، اتباع ليحا البعج أدػ إلى ضيػر ما يدسى
 .(2)" كىي تقػـ بالتسػيل البيئيالبشػؾ الخزخاء" أك ما يدسى "صجيقة البيئة

إف الجعػة إلى الالتداـ بيحا الشػع مغ  شسػلية السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية لمبشػؾ: -ب
السدؤكلية كاف ردا عمى الدؤاؿ الستعمق بسجػ ؾياـ مدؤكلية البشظ الحؼ يسػؿ مذخكعا ممػثا 

 كتعػيس الستزخريغ مغ جخائو؟ لمبيئة

                                                           

السيثاؽ العالسي لمسدؤكلية الاجتساعية، كىػ عبارة عغ مبادرة مػاششة شػعية  1999أما مشطسة الأمع الستحجة أشمقت سشة -1
في ذلظ شفاؼية الذخكات في نذاشاتيا، أما لػائح القانػف متعمقة بالذخكات كىػ يعتسج عمى السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية بسا 

اعتبختيا التداـ حيث تمتدـ بػجػد تعيجات فخدية بعجـ كجػد أؼ صخاع كأف ىشاؾ شفاؼية في مختمف  2004الأكربي لدشة 
دة بيغ ؛ أنطخ كحلظ عبج الغفػر إداف كحفري رشيج، السؤس44 -43الأعساؿ؛ محمد الرغيخ قخشي، السخجع الدابق، ص ص 

تحقيق التشافدية كمحجدات السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية، مجاخمة في السمتقى العمسي الجكلي حػؿ سمػؾ السؤسدات الاقترادية 
في ضل رىانات التشسية السدتجامة كالعجالة الاجتساعية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح، 

 .405، ص 2012نػفسبخ  21ك  20كرقمة، 
متاح عمى السػقع  03ياسخ عػض عبج الخسػؿ، دكر البشػؾ في تقييع كمخاعاة البعج البئي عشج تسػيل السذخكعات، ص  -2

؛ راجع كحلظ بغ قخيشة محمد حسدة كفخحات حجة، تقديع دكر السؤسدات السالية 21H30عمى الداعة  12/03/2019أشمع عميو 
ئية في الجدائخ، السمتقى العمسي الجكلي حػؿ سمػؾ السؤسدات الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية في تسػيل السذاريع البي

 .10، ص 2012نػفسبخ  21ك  20كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، يػمي 



 الستعثخة الاستثسارية السذاريع مػاجية في البشػؾ سياسة عجـ فعالية          الفرل الثاني 

460 

إف الشطخة السدتحجثة في الأسذ السؿيسة لسدؤكلية البشػؾ تجعل البشظ مدؤكلا عغ ىحا  
، كىحا بشاء عمى مقتزيات السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية التي تعتبخ أكثخ شسػلية (1)الترخؼ

حة كالسداىسيغ مغ السدؤكلية السبشية عمى الخصأ أك السخاشخ، فيي تذسل أصحاب السرم
كالسقتخضيغ كالسػدعيغ كالسجيخيغ كالسػضفيغ كالأنطسة القانػنية كالتذخيعية كالمػائح، كتعج ىحه 
سسة رئيدية تسيد القصاع البشكي عغ باقي القصاعات ألا كىي شسػلية السدؤكلية الاجتساعية 

 كالبيئية ؼيو.
بيئة، إذ أف البشػؾ ليا تأثيخ كىحا ما يبخر ؾياـ مدؤكلية البشظ عغ تسػيل مذخكع ممػث لم 

غيخ مباشخ عمى البيئة في حالة مشح تدييلبت أك قخكض لسذاريع ممػثة لمبيئة أك "لقجـ 
مشتجات غيخ آمشة أك مشتيكة لحقػؽ الإنداف، كلحلظ أصبحت البشػؾ الآف خاصة في الجكؿ 

لأرباحيا، كسا  ا مقممةالستقجمة تقػـ بالإفراح عشيا في تقاريخىا السالية كلا تعتبخىا عبئا عميي
يعتقجه خصئا الكثيخ مغ البشػؾ لاسيسا تمظ في الجكؿ الشامية بل ىػ استثسار شػيل الأجل 
كيحقق عػائج عمى السجػ الصػيل مغ خلبؿ خمق أجػاء شيبة ضسغ البيئة التي تعسل مغ 

 .(2)خلبليا
لاسيسا الػلايات كنتيجة لحلظ أقامت البشػؾ السخكدية في العجيج مغ البمجاف الستقجمة  

الستحجة الأمخيكية كالاتحاد الأكربي بجمج السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية في الشطاـ السرخفي 
 لزساف الاستقخار السالي كالاستجامة السالية.

فسشيج السدؤكلية الاجتساعية لمبشػؾ يتػسع إلى مجالات أخخػ أثشاء اتخاذ قخار مشح  
خار الشاجسة عغ ىحا القخار، كبالتالي جعمت البشػؾ الآف كل الأض احتػاءالائتساف، كيسكشو 

                                                           

1- THIERRY BONNEAN, op.cit., p 669 ; La banque commet-elle une faute en finançant une 
entreprise polluante ? 

مشيع عمى أف انعجاـ ثقافة  %بمج، أكج  22تع إجخاء استصلبع في أكثخ مغ  2013سشة  CFAفي دراسة مديحية لسعيج  -2
( 3/2أخلبؾية داخل السؤسدات السالية ىػ العامل الخئيدي في نقز الثقة ؼيسا يخز التسػيل الرشاعي كأكج ثمثي )

خلبؽ كالشداىة داخل البشػؾ بحاجة إلى إعادة تأسيذ، كتع استخلبص الشتيجة أف الأخلبؽ في مذخكع السدتصمعيغ أف ثقافة الأ
مدتسخ لإرساء الثقة في القصاع السالي كجعل العامل في البشظ يديصخ عمى نفدو كيتبشى ثقافة مترمة بالسدؤكلية الاجتساعية 

يع القاضي، السدؤكلية الاجتساعية ل ، ص 2010مبشػؾ العاممة في مرخ، دكف دار الشذخ، مرخ، أحسج سامي عجلي إبخاـ
211. 
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السدؤكلية الاجتساعية جدءا لا يتجدأ مغ العسميات اليػمية ليا كدمجيا في الثقافة التشطيسية 
 .(1)ليا
في ذلظ أف السدؤكلية الاجتساعية لمبشػؾ تأتي بعج قرػر  CAROLL(2)كيقػؿ  

دؤكلية الاقترادية، السدؤكلية القانػنية، لسدؤكلية السدؤكلية القانػنية بل تذسميا كميا: الس
 الأخلبؾية.

فالسدؤكلية الاقترادية تدتشج إلى مبادغ السشافدة كالتصػر التكشػلػجي في إنتاج الدمع  
 كالخجمات دكف إلحاؽ الزخر بالآخخيغ أك بالبيئة.

قػانيغ الستعمقة السدؤكلية القانػنية كالتي ىػ عمى ضخكرة حساية السؤسدات التذخيعية كال 
لحساية السدتيمكيغ كمشع الإضخار بالعسلبء كالتعدف في الامتشاع عغ مشح القخكض بذكل 

 يزخىع.
أما السدؤكلية الأخلبؾية فيي أف تمتدـ البشػؾ بالسبادغ كالسعاييخ الأخلبؾية كالجػانب  

ى كإف لع يتع تقشيغ الدمػكية كالسعتقجات كالأعخاؼ التي تدػد السجتسع التي تعسل فييا البشظ، حت
 .(3)ىحه الدمػكات في قػانيغ خاصة تمدـ احتخاميا

كبيحا فإف السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية لمبشػؾ لا تتشافى أبجا مع الشذاط الاقترادؼ  
الحؼ تسارسو البشػؾ بيجؼ تحقيق الخبح، بل ىي أداة "لاستعادة الثقة أثشاء الأزمة"، فيي تكدب 

ـ كثقة السدتثسخيغ كتعصي صػرة تفاؤلية لأنذصة البشظ، كتبشى بحلظ علبقة البشظ ثقة الخأؼ العا
 حدشة بيغ العسلبء كالبشػؾ في ضل أداء مالي مدؤكؿ كشفاؼية في السعمػمات السالية.

كلحقت دكؿ أكربا  2007كخلبؿ الأزمة التي حجثت في الػلايات الستحجة الأمخيكية سشة  
كثقة الخأؼ العاـ ىحا الػضع ألدـ البشػؾ اعتساد السدؤكلية  ، أيغ تأثخ الشطاـ السالي2008سشة 

 كاتبع في ذلظ نسػذجيغ مغ البشػؾ الأكربية: لبيئية كػسيمة لإعادة بشاء الثقة، الاجتساعية كا

                                                           

 .05ياسخ عػض عبج الخسػؿ، السخجع الدابق، ص  -1
2- CARROL  ىػ أكؿ مغ اكتذف مشيج مسارسة السدؤكلية الاجتساعية لسشطسات الأعساؿ ككضع ىخـ السدؤكلية

 .411خجع الدابق، ص الاجتساعية؛ للبشلبع أكثخ راجع عبج الغفػر راداف كحفري رشيج، الس
 .410؛ عبج الغفػر راداف كحفري رشيج، السخجع الدابق، ص 79عبج الشاصخ شمب الديػد، السخجع الدابق، ص  -3
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: كالحؼ ركد عمى الالتداـ بالسدؤكلية الاجتساعية كالبيئية في الأداء نسػذج السذخكع الأكربي*
 السرخفي.

: كىػ مؤسدة دكلية مخترة في العسميات (RABO BANKي رابػ بشظ )الشسػذج الجكل*
السرخؼية كالتأميشات يداىع في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلبؿ البعج الاقترادؼ 
كالاجتساعي كالبيئي في الأنذصة السرخؼية، كىػ أكؿ بشظ رائج في ىحه السدؤكلية في السشاشق 

 .(1)مميػف زبػف  10السشخفزة يزع حػالي 
أدرجت البشػؾ السدؤكلية البيئية بعجما أدانت العجيج مغ مؤسدات السجتسع السجني  

 البشػؾ بتسػيل السذخكعات ذات الزخر البالغ عمى البيئة كالسجتسع.
كنتيجة ىحه الزغػشات أدمجت البشػؾ الاعتبارات البيئية في بخامج الاقخاض كأنذصتيا  

 ليا.اليػمية عمى نحػ يؤكج مدؤكليتيا عغ اعسا
" الحؼ التسػيل البيئي الأخزخكبيحا ضيخ اتجاىا ججيجا لمتسػيل السرخفي كالستسثل في " 

يدعى إلى تػفيخ الجعع السالي مشخفس التكمفة كشػيل الأجل لمسذخكعات الاستثسارية لمصاقة 
الشطيفة، فتعسل الريخفة الخزخاء عمى تحقيق الشسػ لكل مغ القصاع السرخفي كالاقتراد ككل 

لحفاظ قجر السدتصاع عمى سلبمة البيئة، كىػ السشيج العالسي الججيج الحؼ تدعى إليو مع ا
 البشػؾ بالتعاكف مع الحكػمة كالبشظ السخكدؼ كمؤسدات السجتسع السجني.

كتججر الإشارة إليو، أف ىحا الاتجاه حطي بقبػؿ كبيخ لجػ الجكؿ الستقجـ عمى خلبؼ  
ليحه الجكؿ ىي الخائجة في ىحا السجاؿ كالبشػؾ الأمخيكية الجكؿ الشامية، فشجج البشػؾ الكبخػ 

مثلب، فيي لا تتجخل مغ خلبؿ الجعع السالي فقط بل تداعج الأشخاص كالدبائغ بالإستذارة 
كالتػجيو نحػ السجالات التي يسكشيع مداكلة نذاشيا كالتحكع فييا بالشطخ إلى البيئة الاقترادية 

 .(2)التي يعسمػف فييا

                                                           

 .42محمد الرغيخ قخيذي، السخجع الدابق، ص  -1
، مجاخمة في عبج الغفػر إداف كحفري رشيج، السؤسدة بيغ تحقيق التشافدية كمحجدات السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية -2

السمتقى العمسي الجكلي حػؿ سمػؾ السؤسدات الاقترادية في ضل رىانات التشسية السدتجامة كالعجالة الاجتساعية، كمية العمػـ 
 . 405، ص 2012نػفسبخ  21ك  20الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، 
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الجكؿ الشامية نجج أنيا لع تحع بشفذ قبػؿ الجكؿ الستقجمة كلع تجمج ىحا البعج أما بشػؾ  
إلا مؤخخا كبرفة غيخ مباشخة في نرػص قانػنية متذتتة، فشجج الجدائخ مثلب أنيا بسػجب 

تبشت مبجأ التشسية كالستعمق بحساية البيئة في اشار التشسية السدتجامة ، 10-03القانػف 
الاقترادؼ حيث أنيا تمدـ إدراجو عغ شخيق التػفيق بيغ التشسية السدتجامة في السجاؿ 

الاجتساعية كالاقترادية برفة مدتسخة مع مخاعاة حساية البيئة، في إشار تشسية تزسغ تمبية 
 .(1)حاجات الأجياؿ الحاضخة كالأجياؿ السدتقبمية

ستثسارية في كسا أف السذخع الجدائخؼ مغ خلبؿ ىحا القانػف ألدـ أصحاب السذاريع الا 
كل السجالات كالتخررات دكف استثشاء إخزاعيا لجراسة التأثيخ عمى البيئة أك لسػجد التأثيخ 
عمى البيئة كذلظ عمى نفقة صاحب السذخكع الاستثسارؼ الحؼ يقػـ بيا لجػ مكاتب دراسات 

 .(2)متخررة معتسجة مغ الػزارة السكمفة بالبيئة
ػيل مغ قبل البشػؾ إلا بشاء عمى قخار الاستغلبؿ كلا يسكغ أف تحطى ىحه السذاريع بتس 

 أك التخخيز الحؼ يدمع لو مغ قبل كزارة البيئة أك الػالي أك رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ.
 مػجد التأثيخ عمى البيئةأك  دراسة التأثيخ عمى البيئةكتدميع ىحه التخاخيز بشاء عمى  

 .(3)التي يقجميا صاحب السذخكع الاستثسارؼ 
أدرج السذخع الجدائخؼ دكر السجتسع السجني في مخاؾبة ىحه الأنذصة، حيث أنو مكغ  كقج 

الجسعيات السعتسجة قانػنا التي تسارس أنذصتيا في مجاؿ البيئة السداىسة في عسل الييئات 
العسػمية كذلظ بإبجاء الخأؼ كالسداعجة، بل ذىبت إلى أبعج مغ ذلظ حيث أف ىحه الجسعيات 

ػػ أماـ السحاكع في كل مداس بالبيئة أك التأسيذ كصخؼ مجني بخرػص يسكغ أف تخفع دع

                                                           

، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية 2003يػليػ  19السؤرخ في  10 -03مغ القانػف رقع  04فقخة  04السادة  -1
 .2003يػليػ  20صادر في  43السدتجامة، ج رعجد 

 الدمف الحكخ. 10 -03مغ القانػف رقع  15السادة  -2
 مغ  نفذ القانػف . 22ك  21، 20، 19السادة  -3
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خلبؿ الػضيفة الائتسانية مغ أىع كضائف البشػؾ عمى الإشلبؽ مغ  ............ تعتبخ
مداىستيا في تسػيل مختمف السذاريع الاستثسارية تجارية كانت أك صشاعية، كتػجيييا نحػ 
السذاريع الأكثخ ربحية ما يجعميا أىع مقػمات التشسية الاقترادية لمجكؿ التي أصبحت تعتسج 
في بخامجيا الاستثسارية عمى دكر جيازىا السرخفي كتػضيف قجراتيا السرخؼية الائتسانية عمى 

 نحػ يتفق مع أىجاؼ سياستيا الشقجية.
فقج أصبحت البشػؾ بسػجب الفمدفات الحجيثة للئقخاض تذارؾ في إعجاد الجراسات  

الاقترادية السالية لمستعامميغ معيا أثشاء إنذاء مذخكعاتيع بتحجيج الحجع التسػيمي الأمثل 
ع كالتحريل، فالسدؤكؿ في كشخيقة الدجاد بسا يتفق كسياسة السذخكع في الإنتاج كالذخاء كالبي

 البشظ يجج نفدو السدتذار السالي لمسذخكع الاستثسارؼ.
 مجسػعة مغ الشتائج يسكغ تمخيز أىسيا ؼيسا يمي:تسخزت عشيا  الجراسةىحه  
بالخغع مغ الأىسية التي تحطى بيا الػضيفة الائتسانية، إلا أف التذخيع الجدائخؼ لع يؤشخىا  -1

بل نزسيا مغ خلبؿ نرػص قانػنية متذتتة كمتفخقة فجاء  بشرػص قانػنية خاصة بيا،
بعزيا في القانػف السجني باعتباره الذخيعة العامة لمعقػد تشطيسا لعقج القخض كالػديعة، كالقانػف 

أعساؿ تجارية كتجخل في  اعتبخىاالتجارؼ التي تزسغ الأحكاـ الخاصة بالعسميات البشكية التي 
كالشرػص الأخخػ تزسشيا قانػف الشقج كالقخض كالتي عخفت ىحه  دائختيا عسمية مشح الائتساف،

 العسميات بسا فييا عسميات القخض.
خزػع العسمية الائتسانية لدمصة محافع بشظ الجدائخ مغ خلبؿ التعميسات كالأنطسة  -2

الرادرة مغ مجمذ الشقج كالقخض الحؼ يتأثخ مباشخة بتجخل الدمصة التشفيحية في تػجيو سياسة 
ػؾ مسا يكبح نذاشيا الحؼ مغ السفخكض أف يخزع لقػاعج السشافدة لتقجيع أفزل الخجمات البش

الائتسانية، كفتح السجاؿ أكثخ لمبشػؾ الخاصة التي لع تجج مكانة أماـ البشػؾ العسػمية التي 
 سيصخت عمى الدػؽ السرخؼية.
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ريع الاستثسارية كقمة اعتساد البشػؾ الجدائخية عمى شخؽ تقميجية في مشح الائتساف لمسذا -3
حخفيتيا في السجاؿ السرخفي كالسالي، كعجـ مػاكبة السدتججات كالسعاييخ السيشية البشكية 

 السعتخؼ بيا دكليا عشج مشح الائتساف لتفادؼ الجخػؿ في مغامخات بجكف تقجيخ السخاشخة.
لخاص بيا كالحؼ عجـ التحكع في العقػد السرخؼية الستعمقة بسشح الائتساف لػياب التذخيع ا -4

يحجد التدامات الأشخاؼ في مجاؿ عقػد الائتساف كآليات تشفيحىا كتحجيج السدؤكليات لكلب 
الصخفيغ عمسا أف ىكحا عقػد تبخميا البشػؾ مع السدتثسخيغ بالإعتساد عمى السفاكضة كجػدة 

 .التحخيخ كالتحكع أكثخ في مفاـيع التقشيات السرخؼية
الإصلبحات لمقصاع البشكي كالسالي التي فخضيا عمييا التحخيخ  الجدائخ مجسػعة مغ إتباع -5

لبشػؾ الذاممة السرخفي كلكشيا لع يتػصل بعج إلى تشػيع الخجمات السرخؼية كاتباع سياسة ا
رقسشتيا باستخجاـ أساليب التصػر التكشػلػجي كخمق بشػؾ إلكتخكنية فعمية ليا كجػد قانػني ك 

 كمؤشخة بشرػص تذخيعية خاصة بيا.
عجـ كضع سياسة ائتسانية كاضحة السعالع كالأىجاؼ كبكيؽيات معاصخة معبخة عغ تصمعات  -6

 البشػؾ الجدائخية كمتصمبات الاستثسار بيا.
عجـ مخكنة السعاييخ الستعمقة بقبػؿ تسػيل السذاريع الاستثسارية، كعجـ الججية في دراسة  -7

ييا الصابع الذخري مشيا عغ الصابع شمبات مشح الائتساف كالاعتساد عمى معاييخ يغمب عم
السػضػعي الحؼ يعتسج عمى الججارة الائتسانية لراحب السذخكع كالقجرات الإنتاجية كالعائج 

 الشاتج مغ السذخكع نفدو.
غياب الشرػص القانػنية الستعمقة لسػاجية البشػؾ لطاىخة السذخكعات الستعثخة كالمجػء إلى  -8

لعػدة إلى الخديشة العسػمية لمجكلة، فعػض مغ إيجاد عسمية تصييخ ىحه السذخكعات با
ميكانيدمات قانػنية كتفادؼ تبعات التعثخ أصبحت البشػؾ الجدائخية كسيصا بيغ الخديشة العسػمية 

 كصشجكقيا فقج استبعج مغ ىحه العسمية عغ شخيق السيكانيدمات العسػمية لمتسػيل.
بشػؾ عشج مشحيا للبئتساف، إذ قج يدأؿ غياب نرػص قانػنية كفيمة بتأشيخ مدؤكلية ال -9

البشظ أماـ تعثخ السذخكع الاستثسارؼ ؼيلبـ إذا مشحو الثقة، كسا يلبـ إذا تخاجع عغ مشحو الثقة 
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كلع تصخح بعج أماـ السحاكع الجدائخية قزايا تتعمق بإثارة مدؤكلية البشػؾ جخاء تعثخ السذاريع 
 الاستثسارية.

البيئي أك تقييع الأثخ البيئي عشج تسػيل السذخكعات، كلع تجرج عجـ مخاعاة البشػؾ البعج  -10
في أؼ نز قانػني مدؤكلية البشػؾ الاجتساعية لمسحافطة عمى البيئة كىػ ما تخالف الأحكاـ 

 القانػنية التي جاء بيا قانػف حساية البيئة كالتشسية السدتجامة.
ؾ عشج مشحيا الائتساف مسا أدػ إلى ىذاشة نطاـ الخقابة الجاخمية أك الخارجية عغ البشػ  -11

ضيػر أزمات عجيجة كالديادة في عجد السذاريع الستعثخة بدبب غياب الججية في السخاؾبة كمتابعة 
 السذاريع.

 :قتزي ما يميكلعل استجراؾ كل ىحه الشقائز ي 
ضخكرة تجخل السذخع الجدائخؼ لجسع شتات الشرػص الخاصة بالائتساف السرخفي كذلظ  -1

مشطػمة قانػنية مرخؼية تجعع الاستثسار كتذجعو كتحجد الائتساف كأكجيو كمجالات بػضع 
 تقجيسو.

ضخكرة إدخاؿ تعجيلبت كإصلبحات جحرية عمى السشطػمة السرخؼية كالدياسية الاقخاضية  -2
 بسا يتشاسب كالسدتججات كالتػجيات العالسية الحجيثة في العسل السرخفي.

ذخية لمبشػؾ عغ شخيق التكػيغ كالتجريب عمى التحكع في العسميات الاستثسار في السػارد الب -3
 الائتسانية كإعادة تأىيميع لمتحكع برػرة مدتسخة في مدتججات التكشػلػجيا كالبشػؾ الإلكتخكنية.

إيلبء أىسية قرػػ لمعسل الإدارؼ داخل البشػؾ كػنيا ىيئة مالية مشطسة تشطيسا إداريا حتى  -4
 عمية كالأىجاؼ في أسخع كقت.يتسكغ مغ تحقيق الفا

العسل عمى دعع البشػؾ العسػمية الجدائخية في الأسػاؽ العالسية للئستفادة مغ الخبخات  -5
 كالسعمػمات التي تقجميا البشػؾ الكبيخة في السجاؿ الائتساني.

طاـ تعديد كتصػيخ أساليب الخقابة السرخؼية بسا يتساشى كالسعاييخ الجكلية، كتدكيج البشػؾ بش -6
رقابة داخمي فعاؿ يدسح ليا بالتجقيق في كل السخاشخ التي يسكغ أف تتعخض ليا عشج مشح 

 الائتساف كالتشبؤ ليا كالحج مغ تبعاتيا الدمبية لزساف استقخار الشطاـ السالي كالسرخفي.
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ضخكرة فرل الخقابة السرخؼية عغ البشظ السخكدؼ لتجشب إقحامو في تفاصيل الذؤكف  -7
الإشخاؼية كالخقابية، كمشح استقلبلية أكثخ لمبشػؾ التجارية في مسارسة العسميات التشطيسية ك 

الائتسانية، كيمتقي البشظ السخكدؼ بتأميغ نطع التسػيل كالسجفػعات عمى السدتػػ الكمي كالتي 
 ليدت بالسيسة الديمة في ضل التصػرات الستلبحقة في الرشاعة السالية كالسرخؼية.

تسانية سميسة ككاضحة السعالع عشج مشح الائتساف لمسذاريع الاستثسارية كذلظ انتياج سياسة ائ -8
بالجراسة الجؾيقة كالسػضػعية كالججية لسمفات شمب القخض في البجاية كالستابعة السدتسخة 
لمسذخكع السسػؿ قبل كقػعو في التعثخ، كذلظ بتقػية كتعديد دكر مخكدية السخاشخ لجسع كل 

 جيغ مغ القخكض كالتأكج دكما مغ صحة مدتشجاتيع.السعمػمات عغ السدتفي
كضع نطاـ معمػمات فعاؿ كقادر عمى الإشلبع عمى كل السعمػمات الستعمقة بصالبي  -9

 الائتساف أك السدتفيجيغ مشو.
 انتياج الأساليب السدتحجثة لمعسمية الائتسانية كالستعمقة بالتسػيل بجكف نقػد. -10
ة كمػحجة بيغ البشػؾ عغ شخيق ؾياـ البشظ السخكدؼ بػضع كضع سياسة استثسارية ثابت -11

معاييخ استثسارية كحج أدنى تمتدـ بيا البشػؾ، حيث تخاعي في ىحه السعاييخ تذجيع البشػؾ عمى 
 الاستثسار بتقجيع القخكض كالسداىسة في رؤكس أمػاؿ السذخكعات.

خجمات استثسارية كإقامة  تػفيخ الأجيدة اللبزمة كالخبخة الفشية لجػ البشػؾ لتقجيع -12
مذخكعات استثسارية ججيجة كاكتذاؼ فخص للبستثسار مغ أجل بيع الأفكار الججيجة لمعسلبء 

 كالتخكيج ليا.
كضع "لجشة ائتساف" عمى رأس كل بشظ ميستيا الأساسية دراسة العسمية الائتسانية كتقجيع  -13

سكمفة بالشطخ في شمبات مشح التػصيات الخاصة بيا إلى السدتػيات الإدارية الأعمى ال
 الائتساف.

ضخكرة الاىتساـ بجراسة ججكػ السذخكعات باعتبارىا السؤشخ الحؿيقي الحؼ يػجو البشػؾ  -14
لاتخاذ القخار الائتساني برفة سميسة كتػجيو السدتثسخ بتدكيجه بالسعمػمات التي تسكشو مغ 

 الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة لو.



 خاتسة
 

470 

السذخكعات الستعثخة عغ شخيق شخح أسيسيا الشاجحة التي تسمكيا لمبيع، شخاء البشػؾ  -15
 كإعادة تقييع ىحه السذخكعات ككضع بخامج إصلبح كتسػيل لجفعيا مغ ججيج.

التأشيخ القانػني لسدؤكلية البشػؾ بسشاسبة مشحيا الائتساف برفة دؾيقة كمخنة تجعل  -16
انية مع ضخكرة إدراج مبجأ تأميغ عمى القخض البشػؾ في مأمغ عشج مسارستيا الػضيفة الائتس
 لتفادؼ ؾياـ مدؤكلية البشػؾ عغ تعثخ السذخكع.

إصجار قػانيغ كتذخيعات ممدمة لمبشػؾ لمؿياـ بػاجبيا نحػ السدؤكلية البيئية كالاجتساعية  -17
 كمخاعاة البعج البيئي عشج تسػيل السذخكعات.

الفمدفة السرخؼية الدميسة تعتبخ مرمحة البشظ أف يعتسج السذخع الجدائخؼ عمى مبجأ أف  -18
 كمرمحة السذخكع الحؼ يسػلو مرمحة مذتخكة.

السدتسخة لمقػانيغ السرخؼية  تفادؼ التعجيلبت كالتغييخاتتػفيخ الاستقخار التذخيعي ك  – 19
ي إعادة بشاء الثقة بيغ البشػؾ التالفخ ما يدسى بالأمغ القانػني، ك ف يكالحؼ مغ شأنو أ

 ثسخيغ .السدتك 
ك في مسارسة الشذاط سرخؼية سػاء في التدييخ السرخفي أانتياج الجيسقخاشية ال –20

 السرخفي.  
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مدتخخج يتزسغ أنػاع الائتساف السسشػح مغ قبل بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية :01السمحق رقع 
 ENSEJ، دعع تذغيل الذباب  R'FIGالخفيق  ETTAHADI)بجر( : التحجؼ 

 

 



 السلبحق
 

473 

 
 



 السلبحق
 

474 

 
 



 السلبحق
 

475 

 
 



 السلبحق
 

476 

يتزسغ نساذج الديارات لسعايشة القصعة الأرضية لاستكباؿ السذخكع أك البشاية السدتقبمة -: أ02ممحق رقع 
 لمسذخكع 

 نساذج تقاريخ الديارات السيجانية -ب
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 يتزسغ :  :03السمحق 
 ارسالية رفس مشح الائتساف -أ

 ارسالية قبػؿ مشح الائتساف -ب
 اؾية العخضاتف-ج
 ندخة مغ صظ صخؼ الائتساف السرخفي -د
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 عحارات مدتحقات القخضإ نساذج مغ  :04ممحق 
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 قػػػػػػػائػػػسػػة الػػػسػػخاجػػع:
I- :بالمغة العخبية 

 أكلا: الكتب
يع عبج العديد الشجار، الأزمة السالية كإصلب -1 ح الشطاـ السالي العالسي، الجار إبخاـ

 .2009الجامعية، مرخ، 
يع -2  .2017 الجدائخ، الشذخ، دار دكف  البشكي، التأميغ في محاضخات ، قشاف إبخاـ
، دكف سشة أبػ حخب عثساف، الاقتراد الجكلي، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، الأردف -3

 الشذخ.
ار بمؿيذ، الجدائخ، دكف سشة أحسج بمػدنيغ، الػجيد في القانػف البشكي الجدائخؼ، د -4

 .الشذخ
أحسج زاىخ شامية، اقتراديات الشقػد كالسرارؼ، مشذػرات جامعة حمب، مجيخية الكتب  -5

 .2000كالسصبػعات الجامعية، سػرية 
أحسج شػقي محمد عبج الخحسغ، السدؤكلية العقجية لمسجيغ السحتخؼ، مشذأة السعارؼ،  -6

 .2003مرخ، 
 . 2012ذاريع، دار اليازكرؼ لمشذخ كالتػزيع، الأدف، أحسج يػسف دكديغ، إدارة الس -7
أحسج يػسف عخيقات كناصخ محمد جخادات، تأثيخ إدارة الأزمات عمى كيؽية مػاجيتيا  -8

كالترجؼ ليا )الأزمات السالية العالسية كالآفات السدتقبمية(، الصبعة الأكلى، الجدء الأكؿ، مكتبة 
 . 2011السجتسع العخبي لمشذخ كالتػزيع، الأردف،

أسامة محمد الغػلي كمججؼ محسػد شياب، مبادغ الشقػد كالبشػؾ، دار الجامعة الججيجة  -9
 .1997لمشذخ، مرخ، 

يع حسجاف الدعشي، مدؤكلية السرخؼ السرجر في الاعتساد السدتشجؼ،  -10 -أكخـ إبخاـ
دف، ، الصبعة الأكلى، دار كائل لمشذخ كالتػزيع الأر -500دراسة مقارنة كفقا لأحكاـ الشذخة 

2000 
، دار اليجػ لمشذخ -دراسة تحميمية–إيساف بػستة، الشطاـ القانػني لمتخؾية العقارية  -11

 .2001كالتػزيع، الجدائخ، 
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بخخاز يعجؿ فخيجة، تقشيات كسياسات التدييخ السرخفي، ديػاف السصبػعات الجامعية،  -12
 .2000الجدائخ، 

ؽ، الصبعة الأكلى، الشاشخ بخاياف كػيل، تحجيج مخاشخ الائتساف، متخجع بجار الفارك  -13
 .2006الأجشبي سي آؼ بي بيمذيشج، الشاشخ العخبي، دار الفاركؽ لمشذخ كالتػزيع، مرخ 

بػعتخكس عبج الحق، الػجيد في البشػؾ التجارية )عسميات، تقشيات كتصبيقات(، دكف  -14
 .دكف سشة الشذخدكف بمج الشذخ، دار الشذخ، 

ئخؼ في ضػء الاجتياد القزائي لمسحكسة العميا بػكعباف عكاشة، القانػف السرخفي الجدا -15
 .2017كمجمذ الجكلة، دار الخمجكنية الجدائخ، 

 ديػاف الثانية، الصبعة الشقجية، كالدياسات الشطخيات في محاضخات عمي، بغ بمعدكز -16
 .2006 الجدائخ، الجامعية السصبػعات

 السصبػعات ديػاف الشقجية، كالدياسات الشطخيات في محاضخات عمي، بغ بمعدكز -17
 الجدائخ، الجامعية،

،دار حامج لمشذخ كالتػزيع،  1جساؿ الجيغ بخقػؽ كميخياـ محسػد، ادارة الاستثسار،ط -18
 . 2015 عساف، الأردف،

، -دراسة مقارنة–جساؿ بغ دعاس، الدياسة الشقجية في الشطاميغ الإسلبمي كالػضعي  -19
 .دار الخمجكنية، الجدائخ، دكف سشة الشذخ

كر، مؤسدات ضساف الػدائع كأداة لسعالجة السذكلبت السرخؼية، حافع كامل الغشج -20
 .1992اتحاد السرارؼ العخبية، 

حديغ البجي، تحميل كتقييع السذاريع، الذخكة العخبية لمتدػيق كالتػريجات، مرخ،  -21
2009. 
حديغ البجي، حدغ خخبػش، محفػظ جػدة، تحميل كتقييع السذاريع، مشذػرات جامعة  -22

 .1996لأردف، القجس السفتػحة، ا
حديغ بمعجػز كالجػدؼ صاشػرؼ، تقديع كاختيار السذاريع الاستثسارية، ديػاف  -23

 .2013السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 
حساد مرصفى عدب، مدؤكلية البشظ عغ الػفاء بالذيظ السدكر، دار الشيزة العخبية،  -24

 .1995مرخ، 



 قائسة السخاجع
 

497 

التحميل الائتساني، الصبعة حسدة محسػد الدبيجؼ، إدارة القخكض، الائتساف السرخفي ك  -25
 .2002الأكلى، الػراؽ لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 

حسدة محسػد الدبيخؼ، إدارة الائتساف السرخفي كالتحميل الائتساني، الصبعة الأكلى،  -26
 .2000مؤسدة الػراؽ لمشذخ كالتػزيع، الأردف 

تحميل(، الصبعة خالج أميغ عبج الله، إدارة السخاشخة الائتسانية )الإشار، الؿياس، ال -27
 .2016الأكلى، دار كائل لمشذخ، الأردف، 

، الصبعة الخامدة، -الصخؽ السحاسبية الحجيثة–، العسميات السرخؼية خالج أميغ عبج الله -28
 .2004دار كائل لمشر كالتػزيع، الأردف، 

الخػلاني محمد، إدارة الشذاط الإنتاجي كالعسميات، مجخل التحميل الكسي، شبعة أكلى، دار  -29
 .2007لػفاء، مرخ، ا

دريجركاملآلذبيب،الاستثساركالتحميلبلاستثسارؼ،دارالباركديالعمسيةلمشذخكالتػزيع،،عساف،الأر  -30
 .2009 دف

راغب الشجار، إدارة الائتساف كالقخكض السرخؼية الستعثخة، دكف دار الشذخ، دكف سشة  -31
 .الشذخ
، دار الشيزة رشيج صالح عبج الفتاح، البشػؾ الذاممة كتصػيخ الجياز السرخفي -32

 .2000العخبية، مرخ، 
رشيج فارس البياتي، إدارة البشػؾ كبػرصات الأكراؽ السالية، الصبعة الأكلى، الأردف  -33

2015. 
زياد سميع رمزاف كمحفػظ أحسج جػدة، إدارة البشػؾ، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع  -34

 .1996كالصباعة، عساف، 
اىات السعاصخة في إدارة البشػؾ، زياد سميساف رمزاف كمحفػظ أحسج جػدة، الاتج -35

 .2003الصبعة الثانية، دار كائل لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
، السدؤكلية الجشائية عغ الأعساؿ البشكية في التذخيع السرخؼ كالتذخيع عسال بزيش -36

 .2015الجدائخؼ، دار الجامعة الججيجة، مرخ، 
ر أسامة لمشذخ كالتػزيع، سامخ بصخس جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، دا -37

 .2001الأردف، 



 قائسة السخاجع
 

498 

جمجة، البشػؾ التجارية كالتدػيق السرخفي، دار أسامة لمشذخ كالتػزيع، بصخس سامخ  -38
 .2011الأردف 

 .2009سامخ بصخس جمجة، الشقػد كالبشػؾ، الصبعة الأكلى، دار البجاية، الأردف،  -39
يع القاضي، السدؤكلية الاجتساعية لمبشػؾ ا -40 لعاممة في مرخ، دكف دار سامي عجلي إبخاـ

 .2010الشذخ، مرخ، 
سعج شو علبـ، دراسات الججكػ كتقييع السذخكعات، دار الفخقج لمصباعة كالشذخ، دكف  -41

 .2006بمج الشذخ، 
سعيج سامي الحلبؽ ومحمد محسػد العجمػني، الشقػد كالبشػؾ كالسرارؼ السخكدية، دار  -42

 شة الشذخ.، دكف ساليازكرؼ العمسية لمشذخ كالتػزيع الأردف
ة، مرخ، يسعيج عبج العديد عثساف، دراسة الججكػ بيغ الشطخية كالتصبيق، دار الجامع -43

2003. 
سميساف عبج الفتاح، السدؤكلية السجنية كالجشائية في العسل السرخفي في الجكؿ العخبية،  -44

 .1986مكتبة الأنجمػ السرخية، مرخ الصبعة الأكلى، 
ميات الائتساف، ديػاف السصبػعات الجامعية، سميساف ناصخ، التقشيات البشكية كعس -45

 .2012الجدائخ، 
سسيخ الخصيب، ؾياس كإدارة السخاشخ بالبشػؾ، مشيج عمسي كتصبيق عسمي، مشذأة  -46

 .2005السعارؼ، مرخ، 
 .2012سػزاف سسيخ ، إدارة الائتساف، الصبعة الأكلى، دار الفكخ، الأردف،  -47
الرغيخة، الصبعة الأكلى، دار الخاية لمشذخ سيج سالع عخفة، الججيج في إدارة السذاريع  -48

 .2010كالتػزيع، الأردف، 
 .2011سيج سالع عخفة، دراسة ججكػ السذخكعات، دار الخاية، الأردف،  -49
 .2005سيج شو بجكؼ، مقجمة في الشقػد كالبشػؾ، دار الشيزة العخبية، مرخ،  -50
ىجاؼ كالدبل الديدي صلبح الجيغ حدغ، بػرصات الأكراؽ السالية )الأىسية، الأ -51

 .2003كمقػمات الشجاح(، الصبعة الأكلى، عالع الكتب، مرخ، 
 السصبػعات ديػاف الخامدة، الصبعة البشػؾ، اقتراد في محاضخات قدكيشي، شاكخ -52

 .2011 الجدائخ، الجامعية،



 قائسة السخاجع
 

499 

، الصبعة الأكلى، دار -الػاقع كالتصبيقات العسمية–صادؽ راشج الذسخؼ، إدارة السرارؼ  -53
 .2009لتػزيع، الأردف، صفاء لمشذخ كا

شارؽ شو، إدارة البشػؾ في بيئة العػلسة كالأنتخنت، دار الجامعة الججيجة، مرخ،  -54
2007. 
شارؽ عبج العاؿ حساد، التصػرات العالسية كانعكاساتيا عمى أعساؿ البشػؾ، الجار  -55

 .1999الجامعية، مرخ، 
، الجار -لعائج كالسخاشخةتحميل ا–شارؽ عبج العالي حساد، تقييع أداء البشػؾ التجارية  -56

 .2002الجامعية، مرخ، 
شالب حدغ مػسى، الأكراؽ التجارية كالعسميات السرخؼية، الصبعة الأكلى، دار الثقافة  -57

 .2011لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
شالب حديغ مػسى، الأكراؽ التجارية كالعسميات السرخؼية، الصبعة الأكلى، دار الثقافة،  -58

 .2001الأردف، 
لصخش، تقشيات البشػؾ، دراسة شخؽ استخجاـ الشقػد مغ شخؼ البشػؾ مع إشارة الصاىخ  -59

 .2010إلى التجخبة الجدائخية، الصبعة الدابعة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 
 .2001صاىخ لصخش، تقشيات البشػؾ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، ال -60
 .1993ػؾ، الجار الجامعية، لبشاف، عادؿ أحسج حذير، اقتراديات الشقػد كالبش -61
عاشف الديج، الجات كالعالع الثالث، دراسة تقييسية لمجات كاستخاتيجية السػاجية، مرخ،  -62

1999 . 
 .2008عاشف جابخ شو عبج الخحيع، أساسيات التسػيل، الجار الجامعية، مرخ،  -63
 دار ،"نةمقار  دراسة" الإسلبـ ضل في السذخكعات تسػيل مكي، الػىاب عبج سعيج عمي -64
 .1979 العخبي، الفكخ
عبج الحسيج عبج السصمب، اقتراديات تسػيل السذخكعات الرغيخة، الجار الجامعية،  -65

 .2009مرخ، 
عبج الحسيج عبج السصمب، البشػؾ الذاممة كعسميات إدارتيا، دار الجامعة الاسكشجرية،  -66

 .2000مرخ، 
 .2001جار الجامعية، مرخ، السصمب، العػلسة كاقتراديات البشػؾ، الالحسيج عبج عبج  -67



 قائسة السخاجع
 

500 

عبج الخحسغ صالح الصػيل كناجح داكد رباح، الأعساؿ السرخؼية كالجخائع الػاقعة عمييا،  -68
 .1994الجدء الأكؿ، دار كائل لمشذخ الأردف، 

يثة في البشػؾ التجارية، الجار جعبج الغفار حشفي كعبج الدلبـ أبػ قحف، الإدارة الح -69
 .2004الجامعية، مرخ، 

يع شيار، الخقابة السرخؼية، الصبعة الثانية، ديػاف السصبػعات الجامعية، عبج الكخ  -70
 . 1988الجدائخ، 

عبج المصيف الديج، الفذل السالي لذخكات القصاع العاـ، الأىخاـ الاقترادية، مرخ،  -71
 .1993أكتػبخ 

عبج السجيج قجؼ، السجخل إلى الدياسات الاقترادية الكمية، ديػاف السصبػعات الجامعية،  -72
 .2003الجدائخ، 

 .2007عبج السصمب عبج الحسيج، اقتراديات الشقػد كالبشػؾ، الجار الجامعية، مرخ،  -73
عبج السعصي رضا أرشيج كمحفػظ أحسج جػدة، إدارة الائتساف، دار كائل لمشذخ، الأردف  -74

1999. 
مات، تخاتيجية كإدارة الأز سعجػة عمي ككخيساف فخيج، إدارة العلبقات العامة بيغ الإدارة الا -75

 .2005عالع الكتاب، مرخ، 
عديد العكبمي، شخح القانػف التجارية، الجدء الثاني، الصبعة الأكلى، دكف دار الشذخ،  -76

 . 2007الأردف، 
 العاـ، الجكلي القانػف  في الساجدتيخ درجة عمى لمحرػؿ محكخة صجقة، محمد ىاشع عسخ -77

 .2006 القاىخة، أسيػط، جامعة الحقػؽ، كمية
فى سبيع، الشطاـ القانػني للبستثسارات الأجشبية الخاصة في الجكؿ عراـ الجيغ مرص -78

 .1972الآخحة في الشسػ، دار الشيزة العخبية، مرخ، 
  2012 ،دار البجاية، الاردف،1 علب نعيع عبج القادر، مفاـيع حجيثة في ادارة البشػؾ، ط -79
في إدارة البشػؾ، عامخ الخصيب، مفاـيع حجيثة  ،، زياد محمد عخمافعلب نعيع عبج القادر -80

 .2012الصبعة الأكلى، دار البجاية، الأردف، 
علبء محسػد أنػر، قزايا في التسػيل كالاستثسار مغ السشطػر الكلبسيكي كالدمػكي،  -81

 .2015مؤسدة حػرس الجكلية لمشذخ كالتػزيع، مرخ، 



 قائسة السخاجع
 

501 

عمي جساؿ الجيغ عػض، عسميات البشػؾ مغ الػجية القانػنية، دراسة لمقزاء السرخؼ  -82
دكف دكف بمج الشذخ، كالسقارف كتذخيعات البلبد العخبية، دكف شبعة، دكف دار الشذخ، 

 .سشة الشذخ
عمي عبجالله أحسج شاىيغ، مجخل عسمي لؿياس مخاشخ الائتساف السرخفي في البشػؾ  -83

 .2010، الجامعة الإسلبمية، غدة، أفخيل -دراسة تحميمية–التجارية في فمدصيغ 
لمشذخ كالتػزيع، الجدائخ،  مػفعلعسل السدتحق لمتعػيس، عمي ؼيلبلي، التدامات ا -84

2002. 
85-  ، عمي محمد شميػب، شؤكف الشقػد كأعساؿ البشػؾ، الصبعة الأكلى، شعاع لمشذخ كالعمػـ

  .2007سػريا، 
 الجامعي، الفكخ دار لمسؤسدات، السالية كالادارة التسػيل أنجراكس، كليع عاشف -86

 .2006 الإسكشجرية،
، -تقجيخ اقترادؼ إسلبمي– عبانيو، الأزمة السالية السعاصخة عسخ يػسف عبج الله -87

 .2011الصبعة الأكلى، عالع الكتب الحجيث لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
الب جميل صػيري، راتب جميل صػيري، غالب يػسف عباسي، أساسيات إدارة غ -88

 .2010السذاريع، الصبعة الأكلى، إثخاء لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 
مؤسدة شباب الجامعة، دكف بمج  ،إدارة الائتساف كالقخكض السرخؼيةب الشجار، فخيج راغ -89

 .1999الشذخ، 
فزيمة ممياؽ، كقاية الشطاـ البشكي الجدائخؼ مغ تبييس الأمػاؿ )دراسة في ضػء  -90

 .2014جدائخ، لالتذخيعات كالأنطسة القانػنية الدارية السفعػؿ(، الصبعة الثانية، دار ىػمة، ا
 العخبي، الفكخ دار الججيجة، السذخكعات اقتراديات في دراسات حسج،أ خلبؿ فيسي -91

 .1997القاىخة،
سخكر، السػقف الاقترادؼ كالقخار الائتساني لمذخكات الستعثخة، الأىخاـ السرخية،  ؿكسا -92

 .1989مرخ، 
كشقخبػع، قانػف الاستثسارات في الجدائخ، ديػاف السصبػعات الجامعية،  كساؿ عمي -93

 .1999الجدائخ، 



 قائسة السخاجع
 

502 

لبشى عسخ مدتقاكؼ، السدؤكلية السرخؼية في الاعتساد السالي، الصبعة الأكلى، مشذػرات  -94
 .2006الحمبي الحقػؾية، 

محدغ أحسج الخزيخؼ، التسػيل بجكف نقػد، الصبعة الأكلى، مجسػعة الشيل العخبية،  -95
 .2001مرخ، 

 .1996مرخ،  ،جيػف الستعثخة، أتخاؾ لمشذخ كالتػزيعمحدغ أحسج الخزيخؼ، ال -96
يع عبج الخحيع، اقتراديات الشقػد كالبشػؾ، دار التعميع الجامعي، مرخ -97  ،محمد إبخاـ

2014. 
يع عبج الخحيع، دراسات الججكػ الاقترادية كتقييع أصػؿ السذخكعات، مؤسدة  -98 محمد إبخاـ

 .2008شباب الجامعة لمشذخ كالتػزيع، مرخ 
الشقػد كالسرارؼ، الصبعة محمد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، سييل أحسج سسحاف،  -99

 .2010الأكلى، دار السيدخة، الأردف، 
 .1972محمد حديغ عباس، عسميات البشػؾ، دار الشيزة العخبية، مرخ،  -100
خميل كساؿ الحسداكؼ، اقتراديات الائتساف السرخفي، مشذأة السعارؼ محمد  -101

 .1997نػفسبخ  مرخ، الإسكشجرية
 .2009زىػاف لمشذخ، الأردف،  محمد رفيق السرخؼ، التأميغ كإدارة الخصخ، -102
 .1993محمد سعيج سمصاف، إدارة البشػؾ، الجار الجامعية، مرخ،  -103
محمد صالح الحشاكؼ، عبج الفتاح عبج الدلبـ، السؤسدات السالية، البػرصة كالبشػؾ  -104

 .2000التجارية، دار الجامعية، مرخ 
 لجكلية، الجار الجامعيةمحمد عبج العديد عجسية، الشقػد كالبشػؾ كالعلبقات الاقترادية ا -105

 .1982 لبشاف،
محمد عبج الفتاح الريخفي، إدارة البشػؾ، الصبعة الأكلى، دار السشياج لمشذخ كالتػزيع،  -106

 .2016عساف، الأردف، 
، -أحكاميا كمبادئيا كتصبيقاتيا السرخؼية–جمػني، البشػؾ الإسلبمية محمد محسػد الع -107

 .2008ع، الأردف، الصبعة الأكلى، دار السديخة لمشذخ كالتػزي
 .2003محمد محسػد مرصفى، التدػيق الاستخاتيجي لمخجمات، دار السشاىج، الأردف،  -108



 قائسة السخاجع
 

503 

محمد مصخ، الاتجاىات الحجيثة في التحميل الائتساني، الصبعة الثانية، دار كائل، دكف بمج  -109
 .الشذخ

محسػد جاسع الرسيجعي كرديشة عثساف، التدػيق السرخفي، مجخل استخاتيجي، دار  -110
 .2005شاجع، الأردف، الس
دراسة مقارنة بيغ –محسػد جلبؿ حسدة، العسل الغيخ مذخكع باعتباره مرجر للبلتداـ  -111

القانػف السجني الدػرؼ كالقانػف السجني الجدائخؼ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، 
1985. 

محسػد حديغ الجػادؼ كحديغ محمد سسحاف كسييل أحسج سسحاف، الشقػد كالسرارؼ،  -112
 .2010الصبعة الأكلى، دار السديخة لمشذخ كالتػزيع كالصباعة، الأردف، 

محسػد حديغ الػادؼ، حديغ محمد سسحاف، سييل أحسج سسحاف، الشقػد كالسراريف  -113
 .2010الصبعة الأكلى، دار السديخة، الأردف، 

دار الخجمات البشكية الإلكتخكنية عبخ الأنتخنت، الصبعة الأكلى،  ،محسػد محمد أبػ فخكة -114
 .2005الثقافة لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 

 قخارات فعالية كتحقيق السذخكعات ججكػ  دراسات إعجاد دليل بكخ، ابػ محسػد مرصفى  -115
 .2000 مرخ، لمشذخ، الجامعية الجار الاستثسار،

محي الجيغ اسساعيل عمع الجيغ، مػسػعة أعساؿ البشػؾ، الجدء الأكؿ، دار الشيزة  -116
 .1993العخبية، القاىخة، 

مجحت صادؽ، أدكات كتقشيات بشكية، دار غخيب لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، مرخ،  -117
2001. 

مخاد مشيخ فييع، القانػف التجارؼ، العقػد التجارية كعسميات البشػؾ، مشذأة السعارؼ،  -118
 .1982مرخ، 

مفمح محمد عقل، كجيات نطخ مرخؼية، الجدء الثاني، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ  -119
 .الأردف، دكف سشة نذخكالتػزيع، 

يع اليشجؼ، إدارة البشػؾ التجارية، الصبعة الثالثة، السكتب العخبي الحجيث،  -120 مشيخ إبخاـ
 .1996مرخ، 
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ع اليشجؼ، الإدارة السالية، مجخل تحميمي معاصخ، الصبعة الدادسة، السكتب يمشيخ ابخاـ -121
 .2011العخبي الحجيث، مرخ، 

يع ىشجؼ، إدارة البشػؾ التج -122 ، الصبعة الثالثة، )مجخل اتخاذ القخارات( اريةمشيخ ابخاـ
 .1996السكتب العخبي الحجيث، مرخ، 

123-  ، نبيل أرنػلج، تخجسة عبج الأميخ شسذ، تحميل الأزمات الاقترادية للؤمذ كاليػـ
 .1992السؤسدة الجامعية لمجراسات كالشذخ، لبشاف، 

السرارؼ العخبية،  اتحاد، نبيل حذاد، استقلبلية البشػؾ السخكدية بيغ التأييج كالسعارضة -124
 .1994لبشاف، 

نبيل شاكخ، إعجاد دراسات الججكػ كتقييع السذخكعات الججيجة، الصبعة الثانية، مكتبة  -125
 .1998عيغ شسذ، مرخ، 

 .1999الشجار فخيج، البػرصات كاليشجسة السالية، مؤسدات شباب الجامعة، مرخ،  -126
، السكتب الجامعي -السدتحجثة التقميجية–ندخيغ عبج الحسيج، الجخائع الاقترادية  -127

 .2009الحجيث، مرخ، 
ىذاـ حخيد، رايذ عبج الحق، دبابر عبج السالظ، دكر البشػؾ الأجشبية في تسػيل  -128

الاقتراد كتقييع أدائيا مغ حيث العائج كالسخاشخة، الصبعة الأكلى، مكتبة الػفاء القانػنية، 
 .2014مرخ، 

 دار التجارية، غيخ السخاشخ ضج ستثسارالا لزساف العخبي الشطاـ صادؽ، عمي ىذاـ -129
 .2007 الاسكشجرية، الجامعية، السصبػعات

 ثانيا: الخسائل كالسحكخات الجامعية
 رسائل الجكتػراه: - أ
دراسة تصبيؿية –أنذ ىذاـ السسمػؾ، مخاشخ الائتساف كأثخىا في السحافع الاستثسارية  -1

رجة الجكتػراه في ، أشخكحة أعجت لشيل د-عمى قصاع السرارؼ الخاصة في سػرية
 .2014الاقتراد السالي كالشقجؼ، كمية الاقتراد جامعة دمذق، 

ة، مدؤكلية البشظ السخكدؼ في مػاجية الأخصار السرخؼية في ضل القانػف شياز آيت كازك  -2
، تخرز القانػف، جامعة مػلػد معسخؼ،  الجدائخؼ، رسالة لشيل شيادة دكتػراه في العمػـ

 .25/09/2012اسية، تيدؼ كزك، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدي
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بمحارث ليشجة، نطاـ الخقابة عمى الرخؼ في ضل الاصلبحات الاقترادية في الجدائخ،  -3
، تخرز قانػف، جامعة مػلػد معسخؼ، كمية  أشخكحة لشيمي شيادة الجكتػراه في العمػـ

 .2012-2011الحقػؽ، تيدؼ كزك، 
، أشخكحة لشيل شيادة -ة مقارنةدراس–بػزيجؼ إلياس، الدخية في السؤسدات السرخؼية  -4

 -2017الجكتػراه في القانػف الخاص، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة تمسداف، 
2018. 

جميمة مرعػر، مدؤكلية البشظ عغ الائتساف السرخفي في القانػف الجدائخؼ، أشخكحة  -5
لحقػؽ كالعمػـ مقجمة لشيل شيادة دكتػراه العمػـ في القانػف، تخرز قانػف أعساؿ، كمية ا

 .2016، 1الدياسية، جامعة باتشة
زيجاف محمد، دكر التدػيق  في القصاع السرخفي ،رسالة الجكتػراه في العمػـ الاقترادية،  -6

 2006تخرز نقػد ، بشػؾ ك مالية، كمية العمػـ الاقترادية ، جامعة الجدائخ ، 
عثخة، أشخكحة لشيل شيادة شياع نجاة، الػضعية القانػنية لمبشػؾ كالسؤسدات السالية الست -7

، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة تيدؼ كزك،   .2016الجكتػراه في العمػـ
 ضػء عمى الأخخػ  الجكؿ كرعايا الجكؿ بيغ الاستثسار عقػد في التحكيع ، ؾبايمي شيب -8

، في دكتػراه  درجة لشيل رسالو كاششصغ، اتفاؾية  الحقػؽ  كمية القانػف،: تخرز العمػـ
 .2012 كزك، تيدؼ  معسخؼ، مػلػد جامعة الدياسية، مػـكالع

عمي بصاىخ، إصلبحات الشطاـ السرخفي كأثارىا عمى تعبئة السجخخات كتسػيل التشسية،  -9
اشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ جامعة الجدائخ، 

 . دكف سشة مشاقذة
الية عمى تصػيخ الخجمات السرخؼية كتحديغ القجرة قاسيسي آسيا، أثخ العػلسة الس -10

التشافدية لمبشػؾ الجدائخية، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػـ الاقترادية، 
تخرز اقتراديات السالية كالبشػؾ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، 

 .2015-2014جامعة محمد بػقخة بػمخداس، 
 مقجمة أشخكحة الشامية، الجكؿ في الأجشبي للبستثسار القانػني الشطاـ يقة،رؼ قرػرؼ   -11

 كالعمػـ الحقػؽ  كمية الأعساؿ، قانػف : تخرز القانػنية، العمػـ في الجكتػراه  شيادة لشيل
 .2011 باتشة، لخزخ، الحاج جامعة الدياسية،
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الحقػؽ كالعمػـ  ليشجة شامي، الائتساف السرخفي، أشخكحة الجكتػراه في الحقػؽ، كمية -12
 .2011 -2010الدياسية، جامعة الجدائخ، 

 درجة لشيل رسالة الجدائخ، في للبستثسارات لتفعيل القانػنية الػسائل لعديد، معيفي  -13
 مػلػد جامعة الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ  كمية القانػف،: تخرز العمػـ في دكتػراه 

 .2015 كزك، تيدؼ  معسخؼ،
ىسية دراسات الججكػ في تقييع كتسػيل مذخكعات القصاع نػر الجيغ تسجعجيغ، دكر كأ   -14

الخاص، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه العمػـ في العمػـ الاقترادية تخرز نقػد 
كتسػيل، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ قدع العمػـ الاقترادية، جامعة 

 .2018/2019محمد خيزخ، بدكخة، 
 كالجدائخؼ، الجكلي القانػنيغ في الأجشبي لمسدتثسخ القانػني السخكد ،بػسيػة الجيغ نػر -15

 .2005-2004 البميجة، دحمب، سعج جامعة الحقػؽ، كمية دكتػراه، رسالة
 محكخات الساجدتيخ: -ب

إلياس عقاؿ، تسػيل السؤسدات الرغيخة، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة  -1
لعمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد الساجدتيخ، تخرز عمػـ تجارية، كمية ا

 .2009 -2008خيزخ، بدكخة، 
أميخة حجيج، الشطاـ القانػني لمبشػؾ الخاصة في الجدائخ، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في  -2

الحقػؽ، فخع قانػف الأعساؿ، كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ كزك، دكف سشة 
 نذخ.

 كمية ماجدتيخ، محكخة الجدائخية، الاقترادية كالسؤسدات جشبيةالأ الذخاكة ليمى، أكشغ -3
 .22/02/2011 كزك، تيدؼ -معسخؼ  مػلػد جامعو الحقػؽ،

بمػؿ أعسخ، الشطاـ القانػني لعسميات الائتساف السرخفي، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في  -4
-2002، القانػف، فخع قانػف الأعساؿ كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ كزك

2003. 
بػخصة نخيساف، تسػيل السؤسدات الرغيخة كالستػسصة بالقخكض البشكية، محكخة تجخل  -5

ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ تخرز مالية، كمية العمػـ 
 .2013الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، 
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نيات رفع أداء الجياز السرخفي الجدائخؼ في ضل التغيخات حدشي مبارؾ بعمي، إمكا -6
الاقترادية كالسرخؼية السعاصخة، محكخة مكسمة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ، 
فخع إدارة مالية، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة مشتػرؼ، قدشصيشة، 

2011-2012. 
، -حالة الجدائخ–خكدؼ عمى البشػؾ التجارية كفعاليتيا حػرية حسشي، آليات رقابة البشظ الس -7

محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، كمية العمػـ الاقترادية كالتدييخ، 
 .2006-2005جامعة مشتػرؼ، قدشصيشة، 

خميمي سياـ، السدؤكلية السجنية لمبشظ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في القانػف  -8
ػف أعساؿ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة محمد  خيزخ، بدكخة، تخرز قان

2007- 2008. 
دراسة –دعاء محمد زايجة، التدييلبت الائتسانية الستعثخة في الجياز السرخفي الفمدصيشي  -9

، رسالة استكسالا لستصمبات -تصبيؿية عمى السرارؼ الػششية العاممة في قصاع غدة
جامعة الإسلبمية، ليخ في السحاسبة كالتسػيل، كمية التجارة باالحرػؿ عمى درجة الساجدت

 .2006غدة، فمدصيغ، أغدصذ 
رشيج حسخيط، سياسة الػدائع كالقخكض، محكخة ضسغ متصمبات لشيل شيادة الساجدتيخ  -10

 .2001في العمػـ الاقترادية، فخع مالية كبشػؾ، جامعة الجدائخ، 
 -دراسة حالة بشظ الجدائخ الخارجي–تعثخة ق فاشسة الدىخاء، إشكالية القخكض السشزغا -11

، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ 50ككالة قدشصيشة 
-2013التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارة كعمػـ التدييخ، جامعة قدشصيشة، 

2014. 
الساجدتيخ في  محكخة مقجمة لشيل شيادة، ؿ، الانجماج السرخفي، في الجدائخزكاكية قػا -12

العمػـ الاقترادية ، تخرز نقػد بشػؾ ، مالية، كمية العمػـ الاقترادية ، جامعة بػبكخ 
 . 2010بمقايج ، تمسداف ، 

ساعج ابتداـ ، تقييع كفاءة اداء الشطاـ السالي الجدائخؼ ك دكره في تسػيل الاقتراد،  -13
ية ، فخع نقػد ك تسػيل، محكخة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقتراد

 . 2009-2008كمية العمػـ الاقترادية ك التدييخ ، جامعة محمد خيزخ ، بدكخة ،  
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؛ رمزاني زيشب، كاقع القخكض 248سػزاف سسيخ ذيب، السخجع الدابق، ص  -14
دراسة حالة البشظ الخارجي الجدائخؼ، –السرخؼية الستعثخة لجػ البشػؾ العسػمية الجدائخية 

يادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، محكخة لشيل ش
2012. 

دراسة  ،تحجيث الجياز السرخفي العخبي لسػاكبة تحجيات الريخفة الذاممة عادؿ زقخيخ، -15
حالة الجياز السرخفي الجدائخؼ، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في 

ػد كتسػيل، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة العمػـ الاقترادية، تخرز نق
 .2009 -2008محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، 

، بازؿعبج الخزاؽ حبار، السشطػمة السرخؼية الجدائخية كمتصمبات استفاء مقخرات لجشة  -16
محكخة نياية دراسة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، تخرز نقػد 

، كمية العمػـ الاندانية كالعمػـ الاجتساعية، قدع العمػـ الاقترادية جامعة حديبة كمالية
 .2005بغ بػعمي، الذمف، سبتسبخ، 

دراسة –فاشسة بغ ششة، إدارة السخاشخ الائتسانية كدكرىا في الحج مغ القخكض الستعثخة   -17
جدتيخ، كمية محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة السا -تصبيؿية لمسراريف الجدائخية

 .2009العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح كرقمة، 
 محكخة الجدائخ، في الاقترادؼ كالشسػ السباشخ الأجشبي الاستثسار قػيجرؼ، كخيسة  -18

-بمقايج بكخ أبي جامعة التدييخ، كعمػـ كالتجارية الاقترادية العمػـ كمية ماجدتيخ،
 .2010/2011 تمسداف،

فخحي ، أحكاـ عقج الػديعة الشقجية في الشطاـ السرخفي الجدائخؼ، محكخة لشيل شيادة  محمد -19
 .2013 -2012الساجدتيخ في قانػف الأعساؿ السقارف، جامعة كىخاف، كمية الحقػؽ، 

محمد يجك ، تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات ك دكرىا في تحجيث الخجمة السرخؼية،   -20
،محكخة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، دراسة حالة الجدائخ 

 . 2005تخرز مالية ، نقػد ك بشػؾ ، جامعة البميجة ،
 كمية ماجدتيخ، محكخة -أكراسكػـ حالة دراسو-الجدائخ في الأجشبي الاستثسار سارة، محمد  -21

 .30ص ،2010-2009 قدشصيشة،-مشتػرؼ  جامعة الدياسية، كالعمػـ الحقػؽ 
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 لشيل مقجمة محكخة الإسلبمية، البشػؾ في كالاستثسار التسػيل معاييخ مدعػدة، بغ يمػدم -22
 .2008-2007 باتشة،-لخزخ الحاج جامعة الإسلبمي، الاقتراد في الساجدتيخ شيادة

مشارؼ عياشة، الشطاـ القانػني لمػديعة السرخؼية الشقجية، رسالة مقجمة لشيل شيادة   -23
 -2013ؿ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة سصيف، ماجيدتيخ في قانػف الأعسا

2014. 
ميخفت عمي أبػ كساؿ، الإدارة الحجيثة لسخاشخ الائتساف في السرارؼ كفقا لمسعاييخ   -24

"، دراسة تصبيؿية عمى السرارؼ العاممة في فمدصيغ، محكخة مقجمة لشيل 2الجكلية "بازؿ 
 .2008 -2007مية، غدة، فمدصيغ، شيادة الساجدتيخ في التجارة، الجامعة الإسلب

ناصخ متعب بشية الخخيشج، الاتفاؽ عمى الإعفاء مغ التعػيس في القانػف السجني   -25
، رسالة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى -دراسة مقارنة مع القانػف الأردني–الكػيتي 

، جامعة الذخؽ ؽ درجة الساجدتيخ في القانػف تخرز القانػف الخاص، كمية الحقػ 
 .2010كسط، الأ

 درجة لشيل محكخة الجدائخ، في الأجشبية للبستثسارات القانػني الأمغ حديغ، نػارة  -26
 .2003 كزك، تيدؼ  معسخؼ، مػلػد جامعة الأعساؿ، قانػف  فخع ماجدتيخ،

ـباؿ عادؿ، إشكالية القخكض الستعثخة )حالة الجدائخ(، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ،  -27
 .2012، 03لعمػـ التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ كمية العمػـ الاقترادية كا

ياسسيغ دركارؼ، مجػ أىسية دراسة الججكػ التدػيؿية في نجاح السذخكعات   -28
الاستثسارية، محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ التجارية، تخرز تدػيق، جامعة 

 .2005الجدائخ، 
 لسقالات كالسجاخلبتثالثا: ا

 السقالات -أ
يع شحاتة، القػاعج الارشادية لمبشظ الجكلي بذأف معاملبت الاستثسارات الأجشبية، مجمة ابخ  -1 اـ

 كما يمييا. 08، ص1992، جانفي 83، الدشة 427مرخ السعاصخة، العجد 
يع محمد عبج الحسيج، -2 مجمة  السرخفي، للؤنتخنتمحجدات استخجاـ عسلبء السشطسات  ابخاـ

 04، ص 2014العخبية لمتشسية الإدارية،مرخ، السشطسة مجسػعة دراسات في السرارؼ،
 كما يمييا.
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 في كالستػسصة الرغيخة لمسؤسدات البشكي التسػيل معػقات عثساف، لخمف ، بػساؽ أحسج  -3
 مجمة -بػعخيخيج بخج بػلاية كمتػسصة صغيخة مؤسدات مجسػعة حالة دراسة-الجدائخ

-531تيبازة، ص ص  جامعة ،3الجدائخ جامعة ،01 العجد ،12 السجمج الججيج، الاقتراد
548. 

أحسج رضا بػضياؼ، إشكالية ازدكاج الشطاـ، مجمة مجمذ الأمة، الرادرة مغ مجمذ  -4
 كما يمييا. 05، ص2005، الجدائخ، أكت 21الأمة، العجد 

أحسج غخيبي، صحخاكؼ جسيمة، "التحخيخ السالي كأثخه في حداب رأس الساؿ، دراسة حالة  -5
، 30"، مجمة عمػـ الاقتراد كالتدييخ كالتجارة، العجد (2013-1992الجدائخ لمفتخة )
 .74-59، ص ص 2014ديدسبخ  30، 3جامعة الجدائخ 

نحيخ، الالتداـ بالديخ السرخفي كاعتبارات الزخكرة، السجمة الشقجية لمقانػف كالعمػـ  رتباسأ  -6
، ص 2013، كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد معسخؼ، تيدؼ كزك، 02الدياسية، العجد 

 .231-207ص
أقمػلي كلج رابح صاؼية، مجمذ الشقج كالقخض سمصة إدارية مدتقمة لزبط الشذاط  -7

، كمية الحقػؽ، جامعة مػلػد 02السرخفي، السجمة الشقجية لمقانػف كالعمػـ الدياسية، العجد  
 .54-40، ص ص2013معسخؼ، تيدؼ كزك، 

شطيسي في السرارؼ التجارية أيسغ سميساف القصاكنة، أثخ نطاـ إدارة الأزمات في السشاخ الت -8
الأردنية، دراسة ميجانية مغ كجية نطخ السجيخيغ، السجمة الأردنية في إدارة الأعساؿ، السجمج 

 .235-221، ص ص 2012، جامعة الأردف، مارس 02، العجد 08
، 10، الدشة 19بشابي فتيحة، علبقة معجؿ الفائجة بالأزمات السالية، مجمة السعارؼ، العجد  -9

كمي محشج أكلحاج، قدع العمػـ الاقترادية التجارية كعمػـ التدييخ، البػيخة، ديدسبخ جامعة أ
 .284-268، ص ص 2015

الريخفة الإلكتخكنية في السرارؼ التجارية الأردنية، "دارسة  ،ثائخ عجناف قجكمي -10
مجمة مجسػعة دراسات  تصبيؿية لجكر الخرائز الذخرية السعػقات كمقػمات الشجاح"،

 .191،2012ص  ، ص2014السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية،مرخ، ؼ،في السرار 
جبار محفػظ بغ عمي، ككالات ترشيف الائتساف، مجمة الساؿ كالرشاعة، بشظ الكػيت  -11

 كما يمييا. 15، ص2012، ، الكػيت22الرشاعي، العجد 
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 حسيج قخكمي، تقجيع أداء الجياز السرخفي الجدائخؼ، مجمة معارؼ، الدشة الدابعة، -12
مشحج أكلحاج، القدع الأكؿ، العمػـ القانػنية كالاقترادية، البػيخة، أ، جامعة أكمي 12العجد 

 .138-128، 2012جػاف  الجدائخ،
حشاف سلبكاتي، دكر تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ في تخؾية السشتجات السالية  -13

كالتجارية كالتدييخ،  ، كمية العمػـ الاقترادية1كالسرخؼية، مجمة الاقتراد كالتشسية، العجد 
 .93-80، ص ص  2013جامعة السجية ، جانفي 

خالج عصذاف كعداره الرغيخؼ، السدؤكلية السجنية لمبشظ في عسميات القخكض  -14
، مجمة الذخيعة -دراسة في القانػف الفخندي كالكػيتي–الاستيلبكية اتجاه العسيل السقتخض 

، يشايخ 26، الدشة 49ة الستحجة، عجد كالقانػف، كمية القانػف، جامعة الإمارات العخبي
 .480-407، ص ص 2012

، 10، الدشة 18رحساني العخبي، الدياسة الشقجية في الجدائخ، مجمة السعارؼ، العجد  -15
 .461-462، 2015جامعة أكمي محشج أكلحاج، البػيخة، جػاف 

يفي، دراسة زكي عبج السعصي زيادة، إدارة الػقت كالجػدة الذاممة كأثخىسا في الأداء الػض -16
ميجانية في عيشة مغ السرارؼ التجارية الفمدصيشية، السجمة الأردنية في إدارة الأعساؿ، 

 .196-168، ص ص 2012، الجامعة الأردنية، 1، العجد 8السجمج 
ساسي فصيسة كمفتاح صباح، أثخ نسػ العخض الشقجؼ عمى نسػ القصاع الخاص، دراسة  -17

، جامعة أكمي 17، عجد 09جمة معارؼ، سشة ، م2000-1990ؾياسية لحالة الجدائخ، 
 .300-276، ص ص 2014محشج أكلحاج، البػيخة، 

سمػػ عبج الجبار عبج القادر، السخاشخ الائتسانية كتأثيخىا في القخار الائتساني الرائب،  -18
 ،-الخصافة–الدادس، العجد الأكؿ، معيج الإدارة جالسجم ،مجمة جامعة كخبلبء العمسية

 .350-341، ص ص 2008لعخاؽ، جامعة كخبلبء، ا
صلبح الأميغ أخزخ، الدلبمة السرخؼية كالػساشة السالية، مجمة جامعة الذشجؼ،  -19

 .141-113، ص ص 2011، 10العجد 
 لمسؤسدات السرخفي التسػيل فعالية فارس، الخحساف عبج الياس بػمعخاؼ مخاد، صػلي -20

 البجيل مجمة -تحميمية ةدراس-الجدائخؼ  الاقتراد ـيكل تشذيط في كالستػسصة الرغيخة
 ،07 مجمج ،(الجمفة جامعة الديػب في الخيؽية التشسية سياسات مخبخ) الاقترادؼ
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 عبج جامعة ،1سصيف جامعة قالسة،-1945 ماؼ 08 جامعة ،2020/10/01 ،01عجد
 138-120ص ص  .بجاية-ميخة الخحساف

 -2008الأردف،  عبج الشاصخ شمب الديػد، السدؤكلية الاجتساعية لمبشػؾ العاممة في -21
. ص ص 2013، الأردف، 1، العجد 40اسات العمػـ الإدارية، السجمج ر ، مجمة د2010

75-87 
يع، تقييع الأداء السرخفي، -22 السرخية ، اتحاد  الإدارة مجمة عساد صالح أحسج ابخاـ

 .115-81، ص ص  1991، 3،ع  24ية الادارية ، مج الجسعيات لمتشس
ظ العقجية عغ عجـ تحريل ؾيسة الأكراؽ التجارية في غازؼ أبػ عخابي، مدؤكلية البش -23

، ص ص 2000، الأردف، أفخيل 01، العجد 27التذخيع الأردني، مجمة الجراسات، مجمج 
242-266. 

فاتح عبج القادر الحسػرؼ، جياد صياح بشي ىاني، بلبؿ الدكارنة، معػقات استخجاـ  -24
)دراسة ميجانية في قصاع البشػؾ  تكشػلػجيا السعمػمات كأثخىا في مدتػػ كجػدة الخجمات

الأردنية(، مجمة دراسات في السرارؼ كالبشػؾ الرادرة عغ السشطسة العخبية لمتشسية 
 .180-146، ص ص2014الإدراية، بحػث كدراسات، مرخ، 

يع خزيخ، دراسة تحميمية لمعػامل السؤثخة عمى تحجيج حجع الائتساف  -25 فاركؽ ابخاـ
، 21ة الرادرة عغ اتخاذ جسعيات التشسية الإدارية، السجمج السرخفي، مجمة الإدارة السرخي

 كما يمييا. 15، ص1998جػيمية  01، مرخ، 01العجد 
يع خزيخ، مفيػـ الائتساف السرخفي كعلبقتو بالادخار كالاستثسار، مجمة  -26 فاركؽ ابخاـ

رخ م، 02، عجد 20الإدارة السرخية الرادرة عغ اتحاد الجسعيات لمتشسية الإدارية، مجمج 
 كما يمييا. 16، ص1987يػليػ 

محمد الرغيخ قخيذي، السدؤكلية الاجتساعية كالبيئية في القصاع السرخفي، دراسة  -27
تقديسية لسجسػعة مغ البشػؾ العاممة في الجدائخ، مجمة أداء السؤسدات الجدائخية ، العجد 

 .56-39، ص ص 2014، 06
 لمسؤسدات السرخفي لتسػيلا معػقات أكسخيخ، مشػر ، السيجؼ ناصخ بدارية، محمد -28

 في العاممة التجارية البشػؾ نطخ كجية مغ ميجانية دراسة-الجدائخ في كالستػسصة الرغيخة



 قائسة السخاجع
 

513 

 مميانة، خسيذ بػنعامة الجيلبلي جامعة ،18/01/2018 الباحث، مجمة -الػسط كلايات
 .239-225ص ص  .بػمخداس بػقخة محمد جامعة مميانة، خسيذ بػنعامة الجيلبلي جامعة

محمد عبج القادر حدغ، دليل ؾيع السذخكعات مغ كجية نطخ الاستثسار، مجمة الإدارة  -29
، ص 1993ات لمتشسية الإدارية، يػليػ ، العجد الأكؿ، اتحاد الجسعي26السرخؼية، السجمج 

 كما يمييا. 54
استخاتيجية تسيد الؿيسة لمعسلبء أكثخ ربحية، –محمد ىجيب، سبل نجاح السذاريع الرغيخة  -30

الجراسات السالية كالسرخؼية الأكاديسية العخبية لمعمػـ السالية كالسرخؼية )مخكد  مجمة
 10، الجامعة الأردنية الياشسية، عساف، 03، العجد 15البحػث السالية السرخؼية(، السجمج 

 .62-40، ص ص 2008سبتسبخ 
 ؿشسا الاقتراديات مجمة الجدائخ، في الاستثسار سياسة كآفات كاقع زيغ، مشرػرؼ  -31

-125ص ص  .الذمف جامعة الاجتساعية، كالعمػـ الاندانية العمػـ كمية ،2العجد افخيؿيا،
152. 

 تشسيو في كدكره الجدائخ في العقار أزمة قانة، بغ إسساعيل حسػدة، بغ محبػب -32
 .68 -61، ص ص 2007 ،05 العجد الباحث، مجمة الأجشبي، الاستثسار

تحقيق أىجاؼ الدياسة الاقترادية في مػسى بػششب، فعالية الدياسة الشقجية في  -33
، جامعة أكمي محشج 19، العجد 10، مجمة السعارؼ الدشة 2013-2000الجدائخ، 

 .106-91، ص ص 2015أكلحاج، البػيخة، 
 ،(قانػنية دراسة) الجدائخ في الاستثسار تسػيل عػائق يديج، باؼ عخبي علبكة، ىػاـ -34

 .152-135ص ص  .15عجد ،6 مجمج كأبحاث، دراسة
 السجاخلبت -ب
محمد الحجػعي قخيذي، أىسية الديػلة الشقجية كأىسية القصاع السرخفي للبقتراد، مجاخمة  -1

أفخيل  13في اليػـ الجراسي حػؿ أزمة الديػلة الشقجية في الجدائخ، السشعقج بجامعة كرقمة بتاريخ 
 .2011، 09، مجمة الباحث، عجد 2011

ياسة الاقراض في ظل التحولات الاقتصادية الجديدة بوشنافة أحمد و روشام بن زيان، س -2

 في الجزائر، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية، واقع وتحريات.
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بغ شمحة صميحة كمعػشي بػعلبـ، دكر التحخيخ السرخفي في إصلبح السشطػمة  -3
ة السرخؼية كاقع كتحجيات، السرخؼية، مجاخمة قجمت في السمتقى الػششي الأكؿ حػؿ السشطػم

 .، جامعة شمف2004ديدسبخ  15 -14السشعقج يػمي 
سعيجؼ كصاؼ كعتيقة كصاؼ، الرشاعة السرخؼية كالتحػلات العالسية، السمتقى الػششي  -4

الأكؿ حػؿ السشطػمة السرخؼية الجدائخية كالتحػلات الاقترادية، الػاقع كالتحجيات، جامعة 
 .2004الذمف، 

ػف، إصلبحات السشطػمة السرخؼية في الجدائخ كاقع كآفات مدتقبمية، السمتقى محمد سحش -5
كتقشيات"، كمية عمػـ  -مخاشخ -الػششي حػؿ "السشطػمة السرخؼية في الألؽية الثالثة: مشافدة

 .2005جػاف  07 -06التدييخ، جامعة جيجل، يػمي 
ائخؼ، ممتقى السشطػمة كساؿ رزيق كعبج الحميع فزيمي، تحجيث الشطاـ السرخفي الجد  -6

، كمية العمػـ الإندانية كالعمػـ -الػاقع كالتحجيات–السرخؼية الجدائخية كالتحػلات الاقترادية 
 .2004ديدسبخ  15ك  14الاجتساعية، جامعة شمف، 

، -مع إشارة إلى حالة الجدائخ–بخير عبج القادر، أىسية كدكر نطاـ التأميغ عمى الػدائع  -7
، -الػاقع كالآفاؽ–لسشطػمة السرخؼية الجدائخية كالتحػلات الاقترادية ممتقى كششي حػؿ ا

 .2004ديدسبخ  15 -14جامعة الذمف 
بػمجيغ يػسف كفخحاتغ غػؿ، الأخصار كنساذج في السؤسدات، السمتقى الجكلي الثالث  -8

، جامعة حديبة بغ بػعمي، -الآفاؽ كالتحخيات–حػؿ استخاتيجية السخاشخ في السؤسدات 
 .26/11/2008، شمف

عبج الشاصخ سيج دركير، إشار مقتخح في استخاتيجية تخصيط كتجقيق الحدابات بذأف  -9
السخاشخ في السرارؼ التجارية مجاخمة مقجمة في السؤتسخ الجكلي العمسي الدابع حػؿ إدارة 

ف، يػمي السخاشخ كالاقتراد كالسعخفة، كمية العمػـ الاقترادية كالإدارية، جامعة اليخمػؾ، الأرد
 .2007أفخيل  16/17
في  الائتسانيةحخفػش سياـ كصحخاكؼ إيساف، دكر الأساليب الحجيثة لإدارة السخاشخ  -10

التخؽيف مغ حجة الأزمة السالية الحالة، مجاخمة في السمتقى العمسي الجكلي السػسػـ بالأزمة 
ستثسار في السؤسدات السالية كالاقترادية الجكلية كالحػكسة العالسية، مخبخ الذخاكة كالا
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الرغيخة كالستػسصة في الفزاء الأكرك مغاربي، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة 
 .2009 أكتػبخ 21ك 20فخحات عباس، سصيف، 

إدارتيا كالحج مشيا،  -ؾياسيا–مفتاح صالح كمعارفي فخيجة، السخاشخ الائتسانية تحميميا  -11
لعمسي الجكلي الدشػؼ الدابع مػسػـ بإدارة السخاشخ كاقتراد مجاخمة مقجمة إلى السؤتسخ ا

 .2007أفخيل  18ك  16دف، ر السعخفة، كمية العمػـ الاقترادية كالإدارية، جامعة الديتػنة، الأ
آيت مختار عسخ كبػششقػر محمد الججيخؼ، تدييخ السخاشخ البشكية، مجاخمة مقجـ في  -12

، -الآفاؽ كالتحجيات–خاتيجية إدارة السخاشخ في السؤسدات السمتقى الجكلي الثالث السػسػـ بإست
 26 -25كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة حديبة بغ بػعمي، شمف، الجدائخ، 

 .2008نػفسبخ 
ىيغ، مجخل عمسي لؿياس مخاشخ الائتساف السرخفي في البشػؾ التجارية اعبج الله أحسج ش -13

 .2010أفخيل  13تصبيؿية، الجامعة الإسلبمية غدة، فمدصيغ،  الفمدصيشية، دراسة تحميمية
مػلاؼ مخشتخ محمد بغ بػزياف، تدييخ كتقييع مخاشخ القخكض )تصبيق شخيقة التقديط في  -14

إدارة  إستخاتيجيةقصاع الأشغاؿ العسػمية(، مجاخمة مقجمة في السمتقى الجكلي الثالث حػؿ 
كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة  -اتالآفاؽ كالتحجي–السخاشخ في السؤسدات 

 .2008نػفسبخ  26ك  25شمف، يػمي 
آسيا قاسيسي كحسدة ؼيلبلي، السخاشخ السرخؼية كمشصمق تديخىا في البشػؾ الجدائخية كفقا  -15

لستصمبات بازؿ، السؤتسخ الجكلي حػؿ إدارة السخاشخ السالية كانعكاساتيا عمى اقتراديات دكؿ 
 12ك  11جامعة أكمي محشج أكلحاج، البػيخة، يػمي  كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية، ع،العال

 .2011ديدسبخ 
دراسة حالة –بخير عبج القادر كحسػ محمد، آفاؽ تقجيع البشػؾ الجدائخية لسشتجات تأميشية  -16

SAA/CNEP BANKE-  السؤتسخ العمسي الجكلي الثاني حػؿ إصلبح الشطاـ السرخفي
مارس  12ك  11دائخؼ السشعقج بكمية الحقػؽ كالعمػـ الاقترادية، جامعة كرقمة يػمي الج

2008. 
صادؽ راشج الذسخؼ، القخكض الستعثخة في السرارؼ كأثخىا عمى الأزمات السالية )دراسة  -17

حالة عيشة مغ السرارؼ العخاؾية(، السؤتسخ العمسي الثالث، جامعة الإسخاء الأىمية، عساف، 
 .2009، الأردف
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محمد عبج الحافع بغجادؼ، إشار مقتخح لمتعامل مع القخكض الستعثخة في السؤسدات  -18
 .1426السرخؼية، السمتقى الإدارؼ الثالث، السسمكة الدعػدية 

بخاؽ محمد كبغ زاكؼ محمد الذخيف، اليياكل السخافقة كالسداعجة في سػؽ رأس ماؿ السخاشخ  -19
الػششي حػؿ استخاتيجيات التشطيع كمخافقة السؤسدات الرغيخة  بالجدائخ، مجاخمة في السمتقى

، جامعة قاصجؼ خكالستػسصة في الجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التديي
 .2012أفخيل  19ك 18مخباح، كرقمة، 

بمقاسع زايجؼ ككىيبة مقجـ، الحاجة إلى ترسيع لػحة ؾيادة مغ أجل دفع السدؤكلية  -20
ساعية في مشطسات الأعساؿ كؾياس الأداء تجاىيا، مجاخمة السمتقى العمسي الجكلي حػؿ الاجت

سمػؾ السؤسدات الاقترادية في ضل رىانات التشسية السدتجامة كالعجالة الاجتساعية، كمية 
 21ك 20العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، يػمي 

 .2012نػفسبخ 
عبج الغفػر إداف كحفري رشيج، السؤسدة بيغ تحقيق التشافدية كمحجدات السدؤكلية  -21

الاجتساعية كالبيئية، مجاخمة في السمتقى العمسي الجكلي حػؿ سمػؾ السؤسدات الاقترادية في 
ضل رىانات التشسية السدتجامة كالعجالة الاجتساعية، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ 

 .2012نػفسبخ  21ك  20، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، التدييخ
 مجاخمة الأجشبي، الاستثسار عائجات تحػيل عمى السفخكضة القيػد في جلبؿ، عديدؼ  -22

 الستعمق 09-16 القانػف  ضل في الجدائخ في الاستثسار كاقع" بعشػاف الػششي السمتقى في القيت
 .2018 خنػفسب 28 يػـ جيجل، جامعة ،"الاستثسار بتخؾية

بغ قخيشة محمد حسدة كفخحات حجة، تقديع دكر السؤسدات السالية في تسػيل السذاريع  -23
ئية في الجدائخ، السمتقى العمسي الجكلي حػؿ سمػؾ السؤسدات الاقترادية، كمية العمػـ يالب

نػفسبخ  21ك  20الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، يػمي 
2012. 

 رابعا: الػثائق
 ، مجاخمة محافع بشظ الجدائخ سابقا  محمد  2011الى  2003تقاريخ سشػية لبشظ الجدائخ 

 2016- 12- 1اشمع عميو بتاريخ www.bank of Algeria. Dz 08لكراصي ، ص
 سا . 10.00عمى الداعة 
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 يػـ، البػيخة التقخيخ الستعمق بػضعية القخكض لجػ بشظ الفلبحة كالتشسية الخيؽية ،ككالة
 .BADR،  السشجد مغ شخؼ الديج عسارة لصفي  مكمف بالسشازعات لجػ 2018جػيمية 02

  خامدا: الشرػص القانػنية
 الشرػص التذخيعية -أ
، يتزسغ القانػف السجني، معجؿ كمتسع 1975سبتسبخ  26السؤرخ في  58 -75أمخ رقع  -1

 13صادر في  31رعجد ، ج 2007ماؼ  13السؤرخ في  05 -07بسػجب القانػف رقع 
 .2007ماؼ 

، يتزسغ القانػف التجارؼ، السعجؿ كالستسع،  1975سبتسبخ 26مؤرخ في  59-75أمخ رقع  -2
 .1975ديدسبخ  19، صادر في 101الجخيجة الخسسية  عجد 

يتعمق بالاعتساد الايجارؼ، الجخيجة الخسسية  1996جانفي  10مؤرخ في  09-96أمخ رقع  -3
 14/01/1996الرادر في  03عجد 

، يتعمق بحساية البيئة في إشار التشسية 2003يػليػ  19مؤرخ في  10-03قانػف رقع  -4
 .2003يػليػ  20صادر في  43السدتجامة، الجخيجة الخسسية عجد 

يتعمق بالشقج كالقخض، الجخيجة الخسسية عجد  2003أكت  26مؤرخ في  11-03أمخ رقع  -5
أكت  26مؤرخ في  04-10مخ رقع السعجؿ كالستسع بالأ 2003-08-27الرادرة في  52

، كمتسع بالقانػف رقع 2010سبتسبخ  01، الرادر في 50، الجخيجة الخسسية عجد  2010
، الجخيجة 2014الستزسغ قانػف السالية لدشة  2013ديدسبخ  30السؤرخ في  13-08

السؤرخ في  10-17، كالستسع بالقانػف رقع 2013-12-30مؤرخة في  68الخسسية عجد 
 .2017أكتػبخ  12الرادر في  57، الجخيجة الخسسية عجد  2017ػبخ أكت 11

خيجة جالستزسغ تػريق القخكض الخىشية، ال 2006ؼيفخؼ  20مؤرخ في  05-06قانػف رقع  -6
 .2006مارس  12، الرادر في 15الخسسية عجد 

السؤرخ  07-95 مخ رقع،يعجؿ كيتسع لأ2006 ؼيفخؼ  26 السؤرخ في 04 -06 قانػف رقع -7
 مارس 12 ،صادر في 15،يتعمق بالتأميشات، الجخيجة الخسسية عجد  1995 جانفي-25 في

2006. 
الستزسغ قانػف السالية التكسيمي لدشة 2009يػليػ 22السؤرخ في  01-09كالآمخ رقع  -8

 2009- 06-26صادر في  44السعجؿ كالستسع جخيجة رسسية عجد 2009



 قائسة السخاجع
 

518 

اعج الخاصة لمػقاية مغ ، يتزسغ القػ 2009غذت  05مؤرخ في  04-09قانػف رقع  -9
، الرادر في 47الجخائع السترمة بتكشػلػجيات الاعلبـ كالاتراؿ كمكافحتيا، ج ر عجد 

 .2009غذت  16
،  2014، يتزسغ قانػف السالية لدشة 2013-12-30السؤرخ في  08-13القانػف رقع  -10

 .2009- 06-26صادر في  68جخيجة رسسية عجد 
 50عجد  ج ر ، يتعمق بالإستثسار، 2022ليػ يػ  24السؤرخ  18- 22القانػف رقع  -11

 . 2022يػليػ 20في  الرادر
 النصوص التنظيمية -ب 
يتزسغ إحجاث صشجكؽ الكفالة  1998جػاف  09مؤرخ في  200 -98مخسػـ تشفيحؼ رقع  -1

السذتخكة لزساف أخصار القخكض السسشػح إياىا لمذباب ذكؼ السذاريع كتحجيج قانػنو الأساسي، 
 .1998جػاف  14، الرادر في 42خسسية عجد الجخيجة ال

شفيحؼ تيعجؿ كيتسع السخسػـ ال 2003سبتسبخ  6السؤرخ في  289 -03مخسػـ تشفيحؼ رقع  -2
كالستزسغ إحجاث صشجكؽ الكفالة السذتخكة  1998جػاف  09، مؤرخ في 200 -98رقع 

الأساسي، الجخيجة  لزساف أخصار القخكض السسشػح إياىا لمذباب ذكؼ السذاريع كتحجيج قانػنو
 .2003سبتسبخ  10، الرادر في 54الخسسية عجد 

 الأساسي القانػف  يتزسغ ،2004 أفخيل 19 في مؤرخ 134 -04 رقع الخئاسي مخسػـ -3
 ،27 عجد الخسسية الجخيجة كالستػسصة، الرغيخة السؤسدات استثسارات قخكض ضساف لرشجكؽ 
 .2004 أفخيل 28 في الرادر

،يحجد كيؽيات كشخكط تػزيع 2007مايػ22  مؤرخ في153 -07 عمخسػـ تشفيحؼ رق -4
 .مشتػجات التأميغ عغ شخيق البشػؾ كالسؤسدات السالية كماشابييا كشبكات التػزيع الأخخػ 

 2007 مايػ 23 ،صادر في 35 جخيجة رسسية عجد
، يعجؿ كيتسع السخسػـ التشفيحؼ 2007مايػ  30مؤرخ في  162-07مخسػـ تشفيحؼ رقع  -5

، الستعمق بشطاـ الاستغلبؿ السصبق عمى كل نػع مغ 2001مايػ  09مؤرخ في  123-01 رقع
أنػاع الذبكات بسا فييا  اللبسمكية الكيخبائية كعمى مختمف خجمات السػاصلبت الدمكية 

 .2007يػنيػ  07، صادر في  37كاللبسمكية، ج ر عجد
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ق بذخكط مسارسة نذاط ، يتعم2008ؼيفخؼ  11مؤرخ في  56 -08مخسػـ تشفيحؼ رقع  -6
 شخكة رأس الساؿ الاستثسارؼ.

السعجؿ لمسخسػـ التشفيحؼ رقع  2013السؤرخ في جػيمية  235 -13تشفيحؼ رقع مخسػـ  -7
لمذباب ذكؼ كالحؼ يحجد شخكط الإعانة السقجمة  2003السؤرخ في سبتسبخ  290 -03

 .السذاريع كمدتػياتيا
 نطسة مجمذ الشقج كالقخضأ -ج
، يتعمق بتػشيغ الػاردات، جخيجة الخسسية 1991أكت  14مؤرخ في  12-91ع نطاـ رق -1

 .1992أفخيل  15في  صادر 28عجد 
 لمرادراتيغ كالتدػية السالية شيتعمق بالتػ  1991أكت  14مؤرخ في  13-91نطاـ رقع  -2

 .1992أفخيل  22السؤرخة في  30غيخ السحخكقات، جخيجة رسسية عجد 
يتزسغ تشطيع مخكدية لمسبالغ غيخ السجفػعة  1992مارس  22في  مؤرخ 02-92نطاـ رقع -3

 .1993ؼيفخؼ  07السؤرخة في  08كعسميا، الجخيجة الخسسية عجد 
يتزسغ مخكدية السخاشخ كعسميا، الجخيجة  22/03/1992مؤرخ في  01-92نطاـ رقع  -4

 .07/02/1992مؤرخة في  08الخسسية عجد 
يحجد كيؽيات تأسيذ شخكات الاعتساد  1996مية جػي 03مؤرخ في  06-96نطاـ رقع  -5

 .1996نػفسبخ03الرادرة في  66الايجارؼ كشخكط اعتسادىا الجخيجة الخسسية عجد 
يتزسغ مخكدية السيدانيات كسيخىا،  1996جػيمية  03مؤرخ في  07-96نطاـ رقع  -6

 .1996أكتػبخ  27، مؤرخة في 64الجخيجة الخسسية عجد 
 .الستعمق بتأميغ الػدائع السرخؼية 31/12/1997 في 04 -97رقعنطاـ  -7
ادة الخرع كالقخكض السسشػحة ر يتعمق بإ 2000فبخايخ13السؤرخ في  01-2000نطاـ رقع  -8

 .2000مارس 12السؤرخ في  12لمبشػؾ كالسؤسدات السالية، الجخيجة الخسسية عجد 
الأدنى لمبشػؾ  بتحجيج الحجالستعمق  2004مارس 04في  مؤرخ 01 -04نطاـ رقع  -09

 كالسؤسدات السالية.
يحجد شخكط تكػيغ الحج الأدنى  2004مارس04مؤرخ في  02 -04نطاـ رقع  -10

 .2004افخيل28، صادر في 27الاحتياشي الالدامي، الجخيجة الخسسية عجد 
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، يتعمق بشطاـ ضساف الػدائع السرخؼية، 2004مارس  04مؤرخ في  03-04نطاـ رقع  -11
 .)ممغى(2004جػاف 02، الرادرة في 35عجد  الجخيجة الخسسية

يتعمق بالقػاعج السصبقة عمى  2007ؼيفخؼ  03مؤرخ في  01- 07الشطاـ رقع  -12
 13صادر في 31السعاملبت الجارية مع الخارج ك الحدابات بالعسمة الرعبة جخيجة رسسية عجد

-05-2007. 
حج الأدنى لخأسساؿ البشػؾ ، الستعمق بال2008ديدسبخ 23  مؤرخ في 04-08 نطاـ رقع -13

 .2008 ديدسبخ 24 صادر في 72 جخيجة رسسية عجد. كالسؤسدات السالية العاممة في الجدائخ
يتزسغ تعخيف كؾياس كرقابة خصخ  2011 ماؼ11السؤرخ في  04-11نطاـ رقع  -14

 .2011أكتػبخ  02صادر في  54الديػلة، الجخيجة الخسسية عجد 
، يتعمق بالسعالجة السحاسبية لمقػاعج 2011يػنيػ  28خ في السؤر  05 -11نطاـ رقع  -15

 .2011أكتػبخ  02صادر في  54غيخ محرمة، الجخيجة الخسسية عجد 
، يتعمق بالخقابة الجاخمية لمبشػؾ 2011نػفسبخ  28مؤرخ في  08 -11نطاـ رقع  -16

 كالسؤسدات السالية.
تشطيع مخكدية مخاشخ ، يتزسغ 2012ؼيفخؼ  20السؤرخ في  01-12نطاـ رقع  -17

 .13/06/2012صادر في  36كعسميا، الجخيجة الخسسية عجد  كالأسخالسؤسدات 
الستعمق بالػقاية مغ تبييس الأمػاؿ  2012نػفسبخ 28،مؤرخ في 03 -12 نطاـ رقع -18

 2013 ؼيفخؼ 27 صادر في 12 كتسػيل الارىاب كمكافحتيا، جخيجة رسسية عجد
السصبقة عمى  السلبءةيتزسغ ندب  2014فبخايخ  16مؤرخ في  01-14نطاـ رقع  -19

يحجد قػاعج  14/08/1991الرادر في  90 -91البشػؾ، جاء ىحا الشطاـ لإلغاء الشطاـ رقع 
 25 الرادر في 56الححر في تدييخ السرارؼ كالسؤسدات السالية، الجخيجة الخسسية عجد 

 .2014سبتسبخ 
، يتعمق بالسخاشخ الكبخػ كالسداىسات، 2014فبخايخ  16السؤرخ في  02 -14نطاـ رقع  -20

 .2014سبتسبخ  25صادر في  56الجخيجة الخسسية عجد 
، يتعمق بترشيف السدتحقات 2014فبخايخ  16السؤرخ في  03 -14نطاـ رقع  -21

كالالتدامات بالتػؾيع لمبشػؾ كالسؤسدات السالية كتكػيغ السؤكنات عمييا، الجخيجة الخسسية عجد 
 2014سبتسبخ  25صادر في  56



 قائسة السخاجع
 

521 

الستعمق بشطاـ ضساف الػدائع  2020مارس  15مؤرخ في  03 -20نطاـ رقع  - 22
 .2020مارس  24صادر في  16السرخفي، الجخيجة الخسسية عجد 

، يتزسغ قػاعج مسارسة العسميات 2018نػفسبخ  04مؤرخ في  02-18نطاـ رقع -23
رؼ كالسؤسدات السالية، الجخيجة السرخؼية الستعمقة بالريخفة التذاركية مغ شخؼ السرا

 .)ملغى(2018ديدسبخ  09، صادر في 73الخسسية عجد 

،الستعمق بالحج الأدنى لخأسساؿ البشػؾ 2018 نػفسبخ 04 مؤرخ في 03-18 نطاـ رقع -24
 ديدسبخ 09 صادر في 73 كالسؤسدات السالية العاممة في الجدائخ، جخيجة الخسسية عجد

2018. 
يحجد القػاعج العامة الستعمقة بالذخكط  2020مارس  15السؤرخ في  01 -20نطاـ رقع  -25

 مارس24صادر في  16البشكية السصبقة عمى العسميات السرخؼية، الجخيجة الخسسية عجد 
يحجد القػاعج العامة الستعمقة  2009مايػ  26مؤرخ في  03 -09)يمغي الشطاـ  2020

 13الرادر في 53ية، الجخيجة الخسسية عجد بالذخكط البشكية السصبقة عمى العسميات السرخؼ
 .2009سبتسبخ 

السحجد لمعسميات البشكية الستعمقة  2020مارس  15السؤرخ في  02-20نطاـ رقع  -26
 16بالريخفة الإسلبمية كقػاعج مسارستيا مغ شخؼ البشػؾ كالسؤسدات. الجخيجة الخسسية عجد 

 .2020مارس  24صادر في 
 التعميسات  -د
السحجدة لسعجلات الستعمقة بقػاعج الحج  29/11/1994الرادرة في  74 -94رقع تعميسة  -1

 كتمظ الستعمقة بكفاية رأس الساؿ.
، الستعمقة بشطاـ الاحتياط 2004ماؼ  13السؤرخة في  02تعميسة بشظ الجدائخ رقع  -2

 الإلدامي.
 القخارات -ق
ت السرغخة الستعثخة يحجد السؤسدا 2021سبتسبخ  26قخار كزارؼ مذتخؾ مؤرخ في  -1

) صجر ىحا 2021نػفسبخ  11صادر في  86كشخكط ككيؽيات اعادة تسػيميا ، ج ر عجد 
 .القخار مغ كزيخ السالية السشتجب لجػ الػزيخ الأكؿ السكمف بالسؤسدات السرغخة(

 السقخرات  -ك
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 إيجارؼ، اعتساد شخكة اعتساد الستزسغ 1997 جػاف 28 في السؤرخة 03-97 رقع مقخر -2
 .1997اكتػبخ 29 في الرادرة71 عجد الخسسية الجخيجة
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et stratégie), édition économica, octobre 1997. 
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 ملخص الدراسة

فهي لا تزاول  .وك ىو منح الائتمانبنفالنشاط الجوىري لل .ة الاستثماريةيعتبر الائتمان المصرفي حجر الزاوية في العملي
بتقديم ، عمليات الانتاج مباشرة بل تتدخل ضمن حلقات الانتاج والتداول بمنح التمويل اللازم للمشروعات الاستثمارية 

لأصحاب المشاريع الاستثمارية، وتعتمد في  القروض والتسهيلات المالية الضرورية وتقديم الاستشارة والارشادات الادارية والفنية
تشرف البنوك على  ،وفي حال قبولو .ذلك على دراسة جدوى المشروع الذي يحدد الائتمان الملائم الواجب دفعو للمشروع
ثر تواجو وفي حال حصول ظاىرة التع .متابعتو عن كثب أثناء وبعد الانتهاء من اقامة المشروعات الاستثمارية وىذا تفاديا لتعثرىا

البنوك ذلك بالدعم أو الانعاش أو التصفية أو عن طريق اللجوء إلى تقنية التمويل بدون نقود تفاديا لكل المخاطر الناجمة عن 
وىذا كلو تفاديا لقيام مسؤولية البنك اتجاه تعثر المشروعات الاستثمارية والتي في كثير  ،الأسلوب التقليدي للتمويل الاستثماري

 تضع شروطا مسبقة للإعفاء من المسؤولية.من الأحيان 

Le crédit bancaire est considéré comme la pierre angulaire dans l’opération 

d’investissement. L’octroi  du crédit est la principale activité des banques. Ces 

institutions financières n’entrent pas directement  dans les  opérations de 

production, mais elles interviennent, en alternance, parmi les séquences du 

processus de production. Ceci se traduit concrètement  par le financement  

indispensable des projets d’investissement à travers l’octroi de crédits et des 

facilitations financières nécessaires, ainsi que d’apporter conseils et orientations 

administratifs et techniques au profit des porteurs de projets d’investissement. 

Pour ce faire, les banques  procèdent au préalable par la réalisation d’une étude de 

faisabilité du projet d’investissement  soumis. L’étude en question déterminerait la 

nature adéquate du crédit correspondant  au projet concerné.  

Dans le cas de la confirmation du projet, les banques l’accompagnèrent  tout au 

long de sa réalisation et durant sa mise en exploitation, et ce, afin de  lui éviter  une 

situation de projet en difficulté. 

Face à des  projets en difficulté, les banques réagissent, selon les cas,  par des 

aides, la relance, la liquidation, ou encore par le recours aux nouveaux procédés de 

financement moderne n’engageant pas la responsabilité  de la banque envers le(s) 

projet(s) en difficulté, contrairement aux modes de financement classique. 

 
 


