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 :مقدمة

       تمارس الإدارة العمومٌة فً الأنظمة القانونٌة الحدٌثة نوعٌن من الأعمال التً تختلف 

من حٌث طبٌعتها فً وصفها القانونً ،و هً الأعمال المادٌة التً تصدرها تنفٌذا لقانون 

معٌن أو تنفٌذا لقرار إداري ،كأن تباشر بعملٌة هدم مجموعة من السكنات الفوضوٌة أو 

.                            نزع ملكٌة خاصة من أجل منفعة عمومٌة أوغٌرها من الأعمال

أما النوع الثانً الذي نعنً به الأعمال القانونٌة أو ما ٌطلق علٌها مصطلح التصرفات 

القانونٌة التً تجرٌها الإدارة العمومٌة بقصد إحداث أثار قانونٌة ،إما إنشاء مراكز قانونٌة 

 .                                              جدٌدة أو تعدٌل أو إلغاء مراكز قانونٌة قائمة 

:      الأعمال القانونٌة الإدارٌة التً تقوم بها الإدارة العمومٌة هً بدورها تأخذ مظهرٌن 

ٌتمثل الأول فً التصرفات القانونٌة التً تقوم بها الإدارة العمومٌة من جانبها وحدها و 

تباشر بإرادتها المنفردة وهً القرارات الإدارٌة ،إلى جانب ذالك تدخل هذه الأخٌرة فً 

روابط تعاقدٌة  وهو ما ٌسمى بالعقود الإدارٌة التً من خلالها تهدف الإدارة العمومٌة إلى 

 .                                          القٌام بأنشطتها المختلفة و إطلاعها بأعباء الخدمة العمومٌة و كذا تلبٌة حاجات الجمهور 

      فعلى إثر هذا ٌمكن تعرٌف العقد الإداري على أنه ذلك العقد أو الاتفاق الذي ٌبرمه 

شخص معنوي عام قصد تسٌٌر مرفق عمومً ذلك وفقا لأسالٌب القانون العام ،ٌتضمن 

 . شروط استثنائٌة غٌر مألوفة فً القانون الخاص 

    فالإدارة العمومٌة وهً تدخل فً روابط عقدٌة مع الغٌر نجدها تخضع أحٌانا لقواعد 

 وأحٌانا أخرى نجدها تخضع لتشرٌع متمٌز مستقل ،القانون الخاص الذي ٌحكم عقود الأفراد

كتشرٌع الصفقات العمومٌة ،هذا راجع إلى طبٌعة العقد الذي تبرمه الإدارة العمومٌة مع 

الأفراد الذي ٌختلف فً طبٌعته وجوهره عن العقد الذي ٌبرمه الأفراد فً ظل القانون 

 .                                              الخاص الذي نجده ٌهدف إلى تحقٌق المصلحة العامة 

   على إثر هذا العقد تتجلى امتٌازات السلطة العامة التً تبرز الاختلاف الجوهري 

الموجود بٌن العقد الإداري و العقد الخاص من حٌث أن الأول ٌتمٌز بأن الإدارة العمومٌة 
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تعمل فً إبرامها بوصفها  سلطة عامة تتمتع بحقوق وامتٌازات لا ٌتمتع بمثلها المتعامل 

 .  المتعاقد معها ذلك قصد تحقٌق النفع العام أو مصلحة مرفق من المرافق العمومٌة 

   و نظرا لأن الإدارة العمومٌة تمتاز بمركز أسمى  من مركز المتعامل المتعاقد معها وذلك 

من خلال القرارات والأوامر التً تصدرها فً مواجهته بإرادتها المنفردة ،فإنه ٌلزم 

توضٌح هذه المكانة من خلال إبراز السلطات التً تتمتع بها جهة الإدارة العمومٌة اتجاه 

 .المتعامل المتعاقد معها 

  و إذا كان من المسلم به أن تنفٌذ العقد الإداري قد ٌكون تنفٌذا عادٌا الذي نعنً به التنفٌذ 

معناه أن التزامات المتعامل المتعاقد التزامات شخصٌة لا ,المطابق لشروط وأحكام العقد 

ٌجوز له أن ٌحل غٌره فٌها أو أن ٌتعاقد بشأنها مع الغٌر إلا بموافقة الإدارة العمومٌة ،و 

أحٌانا أخرى قد ٌكون تنفٌذا معٌبا غٌر عادي والذي ٌكون نتٌجة إخلال المتعاقد بالتزاماته 

 .التعاقدٌة أو حتى لارتكابه لخطأ جسٌم 

  و نتٌجة لهذا فللإدارة العمومٌة سلطات ٌمكن وصفها بالواسعة فً مواجهة المتعامل 

.            المتعاقد معها كما ٌمكن وصفها بسٌف الإدارة المسلطة على رقابة المتعامل المتعاقد

 عن السلطات الممنوحة للإدارة العمومية أثناء التنفيذ العادي وعلى هذا الأساس نتساءل

 وهل تختلف هذه السلطات أثناء إخلال المتعامل المتعاقد لالتزاماته للعقد الإداري؟

 التعاقدية ؟

   و للإجابة على هذه الإشكالٌة ارتأٌنا إلى  إبراز كل من سلطة الإدارة العمومٌة فً متابعة 

.       التنفٌذ العادي للعقد الإداري ،وذلك من خلال ممارستها لسلطة الرقابة الإشراف 

وسلطة التعدٌل ثم إلى سلطة الإدارة العمومٌة فً توقٌع الجزاءات و إنهاء العقد الإداري إذ 

 .                                            ما أخل المتعامل المتعاقد بالتزاماته التعاقدٌة 

فخصصنا الأول .       فارتأٌنا من خلال دراسة موضوع البحث هذا بتقسٌمه إلى فصلٌن

والذي (الفصل الأول  )للسلطات التً تتمتع بها الإدارة العمومٌة أثناء التنفٌذ العادي للعقد 

بدوره قسمناه إلى مبحثٌن، إذ تعرضنا فً الأول إلى سلطة الإدارة العمومٌة فً الرقابة و 
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الإشراف، أما الثانً فتعرضنا من خلاله إلى سلطة الإدارة العمومٌة فً تعدٌل العقد 

الإداري ، بٌنما فً الفصل الثانً فقد تطرقنا من خلاله السلطات التً تتمتع بها الإدارة 

و الذي قسمناه أٌضا إلى   (الفصل الثانً )العمومٌة أثناء التنفٌذ الغٌر العادي للعقد الإداري

إذ تعرضنا فً  الأول إلى سلطة الإدارة العمومٌة فً توقٌع الجزاءات الإدارٌة :مبحثٌن 

 .وفً والثانً إلى سلطة الإدارة العمومٌة فً إنهاء العقد الإداري بإرادتها المنفردة 



 

 

 كــلـمــة شــكــر وتــقـدٌــر .

 

 

بعد الإنتهاء من هذا البحث بفضل المولى عز وجل وعونه، ٌسعدنا أن 

، الذي ساعدنا "الأستاذ المشرف " نتقدم بخالص الشكر و التقدٌر

.وشجعنا و أرشدنا طٌلة إنجاز هذا العمل المتواضع  

كما نتقدم بالشكر الخالص والاحترام الكبٌر لكل أعضاء لجنة المناقشة 

.لقبولهم قراءة  الموضوع و تقٌٌمه  

...وإلى كل من ساهم فً إنجاز هذا الموضوع من قرٌب أو من بعٌد  

 

.طاوس و جمٌلة  



 

 إهـــــــــداء

 

 

...إلى أبً العزٌز  

...إلى أمً الحنونة   

.. إلى إخوتً الأحبة    

...إلى أصدقائً الأعزاء    

.إلى كل هؤلاء، أهدي هذا العمل المتواضع  

 

 طاوس



 إهداء و امتنان

 

 

:اهدي ثمار جهدي و عملً المتواضع هذا إلى  

  أبً الغالً و روحه، الطاهرة تغمده الله برحمته الواسعة،

  والدتً الكرٌمة و العزٌزة أطال الله فً عمرها،

 كل الإخوة و بالأخص الصغٌرة كرٌمة،

 كل أساتذة الأفاضل فً كلٌة الحقوق،و اخص بالذكر الأستاذ لكحل مراد،

 كل زملائً الطلبة و زمٌلاتً الطالبات،

 كل من ساعدنً فً انجاز هذا العمل المتواضع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمٌلة



 :قائمة المختصرات 

 

 القانون المدنً الجزائري :........................................ج .م. ق

 الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة:........................................... ر.ج

 دٌوان المطبوعات الجامعٌة :..........................................ج .م.د

 من الصفحة إلى الصفحة:........................................ ص ص 

 الصفحة:.............................................ص 

 المرسوم الرئاسً:.........................................ر .المر

 الجزء الأول :............................................1ج

 الجزء الثانً:............................................ 2ج

 دون طبعة : ............................................ط.د

 دون سنة النشر:.........................................ن.س.د

 دون مكان النشر:........................................ن .م .د

 دون صفحة:..........................................ص.د
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 انفصم الأٔل

 صلاحٛاخ الإداسج انؼًٕيٛح أثُاء انرُفٛز انؼاد٘ نهؼقذ الإداس٘

٠ّٕؼ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼمذ الإداسٞ ٌلإداسح اٌؼ١ِّٛخ  طلاؽ١بد رغّؼ ٌٙب ثبٌزذخً أصٕبء رٕف١ز 

اٌؼمذ ،إِب ِٓ أعً ِشالجخ ٘زا اٌزٕف١ز أٚ إِب ِٓ أعً رٛع١ٙٙب فٟ ثؼغ اٌظشٚف ،وّب ٠ّٕؼ  ٌٙب 

 .                                        اٌؾك أ٠ؼب فٟ إدخبي رؼذ٠لاد ػٍٝ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد 

 يثحث)عٕزؼشع ِٓ خلاي ٘زا اٌفظً إٌٝ عٍطخ  الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌشلبثخ ٚ الإششاف 

 .                                                                                              (يثحث ثاَٙ) ، صُ إٌٝ عٍطخ رؼذ٠ً اٌؼمذ الإداسٞ(أٔل

 انًثحث الأٔل

 سهطح الإداسج انؼًٕيٛح فٙ انشقاتح ٔ الإششاف

٠ؼزجش ؽك الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ِٓ أُ٘ الاِز١بصاد اٌّخٌٛخ ٌٙب ،ٚ ٘ٛ ؽك       

٘زا ِٓ أعً رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼ١ِّٛخ ،ثبٌزبٌٟ ِٓ ؽك اٌغٙخ ,صبثذ ٚ ٌٛ ٌُ ٠شد ٔض ػ١ٍٗ فٟ اٌؼمذ

الإداس٠خ إسعبي ِٕٙذع١ٓ ٌض٠بسح ِٛالغ اٌؼًّ ٌٍزأوذ ِٓ رٕف١ز اٌؼمذ ثطش٠مخ ع١ٍّخ ٚ ِشالجخ ٚفؾض 

اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ ٌلإؽّئٕبْ إٌٝ أْ وً شٟء ٠غ١ش ػٍٝ  أؽغٓ ِب ٠شاَ ٚ ٚفمب ٌّمزؼ١بد اٌّظٍؾخ 

 (1).اٌؼ١ِّٛخ

فبلإداسح اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌغٍطخ رمَٛ ثّشالجخ ِذٜ رٕف١ز اٌّزؼبلذ لاٌزضاِبرٗ اٌزؼبلذ٠خ 

ٚ٘زا وٍٗ ِٓ اعً رغ١ًٙ ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌؼمذ ٌٍٚجؾش فٟ ٘زٖ اٌغٍطخ ٠غت رؾذ٠ذ ِؼٕب٘ب ٚ ِغبي 

، ٚ فٟ ا٤خ١ش   (يطهة ثاٌ)، صُ إٌٝ ا٤عبط اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ ٠ؾىّٙب    (يطهة أٔل)رطج١مٙب  

 (يطهة  ثانث)اٌؼٛاثؾ أٚ اٌم١ٛد اٌٛاسدح ػٍٝ ٘زٖ اٌغٍطخ  

 

                                                           

علٌوات ٌاقوتة،تطبٌقات النظرٌة العامة للعقد الإداري،الصفقات العمومٌة،رسالة مقدمة لنٌل درجة دكتوراه الدولة فً :نقلا عن-  1

 . 220-219،ص ص 2009 -2008القانون العام،جامعة منتوري،قسنطٌنة،
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 انًطهة الأٔل

 ذؼشٚف سهطح انشقاتح ٔ الإششاف ٔ ذطثٛقاذٓا

رؾزًّ سلبثخ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ رٕف١ز اٌؼمٛد الإداس٠خ ِؼ١١ٕٓ، أٌّٚٙب ِؼٕٝ ػ١ك ٚ٘ٛ ؽمٙب 

فٟ ِشالجخ اٌزٕف١ز ٚاٌزأوذ ِٓ أٔٗ ٠زُ ٚفك ٔظٛص اٌؼمذ ٚصب١ّٔٙب ِؼٕٝ ٚاعغ ٠ٚزٕبٚي عٍطخ 

 (                                                                                                             فشع أٔل)اٌزٛع١ٗ 

إلا أْ عٍطخ الإداسح فٟ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ رخزٍف ِٓ ؽ١ش ِذا٘ب 

 ٚ٘زا ِب عٕؾبٚي رج١بٔٗ ِٓ خلاي ٘زا (1)  (فشع ثاٌ )ثبخزلاف ٔٛع اٌؼمٛد الإداس٠خ اٌّجشِخ

 .            اٌّطٍت

 انفشع الأٔل

 ذؼشٚف سهطح انشقاتح ٔ الإششاف

 :ٌغٍطخ اٌشلبثخ ٚالإششاف ِؼ١١ٕٓ ِٕٗ اٌّؼٕٝ اٌؼ١ك ٚ اٌّؼٕٝ اٌٛاعغ 

 .                                                             سهطح انشقاتح ٔ الإششاف تانًؼُٗ انضٛق: أٔلا

٠مظذ ثغٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف، ؽك الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ ِشالجخ اٌزٕف١ز ٚاٌزأوذ ِٓ أٔٗ ٠زُ 

إر رّبسط الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ٘زٖ اٌغٍطخ إِب ػٓ ؽش٠ك ا٤ػّبي . ٚفمب ٌّب ٠زؼّٕٗ اٌؼمذ ِٓ ششٚؽ

اٌّبد٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي ص٠بسرٙب ٌٛسشبد اٌؼًّ ٚ اٌزؾمك ِٓ علاِخ اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ ٚ عٛدرٙب 

 (2)فٛفمب ٌٙزا اٌّؼٕٝ اٌؼ١ك ٠ىْٛ ؽك اٌشلبثخ ِشادفب ٌّؼٕٝ الإششاف. ثٛاعطخ اٌفؾض ٚ الاخز١بس

وّب رّبسط الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ٘زٖ اٌغٍطخ أ٠ؼب ػٓ ؽش٠ك ا٤ػّبي اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ خلاي 

إطذاس٘ب ٌزؼ١ٍّبد أٚ أٚاِش رٕف١ز٠خ  أٚ إٔزاساد رٛعٙٙب ٌٍّزؼبلذ ِؼٙب أصٕبء رٕف١ز اٌؼمذ، فٟٙ ؽك 

                                                           

ط، دار الفكر الجامعً، .، د(الإبرام، التنفٌذ، المنازعات)عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة، الأسس العامة للعقود الإدارٌة، -  1

  238-237، ص ص2007الإسكندرٌة، 

 .447ن الشمس، مصر ، ص يجامعة ع,مان محمد الطماوي ، الأسس العامة للعقود الإدارٌة ، الطبعة الخامسة يسل -  2
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ٌلإداسح ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠ٕض ػ١ٍٙب اٌؼمذ ٚرٕزٟٙ ٘زٖ اٌغٍطخ ثّغشد رٕف١ز ٚ اعزلاَ اٌؼًّ أٚ 

  ( 1).اٌزٛس٠ذاد  أٚ اٌخذِبد

 سهطح انشقاتح ٔ الإششاف تانًؼُٗ انٕاسغ:  ثاَٛا  

رزّضً عٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ثبٌّؼٕٝ اٌٛاعغ فٟ ؽك الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ رٛع١ٗ أػّبي 

فبلإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ ٘زا اٌظذد  لا رمزظش ػٍٝ . اٌزٕف١ز ٚ اخز١بس أٔغت اٌطشق اٌزٟ رؤدٞ إ١ٌٗ

اٌزأوذ ِٓ رٕف١ز اٌؼمذ ثّب  ٠زفك ٚ اٌششٚؽ اٌٛاسدح فٟ اٌؼمذ الإداسٞ وّب ٘ٛ اٌشأْ فٟ عٍطخ 

 (2). الإششاف

٠زؼؼ ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف أْ ؽك اٌشلبثخ ٚ الإششاف اٌزٟ رّبسعٗ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ٠زغبٚص 

فبٌشلبثخ ثٙزا اٌّؼٕٝ رزُ ثأػّبي لب١ٔٛٔخ فمؾ , اٌّفَٙٛ اٌؼ١ك ٚ ٠ظً إٌٝ ؽذ عٍطخ اٌزٛع١ٗ

                                        (3).وئطذاس رؼ١ٍّبد أٚ إطذاس أٚاِش رٕف١ز٠خ

ٔش١ش فٟ ا٤خ١ش أْ عٍطخ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌشلبثخ ٚ الإششاف رؼزجش ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ عٛاء 

رؼٍك ا٤ِش ثبٌّفَٙٛ اٌؼ١ك أٚ اٌٛاعغ، إر لا ٠ّىٓ ٌغٙخ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ اٌزٕبصي ػٕٙب، فٟٙ ١ٌغذ 

ثبلاِز١بص إٌّّٛػ ٌلإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ ؽذ رارٙب ثٛطفٙب عٍطخ ػبِخ، ثً لشسد ٘زٖ اٌغٍطخ 

                                                                      (4).ٌؾّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ ٚ ػّبْ ع١ش اٌّشفك اٌؼِّٟٛ

 انفشع انثاَٙ

 ذطثٛقاخ سهطح انشقاتح ٔ الإششاف

  ٠ؼزجش ؽك الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ؽك ِمشس ٌٙب ثبٌٕغجخ ٌّخزٍف اٌؼمٛد 

ٚرطج١مبد ٘زٖ اٌغٍطخ رظٙش ػٍٝ اٌشىً . الإداس٠خ، إلا أْ ِذٜ ٘زا اٌؾك ٠خزٍف ِٓ ػمذ ٣ٌخش

 :                                                                                                      ا٢رٟ ث١بٔٗ

                                                           

  259 ، ص1997، الطبعة الأولى، دار المسٌرة، عمان، (دراسة مقارنة) خالد خلٌل الظاهر، القانون الإداري - 1

، 2008ط ، دار المطبوعات الجامعٌة، الإسكندرٌة، .مفتاح خلٌفة عبد الحمٌد،  حمد محمد حمد الشلمانً، العقود الإدارٌة، د-  2

 132ص

 .259.خالد خلٌل الظاهر، القانون الإداري، مرجع سابق، ص-  3

 ، المعدل 2010 أكتوبر 8 المؤرخ فً 236 -10عمار بوضٌاف ، شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة وفقا للمرسوم الرئاسً رقم - 4

 .201.  ، ص2011و المتمم ، و النصوص التطبٌقٌة له، الطبعة الثالثة ، جسور للنشر و التوزٌع ، الجزائر ، 
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 سهطح انشقاتح ٔ الإششاف فٙ ػقٕد الأشغال انؼايح                                                                                 : أٔلا

رٕظت ا٤شغبي اٌؼبِخ ػٍٝ اٌم١بَ ثجٕبء أٚ رش١ُِ أٚ ط١بٔخ ػمبساد، ٘ذفٙب رؾم١ك ِظٍؾخ ػبِخ 

 ٚرزُ ٌؾغبة شخض ِؼٕٛٞ ػبَ                                                                                

ٚرأخز عٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ِذا٘ب فٟ ػمٛد ا٤شغبي اٌؼبِخ ِٓ خلاي ِب رزّزغ ثٗ الإداسح 

اٌؼ١ِّٛخ ارغبٖ اٌّمبٚي ِٓ إطذاس أٚاِش،  رؼشف ثأٚاِش اٌؼًّ ٚ ٘زا لظذ رؾذ٠ذ أٚػبع رٕف١ز 

                                                     (1).اٌؼمذ الإداسٞ أٚ رىٍّخ إٌمض اٌزٞ ٠شٛثٗ

فغٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ٠زغغ ِغبٌٙب ٚ ِذا٘ب فٟ ػمٛد ا٤شغبي اٌؼبِخ ٚ٘زا ثبٌٕظش ٌطبثؼٙب 

اٌخبص وٛٔٙب رىٍف خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ِجبٌغ ػخّخ، صُ أٔٙب رؾزبط إٌٝ ِزبثؼخ ِغزّشح ِزٛاطٍخ رفبد٠ب 

                          (2).٤ٞ خشٚط ػٓ ِب رُ اٌزؼبلذ ثشأٔٗ ِٓ عبٔت اٌّمبٚي أٚ ِؤعغخ اٌزٕف١ز

 سهطح انشقاتح ٔالإششاف فٙ ػقذ انرٕسٚذ                                                                                            :ثاَٛا

ِمبسٔخ "شذح "إْ ؽج١ؼخ ػمذ اٌزٛس٠ذ رفشع أْ رزخز عٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ِظٙش آخش ألً 

ففٟ ػمذ اٌزٛس٠ذ ا٤ِش ٠زؼٍك ثّٛاد أٚ ِٕمٛلاد ٠ٍضَ اٌّزؼبلذ ثأْ ٠ؼؼٙب رؾذ .ثؼمذ ا٤شغبي اٌؼبِخ

رظشف الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ِٚٓ ؽك ِٕذٚة الإداسح سفغ اعزلاَ اٌّٛاد أٚ اٌّؼذاد اٌزٟ لا رٕطجك 

 ِٚٓ عٙخ أخشٜ فئْ ػمٛد اٌزٛس٠ذ رغٛد (3).ِغ اٌّٛاطفبد اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمذ، ٘زا ِٓ عٙخ

ف١ٙب فىشح أْ اٌّٛسد ٠غزمً ثزؾذ٠ذ ٚاخز١بس ؽشق اٌزٕف١ز ٚ لا رزذخً الإداسح ثغٍطخ الإششاف إلا إرا 

                                                                   (4).ٔض ػٍٝ رٌه فٟ اٌؼمذ

 :                                                                                           سهطح انشقاتح ٔ الإششاف فٙ ػقذ الايرٛاص: ثانثا

رّبسط الإداسح اٌؼ١ِّٛخ سلبثزٙب ثبٌّؼٕٝ اٌؼ١ك فٟ ػمٛد الاِز١بص ػٓ ؽش٠ك الإششاف ٌٍزأوذ 

ِٓ ع١ش ػ١ٍّبد ا٤شغبي ثبٔزظبَ ٚ ثبػطشاد، دْٚ أْ رزؼّٓ رٛع١ٙب أٚ رذخلاد فٟ إداسح 

                                                           

 .107، ص 2010محمد خلف الجبوري ، العقود الإدارٌة ، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر و التوزٌع ، عمان -  1

 .201، مرجع سابق ، ص ... عمار بوضٌاف ، شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة-  2

 .202عمار بوضٌاف ، المرجع  نفسه  ، ص -  3

 .70، ص 1977ن ، .م . محمد حلمً ، العقد الإداري ، الطبعة الثانٌة ، دار الفكر العربً ، د-  4
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اٌّشفك اٌؼِّٟٛ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ؼ١ك اٌٍّزضَ ػٓ ِجبششح ٔشبؽٗ،ػىظ ػمذ ا٤شغبي اٌؼبِخ اٌزٞ رىْٛ 

 .                                              ف١ٗ عٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف أٚعغ ٚ اٌزٟ رظً إٌٝ ؽذ اٌزذخً فٟ اٌزٕف١ز

إٌٝ عبٔت أْ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ِبٔؾخ الاِز١بص رؾشص ثظفخ ػبِخ أْ رّٕؼ اٌٍّزضَ ثؼغ 

ٚ ِٓ صُ ٠ىْٛ رذخً .اٌؾش٠خ لإداسح اٌّشفك ٚ اعزغلاٌٗ فٟ ِمبثً اٌزؼؾ١بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب

 .الإداسح فٟ ؽذٚد الإششاف ٚ اٌزأوذ ِٓ ع١ش ػ١ٍّبد الاعزغلاي ثبٔزظبَ ٚ ثبػطشاد

ٚخلاطخ اٌمٛي أْ عٙخ الإداسح ِبٔؾخ الاِز١بص رشاػٟ دائّب ٚ ٟ٘ ثظذد ِّبسعزٙب ٌٍشلبثخ ػٍٝ 

 :                                                            اٌٍّزضَ اٌّلائّخ ث١ٓ اػزجبس٠ٓ عٛ٘ش١٠ٓ ّ٘ب

 وفبٌخ ؽش٠خ اٌٍّزضَ فٟ إداسح اٌّشفك ِؾً ػمذ الاِز١بص                                                 -1

 ػّبْ ع١ش ِشفك الاِز١بص ثبٔزظبَ ٚ ثبػطشاد                                                           -2

 :                                                   ٚرّبسط اٌشلبثخ ػٍٝ ػمٛد الاِز١بص ثئؽذٜ اٌظٛس ا٢ر١خ

 :                                                                                                  انشقاتح انفُٛح -1

رزُ ٘زٖ اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك ؽك دخٛي اٌّٛظف اٌّىٍف ِٓ لجً الإداسح إٌٝ ِٕبؽك الاعزغلاي 

 ٌلإؽلاع ػٍٝ ِخزٍف اٌٛصبئك اٌف١ٕخ ِٓ سعَٛ ٚ خشائؾ ٚ إعشاء الاخزجبساد اٌلاصِخ          

 :                                                                                                  انشقاتح انًانٛح  -2

ٚرزّضً اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ ؽك اٌغٙخ اٌّبٔؾخ الاِز١بص إعشاء رفز١ش فٟ أٞ ٚلذ ػٍٝ ؽغبثبد 

 اٌٍّزضَ اٌخبطخ ثبعزغلاي اٌّشفك اٌؼبَ ِؾً الاِز١بص                                                        

فبٌّزؼبلذ فٟ ٔطبق ػمٛد الاِز١بص، ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب، ٠ٍزضَ ثئِغبن دفزش ؽغبثبد ِٕزظُ 

                                                       (1). ٚفمب ٌٍمٛاػذ اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚ اٌّؼّٛي ثٙب

 سقاتح أػًال انصٛاَح ٔ انرجذٚذ                                                                              - 3-

                                                           

  .  35نقلا عن توتً خوخة،مرجع سابق،ص   -  1

أنظر كذلك  سبكً ربٌحة ،سلطات الإدارة المتعاقدة تجاه المتعامل المتعاقد ،بحث للحصول على شهادة الماجستٌر للقانون العام 

  .19 ،ص 2013،كلٌة الحقوق و العلوم السٌاسٌة ، تٌزي وزو ،
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ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ ثبٌٕغجخ ٌٍّششٚػبد الإٔزبع١خ ٚ اٌخذِبر١خ ػٍٝ ؽذ اٌغٛاء أْ أطٌٛٙب 

 .                      رغزٍٙه ثفؼً اٌضِٓ ِب ٌُ ٠زُ ػٍٝ اٌذٚاَ ط١بٔخ ٚ رؾذ٠ذ ِب رأوً ِٕٙب ٚ رمبدَ ثٗ اٌؼٙذ

ٚ ٠زلاصَ ِغ ٘زا ا٤ِش ػشٚسح ِزبثؼخ ِغزٜٛ أداء اٌّششٚع ٌٍزأوذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزش١ُِ ٚ 

 الإطلاػ ٚ اٌزغذ٠ذ                                                                                                 

ٚ فٟ ٘زا اٌّغبي لا رمزظش أػّبي اٌظ١بٔخ ٚ اٌزغذ٠ذ ٚ اٌزؾذ٠ش ػٍٝ ا٤طٛي اٌّبد٠خ 

  (1).فؾغت، ثً إْ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٘ٛ ا٤خش ثؾبعخ ِبعخ ػٍٝ اٌزذس٠ت ٚ رغذ٠ذ اٌّٙبساد

 انًطهة انثاَٙ

 الأساط انقإََٙ نسهطح انشقاتح ٔ الإششاف ػهٗ ذُفٛز انؼقذ الإداس٘

٠زٛلف رؾذ٠ذ أعبط عٍطخ اٌشلبثخ  ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ فٟ اٌٛالغ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِظذس ٘زٖ 

،ٚ فٟ غ١بة (فشع أٔل)اٌغٍطخ ،فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ رغزّذ ٘زٖ اٌغٍطخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌزشش٠ؼبد 

،ٚ فٟ ثؼغ (فشع ثاٌ)إٌض فئْ عٍطخ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ رغذ أعبعٙب فٟ ِمزؼ١بد اٌّشفك

ا٤ؽ١بْ ٠ٕض ػ١ٍٙب طشاؽخ فٟ اٌؼمذ الإداسٞ أٚ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ أٚ ؽزٝ فٟ دفبرش اٌششٚؽ 

                                                                   (2).ٚ ٘زا ِب عٕؾبٚي إظٙبسٖ ِٓ خلاي ٘زا اٌّطٍت (فشع ثانث)

 انفشع الأٔل

 الأساط انرششٚؼٙ نسهطح انشقاتح ٔ الإششاف ػهٗ ذُفٛز انؼقذ الإداس٘

ٔظُ اٌّششع اٌغضائشٞ أؽىبَ عٍطخ اٌشلبثخ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌّخزٍفخ ثبٌؼمٛد الإداس٠خ وزشش٠غ 

.                     اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ثبػزجبس٘ب أؽذ أُ٘ أٔٛاع اٌؼمٛد الإداس٠خ اٌّؾذدح ثٕض اٌمبْٔٛ

 ٚ ٘زا (3)٠لاؽع أْ اٌّششع خظض اٌجبة اٌخبِظ ِٓ اٌّشعَٛ اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

                                                           

 36 -35نقلا عن توتً خوخة ،سلطات الإدارة العامة فً العقد الإداري، مرجع سابق ، ص ص،-  1

 .19نقلا عن سبكً ربٌحة ، سلطات الإدارة المتعاقدة تجاه المعامل المتعاقد ،مرجع سابق ، ص -  2

، المتضمن 2010 أكتوبر 8، المؤرخ فً 236-10خصص المشرع الجزائري، أحكام الرقابة ضمن المرسوم الرئاسً رقم -  3

 .2، ج ر، العدد 13/03، المعدل بموجب المرسوم الرئاسً رقم 58الصفقات العمومٌة، ج ر، العدد 
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ِٓ أعً رٕظ١ُ عٍطبد الإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌشلبثخ ػجش ِخزٍف ِشاؽً اٌؼمذ اٌّجشَ ِذسط رؾذ 

 ".                      سلبثخ اٌظفمبد"ػٕٛاْ

 اٌزٟ 116  ٚ ِٓ اٌّٛاد اٌزٟ ٔظّذ عٍطخ اٌشلبثخ ٚ اٌزٟ راد اٌؼلالخ ثبٌّٛػٛع ٔزوش اٌّبدح

ذخضغ انصفقاخ انرٙ ذثشيٓا انًصانح انًرؼاقذج نهشقاتح قثم دخٕنٓا حٛض انرُفٛز ": رٕض ػٍٝ أٔٗ

                                                                                                   (1)"ٔ قثم ذُفٛزْا ٔ تؼذِ

ذًاسط ػهٗ انصفقاخ انؼًٕيٛح ":  اٌزٞ ٠مؼٟ ثأ118ٗٔ  وزٌه ِب عبء فٟ ٔض اٌّبدح 

يخرهف إَٔاع انشقاتح انًُصٕص ػهٛٓا فٙ ْزا انًشسٕو كٛفًا كاٌ َٕػٓا ٔ فٙ حذٔد يؼُٛح 

                                                                   (2)"دٌٔ انًساط تالأحكاو انقإََٛح الأخشٖ انرٙ ذطثق ػهٛٓا

    ٠زؼؼ ِٓ خلاي ٘بر١ٓ اٌّبدر١ٓ أْ اٌّششع اٌغضائشٞ رذخً ػٓ ؽش٠ك اٌزشش٠غ وٟ ٠ضٚد 

الإداسح اٌؼ١ِّٛخ عٍطخ ٚاعؼخ فٟ اٌشلبثخ ٌّشؽٍخ إثشاَ اٌؼمذ ٚ سلبثخ أصٕبء اٌزٕف١ز ٚ سلبثخ ثؼذ 

 .                                                                                                   ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ

إْ ِّبسعخ الإداسح ٌغٍطخ اٌشلبثخ رؼزجش ِٓ :"    ٚ ٠ؤ٠ذ ٘ذا اٌشأٞ اٌذوزٛس س٠بع ػ١غٟ ثمٌٛٗ

لج١ً اخزظبطبرٙب اٌزٕظ١ّ١خ ،ٚ ثبٌزبٌٟ فئْ أعبعٙب اٌمبٟٔٛٔ ٔغذٖ لا فٟ اٌششٚؽ اٌؼمذ٠خ أٚ اٌّشفك 

 (3)"اٌؼبَ ٚ إّٔب فٟ إٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّخ رغ١١ش ٔشبؽ عٙخ الإداسح اٌّزؼبلذح

 انفشع انثاَٙ

 الأساط انرؼاقذ٘ نسهطح انشقاتح ٔ الإششاف ػهٗ ذُفٛز انؼقذ الإداس٘

 لذ ٠شد إٌض طشاؽخ ػٍٝ عٍطخ اٌشلبثخ فٟ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ أٚ فٟ دفبرش اٌششٚؽ ػٍٝ 

ٔؾٛ ٠ٛػؼ و١ف١خ ِّبسعخ ٘زٖ اٌغٍطخ ٚ ِب ٠زجغ فٟ ِجبششرٙب ِٓ ٚعبئً ٚ ِب ٠زٛفش ٌٍّزؼبًِ 

اٌّزؼبلذ ِٓ ػّبٔبد فٟ ٘زا اٌظذد ٚ فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ لا عذاي أْ عٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف 

 .رغذ أعبعٙب فٟ فىشح اٌؼمذ الإداسٞ

                                                           

. المتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة فً الجزائر، مرجع سابق236-10المرسوم الرئاسً -  1  

.، المرجع نفسه236-10المرسوم الرئاسً رقم - 2  

 .   12، ص 1985رٌاض عٌسى، نظرٌة العقد الإداري فً القانون المقارن و الجزائري،  د م ج، الجزائر، - 3
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٠زغٍٝ ا٤عبط اٌزؼبلذٞ ٌغٍطخ اٌشلبثخ ٚالإششاف ِٓ خلاي ِب رؼّٕزٗ دفبرش اٌششٚؽ الإداس٠خ 

اٌؼبِخ اٌّطجمخ ػٍٝ طفمبد ا٤شغبي اٌؼبِخ ، أِب فٟ طفمبد اٌٍٛاصَ أٚ اٌزٛس٠ذ فئْ اٌّزؼبًِ 

اٌّزؼبلذ ٠ٍزضَ ثبٌخؼٛع ٌلإششاف ٚ رٛع١ٗ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ رٕظّٗ اٌظفمبد 

اٌؼ١ِّٛخ ٚ دفبرش اٌششٚؽ اٌٍّؾمخ ثٙب ،إلا أْ رٕظ١ُ طفمبد اٌٍٛاصَ ٌغٍطخ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح فٟ 

اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌظفمخ ١ٌظ ثب١ّ٘٤خ اٌزٟ ٔظبدفٙب فٟ طفمبد ا٤شغبي اٌؼبِخ ،٤ْ اٌّجذأ اٌؼبَ 

  (1).فٟ طفمبد اٌزٛس٠ذ ٘ٛ أْ اٌّٛسد ٠ٍّه رمذ٠ش ٚ إخز١بس ؽشق اٌزٕف١ز 

 انفشع انثانث

 انًشفق انؼًٕيٙ كأساط نسهطح انشقاتح ٔ الإششاف ػهٗ ذُفٛز انؼقذ الإداس٘

لذ لا ٠شد ٔض فٟ اٌؼمٛد الإداس٠خ أٚ دفبرش اٌششٚؽ أٚ ؽزٝ فٟ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌٍٛائؼ ثشأْ 

ِّبسعخ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ ،ٌىٓ رجمٝ عٍطخ اٌشلبثخ صبثزخ ٌلإداسح ؽزٝ ٚ ٌٛ ٌُ ٠ٕض 

ػ١ٍٙب اٌؼمذ ،وّب لا ٠ؾك ٌلإداسح اٌؼ١ِّٛخ اٌزٕبصي ػٕٙب فٟ ِغبي اٌؼمٛد الإداس٠خ ٚ ٌىٓ ثبٌشغُ ِٓ 

( 2)عىٛد اٌؼمذ ٚ اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ عٍطخ اٌشلبثخ فمذ رغذ ٘زٖ ا٤خ١شح أعبعٙب فٟ فىشح اٌّشفك اٌؼبَ  

اٌزٞ ٘ٛ ِٛػٛع اٌؼمذ ٚ اٌزٞ رغٙش الإداسح اٌؼ١ِّٛخ ِٓ خلاٌٗ ػٍٝ ؽغٓ ع١ش اٌّشفك اٌؼِّٟٛ 

 . ثبٔزظبَ فٟ وبفخ اٌظشٚف 

 انًطهة انثانث

 انضٕاتظ انرٙ ذشد ػهٗ يًاسسح سهطح انشقاتح ٔ الإششاف

ِٓ اٌّغٍُ ثٗ أْ ٌلإداسح اٌؼ١ِّٛخ عٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌؼمذ الإداسٞ، إلا أٔٙب 

ٚ اٌؼبثؾ  (فشع أٔل)اٌؼبثؾ اٌؼبَ : ١ٌغذ ثغٍطخ ِطٍمخ ثً ٠ؾىّٙب ػبثط١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب

 (.فشع ثاٌ)اٌخبص

                                   

 

                                                           

 .27، مرجع سابق، ص...نقلا عن سبكً ربٌحة ،سلطات الإدارة العمومٌة - 1

 .145، ص 2010، دار الهدى للنشر و التوزٌع، الجزائر 2علاء الدٌن عٌسى، مدخل القانون الإداري، ج-  2
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 انفشع الأٔل

 انضاتظ انؼاو

٠غت ػٍٝ الإداسح ػٕذ ِّبسعزٙب ٚ اعزؼّبٌٙب ٌغٍطخ اٌشلبثخ اٌزم١ذ ثّب عبء فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚ 

اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٙذٖ اٌغٍطخ، إر ِٕؾذ ٘ذٖ ا٤خ١شح ٌلإداسح لظذ رؾم١ك ٘ذف ِؾذد ٘ٛ ػّبْ 

ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ ثبٔزظبَ، فئرا لظذد ِٓ اعزؼّبٌٙب رؾم١ك غشع أخش لا ٠زظً ثذٌه أطجؼ 

،دٌه أْ اٌمشاساد اٌظبدسح ثّٕبعجخ ِّبسعخ الإداسح ٌغٍطخ اٌشلبثخ (1)دٌه إعبءح لاعزؼّبي اٌغٍطخ

ٟ٘ لشاساد إداس٠خ شأٔٙب شأْ أٞ لشاس إداسٞ أخش ثغغ إٌظش ػٓ ا٤عبط اٌمبٟٔٛٔ اٌزٞ رشرىض 

ػ١ٍٗ ٘ذٖ اٌغٍطخ ، ٌذٌه ٠غت أْ رخؼغ ٘ذٖ اٌمشاساد ٌّب ٠خؼغ ٌٗ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌؼ١ِّٛخ 

                                                    (2)ِٓ ػشٚسح طذٚس٘ب فٟ ؽذٚد لٛاػذ اٌّششٚػ١خ

 انفشع انثاَٙ

 انضاتظ انخاص

٠زؼٍك ٘ذا اٌؼبثؾ ثبٌؼمذ الإداسٞ ِٛػٛع اٌؼمذ، فلا ٠غٛص ٌلإداسح اٌؼ١ِّٛخ ػٕذ ِّبسعزٙب 

ٌغٍطخ اٌشلبثخ ٚ الإششاف ػٍٝ اٌّزؼبلذ ِؼٙب اٌخشٚط ػٓ ِٛػٛع اٌؼمذ أٚ رؼذ٠ٍٗ،٤ْ الإداسح 

اٌؼ١ِّٛخ ٚ اٌّزؼبلذ ِؼٙب لذ أثشِب ػمذا ِؼ١ٕب ٌٗ ِٛػٛع ِؼ١ٓ ، رٙذف ِٓ ٚساءٖ رؾم١ك غشع 

ٌذٌه ١ٌظ ٌلإداسح أْ رفشع أِشا ِٓ شأٔٗ رغ١١ش ِٛػٛع اٌؼمذ أٚ ؽج١ؼزٗ ؽزٝ ٠ظجؼ , ِؼ١ٓ

 (.3)اٌّزؼبلذ ٚ وأٔٗ أِبَ ػمذ عذ٠ذ

                                                                                                                                  

  

 

                                                           

  .242 -241ص - عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة، الأسس العامة للعقود الإدارٌة، مرجع سابق، ص- 1

  .27.،مرجع سابق، ص...نقلا عن سبكً ربٌحة، سلطات المصلحة المتعاقدة-  2

 13رٌاض عٌسى ، نظرٌة العقد الإداري فً القانون المقارن و الجزائري ، مرجع سابق،  ص-  3
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انًثحث انثاَٙ 

داسج انؼًٕيٛح فٙ ذؼذٚم ششٔط انؼقذ لإسهطح ا

 اٌؾذ اٌزٞ ٠غّؼ ٌٙب ثزؼذ٠ً ٘زا اٌؼمذ إٌٝداسٞ لإ ثظفخ ػبِخ فٟ اٌؼمذ االإداسحرّزذ عٍطبد 

داسح خلافب ٌٍٛػغ لإ ثٙب ارغزأصش الاِز١بصاد اٌزٟ أُ٘فزؼزجش ٘زٖ اٌغٍطخ ِٓ . إٌّفشدح ثئسادرٙب

داسح اٌؼ١ِّٛخ ؽك لإفب (1)ؽ١ش رغشٞ ف١ٗ لبػذح اٌؼمذ شش٠ؼخ اٌّزؼبلذ٠ٓ،اٌمبئُ فٟ اٌمبْٔٛ اٌخبص 

 رؼذي فٟ ؽغُ ٚ أْ إرْفٍٙب .الأفشاد ثغٍطخ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ ٚفمب ٌّب ٠مزؼ١ٗ اٌظبٌؼ اٌؼبَ 

 رٕمض ِٕٙب دْٚ آٚ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗ ا٤ػجبء رض٠ذ ِٓ أْفزغزط١غ ، ِذٜ اٌزضاِبد اٌّزؼبلذ ِؼٙب

 عٛاء ػٍٝ و١ّخ الإداسح ٠مغ اٌزؼذ٠ً فٟ اٌزضاِبد اٌّزؼبلذ ِغ أْ ِٛافمزٗ وّب ٠ّىٓ إٌٝؽبعخ 

ٚ ٌٍجؾش  (2) ػٍٝ ِذح اٌزٕف١زأٚ ػٍٝ ششٚؽ اٌزٕف١ز اٌّزفك ػ١ٍٙب أٚ ِؾً اٌؼمذ ا٤ش١بء أٚ ا٤ػجبء

 رؼش٠ف عٍطخ إٌٝ ٔزؼشع أْداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ وبْ لاثذ ٌٕب لإ ػٓ عٍطخ اأوضش

 يطهة)   اٌمبٟٔٛٔ ٌغٍطخ اٌزؼذ٠ًا٤عبط إٌٝ صُ (أٔليطهة )داسح فٟ اٌزؼذ٠ً ٚ ِٛلف اٌفمٗ ِٕٙب لإا

   (يطهة ثانث)ٚ رطج١مبرٙب (ثاٌ

 انًطهة الأٔل

    ٔ يٕقف انفقّ يُٓال ششٔط انؼقذ الإداس٘ فٙ ذؼذ٘ انؼًٕيٛح ذؼشٚف سهطح الإداسج

 فشع)ششٚؽ اٌؼمذ الإداسٞ خلاي ٘زا اٌّطٍت رؼش٠ف عٍطخ الإداسح فٟ رؼذ٠ً عٕؾبٚي ِٓ       

 . (فشع ثاٌ) صُ ِٛلف اٌفمٗ ِٕٙب(ٔلأ

 
                                                           

 ،المتضمن 1975 سبتمبر سنة 26 الموافق ل 1395 رمضان عام 20 المؤرخ فً 58-75 من الأمر رقم 106تنص المادة --1 

العقد شريعة المتعاقدين فلا "  المعدل والمتمم على انه 1975 سبتمبر سنة 30، الصادر فً 78القانون المدنً ،ج ر، العدد 

هو ذالك العقد الذي ٌقوم على فكرة "  و ٌقصد بالعقد شرٌعة المتعاقدٌن حسب الآستاذ عمار بوضٌاف ............"يجوز 

انظر عمار بوضٌاف  شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة " المساواة بٌن طرفً العقد دون تمٌٌزا أو مفاضلة لطرف على طرف 

  203ص 

ن .م.، د ط ،د(العقود الإدارٌة فً التطبٌق العملً المبادئ و الأسس)حمدي ٌاسٌن عكاشة ،موسوعة العقود الإدارٌة و الدولٌة  - 2

  .  28ن ،ص . س. ، د 

 



الإداس٘ نهؼقذ انؼاد٘ انرُفٛز أثُاء انؼًٕيٛح الإداسج سهطاخ:                                             الأٔل  انفصم  
 

14 
 

 

 الأٔلانفشع 

 الإداسج انؼًٕيٛح فٙ ذؼذٚم ششٔط انؼقذ الإداس٘ ذؼشٚف سهطح 

رشاَ " فٟ ػمذ 1910 ِٕز ػبَ إلاداسح ثٙزٖ اٌغٍطخ لإ  ٌُ ٠ؼزشف ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ ي

داسٞ ٌٍزؼذ٠ً صُ رُ رؼ١ُّ ٘زٖ اٌغٍطخ ٌزشًّ لإ لبث١ٍخ اٌؼمذ اِجذأ لشس ثّٛعت ٘زا اٌؼمذ إر"ِشع١ٍ١ب 

ٚ ٠مظذ ثغٍطخ .  فٟ دسعخ فشػٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ الاخزلافبدداس٠خ ِغ ثؼغ لإع١ّغ اٌؼمٛد ا

اٌزٟ ٌُ رىٓ ِؼشٚفخ ٚلذ اٌؼ١ِّٛخ داسح لإ إٌمظبْ فٟ اٌزضاِبد اٌّزؼبلذ ِغ اأٚاٌزؼذ٠ً اٌض٠بدح 

 رزطٍجزٗ إٌّفشدح ٚوزا ششٚؽ اٌزؼذ٠ً ٚفمب ٌّب ثئسادرٙب اٌؼمذ ٌظشٚف ِغزغذح رطٍجذ رٌه ٚ إثشاَ

 رغ١١ش إٌٝ رؤدٞ أْ عٍطخ اٌزؼذ٠ً لا ٠غت أْ إٌٝ ٘زا اٌظذدٌىٓ ٔش١ش فٟ  (1) .اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ

 avantagesعزسٞ فٟ اٌؼمذ ثشىً ٠ّظ ِؼّْٛ اٌؼمذ ٔفغٗ ٚ ٠ّظ وزاٌه اٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ 

financiers،٠طٍت فغخ أْ عبص اٌّزؼبلذ إلا رزغبٚص رٍه  اٌزؼذ٠لاد ؽذا ِؼ١ٕب ٚ أ٠ْغت    وّب لا 

                                                                                                                                                                 .(2)اٌؼمذ

 انفشع انثاَٙ

  ششٔط انؼقذ الإداس٘ذؼذٚمالإداسج انؼًٕيٛح فٙ يٕقف انفقّ يٍ سهطح 

سادح لإثغٍطخ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ ثباٌؼ١ِّٛخ داسح لإٔشأ عذاي فمٟٙ وج١ش ؽٛي ِغأٌخ رّزغ ا      

داسح ؽك رؼذ٠ً  لإ اإػطبء ٠ٕىش أٌٚٙب صلاس ارغب٘بد إٌٝإٌّفشدح فأٔمغُ اٌفمٗ فٟ ٘زا اٌشأْ 

ٚ صبٌضٙب ارخز سأ٠ب ٚعطب  (ثاَٛا) ٘زا اٌؾك إػطبء٘بٚ صب١ٔٙب ٘ٛ اٌغبٌت ٠ؤ٠ذ  (أٔلا)داس٠خ لإػمٛد٘ب ا

       :داس٘لإداسج فٙ ذؼذٚم ششٔط انؼقذ الإ الاذجاِ انًُكش نسهطح ا-أٔلا    .(ثانثا)

داسح فٟ رؼذ٠ً اٌؼمذ ِٓ عبٔت ٚاؽذ لإ عٍطخ اأْ( 3) "١١ٌٌٛٗ" ٠شٜ عبٔت ِٓ اٌفمٗ ٚ ُِٕٙ 

 فٟ اٌمؼبء ٚ لا ٠زفك وزاٌه الا ٠ٛعذ ِب ٠ؤ٠ذٖٚ فٟٙ فىشح صائفخ اثزذػٙب اٌفمٙبء ،لٛي لا أعبط ٌٗ

                                                           

1-Martine – Lombard , Gilles Dumont, droit administratif,Paris ,2ème  édition , 2009,P.286  

، د ط ، دار الهدى ، الجزائر (دراسة تشرٌعٌة فقهٌة قضائٌة ) بوعمران عادل ، النظرٌة العامة للعقود الإدارٌة :انظر كذالك-  

 109ص،2010،

2 - Martine –Lombard, Gilles ,droit administratif ,Opcit, P 286 

. 166-165محمود خلف الجبوري ،العقود الآدارٌة ،مرجع سابق،ص ص-  3  
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داس٠خ ثّب فٟ راٌه ػمٛد اِز١بص اٌّشافك لإ اٌؼمٛد اأٔٛاع ٚ ٠ؼُ لٌٛٗ ٘زا ػٍٝ ع١ّغ ، ا٤ؽىبَِغ 

داس٠خ لإ اٌمؼبء ٠ؤ٠ذ ٚعٛد ٘زٖ اٌغٍطخ اأؽىبَ ؽىُ ِٓ أٞوّب ٠ؤوذ ػٍٝ أٗ ١ٌظ ٕ٘بن ،اٌؼبِخ 

                                  .    اٌؼمذ شش٠ؼخ اٌّزؼبلذ٠ٓ أْ اٌزٟ رمؼٟ ا٤عبع١خاٌزٟ رخشط ػٓ اٌمبػذح 

 رٍزضَ ٚ رؾزشَ ششٚؽ اٌؼمذ أْداسح اٌؼ١ِّٛخ لإ ٘زا اٌغبٔت ِٓ اٌفمٗ أٗ ٠غت ػٍٝ اأٔظبسٚ ٠شٜ 

داسح لإ عٍطخ اأٌُْ ٠ٕض اٌمبْٔٛ ػٍٝ خلاف راٌه ٚ  داسٞ شأٔٙب فٟ راٌه شأْ اٌّزؼبلذ ِؼٙب ِبلإا

  (1) .أوضشفٟ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ فىشح اثزذػٙب ِغٍظ اٌذٌٚخ اٌفشٔغٟ لا 

 :داس٘لإداسج فٙ ذؼذٚم ششٔط انؼقذ الإ انًؤٚذ نسهطح االاذجاِ -ثاَٛا

داسح اٌؼ١ِّٛخ رزّزغ لإ اأْ  (2)"اٌفم١ٗ اٌفشٔغٟ ع١ض"  ٚ ُِٕٙ الارغبٖ٘زا أٔظبس    ٠شٜ 

داس٠خ ٚ لإداسٞ ٚ ٟ٘ اٌمبػذح اٌؼبِخ فٟ ع١ّغ اٌؼمٛد الإ ااٌؼمذ ٌششٚؽ الأفشادٞثغٍطخ اٌزؼذ٠ً 

 أط١ً ٚ وً ٘زا ٠ؼزجش ؽك . ؽزٝ ششؽ ِٓ ششٚؽ اٌؼمذأٚ ٔض فٟ اٌمبْٔٛ إٌٝراٌه دْٚ  ؽبعخ 

ٚ عٍطخ اٌزؼذ٠ً ٘زٖ رؼزجش ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ لا ٠ّىٓ داسح اٌؼ١ِّٛخ ِغزّذ ِٓ طفزٙب عٍطخ ػبِخ لإي

داس٠خ اٌزٟ رىْٛ لإداسح اٌؼ١ِّٛخ اٌزٕبصي ػٕٙب ٚ ٟ٘ ومبػذح ػبِخ رطجك ػٍٝ ع١ّغ اٌؼمٛد اٌلإ

 (3) .داسح اٌؼ١ِّٛخ ؽشفب ف١ٙب لإا

 : انساتقٍٛانشأٍٚٛ انٕسظ تٍٛ الاذجاِ- ثانثا 

داسح اٌؼ١ِّٛخ ثغٍطخ اٌزؼذ٠ً ٚ ٌىٓ ٘زا ١ٌظ ػٍٝ ع١ّغ ٌلإ الاػزشاف ٘ٛ اٌشأٞٚ ِفبد ٘زا 

 اٌؼبِخ ا٤شغبيداس٠خ ثً فمؾ ؽ١ّٕب ٠زؼٍك ا٢ِش ثبٌششٚؽ اٌؼبِخ فٟ ػمٛد اِز١بص ٚ ػمٛد لإاٌؼمٛد ا

                                                                                                                                                                                          (4) . اٌزؼذ٠ً لا ٠شًّ وً ٔظٛص اٌؼمذ ثً لغّب ِٕٙب فمؾ ٚ ٘ٛ إٌظٛص اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼمذأْ أٞ.

 

 

 

                                                           

.138-137،ص ص سابقمفتاح خلٌفة عبد الحمٌد و حمد محمد حمد الشلمانً ، العقود الإدارٌة، مرجع -  1  

.  164محمود خلف الجبوري ،العقود الإدارٌة ،مرجع سابق ،ص-  2  

140مفتاح خلٌفة عبد الحمٌد و حمد محمد حمد الشلمانً، العقود الإدارٌة ،مرجع سابق، ص -  3  

  4 .  167محمود خلف الجبوري،العقود الإدارٌة ،مرجع سابق ، ص- 
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انًطهة انثاَٙ 

  الإداس٘   ششٔط انؼقذلفٙ ذؼذ٘انؼًٕيٛح داسج لإط انقإََٙ نسهطح ااطلأا

داسح فٟ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ فُّٕٙ ِٓ لإ ٌغٍطخ ااٌمبٟٔٛٔعبط ٤داسٞ ؽٛي الإخزٍف اٌفمٗ اا

 أْٚ ُِٕٙ ِٓ ٠شٜ  ( أٔلفشع ) فٟ اٌزؼذ٠ً ٘ٛ فىشح اٌّشفك اٌؼبَ إ١ٌٗ اٌّغزٕذ ا٤عبط أ٠ْشٜ 

 ؽك اٌزؼذ٠ً أْفٟ ؽ١ٓ ٠شٜ اٌجؼغ ا٢خش ،  (فشع ثاٌ)اٌزؼذ٠ً ٠مَٛ ػٍٝ فىشح اٌغٍطخ اٌؼبِخ 

(.  فشع ثانث)ِغزّذ ِٓ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ 

 الأٔلانفشع 

 حق انرؼذٚم يسرًذ يٍ فكشج انًشفق انؼًٕيٙ

داس٠خ ل١بِٙب ػٍٝ فىشح اعزّشاس٠خ ع١ش اٌّشافك اٌؼبِخ لإِٓ اٌّغٍُ ثٗ أٗ ِٓ ؽج١ؼخ اٌؼمٛد ا

 اٌٛفبء ثؾبعبد اٌّشفك ٚ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٘زا ِب ٠غؼً أعبطٚ ٌّب ٠زُ اٌزؼبلذ ف١ٙب ػٍٝ 

ٚ ِٓ خظبئض اٌّشافك اٌؼبِخ ( 1).  رىْٛ طبؽجخ الاخزظبص فٟ رٕظ١ُ ٚ رغ١١ش اٌّشفك الإداسح

 الالزظبد٠خلبث١ٍزٙب ٌٍزغ١١ش ؽغت رغ١ش اٌؾبعبد اٌؼبِخ ٚ اٌزطٛساد فٟ شزٝ اٌّغبلاد ِٕٙب 

 . اٌخ..... اٌضمبف١خ، ،الاعزّبػ١خ

 ٌُ رىٓ لبدسح ػٍٝ رؼذ٠ً اٌؼمٛد إر اٌزغ١١شاد اٌّزوٛسح إعشاءداسح لا رغزط١غ لإ اأْغ١ش 

داسٞ رغذ لإداسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ الإداس٠خ اٌّزظٍخ ثٙب فٍٙزا اٌغجت فبْ عٍطخ الإا

  (2)أعبعٙب  ٚعٕذ٘ب فٟ فىشح اٌّشفك اٌؼبَ  ِٚمزؼ١برٗ ِٓ ؽ١ش ػشٚسح ع١شٖ ثبٔزظبَ ٚ اظطشاد 

داسٞ ِٕبؽٙب لإداسح فٟ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ الإعٍطخ ا"٘زا ِب ٠ؤوذٖ اٌذوزٛس ِؾّٛد ؽٍّٟ 

داسح ٚ ٌىٕٙب ٔز١غخ ِلاصِخ لإداس٠خ رزّزغ ثٙب الإفٟٙ ١ٌغذ ِغشد ِظٙش ٌٍغٍطخ ا،اؽز١بعبد اٌّشفك

  (3)" داسٞ لإ ِؼظُ لٛاػذ اٌمبْٔٛ اإ١ٌٙبٌفىشح اٌّشفك اٌؼبَ اٌزٟ ٠شعغ 

                                                           

 نقلا عن عبد الكرٌم بولقداٌر ،سلطة تدخل الإدارة فً تعدٌل الصفقة العمومٌة فً الجزائر ، مذكرة تخرج من مقتضٌات نٌل - 1

 نقلا عن عمار بوضٌاف ، الصفقات العمومٌة فً الجزائر ، جسور 16 ص 2013شهادة الماستٌر فً الحقوق ، بسكرة ،

  .124، ص 2009للنشر و التوزٌع ،الجزائر ،سنة 

.545، مرجع سابق ، ص  (التنظٌم، النشاط، الوسائل) محمد فؤاد عبد الباسط ،القانون الإداري - 2  

72 محمود حلمً ،العقد الإداري ،مرجع سابق، ص- 3 
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انفشع انثاَٙ 

انسهطح انؼايح كأساط نسهطح انرؼذٚم 

داسح اٌّزؼبلذح رّبسط عٍطخ اٌزؼذ٠ً وٛٔٙب عٍطخ ػبِخ ٚ رؼزجش ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ لإ اأِْفبدٖ 

 رشاػٟ دِٚب ػشٚساد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚ رشعؾٙب أْداسح اٌؼ١ِّٛخ لإ رغزط١غ االاِز١بصفجٙزا 

داسح فٟ رؼذ٠ً لإ اٌغٍطخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اأْ ٠ؤوذْٚ الإرغبٖ ٘زا ٚأٔظبسػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ 

 ٘زٖ اٌغٍطخ ثّضبثخ اِز١بص رؼبلذٞ أْ ػٍٝ أٔىشٚاداسح ٚ لإ يأط١ًسادح إٌّفشدح ٟ٘ ؽك لإاٌؼمذ ثب

داسح فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لا رغزخذَ اِز١بصا رؼبلذ٠ب ٚ لإ٘ىزا فبْ ا،ثً ٟ٘ ِٓ اِز١بصاد اٌغٍطخ اٌؼبِخ 

  (1) . رغزؼًّ ؽك ِمشس ٌٙب ثبػزجبس٘ب عٍطخ ػبِخإّٔب

انفشع انثانث 

 سهطح انرؼذٚم يسرًذ يٍ انُصٕص انقإََٛح

ؽبس لإداسح اٌؼ١ِّٛخ عٍطخ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ فٟ الإخٛي لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ي

 اٌزٞ 250-02عٛاء فٟ ظً إٌض اٌزشش٠ؼٟ اٌٍّغٟ سلُ ( 2)اٌزؼبلذٞ ػٓ ؽش٠ك رم١ٕخ اٌٍّؾك

ٚ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ  236-10 فٟ ظً إٌض اٌزشش٠ؼٟ سلُ آ٠ٚزؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

 . ػ١ٍٗؽشأد

 (3) (يهغٙ)انًرؼهق ترُظٛى انصفقاخ انؼًٕيٛح250-02فٙ ظم انًشسٕو انشئاسٙ سقى  : أٔلا  

               (اٌٍّؾك )  ٔغذ٘ب ٚسدد رؾذ ػٕٛا93ْ إٌٝ 89سعٛػب ٌٙزا اٌّشعَٛ ٚ رؾذ٠ذا ِٓ اٌّٛاد 

رج١ٓ ٌٕب اٌّمظٛد ثىٍّخ اٌٍّؾك ف 90 اٌّبدح أِب. ِلاؽك ،إثشاَداسح اٌّزؼبلذح لإ يأعبصد 89فبٌّبدح . 

                                                           

،  16-15  نقلا عن عبد الكرٌم بولقداٌر، سلطة تدخل الإدارة فً تعدٌل الصفقة العمومٌة فً الجزائر ، مرجع سابق ، ص ص،- 1

، أطروحة دكتوراه، كلٌة الحقوق ،  (دراسة مقارنة)نقلا عن علً عبد العزٌز الفحام ، سلطة الإدارة فً تعدٌل العقد الإداري 

  . 148، ص 1975عٌن شمس 

ٌشكل وثٌقة تعاقدٌة تابعة للصفقة و ٌبرم فً جمٌع الحالات إذا كان هدفه زٌادة الخدمات أو تقلٌلها أو تعدٌل "و ٌعرف الملحق - 2

  .206انظر فً هذا عمار بوضٌاف،شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة،مرجع سابق،ص"بند أو عدة بنود بالزٌادة أو النقصان 

، ٌتضمن تنظٌم الصفقات 2002 ٌولٌو سنة 24 الموافق 1423 جمادى الأولى عام 13 مؤرخ فً 250-02مرسوم رئاسً رقم -3

 (ملغى)العمومٌة 
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 كاٌ ْذفّ صٚادج إرأثٛقح ذؼاقذٚح ذاتؼح نهصفقح ٔ ٚثشو فٙ جًٛغ انحالاخ "ػٍٝ أٔٙب  رٕض إر

 ." الأصهٛح ػذج تُٕد فٙ انصفقح أٔ ذؼذٚم تُذ أٔ/  ذقهٛهٓا ٔأٔانخذياخ 

 عٍطخ اٌزؼذ٠ً رغذ أعبعٙب اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌزشش٠غ أْ ِٚٓ خلاي ٔض ٘زٖ اٌّبدح ٔغزٕزظ  -

داسح اٌؼ١ِّٛخ لإ يأعبصد ٚ اٌزٟ 250-02 ِٓ اٌّشعَٛ اٌشئبعٟ 90اٌغضائشٞ فٟ اٌّبدح 

 .(1) إٌمظبْأٚ ثبٌض٠بدح إِب ثٕٛد أٚ رؼذي ثٕذ أْٚفٟ ع١ّغ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ 

ٔانرؼذٚلاخ   انًرؼهق ترُظٛى انصفقاخ انؼًٕيٛح236-10فٙ ظم انًشسٕو انشئاسٙ سقى :  ثاَٛا  

   (2). ػهّٛطشأخانرٙ 

  أعبصد لذ 102ٌّبدح ا ص ْأْ ٔغذ 106-102سعٛػب ٌٙزا اٌّشعَٛ ٚ رؾذ٠ذا ِٓ اٌّٛاد 

 رزُ فٟ ػٛء أؽىبَ اٌّشعَٛ أْ ِلاؽك ٌٍظفمخ ٚ ٌىٕٙب اشزشؽذ إثشاٌَلإداسح اٌؼ١ِّٛخ 

                                                             (3).اٌشئبعٟ

ٚشكم انًهحق ٔثٛقح ".  رٕضإر لذ فغشد ٌٕب اٌّمظٛد ثبٌٍّؾك 103 ٔض اٌّبدح أْوّب ٔغذ  

 أٔ/ ذقهٛهٓا ٔأٔ كاٌ ْذفّ صٚادج انخذياخ إراذؼاقذٚح ذاتؼح نهصفقح ٔ ٚثشو فٙ جًٛغ انحالاخ 

 عٍطخ اٌزؼذ٠ً                                             أْ ٔغزٕزظ أػلاٖفّٓ إٌض "     ...... ػذج تُٕد ذؼاقذٚح فٙ انصفقح أٔتُذ  ذؼذٚم

 ِٓ اٌّشعَٛ 103 اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌزشش٠غ اٌغضائشٞ ٚ راٌه ِٓ خلاي ٔض اٌّبدح أعبعٙبرغذ 

 آٚ رؼذي ثٕذ أْ فٟ ع١ّغ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌؼ١ِّٛخداسح لإ يأعبصد ٚاٌزٟ 236-10اٌشئبعٟ 

 اٌٍّؾك لذ ٠ٕظت ػٍٝ أْاٌّبدح ٔفغٙب ٔفظ اٌضب١ٔخ ِٓ   إٌمظبْ وّب أشبسد اٌفمشحأٚثٕٛد ثبٌض٠بدح 

                                  (4). رذخً فٟ ِٛػٛع اٌظفمخ ػ١ٍّبد عذ٠ذح

                                                           

عمار بوضٌاف ،الصفقات العمومٌة فً الجزائر ،دراسة تشرٌعٌة قضائٌة فقهٌة ،الطبعة الأولى ،جسور للنشر و التوزٌع ،-1     

 150 149 ، ص ص2007

 .،مرجع سابق 236-10مرسوم رئاسً رقم -  2 

يمكن المصلحة المتعاقدة ان تلجأ الى " التً ٌنظم الصفقات العمومٌة على 236-10 من المرسوم الرئاسً 102  تنص المادة - 3

 "إبرام ملاحق للصفقة في إطار أحكام هذا المرسوم 

 .209 عمار بوضٌاف ،شرح قانون الصفقات العمومٌة ،مرجع سابق ،ص- 4
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-12 لذ ؽشا ػ١ٍٗ رؼذ٠ً ثّٛعت ِشعَٛ سئبعٟ 103 ٔض اٌّبدح أْ ا٤خ١شٚ ٔش١ش فٟ  -

 ٚ٘زا اٌزؼذ٠ً ٠ظٙش ِٓ خلاي إِىبْ 236-10اٌزٞ ػذي اٌّشعَٛ اٌشئبعٟ سلُ ( 1)23

رؼبلذح رّذ٠ذ طفمخ ٤داء خذِبد ٚ الزٕبء ٌٛاصَ ٚ راٌه ثّٛعت ٍِؾك ٚ٘زا اٌّظٍؾخ اٌُ

 آٚ رمشس٘ب عٛاء ِغؤٚي ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّغزمٍخ إرػّبٔب ٌّٛاطٍخ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ 

 04 )أسثؼخ لا رزغبٚص ِذح اٌزّذ٠ذ أْوّب لا ٠ّىٓ (  2) اٌٛاٌٟ ٚ ران ثششٚؽأٚاٌٛص٠ش 

  (3 ).أشٙش(

٘ ذشد ػهٛٓا ند انضٕاتظ أ ذطثٛقاخ سهطح انرؼذٚم :انثانثانًطهة 

 صُ اٌؼٛاثؾ    (أٔلفشع  ) رطج١مبد عٍطخ اٌزؼذ٠ً فٟ دساعخ اٌّطٍتِٓ خلاي ٘زاٚ عٕؾبٚي  

 ( فشع ثاٌ )اٌزٟ رشد ػٍٝ عٍطخ اٌزؼذ٠ً فٟ 

 :ذطثٛقاخ سهطح انرؼذٚم: انفشع الأٔل

                                                      : انؼايح  الأشغال ػقٕد سهطح انرؼذٚم فٙ:أٔلا

داسح اٌؼ١ِّٛخ ثبػزجبس٘ب طبؽجخ لإ اٌؼبِخ ِٓ لجً اا٤شغبيرّبسط عٍطخ اٌزؼذ٠ً فٟ ػمٛد 

داسح ٔغذ٘ب رزّزغ لإٚ ا.  ِؾزفظخ دائّب ثظلاؽ١خ رٕظ١ُ اٌّشفك اٌؼبَ ٚ ؽغٓ ع١شٖ ثبٔزظبَالاِز١بص

اٌطج١ؼخ اٌخبطخ ٚثغٍطبد ٚاعؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼذ٠ً ٚ٘زا ٔظشا ٌٍؼ١ٍّبد اٌّؼمذح اٌزٟ رؼّٕزٙب 

 ا٤ػّبي رؼذ٠ً  ػٍٝ إعشاءغ١ش أٗ لا ٠غٛص (4)اٌزٟ رز١ّض ثٙب وٛٔٙب رغزغشق ِذح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ

داسح ِغجشح ثبٌزذخً ثجؼغ اٌزغ١شاد ٚ لإ رىْٛ اأ٠ٓ ػٕذ اٌؼشٚسح اٌمظٜٛ إلااٌّزؼبلذح ػ١ٍٙب 

  (5). ٚ اٌف١ٕخالالزظبدٞ ػشسا وج١شا ِٓ إٌبؽ١خ أٚ رغجت رأخ١شا فٟ اٌؼًّ أْػبفبد ِٓ شأٔٙب لإا

                                                           

 ،ٌعدل و ٌتمم المرسوم 2012 ٌناٌر سنة 18 ،الموافق ل 1433 صفر عام 24، مؤرخ فً 23-12 مرسوم رئاسً رقم - 1

 . و المتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة 2010 اكتوبر سنة 07 الموافق ل 1431 شوال عام 28الرئاسً المؤرخ فً 

 

 فً أن ٌكون مكتوبا طالما كانت الصفقة الأصلٌة مكتوبة فعنصر 236-10 تتمثل شروط الملحق طبقا للمرسوم الرئاسً رقم - 2

الكتابة أمر لازم فً حالة ممارسة سلطة التعدٌل ،أن لا ٌؤدي التعدٌل إلى المساس الجوهري بالصفقة و توازنها وهذا ما 

 ،أن ٌتم اللجوء للملحق فً حدود أجال تنفٌذ الصفقة ،أن ٌخضع الملحق كأصل عام لرقابة لجنة 3  فقرة 103أشارت إلٌه المادة

 .الصفقات المعنٌة 

 . ،مرجع سابق 23-12 من المرسوم الرئاسً رقم 103 راجع فً ذالك المادة - 3

 .79،مرجع سابق، ص  نقلا عن سبكً ربٌحة، سلطات الإدارة المتعاقدة تجاه المتعامل المتعاقد- 4

  نقلا عن سبكً ربٌحة ،المرجع نفسه- 5
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 :الايرٛاصفٙ ػقذ سهطح انرؼذٚم : ثاَٛا

 ِشفك ػبَ فٙٛ ثٙزٖ اٌخظ١ظخ ٠غؼً إداسح ثأْ ِٛػٛػٗ ٠ٕظت ػٍٝ الاِز١بص٠ّزبص ػمذ 

 اٌّزؼبلذ ٘ٛ أٌْىٓ ثبٌشغُ ِٓ  (1)داسح فٟ رغ١١ش ٘زا اٌّشفكلإِٓ اٌفشد اٌّزؼبلذ ثّضبثخ إٌبئت ػٓ ا

داسح لا رفمذ عٍطبرٙب فٟ اٌزٕظ١ُ ٌٍّشفك ِٛػٛع لإ اأْ إلااٌزٞ ٠مَٛ ثزأد٠خ اٌخذِخ ٌٍغّٙٛس 

  (2). ثبػزجبسٖ عضءا ِٓ ِشافك اٌذٌٚخ ١ٌٚظ ِشافك اٌمطبع اٌخبصالاٌزضاَ

 : فٙ ػقٕد انرٕسٚذ سهطح انرؼذٚم :ثانثا 

 أٚداسح اٌؼ١ِّٛخ لإ الزٕبء اإٌٝ ثبٌّٕمٛلاد ٚ اٌزٟ رٙذف إلا ػمذ اٌزٛس٠ذ لا ٠زظً إْ     

ٚ ِذح أ فٟ ل١ّخ اٌزٛس٠ذاد أٚ اٌزؼذ٠ً فٟ اٌّمذاس أِب ِٛاد ٚ رشًّ عٍطخ اٌزؼذ٠ً ٘زٖ أ٠ٚغبس ػزبد إ

 عٍطخ اٌزؼذ٠ً فٟ ػمٛد اٌزٛس٠ذ ٠مش٘ب أْغُ س رىْٛ اٌزؼذ٠لاد فٟ اٌّٛاطفبد ٚ أْ إِباٌزٛس٠ذ  ٚ 

 اٌؼبِخ ٔظشا ٌمظش ِذح رٕف١ز ٘زٖ ا٤شغبي رطج١مبرٙب الً ػٕٙب فٟ طفمبد أْ إلااٌزشش٠غ ٚ اٌمؼبء 

 . 3) اٌؼبِخ ا٤شغبياٌطبئفخ ِٓ اٌؼمٛد ثبٌّمبسٔخ ِغ 

انفشع انثاَٙ 

                                 انضٕاتظ انرٙ ذشد ػهٗ سهطح انرؼذٚم                                                                                

داسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ رؼذ٠ً ششٚؽ اٌؼمذ ١ٌظ ؽمب ِطٍمب ثً رشد ػ١ٍٗ عٍّخ ِٓ لإ ؽك اإْ

 ٠ىْٛ ٕ٘بن ظشٚف أْف١غت ، داسح ٌٙبلإ ِّبسعخ اٌؼمٍٕٗاٌؼٛاثؾ ٚ اٌم١ٛد لاثذ ِٓ رٛفش٘ب ػّبٔب 

 طذٚس لشاس اٌزؼذ٠ً فٟ ؽذٚد اٌّجذأ إٌضا١ِخ أٚ( أٔلا) اٌؼمذ رغزذػٟ اٌزؼذ٠ً إثشاَٚ ِغزغذاد ثؼذ 

(  ثانثا) ٠شًّ اٌزؼذ٠ً اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌٍؼمذ أْ لا ٠غت أ٠ؼب  (ثاَٛا)داس٠خ لإاٌؼبَ ٌٍّششٚػ١خ ا

 : يٕضٕػٛح أسثاب ٚكٌٕ نهرؼذٚم أٌ : أٔلا 

 ٔز١غخ٘زٖ اٌظشٚف لذ رزغ١ش ٚ ،داسح اٌؼ١ِّٛخ فٟ ظً ظشٚف ِؼ١ٕخ لإ   لذ رزؼبلذ ا

داس٠خ اٌزٟ رزطٍت ٚلزب  ؽ٠ٛلا ٌزٕف١ز٘ب وؼمذ لإ اٌؼمذ خبطخ فٟ اٌؼمٛد اإثشاَِغزغذاد رظٙش ثؼذ 

                                                           

464سلٌمان محمد الطماوي ،الأسس العامة للعقود الإدارٌة ،مرجع سابق ،ص-- 1  

 .174محمد خلف الجبوري ، العقود الإدارٌة ،مرجع سابق، ص -  2

  84-83نقلا عن سبكً ربٌحة ، سلطات الإدارة المتعاقدة تجاه المتعامل المتعاقد ، مرجع سابق،ص ص، - 3
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 ؽشا رغ١١ش ػٍٝ ٘زٖ اٌظشٚف ٚعت إرا ففٟ ؽبٌخ ِب ،اٌزٛس٠ذ   اٌؼبِخ ِضلا ٚ ػمذا٤شغبي

داسح ثؾك اٌزؼذ٠ً ثّب ٠زّبشٝ ٚ اٌظشٚف اٌغذ٠ذح  ٚ ثّب ٠شاػٟ ِٛػٛع اٌؼمذ لإ يالاػزشاف

 .(1) ِٓ خذِبد اٌّشفك اٌؼبَإٌّزفؼ١ٓ ٚ اٌٍّجٟ ٌؾبعبد ا٤طٍٟ

 : ٚصذس قشاس انرؼذٚم فٙ حذٔد انقٕاػذ انؼايح نهًششٔػٛح أٌ:ثاَٛا  

 ٠ىْٛ فٟ ؽذٚد اٌمٛاػذ أْ ٌمشاس اٌزؼذ٠ً إطذاس٘باٌؼ١ِّٛخ ػٕذ ػٍٝ الإداسح ِؼٕبٖ ٠غت 

 ِخزض إداسٞ ٠ىْٛ لشاس اٌزؼذ٠ً طبدس ِٓ ؽشف شخض أْاٌؼبِخ ٌٍّششٚػ١خ ٚ اٌزٟ ٠زطٍت 

 اٌلائؾ١خ اٌزٟ آٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌمٛاػذ إؽبس فٟ أ٠ؼب ٠ىْٛ أْعشاءاد اٌّمشسح ٚ لإٚٚفمب ٌٍشىً ٚ ا

 ٠ىْٛ اٌذافغ ِٓ لشاس اٌزؼذ٠ً ٘ٛ رؾم١ك أْ ٠زؼ١ٓ أخشٜرؾىُ ِٛػٛع اٌزؼذ٠ً ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ 

 (2) .اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ

 :نرٕاصٌ انًانٙ نهؼقذ  ػذو الإخلال تا   : ثانثا

 لا رؾذس خٍلا فٟ أْداسح اٌؼ١ِّٛخ ٚ ٟ٘ ثظذد ِّبسعزٙب ٌغٍطخ اٌزؼذ٠ً ٠زؼ١ٓ ٌٙب لإ اإْ    

داسح ػٍٝ اٌششٚؽ اٌزٟ ٌٙب طٍخ لإ ٠مزظش اٌزؼذ٠ً اٌزٞ رزذخً ثٗ اأْ ٠غت أٞاٌزٛاصْ اٌّبٌٟ 

 (3)ثغ١ش اٌّشافك اٌؼبِخ لا ػٍٝ اٌششٚؽ اٌّزظٍخ ثبٌٕبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّزؼبلذ 

فبرا رشرت ػٍٝ ٘زا اٌزؼذ٠ً خٍلا ثبٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٌٍؼمذ ٚ اٌزٞ ِٓ شأٔٗ اْ ٠غؼً اٌّزؼبلذ . 

ِش٘مب عبص ٌٙزا ا٢خ١ش ؽٍت اٌزؼ٠ٛغ
4

                                                                                                                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                 

                                                           

 205-204 عمار بوضٌاف ،شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة، مرجع سابق، ص ص ، - 1

 . 252عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة ، الأسس العامة للعقود الإدارٌة ، مرجع سابق ، ص - 2

 15رٌاض عٌسى ، نظرٌة العقد الإداري فً القانون المقارن و الجزائري، مرجع سابق،ص- 3

 4  .546،مرجع سابق ،ص(التنظٌم ،النشاط، الوسائل)محمد فؤاد عبد الباسط ،القانون الإداري -
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 انثاوً انفصم 

 الإداري انرىفٍذ غٍز انعادي نهعقذأثىاءدارج انعمىمٍح لإسهطاخ ا

ٝر٘ل٤ز  داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ٢ٛ ثظذد٩ عِطبد اإ٠ُ ا٧ٍٝ رؼشػ٘ب ك٢ اُلظَ إٔثؼذٓب   

 اُغِطبد اُز٢ رٔبسعٜب رغبٙ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ اُز١ هبّ ثز٘ل٤ز أ١ ،اُؼوذ ٓغ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ 

 عبٗت عِطز٢ اُشهبثخ ٝ إ٠ُداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٩ اإٔٗغذ ، ٝعٚ أؽغٖ ػ٠ِاُزضآبرٚ اُؼوذ٣خ 

ك٢ ٓٞاعٜخ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ أُخَ   رغزؼِٜٔب كوؾأخشٟ ٝعِطخ اُزؼذ٣َ عِطبد ا٧ششاف

                              .اُز٘ل٤ز  ػٖ اُزأخ٤ش آٝ ػٖ اُز٘ل٤ز ثب٫ٓز٘بعراُي  ًبٕ عٞاء ثبُزضآبرٚ

داسح اُؼ٤ٓٞٔخ رغزط٤غ رؾذ٣ذ ٩ عٜخ اإٔ ًبٕ ٖٓ أُغِْ ثٚ إٕ اٗٚ ٝ إ٠ُ إػبكخ

 راد إداس٣خ رلشع عضاءاد إٔ إرٕ ،كِٜبداس١ ٩خ٬ٍ ثبُؼوذ ا٩ اػ٠ِاُغضاءاد اُز٢ رزشرت 

 ٝ ٛٞ ٓب ٣طِن ، ٌُٜ٘ب ٤ُغذ راد ؽبثغ ٓب٢ُ إداس٣خ رلشع عضاءاد إٔؽبثغ ٓب٢ُ ًٔب ُٜب 

(  ولأمثحث )داس٣خ ٩ػ٤ِٜب ثغِطخ رٞه٤غ اُغضاءاد ا

 اُشاثطخ إٜٗبء إ٠ُ ا٧ؽ٤بٕداسح اُؼ٤ٓٞٔخ رٌٕٞ ٓؼطشح ك٢ ثؼغ ٩ اإٔ        ًٔب ٗغذ 

 اُغغ٤ٔخ اُز٢ ٣شرٌجٜب أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٝ ٛٞ ٨ُخطبء ٗظشااُؼوذ٣خ اُز٢ رشثطٜب ٓؼٚ ٝ راى 

داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ اعَ رٞه٤ؼٜب ػ٠ِ ٩ ٛزٙ اُغِطخ أُٔ٘ٞؽخ ٍػ٠ِثظذد ر٘ل٤ز اُؼوذ ٝ ٣طِن 

                                                  (مثحث ثان)" داس٩١ اُؼوذ اإٜٗبءثغِطخ " اُغغ٤ٔخ ٨ُخطبءأُزؼبَٓ أُزؼبهذ أُشرٌت 

ول لأانمثحث ا

 دارٌحلإدارج انعمىمٍح فً ذىقٍع انجشاءاخ الإسهطح ا

 رٞه٤غ ، رٌٕٞ عِطخ ػبٓخ إٔ اُز١ ٣٘ظٜٔب      رِٔي أُظِؾخ أُزؼبهذح ثٔٞعت اُوبٕٗٞ 

 اُز١ أٝ ك٤ٚ أُزأخش أٝ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ أُٔز٘غ ػٖ ر٘ل٤ز اُزضاّ اُزؼبهذ ػ٠ِ إداس٣خعضاءاد 
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 ُٞهٞع عجت إصجبرٚ إ٫ ٫ٝ ٣ؼل٤ٚ ٖٓ ٛزٙ اُغضاءاد ػوذ، ششٝؽ آٍغٗلزٙ ثظٞسح ٫ رزلن 

                                                (1) كؼَ اُـ٤شأٝ اُؾذس اُلغبئ٢ أًٝبُوٞح اُوبٛشح أع٘ج٢ 

 أُزؼبَٓ أُزؼبهذ أُخَ ػ٠ِداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُؾزَٔ رٞه٤ؼٜب ٩اُغضاءاد اُز٢ رٌِٜٔب اٝ

 عضاءاد ٓب٤ُخ ٝ عضاءاد ؿ٤ش ؽظشٛب ك٢ اُزؼبهذ٣خ ٓز٘ٞػخ ٝ ٌُٖ ٣ٌٖٔ ٓغ راُي ثبُزضآبرٚ

 (2)ٓب٤ُخ 

 اُغضاءادٝ ؽخػٖٔ اُغضاءاد ؿ٤ش أُب٤ُخ ًَ ٖٓ اُغضاءاد اُؼبؽاُلوٜبء  ًٔب أدسعٞا  

 (                                                       أولمطهة) اُغ٘بئ٤خاُلبعخخ ٝ 

داسح اُؼ٤ٓٞٔخ رغ٤ِطٜب ٩داس٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٩ٍ اُغضاءاد اأٗٞاعٌُٖ أُْٜ ٤ُظ ك٢ ٓؼشكخ كوؾ 

 اُوب٢ٗٞٗ اُز١ رغز٘ذ ا٧عبطثَ ًبٕ ُ٘ب ٖٓ اُؼشٝس١ اُجؾش ػٖ ، ػ٠ِ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ 

 إ٠ُ ا٧خ٤ش ٝك٢ ، (مطهة ثان) ٝ ثٔ٘بعجخ ٓٔبسعزٜب ُٜزٙ اُغِطخ أص٘بءداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٩ اإ٤ُٚ

  .( مطهة ثانث)رطج٤وبد ٛزٙ اُغِطخ ٝ اُو٤ٞد اُز٢ رشد ػ٤ِٜب 

ول لأانمطهة ا

دارٌح لإدارج انعمىمٍح فً ذىقٍع انجشاءاخ الإذىىع سهطح ا

 ٝعٚ ٖٓ ػ٠ِداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٚ ٩ ٓب هظش أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٓغ اإر       

 ؽز٠ ك٢ أٝ ك٢ اُز٘ل٤ز رأخشٙ ػ٘ذ أٝعٞاء ًبٕ راُي ثب٫ٓز٘بع اٌُبَٓ ػٖ اُز٘ل٤ز ، اُٞعٞٙ 

 ٝعٚ ؿ٤ش ٓشػ٢ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼوذ ٌُٖ إ٠ُ رٞطَ أُزؼبهذ إراؽبُخ ٓب 
(3)

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 دٕٝ رٞه٤غ عضاءاد ػ٠ِ أُزؼبهذ ٓؼٜب ٝ ،إٌٓب٤ٗخ ًَ ٛزٙ اُؾب٫د ،أٓبّداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٩كب

                                                           

 236-10أنظر عن فتٌحة حابً ،النظام القانونً لصفقة انجاز الأشغال العامة فً ظل المرسوم الرئاسً رقم -1

  .262 ،ص 2003المعدل والمتمم ،مذكرة لنٌل درجة الماجستٌر فً القانون العام ،جامعة تٌزي وزو ،

  19رٌاض عٌسى ،نظرٌة العقد الإداري فً القانون المقارن و الجزائري ،مرجع سابق ،ص -2

ط ، منشأة المعارف ، . احمد محمود جمعه ، العقود الإدارٌة طبقا لأحكام قانون المناقصات و المزاٌدات الجدٌدة ، د-   3

 324ن ، ص . س .الإسكندرٌة ، د
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 أُْٜ ،ٝ ؿ٤ش ٓب٤ُخ أٓب٤ُخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُغضاءاد ٝ .  اُوؼبء إ٠ُاُِغٞء إ٠ُ ؽبعخ اٍ

ح أُشاكن اُؼبّاعزٔشاس ع٤ش ٣ٌٕٞ اُٜذف ٖٓ ٝسائٜب ػٔبٕ إٔ
 (1)

                            

 إرا رلشع عضاءاد راد ؽبثغ ٓب٢ُ إٔداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٣٩ٌٍٕٞ كٖٔ خ٬ٍ ٓب رْ رًشٙ       

 طشآخ أًضش عضاءاد إ٠ُ رِغأ إًٔٔب ُٜب ، (أولفزع )اخَ أُزؼبهذ ثبُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ 

 أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ ٝ راُي ػٖ ؽش٣ن اعزؼٔبٍ إسؿبّثٜذف 

  (                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          فزع ثان)ٝعبئَ اُؼـؾ ٝ اُلغخ ٝ اُز٢ رذٓظ ػٖٔ اُغضاءاد ؿ٤ش أُب٤ُخ 

 الأولانفزع 

  انعمىمٍح فً ذىقٍع انجشاءاخ انمانٍحالإدارجسهطح 

خ٤ش٣خ ٝ ٓظبدسح أ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ٓب ٣ؼشف ثبُـشآبد اُذأٗٞاع       رشَٔ اُغضاءاد أُب٤ُخ 

ع٘ؾبٍٝ  ،  (ثاوٍا) اُض٬صخا٧ٗٞاعٝ ٌُٖ هجَ رؼشػ٘ب ُٜزٙ ،  عبٗت اُزؼ٣ٞغإ٠ُٓجبُؾ اُؼٔبٕ 

   .(أولا) رؼش٣ق ُِغضاءاد أُب٤ُخ إػطبء

     ذعزٌف انجشاءاخ انمانٍح : أولا    

 رؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ إٔاُؼ٤ٓٞٔخ  داسح٩رِي أُجبُؾ اُز٢ ٣ؾن ٍ"       ٣وظذ ثبُغضاءاد أُب٤ُخ 

                                                                    (2) ". ػٖ ر٘ل٤ز اُؼوذُزأخشٙ ؽز٠ أٝ ثبُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ ٩خ٬ُٚأُزؼبهذ عضاءا 

 إٔداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٩ػجبسح ػٖ أُجبُؾ أُب٤ُخ اُز٢ ٣غٞص ٍ"ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼشكٜب ػ٠ِ أٜٗب 

 )3(. ٓب اخَ ثبُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ إررطبُت ثٜب اُطشف أُزؼبهذ ٓؼٜب 

  

 

                                                           

1-Martine –Lombard, Gilles dumont, droit administratif, opcit ,p 287.  
2- Martine –Lombard, droit administratif, paris ,3eme édition ,op cit , p 240.                                           

 . 271،ص 1979، معهد العلوم القضائٌة والإدارٌة ، الجزائر ، ط.عوابدي عمار،محاضرات فً القانون الإداري ، د -3
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 انجشاءاخ انمانٍح   أوىاع:  ثاوٍا

خ٤ش٣خ أ طٞسح اُـشآخ اُذإٓب إ٤ُٕٚ اششٗب أرزخز اُغضاءاد أُب٤ُخ ًٔب عجن ٝ     

 .  ٓظبدسح ٓجبُؾ اُؼٔبٕ ٝأخ٤شااُزؼ٣ٞؼبد ،

 : انغزامح انراخٍزٌح1-

 ػجذ رؼش٣ق رًش  ػ٠ِ ٗأر٢  رؼذدد اُزؼش٣لبد اُلو٤ٜخ ُِـشآخ اُزبخ٤ش٣خ ٝ ٖٓ ث٤ٜ٘ب        

 اُزضاّ ػ٠ِٓجِؾ ٓب٢ُ ٓ٘ظٞص ثبُؼوذ  "اُز١ ػشكٜب ػ٠ِ أٜٗباُؼض٣ض ػجذ أُ٘ؼْ خ٤ِلخ 

                                                                                          (1).  ك٢ ا٤ُٔؼبد أُزلن ػ٤ِٚثبُزضآبرٚ اُٞكبء إخ٬ُٚؽبٍ ، ُٜب ثأدائٚداسح ٩هذ ٓغ ااأُزغ

داسح ٩ا  رؾذد ٓوذٓب رٞهؼٜبإعٔب٤ُخػجبسح ػٖ ٓجبُؾ  "ثأٜٗب س٣بع ػ٤غ٠ أ٣ؼبٝ ػشكٜب 

 ." ػٖ ر٘ل٤ز اُؼوذ ك٢ أُذح أُوشسحرأخ٤شٙ أُزؼبهذ ٓؼٜب ك٢ ؽبُخ ػ٠ًِغضاء 
(2)

 

داس٣خ ٩ ٓؾذدح ر٘ض ػ٤ِٜب اُؼوٞد اإعٔب٤ُخٓجبُؾ  "أٜٗب ٝرؼشف اُـشآخ اُزبخ٤ش٣خ ػ٠ِ        

 ( .3)" ثبُزضآبرٚ إخ٬ُٚداسح ػ٠ِ أُزؼبهذ ٓؼٜب ك٢ ؽبُخ روظ٤شٙ ٝ ٩ًغضاء رٞهؼٚ ا

داسح ٩داس٣خ ٝ رِغب ا٩ اُزبخ٤ش٣خ ؽغت رؼش٣لبد اُلوٜبء رشد ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼوٞد اكبُـشآخ

 كبُـشآخ . ا٫ُزضآبد ٗٞع ٖٓ ثأ١ ػبدح ك٢ ؽبُخ روظ٤ش أُزؼبَٓ أُزؼبهذ إ٤ُٜباُؼ٤ٓٞٔخ 

داسح ٩ اُغضاءاد ش٤ٞػب ٝ اُز٢ رٞهؼٜب اأًضشاُزبخ٤ش٣خ ؽغت ٓؾٔذ عؼلش اُٜبش٢ٔ ٢ٛ ٖٓ 

 ػٔبٕ إ٠ُٛبدكخ اٍ، (4)داس٩١ ػٖ ر٘ل٤ز اُؼوذ ارأخ٤شٙاُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ أُزؼبهذ ٓؼٜب ك٢ ؽبُخ 

 (5 ) .ٝعٚ أؽغٖ  اُؼبّ ػ٠ِع٤ش أُشكنر٘ل٤ز اُؼوذ ك٢ أُٞاػ٤ذ أُزلن ػ٤ِٜب ٝ راُي هظذ 

                                                           

عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة ، تنفٌذ العقد الإداري و تسوٌة منازعاته قضاء آو حكما ، د ط ، منشأة المعارف -  1

 .91 ،ص2009،الإسكندرٌة ،

  19رٌاض عٌسى ،نظرٌة العقد الإداري ، مرجع سابق ، ص - 2

  82محمود حلمً ،العقد الإداري ،مرجع سابق، ص-  3
دراسة )رشا محمد جعفر الهاشمً،الرقابة القضائٌة على سلطة الإدارة فً فرض الجزاءات على المتعاقد معها -  4

 .43 ،ص 2010بغداد،   (مقارنة

  88-87محمود حلمً ،العقد الإداري ، مرجع سابق ، ص- 5
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 داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ رٞه٤غ٩ ػ٠ِ ؽن اثزأ٤ًذٙ أُششع اُغضائش١ هذ ؽغْ ا٧ٓش إٔ ٗغذ ًٔب 

  إ236٫-  10اُغضاءاد أُب٤ُخ ك٢ شٌَ ؿشآخ ربخ٤ش٣خ ٝراُي ثٔٞعت أُشعّٞ اُشئبع٢ 

  (1)  .ٗلغٚ أُشعّٞ   09ٖٓاٗٚ ه٤ذ ٓغبٍ ٓٔبسعزٜب ك٢ ؽبُز٤ٖ ٝ راُي ثٔ٘طٞم أُبدح 

رُي .  أُزلن ػ٤ِٚا٥عبٍ ؽبُخ ػذّ ر٘ل٤ز ا٫ُزضآبد ٓؾَ اُزؼبهذ ك٢ ٝ ٢ٛ  :الأونىانحانح  

 رؼؼٚ ك٢ ؽبُخ ٕأداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٩ اُؼ٘بطش اُز٢ ٫ ثذ ٍأْٖٛٓ ث٤ٖ ٣ؼزجش  ػ٘ظش اُضٖٓ إٔ

٤ٔٛخ اُز٢ ٧ ٝ ٛزا ٗظشا ٍإؿلبُٚثؾ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ,اُزؼبهذ ٝ اُز١ ٖٓ خ٬ُٚ ٣٘جـ٢ ر٘ل٤ز اُؼوذ 

 اُو٤ذ ٝعت رغ٤ِؾ ػ٤ِٚ ٛزا اُغضاء ٝ آٝ ثٜزا اُؼ٘ظش إخ٬ُٚكٌَ ٓزؼبهذ هذ صجذ ,٣زؼٜٔ٘ب 

 اُوؼبء ٝ ٣ؼزجش اؽذ ٓظبٛش ٓٔبسعخ إ٠ُداسح دٕٝ ؽبعخ اُِغٞء ٩ رغِطٚ اا٧خ٤شٛزا 

 .ٓذ٢ٗاٍداس١ ػٖ اُؼوذ ا٩اُغِطخ اُؼبٓخ ٝ ٓظٜش ر٤٤ٔض اُؼوذ 

ؽبُخ اُز٘ل٤ز ؿ٤ش أُطبثن ٝ اُز٢ ٗؼ٢٘ ثٜب ؽبُخ ٓخبُلخ ث٘ٞد اُز٘ل٤ز ٢ٛٝ  : انحانح انثاوٍح  

ٝ ر٘لشد اُـشآخ اُزبخ٤ش٣خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض  . (2)اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب اُطشكبٕ ك٢ اُؼوذ 

:   ٝ رزِخض ك٤ٔب ٢ِ٣ ا٧خشٟر٤ٔضٛب ػٖ اُغضاءاد 

  :نغزامح انراخٍزٌح اذفاقٍحا -

 ٬ُٓز٤بصداسح أُبٗؾخ ٩ اإٌٓب٤ٗخ ٓب ٣لْٜ ػذّ ، ارلبه٤خ ًٜٞٗب رؾذد ٓوذٓب ك٢ اُؼوذ 

 ك٢ هبئٔخ اُششٝؽ أُِؾوخ ثبُؼوذ ًٜٞٗب أُْٝ ٣٘ض اُ٘ض ػ٤ِٜب ٓغجوب ك٢ اُؼوذ   رٞه٤ؼٜب ٓب

   (3). اُز٢ ٫ رغزِضّ ٗظب ُزٞه٤ؼٜبا٧خشٟٝ ٛزا ػ٠ِ خ٬ف اُغضاءاد ،ٌِٓٔخ ُششٝؽ اُؼوذ 

                                      

                                                                                                                                                                                

                                                           

يمكن أن ينجر من عدم تنفيذ الالتزامات التعاقدية من قبل " على 236-10 من المرسوم الرئاسً رقم 9 تنص المادة -1

المتعاقد في الآجال المقررة آو تنفيذها غير المطابق، فرض عقوبات مالية دون الإخلال بتطبيق العقوبات المنصوص 

 الملغى 250-02 من المرسوم رقم 08انظر كذالك فً نفس المعنى المادة ....." عليها في التشريع المعمول به 

 .مرجع سابق 

 212-211عمار بوضٌاف ،شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة،مرجع سابق ،ص ص ،- 2

 أنظر أكلً نعٌمة ، النظام القانونً لعقد الامتٌاز الإداري فً الجزائر،مذكرة من اجل الحصول على شهادة الماحستٌر -3

 نقلا عن ٌوسف بركات أبو دقة ، امتٌازات الإدارة فً مواجهة المتعاقد 109، ص2013فً القانون ، تٌزي وزو ، 

  115معها فً النظرٌة العامة وفً قانون الصفقات العمومٌة بالجمهورٌة الجزائرٌة ،المرجع نفسه ، ص 
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 :ئٍح ذهقاأخٍزٌح اند انغزامح -

 ، أطبثٜب ػشسا هذ إٔ إصجبد إ٠ُداسح ٩رٞهغ اُـشآخ ٓجبششح دٕٝ ؽبعخ ٖٓ عبٗت ا   

 ك٢ٜ اُـشآخ اُز٢ (1) ٝ ُٞ ًبٕ اُؼشس ٣ض٣ذ ػ٠ِ اُوذس أُؼ٤ٖأػ٠ِ كئخ إ٠ُٝ ٫ ٣ٌٖٔ سكؼٜب 

رطجن اُـشآخ ( 2)إٗزاس أٝ ر٘ج٤ٚ إ٠ُ دٕٝ ؽبعخ اُزأخ٤شرٞهغ ػ٠ِ أُزؼبهذ ثٔغشد ؽظٍٞ 

ٝ رغزؾن ,  اُوؼبء ٬ُعزظذاس ؽٌْ ثزٞه٤ؼٜب إ٠ُ  ٝراُي دٕٝ ؽبعخ إداس١ثٔوزؼ٠ هشاس 

  (3). اُز٘ج٤ٚ ثبعزؾوبهٜبإ٠ُثٔغشد اٗوؼبء اُلزشح أُؾذدح ك٢  اُؼوذ دٕٝ اُؾبعخ 

   : انضمانأومٍه أمصادرج اند-2    

                                                                     :مٍهأذعزٌف مصادرج اند-        أ

 ٖٓ خ٬ُٚ ٣ؤٖٓ ،إرداس١ ٩ ػٔبٕ ُز٘ل٤ز اُؼوذ اإ٤ٓ٫ٖ ٓب ٛٞ أ ٓظبدسح اُذأ٣ؼب ٝ ٣ؼزجش      

 اُز٢ هذ رظذس ٖٓ أُزؼبهذ ٓؼٜب ؽ٤ٖ ٣جبشش ر٘ل٤ز ششٝؽ ا٧خطبءداسح ػذ ٩أُزؼبهذ عٜخ ا

 ػ٘ذ ٓٞاعٜخ أُغؤ٤ُٝبد اُز٢ هذ ٣زؼشع ا٧خ٤شًٔب اٗٚ ٣ؼٖٔ ٬ٓءح ٛزا ،داس١ ٩اُؼوذ ا

                                                                                                              (4)داسح ؽن ٓظبدسرٚ ٩ اُؼوذ ٝ ُزُي ًبٕ ٍأؽٌبّ ر٘ل٤ز إخ٬ُُٜٚب ٖٓ عشاء 

داسح ٩ ٓظبدسح اُزب٤ٖٓ ٛٞ عضاء ٓب٢ُ ٣زٔضَ ك٢ اهزؼبء اإٕك٤زؼؼ ٖٓ ٛزٙ اُزؼش٣لبد 

      ثبُزضآبرٚ   ا٩خ٬ٍاُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ اُزب٤ٖٓ اُز١ ٣وذٓٚ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٓؼٜب عضاء 

داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٩ اإٔ إر ٣ؼزجش ًؼٔبٕ ػبعَ ٝ كٞس١ إر اُزب٤ٖٓ ٣ِؼت دٝس ْٜٓ إٔ إ٠ُ إػبكخ

كبُٜذف ٓ٘ٚ ٛٞ ، رٞهغ ٛزا اُغضاء ٖٓ رِوبء ٗلغٜب ٖٓ دٕٝ ؽبعخ ُظذٝس ؽٌْ ػٖ اُوؼبء 

 إ٣ذاععذ٣خ اُؼطبء ٝر٘ل٤ز أُزؼبهذ ٫ُزضآبرٚ هظذ ؽغٖ ع٤ش أُشكن ٝ ثبُزب٢ُ ٣ؼزجش ششؽ 

 .(5) رزغبٝص ػ٘ٚ إٔداسح  ح ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٩اُزب٤ٖٓ ًششؽ ٝعٞث٢ ِٓضٓب ٍ

                                                           

  .87العقد الإداري ،مرجع سابق، ص ,  محمود حلمً-1

 رشا محمد جعفر الهاشمً، الرقابة القضائٌة على سلطة الإدارة العمومٌة فً فرض الجزاءات على المتعاقد معها -2

   .46،مرجع سابق ،ص
 ٌوسف بركات أبو دقة،  امتٌازات الإدارة فً مواجهة المتعاقد معها فً النظرٌة العامة وفً قانون الصفقات العمومٌة - 3

 .108بالجمهورٌة الجزائرٌة ،مرجع سابق ،ص

  64حسٌن عثمان محمد عمان ،أصول القانون الإداري ،د ط، منشورات الحلبً الحقوقٌة ، الإسكندرٌة، د س ن ،ص-  4
 . 159 مفتاح خلٌفة عبد الحمٌد ،حمد محمد حمد الشلمانً ، مرجع سابق ،ص - 5
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 اُـب٣خ إٔ طذٝس ؽٌْ هؼبئ٢ ٓبداّ إ٠ُ أُ٘لشدح دٕٝ ؽبعخ ثئسادرٜبداسح رٞه٤ؼٚ ٩ ٝرِٔي ا

رب٤ٖٓ ٓؤهذ ٝرب٤ٖٓ :ٝ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ  (1)ٖٓ اُزب٤ٖٓ ٢ٛ ػٔبٕ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ُِؼوذ

ٜٗبئ٢      

 انمؤقدانرأمٍه :  

 ٖٓ أُشعّٞ 51   عٔبٙ أُششع اُغضائش١ ًلبُخ اُزؼٜذ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح    

 23-12 ٖٓ أُشعّٞ اُشئبع٢ سهْ 06 أُؼذٍ ٝأُزْٔ ثٔٞعت أُبدح 236 -10اُشئبع٢ سهْ 

٤ٖٓ أُؤهذ ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ ث٘غجخ ٓؾذدح ٖٓ ه٤ٔخ أاُذ( 2)أُزؼٖٔ ر٘ظ٤ْ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

اُؼطبء ٓٞػٞع اُزؼبهذ ٝ ٛٞ ٓب ٣غزذٍ ثٚ ػ٠ِ عذ٣خ أُزوذّ  ُِؼطبء ٝ ثذٝٗٚ ٫ ٣وجَ ػشػٚ 

    (3)٣زْ اعزجؼبدٙ  ٝ ٖٓ هذ

 انىهائً انرأمٍه : 

 ٛٞ اُزب٤ٖٓ اُز١ ٣وذٓٚ طبؽت اُؼوذ ػٔبٗب ُو٤بٓٚ ثز٘ل٤ز اُزضآبرٚ ؽجوب ُششٝؽ اُؼوذ ثؾ٤ش 

  (4) ٓب هظش ك٢ رُي ًبٕ ُِٔظِؾخ أُزؼبهذح ٓظبدسح ٛزا اُزب٤ٖٓ إر

  :مٍهأخصائص جشاء مصادرج اند-ب         

 اُزب٤ٖٓ آٝ ٣زْ ٓظبدسح اٌُلبُخ :٣ض خظبئض عضاء ٓظبدسح اُزأ٤ٖٓ ك٢  ٝ ٣ٌٖٔ رِخ        

 إ٠ُداس٣خ أُخزظخ ػٖ ؽش٣ن اُز٘ل٤ز أُجبشش دٕٝ ؽبعخ ٩ ٣ظذس ٖٓ اُغٜخ اإداس١ثوشاس 

داسح ٓلزشػخ ٝ صبثذ ث٘ض اُزشش٣غ عٞاء ٗض ػ٤ِٚ اُؼوذ  ٩ اُوؼبء ٦ُٕ ؽن اإ٠ُا٫ُزغبء 

                                                        (5). اُؼشسثئصجبدداسح ٛ٘ب ٩ ُْ ٣٘ض ػ٤ِٚ ٝ ٫ رِضّ اأٝ

 ٖٓ 35ك٢ أُبدح  ٖٓ خ٬ٍ ر٘ظ٤ْ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخاُغضائش١  ٝ ُوذ اٝعت أُششع       

 أٜٗب رغ٘ذ اُظلوخ ُٔؤعغخ رؼزوذ إٔداسح أُزؼبهذح ٩ ػ٠ِ اإٔ  236-10أُشعّٞ اُشئبع٢ 

                                                           

 .275 عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة ، الأسس العامة للعقود الإدارٌة ، مرجع سابق، ص- 1

 . على التوالً 23 -12 و رقم 236-10 من المرسومٌن الرئاسٌٌن رقم 06 و المادة 51 راجع نص المادتٌن  - 2

 رشا محمد جعفر الهاشمً ، الرقابة القضائٌة على سلطة الإدارة فً فرض الجزاءات على المتعاقد معها، مرجع سابق - 3

 .63، ص

 .317 محمد فؤاد عبد الباسط، العقد الإداري ، مرجع سابق، ص- 4

 .264، مرجع سابق، ص(دراسة مقارنة) خالد خلٌل الظاهر ،القانون الإداري - 5
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 ٖٓ أُشعّٞ اُشئبع٢ ٗلغٚ ػ٠ِ ٝعٞة 36 أُبدح  ك٢ ًٔب  ٗضٕ،هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب 

 اُؼٔبٗبد اُؼشٝس٣خ عٞاء ٖٓ إ٣غبد رؾشص ك٢ ًَ اُؾب٫د ػ٠ِ إٔأُظِؾخ أُزؼبهذح 

                      (1)اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ٝ اُزو٤٘خ ٝ اُزغبس٣خ 

 ٖٓ أُشعّٞ اُشئبع٢  92    ًٔب اٝعت هبٕٗٞ اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُغضائش١ ك٢ أُبدح

 اُؼٔبٗبد إ٣غبد رؾشص ك٢ ًَ اُؾب٫د ػ٠ِ إٔػ٠ِ أُظِؾخ أُزؼبهذح ( 2) 10-236

اُؼشٝس٣خ اُز٢  رؼٖٔ ٝعٞدٛب ك٢ ٝػؼ٤خ ٓب٤ُخ ؽغ٘خ ًٔب ٣ٌلَ ؽغٖ ر٘ل٤ز اُظلوخ ٫ٝ 

 ٗظٞص أُشعّٞ أًذدًٔب ( 3) ثلشع ػٔبٗخ ٓب٤ُخ ثؼ٘ٞإ ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز إ٣٫ٌٕٞ راُي 

 ًلبُخ ؽغٖ اُز٘ل٤ز رخض أُزؼبَٓ أُزؼبهذ اُٞؽ٢٘ ًٔب رخض أُزؼبَٓ أُزؼبهذ إٔاُشئبع٢ 

 ٣ؼزٔذ اُج٘ي إٔٝ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غت ( 4) ُْ ٣ذػْ ػٖ ؽش٣ن ؽٌٞٓخ د٤ُٝخ إر ,ا٧ع٘ج٢

 ػٖ ٓجِؾ أٓب (5)  ػٖ رـط٤خ ٓجِؾ ًلبُخ ٓظشك٤خ ٖٓ هجَ اُج٘ي اُغضائش١ أُخزظخا٧ع٘ج٢

ٖٓ ٓجِؾ  %10ٝ %5  ث236ٖ٤-10 ٖٓ أُشعّٞ اُشئبع٢ 100اٌُلبُخ كؾذدرٚ أُبدح  

  (6). اُخذٓبد اُٞاعت ر٘ل٤زٛب أ٤ٔٛخاُظلوخ ؽغت ؽج٤ؼخ ٝ 

   :انرعىٌضاخ-3

 ٝ ٓظبدسح اُزأخ٤ش٣ؼزجش اُزؼ٣ٞغ ٖٓ اُغضاءاد أُب٤ُخ شبٗٚ ك٢ راُي شبٕ ؿشآبد 

خَ ثبُزضآبرٚ أ إرا رطبُت ثٜب أُزؼبهذ ٓؼٜب إٔداسح ٩اُزب٤ٖٓ ٝ ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓجبُؾ ٣ؾن ٍ

 ًبُـشآبد أخش دكبرش اُششٝؽ ٖٓ اُ٘ض ػ٠ِ عضاء ٓب٢ُ أٝاُزؼبهذ٣خ ؽبُخ عٌٞد اُؼوذ 

                                                           

 .213 لتفاصٌل أكثر راجع عمار بوضٌاف ، شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة ، مرجع سابق، ص- 1

 . ،مرجع سابق236-10 من المرسوم الرئاسً رقم 36و35     راجع  نص المادتٌن  

يجب على المصلحة المتعاقدة أن تحرص على إيجاد الضمانات الضرورية التي تتيح أحسن  " 92تنص المادة - 2

 من 80و هذا ما نصت علٌه المادة  ." أو أحسن الشروط لتنفيذ الصفقة/ للاختيار المتعاملين معها و الشروط

 . الملغى ، مرجع سابق250-02المرسوم الرئاسً رقم  

 .عمار بوضٌاف ،شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة ،المرجع نفسه-  3

 المتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة حالتً الضمانات المالٌة 236-10 من المرسوم الرئاسً رقم  94بٌنت المادة  -  4

الأحكام التً تندرج فً إطار استعمال القرض الناتج عن عقود حكومٌة : - ذات    الطابع حكومً و حصرتها فً   
 .مشتركة

     الضمانات المصرفٌة أو هٌئات التامٌن ذات الصبغة العمومٌة أو شبه عمومٌة 

 . ، مرجع سابق236 -10 من المرسوم الرئاسً رقم  95انظر كذالك نص المادة -  5

 87 هً نفسها المحددة فً نص المادة 236-10من المرسوم الرئاسً رقم  100مبلغ الكفالة المحددة فً نص المادة -  6

 الملغى  و ٌجدر الإشارة إلى أن هذه المادة قد عدلت بموجب المرسوم الرئاسً رقم  250-02من المرسوم الرئاسً 

 . منه 12 من خلال نص المادة 12-23
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 إ٠ُ اُزؼ٣ٞغ ٛٞ اُوبٕٗٞ اُخبص صْ اٗزوَ ثؼذ رُي ٗشأح ك٢  كب٧طَ(1)ا٩خ٬ٍ ُٔٞاعٜخ ٛزا 

 أُزؼبهذ ٩خ٬ٍ أُوبثَ ا٧ط٤َداس٣خ ٝ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ اُؼبّ ٝ ٣ؼزجش اُغضاء ٩ٓغبٍ اُؼوٞد ا

ثبُزضآبرٚ ٓٔب ٣ِؾن اُؼشس ثبُٔششٝع اُؼبّ ٝ ٛٞ ثٜزا ٣ؼذ ٖٓ اُغضاءاد أُب٤ُخ اُز٢ رٜذف 

 إخ٬ُٚداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٗز٤غخ روظ٤ش أُزؼبهذ ٝ ٩ رـط٤خ اُؼشس اُز١ رزؼشع ُٚ اإ٠ُ

داسح ٩ عجش اُؼشس اُز١ رزؼشع ُٚ اإ٠ُٗٚ ٣ٜذف أٖٝٓ خظبئض اُزؼ٣ٞغ ( 2) ثبُزضآبرٚ

  ٓوذٓب  ك٢ اُؼوذأٝ ٓوذاسا أٝ اُزؼ٣ٞغ ٫ ٣ٌٕٞ ٓؾذدا إٔ ًٔب ، ا٧خشٗز٤غخ روظ٤ش اُطشف 

 اُزؼ٣ٞغ ثؼٌظ اُـشآخ ٫ ٣ؾٌْ ثٚ اُوبػ٢ إٔ إ٠ُ ظق( 4) ك٢ ؽٌْ اُـشآخ أطجؼ إ٫ٝ ( 3)

ًٔب ٣وذس اُزؼ٣ٞغ ٝكوب ُغغبٓخ ،  ك٢ اُوبٕٗٞ اُخبص اُشإًٔٔب ٛٞ ،  صجذ اُؼشس إرا إ٫

 (5) أُزجبدُخ ٌَُ ٖٓ اُطشك٤ٖ ا٧خطبسداسح ٓغ ٓشاػبح ٩اُؼشس اُز١ رؾِٔزٚ ا

انفزع انثاوً 

دارج انعمىمٍح فً ذىقٍع انجشاءاخ غٍز انمانٍح لإسهطح ا

 إخ٬ُٚ ٓب٤ُخ ٗز٤غخ أػجبء  رؾ٤َٔ أُِزضّ إ٠ُٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُغضاءاد ٫ رغزٜذف  

ٝٛزٙ اُغضاءاد  ( 6) ػ٠ِ اُز٘ل٤زا ٩عجبسٙ اُؼـؾ ػ٤ِٚإ٠ُ رغؼ٠ ، إٗٔبثبُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ 

 اُلبعخخ اُغضاءاد إ٠ُ إػبكخ( أولا) اُشدػ٤خ أ٣ٌٖٝٔ ؽظشٛب ك٢ اُغضاءاد اُؼبؿطخ 

 . (ثانثا)  اُغضاءاد اُغ٘بئ٤خأخ٤شاٝ  (ثاوٍا)

 

 

                                                           

 509سلٌمان محمد الطماوي ، الأسس العامة للعقود الإدارٌة، مرجع سابق ، ص -  1

 .56،مرجع سابق ،ص......رشا محمد جعفر الهاشمً ، الرقابة القضائٌة على سلطة الإدارة فً فرض الجزاءات -  2

على عكس ما هو علٌه فً القانون الخاص فانه ٌجوز للمتعاقد أن ٌحدد قٌمة التعوٌض بالنص علٌها فً العقد آو فً -  3

 . من القانون المدن85ً-75 من اللأمر رقم 183اتفاق لاحق و هذا طبقا لنص المادة 

أنظر عباد صوفٌة ، المركز القانونً للمتعامل المتعاقد فً تنظٌم الصفقات العمومٌة الجزائري ، مذكرة لنٌل شهادة -  4

 .153، ص 2011الماجستٌر فً إطار مدرسة الدكتوراه ، تبسه ، سنة 

 .125، د ط ، لبنان ، ص  (دراسة مقارنة)عبد اللطٌف قطرٌش،الصفقات العمومٌة  تشرٌعا و فقها و اجتهادا -  5

، نقلا عن ٌوسف بركات أبو دقة 110أنظر أكلً نعٌمة، النظام القانونً لعقد الامتٌاز الإداري، مرجع سابق ، ص -  6

،امتٌازات الإدارة فً مواجهة المتعاقد معها فً النظرٌة العامة و فً قانون الصفقات العمومٌة بالجمهورٌة الجزائرٌة  

 . 115ص



 الإداري نهعقذ انعادي انغٍز انرىفٍذ أثىاء انعمىمٍح الإدارج سهطاخ:                                انثاوً انفصم
 

32 
 

 :انضاغطح  انجشاءاخ :أولا 

ؽت اُؼوذ  ا ػٖ اُؼوذ ٓؾَ صأع٘ج٢ ؽشف أٝداسح ٩رزٔضَ ٛزٙ اُغضاءاد ك٢ ؽٍِٞ ا      

ٝ رؼشف ( 1) ٗز٤غخ ػذّ آزضبُٚ ُج٘ٞد اُؼوذ ا٧خ٤شُٔٞاطِخ ر٘ل٤زٛب ػ٠ِ ٗلوخ ٝٓغؤ٤ُٝخ ٛزا 

داسح ؽن رٞه٤ؼٜب ػ٠ِ ٩رِٔي ا, عضاءاد راد ؽج٤ؼخ ٓؤهزخ  "أٜٗب أ٣ؼباُغضاءاد اُؼبؿطخ 

 ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزضآٚ اُزؼبهذ١ ػ٠ِ ٩عجبسٙ ك٢ اُز٘ل٤ز أُجبشش ٫ٓز٤بصارٜب إػٔب٫أُزؼبهذ ٓؼٜب 

  ٝ ُؼَ ٖٓ اثشص ٛزٙ اُغضاءاد اُز٘ل٤ز ػ٠ِ (2) "اُٞعٚ اُز١ ٣زطِجٚ ٝ ٣غزِضٓٚ أُشكن اُؼبّ 

ك٢ٜ ، داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٓٔبسعزٜب ٩رِٔي ا عضاء ٖٓ اُغضاءاد اُز٢"ؽغبة أُزؼبهذ اُز١ ٛٞ 

( 3) ر٘لز ثذهخ  ٧ٕ ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ٣وزؼ٢ رُي إٔ هٜش٣خ ٣غت ٝإعشاءادٝعبئَ ػـؾ 

:   اُز٘ل٤ز ػ٠ِ ؽغبة أُزؼبهذ  طٞسر٣ٖٝ٤أخز

 :  انعمىمٍح محم انمرعاقذ معها الإدارجحهىل  -1

 اُؼوذ٣خ ٝ ا٫ُزضآبدداسح  ٗلغٜب ٓجبششح ٓؾَ أُزؼبهذ اُز١ رخِق ػٖ ر٘ل٤ز ٩ اؽَ دإر 

عزؼغبٍ اُز٢ ٫ ٩ ٝ ٣ٌٕٞ رُي ك٢ ؽب٫د ا، ػٖ ؽش٣ن ٓٞظل٤ٜب ٝ ػٔبُٜب أٝاُٞكبء ثٜب 

  (4) عذ٣ذٓزؼبهذرؾزَٔ اُجؾش ػٖ 

 :  أخزانرىفٍذ عه طزٌق مرعاقذ  -2 

 إٔٓغ اُؼِْ ،  ُز٘ل٤ز اُؼوذ ثذ٫ ػٖ أُزؼبهذ أُوظش أخشؽ٬ٍ شخض إداسح ة٩ روّٞ ا       

  (5) أُغؤ٤ُٝخ روغ ػ٠ِ أُزؼبهذ أُوظش أ١داسح ٩ ٣جو٠ ك٢ ػ٬هخ ػوذ٣خ ٓغ اا٧خ٤شٛزا 

ٝ   داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ؽز٠ ٝ ُْ ٣٘ض ػ٤ِٚ ك٢ اُؼوذ٩ ٛزا اُغضاء ٣ٔبسط ٖٓ هجَ اإٔ إ٠ُ ؽق

 صو٬ ػ٠ِ أُزؼبَٓ ا٧شذ اُغضاءاد اُؼبؿطخ ٢ٛ ٖٓ اُغضاءاد اُخط٤شح ٝ إٔثبػزجبس 

                                                           

 دراسات قانونٌة ، أعمال الملتقى حول النظام القانونً عصام بنحسن ،سلطات الإدارة أثناء تنفٌذ الصفقات العمومٌة ،-  1

 .  207 ،ص 2007للصفقات العمومٌة فً البلدان المغاربة ،مجلة تصدرها كلٌة الحقوق بصفاقش ،عدد خاص، 

 .278عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة ، الأسس العامة للعقود الإدارٌة ،مرجع سابق ،ص- 2

 محمد فؤاد عبد الباسط ،العقد الإداري ،المقومات ، الإجراءات، الآثار، د ط ،  دار الجامعة الجدٌدة للنشر و التوزٌع -3

  .334 ،ص 2005الإسكندرٌة ، 

 .113بوعمران عادل، النظرٌة العامة للقرارات و العقود الإدارٌة ، مرجع سابق، ص-  4

 . بوعمران عادل ، المرجع نفسه-5
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داسح ٓٔبسعخ  ٩ ا٥ٓش اُز١ ٣غزٞعت ثبُؼشٝسح رٞكش ششٝؽ ٓؼ٤٘خ ؽز٠ رغزط٤غ ا،أُزؼبهذ 

:  عشاءاد ا٬ُصٓخ ُزاُي  ٝ ٛزٙ اُششٝؽ رٌٖٔ ك٢ ٩ٛزٙ اُغِطخ ٝ ارخبر  ا

- ٕ  . عغ٤ٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُغضاء إخ٫٬ أُزؼبهذ ثز٘ل٤ز اُزضآبرٚ إخ٬ٍ ٣ٌٕٞ أ

 . أُزؼبهذ اػزساداسح هجَ رٞه٤غ اُغضاء ػشٝسح ٩ رشاػ٢ اإٔ  -

 ثزٞه٤غ اُغضاء ػ٠ِ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ أُوظش ك٢ ر٘ل٤ز إداس١ رظذس هشاس إٔ  -

   (1).اُزضآبرٚ 

 :انجشاءاخ انفاسخح-   ثاوٍا 

عوبؽ ك٤ٔب ٣خض ػوذ ٩اس١ ٝ ٓب ٣ؼشف ثب٩د رزٔضَ اُغضاءاد اُلبعخخ ك٢ اُلغخ ا 

 .ا٫ٓز٤بص

 :  داري لإ انفسخ ا -1

 ٛزا اُغضاء ٣ؼغ ٜٗب٣خ إٔ إر أصشا أخطشٛبداس١ ٖٓ اشذ اُغضاءاد ٝ ٩  ٣ؼزجش اُلغخ ا

داسح رلوذ ا٥َٓ ٝ اُضوخ ػٖ ٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ  ٣ٝغؼَ ا٩ٝ ؽذ ُِؼوذ أُجشّ ث٤ٖ أُزؼبهذ ٝ ا

رِغب  ,ا٫عزٔشاس٣خاعزٔشاس٣خ أُزؼبهذ ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٚ ٓغزوج٬ ٖٝٓ خ٬ٍ كوذٛب ُِضوخ ك٢ 

داسح ثلغخ اُؼوذ ٩ كزوّٞ اإخ٬ُٚ اُشاثطخ اُزؼبهذ٣خ ٗز٤غخ إٜٗبء ٛزا اُغضاء ٖٓ اعَ إ٠ُ

 ٗض ا٧عبطٝ ػ٠ِ ٛزا ( 2) اُوؼبء إ٠ُ دٕٝ ؽبعخ ُِ٘ض ػ٤ِٚ ك٢ اُؼوذ ٝ ا٫ُزغبء ثئسادرٜب

 ػ٠ِ إٔ 236-  10 ٖٓ أُشعّٞ اُشئبع٢ 62اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ أُبدح 

  (3) .٣زْ رؾذ٣ذ ششٝؽ اُلغخ اُظلوخ 

                                                                                      :الإسقاط -2

 كبٗٚ ٣غزض٠٘ ا٩داس٣خ ُغ٤ٔغ اُؼوٞد ثبُ٘غجخ ًبٕ كغخ اُؼوذ ٛٞ ا٫طط٬ػ اُزجبدٍ          إرا 

 اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ  ٝ ا٫ُزضاّإعوبؽثؾ٤ش ٣طِن ػ٠ِ عضاء اُلغخ ا٫ٓز٤بصٖٓ راُي ػوذ 

                                                           

  .75، مرجع سابق، ص .........رشا محمد جعفر الهاشمً ، الرقابة القضائٌة- 1

 للتفاصٌل أكثر عن شروط الإدارة لسلطة توقٌع الجزاءات انظر كذالك عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة ، الأسس العامة 

  . 285للعقود ، مرجع سابق ، ص 

 .267، مرجع سابق ، ص(دراسة مقارنة)خالد خلٌل الظاهر ،القانون الإداري -  2

يجب أن تشير كل صفقة إلى التشريع و التنظيم  المعمول "  على 236-10 من المرسوم الرئاسً 62تنص المادة -  3

  ".شروط فسخ الصفقة....
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 ٝٛٞ ،داس١ هجَ اٗزٜبء ٓذرٚ اُطج٤ؼ٤خ ٩ اُؼوذ اإٜٗبءاُغضاءاد اُلبعخخ ٝ ؽش٣وخ ٖٓ ؽشم 

 إداسرٚ أص٘بء عغ٤ٔخ اسرٌجٜب أخطبء  ا٫ُزضاّ ػ٠ِ أُِزضّ ٗز٤غخ ٗؾٚعضاء رٞهؼٚ اُغِطخ ٓب 

 . (1) ُِٔشكن

 ؽوٞم إعوبؽ  ٝ ٖٓ خ٬ٍ ٓب عجن رًشٙ ٝٗظشا ُخطٞسح عضاء اُلغخ ًٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ 

أُزؼبَٓ أُزؼبهذ كبٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ ػجؾ اُششٝؽ اُز٢ ٣غزٞعت رٞه٤غ ٝرطج٤ن عضاء 

 :  اُلغخ ٝ ٜٓ٘ب 

 . عغ٤ْ أاسرٌبة أُزؼبَٓ خؾ -

 ا٫ػزاس -

  (2) .داسح٩ٖٓ ا رٞه٤غ عضاء اُلغخ ثوشاس -

  :انجشاءاخ انجىائٍح:    ثانثا

 عبٗت اُغضاءاد اُؼبؿطخ ٝ اُغضاءاد اُلبعخخ رغزط٤غ إ٠ُداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٩ اإٕ

 ٖٓ اُغضاءاد ٝ رزٔضَ ك٢ اُغضاءاد اُغ٘بئ٤خ ػ٠ِ أُزؼبهذ أخش روّٞ ثلشع ٗٞع إٔ أؽ٤بٗب

 أ١  (3) ثظلزٜب ؽشكب ك٢ اُؼوذ إٗٔب ٝ عِطخ ػبٓخداسح روّٞ ثلشػٜب ٫ ثظلزٜب ٩ٓؼٜب ٝ ٌُٖ ا

 ٝ ٓب ػ٠ِ أُزؼبهذ ٓغ ا٧كشادرِٔي عِطبد ث٤ُٞغ٤خ رزؼِن ثب٧ٖٓ ٝ اُ٘ظبّ ك٢ ٓٞاعٜخ 

  (4) . اؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُِٞائؼ اُز٢ رزظَ ثز٘ل٤ز اُؼوذإ٫داسح ٩ا

 عش٣ٔخ ٣ؼبهت ا٩خ٬ٍ ٣غؼَ رُي إر رٞه٤غ ٛزٙ اُغضاءاد ٓو٤ذح ثٞعٞد ٗض إٔ       ًٔب 

   ". ث٘ض إ٫  ٫ عش٣ٔخ ٝ ٫ ػوٞثخ " ػ٬ٔ ثبُٔجذأ اُغ٘بئ٢ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ

 ٫ ثذ إٗٔب رٞهغ ٛزٙ اُغضاءاد ث٘لغٜب ػ٠ِ أُزؼبهذ ٝ إٔداسح أُزؼبهذح ُ٪ ٫ ٣غٞص ًٔب أٗٚ 

  (5) .ُْ ٣غٔؼ اُوبٕٗٞ ُٜب ثزُي  اُطشم اُوب٤ٗٞٗخ أُوشسح ٓبإ٠ُٖٓ اُِغٞء 

                                                           

 .89،مرجع سابق ،ص.......... محمد رشا جعفر الهاشمً ،الرقابة القضائٌة- 1

 .163-162،مرجع سابق ، ص ص ....... أنظر عباد صوفٌة، المركز القانونً للمتعامل المتعاقد -2

 .146 محمود خلف الجبوري، العقود الإدارٌة، مرجع سابق ، ص -3

 .78محمود حلمً ،العقد الإداري ،مرجع سابق ، ص- 4

 .146محمود حلمً ،العقد الإداري ،مرجع سابق،ص- 5
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 انمطهة انثاوً

دارج انعمىمٍح فً ذىقٍع انجشاءاخ لإ انقاوىوً نسهطح االأساص

داسح ٩ اُ٘ض اُوب٢ٗٞٗ ٝ أُٞاد أُ٘ظٔخ ُٚ  ٝ اُز٢ ٖٓ خ٬ُٜب رغ٘ذ ٍإ٠ُ اششٗب إٔ  ثؼذٓب    

 ٛ٘بى إٔ إ٫اُؼ٤ٓٞٔخ عِطخ رٞه٤غ اُغضاءاد ػٔبٕ ُز٘ل٤ز اُؼوذ أُزظَ ثغ٤ش أُشاكن اُؼبٓخ 

فزع ) كٌشح أُشكن اُؼبّ أعبط ًبٗذ ٛزٙ اُغِطخ روّٞ ػ٠ِ إراخ٬ف اػْ ٝ اشَٔ ثؾغت ٓب 

(    فزع ثاوً) كٌشح اُغِطخ اُؼبٓخ أعبط ػ٠ِ أّ( أول

 

 الأولانفزع 

 دارج فً ذىقٍع انجشاءاخلإ قاوىوً نسهطح اكأساصانسهطح انعامح 

داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ رٞه٤غ اُغضاءاد ٩ اُوب٢ٗٞٗ ُغِطخ اا٧عبط إٔ        ٣شٟ  كش٣ن ٖٓ اُلوٚ 

داسح ػ٠ِ أُزؼبهذ ٩ اُغضاءاد اُز٢ رٞهؼٜب اأ٣ٌٕٖٔ ك٢ كٌشح اُغِطخ اُؼبٓخ ٝ ٓب ٣ؤًذ راُي 

 رطجن أ٣ؼبداس٣خ ٝ ٢ٛ ٩ ٓظٜش ٖٓ ٓظبٛش اُغِطخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼوٞد اإ٢ٛ٫  ٓؼٜب ٓب

داسح ٩ اُوؼبء ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ اعزؼٔبٍ اإ٠ُٓجبششح ُ٘ظش٣خ اُز٘ل٤ز اُغجش١ دٕٝ ؽبعخ اُِغٞء 

  (1) . ٗض ٣وشسٛبإ٠ُاُؼ٤ٓٞٔخ ُٜزٙ اُغِطخ ٫ ٣ؾزبط 

انفزع انثاوً 

 دارج انعمىمٍح فً ذىقٍع انجشاءاخلإ قاوىوً نسهطح اكأساصانمزفق انعاو 

٣غزٔذ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِغضاءاد اُزؼبهذ٣خ ػشٝسرٚ ٖٓ ٓوزؼ٤بد ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ 

 اُظِخ اُز٢ رشثؾ اُؼوٞد إ٠ُ اُوٍٞ إٔ ٛزا اُؾن ٣غذ أعبعٚ ك٢ رٛت كش٣ن ٖٓ اُلوٚ ،إر

ٝ ثبػزجبس ، ثبػطشاد ٓٔب ٣غزٞعت ػشٝسح ع٤شٛب ثبٗزظبّ ٝ ،داس٣خ ثبُٔشاكن اُؼبٓخ٩ا

                                                           

 .262عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة،الأسس العامة للعقود الإدارٌة، مرجع سابق ،ص -  1
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 اُز٢ رٌلَ ا٩عشاءاد رزخز إٔداسح ٓغؤُٝخ ػٖ ع٤ش راُي أُشكن ٝ ٖٓ ؽوٜب ٝ ٝاعجٜب ٩ا

  (1).ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُزضآبرٜبٛب  ٓزؼبهذ إعجبس

انمطهة انثانث 

 ذىقٍع انجشاءاخ و شزوط ممارسرهاالإدارج انعمىمٍح فً ذطثٍقاخ سهطح 

داس١ ٝ ٣ظٜش ٛزا ٩ رطجن ػوٞثبد خبطخ ثبُؼوذ اإٔداسح رغزط٤غ ثشٌَ خبص ٩ اإٕ       

ٓشاػبح ك٢ راُي  ( فزع أول)ػوٞد اُزٞس٣ذ ,ا٫ٓز٤بص اُؼبٓخ ٝ ػوٞد ا٩شـبٍخبطخ ك٢ ػوٞد 

(   فزع ثان)ثؼغ اُششٝؽ اُز٢ ٗغذٛب ٓو٤ذح ك٢ ٓٔبسعزٜب ُٜزٙ اُغِطخ 

 

 الأولانفزع 

 انعمىمٍح فً ذىقٍع انجشاءاخ الإدارجذطثٍقاخ سهطح 

 :  انعامحالأشغالفً عقىد سهطح ذىقٍع انجشاءاخ -أولا 

 أُوبٍٝ رأخش أٝداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ؽبُخ رخِق ٩ اُؼبٓخ ٣غٞص ٍا٧شـبٍكجبُ٘غجخ ُؼوذ 

  ٛزا إٔ ،إ٫ ثٞاعطخ ٓزؼبهذ عذ٣ذأٝ روّٞ ثغؾت اُؼَٔ ث٘لغٜب إٔ ٖٓ اُزضآبرٚ أ١ك٢ ر٘ل٤ز 

: ٗٚ أاُغؾت ٣خؼغ ُو٤ٞد ٓ٘ٚ 

  إٔٝ إسرٌجٜب  ػ٠ِ ػ٘ٞاٗٚ أُج٤ٖ ثبُؼوذ ثبُٔخبُلخ اُز٢ ثئٗزاسٙداسح ٩ روّٞ اأ٣ٕغت      1-

ٗزاس دٕٝ ٣٩ٞٓب ػ٠ِ ا10 ٓغ ٓؼ٢ ا٫ُزضاّا٤ُ٘خ  ٓزغٜخ  ُغؾت اُؼَٔ ٓ٘ٚ ك٢ ؽبُخ ػذّ 

 .اعزغبثخ أُوبٍٝ

ساّ إة ٣ظذس هشاس اُغؾت ٖٓ اُغِطخ أُخزظخ ٣ؼ٢٘ اُغِطخ أُخزظخ ةأ٣ٕغت - 2

 .اُؼوذ

٣غت ر٘ل٤ز اُؼَٔ ػ٠ِ ؽغبة أُوبٍٝ ٝ ٝكوب ُِششٝؽ ٝ أُٞاطلبد أُؼِٖ ػٜ٘ب - 3

  (1) . أُوب٨ٍُٝػشاسٝٛزا ٓ٘ؼب 
                                                           

 .سابق، د صطارق سلطان ،مرجع -  1
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 : فً عقىد الامرٍاس سهطح ذىقٍع انجشاءاخ - ثاوٍا 

 أُشكن اُؼبّ إداسح اُغضاء ك٢ ػوذ ا٫ٓز٤بص ثشكغ ٣ذ أُزؼبهذ ُؼوذ ا٫ٓز٤بص ٓؤهزب ػٖ ٣أخز

 أُشكن ٓؾَ اُؼوذ ٝ ٛزا اُغضاء   ثئداسحداسح ٢ٛ ٗلغٜب روّٞ ٩ٓؾَ اُؼوذ كل٢ ٛزٙ اُؾبُخ ا

 ًَ ٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٛٞ سكغ ٣ذ أُِزضّ ٓؤهزب إٗٔب اُؼوذ ثظلخ ػبٓخ ٝ إٜٗبء إ٠ُثزارٚ ٫ ٣ؤد١ 

          (2) . أُششٝعإداسحػٖ 

: فً عقىد انرىرٌذ سهطح ذىقٍع انجشاءاخ –ثانثا 

٣ؼزجش اُششاء ػ٠ِ ؽغبة أُزؼبهذ ٖٓ ث٤ٖ اُغضاءاد اُز٢ رطجن ػ٠ِ أُزؼٜذ أُوظش ك٢ 

 ك٢ اُزٞس٣ذ ٝ رأخش أٝ ٣ٞهغ ك٢ ؽبُخ ػذّ رٞس٣ذ ٓب اُزضّ ثزوذ٣ٔٚ ٖٓ اُجؼبػخ إرػوذ اُزٞس٣ذ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ ثئرجبعداسح اُؼ٤ٓٞٔخ روّٞ ٣٩ٌٕٞ هذ اخَ ثذٝاّ ع٤ش أُشكن اُؼبّ  ٝٛ٘ب ا

:  عشاءاد هجَ اُو٤بّ ثبُششاء ػ٠ِ ؽغبة أُٞسد ٩ا

 ثز٘ل٤ز اُزضآبرٚ اُؼوذ٣خ ٓغ رٞه٤غ إٛٔبُٚ ػٖ ثئخطبسٙ ٝراُي أ٤ُٝخ ُِٔزؼٜذ ِٜٓخ إػطبء -1

 . اهزؼ٠ ا٥ٓش راُي إراؿشآخ 

 اُز٢ ُْ ٣وْ أُزؼٜذ ا٧ط٘بف أٝداسح ثششاء أُٞاد ٩ روّٞ اإراُششاء ػ٠ِ ؽغبثٚ  -2

ثشاّ  ػوذ عذ٣ذ ٝ راُي ٩ رخزبس اُطش٣وخ اُز٢ رشاٛب ٓ٘بعجخ ٍإٔثزٞس٣ذٛب ػٖ ؿ٤شٙ ٝ ُٜب 

 ثظٞسح ٓجبششح                                                 أٝ أُؾذدح أٝاُؼبٓخ  عٞاء ثبُٔ٘بهظخ

داس٣خ ٝ ٓب ٣غزؾن ػ٠ِ أُزؼبهذ أُوظش ٖٓ ٩ ٓب ٣٘زظ ٖٓ ص٣بدح ك٢ اُضٖٔ ٝ أُظبس٣ق اأٓب

 ًبٕ عؼش اُششاء إراداسح ٝ ٩ ك٤خظْ ٖٓ ٓجِؾ اُزب٤ٖٓ أُٞدع ُذٟ ااُزأخ٤شؿشآخ ػٖ ٓذح 

 ا٧ٍٝثٔٞعجٚ أُزؼبهذ   أُزؼٜذ ثٜب ٣وَ ػٖ اُغؼش اُز١ ًبٕ ٣غٜضا٧ط٘بف١٧ ط٘ق ٖٓ 

  .ك٬ ٣ؾن ُٚ أُطبُجخ ثبُلشم ث٤ٜ٘ٔب

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

 .91 مرجع سابق، ص،عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة ، تنفٌذ العقد الإداري -  1

 .265خالد خلٌل الظاهر ،القانون الإداري ،مرجع سابق ، ص -  2
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انفزع انثاوً 

  انعمىمٍح نسهطح ذىقٍع انجشاءاخالإدارجشزوط ممارسح 

 ٣٘غت إُٔؼ٤ٓٞٔخ ٢ٌُ رٔبسط ٛزٙ اُغِطخ ؽ٤بٍ أُزؼبهذ ٓؼٜب كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ ا٩داسح ا إٕ

 ثأػزاسٙعشاء ٩ُؼ٤ٓٞٔخ هجَ ارخبر ٛزا اُ٪داسح ا اٗٚ ٫ثذ إ٠ُ إػبكخ اسرٌبة خطب رؼبهذ١ إ٤ُٚ

:  ٝ ع٘وّٞ ثز٘بٍٝ ٛز٣ٖ اُششؽ٤ٖ

 :ارذكاب انمرعامم انمرعاقذ نخطأ اثىاء  ذىفٍذ إنرشامه انرعاقذي -1

 أٝ إعشاءداسح عِطخ ارخبر ٩ اسرٌبة أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ُخطب اُغغ٤ْ اُز١ ٣خٍٞ ٍإٕ       

عشاء ك٘غذ ٩ ٓخزِلخ رزلن ٝ ؽج٤ؼخ اُؼوذ ٓؾَ اأشٌب٫ ٣أخزاُغضاء رغبٙ أُزؼبهذ ٓؼٜب  رٞه٤غ  

داسح ٩ ك٢ رؼط٤َ أُشكن ٓٔب ٣ذكغ ثباُخطأٓض٬ ك٢ ػوذ اُزضاّ أُشاكن اُؼبٓخ ك٤زٔضَ ٛزا 

 اُزؼبهذ١ طٞسر٤ٖ اُخطأ ك٤أخز اُؼبٓخ ا٧شـبٍ ك٢ ػوذ ،أٓباُؼ٤ٓٞٔخ ثٞػؼٚ رؾذ اُؾشاعخ 

 ٝ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓذٟ . ثششؽ ٖٓ اُششٝؽ اُزؼبهذ٣خإخ٬ٍ كأ١خ٬ٍ ثششٝؽ اُؼوذ ٩ٜٓ٘ب ا

خ٬ٍ ٣ٌٖٔ ك٢ ٩ ٛبٓخ ٝ ؽٌْ ٛزا اآصبساخ٬ٍ ٣ؼذ خطب رؼبهذ٣ب ٝ ثبُزب٢ُ ٣شرت ٩عغبٓخ ا

 اُظٞسح اُضب٤ٗخ كززٔضَ ك٢ ػذّ أٓب . ا٫ُزضآبد اُزؼبهذ٣خثئؽذٟ ُِو٤بّ إؿلبُٚ أٝ أُزؼبهذ إٛٔبٍ

 ا٧ٝآشداسح ٩ خبُق أُزؼبهذ ٓغ اإراٝآش أُظِؾ٤خ كل٢ ؽبُخ ٓب ٧اؽزشاّ أُوبٍٝ ٍ

 أٝ اُزؼبهذ إُـبء إٓبداسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ٌٕٞ ثٞعؼٜب ٩أُظِؾ٤خ أُزؼِوخ ثبُزؼبهذ ٝ اُز٢ رٞعٜٜب ا

 إٔشبسح ٩ٝآش أُظِؾ٤خ ٝ رؾذ ٓغؤ٤ُٝزٚ ٝ ٣غذس ا٧ر٘ل٤زٙ ػ٠ِ ؽغبة أُزؼبهذ أُخبُق ٍ

أُوبٍٝ ػ٘ذ خؼٞػٚ ٨ُٝآش أُظِؾ٤خ ٫ ٣وزظش اُزضآٚ ػ٠ِ رِي اُز٢ رذخَ ك٢ ٗطبم 

 . (1 ).داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ثزارٜب٩ ُزشَٔ اُزؼذ٬٣د اُز٢ هذ رلشػٜب اأ٣ؼباُز٘ل٤ز ٌُٖٝ رٔزذ 

 

 

 

                                                           

 .288 -285،مرجع سابق ،ص ص ،......عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة،الأسس العامة -  1
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 :اعذار انمرعاقذ قثم ذىقٍع انجشاء -1

داسح هجَ رٞه٤غ اُغضاء ػشٝسح اػزاس أُزؼبهذ ٓؼٜب أُوظش ك٢ ٩ رشاػ٢ اإٔ ٓؼ٘بٙ   

 ثٌزبة ثئٗزاس أُزؼبهذح روّٞ ا٩داسح إٔ اُؼبٓخ ا٧شـبٍ ُؼوذ كجبُ٘غجخر٘ل٤ز اُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ  

 ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ 10 ا٬ُصٓخ ٝ راُي ك٢ اعَ ثب٩ط٬ؽبدٓٞط٠ ػ٤ِٚ ثؼِْ اُٞطٍٞ ثبُو٤بّ 

  ثب٩ط٬ؽبد روّٞإٓبٗزاس ٩  ٝك٢ ؽبُخ ػذّ آزضبٍ أُزؼبهذ ٓؼٜب ٝ ه٤بٓٚ ثٔب ٝسد ثبإخطبسٙ

 . اُؼوذإُـبء ٝإٓب ا٬ُصٓخ

 أُٞسد ثخطبة ٓٞط٠ ثئخطبس روّٞ إٔ أُزؼبهذح ا٩داسح ثبُ٘غجخ ُؼوذ اُزٞس٣ذ ػ٠ِ أٓب      

  هجَ ه٤بٜٓب ثبُششاء ػ٠ِ ؽغبثٚ
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 انمثحث انثاوً

 

 سهطح الإدارج انعمىمٍح فً الإوهاء الإوفزادي  نهعقذ الإداري

إػبكخ إ٠ُ اُغضاءاد أُشبس إ٤ُٜب أػ٬ٙ ٣ٌٖٔ ُ٪داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ثٔب ُٜب ٖٓ آز٤بصاد 

اُغِطخ اُؼبٓخ إٔ رؼغ ؽذا ٜٗبئ٤ب ُِؼوذ ا٩داس١ ٝ رلي اُشاثطخ اُزؼبهذ٣خ ُؼشٝساد 

ك٢ٜ ٖٓ اثشص   اُغِطبد اُز٢ رزٔزغ ثٜب عٜخ ا٩داسح ارغبٙ أُزؼبَٓ (       1)أُظِؾخ اُؼبٓخ 

                                                                        (2)أُزؼبهذ عٞاء ًغضاء ػ٢ِ اُخطأ اُز١ اسرٌجٚ   أُزؼبَٓ أٝ ؽز٠ دٕٝ اسرٌبثٚ ُخطأ 

ٛزا ٓب ع٘ؾبٍٝ دساعزٚ ك٢ ٛزا أُجؾش إر ع٘زؼشع إ٠ُ رؼش٣ق عِطخ ا٩ٜٗبء 

صْ إ٠ُ ا٧عبط اُوب٢ٗٞٗ اُز١ روّٞ ػ٤ِٚ ٛزٙ  (مطهة أول)أ٩ٗلشاد١ ُِؼوذ ا٩داس١ 

 (                                                             مطهة ثانث)ٝ ك٢ ا٧خ٤ش إ٠ُ اُو٤ٞد اُٞاسدح ػ٠ِ ٛزٙ اُغِطخ  (مطهة ثان)ا٧خ٤شح

 انمطهة الأول

 انرعزٌف تسهطح الإوهاء الإوفزادي نهعقذ الإداري

ع٘ؾبٍٝ ٖٓ خ٬ٍ ٛزا أُطِت رؾذ٣ذ اُزؼش٣ق اُلو٢ٜ ُغِطخ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ إٜٗبء اُؼوذ  

(فزع ثان)، صْ إ٠ُ اُزؼش٣ق اُوب٢ٗٞٗ ُٜب(فزع أول)ا٩داس١  

 انفزع الأول

                                                           

  1 .79محمد صغٌر بعلً، العقود الإدارٌة، مرجع سابق، ص- 
  2 .250حمدي ٌاسٌن عكاشة،العقود الإدارٌة،مرجع سابق ،ص - 
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إٜٗبء اُشاثطخ اُزؼبهذ٣خ ثظلخ ٜٗبئ٤خ ٓغ اُطشف أُزؼبهذ إر "٣وظذ ثغِطخ ا٩ٜٗبء :  انرعزٌف انفقهً

 كب٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ أٓبّ ٛزٙ اُؾبُخ رٌٕٞ ٓؼطشح إ٠ُ (1)"ٓب اخَ ثبُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ إخ٫٬ عغ٤ٔب

(     2)إٜٗبء اُشاثطخ اُزؼبهذ٣خ ٓؼٚ    

ػ٠ِ أٜٗب ه٤بّ ا٩داسح ثٞػغ ٜٗب٣خ " ٓؾٔذ كؤاد ػجذ الله ؽٔٞد"       ٣ٝؼشكٜب أ٣ؼب 

                                          (3). ُِؼ٬هخ اُزؼبهذ٣خ اُوبئٔخ  ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ أُزؼبهذ ٓؼٜب هجَ اٗوؼبء ا٧عَ أُؾذد ُز٘ل٤ز اُؼوذ

ك٤زؼؼ ٖٓ ٛبر٣ٖ اُزؼش٣ل٤ٖ إٔ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ رغزخذّ عِطخ ا٩ٜٗبء ا٩داس١ ُِؼوذ 

ا٩داس١ ثب٩سادح أُ٘لشدح ك٢ ؽبُخ طذٝس خطب ٖٓ أُزؼبهذ ٓغ ا٩داسح  ٝ ٛزا ؽغت رؼش٣ق 

، أٝ ك٢ ؽبُخ ٓب إرا اعزذػذ ػشٝساد أُظِؾخ رُي، أ١ إٔ (أولا)اُلو٤ٚ ػٞاثذ١ ػٔبس 

 (ثاوٍا)ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ُٜب اُؾن ك٢ ٛزٙ اُغِطخ ؽز٠ ٝ ُٞ ُْ ٣شرٌت أُزؼبَٓ أُزؼبهذ خطب

إٔ ُ٪داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ؽن كغخ اُؼوذ ثٔب "  RACHID ZOUAIMIA ٝٛزا ٓب أ٣ذٙ 

أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٝساء اُلغخ دٝاكغ رزطِجٜب أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝ , ٣شعغ ثبُلبئذح ثبُٔشكن اُؼبّ

  (4)ٛزا ؽز٠ ٝ ُٞ ُْ ٣شرٌت أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ُخطأ 

:إوهاء انعقذ الإداري فً حانح وجىد خطأ:أولا  

أُوظٞد ثٜزٙ اُؾبُخ اسرٌبة أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٓغ ا٩داسح خطأ ٖٓ شبٗٚ إٔ ٣خَ ثز٘ل٤ز 

اُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ ششؽ إٔ ٣ٌٕٞ اُخطأ أُشرٌت ػ٠ِ دسعخ ًج٤شح ٖٓ اُغغبٓخ ٝ اُخطٞسح 

ؽز٠ ٣ٌٕٞ ٓجشسا ُزٞه٤غ عِطخ ا٩ٜٗبء  ُِؼوذ أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ أ٣ؼب ثبُلغخ  ا٩ٗلشاد١ أٝ 

  (5)اُلغخ ا٩داس١ 

 

                                                           

  1 .686عوابدي عمار، القانون الإداري،مرجع سابق،ص- 
.عوابدي عمار، القانون الإداري،المرجع نفسه-  2

  

، 2002محمد فؤاد عبد الله حمود، إنهاء العقد الإداري بالإرادة المنفردة، دار الثقافة للنشر و التوزٌع، الأردن، طبعة- 3

  . 44ص

44محمد فؤاد عبد الله حمود، إنهاء العقدالإداري بالإرادة بالإرادة المنفردة ،مرجع سابق،ص -4  

5- Rachid Zouaimi,Droit administratif ,Berti edition ,Alger ,2009 ,p 190-193 
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:إوهاء انعقذ الإداري نذواعً انمصهحح انعامح:ثاوٍا  

رغزط٤غ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ ثئسادرٜب أُ٘لشدح ٝ هجَ ؽٍِٞ ا٧عَ 

أُؾذد ٩ٜٗبئٚ  ٝرُي ٤ُظ ًغضاء ػ٠ِ خطأ عغ٤ْ ٣شرٌجٚ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٓغ ا٩داسح ًٔب 

كأؽ٤بٗب رغزذػ٢ دٝاػ٢ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝ ٓزطِجبد ع٤ش ,ٛٞ اُؾبٍ ك٢ عضاء كغخ اُؼوذ

 (1). أُشاكن اُؼبٓخ إٔ ر٢ٜ٘ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ اُؼوذ ا٩داس١ ثئسادرٜب أُ٘لشدح هجَ اٗزٜبء ٓذرٚ

ٝعذد إٔ  إٔ ُ٪داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ؽن كغخ اُؼوذ ثئسادرٜب أُ٘لشدح إرا كٖٔ ٛ٘ب ٣جشص

ؽبعبد أُشكن  ٣زطِت رُي ٝ إٔ ر٘ل٤ز اُؼوذ أطجؼ ٫ ٣زلن ٓغ  اُؼبّ  ٓوزؼ٤بد اُظبُؼ 

 (2) اُؼبّ

ًٔب ٣شٟ اُلوٚ ا٩داس١ ًزُي إٔ اػزجبس عِطخ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ 

 :ٖٓ عبٗت ٝاؽذ ٝ ُذٝاػ٢ أُظِؾخ اُؼبٓخ ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝ ٛزا ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ

 .٫ ٣ؾن ٧ؽشاف اُؼوذ ا٫رلبم ػ٠ِ ٓب ٣خبُق ٓٔبسعخ ٛزٙ اُغِطخ -

رزٔزغ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ثٜزٙ اُغِطخ ؽجوب ٫ٓز٤بص اُز٘ل٤ز أُجبشش دٕٝ ؽبعخ ُِوؼبء ٖٓ  -

 أعَ روش٣ش ا٩ٜٗبء ٫ػزجبسٙ ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ

٫ ٣غٞص ُِٔزؼبَٓ أُزؼبهذ ا٫ػزشاع ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب ُؾوٜب ٛزا ٓب داّ إٔ ؽوٚ ك٢  -

 .اُزؼ٣ٞغ اٌُبَٓ ٓؼٕٔٞ

ُ٪داسح اُؼ٤ٓٞٔخ اُؾن ك٢ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ ُِٔظِؾخ اُؼبٓخ هجَ اٗوؼبء ا٧عَ  -

 .أُؾذد ُِؼوذ

ٛزٙ اُغِطخ ٓوشسح ُ٪داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ؽز٠ ك٢ ؽبُخ عٌٞد اُؼوذ ا٩داس١ رارٚ ػ٤ِٚ -
3

 

كب٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٫ ٣غٞص ُٜب إٔ رز٘بصٍ ػٖ ٛزٙ اُغِطخ ٝ إٔ ًَ ارلبم ٣غشّ ا٩داسح 

ٖٓ ؽوٜب ك٢ إٜٗبء اُؼوذ ثئسادرٜب أُ٘لشدح ٣ؼذ ٛزا ثبؽ٬،ٝ ٛزا ثغجت ٓخبُلزٚ ُِ٘ظبّ 

                                                           

1 387، مرجع سابق، ص...محمد فؤاد عبد الباسط، العقد الإداري ، المقومات- 
  

175مفتاح خلٌفة عبد الحمٌد ، وحمد محمد حمد الشلمانً ، العقود الإدارٌة ، مرجع سابق ،ص -2  
3 .175مفتاح خلٌفة عبد الحمٌد ،  حمد محمد حمد الشلمانً ، العقود الإدارٌة ، مرجع سابق ،ص-
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اُؼبّ،ٓؼ٘بٙ إٔ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ ؽوٜب ٓٔبسعخ ٛذا اُؾن،كٔز٠ هشسد إٜٗبء اُؼوذ ٝكوب 

ُغِطزٜب اُزوذ٣ش٣خ كئٜٗب ثجغبؽخ رظذس هشاسا داس١ ثئٜٗبء اُؼوذ
(1)

 

ٝ اُغذ٣ش ثبُزًش أٗٚ إرا اعزؼِٔذ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ُغِطخ إٜٗبء اُؼوذ ٝ ثب٩سادح أُ٘لشدح 

٣غزؾن ٛزا ا٧خ٤ش رؼ٣ٞؼب ػٔب أطبثٚ ٖٓ ػشس ,ٝ ثذٕٝ خطأ ٖٓ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٓؼٜب

ًٔب ٣غزؾن أ٣ؼب اُزؼ٣ٞغ ػٔب كبرٚ ٖٓ ًغت ٝ ٛزا ُٔب روزؼ٤ٚ ,ٗز٤غخ ٩ٜٗبء ا٩داسح  ُِؼوذ

(2)اُؼذاُخ ٝ ػشٝسح أُٞاكوخ ث٤ٖ أُظبُؼ أُب٤ُخ  ُِٔزؼبهذ ٝ ٓظِؾخ ا٩داسح ك٢ إٜٗبء اُؼوذ
 

 

 انفزع انثاوً

 انرعزٌف انقاوىوً

 

ثَ اًزل٠ ثب٩شبسح , ُْ ٣ؼط٢ أُششع رؼش٣لب عبٓؼب ٓبٗؼب ُغِطخ اُلغخ ا٫ٗلشاد١ ُِؼوذ

 أُزؼٖٔ ر٘ظ٤ْ 236-10 ٖٓ أُشعّٞ اُشئبع٢ سهْ 2 كوشح 112إ٤ُٚ ك٢ ٗض أُبدح 

ٌمكه انمصهحح انمرعاقذج  أن ذفسخ انصفقح :"....ؽ٤ش عبء ك٤ٜب ٓب ٢ِ٣, اُظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ

 ..."جاوة واحذ مه

كبُٞاػؼ ٖٓ خ٬ٍ ٛزٙ اُلوشح إٔ اُلغخ ا٫ٗلشاد١ ُِؼوذ ا٩داس١ ٣زْ ٖٓ ؽشف ا٩داسح 

اُؼ٤ٓٞٔخ ثئسادرٜب أُ٘لشدح ثبػزجبسٛب طبؽجخ اُغِطخ اُؼبٓخ ٝ ٛٞ ٓب ػجش ػ٘ٚ أُششع 

 (3)"اُلغخ ٖٓ عبٗت ٝاؽذ"ثؼجبسح

                                                           

.عاطف محمد عبد اللطٌف ،إمتٌازات الإدارة فً قانون المناقصات و المزاٌدات ، الطبعة الأولى ،دار  النهضة العربٌة - 1  
229علٌوات ٌاقوتة ،تطبٌقات النظرٌة العامة للعقد الإداري ، الصفقات العمومٌة فً الجزائر ، مرجع سابق ، ص - 2   

 250- 02 من المرسوم الرئاسً رقم 99،مرجع سابق ، وهذا ما تضمنته أٌضا المادة 236-10مرسوم رئاسً رقم- 3

- 10 لم ٌطرأعلٌها أي تعدٌل سواء بموجب المرسوم رقم 236- 10 من المرسوم رقم  112ونشٌر إلى أن المادة  (الملغى)

. على التوالً 2013 و2012 المؤرخان فً 03-13 أو المرسوم رقم  23   
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 اُغبُلخ اُزًش ٗغذ إٔ أُششع ؽذد ؽبُخ ٝاؽذح ٣ٌٖٔ ُ٪داسح 112كؾغت ٗض أُبدح 

اُِغٞء إ٤ُٜب  ُلغخ اُؼوذ  ٝ ٢ٛ ؽبُخ ػذّ ر٘ل٤ز أُزؼبهذ ٫ُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ  ك٢ ا٧عَ أُؾذد 

ُز٘ل٤ز اُؼوذ ٝ ٌُٖ دٕٝ رًشٙ ُٜزٙ اُؾب٫د ػ٠ِ خ٬ف ٓب هبّ ثٚ اُلوٜبء إر أسعؼٞا ػذّ ر٘ل٤ز 

 :أُزؼبهذ ٫ُزضآبرٚ ُغجج٤ٖ ٛٔب

فً حانح إفلاص أو إعسار انمرعاقذ عه انرىفٍذ:أولا  

ٝ ٛزا ػ٘ذٓب ٣ظجؼ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ ا٫ػط٬ع ثأػجبء اُؼوذ أُب٤ُخ، 

ثؾ٤ش كوذ ٓظذس اُز٣َٞٔ ا٬ُصّ ُِز٘ل٤ز، ا٧ٓش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ اعزٔشاس اُزؼبهذ ٓؼٚ ؿ٤ش 

 .ٓغذ١ ك٢ رؾو٤ن اُلبئذح أُشعٞح ٖٓ اُزؼبهذ

اسرعمال انمرعامم انمرعاقذ انغش:ثاوٍا  

صجٞد اعزؼٔبٍ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ  ث٘لغٚ أٝ ثٞاعطخ ؿ٤شٙ اُـش أٝ اُز٬ػت ك٢ رؼبِٓٚ 

ٓغ اُغٜخ أُزؼبهذح، ٝ كغخ اُؼوذ ُِـش ٝ اُز٬ػت ٣غذ ٓجشسٙ ك٢ إٔ أُزؼبهذ ثغًِٞٚ ٛزا هذ 

كوذ صوخ ا٩داسح أُلزشع رٞاكشٛب ك٤ٚ، إػبكخ إ٠ُ اكزوبدٙ ُششٝؽ ر٘ل٤ز اُؼوذ ثؾغٖ ٤ٗخ ٝ ٛٞ 

ا٧ٓش اُز١ ٣غت إٔ ٣غٞد ر٘ل٤ز ًبكخ اُؼوٞد ا٩داس١
(1)

 

ثب٩ػبكخ إ٠ُ اُلغخ ا٫ٗلشاد١ ُِؼوذ ٗغذ إٔ أُششع ٗض ػ٠ِ ٗٞع أخش ٖٓ أٗٞاع 

 أ١ إٔ أُششع خٍٞ 236-10 ٖٓ أُشعّٞ اُشئبع٢ سهْ 113اُلغخ  ك٢ ٗض أُبدح 

أؽشاف اُؼوذ اُِغٞء أ٠ُ اُلغخ اُزؼبهذ١ أٝ ًٔب ٣طِن ػ٤ِٚ اُلوٚ اُلغخ ا٩رلبه٢ اُز١ ٓلبدٙ 

(2)اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٝص٤وخ اُلغخ ثبرلبم ٓشزشى
 

 

 

                                                           

  

  294-292عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة، الأسس العامة للعقود الإدارٌة ، مرجع سابق ، ص ص-1

 أعلاه ،ٌمكن القٌام 112زٌادة على الفسخ من جانب واحد المنصوص علٌه فً المادة  "113تنص المادة - 2 -

بالفسح التعاقدي للصفقة حسب الشروط المنصوص علٌها صراحة لهذا الغرض و للتفاصٌل أكثر راجع عمار 

219بوضٌاف ،شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة ، مرجع سابق ،ص    
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 انمطهة انثاوً

 الأساص انقاوىوً نسهطح الإدارج انعمىمٍح فً الإوهاء ألإوفزادي نهعقذ

صبس خ٬ف كو٢ٜ ؽٍٞ ا٧عبط اُوب٢ٗٞٗ اُز١ روّٞ ػ٤ِٚ عِطخ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ 

 فزع)كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شٟ إٔ أعبط ٛزٙ اُغِطخ ٛٞ ػشٝساد أُشكن اُؼبّ، ,إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١

فزع )ٝ ْٜٓ٘ ٖٓ ٣شٟ إٔ أعبعٜب ٣جشس كٌشح اُغِطخ اُؼبٓخ ٝ آز٤بصاد اُوبٕٗٞ اُؼبّ، (أول

ٝث٤٘ٔب ٣شٟ ارغبٙ صبُش إٔ ٛزٙ اُغِطخ روّٞ ػ٠ِ أعبط ٓضدٝط رغز٘ذ إ٠ُ كٌشح اُغِطخ (ثاوً

 .اُؼبٓخ ٝ آز٤بصاد اُوبٕٗٞ اُؼبّ إ٠ُ عبٗت كٌشح اُظبُؼ اُؼبّ ٝ اؽز٤بعبد أُشاكن اُؼبٓخ

 انفزع الأول

 انسهطح انعامح و امرٍاساخ انقاوىن انعاو كأساص قاوىوً نسهطح الإوهاء

٣شٟ عبٗت ٖٓ اُلوٚ إٔ أعبط عِطخ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١  رغز٘ذ  

إ٠ُ كٌشح اُغِطخ اُؼبٓخ ،كب٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ رٔبسعٜب ك٢ ٓغبٍ اُؼوٞد ا٩داس٣خ ٝ رُي ػٖ 

ؽش٣ن اعزؼٔبُٜب ٫ٓز٤بصارٜب ك٢ إطذاس هشاس ر٘ل٤ز١  ٝ ك٢ اُز٘ل٤ز أُجبشش ٝأٓب كٌشح اُظبُؼ 

أٝ ٓوزؼ٤بد أُشاكن اُؼبٓخ ك٢ٜ رظؼ إٔ رٌٕٞ ششؽب ُٔٔبسعخ ٛزٙ اُغِطخ أًضش ٜٓ٘ب 

 (1)أعبعب هب٤ٗٞٗب ُٜب

ؽ٤ش ٣شٟ إٔ عِطخ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ  ك٢ " ػبؽق ٓؾٔذ ػجذ اُِط٤ق"ٝ ٛٞ ٓب ٣ؤًذٙ 

إٜٗبء ػوٞدٛب ا٩داس٣خ روّٞ ػ٠ِ كٌشح اُغِطخ اُؼبٓخ أًضش ٖٓ ه٤بٜٓب ػ٠ِ كٌشح اُظبُؼ اُؼبّ 

( 2)ٝ ٓوزؼ٤بد ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ

 

                                                           

266 ،ص 1973أحمد عثمان عٌاد ،مظاهر السلطة العامة فً العقود الإدارٌة ، رسالة دكتوراه ،جامعة القاهرة ،- 1  

607، مرجع سابق، ص...عاطف محمد عبد اللطٌف،امتٌازات الإدارة-2  
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ُزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ اُغِطخ اُؼبٓخ رِؼت دٝسا أعبع٤ب ك٢ إخؼبع ر٘ل٤ز اُؼوذ ُوٞاػذ اعزض٘بئ٤خ ٝ ؽز٠ 

ٝ إٕ ُْ ٣ٌٖ ٓ٘ظٞطب ػ٤ِٚ ك٢ اُؼوذ، رُي إٔ اُغِطخ اُؼبٓخ ُٜب خظبئض ٓؼ٤٘خ رطجغ ثٜب اُؼوٞد 

ا٩داس٣خ اُز٢ رظٜش ك٤ٜب
1

 

 انفزع انثاوً

 انمزفق انعاو كأساص قاوىوً نسهطح الإدارج انعمىمٍح فً إوهاء انعقذ الإداري

٣شٟ أٗظبس ٛزا اُشأ١ إٔ عِطخ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ ثب٩سادح 

أُ٘لشدح روّٞ أعبعب ػ٠ِ ػشٝساد اُظبُؼ اُؼبّ ٝ ٓوزؼ٤بد ؽغٖ ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ 

 .ثبٗزظبّ ٝ ثبػطشاد 

كؾغت ٛزا ا٫رغبٙ ٣ؼزجش أُشكن اُؼبّ ًأعبط ٓؾشى ٌُبكخ رظشكبد اُغٜخ ا٩داس٣خ 

أص٘بء ٓشاؽَ اُؼوذ ا٩داس١ أُخزِلخ ًٕٞ إٔ ٛزا ا٧خ٤ش ك٢ أعبعٚ ٣ٜذف إ٠ُ إشجبع ؽبعبد 

 .أُشكن اُؼبّ ٝ ٛٞ ا٧عبط اُز١ ٣ؼط٢ ُِغٜخ ا٩داس٣خ ٓشٝٗخ اُزظشف ك٢ اُؼوذ ا٩داس١ 

كب٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ؽز٠ ٝ ُٞ ُْ ٣خطئ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٓؼٜب ٝ ؽٜش إٔ اُظبُؼ اُؼبّ 

٣وزؼ٢ ػذّ ا٫عزٔشاس ك٢ اُؼوذ كٖٔ ؽوٜب إٜٗبء اُؼوذ، كبُؼوذ ا٩داس١ ٣غت إٔ ٣زٞاكن ٓغ 

 (2)اُظشٝف اُوبثِخ ُِزطٞس ٝ اُز٢ دائٔب ٓب ٣ٞعذ ك٤ٜب أُشكن

 

 

 

 

                                                           

607-606 محمد عبد الله حمود ،مرجع سابق ،ص ص -1  

 2  .63عاطف عبد اللطٌف ،امتٌازات الإدارة، مرجع سابق ،ص -



 الإداري نهعقذ انعادي انغٍز انرىفٍذ أثىاء انعمىمٍح الإدارج سهطاخ:                                انثاوً انفصم
 

47 
 

 انفزع انثانث

 الأساص انقاوىوً انمشدوج نسهطح الإدارج انعمىمٍح فً إوهاء انعقذ الإداري

ٛزا ا٧عبط ٣غز٘ذ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُظبُؼ اُؼبّ ٝ اؽز٤بعبد أُشكن اُؼبّ 

، ٓلبدٙ إٔ عِطخ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ ٣غت إٔ ٣وّٞ أعبعب ػ٠ِ كٌشح اُظبُؼ اُؼبّ، رُي اٗٚ 

ٖٓ أُزؼ٤ٖ رـ٤ِت أُظِؾخ اُؼبٓخ اُغٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓظِؾخ  أُزؼبَٓ أُزؼبهذ اُلشد٣خ ٓغ 

ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٘ذ رؼبسع ًِزب أُظِؾز٤ٖ ٛزا ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ كئٕ عِطخ 

ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ إٜٗبء اُؼوذ ثب٩سادح أُ٘لشدح إٗٔب رؼزجش ٖٓ أْٛ آز٤بصاد اُوبٕٗٞ اُؼبّ 

اُز٢ ر٤ٔض اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِؼوٞد ا٩داس٣خ ػٖ ػوٞد اُوبٕٗٞ اُخبص اُز٢ رلوذ ثذٜٝٗب ٗظش٣خ 

اُؼوذ ا٩داس١ خظٞط٤زٜب ٝؽ٤ش رِٔي ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٓغبٍ اُؼوذ ا٩داس١ عِطبد 

اعزض٘بئ٤خ ؿ٤ش ٓأُٞكخ ك٢ ٓغبٍ ػوٞد اُوبٕٗٞ اُخبص ك٢ ٓٞاعٜخ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٓؼٜب ٢ٌُ 

٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ إعجبسٙ ػ٠ِ رغ٤٤ش أُشكن اُؼبّ ثبٗزظبّ كؼ٬ ػٖ ػٔبٕ إشجبع اُؾبعبد اُؼبٓخ 

(1) 

 انمطهة انثانث

 انقٍىد انىاردج عهى سهطح الإدارج انعمىمٍح فً إوهاء انعقذ الإداري

إٔ أثشص اُغِطبد اُز٢ رزٔزغ ثٜب عٜخ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ رغبٙ أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ٢ٛ 

عِطخ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ أ٣ب ًبٕ ٗٞػٚ عٞاء ٫سرٌبة أُزؼبَٓ أُزؼبهذ ُخطئ  أٝ ؽز٠ 

دٕٝ اسرٌبثٚ ُخطئ ،أ٫ إٔ ٛزٙ اُغِطخ ٤ُغذ ثغِطخ ٓطِوخ رِغئ إ٤ُٜب ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ 

٤ًلٔب أسادد ص أٗٔب ٛ٘بى ػٞاثؾ أٝ ثؼغ اُو٤ٞد ٣غت ا٧خز ثٜب هجَ اُششٝع ك٢ ٓٔبسعزٜب 

 :ُٜزٙ اُغِطخ ٝ ٜٓ٘ب ٗزًش

 

                                                           

1 .299علٌلوات ٌاقوتة ،تطبٌقات النظرٌة العامة للعقد الإداري ،مرجع سابق ،ص -
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أن ذمارص الإدارج انعمىمٍح سهطح الإوهاء فً إطار مثذأ انمشزوعٍح:أولا  

٣غت إٔ رٔبسط ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ عِطخ إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ ك٢ إؽبس ٓجذأ 

أُششٝػ٤خ،ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هشاس ا٩ٜٗبء ٓششٝػب إ٫ إرا ًبٕ ٓغزٜذكب طبُؼ أُشكن اُؼبّ 

ثؼ٤ذا ػٖ اُزؼغق  أٝ ا٫ٗؾشاف ٓغ ػشٝسح اعزلبء اُوشاس اُظبدس ٖٓ اُغٜخ ا٩داس٣خ ًبكخ 

( 1)ششٝؽ اُوشاساد ا٩داس٣خ اُظبدسح ٖٓ ا٩داسح ث٘بء ػ٠ِ عِطخ روذ٣ش٣خ

كؼ٠ِ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٘ذ ه٤بٜٓب ثئٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ إٔ رشاػ٢ ع٤ٔغ ا٩عشاءاد 

ًٔب ,أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ أٝ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُِٞائؼ ٝ إ٫ ًبٕ هشاسٛب ؿ٤ش ٓششٝػب

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ طبؽت ا٫خزظبص ك٢ إطذاس هشا س إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ ٛٞ اُغٜخ ا٩داس٣خ 

 (2)اُز٢ أثشٓذ اُؼوذ

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ هشاس إٜٗبء اُؼوذ ا٩داس١ ٖٓ ؽشف ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ  ٝ ثظٞسح 

ٓ٘لشدح ٓضِٚ ٓضَ ثبه٢ اُوشاساد ا٩داس٣خ ا٧خشٟ ٫ ثذ إٔ ٣غزٞك٢ ًبَٓ أسًبٗٚ اُش٤ٌِخ ٝ 

 أُٞػٞػ٤خ ؽز٠ ٣ٌٕٞ هشاسا ٓششٝػب

ٝ ٗش٤ش ك٢ ا٧خ٤ش إٔ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٘ذ اعزؼٔبُٜب ٝ ٓٔبسعزٜب ُغِطخ ا٩ٜٗبء إٓ 

رغزؼِٜٔب رؾذ سهبثخ اُوؼبء ٝ اُوبػ٢ ا٩داس١ ثبػزجبسٙ أُخزض إر ٓب ُغأ إ٤ُٚ طبؽت 

اُشإٔ ،كؼ٤ِٚ إٔ رجؾش دائٔب ك٢ ا٧عجبة اُز٢ دكؼذ ثب٩داسح إ٠ُ إٜٗبء اُؼوذ ، كئرا صجذ 

ُِوؼبء ا٩داس١ إٔ اُوشاس اُظبدس ٖٓ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ إٜٗبء اُؼوذ ٫ ٣وّٞ ػ٠ِ عجت 

                                                                                                            ( 3)ٓششٝع أٝ ع٤ِْ كئٗٚ ٖٓ ؽوٚ إُـبء رُي اُوشاس

 أن ٌكىن إوهاء انعقذ الإداري نما ذقرضٍه انمصهحح انعامح                                                 :ثاوٍا

إٕ ه٤ذ أُظِؾخ أُجشسح ٫عزؼٔبٍ ا٩داسح اُؼ٤ٓٞٔخ ُغِطزٜب ك٢ إٜٗبء اُؼوٞد ا٩داس٣خ 

ٛٞ ٖٓ اُو٤ٞد اُٜبٓخ اُز٢ ٣لزشع دٝٓب ك٢ ا٩داسح إٔ رٔبسعٜب ك٢ ًبكخ رظشكبرٜب ٝ هشاسارٜب 

                                                           

1 .611عاطف محمد عبد اللطٌف ، مرجع سابق ،ص -
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3 .260حمدي ٌاسٌن عكاشة ،مرجع سابق ،ص -
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ٝ ثبُزب٢ُ كئٕ ؽذٝد سهبثخ ا٩داسح ك٢ اعزخذآٜب ُغِطخ إٜٗبء اُؼوذ ٣غت إٔ رغزٜذف إ٠ُ 

                                                                                (1)رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ًٔب ٫ ٣غت إٔ رزؼغق ك٢ اعزخذآٜب

كأعٔغ اُلوٚ ٝ اُوؼبء ا٩داس٤٣ٖ ػ٠ِ ػشٝسح ه٤بّ عجت ٖٓ ا٧عجبة اُز٢ رزؼِن 

ثبُٔظِؾخ اُؼبٓخ ٢ٌُ رزٌٖٔ ا٩داسح ٖٓ ٓٔبسعخ عِطخ ا٩ٜٗبء أ٩ٗلشاد١ ُِؼوذ، ُزُي ٣ٌٖٔ 

اُوٍٞ ثإٔ أُظِؾخ اُؼبٓخ رٔضَ ثبُ٘غجخ ُِؼَٔ ا٩داس١ اُجبػش ٝ اُـب٣خ ،كبعزٜذاف أُظِؾخ 

اُؼبٓخ ششؽ عٞٛش١ ٝ ػشٝس١ ُٔششٝػ٤خ اُؼَٔ ا٩داس١ ، كأؽ٤بٗب رغزذػ٢ أُظِؾخ  

اُؼبٓخ ٝ ٓزطِجبد ع٤ش أُشاكن اُؼبٓخ إٔ روّٞ ا٩داسح ثئٜٗبء اُؼوذ ٝ رُي ٫ٗؼذاّ اُلبئذح ٖٓ 

                  ( 2)ا٫عزٔشاس ك٢ ٛزا اُؼوذ

 

                                                           

260حمدي ٌاسٌن عكاشة،موسوعة العقود الإدارٌة و الدولٌة ، مرجع سابق ،ص- 1
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 :خاتمة 

انًرٕاضغ نغهطاخ الإداسج انؼًٕيٍح فً يجال انؼمٕد الإداسٌح فً تذثُا اَطلالا يٍ 

َجذ أٌ انًششع انجضائشي لذ خٕل نلإداسج انؼًٕيٍح يغ الأفشاد ايرٍاصاخ ،انُظاو انجضائشي 

تؼض انمٕاػذ ٔ الأدكاو انرً لا ٔجٕد نٓا فً بإر ذُفشد ،نٓم يثٍم نٓا فً انمإٌَ انخاص 

ػلالاخ الأفشاد تؼضٓى تثؼض ذهجأ الإداسج انؼًٕيٍح إنى ْزِ الايرٍاصاخ أٔ انغهطاخ إر يا 

 .    سأخ أٌ انًظهذح انؼايح ذمرضً رنك 

 يشالثح  ٔ ذرًثم عهطاخ الإداسج انؼًٕيٍح ٔ ايرٍاصاذٓا فً انؼمذ الإداسي فً دمٓا فً

ٔالإششاف ػهى انًرؼايم انًرؼالذ يؼٓا فً ذُفٍز انرضاياذّ فهٓا أٌ ذظذس نّ أٔايش يهضيح ػهٍّ 

 .  فمظ ذُفٍزْا 

فغهطح انشلاتح ٔ الإششاف ذؼرثش تالايرٍاص انثاتد نلإداسج انؼًٕيٍح  ٔ رنك فً جًٍغ 

ٌجذ أعاعّ فً انًشفك ،ٔ ْزا انذك ثاتد ٔ دٌٔ داجح نهُض ػهٍّ فً انؼمذ ،انؼمٕد الإداسٌح 

 . انؼًٕيً  ٔيا ٌمرضً عٍشِ تاَرظاو ٔ إضطشاد 

ٔ يا ًٌكٍ لٕنّ أٌضا دٕل عهطح الإداسج انؼًٕيٍح فً انشلاتح ٔ الإششاف أَٓا عهطح 

يطهمح ذشًم كافح يشادم انؼمذ الإداسي اَطلالا يٍ يشدهح إتشايّ إنى غاٌح إَٓائّ فًٓ سلاتح 

 .يغرًشج طٍهح يذج انؼمذ ،دائًح 

كًا ذًهك الإداسج انؼًٕيٍح عهطح ذؼذٌم ششٔط انؼمذ الإداسي عٕاء تؼذ إتشايّ أٔ درى 

ػُذ ذُفٍزِ ٔ دٌٔ داجح نهُض ػهٍّ فً انؼمذ ٔ ْزا يٍ أجم ضًاٌ عٍش انًشافك انؼًٕيٍح ٔ 

فًٍكٍ نٓا ذؼذٌم انرضاياخ انًرؼايم انًرؼالذ يؼٓا ٔ ػهى انُذٕ انزي ,ذذمٍك انًظهذح انؼايح 

فالإداسج انؼًٕيٍح نٓا أٌ ذضٌذ أٔ ذُمض يٍ ,نى ٌكٍ يؼشٔفا  تّ ٔلد إتشاو انؼمذ الإداسي 

انًٓى اٌ لا ًٌظ انرؼذٌم ،انرضاياخ انًرؼايم انًرؼالذ يؼٓا دٌٔ انذاجح إنى يٕافمرّ 

 يرؼايم انًرؼالذ لتًٕضٕع انؼمذ ٔ لا تانًضاٌا انًانٍح ل
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ٔ يٍ تٍٍ انغهطاخ انرً ذغرخذيٓا الإداسج انؼًٕيٍح عهطح ذٕلٍغ انجضاءاخ ػهى 

أي الإداسج ، انًرؼايم انًرؼالذ إر يا لظش فً ذُفٍز انرضاياذّ ػهى أي ٔجّ يٍ انٕجِٕ

انؼًٕيٍح ذهجأ إنى يثم ْزا انُٕع يٍ انغهطح إرا ثثد نٓا أٌ انًرؼايم انًرؼالذ يٍ شأَّ أٌ 

 ٌخم تانرضاياذّ انرؼالذٌح 

 فالإداسج انؼًٕيٍح نٓا أٌ ذٕلغ ْزِ انجضاءاخ تُفغٓا ػٍ طشٌك يا ذظذسِ يٍ لشاساخ 

إداسٌح ٔ دٌٔ داجح إنى الانرجاء نهمضاء ٔ درى فً دانح ػذو انُض ػهٍٓا فً انؼمذ الإداسي 

.  فًٓ ذٕطف تانجضاءاخ انًؤلرح ٔ انرً لاٌرشذة ػُٓا إَٓاء انؼمذ الإداسي ،

ٌ دمٓا فً عٔ ذخرهف ْزِ انغهطح أي عهطح الإداسج انؼًٕيٍح فً ذٕلٍغ انجضاءاخ الإداسٌح 

سذكاب انًرؼايم انًرؼالذ نخطأ ٔ إًَا ذرذخم تٓا إرا سأخ أٌ لإإَٓاء انؼمذ الإداسي نٍظ فمظ 

.   انظانخ انؼاو ٌمرضً رانك 

فؼهى ْزِ ,نى يا ٌرشذة ػهى عهطح الإداسج انؼًٕيٍح فً إَٓاء انؼمذ الإداسي عثى َشٍش 

 ٔيا فاذّ يٍ كغة َرٍجح ْزا ضشسيٍ نذمّ الأخٍشج أٌ ذمذو ذؼٌٕض نهًرؼايم انًرؼالذ ػًا 

. الإَٓاء 

أيا إرا كاٌ إَٓاء انؼمذ الإداسي يٍ طشف الإداسج انؼًٕيٍح ٔ تئسادذٓا انًُفشدج كجضاء يٕلغ 

ػهٍّ فً دانح لٍايّ نخطأ جغٍى فهٍظ نّ اٌ ٌطهة ذؼٌٕض  

ٔ نكٍ يا ٌجة فًّٓ فً الأخٍش أٌ ْزِ انغهطاخ انًخٕنح نلإداسج انؼًٕيٍح نٍغد فً طانخ 

 ،ذؼهٕ تٓا ػٍ الأفشاد انغهطح انؼايح يشاس تاػرثاسْا ذًهك  ايرٍاصاخ خالإداسج انؼًٕيٍح تاط

 ٔنزنك َجذ أٌ انًششع لذ لٍذ دشٌح الإداسج انؼًٕيٍح  تمٍٕد ٔ ضٕاتظ ٔ يطهمح،فًٓ نٍغد 

 إلا أٌ انجاَة الأكثش يٍ َشاطٓا َفٍزٌحنٓا دذٔدْا تانشغى يٍ أٌ الإداسج ذرًرغ تانغهطح اند

ٌُذسج فً يجال انغهطح انًمٍذج  

يا ػهى الإداسج انؼًٕيٍح إلا ادرشايٓا نهمٍٕد ٔ انضٕاتظ انرً عثك أٌ أششَا إنٍٓا تٕضٕح ف
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نّ دمٕق ذرًثم فً ذضًٍ يٍ خلال تذثُا ْزا ٔكَٕٓا ذشكم ضًاٌ نهًرؼايم انًرؼالذ يؼٓا ٔ 

انذظٕل ػهى انًماتم انًانً ٔ الرضاء انرؼٌٕض ػٍ الأضشاس انرً ذهذك تّ جشاء ذظشفاخ 

 .الإداسج انؼًٕيٍح ػٍ الإخلال  تالانرضاياخ انرؼالذٌح
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