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بدایة نشكر اللهّ عزّ و جلّ على توفیقنا لإنجاز ھذا البحث المتواضع

و عملا بقولھ صلّى اللهّ علیھ و سلّم: " من لم یشكر النّاس لم 

یشكر اللهّ" 

نتوجّھ بالشّكر الجزیل و العرفان الخالص إلى كلّ أساتذة العلوم 
اللهّ كل خیر، و نتقدّم بأسمى عبارات الشّكر إلى السّیاسیة جزاھم
" الّتي لم تبخل علینا یوما بنصائحھاحاكم فضیلةالأستاذة الفاضلة "

و توجیھاتھا القیّمة، على قبولھا الإشراف على ھذه المذكّرة و على كل 
ما قدّمتھ لنا من مساعدات و إرشادات و على صبرھا معنا طوال فترة 

لبحث، فلھا منّا أصدق عبارات التّقدیر و الإحترام.إنجازنا لھذا ا

و لا یفوتنا أن نشكر جمیع طلبة العلوم السّیاسیة و نخصّ بالذّكر طلبة 
" السّیاسات العامة و الإدارة المحلیة ".

و إلى كل من ساعدنا لإتمام ھذا العمل، سواء من قریب أو من بعید.



إلى اللذَّیْن یعجز اللسّان عن عدّ فضائلھا:

أمّيمنبع الحبّ و الحنان، أروع و أعزّ شخص في الوجود " 
" أتمنّى لك كل الصّحة و العافیة و طول العمر.الغالیة

رمزي في الصّمود و سندي في الحیاة، إلى من غرس في داخلي 

أدامھ اللهّ تاجًا فوق رأسي.والديالأخلاق الحمیدة، 

إلى جمیع إخوتي و أخواتي:

أخي الوناس، مولود، إبراھیم، كمال و عمیروش.

أختي نورة و زوجھا، أختي فریدة، أختي فتیحة و زوجھا، أختي جوھرة 

و زوجھا و إبنھما الكتكوت الصّغیر " یاني" حفظھ اللهّ من شرّ، أختي 

جھا و إبنھما في الطّریق، أختي لیندة ( نینو).كھینة و زو

إلى رمز الصّداقة و الأخوّة و الوفاء أعزّ صدیقاتي:

ذھبیة، نسیمة، فریزة، نسیمة، سمیرة.

التّي تفضّلت –حفظھا اللهّ –" حاكم فضیلةإلى أستاذتي الفاضلة " 

مشكورة بالإشراف على ھذه المذكّرة.

إلى كل من یعرفني و یحبّني.



عزّ و جلّ أن یطیل أھدي عملي إلى الوالدین الكریمین أسأل المولى
, ویزة عمرھما، و إلى جمیع إخوتي خالد و شفیع و أخواتي شریفة

الكبیر الّذي لھ فضل كبیر عليّ، إلى الأستاذة المشرفة خاصّة أخي 
"حاكم فضیلة" الّتي لم تبخل علینا بتقدیم النّصائح و توجیھنا، إلى 
رئیس قسم العلوم السّیاسیة السّید "حمداني الوناس"، و كذا جمیع 
أصدقائي و صدیقاتي، و إلى كل من یعرفني من قریب أو من بعید.

كل طلبة العلم.كما أوجّھ إھدائي إلى 

" اللّھم یا مسھّل الشّدید و یا ملیّن الحدید و یا منجز الوعید و یا 
من ھو كلّ یوم في أمر جدید أخرجني من حلق الضّیق إلى أوسع 

ّ العليّ  الطّریق بك أدفع ما لا أطیق و لا حول و لا قوّة إلاّ با
العظیم، یا رب ضاقت بي السّبل فمن لي سواك یفرّجھا".



مقدّمة

)أ(

مقدّمة:
هتمام الباحثین في المیادین السّیاسیة،ن بین أهمّ المواضیع الّتي تلقى إیعتبر موضوع التنّمیة، م

المتّحدة حقّا مكرسا عتبرته المنظمات الدولیة و على رأسها هیئة الأمم ة و الإجتماعیة، لذلك إالإقتصادیّ 

وضوع شائك أثار الكثیر من الجدل        لدى الشعوب كغیره من الحقوق الأخرى، و على الرّغم من أنّه م

بإعتبار أنّها عملیّة مجتمعیّة واعیة و دائمة ،هاتعریفقاش إلاّ أنّ هذا لم یمنع المختصین فیها من النّ و

ییرات سیاسیّة , إجتماعیّة , إقتصادیّة قصد تحسین نوعیة من أجل إحداث تحولاّت هیكلیّة و إحداث تغ

و مخطط في بناء مهام الأجهزة ،. لذا فإنّ التنّمیة تعدّ حركة تغییر جذري مستمرالحیاة لأفراد المجتمع 

(و الحضریة) و ذلك من خلال مركب الرّیفیة، السیاسیة، الثقافیة و (أو النظم) الإقتصادیة، الإجتماعیة

المتوازنة حكومیا و أهلیا، و الّذي یتمثّل في الإستغلال الشاملة و متناسقة والمتكاملة و التنمویة الالأنشطة 

البشریة ( دون إخلال بالتوازن البیئي لتحقیق العدالة التوزیعیة للمردودات المادیة و ثل للموارد الطبیعیة و الأم

). التنمویة المتزایدة من الرخاء الإقتصادي و الرفاه الإجتماعي

و الجزائر كغیرها من الدول تسعى جاهدة إلى تحقیق تنمیة وطنیة شاملة قصد الخروج نهائیا من 

بالإنطلاق من الجزء إلى الأزمات المتعدّدة الجوانب الّتي عرفتها، و لكن هذه التنمیة لا یمكن تجسیدها إلاّ 

طلق لها، حیث تعتبر هذه الأخیرة من، واضعة التنمیة المحلیة كأساس و الكل و من القاعدة إلى المركز

التنمیة المحلیة) إحدى المواضیع الّتي تحظى باهتمام واسع و متزاید في العدید من البلدان، سواء على (

مستوى السیاسات الإقتصادیة لمختلف الدول، أو على مستوى البحوث العلمیة و الأكادیمیة، حیث تقُدّم 

,ني منه البلدان النامیة بشكل عامل التنموي الّذي تعالهام كمعالجة الخكبدیل إستراتیجيالتنمیة المحلیة 

لاسیما في ظلّ تغیّر طبیعة دور الدولة و ارتباط التنمیة المحلیة بشكل أساسي بالعوامل الداخلیة، الّتي 

یمكن التحكم فیها إلى حد كبیر، أكثر من ارتباطها بالعوامل الخارجیة.



مقدّمة

)ب(

السّیاسات و البرامج الّتي تتمّ وفق توجّهات عامّة لإحداث تغییر مرغوب فیه في فهي تعرف على أنّها: " 

المجتمعات المحلّیة بهدف رفع مستوى المعیشة و تحسین نظام توزیع الدّخول " .

و یتّضح أنّ القاعدة الأساسیّة لنجاح التنّمیة المحلّیة تكون بالمشاركة , فنجاح تجربة أيّ دولة في النّمو 

ذه الموارد هو العنصر البشري و إذا ما تجاهلت الدّولة لى إعتمادها على مواردها المحلّیة و أثمن هیرجع إ

هذا العنصر و ركّزت على عناصر أخرى فإنّها ستخلق عبئ مستمر على التنّمیة و هو وجود عنصر 

1بشري یزداد عددا و یقلّ كفاءة دون أن یقدر على تقدیم جهد متزاید لخدمة التنّمیة .

أنجع و المتوسّطة الّتي تعتبر أفضل و عتمدت الجزائر على المشروعات الصّغیرةإو لتجسید هذه التنمیة 

وسیلة لتحقیقها، حیث ظهر هذا النوع من المشروعات و تنامت أكثر في الفترة الّتي عرفت فیها الدولة

امتصاص كوسیلة لمكافحة الفقر، و توسّطةالمالمؤسّسات الصّغیرة و نظر إلى انفتاح إقتصادي، إذ أصبح ی

و المساهمة في التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیة بشكل عام.البطالة بشكل خاص 

و قد ساهم في إنشاء هذه المؤسّسات العدید من الهیئات كالوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب، و الصندوق 

المتوسّطة، إضافة إلى العدید لصّغیرة و مان القروض للمؤسّسات االوطني للتأمین عن البطالة، صندوق ض

من الأجهزة المدعّمة لها.

و تشیر معظم الدراسات و البحوث إلى أهمّیة الصناعات الصّغیرة و المتوسّطة خاصة الدّور الّذي 

ساهمت به في تنمیة القطاع الخاص الصناعي و زیادة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي، و تأثیرها 

لعمل، لذا فطنت بعض الدّول النامیة إلى أهمّیة هذا الدّور و أقامت لها مؤسّسات إیجاد فرص لالفعّال في

كافة المساعدات و التسهیلات لكي تؤدّي دورها بل أنّ دُولا كالهند قد اعتمدت في تطویرها لتقدیم

ملة، فقد أظهرت و الّتي قامت على كاهلها التنمیة الشاالمتوسّطة الصناعي على الصناعات الصّغیرة و 

تلمسان ,عدد –التّواصل ,جامعة  أبو بكر بلقاید الحكم الرّاشد و مشكلة بناء قدرات الإدارة المحلّیة في الجزائر , بومدین طاشمة ,-1

.29. ص2010,جوان26



مقدّمة
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التجارب الخاصة لدى غالبیة الدول النامیة أنّ الضرورة الإقتصادیة و الواقع الإجتماعي یحتمان الإعتماد 

على الصناعات الصّغیرة و المتوسّطة في بدایة مراحل التنمیة.

و لهذا نجد أنّ قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة قد حظي باهتمام و تطوّر كبیرین من طرف 

الكثیر من الباحثین و المنظمات العالمیة، نظرا لكونه من القطاعات الّتي تلعب دورا مهما و فعّالا في 

مجال التنمیة خاصة في جوانبها الإقتصادیة و الإجتماعیة.

و علیه فإنّه من خلال هذه الدراسة سوف نحاول إبراز الدّور الّذي تلعبه المؤسّسات الصّغیرة 

في سبیل تحقیق التنّمیة المحلیة في الدّول المتقدّمة و الدّول النّامیة بصفة عامة، و الجزائر المتوسّطةو 

تعلقة أساسا بمدى مساهمة هذا النوع بصفة خاصة وذلك من خلال الإعتماد على جملة من المعطیات الم

من المؤسّسات في بعض الجوانب الإقتصادیة من جهة، و من جهة أخرى توضیح الدّور الحیوي لهذا

ل أساسا في التّخفیض من حدّة البطالة و بعض المشاكل أو المتمثّ القطاع على المستوى الإجتماعي و 

الّتي تهدّد الكیان الإجتماعي.الظواهر الإجتماعیة السلبیة الّتي تتولد عنها و 

و على هذا الأساس یمكننا طرح الإشكالیة التاّلیة الّتي هي محور دراستنا:

في إلى أيّ مدى یمكن للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة المساهمة في تحقیق التّنمیة المحلیة

؟ الجزائر

یة الّتي سوف نحاول الإجابة عنها منالفرعو هذه الإشكالیة تدفعنا إلى طرح مجموعة من التّساؤلات 

:هذهخلال دراستنا

ما المقصود بالمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة؟ و ماهي أنواعها؟ـ 

ماذا نعني بالتنّمیة المحلیة؟ و ماهي مجالاتها؟ـ 

ما هي مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر؟ـ 

المتوسّطة في الجزائر؟یلعبه قطاع المؤسّسات الصّغیرة و و الإجتماعي الّذي ما هو الدّور الإقتصادي ـ 



مقدّمة
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الفرضیات:/1

 للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة أهمّیة كبیرة في دفع عجلة التنمیة الشاملة بما فیها التنمیة

المحلیة.

 المحلیة و ذلك من تسعى الجزائر إلى ترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و دعم التنمیة

خلال الإعتماد على مجموعة من الهیئات و الهیاكل.

جملة من المشاكل و العراقیل ممّا یعیق الصّغیرة و المتوسّطة الجزائریة المؤسّسات تعترض

قیامها بالدّور التنّموي المنشود.

الحدود الزّمنیة و المكانیة للدّراسة:/ 2

تمحورت الدّراسة المیدانیة في ولایة تیزي وزو.الحدود المكانیة:- 

فیما یتعلّق بمساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في تحقیق التنمیة المحلیة الحدود الزّمنیة:- 

).2014و السداسي الأوّل لسنة 2009ركّزنا على الفترة الممتدّة بین (لولایةفي ا

أهمّیة الدّراسة:/3

إنّ هذه الدّراسة تكتسي أهمّیة بالغة و ذلك من خلال التّطرق إلى دور و أهمّیة المؤسّسات الصّغیرة 

في الدّول النامیة و الدّول المتقدّمة و المتوسّطة و مدى قدرتها على المساهمة في تحقیق التنّمیة المحلیة 

لعنصر البشري من خلال خلق بصفة عامة و الجزائر بصفة خاصة، كونها تسعى إلى تنمیة و تطویر ا

في العدید من الدّول،        لعمل و بالتاّلي القضاء على مشكل البطالة الّذي أصبح هاجسا االتّشغیل و فرص 

كذا المحافظة على الموارد الطّبیعیة و توزیع الثروة توزیعا عادلا.و

أهداف الدّراسة:/4

و المتوسّطة في تحقیق ا یكمن دور المؤسّسات الصّغیرة فیمؤال الجوهري المتمثّل في: الإجابة على السّ ـ

التنمیة المحلیة في الجزائر؟
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إثراء البحث العلمي بدراسات میدانیة تهتم بالتنّمیة المحلیة في الجزائر.- 

تسلیط الضوء على أهمّیة الاهتمام بهذا النوع من المؤسّسات نظرا لما لها من أهمّیة بالغة في - 

تنمیة محلیة.تحقیق

أسباب اختیار الموضوع:/5

تعود أسباب إختیارنا لهذا الموضوع إلى:

المتوسّطة في الجزائر إذا أعطاها المهتمین قناعتنا الخاصة لما یمكن أن تلعبه المؤسّسات الصّغیرة و - 

بها العنایة الكافیة.

الرّغبة في التعرف على واقع هذا القطاع و مدى تجسیده على أرض الواقع.- 

عرف على مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر.التّ - 

الرّغبة في التّعرف على أهمّ معوّقات التنّمیة المحلیة في الجزائر.- 

یع.نقص الدّراسات الّتي تناولت مثل هذا النوع من المواض- 

خصي إلى البحث في هذا الموضوع.المیل الشّ - 

/الدّراسات السّابقة:7

من بین الدّراسات الّتي تطرّقت إلى مثل هذا الموضوع نجد:

الكتب:أ/

كتاب للدّكتور" فتحي السید عبده أبو سید أحمد" بعنوان: " الصناعات الصّغیرة و دورها في التنمیة - 

"، و الّذي أكّد من خلاله على الدّور الأساسي الّذي یمكن أن تلعبه الصّناعات الصّغیرة في نمو إقلیم ما، 

مرونة في التوطن و القدرة على الإستثمار، مع تسلیط من ثمّ التنمیة الشاملة نظرا لما تتمیّز به منو 
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ما تواجهه من مشكلات تعوق نموها الضوء على الوضع الرّاهن للصّناعات الصّغیرة في مصر و بیان 

)1(تطوّرها و كیفیة التّغلب على هذه المشكلات.و

كما تحدّث الدّكتور "نبیل جواد" عن المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في كتابه " إدارة و تنمیة - 

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة"، مع الإشارة إلى التجربة اللبنانیة، و تناول من خلالها دور المؤسّسات 

یتها على كافة المستویات الصّغیرة و المتوسّطة بشكل عام و المؤسّسات الصّغیرة بشكل خاص، و أهمّ 

الإقتصادیة و الإجتماعیة و الإنمائیة و المشاكل الّتي تواجهها و تعیق تطوّرها، و البحث عن الوسائل 

)2(الكفیلة بتطویرها و زیادة إنتاجها، خصوصا في ظلّ العولمة و المنافسة العالمیة.

:الرسائل الجامعیةب/ 

و هي رسالة ماجستیر تحت عنوان:" دور المؤسّسات المتوسّطة دراسة للباحث مشري محمّد الناصر- 

و الصّغیرة و المصغّرة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة (دراسة الإستراتیجیة الوطنیة لترقیة المؤسّسات 

لمؤسّسات المتوسّطة و الّتي تناولت إبراز مكانة االصّغیرة و المتوسّطة و المصغرة حالة ولایة تبسة)"،

الصّغیرة والمصغّرة ضمن منظور جدید یتمثّل في بُعد التنمیة المحلیة المستدامة، و ركّز الباحث على و

إبراز مدى نجاعة و فعالیة الإستراتیجیة الوطنیة لترقیة دور هذا النوع من المؤسّسات في التنمیة المحلیة 

و هي البعد الإقتصادي و البعد الإجتماعي المستدامة في الجزائر عامة من خلال ثلاث أبعاد أساسیة ألا

)3(و البعد البیئي و التكنولوجي. ووجد أنّ هذه المؤسّسات تلعب دورا مهما في هذه الجوانب.

دراسة للباحث رابح حمیدة بعنوان:" إستراتیجیات و تجارب ترقیة دور المؤسّسات الصّغیرة والمتوسّطة - 

في دعم النمو و تحقیق التنمیة المستدامة دراسة مقارنة بین التجربة الجزائریة والتجربة الصینیة "، و هي 

.2005، ( الإسكندریة: مؤسّسة شباب الجامعة). الصناعات الصّغیرة و دورھا في التنمیةـ فتحي السید عبده أبو سید أحمد، )1(
.2007مجد المؤسّسة الجامعیة للدراسات و النشر و التوزیع). ، (بیروت: 1، طإدارة و تنمیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةـ نبیل جواد، )2(
دور المؤسّسات المتوسّطة و الصّغیرة و المصغّرة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة (دراسة الإستراتیجیة ـ محمّد الناصر مشري ، )3(

مة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، تخصص: ، مذكرة مقدّ الوطنیة لترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حالة ولایة تبسة)
.2011سطیف، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة، –إستراتیجیة المؤسّسة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس 
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یة دور المؤسّسات الصّغیرةرسالة ماجستیر، حیث تطرّق إلى إبراز معالم إستراتیجیات وتجارب ترق

المتوسّطة في كل من الجزائر و الصین، كما أبرز قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة ضمن و 

منظور جدید و هو البُعد التنموي المستدام، و قد أجرى مقارنة بین التجربة الجزائریة و التجربة الصینیة 

نّ دعم وتشجیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة قد حقّق طفرة نوعیة لیخلص إلى أنّ هذه الأخیرة تؤكّد أ

ملحوظة على المستویین الإقتصادي و الإجتماعي أمّا الجزائر، و إدراكا منها بأهمّیة المؤسّسات الصّغیرة 

والمتوسّطة في توسیع قاعدة الإقتصاد الوطني قامت بعدّة مبادرات و اتّخذت العدید من الآلیات

)1(السیاسات في مجال ترقیة محیط المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.و

رسالة ماجستیر للباحثة برجي شهرزاد تحت عنوان: " إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسّسات - 

الصّغیرة و المتوسّطة"، و تناولت الدراسة معرفة مدى الأهمّیة الإستراتیجیة لقطاع المؤسّسات الصّغیرة

المتوسّطة و دورها في التنمیة، و توجیه أصحاب القرار على جمیع المستویات و خصوصا البنوك و 

التّجاریة نحو زیادة الإهتمام بهذا القطاع، و توصّلت الدراسة إلى أنّ موضوع تنمیة هذه المؤسّسات یلقى 

رغم تطوّر وسائل التمویل إلاّ أنّها لم إهتماما متزایدا من طرف المنظمات الدولیة و المحلیة، إلاّ أنّه

بعد الوصول إلى إنهاء المشاكل المطروحة على مستوى تمویل المؤسّسات الصّغیرة                تستطع 

)2(و المتوسّطة.

ي دعم النمو و تحقیق التنمیة المستدامة دراسة مقارنة بینإستراتیجیات و تجارب ترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة فـ رابح حمیدة، )1(
، مذكرة مقدّمة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، تخصص: إدارة الأعمال التجربة الجزائریة و التجربة الصینیة

. 2010/2011سطیف. –الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس 
، مذكرة مقدّمة لنیل شھادة الماجستیر  في العلوم إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةـ شھرزاد برجي، )2(

. 2011/2012تلمسان. –الإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر، تخصص: مالیة دولیة، جامعة أبي بكر بلقاید 
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یعتمده الباحث لتنظیم أفكاره المنهج العلمي هو أسلوب للتفكیر و العمل منهج الدّراسة و أدواته:/8

)1(الوصول إلى نتائج و حقائق معقولة حول الظاهرة موضوع الدّراسة.تحلیلها وعرضها و بالتاّليو

على:الدّراسة تمّ الإعتماد في هذه و علیه 

منهجا متمیّزا یقوم أساسا على الاهتمام بدراسة الوحدات الإجتماعیة الّذي یعتبر منهج دراسة الحالة

بصفتها الكلیة ثمّ النظر إلى الجزئیات من حیث علاقتها بالكل الّتي یحتویها أي أنّ منهج دراسة الحالة 

نظاما أو مؤسّسة نوعا من البحث المتعمّق في فردیة وحدة إجتماعیة سواء كانت هذه الوحدة فردا أو 

محلیا أو مجتمعا عاما، بهدف جمع البیانات و المعلومات المستفیضة اعیة أو مصنعا أو مجتمعاإجتم

)2(خبراتها الماضیة و علاقتها مع البیئة.لوضع القائم للوحدة، و تاریخها و عن ا

الحالات و بهذا فإنّ منهج دراسة حالة یمكّننا من أن نكوّن نظرة كلیة شاملة عن الحالة الّتي ندرسها و 

المعلومات بطریقة علمیة دد من الحالات و تجمع البیانات و المماثلة أو المشابهة لها بحیث تؤدّي دراسة ع

)3(سلیمة.

الّذي یقوم على تتبع ظاهرة تاریخیة، من خلال أحداث أثبتها المؤرخون، أو ذكرها أفراد، المنهج التاّریخي 

ما حصل علیه من بیانات و أدلة تاریخیة للتحلیل النقدي، أو تناقلتها روایات، على أن یُخضع الباحث 

أي أنّ هذا المنهج یقوم على إسترداد الماضي تبعا لما تركه من )4(للتّعرف على أصالتها و صدقها.

)5(، أیّا كان نوع هذه الآثار، و هو المنهج المستخدم في العلوم التاّریخیة و الأخلاقیة.آثار

لى:إلى جانب ذلك إعتمدنا ع

، (عمان: دار صفاء للنشر و التوزیع). 1، طمناھج و أسالیب البحث العلمي النظریة و التطبیقـ ربحي مصطفى علیان و عثمان محمّد غنیم، )1(

.33. ص 2000
. ص2002، (الإسكندریة: مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنیة). 1ط،مبادئ البحث العلميأسس و ـ فاطمة عوض صابر و میرفت علي خفاجة، )2(

100.
.134. ص 2000، (الأردن: مؤسّسة الوراق). 1، طأسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعیةمروان عبد المجید إبراھیم، ـ )3(
.31ص. 1992، (القاھرة: المكتبة الأكادیمیة)، 1، طكتابتھالبحث العلمي أسسھ و طریقة ـ محمّد الصاوي محمّد مبارك، )4(
.33ص .1996، (القاھرة: عصمى للنشر و التوزیع)، دراسات في المعلومات و البحث العلمي و التأھیل و التكوینـ مبروكة عمر محریق، )5(
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الّتي تعني ذلك النمط أو الأسلوب المتخصص للإتّصال الشخصي و التفاعل اللّفظي الّذي المقابلة

یستبعد ما عداها من فیه على بیانات و معلومات خاصة و یجري لتحقیق غرض خاص. و یركز 

نوع من التفاعل المعلومات الدّخیلة و غیر الجوهریة في الموضوع. هذا بالإضافة إلى أنّ المقابلة هي 

الّذي یكون فیه دور كل من المقابل و المجیب دورا متحددا یتوقف في خصائصه الخاصة على غرض 

)1(المقابلة أو الطابع الغالب علیها.

واحدة من أقدم وسائل جمع البیانات و المعلومات الخاصة بظاهرة ما، و یمكن الملاحظةو تعدّ 

الأحداث و مكوّناتها اهدة لسلوك الظواهر و المشكلات و لیة مراقبة أو مشتعریفها بأنّها: عبارة عن عم

المادیة و البیئیة و متابعة سیرها و اتجاهاتها و علاقاتها بأسلوب علمي منظم و مخطط و هادف بقصد 

یة تلبو توجیهها لخدمة أغراض الإنسان و التفسیر و تحدید العلاقة بین المتغیّرات و التنّبؤ بسلوك الظاهرة 

)2(.احتیاجاته

/الإطار المفاهیمي:9

على كلفة المواد الّتي تشتریها : هي القیمة الّتي تضیفها المؤسّسة (المنشأة)القیمة المضافة- 

أي في تحویلها إلى سلع. (أي أنّ القیمة المضافة هي الفارق بین قیمة السلع تستهلكها في إنتاجها، و

المنشأة على شكل مواد بسیطة و قیمة هذه السلع عند خروجها من المنشأة إلى السوق).عند دخولها إلى 

: هو الفرق بین قیمة الواردات و قیمة الصادرات لبلد ما خلال فترة معیّنة. و یكون المیزان التجاري- 

كان حجم هذه هناك عجز في المیزان التجاري عندما یكون حجم الصادرات أقل من حجم الواردات أمّا إذا

الأخیرة أقل من حجم الصادرات فنقول أنّ هناك فائض في المیزان التجاري.

، (الإسكندریة: مكتبة الشعاع للطباعة و 1، طمناھج البحث العلمي(الطالب في كتابة الأبحاث و الرسائل العلمیة)ـ عبد اللهّ محمّد الشریف، )1(

.129.ص 1996نشر و التوزیع). ال
، (عمان: دار وائل للنشر). 2، طمنھجیة البحث العلمي (القواعد و المراحل و التطبیقات)ـ محمّد عبیدات و محمّد أبو نصّار و عقلة مبیضین، )2(

.73.ص 1999
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: أي قیمة ما تنتجه مختلف القطاعات الإقتصادیة داخل البلد الواحد خلال سنة الناتج الداخلي الخام- 

معیّنة.

عبارة عن القیمة السوقیة لكل السلع النهائیة و الخدمات المعترف بها الناتج المحلي الإجمالي:- 

بشكل محلي و الّتي یتم إنتاجها في دولة ما خلال فترة زمنیة معیّنة.

منا بتقسیم البحث إلى أربعة فصول هي:للإجابة على الإشكالیة المطروحة ق/ تقسیم الدّراسة: 10

، و قد قسمناه إلى ثلاثة لمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة"المفاهیمي لالإطار "بعنوان الفصل الأوّل:

المقترحة من مباحث، المبحث الأوّل تناولنا فیه بعض المفاهیم حول المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 

صناه لتحدید أنواع هذه المؤسّسات مع الإشارة إلى معاییر عدد من الدّول، أمّا في المبحث الثاني فقد خصّ 

لدّول من خلال افيو في المبحث الثالث تعرّضنا لأهمّیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةتصنیفها، 

و الإجتماعي.تنّمیة خاصة في الجانب الإقتصاديتوضیح دورها في تحقیق ال

إلى ثلاثة مباحث أساسیة، ، و قسمنا هذا الفصل أیضا "" ماهیة التنمیة المحلیة بعنوان الفصل الثاني:

الأوّل تناولنا فیه مفهوم التنّمیة و التنّمیة المحلیة، و الثاني یتمحور حول الرّكائز الأساسیة للتنمیة المحلیة 

إلى أهمّ أهداف التنّمیة المحلیة و كذا المعوّقات و العقبات فیه قنا و مجالاتها، أمّا المبحث الثالث فقد تطرّ 

الّتي تعترضها.

فیه ، المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و التّنمیة المحلیة في الجزائر"" بعنوان فكان الفصل الثالث:

المتوسّطة في الجزائر، أمّا التّشریعي للمؤسّسات الصّغیرة و ثلاثة مباحث، الأوّل حول الإطار القانوني و

مبحث تحدّثنا في الالثاني فكان عن مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة والمتوسّطة في الجزائر، و أخیرا

الثالث عن الأهمّیة و المشاكل الّتي تعاني منها المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة الجزائریة.

تحت عنوان " مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في التنّمیة لمحلیة في ولایة تیزي الفصل الراّبع:

وزو" و یحتوي على ثلاثة مباحث، الأوّل كان للتّعریف بولایة تیزي وزو، أمّا الثاّني فقد تطرّقنا خلاله 
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المبحث الثالث للحدیث لدراسة واقع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو، بینما خصّصنا 

عن مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في تحقیق التنمیة المحلیة في ولایة تیزي وزو.
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مقدّمة:
هتمام الباحثین في المیادین السّیاسیة،ن بین أهمّ المواضیع الّتي تلقى إیعتبر موضوع التنّمیة، م

المتّحدة حقّا مكرسا عتبرته المنظمات الدولیة و على رأسها هیئة الأمم ة و الإجتماعیة، لذلك إالإقتصادیّ 

وضوع شائك أثار الكثیر من الجدل        لدى الشعوب كغیره من الحقوق الأخرى، و على الرّغم من أنّه م

بإعتبار أنّها عملیّة مجتمعیّة واعیة و دائمة ،هاتعریفقاش إلاّ أنّ هذا لم یمنع المختصین فیها من النّ و

ییرات سیاسیّة , إجتماعیّة , إقتصادیّة قصد تحسین نوعیة من أجل إحداث تحولاّت هیكلیّة و إحداث تغ

و مخطط في بناء مهام الأجهزة ،. لذا فإنّ التنّمیة تعدّ حركة تغییر جذري مستمرالحیاة لأفراد المجتمع 

(و الحضریة) و ذلك من خلال مركب الرّیفیة، السیاسیة، الثقافیة و (أو النظم) الإقتصادیة، الإجتماعیة

المتوازنة حكومیا و أهلیا، و الّذي یتمثّل في الإستغلال الشاملة و متناسقة والمتكاملة و التنمویة الالأنشطة 

البشریة ( دون إخلال بالتوازن البیئي لتحقیق العدالة التوزیعیة للمردودات المادیة و ثل للموارد الطبیعیة و الأم

). التنمویة المتزایدة من الرخاء الإقتصادي و الرفاه الإجتماعي

و الجزائر كغیرها من الدول تسعى جاهدة إلى تحقیق تنمیة وطنیة شاملة قصد الخروج نهائیا من 

بالإنطلاق من الجزء إلى الأزمات المتعدّدة الجوانب الّتي عرفتها، و لكن هذه التنمیة لا یمكن تجسیدها إلاّ 

طلق لها، حیث تعتبر هذه الأخیرة من، واضعة التنمیة المحلیة كأساس و الكل و من القاعدة إلى المركز

التنمیة المحلیة) إحدى المواضیع الّتي تحظى باهتمام واسع و متزاید في العدید من البلدان، سواء على (

مستوى السیاسات الإقتصادیة لمختلف الدول، أو على مستوى البحوث العلمیة و الأكادیمیة، حیث تقُدّم 

,ني منه البلدان النامیة بشكل عامل التنموي الّذي تعالهام كمعالجة الخكبدیل إستراتیجيالتنمیة المحلیة 

لاسیما في ظلّ تغیّر طبیعة دور الدولة و ارتباط التنمیة المحلیة بشكل أساسي بالعوامل الداخلیة، الّتي 

یمكن التحكم فیها إلى حد كبیر، أكثر من ارتباطها بالعوامل الخارجیة.
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السّیاسات و البرامج الّتي تتمّ وفق توجّهات عامّة لإحداث تغییر مرغوب فیه في فهي تعرف على أنّها: " 

المجتمعات المحلّیة بهدف رفع مستوى المعیشة و تحسین نظام توزیع الدّخول " .

و یتّضح أنّ القاعدة الأساسیّة لنجاح التنّمیة المحلّیة تكون بالمشاركة , فنجاح تجربة أيّ دولة في النّمو 

ذه الموارد هو العنصر البشري و إذا ما تجاهلت الدّولة لى إعتمادها على مواردها المحلّیة و أثمن هیرجع إ

هذا العنصر و ركّزت على عناصر أخرى فإنّها ستخلق عبئ مستمر على التنّمیة و هو وجود عنصر 

1بشري یزداد عددا و یقلّ كفاءة دون أن یقدر على تقدیم جهد متزاید لخدمة التنّمیة .

أنجع و المتوسّطة الّتي تعتبر أفضل و عتمدت الجزائر على المشروعات الصّغیرةإو لتجسید هذه التنمیة 

وسیلة لتحقیقها، حیث ظهر هذا النوع من المشروعات و تنامت أكثر في الفترة الّتي عرفت فیها الدولة

امتصاص كوسیلة لمكافحة الفقر، و توسّطةالمالمؤسّسات الصّغیرة و نظر إلى انفتاح إقتصادي، إذ أصبح ی

و المساهمة في التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیة بشكل عام.البطالة بشكل خاص 

و قد ساهم في إنشاء هذه المؤسّسات العدید من الهیئات كالوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب، و الصندوق 

المتوسّطة، إضافة إلى العدید لصّغیرة و مان القروض للمؤسّسات االوطني للتأمین عن البطالة، صندوق ض

من الأجهزة المدعّمة لها.

و تشیر معظم الدراسات و البحوث إلى أهمّیة الصناعات الصّغیرة و المتوسّطة خاصة الدّور الّذي 

ساهمت به في تنمیة القطاع الخاص الصناعي و زیادة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي، و تأثیرها 

لعمل، لذا فطنت بعض الدّول النامیة إلى أهمّیة هذا الدّور و أقامت لها مؤسّسات إیجاد فرص لالفعّال في

كافة المساعدات و التسهیلات لكي تؤدّي دورها بل أنّ دُولا كالهند قد اعتمدت في تطویرها لتقدیم

ملة، فقد أظهرت و الّتي قامت على كاهلها التنمیة الشاالمتوسّطة الصناعي على الصناعات الصّغیرة و 

تلمسان ,عدد –التّواصل ,جامعة  أبو بكر بلقاید الحكم الرّاشد و مشكلة بناء قدرات الإدارة المحلّیة في الجزائر , بومدین طاشمة ,-1

.29. ص2010,جوان26
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التجارب الخاصة لدى غالبیة الدول النامیة أنّ الضرورة الإقتصادیة و الواقع الإجتماعي یحتمان الإعتماد 

على الصناعات الصّغیرة و المتوسّطة في بدایة مراحل التنمیة.

و لهذا نجد أنّ قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة قد حظي باهتمام و تطوّر كبیرین من طرف 

الكثیر من الباحثین و المنظمات العالمیة، نظرا لكونه من القطاعات الّتي تلعب دورا مهما و فعّالا في 

مجال التنمیة خاصة في جوانبها الإقتصادیة و الإجتماعیة.

و علیه فإنّه من خلال هذه الدراسة سوف نحاول إبراز الدّور الّذي تلعبه المؤسّسات الصّغیرة 

في سبیل تحقیق التنّمیة المحلیة في الدّول المتقدّمة و الدّول النّامیة بصفة عامة، و الجزائر المتوسّطةو 

تعلقة أساسا بمدى مساهمة هذا النوع بصفة خاصة وذلك من خلال الإعتماد على جملة من المعطیات الم

من المؤسّسات في بعض الجوانب الإقتصادیة من جهة، و من جهة أخرى توضیح الدّور الحیوي لهذا

ل أساسا في التّخفیض من حدّة البطالة و بعض المشاكل أو المتمثّ القطاع على المستوى الإجتماعي و 

الّتي تهدّد الكیان الإجتماعي.الظواهر الإجتماعیة السلبیة الّتي تتولد عنها و 

و على هذا الأساس یمكننا طرح الإشكالیة التاّلیة الّتي هي محور دراستنا:

في إلى أيّ مدى یمكن للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة المساهمة في تحقیق التّنمیة المحلیة

؟ الجزائر

یة الّتي سوف نحاول الإجابة عنها منالفرعو هذه الإشكالیة تدفعنا إلى طرح مجموعة من التّساؤلات 

:هذهخلال دراستنا

ما المقصود بالمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة؟ و ماهي أنواعها؟ـ 

ماذا نعني بالتنّمیة المحلیة؟ و ماهي مجالاتها؟ـ 

ما هي مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر؟ـ 

المتوسّطة في الجزائر؟یلعبه قطاع المؤسّسات الصّغیرة و و الإجتماعي الّذي ما هو الدّور الإقتصادي ـ 
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الفرضیات:/1

 للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة أهمّیة كبیرة في دفع عجلة التنمیة الشاملة بما فیها التنمیة

المحلیة.

 المحلیة و ذلك من تسعى الجزائر إلى ترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و دعم التنمیة

خلال الإعتماد على مجموعة من الهیئات و الهیاكل.

جملة من المشاكل و العراقیل ممّا یعیق الصّغیرة و المتوسّطة الجزائریة المؤسّسات تعترض

قیامها بالدّور التنّموي المنشود.

الحدود الزّمنیة و المكانیة للدّراسة:/ 2

تمحورت الدّراسة المیدانیة في ولایة تیزي وزو.الحدود المكانیة:- 

فیما یتعلّق بمساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في تحقیق التنمیة المحلیة الحدود الزّمنیة:- 

).2014و السداسي الأوّل لسنة 2009ركّزنا على الفترة الممتدّة بین (لولایةفي ا

أهمّیة الدّراسة:/3

إنّ هذه الدّراسة تكتسي أهمّیة بالغة و ذلك من خلال التّطرق إلى دور و أهمّیة المؤسّسات الصّغیرة 

في الدّول النامیة و الدّول المتقدّمة و المتوسّطة و مدى قدرتها على المساهمة في تحقیق التنّمیة المحلیة 

لعنصر البشري من خلال خلق بصفة عامة و الجزائر بصفة خاصة، كونها تسعى إلى تنمیة و تطویر ا

في العدید من الدّول،        لعمل و بالتاّلي القضاء على مشكل البطالة الّذي أصبح هاجسا االتّشغیل و فرص 

كذا المحافظة على الموارد الطّبیعیة و توزیع الثروة توزیعا عادلا.و

أهداف الدّراسة:/4

و المتوسّطة في تحقیق ا یكمن دور المؤسّسات الصّغیرة فیمؤال الجوهري المتمثّل في: الإجابة على السّ ـ

التنمیة المحلیة في الجزائر؟
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إثراء البحث العلمي بدراسات میدانیة تهتم بالتنّمیة المحلیة في الجزائر.- 

تسلیط الضوء على أهمّیة الاهتمام بهذا النوع من المؤسّسات نظرا لما لها من أهمّیة بالغة في - 

تنمیة محلیة.تحقیق

أسباب اختیار الموضوع:/5

تعود أسباب إختیارنا لهذا الموضوع إلى:

المتوسّطة في الجزائر إذا أعطاها المهتمین قناعتنا الخاصة لما یمكن أن تلعبه المؤسّسات الصّغیرة و - 

بها العنایة الكافیة.

الرّغبة في التعرف على واقع هذا القطاع و مدى تجسیده على أرض الواقع.- 

عرف على مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر.التّ - 

الرّغبة في التّعرف على أهمّ معوّقات التنّمیة المحلیة في الجزائر.- 

یع.نقص الدّراسات الّتي تناولت مثل هذا النوع من المواض- 

خصي إلى البحث في هذا الموضوع.المیل الشّ - 

/الدّراسات السّابقة:7

من بین الدّراسات الّتي تطرّقت إلى مثل هذا الموضوع نجد:

الكتب:أ/

كتاب للدّكتور" فتحي السید عبده أبو سید أحمد" بعنوان: " الصناعات الصّغیرة و دورها في التنمیة - 

"، و الّذي أكّد من خلاله على الدّور الأساسي الّذي یمكن أن تلعبه الصّناعات الصّغیرة في نمو إقلیم ما، 

مرونة في التوطن و القدرة على الإستثمار، مع تسلیط من ثمّ التنمیة الشاملة نظرا لما تتمیّز به منو 
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ما تواجهه من مشكلات تعوق نموها الضوء على الوضع الرّاهن للصّناعات الصّغیرة في مصر و بیان 

)1(تطوّرها و كیفیة التّغلب على هذه المشكلات.و

كما تحدّث الدّكتور "نبیل جواد" عن المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في كتابه " إدارة و تنمیة - 

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة"، مع الإشارة إلى التجربة اللبنانیة، و تناول من خلالها دور المؤسّسات 

یتها على كافة المستویات الصّغیرة و المتوسّطة بشكل عام و المؤسّسات الصّغیرة بشكل خاص، و أهمّ 

الإقتصادیة و الإجتماعیة و الإنمائیة و المشاكل الّتي تواجهها و تعیق تطوّرها، و البحث عن الوسائل 

)2(الكفیلة بتطویرها و زیادة إنتاجها، خصوصا في ظلّ العولمة و المنافسة العالمیة.

:الرسائل الجامعیةب/ 

و هي رسالة ماجستیر تحت عنوان:" دور المؤسّسات المتوسّطة دراسة للباحث مشري محمّد الناصر- 

و الصّغیرة و المصغّرة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة (دراسة الإستراتیجیة الوطنیة لترقیة المؤسّسات 

لمؤسّسات المتوسّطة و الّتي تناولت إبراز مكانة االصّغیرة و المتوسّطة و المصغرة حالة ولایة تبسة)"،

الصّغیرة والمصغّرة ضمن منظور جدید یتمثّل في بُعد التنمیة المحلیة المستدامة، و ركّز الباحث على و

إبراز مدى نجاعة و فعالیة الإستراتیجیة الوطنیة لترقیة دور هذا النوع من المؤسّسات في التنمیة المحلیة 

و هي البعد الإقتصادي و البعد الإجتماعي المستدامة في الجزائر عامة من خلال ثلاث أبعاد أساسیة ألا

)3(و البعد البیئي و التكنولوجي. ووجد أنّ هذه المؤسّسات تلعب دورا مهما في هذه الجوانب.

دراسة للباحث رابح حمیدة بعنوان:" إستراتیجیات و تجارب ترقیة دور المؤسّسات الصّغیرة والمتوسّطة - 

في دعم النمو و تحقیق التنمیة المستدامة دراسة مقارنة بین التجربة الجزائریة والتجربة الصینیة "، و هي 

.2005، ( الإسكندریة: مؤسّسة شباب الجامعة). الصناعات الصّغیرة و دورھا في التنمیةـ فتحي السید عبده أبو سید أحمد، )1(
.2007مجد المؤسّسة الجامعیة للدراسات و النشر و التوزیع). ، (بیروت: 1، طإدارة و تنمیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةـ نبیل جواد، )2(
دور المؤسّسات المتوسّطة و الصّغیرة و المصغّرة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة (دراسة الإستراتیجیة ـ محمّد الناصر مشري ، )3(

مة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، تخصص: ، مذكرة مقدّ الوطنیة لترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حالة ولایة تبسة)
.2011سطیف، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر و العلوم التجاریة، –إستراتیجیة المؤسّسة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس 
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یة دور المؤسّسات الصّغیرةرسالة ماجستیر، حیث تطرّق إلى إبراز معالم إستراتیجیات وتجارب ترق

المتوسّطة في كل من الجزائر و الصین، كما أبرز قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة ضمن و 

منظور جدید و هو البُعد التنموي المستدام، و قد أجرى مقارنة بین التجربة الجزائریة و التجربة الصینیة 

نّ دعم وتشجیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة قد حقّق طفرة نوعیة لیخلص إلى أنّ هذه الأخیرة تؤكّد أ

ملحوظة على المستویین الإقتصادي و الإجتماعي أمّا الجزائر، و إدراكا منها بأهمّیة المؤسّسات الصّغیرة 

والمتوسّطة في توسیع قاعدة الإقتصاد الوطني قامت بعدّة مبادرات و اتّخذت العدید من الآلیات

)1(السیاسات في مجال ترقیة محیط المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.و

رسالة ماجستیر للباحثة برجي شهرزاد تحت عنوان: " إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسّسات - 

الصّغیرة و المتوسّطة"، و تناولت الدراسة معرفة مدى الأهمّیة الإستراتیجیة لقطاع المؤسّسات الصّغیرة

المتوسّطة و دورها في التنمیة، و توجیه أصحاب القرار على جمیع المستویات و خصوصا البنوك و 

التّجاریة نحو زیادة الإهتمام بهذا القطاع، و توصّلت الدراسة إلى أنّ موضوع تنمیة هذه المؤسّسات یلقى 

رغم تطوّر وسائل التمویل إلاّ أنّها لم إهتماما متزایدا من طرف المنظمات الدولیة و المحلیة، إلاّ أنّه

بعد الوصول إلى إنهاء المشاكل المطروحة على مستوى تمویل المؤسّسات الصّغیرة                تستطع 

)2(و المتوسّطة.

ي دعم النمو و تحقیق التنمیة المستدامة دراسة مقارنة بینإستراتیجیات و تجارب ترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة فـ رابح حمیدة، )1(
، مذكرة مقدّمة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، تخصص: إدارة الأعمال التجربة الجزائریة و التجربة الصینیة

. 2010/2011سطیف. –الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس 
، مذكرة مقدّمة لنیل شھادة الماجستیر  في العلوم إشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةـ شھرزاد برجي، )2(

. 2011/2012تلمسان. –الإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر، تخصص: مالیة دولیة، جامعة أبي بكر بلقاید 
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یعتمده الباحث لتنظیم أفكاره المنهج العلمي هو أسلوب للتفكیر و العمل منهج الدّراسة و أدواته:/8

)1(الوصول إلى نتائج و حقائق معقولة حول الظاهرة موضوع الدّراسة.تحلیلها وعرضها و بالتاّليو

على:الدّراسة تمّ الإعتماد في هذه و علیه 

منهجا متمیّزا یقوم أساسا على الاهتمام بدراسة الوحدات الإجتماعیة الّذي یعتبر منهج دراسة الحالة

بصفتها الكلیة ثمّ النظر إلى الجزئیات من حیث علاقتها بالكل الّتي یحتویها أي أنّ منهج دراسة الحالة 

نظاما أو مؤسّسة نوعا من البحث المتعمّق في فردیة وحدة إجتماعیة سواء كانت هذه الوحدة فردا أو 

محلیا أو مجتمعا عاما، بهدف جمع البیانات و المعلومات المستفیضة اعیة أو مصنعا أو مجتمعاإجتم

)2(خبراتها الماضیة و علاقتها مع البیئة.لوضع القائم للوحدة، و تاریخها و عن ا

الحالات و بهذا فإنّ منهج دراسة حالة یمكّننا من أن نكوّن نظرة كلیة شاملة عن الحالة الّتي ندرسها و 

المعلومات بطریقة علمیة دد من الحالات و تجمع البیانات و المماثلة أو المشابهة لها بحیث تؤدّي دراسة ع

)3(سلیمة.

الّذي یقوم على تتبع ظاهرة تاریخیة، من خلال أحداث أثبتها المؤرخون، أو ذكرها أفراد، المنهج التاّریخي 

ما حصل علیه من بیانات و أدلة تاریخیة للتحلیل النقدي، أو تناقلتها روایات، على أن یُخضع الباحث 

أي أنّ هذا المنهج یقوم على إسترداد الماضي تبعا لما تركه من )4(للتّعرف على أصالتها و صدقها.

)5(، أیّا كان نوع هذه الآثار، و هو المنهج المستخدم في العلوم التاّریخیة و الأخلاقیة.آثار

لى:إلى جانب ذلك إعتمدنا ع

، (عمان: دار صفاء للنشر و التوزیع). 1، طمناھج و أسالیب البحث العلمي النظریة و التطبیقـ ربحي مصطفى علیان و عثمان محمّد غنیم، )1(

.33. ص 2000
. ص2002، (الإسكندریة: مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنیة). 1ط،مبادئ البحث العلميأسس و ـ فاطمة عوض صابر و میرفت علي خفاجة، )2(

100.
.134. ص 2000، (الأردن: مؤسّسة الوراق). 1، طأسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعیةمروان عبد المجید إبراھیم، ـ )3(
.31ص. 1992، (القاھرة: المكتبة الأكادیمیة)، 1، طكتابتھالبحث العلمي أسسھ و طریقة ـ محمّد الصاوي محمّد مبارك، )4(
.33ص .1996، (القاھرة: عصمى للنشر و التوزیع)، دراسات في المعلومات و البحث العلمي و التأھیل و التكوینـ مبروكة عمر محریق، )5(



مقدّمة

)ط(

الّتي تعني ذلك النمط أو الأسلوب المتخصص للإتّصال الشخصي و التفاعل اللّفظي الّذي المقابلة

یستبعد ما عداها من فیه على بیانات و معلومات خاصة و یجري لتحقیق غرض خاص. و یركز 

نوع من التفاعل المعلومات الدّخیلة و غیر الجوهریة في الموضوع. هذا بالإضافة إلى أنّ المقابلة هي 

الّذي یكون فیه دور كل من المقابل و المجیب دورا متحددا یتوقف في خصائصه الخاصة على غرض 

)1(المقابلة أو الطابع الغالب علیها.

واحدة من أقدم وسائل جمع البیانات و المعلومات الخاصة بظاهرة ما، و یمكن الملاحظةو تعدّ 

الأحداث و مكوّناتها اهدة لسلوك الظواهر و المشكلات و لیة مراقبة أو مشتعریفها بأنّها: عبارة عن عم

المادیة و البیئیة و متابعة سیرها و اتجاهاتها و علاقاتها بأسلوب علمي منظم و مخطط و هادف بقصد 

یة تلبو توجیهها لخدمة أغراض الإنسان و التفسیر و تحدید العلاقة بین المتغیّرات و التنّبؤ بسلوك الظاهرة 

)2(.احتیاجاته

/الإطار المفاهیمي:9

على كلفة المواد الّتي تشتریها : هي القیمة الّتي تضیفها المؤسّسة (المنشأة)القیمة المضافة- 

أي في تحویلها إلى سلع. (أي أنّ القیمة المضافة هي الفارق بین قیمة السلع تستهلكها في إنتاجها، و

المنشأة على شكل مواد بسیطة و قیمة هذه السلع عند خروجها من المنشأة إلى السوق).عند دخولها إلى 

: هو الفرق بین قیمة الواردات و قیمة الصادرات لبلد ما خلال فترة معیّنة. و یكون المیزان التجاري- 

كان حجم هذه هناك عجز في المیزان التجاري عندما یكون حجم الصادرات أقل من حجم الواردات أمّا إذا

الأخیرة أقل من حجم الصادرات فنقول أنّ هناك فائض في المیزان التجاري.

، (الإسكندریة: مكتبة الشعاع للطباعة و 1، طمناھج البحث العلمي(الطالب في كتابة الأبحاث و الرسائل العلمیة)ـ عبد اللهّ محمّد الشریف، )1(

.129.ص 1996نشر و التوزیع). ال
، (عمان: دار وائل للنشر). 2، طمنھجیة البحث العلمي (القواعد و المراحل و التطبیقات)ـ محمّد عبیدات و محمّد أبو نصّار و عقلة مبیضین، )2(

.73.ص 1999
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: أي قیمة ما تنتجه مختلف القطاعات الإقتصادیة داخل البلد الواحد خلال سنة الناتج الداخلي الخام- 

معیّنة.

عبارة عن القیمة السوقیة لكل السلع النهائیة و الخدمات المعترف بها الناتج المحلي الإجمالي:- 

بشكل محلي و الّتي یتم إنتاجها في دولة ما خلال فترة زمنیة معیّنة.

منا بتقسیم البحث إلى أربعة فصول هي:للإجابة على الإشكالیة المطروحة ق/ تقسیم الدّراسة: 10

، و قد قسمناه إلى ثلاثة لمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة"المفاهیمي لالإطار "بعنوان الفصل الأوّل:

المقترحة من مباحث، المبحث الأوّل تناولنا فیه بعض المفاهیم حول المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 

صناه لتحدید أنواع هذه المؤسّسات مع الإشارة إلى معاییر عدد من الدّول، أمّا في المبحث الثاني فقد خصّ 

لدّول من خلال افيو في المبحث الثالث تعرّضنا لأهمّیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةتصنیفها، 

و الإجتماعي.تنّمیة خاصة في الجانب الإقتصاديتوضیح دورها في تحقیق ال

إلى ثلاثة مباحث أساسیة، ، و قسمنا هذا الفصل أیضا "" ماهیة التنمیة المحلیة بعنوان الفصل الثاني:

الأوّل تناولنا فیه مفهوم التنّمیة و التنّمیة المحلیة، و الثاني یتمحور حول الرّكائز الأساسیة للتنمیة المحلیة 

إلى أهمّ أهداف التنّمیة المحلیة و كذا المعوّقات و العقبات فیه قنا و مجالاتها، أمّا المبحث الثالث فقد تطرّ 

الّتي تعترضها.

فیه ، المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و التّنمیة المحلیة في الجزائر"" بعنوان فكان الفصل الثالث:

المتوسّطة في الجزائر، أمّا التّشریعي للمؤسّسات الصّغیرة و ثلاثة مباحث، الأوّل حول الإطار القانوني و

مبحث تحدّثنا في الالثاني فكان عن مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة والمتوسّطة في الجزائر، و أخیرا

الثالث عن الأهمّیة و المشاكل الّتي تعاني منها المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة الجزائریة.

تحت عنوان " مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في التنّمیة لمحلیة في ولایة تیزي الفصل الراّبع:

وزو" و یحتوي على ثلاثة مباحث، الأوّل كان للتّعریف بولایة تیزي وزو، أمّا الثاّني فقد تطرّقنا خلاله 



مقدّمة

)ك(

المبحث الثالث للحدیث لدراسة واقع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو، بینما خصّصنا 

عن مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في تحقیق التنمیة المحلیة في ولایة تیزي وزو.



الإطار النّظري



:الفصل الأوّل
ماهیة المؤسّسات الصّغیرة

و المتوسّطة.
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تمهید:

لقد أثبتت الدّراسات و التّجارب الإقتصادیة أنّ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة تمثّل أهمّ محرك 

الإقتصادیات على للتنمیة، و هي إحدى الدّعائم الرّئیسیة لقیام النّهضة الإقتصادیة، و ذلك في جمیع 

إختلاف سیاساتها، فهذا القطاع برهن عن تعاظم دوره في إستراتجیات التنمیة الشاملة، و علیه تزایدت 

عنایة البلدان بتنمیته و تطویره. فالمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة هي من صنعت من الولایات المتّحدة 

لّتي جعلت الیابان الدولة الصّناعیة الرائدة،... الخ.الأمریكیة الدولة العملاقة الّتي نعرفها الیوم و هي ا

و إذا كانت هذه المؤسّسات مهمّة في الدّول المتقدّمة، فهي أكثر أهمّیة بالنّسبة للدّول النامیة، نظرا لما 

كبیرة في إقتصادیاتها إضافة إلى الحاجة الملحّة إلى خلق مناصب عمل تعانیه هذه الأخیرة من إختلالات 

للتقّلیل من حدّة البطالة.جدیدة 

و بالتاّلي قمنا في هذا الفصل بالتّطرق إلى مفهوم المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ذلك في 

المبحث الأوّل، ثمّ عرّجنا في المبحث الثاني إلى إبراز أنواعها و معاییر تصنیفها، و أخیرا في المبحث 

الدّول. عجلة التنمیة في في دفع الثالث عرضنا أهمّیة هذه المؤسّسات 
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تعریف المؤسّسات الصغیرة و المتوسطة.المبحث الأوّل:

في تحدید تعریف للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، لابدّ من توضیح أهمّ المعاییر قبل الخوض

المعتمدة في تحدید تعریف هذه المؤسّسات.

و المتوسطة:أوّلا: معاییر تحدید تعریف المؤسسات الصغیرة 

تنقسم المعاییر الّتي یعتمد علیها في تحدید تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة إلى نوعین: 

معاییر كمیة و أخرى نوعیة، و هي تشمل على سبیل المثال: معیار عدد العاملین، رأس المال، قیمة 

ردا، كما قد یحتاج الأمر لاستخدام الإنتاج، حجم المبیعات، ...الخ و قد یستخدم أي من هذه المعاییر منف

أكثر من معیار واحد في نفس الوقت، و تكمن مشكلة هذه المعاییر في صعوبة الاختیار المناسب بینها.

هي من أهم المعاییر المستخدمة في تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المعاییر الكمیةأ/

)1(هي تخص مجموعة من المؤشرات التقنیة الإقتصادیة و مجموعة أخرى من المؤشرات النقدیة.و

تحدید تعریف ة المستخدمة فيالمعاییر الكمیّ یعتبر هذا المعیار أحد أهمّ ـ معیار حجم العمالة:1

یأخذ بعین المتوسطة حیث یعتمد على عدد العاملین في التفرقة بینها. و هو المؤسسات الصغیرة و 

أنواع هي:3الاعتبار تقسیم هذه المؤسسات إلى 

عمّال.10ـ المؤسّسات المصغّرة: و هي جمیع الوحدات الّتي تشغل أقل من 

عامل.49و10غیرة: و هي تلك المؤسّسات الّتي تشغل ما بین ـ المؤسّسات الصّ 

عامل.500و50ـ المؤسّسات المتوسّطة: و هي تلك المؤسّسات الّتي تشغل ما بین 

دولة بالنسبة لكبیرة ، فیمكن أن تكون المؤسّسة و من قطاع لآخرهذا المعیار یختلف من دولة لأخرى و 

مؤسّسة صغیرة في دولة أخرى، و بالرّغم من ذلك یعتبر هذا المعیار من أكثر المعاییر ما، و لكنها تعتبر

. 2، ص السابق الذّكرالمرجع ـ رابح حمیدة، )1(
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)1(ستخداما و شیوعا.إ

یعتبر هذا المعیار أحد المعاییر الأساسیة و الشائعة في تحدید حجم المنشأة لأنه ـ معیار رأس المال:2

عنصرا هامّا في تحدید الطاقة الإنتاجیة للمنشأة. و یختلف هذا المعیار من دولة لأخرى و من قطاع لیمثّ 

إنتاجي لآخر، فمثلا قامت لجنة تنشیط الحركة الإقتصادیة في الكویت بتحدید مفهوم المنشأة الصّغیرة 

لعامة لإتّحاد الغرف التجاریة ألف دولار تقریبا (الأمانة ا600بأنّها المنشأة الّتي لا یتجاوز رأسمالها 

الآسیویة شملت الفلبین و الهند هجریة). و على مستوى مجموعة من الدول 1409العربیة الخلیجیة، 

ألف دولار. أمّا 200و 35كوریا الجنوبیة و باكستان فإنّ حجم رأسمال المنشأة الصّغیرة یتراوح مابین و 

)2(ألف دولار.700قدّر حوالي في بعض الدول المتقدّمة فإنّه قد 

یعدّ هذا المعیار من أكثر المعاییر استخداما لتعریف ل:ار الجمع بین العمالة و رأس الماـ معی3

الصناعات الصّغیرة حیث یتم الاعتماد على كل من عدد العاملین و رأس المال. إلاّ أنّ هذا المعیار لا 

للعمالة بجانب رقم معیّن للاستثمارات یؤدي إلى رفض یخلو من بعض أوجه القصور فوضع حد أقصى 

بعض الصناعات الصّغیرة أن توظف أعدادا جدیدة من العمال رغم حاجاتها إلیهم خوفا من حرمانها من 

بعض برامج الحكومة لمساعدتها مثل القروض و المساعدات الفنیة و یؤدّي ذلك إلى عدم المساعدة في 

ضي بقصر التعریف على رأس في الهند، و لذلك أجرت الهند تعدیل یقالتخفیف من حدّة البطالة كما

الّتي تعاني من البطالةدون وضع حد أقصى لعدد العمال وهذا التعدیل هام بالنسبة للبلادالمال وحده 

شتكي من  ال في حالة البلاد الّتي لا ت، و یمكن استخدام معیار العمالة و رأس المر و الجزائر: مصمثل

ـ(1) Boukrou Aldja, Essai d’analyse des strategies de pérennité dans les PME, Mémoire en vue de
l’obtention du diplôme de magistére en sciences économiques, Option : Management des entreprises,
Université Mouloud Mammeri de Tizi-ouzou, Faculté des sciences économiques, commercials et géstion.
2010/2011. P 14.

، الریاض، السعودیةمعدل وعوامل انتشار المنشآت الصغیرة و المتوسطة في المملكة العربیة ـ أحمد بن عبد العزیز بن محمّد السھلاوي، )2(

.309. ص 2001. 2، العدد 41المجلد 
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)1(ة مشكلة البطالة.حدّ 

ف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة على أسس وفق المعاییر النوعیة تعرّ :المعاییر النوعیةب /

موضوعیة إستنادا إلى عناصر التشغیل الرّئیسیة مثل نمط الإدارة و الملكیة و التقنیة المستخدمة ...الخ.  

نجد في المؤسسات الصّغیرة و المتوسّطة المدیر/ المالك أحیانا یؤدّي عدّة وظائف ـ معیار المسؤولیة:1

في نفس الوقت: الإنتاج، الإدارة و التمویل في حین المؤسّسات الكبرى یتوزع أداء هذه الوظائف على عدّة 

أشخاص.

اع الخاص في شكل تعود ملكیة غالبیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة إلى القطـ معیار الملكیة: 2

غیر أنّ معظمها عبارة عن مشروعات فردیة أو عائلیة یلعب فیها شركات أشخاص أو شركات أموال 

كبیرا على جمیع المستویات، و نجد مثلا في الجزائر الدولة تمتلك عددا من هذه المالك / المدیر دورا

المؤسّسات تابعة لها حیث تأخذ شكل مؤسّسات عمومیة محلیة.

المعیار القانوني:ـ 3

طریقة تمویله، وو حجم رأس المال المستثمر فیهایتوقف الشكل القانوني للمؤسّسة على طبیعة

فشركات الأموال غالبا ما یكون رأسمالها كبیرا مقارنة بشركات الأفراد.و في هذا الإطار تشمل المؤسّسات 

التضامنیة، شركات التوصیة البسیطة، شركات ئلیة و االصّغیرة و المتوسّطة: شركات الأفراد، المؤسّسات الع

ان و الخضر التوصیة بالأسهم، الوكالات و المهن الصّغیرة الإنتاجیة و الحرفیة، صناعات منتجات الألب

المنتجات الخشبیة و الأثاث و المنسوجات، المحلات التجاریة، المطابع، الأسواق و الفواكه و الحبوب و 

الإصلاح و أعمال شحن، بالإضافة إلى ورش الصیانة و اتب السیاحة و السفر و الالمركزیة، المزارع، مك

العمارة و البناء.

.50. ص 2005،( الإسكندریة، مؤسسة شباب الجامعة). الصناعات الصغیرة و دورھا في التنمیة المحلیةـ فتحي السید عبده أبو سید أحمد، )1(
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لمؤسّسة على منطقة أو مكان واحد یة النشاط أن یقتصر نشاط انعني بمحلّ /معیار محلّیة النّشاط: 4

قطاع صغیرا نسبیا فيل حجماتكون معروفة فیه، و أن لا تمارس نشاطها من خلال عدّة فروع، تشكّ و

متدادا النشاط التسویقي للمنتجات إلى مناطق في المنطقة، و هذا طبعا لا یمنع إالإنتاج الّذي تنتمي إلیه 

أخرى في الداخل أو الخارج.

بالإضافة إلى هذه المعاییر هناك معاییر أخرى مثل المستوى التكنولوجي المستعمل، نصیبها من السوق، 

)1(...الخ.

ثانیا: تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.

، و تختلف التعریفات باختلاف المعیار الّذي یتم على دق بین دول العالم حول تعریف موحّ لا یوجد اتفّا

أساسه تحدید حجم المنشأة ، سواء من دولة لأخرى أو حتّى داخل البلد الواحد. و فیما یلي سوف نحاول 

في بعض الدول و الهیئات الدولیة:إعطاء بعض التعریفات 

"الولایات المتّحدة في1953قدّم قانون المؤسّسات الصّغیرة لعام الولایات المتّحدة الأمریكیة: -

إدارتها بطریقة مستقلة حیث متلاكها و إالمؤسّسة الّتي یتمّ على أنّها: تمثل هذه المؤسّسات مفهوم الأمریكیة"

ذي تنشط في نطاقه.لا تسیطر على مجال العمل الّ 

كما هو مبیّن .عتماد معیار حجم المبیعات وعدد العاملینالمؤسّسة الصّغیرة و المتوسّطة بإمفهوم حدّد و 

)2(في الجدول التاّلي:

، مداخلة في الملتقى و دورھا في تنمیة الإقتصاد الوطنيواقع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائرـ غالم عبد اللهّ و سبع حنان، )1(

، 2013ماي 6و 5الوطني حول: واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر، جامعة الوادي، یومي: 

.3ص 
.8، ص المرجع السابق الذّكرـ رابح حمیدة، )2(
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للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة:): التعریف الأمریكي 01الجدول رقم(

المعیار المعتمدأنواع المؤسّسات

ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة.5إلى 1من المؤسّسات الخدماتیة و التجارة بالتجزئة.

ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة.15إلى 5من مؤسّسات التجارة بالجملة.

عامل أو أقل.250عدد العمال المؤسّسات الصناعیة.

) الأعمال Small Business Management)"BMSكما عرّفت إدارة الأعمال الصغیرة "

، أي أنّها تتصف بالإستقلالیة، كما أنّها المشروعات الّتي تمتلك و تعمل بشكل مستقلّ "الصّغیرة بأنّها:

)1(."د و التمیّز و عدم الشیوع في مجال أعمالهاتتصف بالتفرّ 

الوحدة الأوّلیة الّتي تنظم في "" بأنّها:و تعرّف النظریة الإقتصادیة الحدیثة " المؤسّسة الصغیرة 

داخلها مصادر الإنتاج لتحقیق الثروة، فهي تتحكم في عوامل الإنتاج المختلفة داخلها عن طریق إدارة 

)2("موحدة تتمثل في الشخص المنظم.

أو المشروع الصّغیر 1985عرّف قانون الشركات البریطاني الّذي صدر عام التعریف البریطاني: -

المتوسّط بأنّه ذلك المشروع الّذي یستوفي شرطین أو أكثر من الشروط التالیة:

ملیون دولار أمریكي.14ـ حجم تداول سنوي لا یزید عن 

ملیون دولار أمریكي.65,5ـ حجم رأس مال مستثمر لا یزید عن 

)3(.مواطن250ـ عدد من العمال و الموظفین لا یزید عن 

.21. ص 2006، (الأردن: دار الشروق). 1، طإدارة المشروعات الصغیرة : مدخل استراتیجي للمنافسة و التمیّزـ  فلاح حسن الحسیني، )1(
ع). 1، طالرّیادة و إدارة الأعمال الصغیرةـ فایز جمعة صالح النجار و عبد الستار محمّد علي، )2( د للنشر و التوزی . ص 2006، (عمان: دار حام

59.
. 2007، (لبنان: مجد المؤسسات الجامعیة للدراسات و النشر و التوزیع). 1، طة و تنمیة المؤسّسات الصغیرة و المتوسّطةإدارـ نبیل جواد، )3(

.25ص 
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أنّها مؤسّسات تجاریة بإمكانها توظیف عدد من العمال قد هذه المؤسّسات بتعرف : لمانيلأ اتعریفالـ 

.عامل500یصل إلى 

أنّها كل ب1959فیفري 04ستنادا للمصدر القانوني الصادر في تعرّف قانونیا إ: الفرنسيتعریف الـ 

)1(الإحتیاطات.فرنسي، بما فیهملیون فرنك 5عامل ورأسمال لا یتجاوز 500توظّف أقلّ من مؤسّسة 

:ثلاثة أنواعبین لمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة یمیّز البنك الدّولي في تعریفه لتعریف البنك الدّولي:ـ 

100.000موظفین، و إجمالي أصولها أقل من 10هي الّتي یكون فیها أقل من غرة:المؤسّسة المصّ ـ 

دولار أمریكي.100.000ى المبیعات السنویة لا یتعدّ دولار أمریكي، و كذلك حجم 

موظفا، و كل من إجمالي أصولها وحجم  المبیعات 50: هي الّتي تضمّ أقل من المؤسّسة الصّغیرةـ 

ملایین دولار أمریكي.03السنویة لا یتعدى 

مبیعاتها السنویة لا حجم ف، أمّا كل من أصولها و موظّ 300من فیها أقلّ : عدد موظّ المؤسّسة المتوسّطةـ 

ملیون دولار أمریكي.15أو لا یفوق یتعدى

على معیار جاء تعریف اللّجنة الأوربیة الّذي میّز بین المؤسّسات بالتّركیز ـ تعریف الإتّحاد الأوربي: 

تلك الّتيمصغّرة استقلالیة المؤسّسة و رقم الأعمال و الحصیلة السنویة فتعد المؤسّسة حجم العمالة و 

ف من ) عمال أجراء، في حین أنّ المؤسّسة الصّغیرة هي تلك الّتي توظّ 9) إلى (1تضم بین عامل واحد (

عامل أجیر 249إلى 50أجیر، أمّا المؤسّسة المتوسّطة فهي الّتي تشغل بین عامل 49ال إلى عمّ 10

)2(و تتمیّز باستقلالیتها. 

، مداخلة في الملتقى الوطني حول: واقع و آفاق المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و أھمّیتھا في الجزائرتطوّرـ ریاض ریمي، عقبة ریمي ، )1(

.5، ص 2013ماي 6و 5محاسبي المالي في المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر، یومي: النظام ال
، بحث مقدّم إلى الملتقى الدولي تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیةـ سلیمان ناصر ، محسن عواطف ، )2(

- 23غردایة. -علوم التسییر حول: الإقتصاد الإسلامي الواقع و رھانات المستقبل، المركز الجامعيالأوّل لمعھد العلوم الإقتصادیة، التجاریة و 

.8. ص 2011فیفري 24
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في م المتّحدة في دراسة لها عن المحاسبةهیئة الأمّ ستندتلقد إـ تعریف هیئة الأمم المتّحدة:

المصغرة على معیارین و هما معیار العمالة و الحجم، و ذلك بعدما والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

أفادت بعدم وجود تعریف موحد لهذا النوع من المؤسسات و قد قسمتها إلى:

وتتسم ببساطة الأنشطة و سهولة الإدارة.عمّال 10ل أقل من رة: تشغّ ـ المؤسسة المصغّ 

و لا یتجاوز رقم أعمالها عامل 50من ل أقلّ ـ المؤسسة الصغیرة: توافق معاییر الإستقلالیة و تشغّ 

ملایین أورو سنویا. 5ملایین أورو، و لا تتعدى میزانیتها 7السنوي 

ورقم أعمالها ،عامل250تشغل أقل من ـ  المؤسسة المتوسطة: توافق هي كذلك معاییر الإستقلالیة و

)1(ملایین أورو سنویا.27ملیون أورو، و لا تتعدى میزانیتها 40السنوي لا یتجاوز 

دور المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة (دراسة للإستراتیجیة الوطني لترقیة ـ محمّد النّاصر مشري، )1(
، مذكّرة مقدّمة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، تخصّص: إستراتیجیة حالة ولایة تبسّة)–ة و المتوسّطة المؤسّسات الصّغیر

.6. ص 2011سطیف، -المؤسّسة للتنمیة المستدامة، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التّسییر و العلوم التجاریة، جامعة فرحات عبّاس
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أنواع و معاییر تصنیف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.المبحث الثاني:

المجالات و الأنشطة الّتي تعمل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة إلى عدّة أنواع، و ذلك بتنوّعتنقسم 

فیها، كما تختلف باختلاف المعاییر المعتمدة في تصنیفها.

أوّلا: أنواع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة:

یمكن تلخیص أهمّ الأشكال الّتي یمكن أن تكون علیها المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة فیما یلي:

یمكن توزیع المؤسّسات حسب هذا المعیار إلى مؤسّسات یة:الملكـ أشكال المؤسّسات حسب طبیعة 1

و التعاونیات:سّسات خاصة، مؤسّسات مختلطة عامة، مؤ 

: یقصد بالمؤسّسة العامة ذلك النوع من المؤسّسات الّتي تملكها و تدیرها سلطة عامة    المؤسّسة العامةأ/ 

غیرها. من هنا فإنّ المؤسّسات تهدف إلى تحقیق نفردت بذلك أو مشاركة فیه ة) سواء إ(مركزیة أو محلی

المصلحة العامة و على ذلك فهي لا تهدف أساسا إلى تحقیق أكبر ربح ممكن.

: یقصد بالمؤسّسة الخاصة تلك المؤسّسة الّتي تقوم في المقام الأوّل من الاعتبار المؤسّسة الخاصّةب/ 

تكون شركات مساهمة، شركات ذات مسؤولیة على فكرة الملكیة الخاصة، و هذه المؤسّسات یمكن أن

ستثماریة فردیة أو عائلیة، و تهدف أساسا ن، كما یمكن أن تأخذ شكل مشاریع إمحدودة، أو شركات تضام

ل في تحقیق الرّبح.إلى تحقیق النفع الخاص الّذي یتمثّ 

بنسب متفاوتة و لهذا تها مشتركة بین القطاع العام و القطاع الخاص: تكون ملكیّ المؤسّسة المختلطةج/ 

النوع أشكال تقلیدیة و شكل حدیث، و تنصرف الأشكال التقلیدیة إلى الإمتیاز و إلى المشاطرة، في حین 

)1(ینصرف الشكل الحدیث إلى مؤسّسات الإقتصاد المختلطة.

تمؤسّساالمؤسّسات التعاونیة یمكن أن تكون مؤسّسات إنتاجیة أو مؤسّسات استهلاكیة أوالتعاونیات:د/ 

، مذكّرة مقدّمة لنیل شھادة جزائریة-في ظلّ الشراكة الأوروفي الجزائرواقع و آفاق المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة ـ شعیب  آتشي، )1(
دیة، الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، فرع: تحلیل إقتصادي، جامعة الجزائر، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التّسییر، قسم العلوم الإقتصا

.14-13. ص 2007/2008
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مین إلیها و الدفاع عن مصالحهم.للإسكان أو حتّى لتنظیم استخدام جهود العمال المنظّ 

فة، و تتمیّز عن و خدمات ضروریة بأقل تكلّ حتیاجات الأعضاء من سلع و هي تهدف إلى تأمین إ

طبیعة التعاون المؤسّسات العامة و الخاصة بعدد من الخصائص الّتي تعقد لها ذاتیة متمیّزة تتفّق و 

)1(كأسلوب من أسالیب الإدارة الإقتصادیة لموارد المجتمع.

یمكن تصنیف المؤسّسات تبعا لمعاییر إقتصادیة معیّنة، أيـ أشكال المؤسّسات حسب طبیعة النشاط:2

تبعا للنشاط الإقتصادي الّذي تمارسه، وعلیه نمیّز هذه الأنواع:

:ى، تبعا للتقسیم السائد في القطاع الصناعي إلو تنقسم هذه المؤسّساتالمؤسّسات الصناعیة:/ 1

كمؤسّسات الحدید و الصلب، مؤسّسات مؤسّسات الصناعات الثقیلة أو الإستخراجیة:.أ

الهیدروكربونات، ...الخ. و ما یمیّز هذا النوع من المؤسّسات هو احتیاجها لرؤوس أموال 

فاءات عالیة لتشغیلها.كبیرة كما تتطلب توفیر مهارات  و ك

كمؤسّسات الغزل و النسیج، مؤسّسات الجلود، مؤسّسات الصناعات التحویلیة أو الخفیفة: .ب

... الخ. 

و الإنتاج الحیواني و الإنتاج وهي المؤسّسات الّتي تهتم بزیادة إنتاجیة الأرضالمؤسّسات الفلاحیة:/2

.أو استصلاحهاالسمكي

مثل: مؤسّسات لنشاط التجاري كمؤسّسات الجملة و هي المؤسّسات الّتي تهتم باالمؤسّسات التجاریة:/3

، ...الخ.سابقاالأروقة الجزائریة، مؤسّسات أسواق الفلاح

الیة كالبنوك و مؤسّسات التأمین              و هي المؤسّسات الّتي تقوم بالنشاطات المالمؤسّسات المالیة: /4

)2(عي، ... الخ.مؤسّسات الضمان الإجتماو

.14ص ، المرجع نفسھـ شعیب آتشي، )1(
.31- 30. ص 2006، ( الجزائر: دیوان المطبوعات الجامعیة ).4، طإقتصاد المؤسّسةـ عمر صخري، )2(



المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةماھیةالفصل الأوّل                                                 

- 11 -

وهي المؤسّسات الّتي تقدّم خدمات معیّنة كمؤسّسات النّقل، مؤسّسات المواصلات: مؤسّسات الخدمات/ 5

)1(، المؤسّسات الجامعیة، مؤسّسات الأبحاث العلمیة، ...الخ.و البرید

ة الرسمیة الّتي الهویّ یمثّل إن الشكل القانوني للمؤسّسات : أشكال المؤسّسات حسب الشكل القانوني:3

واجبات تلك المؤسّسات وتنظم العلاقات مع ود حقوق تمنحها الدولة للمؤسّسة عند تكوینها و الّتي تحدّ 

)2(، و تنقسم إلى:كافة الأطراف الّتي تتعامل معها، و بالتاّلي تحكم سیر نشاطها

ر فیه صفات الرأسمالي تتوافالمؤسّسة الفردیة هي الّتي یقوم بها شخص واحد :المؤسّسات الفردیة/1

ل مسؤولیة تكوینها، و هو یتحمّ المدیر، فهو المسؤول عن تكوین رأسمالها و اتّخاذ إجراءات المنظم و و

قة نتیجة العملیات، و یتحمل أیضا كافة إدارة تشغیلها، و في المقابل فهو یحصل على كل الأرباح المحقّ 

ممارسة النشاط، و مسؤولیاته غیر المحدودة.الخسائر الّتي تترتّب على التشغیل و 

و تعرف الشركة بأنّها عبارة عن المؤسّسة الّتي تعود ملكیتها إلى شخصین أو أكثر یلتزم :الشركات/2

كل منهم بتقدیم حصة من مال أو من عمل، لاقتسام ما قد ینشأ عن هذه المؤسّسات من أرباح أو خسارة.

)3(القانوني إلى شركات الأشخاص و شركات الأموال كمایلي:و تنقسم الشركات حسب شكلها 

شركات عادة عتبار الشخصي و الثقة المتبادلة بین الشركاء و هي تقوم على الإشركات الأشخاص:أـ 

منها:و من،ي الغالب صلة القرابة أو الصداقةیعرف بعضهم بعضا، و تجمعهم فصغیرة تتألّف من أفراد

شركة التضامن هي الّتي تعمل تحت عنوان معیّن  لها و تتألّف ما بین شركة التضامن:- 

شخصین أو عدّة أشخاص مسؤولین بصفة شخصیة و مسؤولین بالتضامن عن دیون الشركة.

شركة التوصیة الّتي تقوم بأعمالها تحت عنوان تجاري تشمل فئتین من الشركاءشركات التوصیة:- 

.31، ص المرجع نفسھـ عمر صخري، )1(
.   21، ص المرجع السابق الذّكر، ـ شعیب آتشي، )2(
.27ص ،، المرجع السابق الذّكرـ عمر صخري)3(
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ضین الذین یحق لهم دون سواهم أن یقوموا بأعمالها الإداریة و هم مسؤولین فئة الشركاء المفو الأولى

فئة الشركاء الذین یقدمون المال بصفتهم الشخصیة و بوجه التضامن عن إیفاء دیون الشركة، و الثانیة 

)1(مقدماتهم. و شركة التوصیة نوعان:لا یلزمون إلاّ بنسبة و

رغم أنّ هذه الشركات تعدّ من شركات الأموال، إلاّ أنّها تطویرا لشركة التوصیة شركة التوصیة بالأسهم: ـ 

البسیطة، من حیث أنّها تضم فئتین من الشركاء: ( شركاء متضامنین و شركاء موصین)، غیر أنّ 

الشركاء الموصین یمتلكون أسهما بقیمة مساهمتهم في رأسمال الشركة و یحق لهم التصرف بها بالبیع أو 

لأخذ موافقتهم.نازل دون الرجوع إلى الشركاء المتضامنین الت

لتكوین المؤسّسة، و هذا النوع من المؤسّسات یشترط اتفّاق شریكین على الأقل شركة التوصیة البسیطة:ـ 

و یحدّد عقد المشاركة بنسبة مساهمة كل شریك في رأس المال و حقوق كل شریك في الإدارة، و تتمیّز 

بوجود نوعین من الشركاء:هذه المؤسّسات 

لا یختلف عن الشریك المتضامن في شركة التضامن السابق توضیحها، و شریك ـ شریك متضامن 

)2(موصي مسؤولیته محدودة و غیر تضامنیة و لا یشارك في إدارة المشروع.

یتحوّل إلى و هي شركات تتمتع باستقلالیة تامة عن مالكیها كون رأس مالها شركات الأموال: ب ـ 

ل بأسهم قابلة للتداول. و لا یسأل المساهمون أسهم، فكل مساهم أو شریك یدخل في الشركة بمقدمات تتمثّ 

)3(. و من بینها:عن دیون الشركة إلاّ بنسبة مقدماتهم و یحصلون على الربح أیضا حسب نسبة مقدماتهم

):SARLالشركات ذات المسؤولیة المحدودة(ـ 

المسؤولیة المحدودة خصائص معیّنة، نذكر منها:للشركات ذات 

)، و إلاّ تحوّلت الشركة إلى شركة مساهمة.20ـ لا ینبغي أن یتجاوز عدد الشركاء العشرون (

.20، ص المرجع السابق الذّكرـ نبیل جواد، )1(
.26، ص المرجع السابق الذّكرـ شعیب آتشي، )2(
.21، ص المرجع السابق الذّكرـ نبیل جواد، )3(



المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةماھیةالفصل الأوّل                                                 

- 13 -

محدودة في حدود مساهمتهم في رأس مال الشركة، ـ لا یحمل الشركاء صفة التاجر، و تكون مسؤولیاتهم 

دینار، مقسم إلى حصص متساویة ذات قیمة اسمیة لا تقل عن 100.000الّذي لا یجب أن یقل عن 

دینار.1000

ـ حصص الشركاء سواء كانت عینیة أو نقدیة یجب أن یذكر توزیعها في العقد التأسیسي للشركة. 

ـ حصص الشركاء یجب أن تكون اسمیة و لا تكون في شكل أوراق قابلة للتداول.

تكون أن تكون متبوعة بكلمة شركائهم، و شركاء أو أحدهم على ـ تحمل هذه الشركات إسم كل أو بعض ال

مسبوقة أو متبوعة بكلمة شركة ذات مسؤولیة محدودة أو الأحرف الأولى منها " ش.ذ.م.م " مع بیان قیمة 

رأس المال.

الفروع، ما لم و الأصول و ـ للحصص قابلة الإنتقال عن طریق الإرث، كما یمكن أن تنتقل بین الأزواج 

العقد التأسیسي على خلاف ذلك.ینص 

ن المدیر أو المدراء من الشركاء، أو من أشخاص آخرین في العقد التأسیسي أو في عقد لاحق.ـ یعیّ 

یمكن زیادة رأس مال الشركة بحصص نقدیة أو عینیة، كما یمكن تخفیضه بعد الموافقة من قبل ـ 

الشركاء.

الشركاء المالیین لأكثر من نصف رأس مال الشركة، أو ـ یمكن عزل المدیر بموجب قرار یوافق علیه 

بموجب قرار قضائي یتقدم به أحد الشركاء.

):SPA(شركات المساهمة أو الشركات ذات الأسهمـ 

تحكمها قوانین متعدّدة، و لقد اكتفینا بما یلي:

)1() أشخاص.7ـ لا یجب أن یقل عدد الشركاء عن سبعة (

وراه في علوم التّسییر، ، رسالة مقدّمة لنیل شھادة الدكتإشكالیة تحسین التنافسیة للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائرـ لزھر العابد، )1(

.24، ص 2012/2013، - 2–كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم التّسییر، جامعة قسنطینة 
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الشركاء محدودة بقدر حصصهم في رأس المال الّذي ینقسم إلى أسهم.ـ تكون مسؤولیة 

ـ تسمى الشركة المساهمة باسم معیّن، مع ضرورة أن یكون مسبوقا أو متبوعا بذكر شكلها القانوني أو 

رأس مالها.

) ملایین دینار، إذا ما لجأت إلى الإدخار العلني، 05ـ رأس مال المؤسّسة لا یجب أن یقل عن خمسة (

ملیون دینار في حالة مخالفة ذلك.و

) أعضاء.05) إلى خمسة (03ـ یدیر شركة المساهمة مجلس الإدارة المشكل من ثلاثة (

یراقب مجلس المدیرین مجلس المراقبة الّذي یراقب أعمال الشركة بشكل دائم، یتراوح عدد أعضاء مجلس 

بون من طرف الجمعیة العامة.) عضوا، ینتخ12) و اثني عشر (7المراقبة بین سبعة (

لة من المساهمین أو وكلائهم، إتّخاذ بعض القرارات الّتي تتجاوز صلاحیات ـ تتولى الجمعیة العامة المشكّ 

)1(العامة مع المجلسین.الجمعیةمجلس الإدارة و مجلس المراقبة، كما تتعاون

.معاییر تصنیف المؤسّسات الصغیرة و المتوسطة: ثانیا

ختلاف المعاییر المعتمدة في تصنیفها وهذه المعاییر الصغیرة و المتوسطة اف المؤسسات أصناتختلف 

یمكن أن نجمعها فیمایلي:

تصنیف المؤسّسات الصغیرة و المتوسطة على أساس توجهها:ـ1

حسب هذا التصنیف تأخذ المؤسّسات الصغیرة و المتوسطة الأشكال التالیة:

على ممارسة حرفة متوارثة، كانت : و هي الصناعات الّتي تقوم غالبا المنزلیة (العائلیة)ـ المؤسّسات أ 

حتفظت بقیمتها الفنیة خاصة و أنّها تعتمد على م تحوّل إلى سلعة متطوّرة و لكن إتمارس قدیما و ل

المهارات الیدویة النادرة. 

.24.  ص المرجع نفسھـ لزھر العابد، )1(
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لحضر و یغلب علیها الطابع العائلي ة تتم و تتبع الأسالیب التقلیدیة المتوارثة و تنتشر في الریف و ا

داخل المنزل و تعمل على تحویلة إلى وحدة إنتاجیة و یقوم بالصناعات الإنتاجیة جمیع أفراد الأسرة و لا 

لأفراد لا یزید عن خمسة.اتحتاج إلى رأس مال كبیر و یمارسها عدد قلیل من 

حیث كان الصّناع و أرباب الحرف یعملون في تعد من أقدم أشكال الصناعة :المؤسّسات الحرفیةـ ب 

حوانیت صغیرة و یساعدهم عدد من العمال و هي غالبا ما تحتاج إلى تدریب خاص و مهارة فنیة كبیرة 

لممارستها، كما أنّها قابلة للتطوّر و التّكیف مع الظروف المتغیّرة و تعتمد على قوة العمل أكثر من 

تمارس العمل داخل ورش یقل فیها عدد العمال عن عشرة عمّال.اعتمادها على قوة رأس المال ، و 

یة المتوافرة في البیئة إلى الّتي تعمل على تحویل المواد الخام المحلّ صناعاتهي الالمؤسّسات البیئیة: ـ 

ة ي، و تنشر في المناطق الحضریستهلاك المحلّ اع احتیاجات البیئة المحیطة و الإسلع صناعیة لإشب

الریفیة و الصحراویة، و من ثم فهي مستمدة من صمیم البیئة المحیطة مما یجعل كل منطقة تشتهر و

)1(بنوع معیّن من الصناعات.

رة:رة و الشبه المتطوّ طة المتطوّ غیرة و المتوسّ سات الصّ المؤسّ ـ 

واء من ناحیة التوسع الحدیثة ستتمیّز هذه المؤسسات عن غیرها في اتّجاهها إلى الأخذ بفنون الإنتاج 

أو من ناحیة تنظیم العمل، أو من ناحیة المنتوجات الّتي یتم صنعها في استخدام رأس المال الثابت، 

بطریقة منتظمة و طبقا لمقاییس صناعیة حدیثة، و بالنسبة لهذه التشكیلة من المؤسسات، ینصب عمل 

استهم نحو ترقیة و إنعاش المؤسسات الصغیرة مقرري السیاسة التنمویة في البلدان النامیة، على توجیه سی

رة و ذلك من خلال:و المتوسطة المتطوّ 

تقنیات جدیدة، زلیة المتواجدة، بإدخال أسالیب و ـ العمل على تحدیث قطاع المؤسسات الحرفیة و المن

استعمال الأدوات و الآلات المتطورة.و

.46-45، ص المرجع السابق الذّكرـ فتحي السید عبده أبو سید أحمد، )1(
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عصریة من المؤسسات، تستعمل تكنولوجیا متقدمة تعتمد على ـ إنشاء و توسیع أشكال جدیدة و متطورة و 

)1(الأسالیب الحدیثة للتسییر.

في هذا الأسلوب نفرق بین ثلاثة أنواع من تصنیف المؤسّسات على أساس أسلوب العمل:ـ 2

المؤسسات:

عة بین نظام الإنتاج العائلي و النظام سات غیر المصنّ تجمع المؤسّ عة: مصنّ غیر مؤسّسة .أ

الحرفي، و یعتبر الأوّل (الإنتاج العائلي) موجهة للاستهلاك الذاتي و هو أقدم شكل من أشكال 

یحافظ على مكانة مهمّة في الإقتصادیات الحدیثة، أمّا الثاّني تنظیم العمل، إلاّ أنّه لا یزال 

قى نشاط یدوي یصنع أو مجموعة من الحرفیین یب(النظام الحرفي) الّذي یقوم به حرفي لوحده، 

منتوجات حسب احتیاجات الزبائن.بموجبه سلعا و 

ستخدام ل، و تعقید العملیة الإنتاجیة و إتمیّز هذه المؤسسات بتقسیم العمعة:سة مصنّ مؤسّ ب.  

)2(تّساع أسواقها. ا من حیث طبیعة السلع المنتجة و إالأسالیب الحدیثة في التصنیع أیض

تعتبر المقاولة من أهم أشكال التعاون الصناعي، الّذي یمیّز المؤسسات :غیرة المقاولةسة الصّ المؤسّ ت. 

ل إحداهما للأخرى الإقتصادیة الحدیثة  و المقاولة هي نوع من الترابط الهیكلي بین مؤسّستین حیث توكّ 

مؤسسة لى و الّتي عادة ما تكون تنفیذ عمل معیّن طبقا لشروط محدودة، تقوم بتحدیدها المؤسسة الأو 

كبیرة، و المؤسسة الثانیة تقوم بتنفیذ التعاقد و الّتي تكون في أغلب الحالات مؤسّسة صغیرة. 

و في السنوات الأخیرة أصبحت المقاولة إحدى السمات الممیّزة و المرافقة للعولمة، حیث تحل شركات 

) 12لیف للأوضاع الجدیدة. فمن أكبر اثني عشر(صغیرة محل الشركات الكبرى الّتي عجزت عن التكا

لم یبقى إلاّ شركة واحدة أمّا الباقي في ، 1990شركة في الولایات المتّحدة الأمریكیة من كانون الثاني 

، ص     .السابق الذّكرالمرجع عبد الله غالم، سبع حنان، )1(
، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر، تخصص: مالیة مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطةإشكالیة استغلالـ شھرزاد برجي، )2(

.35. ص 2011/2012تلمسان، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر. –جامعة أبي بكر بلقاید 
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أنّه فلقد اكتشف المنتجون داخل شركات أخرى في شكل مقاولات.الشركات فتحوّلت إلى أجزاء صغیرة 

التكالیف، إذ ما تركوا مؤسّسات أخرى صغیرة مختصة تنتج لهم ما یحتاجونه من بإمكانهم الإقتصاد في 

)1(تصنیف في الجدول التاّلي:هذا الو یمكن تبیان معدات.

تصنیف المؤسّسات حسب أسلوب العمل.: )20الجدول رقم (

الإنتاج 

العائلي

النظام الصناعي النظام الحرفي

المنزلي

نظام المصنع

الإنتاج 

الشخصي 

للإستهلاك 

الذاتي.

عمل في 

المنزل

ورشات 

حرفیة

عمل 

صناعي

ورشة شبه 

مستقلة

مصنع 

صغیر

مصنع 

متوسط

مصنع 

كبیر

:تصنیف المؤسّسات حسب الطبیعة المنتجةـ 3

یمكن لنا أن نصف المؤسّسات الصغیرة و المتوسطة من خلال هذا المعیار إلى:

یركز نشاط هذه المؤسّسات على التصنیع و بالتحدید تصنیع: مؤسّسات إنتاج السلع الاستهلاكیة: .أ

المنتجات الغذائیة، تحویل المنتجات الفلاحیة، منتجات الجلود و الأحذیة و النسیج، الورق 

ومنتجات الخشب و مشتقاته و یعود سبب تركیزها على مثل هذه المنتوجات إلى طبیعة 

لكونها تعتمد على المواد الأوّلیة ة و المتوسطة و تي تتمیّز بها المؤسّسات الصغیر الخصائص الّ 

البسیطة و الید العاملة الكثیفة.المتفرقة و التقنیات الإنتاجیة 

یركز هذا النوع من المؤسسّات على مؤسّسات:مؤسّسات إنتاج السلع الوسیطة:.ب

. 36، ص المرجع نفسھـ شھرزاد برجي ، )1(
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بائیة، المحاجر و المناجم، صناعة مواد البناء. و یعود ـ تحویل المعادن، المؤسّسات المیكانیكیة و الكهر 

)1(ي على هذه المنتوجات خاصة ما یتعلق بمواد البناء.التركیز على هذه الصناعات بسبب الطلب المحلّ 

.14، ص المرجع السابق الذّكرـ محمّد الناصر مشري ، )1(
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: أهمّیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة المبحث الثالث

من لها دور فعّال في الجانبین الإقتصادي و الإجتماعي و ذلك الصّغیرة و المتوسّطة إنّ المنشآت 

لخریجین من ففي ظلّ الزیادة المطردة في أعداد اخلال المساهمة في توفیر فرص العمل للمواطنین. 

كومیة، فقد أصبح الكلیات التقنیة، و في ظلّ انحسار فرص العمل في الدوائر الحالجامعات و المعاهد و 

المتقدّمة أنّ البحث عن قنوات تستوعب هؤلاء الخریجین. و قد أثبتت تجارب الدّول من الضروري 

تقنیات جدیدة عتمادها على وفیر الكثیر من فرص العمل نظرا لإالمتوسّطة قادرة على تالمنشآت الصغیرة و 

رات الوطنیة، فنظرا لصغر تعبئة المدخّ لعمل، إضافة إلى مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي، و في ل

فإنّ الأعمال الصغیرة قد تكون أكثر كفاءة من المنشآت متطلباتها الإستثماریة و بساطة تقنیات الإنتاج، 

یة، و دعم القیمة المضافة، بالتاّلي ستثمارات المحلّ و زیادة حجم الإرات، الكبیرة في تعبئة وتوظیف المدخّ 

)1(في خفض الواردات و زیادة الصادرات.تحسین المیزان التجاري عن طریق المساهمة 

النّاحیة الإقتصادیة فإنّ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة تكتسي أهمّیة بالغة في الإقتصاد،        فمن أ/

و یظهر دورها في:

تتضح أهمّیة الدور الإستراتیجي الّذي تلعبه المؤسسات الصغیرة و الخام:تساهم في الناتج الداخلي-

المتوسطة في تحقیق التطور الإقتصادي للدول المتقدمة من خلال المساهمة في تكوین الناتج المحلي 

)2(: كالإجمالي، بالإضافة إلى المساهمة في توظیف العمالة. و الجدول التاّلي یوضح ذل

، مداخلة في الملتقى واقع و آفاق المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و مكانتھا الإقتصادیة مع إشارة لولایة الواديـ حبیبة مداس، )1(

. 2013ماي 6-5المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، یومي: الوطني حول: واقع و آفاق النظام 

.4ص 
.8، ص المرجع السابق الذّكرـ سلیمان ناصر ، محسن عواطف ، )2(
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مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي: )30رقم (جدول ال

.2004/2005خلال سنتي: إقتصادیات بعض الدّول في 

نسبة العمالة الموظفة من إجمالي الدولة
العمالة

مساهمتها في الناتج المحلي 
الإجمالي

%48%53,7الأمریكیةالولایات المتّحدة 
%34,9%65,7ألمانیا
%30,0%67,2بریطانیا
%61,8%69,0فرنسا
%40,5%49,0إیطالیا
%27,1%73,8الیابان

تشیر الإحصائیات المدونة في الجدول إلى أنّ الأغلبیة من مجموع الوظائف في العالم موفّرة من 

طرف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، حیث نلاحظ أنّ هذه المؤسّسات تساهم بشكل كبیر في الناتج 

ول بهذا القطاع المحلي الإجمالي و تستوعب نسبة كبیرة من العمالة، و هذا دلیل على إهتمام هذه الد

)1(الحیوي.

:الإستخدام الأمثل للموارد المحلیة- 

تساعد هذه الصناعات في استغلال الموارد المحلیة الّتي ما كانت لتستغل و تترك عاطلة، فمن 

المعروف أنّ طلب المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة على رأس المال هو طلب محدود، و من ثمّ فإنّ 

لدى الأفراد و العائلات قد تصبح كافیة لإقامة مشروع من هذه المشروعات المفیدة بدلا رات القلیلة المدخّ 

ستغلال المواد الأوّلیة الموجودة في مناطق معیّنة و كذلك تصنیع ك هذه الأموال عاطلة، كما تقوم بإمن تر 

الفضلات الناتجة عنالثانویة المختلفة من المصانع الكبیرة، كما تقوم بإسترجاع النفایات و المنتجات 

الإستهلاك النهائي للسّلع فمثل هذه المسترجعات تكون كمادة أوّلیة تفید في عملیة الإنتاج و تعتبر بمثابة 

.8، ص المرجع نفسھـ سلیمان ناصر، عواطف محسن، )1(
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)1(إقتصاد في صرف الأموال لشرائها.

أثبتت هذه المؤسّسات قدرة كبیرة على غزو الأسواق الخارجیة و المساهمة في زیادة ترقیة الصادرات:- 

، و توفیر النقد الأجنبي و تخفیف العجز في میزان المدفوعات، بل إنّها ساهمت في إحداث الصادرات

فائض في میزان المدفوعات لدى بعض الدول، و یمكن للصناعات الصغیرة أن تساهم بفعالیة في تنمیة 

تي تمد الصادرات للعدید من المنتجات و ذلك من خلال العمل على تطویر الصناعات الصغیرة الحدیثة الّ 

السوق المحلیة بالسلع الإستهلاكیة لتصبح صناعات تصدیر، و ذلك بتقدیم التوجیهات للمؤسّسات 

)2(الصناعیة فیما تصل بوسائل الإنتاج.

تحقّق المؤسّسات الصغیرة عدد من الإبتكارات و الإبداعات و ذلك المساهمة في تطویر التكنولوجیا:- 

الممارسة الطویلة للعاملین بها و یؤدّي الإبداع إلى إتقان كفاءة الإختراع بترسیخ الخبرات الفنیة من خلال 

بذلك في التقّدم التكنولوجي، حیث تساعد على مدّ السوق بالكوادر الغنیة الّتي تشكل رأس المال و یساهم

)3(البشري.

النامیة، فهي تمیل تساهم المؤسّسات الصغیرة و المتوسّطة في رفع كفاءة تخصیص الموارد في الدول - 

إلى تبني الأسالیب الإنتاجیة كثیفة العمالة بما یعكس وضع تلك الدول من حیث وفرة قوّة العمل و ندرة 

غیر الرسمیة أصبحت أسعار عوامل الإنتاج رأس المال. و كما توسع نشاط تلك المشروعات في الأسواق

فرص البدیلة مقارنة بالأسعار الّتي تتعامل بها و المنتجات الّتي تتعامل بها تعكس بصورة أفضل تكالیف ال

)4(المشروعات الكبیرة.

–، مجلة أبحاث إقتصادیة و إداریة، جامعة محمّد خیضر مؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةالدور الإقتصادي و الإجتماعي للـ حكیم شبوطي ، )1(

.216، ص 2008بسكرة، كلیة العلوم الإقتصادیة و التسییر، العدد الثالث، جوان 
.51، ص المرجع السابق الذّكرـ شھرزاد برجي ، )2(
، حالة الجزائر-الصناعات التقلیدیة و الحرف " في التنمیة الإقتصادیة و الإجتماعیةدور المؤسّسات " ـ مفید عبد اللاوّي و ناجیة صالحي، )3(

.  2012أفریل 18/19مداخلة في الملتقى الوطني حول: استراتیجیات التنظیم و مرافقة المؤسّسات الصغیرة و المتوسّطة في الجزائر، یومي: 
.83، ص المرجع السابق الذّكرـ نبیل جواد، )4(
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تحد من و نشآت الكبیرة توفّر المشروعات الصغیرة و المتوسطة مصدر منافسة محتمل و فعلي للم- 

قدرتها على التحكم في الأسعار.

على حدّ النامیة مة و ظائف في الإقتصادیات المتقدّ تعتبر هذه المنشآت المصدر الرّئیسي لتوفیر الو - 

سواء.

هذه المنشآت هي عبارة عن بذور أساسیة للمشروعات الكبیرة مثلا: شركة بنبتون، بناسونیك، ... الخ.- 

تدني التنمیة و یة المناطق الأقل حظا في النمو و هذا النوع من المشروعات یساعد في تطویر و تنم- 

مستویات الدخل و ارتفاع معدلات البطالة.

دور كبیر في تمكین المرأة و الشباب.تلعب- 

مصدر للأمن الإقتصادي للأسر، و النمو الإقتصادي للمجتمع حیث أنّ الحصول على الدّخل المناسب - 

بدوره النمو یمكن الفرد من تحقیق متطلباتهم و الإرتقاء بمستویات معیشتهم و ممتلكاتهم، و یحقق هذا 

الإقتصادي.

التراثیة (حرفیة/ یدویة) الّتي تمثل أهمیة قصوى للاقتصاد و تنمیة هذه تحافظ على الأعمال - 

المشروعات الحرفیة التقلیدیة الصغیرة یفتح الأبواب لتشغیل الشباب خاصة المرأة.

أسلوب متمیّز لإعادة توزیع الدخل بین أفراد المجتمع عن طریق إتاحة الفرص للجمیع.- 

:ظهر دور المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة فيأمّا من الناحیة الإجتماعیة فیب/

اكل الإجتماعیة المرتبطة بالفقر في القضاء على المشالمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة تساعد - 

و التدرج في المستویات الإجتماعیة بسهولة حیث أنّ الأثر المالي لهذه مّا یؤدّي إلى الإنتقالالبطالة. مو

و نقل الأفراد )1(المشروعات و المتمثّل في الحصول على الدّخل و الحدّ من الآثار الناجمة عن الفقر،

، المنتدى العربي للتّشغیل، بیروت، دور المنشآت الصّغیرة و المتوسّطة في تخفیف أزمة البطالةمنظمة العمل العربیة، ورقة عمل حول: ـ)1(

.22، ص 2009أكتوبر 21- 19
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إلى وضع أكثر أمنا بحیث یتحسّن مستوى ملكیتهم و مستواهم الصحي و التعلیمي، و  لولا هذا الدّخل 

ن هؤلاء الأفراد نواة لبعض المشاكل و الأحداث الّتي لا تُحمد عقباها.لكا

تطویر أفراد المجتمع، و الإنتقال بهم إلى درجة الإعتماد تساعد المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة على - 

على الذّات.

تحقیق تساعد على إعلاء قیمة الذات و العمل و التعاون، خاصة عند شعور الفرد بقدرته على - 

)1(من عمله و إنتاجه.احتیاجاته

المشروعات الصغیرة هي الحلّ الّذي اعتمدته دول العالم كافة لحل مشكلة البطالة وبنظرة عامة نجد أنّ - 

,ةمن فرص العمل مشاریع صغیرة صناعی%70من الوظائف حكومیة، في حین أنّ %30- 20نسبة من 

ألف مشروع فقط ، 700ألف مشروع و الوطن العربي كله به 300ملیون و 2ففي إیطالیا لوحدها یوجد 

من مجمل المشروعات في معظم دول %90یذكر أنّ المشروعات الصغیرة و المتوسّطة تمثل أكثر من 

)2(العالم فضلا عن أنّها أصبحت الآن تمثل القوّة الدافعة وراء عدد من الإختراعات.

حیث تلعب المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة اطات الإجتماعیة: رفع مستوى مشاركة الإناث في النش- 

دورا كبیرا في الإهتمام بالمرأة العاملة نظرا لدورها الفعّال في إدخال العدید من الأشغال الّتي تتناسب مع 

طبیعتها كالعمل على الحاسوب، مشاغل الخیاطة و الألبسة، ممّا یزید من دورها في تكوین الدّخل، إضافة 

)3(ى تشجیعها على البدء بإنشاء مشاریع صغیرة تقودها بنفسها.إل

.22، ص المرجع نفسھـ منظمة العمل العربیة،)1(
،(عمان:دار زھران للنشر و التوزیع)، 1، طظلّ الدیمقراطیة و حقوق الإنسانالتنمیة المستدامة و الأمن الإقتصادي في ـ رواء زكي الطویل، )2(

.135. ص 2010
.28، ص المرجع السابق الذّكرـ فایز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمّد علي، )3(
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خلاصة الفصل:

لمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في عدد من بلدان لتعاریف المجموعة من في هذا الفصل تناولنا لقد 

معاییر مجموعة من الضعلرّغم من و بالا یزال یكتسي هذه التعاریف الغموض الّذي لاحظناالعالم، و 

لى عرضنا المؤسّسات، إضافة إبین مختلف أنواع هذه مییز لتّ لأخرى نوعیة و الّتي جاءت وكمیة ال

و أشكالها و كذا معاییر تصنیفها.لمختلف أنواعها 

، كما تبیّن من خلال الدّراسة كما رأینا بأنّ هذه المؤسّسات تمارس أنشطة صناعیة و تجاریة و خدمیة

طة في تحقیق التنمیة الإقتصادیة لمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّ االّذي تلعبهالحیويالدّور الهام و 

الإجتماعیة لأي دولة من خلال ما تقدّمه من مساهمة فعالة في التصدیر، زیادة قدرات الإبتكار، و 

حیث أثبتت ،اءا رئیسیا لاستقطاب العمالةالمساهمة في الناتج الداخلي الخام، إضافة إلى كونها وع

تجارب العدید من الدول أهمّیتها و فائدة الإعتماد علیها كأساس لتحقیق التنمیة.



الفصل الثاني:
ماهیة التّنمیة المحلّیة



الفصل الثاّني                                                                       ماھیة التنّمیة المحلیّة  

-25 -

تمهید:

لقد ظلّت مسألة التنمیة المحلیة إلى غایة الحرب العالمیة الثانیة تطرح أساسا على المستوى الوطني        

و قد عالجتها عدّة مدارس، لكن مع تنامي الوعي و التقّدّم عرف الخطاب التنموي عدّة مفاهیم للتنمیة      

أهمّها أنّها عملیة مجتمعیة متكاملة الأبعاد و متعدّدة المستویات و لعلّ المستوى المحلّي منها، یبقى من و 

أهمّ مستویاتها نظرا لشدّة قربه من مصالح الأفراد المحلیین و تعامله معهم، فهم یبقون الهدف الأوّل          

لهذا نجد أنّ التنمیة المحلیة تعكس الكثیر من و الأخیر من كل عملیات التنمیة القائمة في المجتمع، و 

الخصائص و الأبعاد الأساسیة للتنمیة الشاملة.

لذا تمّ تكریس هذا الفصل للتّعرف على أكثر التنمیة المحلیة و التقّرب من جوهرها من خلال تسلیط 

ث الثاني إلى أهمّ الضّوء على مختلف تعاریفها و ذلك في المبحث الأوّل، في حین تطرّقنا في المبح

مرتكزاتها و مجالاتها، و في الأخیر تمّ التّعرف على أهمّ المعوّقات الّتي یمكن أن تحول دون تحقیق 

أهدافها في المجتمع، سواء كانت هذه المعوّقات إجتماعیة، إقتصادیة، سیاسیة، ... فالتنمیة المحلیة في 

ئل و متوقّعة النّتائج.  جوهرها تبقى دائما عملیة تغیّر حضاري، مدروس الوسا
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التنمیة المحلیة.تعریف : المبحث الأوّل

إذ تستهدف تحقیق التوازن التنموي الوطنیةتشكل التنمیة المحلیة ركیزة من الرّكائز الأساسیة للتنمیة

بین مختلف المناطق و في مقدّمة مهامها تنفیذ مشروعات البنى الأساسیة ضمن النطاق المحلي، إلى 

و المشروعات الصّغیرة.جانب دورها المؤثّر في تفعیل الاستثمارات المحلیة و خلق فرص العمل 

ت هناك عدّة محاولات قد حظیت باهتمام الباحثین، حیث كاننظرا لأهمّیة موضوع التنمیة المحلیة فو 

لكن قبل أن نتطرق إلى مفهوم التنمیة المحلیة وجب علینا أولاّ التعرف على مفهوم التنمیة لتعریفها. و 

كذا مراحل تطوّرها.و 

مفهوم التنمیة:ـ 1

لقد أصبح مفهوم التنمیة عنوانا لكثیر من السّیاسات و الخطط و الأعمال، على مختلف الأصعدة 

التنّمیة إذن تعني:كما أصبح هذا المصطلح مثقلا بالكثیر من المعاني و التعمیمات، و 

من النمو أي ارتفاع الشيء من موضعه إلى موضع آخر، وفي المال بمعنى زاد وكثر.لغة: 

من في الإنتاج التنمیة عبارة عن تحقیق زیادة سریعة تراكمیة و دائمة عبر فترة من الزّ صطلاحا:إ

النمو یختلف ، أمّا الخدمات نتیجة إستخدام الجهود العلمیة لتنظیم الأنشطة المشتركة الحكومیة والشعبیةو

جانب معیّن من جوانب تحدث فيعن التنمیة فالنمو یشیر إلى عملیة الزیادة الثابتة أو المستمرة الّتي

)1(.الحیاة

الحیاة المعیشیة. تحسین جودة الحیاة في كافة المجالات و رفع مستوىو یقصد بها أیضا أنّها: " عملیة 

الظروف رفع مستوى المعیشة، إیجادهناك ثلاثة عناصر یجب توفیرها لضمان تحقیق التنمیة هي: و 

الملائمة لخلق مناخ إقتصادي و سیاسي و إجتماعي سلیم و تعدیل النظم الموجودة للأفضل، زیادة حریة

.33. ص 2000، (القاھرة: دار الفجر). 2، طالإعلام و التنمیة الشاملةـ محمّد منیر حجاب، )1(
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)1(المواطنین و ضمان توفیر الحقوق السیاسیة الكاملة لهم و توفیر كافة متطلبات الحیاة ".

الّتي یمكن بها توحید جهود كل من المواطنین والحكومة و تعرف التنمیة أیضا على أنّها: " العملیة 

لتحسین الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة في المجتمعات المحلیة، لمساعدتها على الاندماج في حیاة 

)2(الأمّة و المساهمة في تقدّمها بأقصى ما یمكن ".

دّدة الأوجه و متعدّدة الأبعاد، بأنّ :" التنمیة هي ظاهرة متع"عبد الباقي سماتي"و یرى الدّكتور 

غالبا ما تعرف بأنّها عملیة التّحول الّتي ترادف النمو الاقتصادي على المدى الطویل، و هذا یرتبط و

)3(ارتباطا وثیقا بالتّغیر الهیكلي و التقدم التقني و الابتكار العالمي المهتم بجمیع جوانب الحیاة ".

، ن كافة مجالات الحیاة الإنسانیةشاملة في أي مجتمع حیث یجب أن تتضمّ عملیة عرّفت بأنّها: "كما 

لاقتصادیة و التنمیة السّیاسیة، كالتنمیة البشریة، تنمیة الموارد البیئیة، التنمیة الاجتماعیة،  التنمیة ا

)4(.لمرة واحدة و بشكل نهائي تام"التنمیة كذلك عملیة مستمرة و مرحلة طویلة لا تتوقفو

المشاركة بین حدث في المجتمع من خلال التوحد و : " أنّها عملیة تغییر واع ی"إحسان حفظي"و یعرفها 

حقیق الرفاهیة جهود المواطنین و الحكومة بهدف الاستفادة من كافة الموارد المتاحة في المجتمع، و ت

)5(الاجتماعیة و الاقتصادیة و یتم ذلك وفقا لخطة مرسومة".

فإنّ عملیة التنمیة تعني: " إحداث مجموعة من المتغیرات الجذریة في "حامد القرنشاوي"أمّا برأي 

مجتمع معیّن بهدف إكساب ذلك المجتمع القدرة على التّطور الذاتي المستمر بمعدل یضمن التحسن 

ص د.س.ن. (السعودیة: دار المریخ)،ترجمة: محمود حسن حسني و محمود حامد محمود عبد الرزاق، ، التنمیة الاقتصادیةـ میشیل تودارو ، )1(

829.
.21. ص 2010(الأردن: دار الشروق للنشر و التوزیع) . ،1، طمدخل إلى علم السیاسةـ جمال الحلاوة و علي صالح، )2(

(3) ـ Abdelbaki Smati, Nature du développement local et role des collectivities locales dans son
financement, recherché économiques et management, centre universitaire de Souk-Ahras, N°5, juin 2008, p
83

.83. ص 2005شباب الجامعة). مؤسسة ، (مصر: علم الإجماع النفسي ( المجتمع، الثقافة، الشخصیة)ـ حسین عبد الحمید أحمد رشوان،)4(
.38. ص 2007(الإسكندریة: مؤسسة شباب الجامعة). ، علم اجتماع التنمیةـ طارق السید، )5(
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جات الأساسیة في نوعیة الحیاة لكل أفراده، بمعنى زیادة قدرة المجتمع على الاستجابة للحاالمتزاید 

الحاجات المتجدّدة لأعضائه بالصورة الّتي تكفل زیادة درجات إشباع تلك الحاجات عن طریق الترشید و

و الجدول التاّلي )1(لك الاستغلال". المستمر لاستغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة و حسن توزیع عائد ذ

)2(یوضّح لنا تطوّر مفهوم التنمیة منذ نهایة الحرب العالمیة الثانیة إلى یومنا هذا 

): تطوّر مفهوم التنمیة منذ نهایة الحرب العالمیة الثانیة إلى یومنا هذا:04الجدول رقم (

مفهوم التنمیةالفترة المراحل

الثانیة إلى نهایة الحرب العالمیة 1
منتصف القرن العشرین.

التنمیة = النمو الاقتصادي.

منتصف الستینات إلى سبعینیات 2
القرن العشرین.

التنمیة = النمو الاقتصادي +التوزیع العادل.

منتصف السبعینیات إلى منتصف 3
ثمانینات القرن العشرین.

التنمیة الشاملة = الاهتمام بجمیع الجوانب 
الاجتماعیة.الاقتصادیة و

التنمیة البشریة = تحقیق مستوى حیاة كریمة و إلى یومنا هذا.1990منذ سنة 4
صحة للسكان.

"ب 1992منذ قمة الأرض سنة 5
ریودي جانیرو بالبرازیل"

التنمیة المستدامة = النمو الاقتصادي + التوزیع 
العادل للنمو الاقتصادي+الاهتمام بجمیع جوانب 

الاقتصادیة و الاجتماعیة و البیئیة.الحیاة 

نلاحظ من خلال الجدول أنّ مفهوم التنمیة مرّ بعدّة مراحل، فبعدما كان یقصد به النمو الإقتصادي 

مّ إضافة مصطلح التّوزیع العادل في نهایة الحرب العالمیة الثاّنیة إلى منتصف القرن العشرین، ت

.17. ص 2009، (لبنان). 1، طإشكالیة التنمیة الإقتصدیة المتوازنة ـ دراسة مقارنةـ محمّد حسن دخیل، )1(
یم ،)2( د غن ان محمّ عثم ط، ـ و زن دة أب ھاماج ا و أدوات قیاس الیب تخطیطھ فتھا و أس تدیمة فلس ة المس ان: د1، طالتنمی ر ، (عم فاء للنش ار ص

.282. ص 2010التوزیع). و
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الإهتمام بجمیع الجوانب الإقتصادیة و الإجتماعیة إلى هذا النمو الإقتصادي خلال منصف ثمانینات و

شریة أي تحقیق مستوى حیاة كریمة بدأ الحدیث عن التنّمیة الب1990القرن العشرین، و منذ سنة 

المستدامة الّتي جمعت كل و بدایة من " قمّة الأرض" أصبح الحدیث یدور حول التنمیة صحة للسكان. و

المفاهیم الّتي تمّ التّطرق إلیها في المراحل السّابقة.

تلك العملیات الّتي تتوحّد بها "و بالتاّلي نستنتج من خلال التّعاریف السّابقة أنّ مفهوم التنمیة یعني: 

في المجتمعات، و هي جهود المواطنین و الحكومة لتحسین الأحوال الإجتماعیة و الإقتصادیة و الثقافیة

."ترتبط بازدیاد أعداد المشاركین في دفع هذا التّغیر و توجهه

:مفهوم التنمیة المحلیةـ 2

هناك عدّة محاولات لتعریف التنمیة المحلیة منها:

عملیات الّتي توحد جهود الأهالي بأنّ التنمیة المحلیة :" هي تلك ال"فاروق زكي"ـ یرى الدّكتور 

ة و الثقافیة للمجتمعات المحلیة جهود السلطات الحكومیة لتحسین الأحوال الاقتصادیة و الاجتماعیو

تحقیق تكامل هذه المجتمعات في إطار حیاة الأمّة و مساعدتها على المساهمة التاّمة في التقدم و

ة الأهالي أنفسهم في الجهود المبذولة القومي، و تقوم هذه العملیات على عاملین أساسیین هما:    مساهم

لتحسین مستوى معیشتهم، و كذا توفیر ما یلزم من الخدمات الفنیة و غیرها بطریقة من شأنها تشجیع 

المبادرة و المساعدة الذاتیة و المتبادلة بین عناصر المجتمع و جعل هذه العناصر أكثر فعالیة ".

التنمیة المحلیة تعني بكل بساطة استعمال ثروات منطقة معیّنة من الأستاذ " ویفر" كالآتي :" كما عرّفها 

)1(طرف ساكنیها من أجل تلبیة حاجیاتهم الخاصة.

و هناك من یرى بأنّها: " عبارة عن التعبیر على التضامن المحلي الناشئ من التفاعل الإجتماعي لسكان

، أطروحة مقدّمة لنیل درجة الدكتوراه في العلوم الإقتصادیة، فرع: التحلیل تمویل التنمیة المحلیة في الجزائر واقع و آفاقـ خنفري خیضر، )1(

.19، ص 2010/2011، كلیة العلوم الإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التّسییر، 3الإقتصادي، جامعة الجزائر
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تنویع الأنشطة "جهة معیّنة لتثمین ثرواتهم المحلیة الّتي ستقود إلى التنمیة الاقتصادیة، و تعرف بأنّها: 

التاّلي بو ،طاقتهطلاقا من تعبئة و تنسیق موارده و جتماعیة و إغناءها داخل أي إقلیم انقتصادیة و الإالإ

هذا الإقلیم".ستكون ثمرة مجهودات سكان

جال ترابي معیّن من خلال تعبئة جتماعیة على مقتصادیة و الإأیضا: " عملیة إغناء الأنشطة الإو هي

)1(تنسیق مواردها و طاقاتها".و 

و هي أیضا :" تعبیر عن تضامن سكان منطقة معیّنة من أجل تحقیق التّطور، و هذا له أثر إیجابي 

)2(احتیاجاتهم و إشباعها".یسمح للنّاس بتلبیة 

و هناك من یعرّفها بأنّها: " حركة تهدف إلى تحسین الأحوال المعیشیة للمجتمع في مجمله على أساس 

إن أمكن ذلك، فإذا لم تظهر المبادرة تلقائیا تكون ته لهذا المجتمع و بناءا على مبادر المشاركة الإیجابیة 

استشارتها بطریقة تضمن لنا استجابة حماسیة فعّالة لهذه الحركة".الاستعانة بالوسائل المنهجیة لبعثها و

و حسب هیئة الأمم المتّحدةّ  التنمیة المحلیة: مجموع العملیات الّتي بها یمكن توحید جهود الأهالي مع 

)3(الاجتماعیة و الثقافیة للمجتمعات المحلیة.أجل تحسین الأحوال الاقتصادیة و السلطات الحكومیة من

الاجتماعیة ع و إثراء النشاطات الاقتصادیة و : " بأنّها مسار تنوی"Xavier Griffer"في حین عرّفها 

داخل إقلیم معیّن من خلال تعبئة طاقات و موارد ذلك الإقلیم".

نعبأنّ:" التنمیة المحلیة هي إستراتیجیة تنویع الأنشطة على إقلیم معیّنGeorges Banko"كما قال " 

.64، ص المرجع السابق الذّكرـ محمّد النّاصر مشري، )1(
(2) ـ Salah Mansour Salima, Le produit de terroir levier du développement local dans les zones rurales et
montagneuses: cas des fromageries artisanales de –Saint Amour- et de fromageries artisanales Fatima
Ibersien-FAFI-, Mémoir de fin d’études en vue de l’obtention du diplôme de Master2 en sciences
économiques, Option: développement local, tourisme et valorization du patrimoine, Université Mouloud
Mammeri de Tizi-ouzou, department des science économiques, 2013, p8.

ر صیفي، )3( زھی ةـ ة المحلی ي التنمی ة ف ة الجزائری تجابة دور الجامع ي الاس ة ف ة الجزائری وطني الأوّل حول دور الجامع ى ال ي الملتق ة ف ، مداخل

.295بالجلفة، ص لمتطلبات سوق الشغل و مواكبة تطلعات التنمیة المحلیة، جامعة زیان عاشور 
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تعبئة الطاقات و الموارد (الطبیعیة، البشریة و الاقتصادیة).طریق

فیراها " عملیة شاملة من التحرك و تظافر الجهود من الجهات الفاعلة المحلیة "Paul Houée"بینما 

)1(لتطویر الموارد البشریة و المادیة في إقلیم معیّن"

فیرى بأنّها: ماهي إلاّ نشاط منتظم لغرض تحسین "Arthur Dunham"أمّا الأستاذ آرثر دونهام 

ماعي والتوجیه الذّاتي لشؤونه، الأحوال المعیشیة في المجتمع و تنمیة قدراته على تحقیق التكامل الاجت

یقوم أسلوب العمل في هذا الحقل على تعبئة و تنسیق النشاط التعاوني و المساعدات الذاتیة للمواطنین، و 

)2(ذلك مساعدات فنیة من المؤسّسات الحكومیة و الأهلیة.یصحب و  

جزء من التنمیة المجتمعیة بأنّها التنمیة المحلیة أو تعریف من خلال ما سبق من تعاریف یمكننا القول و 

التعاون مع الأجهزة الشاملة، حیث تتكامل معها من حیث فلسفتها و أدوات و وسائل تحقیقها، و تتم عبر

حیث یصبح النّاس أكثر تعاونا من أجل حیاة أكثر رفاهیة الجماعات وبمشاركة الأفرادالحكومیة، و 

أساسها التعاون و الشعور بالولاء و الانتماء.

أي أنّها جزء لا یتجزأ من التنمیة الشاملة الّتي ترتبط بضرورة الإدراك الواعي لمختلف العملیات 

ماعیة من خلال المعرفة الدقیقة لطبیعة و نوع العلاقات الّتي تربط بین عناصرها في إطار تكاملي الاجت

بالغ التشابك، بحیث تجعل أي تطویر أو تغییر یحدث في بدایة العملیة التنمویة ما هو إلاّ بدایة لتغیرات 

أخرى.

(1) ـ Raphael Boutin-Kuhlmann, La contribution biologique au développement local, Mémoir en vue de
l’obtention du diplôme de Master2 ,p 11.

.18، ص المرجع السابق الذّكرـ خنفري خیضر، )2(
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مجالاتها.ئز الأساسیة للتنمیة المحلیة و : الرّكاالمبحث الثاّني

لم تكن التنمیة المحلیة بمعزل عن التّطور الّذي عرفه مفهوم التنمیة الّذي أصبح یعني عملیة ذات 

قدم في كافة المجالات سواء دة تسعى لإحداث تغیرات جذریة و تحقیق أكبر قدر ممكن من التّ أبعاد متعدّ 

هتمام معظم یة بإظیت المجتمعات المحلّ الاقتصادیة، الاجتماعیة، السیاسیة، الثقافیة، ...الخ. حیث ح

الدول الّتي تهدف إلى تحقیق تنمیة شاملة سواء على المستوى الوطني أو المحلي.

و في إطار تجسید هذا النوع من التنمیة قامت هذه الدول بالاعتماد على جملة من المرتكزات الّتي 

لذا سیتم في هذا ي كل المستویات أو المجالات. تعتبر بمثابة القاعدة الأساسیة لنجاح التنمیة المحلیة ف

المبحث عرض الركائز الأساسیة للتنمیة المحلیة أولاّ ثمّ التعرض لمختلف مجالاتها.

تتلخص ركائز التنمیة المحلیة فیما یلي:ـ ركائز التنمیة المحلیة: 1

و ذلك باشتراك أعضاء البیئة المحلیة في التفكیر و العمل على وضع و تنفیذ التنمیة الشعبیة:- 

البرامج و الّتي تهدف إلى النهوض بهم و ذلك عن طریق إثارة الوعي بمستوى أفضل من الحیاة 

دولة في حیث یتّضح أنّ القاعدة الأساسیة لنجاح التنمیة المحلیة تكون بالمشاركة، فنجاح أيّ )1(الحالیة.

یة و أثمن هذه الموارد هو العنصر البشري و إذا ما تجاهلت عتمادها على مواردها المحلّ مو یرجع إلى إنّ ال

الدولة هذا العنصر و ركّزت على عناصر أخرى فإنّها ستخلق عبئ مستمر على التنمیة و هو وجود 

بالإضافة إلى ن یقدر على تقدیم جهد متزاید لخدمة التنمیة، كفاءة دون أشري یزداد عددا و یقلّ عنصر ب

)2(تثمین الموارد المحلیة في إطار النهوض بتنمیة متوازنة تمس جمیع الأنشطة الاقتصادیة.

و ذلك من خلال تسهیل الإجراءات الحكومیة من أجل تحقیق الشفافیة         رفع كفاءة المجتمع المحلي:- 

توفیر الخدمات للمواطنین.و المصداقیة و 

.70ص . 2010. 05قالمة، العدد 1949ماي 8مجلةّ محكّمة تصدر عن جامعة ، الجزائرواقع إدارة التنمیة المحلیة في لینده نصیب، ـ )1(
.295، ص المرجع السابق الذكرـ زھیر صیفي، )2(
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إقامة مدن سیاسات التنمیة الحضریة وتشمل تفعیل سیاسات التنمیة الحضریة و الریفیة:- 

تحسین مستوى و مجتمعات عمرانیة جدیدة بالمناطق الصحراویة و تنمیة المدن الحضریة للإرتقاء بها و

تنویع مصادر الدّخل في المناطق الرّیفیة المتكاملة فتتمثّل في:أمّا أبعاد التنمیة معیشة الأفراد بها.

ة بجانب النشاط الرّیفیة، بحیث یتمّ تدبیر فرص عمل ذات مردود مادي في مشروعات و أنشطة متنوع

إستغلال الطاقات البشریة خاصة المرأة الریفیة و فئة الشباب في إقامة مشروعات و الزراعي الرّئیسي

إمكانیات المجتمع الرّیفي، من أجل  دفع عجلة التنمیة المحلیة.وتتوافقصغیرة 

خاصة في توفیر مختلف الخدمات و المشروعات المتعلّقة بالتنمیة المتمثّلةدور الجهات الحكومیة:- 

)1(المحلیة و إعطاء الدّعم الكافي و تشجیع المبادرات الفردیة و تفعیل المشاركة و تشجیع الإستثمار.

الاعتماد على الموارد المحلیة للمجتمع سواء كانت مادیة أو بشریة و هذا ما یؤدي إلى منفعة - 

)2(اقتصادیة من حیث تقلیل التكلفة في إنجاز المشاریع.

لا یمكن حصر مجالات التنمیة المحلیة، و علیه سنقتصر على مایلي: :ـ مجالات التنمیة المحلیة2

نباط أسالیب إنتاجیة جدیدة أفضل تقدّم المجتمع عن طریق استو یقصد بها التنمیة الإقتصادیة:-

رفع مستویات الإنتاج من خلال إنماء المهارات و الطاقات البشریة و خلق تنظیمات أفضل، هذا فضلا و

عن زیادة رأس المال المتراكم في المجتمع على مرّ الزمن. وعلیه فإنّ الدول المتقدّمة اقتصادیا هي  الّتي 

.ا فتسمى الدول المتخلفة اقتصادیاحقّقت الكثیر في هذا الاتجاه، بینما الّتي لم تحقق فیه تقدّما ملحوظ

من ثمّ فإنّ التنمیة الإقتصادیة لا تنطوي فقط على تغییرات اقتصادیة معینة بل  تتضمن كذلك تغییرات و 

و لا تقتصر التنمیة الإقتصادیة على مجرد زیادة )3(التنظیمیة،لمجالات الاجتماعیة و الهیكلیة و هامة في ا

، رسالة ماجستیر في العلوم السیاسیة، تخصّص: الدراسات الأورو الحكم الرّاشد في الجزائر و إشكالیة التنمیة المحلیةـ عبد القادر حسین، )1(

.64-63-62. ص 2011/2012، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، قسم العلوم السیاسیة، -متوسطیة، جامعة أبي بكر بلقاید ـ تلمسان
.70، ص المرجع السابق الذكرـ لینده نصیب، )2(
.16-15. ص 1979، (بیروت: دار النھضة العربیة). التنمیة الإقتصادیةالعشري ، حسین درویش ـ )3(
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ما تتعدى ذلك إلى زیادة متوسط نصیب الفرد من هذا الدّخل الحقیقي. فقد یظلّ الدّخل القومي الحقیقي وإنّ 

یحدث ادة في الدّخل القومي الحقیقي، و مستوى الدّخل الحقیقي للفرد ثابت و ذلك على الرّغم من تحقیق زی

الإقتصادیة علیه فإنّ التنمیة ي الحقیقي مع معدل نمو السكان. و ذلك عندما یتعادل معدل نمو الدّخل القوم

عندما تتطلب زیادة نصیب الفرد من الدّخل القومي الحقیقي إنّما تستلزم بالضّرورة ارتفاع معدّل نمو الدّخل 

)1(القومي عن معدّل نمو السكان.

أنّ الهدف العام الّذي تهدف إلیه التنمیة الإجتماعیة هو الوصول لا شكّ التنمیة الإجتماعیة:-

بالمجتمع إلى أقصى درجة ممكنة من الرفاهیة الإجتماعیة إذ أنّ القاعدة الإنسانیة هي أن تتجاوب برامج 

ي الأقدر على تحدید احتیاجاتها التنمیة مع الاحتیاجات الأساسیة الّتي یعبر عنها الجماهیر باعتبارها ه

الأجهزة بالطبع یمكن للحكومات المعنیة و مطالبها و بالتاّلي تحقیق مزید من معدلات التنمیة الشاملة وو 

القائمة بالتّخطیط الإستعانة بدقّة المعلومات المتوفرة و بالتاّلي سیكون في موقع أفضل لصیاغة قرارات 

أهدافهم الّتي یصبون إلى و تمعأكثر عقلانیة و یرجع ذلك إلى الفهم الكامل لحاجات الأعضاء في المج

تحقیقها. و تعرف التنمیة الإجتماعیة بأنّها:" تلك العملیة الّتي تنطوي على إحداث بعض التغیرات 

البرامج الإجتماعیة، فهي بذلك هدف أفضل بین الاحتیاجات الإنسانیة و التنظیمیة المخططة لتحقیق تلاؤم 

توجیه الطاقات البشریة للمجتمع عن طریق تزوید الأفراد بقدر تتجسّد في إعداد و معنوي لعملیة دینامیكیة 

و من هذا التعریف یتبیّن لنا )2(من الخدمات الإجتماعیة العامة كالتعلیم، الصحة، النقل، السكن، ...الخ.

أنّ الهدف من التنمیة الإجتماعیة هو توفیر الخدمات الإجتماعیة الّتي تحقق أقصى استثمار ممكن 

الّتي یحتاجها المجتمع لإمكانیات البشریة في المجتمع عن طریق توفیر الخدمات المتنوعة للطاقات و ا

.64. ص 1977، (الإسكندریة: دار الجامعات المصریة). التنمیة الإقتصادیةـ محمّد علي اللیّثي، )1(
. ص  2001، (الإسكندریة: المكتب الجامعي الحدیث). التنمیة و المجتمع: مدخل نظري لدراسة المجتمعات المحلیةـ منال طلعت محمود، )2(

12 -13.
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الخدمات الصحیة و توفیر المرافق سواء في القریة أو المدینة و إلى توفیر مساكن و كخدمات التعلیم

)1(للأفراد و غیرها من الخدمات الإجتماعیة.

عملیة تحدیث مستمر أو عملیة إعادة التنّشئة السیاسیة الّتي التنمیة السیاسیة هي لتنمیة السیاسیة:ا-

جرت في الماضي و ذلك عن طریق استخدام قنوات التنّشئة السیاسیة و كذا إحداث تغییرات في سلوك 

فهناك )2(المواطنین و الزعماء سواء أثناء قیامهم بالفعل السّیاسي أو خلال استجابتهم للأحداث السیاسیة،

لتنمیة السیاسیة باعتبارها مجموعة من التغیرات تستهدف الثقافة و البنیة السیاسیة مؤدیة من نظر إلى ا

إحداث التّحول في قدرة دیث إلى نظام حدیث غیر تقلیدي، و ح- إلى نقل المجتمع من نظام تقلیدي أو قبل

ة قادرة ر قیم عصریّ تطویتأسیس بنى جدیدة و و قابلیة الإنسان السیاسیة على الأخذ بزمام المبادرة من أجل 

مع المطالب و التغیرات المستمرة التّكیف یعرض من مشكلات و السعي لحلها و ستیعاب ماعلى إ

)3(السعي أخیرا من أجل تحقیق أهداف إجتماعیة جدیدة.و

تستهدف و في ضوء ما تقدّم یمكن القول بأنّ التنمیة السیاسیة هي: " عملیة سیاسیة متعدّدة الغایات  

المجتمع، و زیادة معدّلات مشاركة ترسیخ فكرة المواطنة، و تحقیق التكامل و الاستقرار د اخل ربوع

الجماهیر في الحیاة السیاسیة، و تدعیم قدرة الحكومة المركزیة على إعمال قوانینها و سیاساتها على سائر 

)4(إقلیم الدولة".

هي ذلك الجانب الّذي یتضمّن الأبعاد الإقتصادیة و السّیاسیة ة الإجتماعیة و الثقافیة التنمیة الإداریة:-

إضافة إلى تركیزها على تنمیة و تطویر الجوانب الإداریة التنظیمیة بهدف جعل التنظیمات الإداریة قادرة 

دراسة-لنظام المالي المعاصرالسیاسة المالیة في تحقیق التنمیة الإجتماعیة: بین النظام المالي الإسلامي و ادور ھشام مصطفى الجمل، ـ )1(
.216. ص 2007، (الإسكندریة: دار الفكر الجامعي). رنةمقا

لمرتكزات الوظیفیة للتنمیة دراسة تحلیلیة ل–التنمیة السیاسیة في البلاد العربیة و الخیار الجماھیري ـ عامر رمضان أبو ضاویة، )2(
.36. ص 2002، (لیبیا: دار الرواد). 1، طالسیاسیة

.24. ص 2002، (لیبیا: دار الكتب الوطنیة). 1، طالتنمیة السیاسیة مدخل للتّغییرـ رعد عبد الجلیل علي، )3(
.204ص ، (الإسكندریة). د.س.ن.التّخلف السّیاسي و غایات التنمیة السیاسیةـ أحمد وھبان، )4(
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)1(على القیام بواجباتها و مهامها الإداریة.

یة على أنّها نشاط مخطّط و مستمر یهدف إلى تطویر السلوك الإداري فیمكن النظر إلى التنمیة الإدار 

المهارات الّتي تكتسبونها من خلال برامج التنمیة یرین بالمنشأة من خلال المعارف و و تطویر قدرات المد

الإداریة، كذلك تهدف هذه البرامج إلى تنمیة المهارات القیادیة لدى المدیرین، و كذلك تنمیة القدرة على 

التفكیر الخلاق و إتّخاذ القرارات الصحیحة. و التنمیة الإداریة لیست قاصرة على مستوى الإدارة العلیا في 

الطاقات الإداریة لرجال تختصّ بتطویر المنشأة فقط، بل تمتدّ لتشمل كافة المستویات الإداریة، فهي 

ت الإداریة الّتي تمكنهم من تولّي تسلیحهم بالقدراة مدیري المستقبل و الإدارة الحالیین إلى جانب تهیئ

)2(المناصب القیادیة في المستقبل.

قد أشار تقریر التنمیة البشریة الصادر عن البرنامج الإنمائي للأمم المتّحدة سنة لالتّنمیة البشریة:-

مدیدة أنّ التنمیة البشریة هي " عملیة توسیع خیارات النّاس" و أهمّ هذه الخیارات هي توفیر حیاة 1990

الاحترام السّیاسیة و ضمان حقوق الإنسان و صحیة، و التمتع بمستوى معیشة لائق، و توفیر الحرّیة و 

كما أنّ هناك خیارات إضافیة كثیرة یعطي لها النّاس قیمة، و من بینها: الإحساس بالجماعة، )3(الذاتي.

فرص الإبداع والإنتاج، الحصول على الموارد اللاّزمة لمستوى معیشة كریم،... و مع ذلك فإنّ التنمیة 

على نحو عادل السعي إلى تحقیقهاعملیة البشریة هي أكثر من مجرّد تحقیق هذه القدرات، فهي أیضا 

)4(منتج و مستدام و قائم على المشاركة.و

و علیه یمكن القول أنّ التنمیة البشریة هي مجموعة من الآلیات و الوسائل الّتي تجعل من الفرد 

الغذاء، المسكن صعید یق أكبر قدر ممكن من الرّفاهیة والاكتفاء الذّاتي على مواطنا منتجا، قادر على تحق

.32. ص 2000، (عمان: دار وائل للنشر). 1، طالمفاھیم، الأسس، التطبیقات–التنمیة الإداریة ـ موسى اللوّزي، )1(
.23. ص 2000، (الدار الجامعیة). إدارة الموارد البشریة من الناحیة العلمیّة و العملیةـ صلاح الدّین عبد الباقي، )2(
.16. ص 2012، (الجزائر: الجامعة الإفریقیة). 1، طمع دراسة الواقع في الدّول العربیة- میة الموارد البشریةمدخل إلى تنلعلى بوكمیش، ـ )3(
.23. ص 2004، (لبنان: دار النّھضة العربیة). 1، طالسكان و التنمیة البشریةـ عبد اللهّ عطوي، )4(
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عملیة بناء و یستطیع المساهمة في بناء المجتمع و تطویره و المشاركة في الخالعمل و الصّحة،...و 

)1(الدولة و تعزیز الأمن القومي على جمیع الأصعدة السّیاسیة، الإقتصادیة و الإجتماعیة و غیرها.

، (الدّار 1، طالمعرفة: قراءة في تجارب الدّول العربیة و إسرائیل و الصّین و مالیزیاالتنمیة البشریة و بناء مجتمع ـ عبد الحسن الحسیني، )1(

.17. ص 2008العربیة للعلوم). 
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أهداف و معوّقات التنمیة المحلیة.المبحث الثالث:

إنّ التنمیة المحلیة الناجحة هي الّتي تبین و تعد برامجها على أساس التخطیط العلمي الواعي 

الهادف إلى إشباع الاحتیاجات الأساسیة للسكان ذات المنفعة العامة و تحسین ظروفهم و إطار معیشتهم، 

النوع هذا لهذا یجب أن تكون التنمیة المحلیة ذات أبعاد و أهداف متنوعة تسعى إلى تحقیقها، غیر أنّ و

من التنمیة تعیقه عدّة عراقیل حیث تقف أمامها جملة أو مجموعة من العقبات الّتي تعترض تحقیق هذه 

لتنمیة المحلیة و من ثمّ الأهداف. و علیه فإنّنا في هذا المبحث سوف نحاول التطرق إلى أهمّ أهداف ا

سوف نعرج إلى تلك العقبات الّتي تعترض طریقها.

:أهداف التنمیة المحلیةأوّلا:

للتنمیة المحلیة أهداف متعدّدة من بینها:

اجتماعیا.ع المحلي و النهوض به إقتصادیا و وضع الخطط المناسبة وفق أولویات محددة لتنمیة المجتم- 

الإرتقاء بمستوى الخدمات الموجودة في المجتمع المحلي.- 

التّعلیم لیة تنمیة المجتمع مثل: الصّحة وهتمام بالأنشطة الوظیفیة الّتي یمكن أن تشارك في عمالإ- 

التّرفیه.و 

فیها.تشاركقش و تدرس عملیة تنمیة المجتمع و ه إلى تكوین جماعات تناالعنایة الّتي لابدّ و أن توجّ - 

)1(رفع وعي المواطنین بالمشاركة الفعّالة في عملیات التنمیة.- 

إقحام المواطنین في تحدید الاحتیاجات و إشراكهم في الأعمال المراد القیام بها.- 

إدماجها في و همیش، و دعم الفئات الضعیفة محاربة الفقر و الإقصاء و الفوارق الإجتماعیة و الت- 

المجتمع.

.116، ص 2013، 13، مجلة الباحث، العدد دور السیاسات الوطنیة في التنمیة المحلیة بالسودانـ عبد الرحمان محمّد الحسن، )1(
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العمل على نشر المخدرات،...الخ، و ماعیة كالجریمة، العنف، السرقة و و محاربة الآفات الإجتصدي التّ - 

المحاضرات...الخ.حة و الحملات، و تنظیم الندوات و الفضیلة عبر برامج التوعیة و الأبواب المفتو 

معوّقات التنمیة المحلیة:ثانیا:

إقتصادیة، إجتماعیة و إداریة نوجزها بصورة مختصرة عقبات منها و و هي عقبات متنوّعة و متباینة،

كالآتي:

و نجد من بینها::العقبات الإقتصادیة.أ

.على المستوى المحليقلّة و محدودیة توفر و تواجد الموارد الطبیعیة- 

العزلة و عدم كفایة الهیاكل القاعدیة المساعدة على التنمیة.- 

قلّة مع عدم القدرة على الإدخار مما یضعف حافز الإستثمار.- 

و هي ذات طابع و تأثیر إجتماعي و معرقلة لعملیة التنمیة المحلیةالعقبات الإجتماعیة:.ب

هي متنوّعة و أبرزها ما یلي: و

أو الثروة رد الطّبیعیة المشكلة السكانیة و خاصة المتعلّقة بالنمو السكاني المرتفع و علاقة ذلك بالموا- 

المادیة.

تأخر البیئة الإجتماعیة متمثلة في نقص و محدودیة التعلیم و التكوین، أي نقص المهارات التقنیة - 

الإداریة على المستوى المحلي.و 

یمكن تلخیص ذلك في الأسباب التنظیمیة و التقنیة المتمثلّة فیمایلي:العقبات الإداریة:ج. 

و ذلك أنّ استقلالیة الجماعات المحلیة تبقى)1(عدم التّجسید الفعلي للاّمركزیة و الدیمقراطیة المحلیة،- 

متفاوتة حیث كلما تمكّنت البلدیة من تمویل مشاریعها ذاتیا كالبلدیات الكبرى كلّما كانت أكثر استقلالیة ،

، مذكرة مقدّمة لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، جامعة ایة المحلیة و دورھا في تحقیق التنمیة المحلیةالجبـ نور الدّین یوسفي ، )1(

. 49. ص 2009/2010بومرداس، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، -أمحمّد بوقرة
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فهي تبقى دائما تابعة للمركز.ما البلدیات غیر القادرة على التمویل الذاتي لمشاریعها بین

عدم كفایة الجهاز الإداري المحلي لقیامه بأعباء النّشاط التنموي، إضافة إلى محدودیة و تدني الوعي - 

بالمسؤولیة الملقاة على عاتق المسؤولین المحلیین.

مقارنة بالوظائف سوء تسییر الموارد البشریة، بحیث أدى ذلك إلى توزیع غیر منطقي للمستخدمین - 

بسبب النقص الكبیر في التأطیر المحلي، و هذا النقص في الكفاءات انعكس سلبا على تحقیق التنمیة 

المحلیة، و بالتاّلي الانحراف عن الإستغلال الأمثل للأغلفة المالیة الخاصة بالمشاریع الممنوحة من طرف 

)1(الدولة للبلدیات.

.50–49، ص المرجع نفسھ،نور الدین یوسفيـ 1
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خلاصة الفصل:

هذا الفصل أهمّ الأسس النظریة حول التنمیة المحلیة، حیث تطرّقنا في البدایة إلى تناولنا في لقد 

و كذا المراحل الّتي مرّت بها و توصّلنا إلى أنّ مفهوم التنمیة أصبح عنوانا لكثیر مختلف تعاریف التنمیة 

من السیاسات و الخطط و الأعمال على مختلف الأصعدة.

لیط الضّوء على التنمیة المحلیة و وجدنا أنّه بالرّغم من تعدّد التعاریف الّتي قیلت و بعدها قمنا بتس

حولها إلاّ أنّها تلتقي كلّها في كونها عملیة یمكن من خلالها توحید جهود الأهالي مع الجهود الحكومیة 

الإقتصادیة، من أجل تحسین الأحوال المعیشیة للمجتمعات المحلیة، و ذلك في مختلف المجالات سواء 

الإجتماعیة، الإداریة، السیاسیة و البشریة. و أخیرا تعرّضنا لمختلف أهداف التنمیة المحلیة كما تطرّقنا 

لجملة من العقبات و العراقیل المتباینة الّتي تحول دون تحقیق تلك الأهداف سواء على المستوى الداخلي 

انب ( الإقتصادیة، الإجتماعیة و الإداریة).تمسّ مختلف الجو أو على المستوى الخارجي و هي عقبات 



:الفصل الثالث
المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة

الجزائر.و التنمیة المحلیة في
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تمهید:

عدّة لقد قامت الدّولة الجزائریة بدعم و تطویر قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ذلك بتبني 

أسالیب و آلیات، حتّى تقوم بدورها الفعّال في تحقیق التنّمیة. و في هذا السّیاق نحاول من خلال هذا 

الفصل التّطرق إلى الإطار القانوني و التّشریعي للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و كذا التّطور التاّریخي 

في المبحث الثاني إلى عرض مختلف الآلیات لها في الجزائر و ذلك في المبحث الأوّل، و من ثمّ سنعرّج 

و الهیئات المدعّمة لهذه المؤسّسات، فیما جعلنا المبحث الثالث للحدیث عن الأهمّیة الّتي تكتسي 

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر، بعدها التطرّق إلى مختلف المشاكل و العقبات الّتي تواجهها 

وي المرجو منها. و تعیق قیامها بالدّور التنم
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الإطار القانوني و التّشریعي للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةالمبحث الأوّل:

في الجزائر.و مراحل تطوّرها 

یلي التطرّق إلى الإطار القانوني و التّشریعي للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة وكذا مراحل سیتم فیما

تطوّرها في الجزائر:

تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و الإطار القانوني لها في الجزائر:أوّلا:

المادّة إنّ التعریف المعتمد بالنسبة للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر هو التعریف الوارد في 

ل في القانون التوجیهي لترقیة و المتمثّ ، 2001دیسمبر 15المؤرّخ في01/18القانون من )04(

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة الّذي ینص على ما یلي:" تُعرف المؤسّسة الصّغیرة و المتوسّطة مهما 

شخص، و لا 250كان وضعها القانوني، بأنّها مؤسّسة إنتاج السلع و الخدمات تشغل من واحد إلى 

ملیون دینار 500دینار جزائري، أو لا یتعدى إجمالي حصیلتها السنویة )02ي (یتجاوز رقم أعمالها ملیار 

و یرتكز هذا التعریف على ثلاثة مقاییس:جزائري، و هي تحترم معاییر الإستقلالیة.

مون: عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنویة بمعنى عدد العاملین ستخدَ الأشخاص المُ - 

العمل المؤقت أو العمل الموسمي، فیعتبران أجزاءا من وحدات نة واحدة. أمّا الأجراء بصفة دائمة خلال س

العمل السنوي، و السّنة الّتي تعتمد علیها هي تلك المتعلّقة بآخر نشاط حسابي مقفل.

12الحدود المعتبرة لتحدید رقم الأعمال أو مجموع الحصیلة: هي تلك المتعلّقة بآخر نشاط مقفل مدّة - 

)1(شهرا.

سة فما أكثر، من قبل المؤسّ %25: و هي كل مؤسّسة لا یُمتلك رأسمالها بمقدار المؤسّسة المستقلة- 

مجموعة مؤسّسات أخرى، لا ینطبق علیها تعریف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.أو 

30، الصادر في 77، العدد الجریدة الرّسمیة للجمھوریة الجزائریة، 18ـ 01ـ الجمھوریة الجزائریة الدّیمقراطیة الشّعبیة، القانون رقم)1(
.6ـ 5المتوسّطة، ص المتضمن القانون التوجیھي لترقیة المؤسّسات الصّغیرة و 2001دیسمبر 15الموافق ل 1422رمضان 
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مؤسّسات هي:المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة إلى ثلاثة 7و 6، 5و قد قسّم القانون حسب المواد 

أشخاص، و لا یتجاوز رقم 49و 10هي تلك المؤسّسة الّتي تشغل ما بین المؤسّسة الصّغیرة:.أ

ملیون دج. 100ملیون دج أو لا تتجاوز حصیلتها السنویة 200أعمالها السنوي 

شخصا، و رقم أعمالها 250و 50هي تلك المؤسّسة الّتي تشغل ما بین المؤسّسة المتوسّطة:.ب

ملیون 500و 100ملیار دج أو مجموع حصیلتها السنویة ما بین 2ملیون دج و 200ما بین

دج.

ملیون دج 20أشخاص، و تحقق رقم أعمال أقل من 9و 1تشغل ما بین المؤسّسة المصغّرة: .ج

ملیون دج.10أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة 

)1(غیرة و المتوسّطة في الجدول التاّلي:و یمكن تلخیص تعریف المشرّع الجزائري للمؤسّسات الصّ 

تصنیف المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب القانون الجزائري:):6الجدول رقم (

المعاییر
المؤسّسة.

رقم الأعمال السنوي     عدد العمال
(ملیون دج)

الحصیلة السنویة   
(ملیون دج)

92010إلى 1من المؤسّسة المصغّرة
49200100إلى 10من المؤسّسة الصّغیرة
500إلى 2000100إلى 250200إلى 50من المؤسّسة المتوسّطة

الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر.أهمّ المراحل الّتي مرّت بها المؤسّسات ثانیا:

): 1982- 1963: (المرحلة الأولى

تمیّز الإقتصاد الوطني في هذه المرحلة بالإقتصاد المخطّط ذي النّهج الإشتراكي، و كان الإهتمام 

ة و المؤسّسات الكبیرة الحجم، و لم تأخذ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حیزا من آنذاك بالمشاریع الثقّیل

.6، ص المرجع نفسھالجریدة الرّسمیة للجمھوریة الجزائریة، ـ) 1(
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العام الدّور الأساسي على حساب طاع القو في ظلّ تبني الخیار الإشتراكي و إعطاء )1(إهتمام الدّولة،

القطاع الخاص، و اعتماد سیاسات الصّناعات المصنّعة، فقد شهدت هذه المرحلة ضعفا كبیرا لمنظومة 

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة التابعة للقطاع العام، و محدودیة المؤسّسات المملوكة للقطاع الخاص، 

ن خلال هذه الفترة الّتي شهدت محاولات تطبیق السیاسات و قد أصبحت ثغرات عدم تطوّرها واضحة م

)2(.الإشتراكیة في الجزائر، و قد تمّ تسجیل تأخّر في تنفیذ المشاریع  الإستثماریة

):1988-1982: (المرحلة الثانیة

و ذلك نتیجة إنخفاض أسعار (إرادات المحروقات)تمیّزت هذه المرحلة بانخفاض مداخیل الدّولة

، و كان لذلك أثر كبیر على الإستثمارات الّتي 1986حروقات في الأسواق العالمیة و خاصة سنة الم

یدیرها القطاع العام و الّتي كانت تموّل من خزینة الدّولة، فقد كانت المؤسّسات العمومیة تتمیّز بانخفاض 

التّحكم في التكنولوجیا المستوردة.مستویات الكفاءة والمردودیة الإقتصادیة إضافة إلى مشاكل متعلّقة بعدم 

و نظرا لهذه العوامل قامت السلطات بإعادة النظر في السیاسة الإقتصادیة المطبقة، و تجلى ذلك من 

توقیف الإستثمارات الموجهة إلى المشاریع الضخمة و الصناعات الثقیلة و توجیه الإستثمارات خلال 

من قبل مثل: الصناعات الخفیفة.الجدیدة إلى نشاطات إقتصادیة كانت مهمّشة

و في هذا الإطار عرف قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة إهتماما نسبیا باعتباره قطبا محركا         

و حیویا بإمكانه المساهمة بصفة فعّالة في تنفیذ و تحقیق أولویات و أهداف توجهات السیاسة الإقتصادیة 

سات الصّغیرة و المتوسّطة الخاصة، فخلال هذه المرحلة ظهرت إرادة تسعى أمّا بالنسبة للمؤسّ )3(الجدیدة.

إطار تشریعي            تبنّيإلى تأطیر و توجیه المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و قد برز ذلك من خلال

لخاصة و تنظیمي یتعلّق بالإستثمار الوطني الخاص، غیر أنّ العراقیل الّتي كانت تواجهها الإستثمارات ا

.153، ص المرجع السابق الذّكرـ عبد الرّحمان بن عنتر، )1(
.8، ص المرجع السابق الذّكرـ ریاض ریمي، عقبة ریمي، )2(
.5، ص المرجع السابق الذّكرـ حبیبة مداس، )3(
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تركت أثرا كبیرا على تطوّر منظومة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، و لم یكن لقانون الإستثمار أثر 

)1(كبیر في تطوّر هذه المؤسّسات.

:1988: انطلاقا من المرحلة الثالثة

لقد اعتبرت فترة التسعینات الفترة الحقیقیة نحو إقامة قطاع حقیقي للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة   

و ذلك بالشروع في تهیئة المناخ الإقتصادي الخصب الّذي ینمو و یتطوّر فیه القطاع، و قد مسّت هذه 

التهیئة بصفة خاصة القطاعات التاّلیة:

یفتح بموجبه أعمال المؤسّسات العمومیة (قانون الخوصصة)وّلقانون الخوصصة و الشراكة: فالأ- 

(قانون ، أمّا الثاّني1997ثمّ عدّل بقانون آخر سنة 1995للقطاع الخاص، فصدر بشأنه قانون عام 

.1998و الشراكة مع الإتّحاد الأوربي و الّذي و قع سنة اتفّاقیات التعاون فكان أهمّهالشراكة) 

الهادفة إلى تحریر عمل 1992من خلال الإجراءات المتّخذة إبتداءا من العام النظام المصرفي - 

.1998و تقدیم التسهیلات للقطاع الخاص و تخفیض أسعار الفائدة إبتداءا من العام البنوك،

، 1998و1997, 1992قوانین المالیة لسنوات التشریعات الجبائیة شهدت تعدیلات كبیرة من خلال - 

امتیازات لإنشاء مؤسّسات صغیرة و متوسّطة و تدابیر تشجیعیة من خلال تقدیمها حیث تضمّنت 

لإعفاءات كلیة و جزئیة.

السیاسة الجمركیة الّتي أبدت من جانبها تجاوبا و ذلك في إطار تحرّر التجارة الخارجیة من خلال - 

ة على الخارج للقطاع تخفیض الرسوم الجمركیة و تسهیل المعاملات المالیة و فتح السوق الجزائری

)2(الخاص.

1993إنشاء سوق مالیة (بورصة) لتبادل الأوراق المالیة و ذلك سنة - 

.5، ص المرجع نفسھـ حبیبة مداس، ) 1(
. 2011، 9، مجلة الباحث، العدد تأھیل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر "دراسة تقییمیة لبرنامج میدا"ـ سلیمة غدیر أحمد، )2(

.131ص 



المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و التنمیة المحلیة في الجزائرثاّلثالفصل ال

- 47 -

إلى تنصیب وزارة المؤسّسات الصّغیرة 1992إنشاء مصالح وزارة منتدبة لدى وزارة الإقتصاد سنة - 

بكافة الصلاحیات.1994و الصناعة التقلیدیة في والمتوسّطة 

بتنظیم الإستثمار، و الّذي كان یهدف إلى خاص 1990أفریل 4لنقد و القرض في إصدار قانون ا- 

إلى تشجیعه ضفأتنظیم قطاع النقد و القرض بتوجیه  عمل البنوك و إعادة تحدید دور البنك المركزي 

ة للإستثمار الأجنبي (في كل المجالات) إضافة إلى منحه المساواة في المعاملات بین المؤسّسات العمومی

)1(و الخاصة و إعطاء الأولویة الأكبر للمشاریع الّتي تساهم في التنمیة الإقتصادیة و الإستقرار.

، و على إثره تمّ تأسیس وكالة وطنیة تهدف 1993إصدار قانون مستقل لتوجیه الإستثمار و هو قانون - 

بوكالة ترقیة و متابعة د سميیحشباك و إلى تسهیل عملیات الإستثمار، حیث تمّ تجمیع كل المصالح في

)2(الإستثمارات.

و المتعلّق بالقانون التوجیهي لترقیة المؤسّسات 01/18أُصدر قانون رقم 2001و في دیسمبر - 

الصّغیرة و المتوسّطة الّذي یهدف إلى:

المؤسّساتي للمؤسّسات الصّغیرة تشجیع ظهور مؤسّسات جدیدة، و الرّفع من مستوى النسیج- 

المتوسّطة ذات النشاط الإنتاجي.و

تشجیع الإبداع و الإبتكار، و تشجیع عملیة التصنیع.- 

تسهیل توزیع المعلومات على مستوى المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.- 

و بالنسبة للتطوّر العددي للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة خلال هذه المرحلة في الجزائر یمكن توضیحه 

)3(:الجدول الآتيفي 

.131، ص المرجع نفسھـ سلیمة غدیر أحمد، )1(
المؤرّخ في ،64، العدد الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة،12ـ 93التنفیذي رقم ـ الجمھوریة الجزائریة الدّیمقراطیة الشّعبیة، المرسوم )2(

.5المتعلقّ بترقیة الإستثمار، ص 1993أكتوبر 5الموافق ل 1414ربیع الثاني 19
.6، ص المرجع السابق الذّكر، 18ـ 01ـ الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، القانون رقم )3(
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)1(): تطوّر عدد المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر:06رقم (الجدول

مؤسّسة).1(الوحدة: 
1999200020012002200320042005السّنة
عدد 

المؤسّسات
159507179893188893261863288587312959342788

.154-153، ص المرجع السابق الذّكرالرحمان بن عنتر ، ـ عبد )1(
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.الجزائري: مصادر تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة فالمبحث الثاني

إحتلّت مسألة تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة أهمّیة كبیرة في الآونة الأخیرة لدى السلطات 

تزاید أهمّیة و دور هذه المؤسّسات في التنمیة الإقتصادیة و من أجل إیجاد مصادر الجزائریة، خاصة مع

التمویل الملائمة تمّ إنشاء هیاكل جدیدة تعمل على تدعیم المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجوانب 

یلي:و من أهمّ هذه الهیاكل ما)1(التّشریعیة و التنّظیمیة أو في الجوانب المالیة،

الوكالة هي هیئة ذات طابع خاص یتابع هذه ):ANSEJالوكالة الوطنیة لتشغیل و دعم الشباب (/ 1

، و یشكل جهاز دعم تشغیل الشباب أحد 1997نشاطها وزیر التّشغیل و التضامن الوطني أنشأت سنة 

الإنتقالیة الحلول الملائمة ضمن سلسلة الإجراءات المتّخذة لمعالجة مشكل البطالة في ظلّ المرحلة 

للإقتصاد الوطني. و من أهدافها الأساسیة نذكر ما یلي:

ـ تشجیع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات.

تشجیع كل الأشكال و الإجراءات الرامیة إلى ترقیة تشجیع الشباب.ـ 

لال و حتّى في حالة ـ ضمان متابعة و مراقبة المؤسّسات المصغّرة سواء خلال فترة الإنجاز أو بعد الإستغ

توسیع النشاط، و باستثناء النشاطات التّجاریة البحتة، فإنّ الجهاز یموّل كل نشاطات الإنتاج            

ملیون دج.10و الخدمات مع مراعاة عامل المردودیة في المشروع بحجم استثماري قد یصل حتّى 

فرع عبر كامل ولایات الوطن 53و تلعب الوكالة دورا توجیهیا و إعلامیا كبیرا بفضل شبكتها المتكوّنة من 

)2(و ذلك من خلال:

حملات إعلامیة و تحسیسیة متواصلة، أسلوب المراقبة الفردیة الّذي تنتهجه مع كل شاب مبادر.- 

- ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة الشلفالھیاكل و الآلیات الداعمة في تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةـ محمّد زیدان، )1(

.127-126، د.س.ن. ص 7الجزائر، العدد 
الإقتصادیة من خلال تطویر المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة تجربة الحكومة الجزائریة في: " مخطّط النشاط تحقیق التنمیة ـ مبروك رایس، )2(

، مداخلة في الملتقى الوطني حول: آفاق و واقع النظام المحاسبي المالي في المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في لترقیة العمل و مكافحة البطالة"
.7. ص 2013ماي6-5الجزائر، یومي: 
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منطقة في الجزائر و الفرص الّتي توفّرها في مجالالمجهودات الّتي بذلتها الوكالة لمعرفة إمكانیات كل - 

الإستثمار.

من تحقیق نتائج إیجابیة في ظرف زمني قصیر نسبیاو قد تمكّنت الوكالة بفضل كل هذه الجهود- 

ألف مؤسّسة مصغّرة 68على هذا النجاح نشیر إلى أنّه تمّ خلال ستّ سنوات إنشاء أكثر من و كمثال 

ألف منصب شغل دائم بحجم إجمالي یفوق 135و الّتي مكّنت بدورها إنشاء أكثر من من طرف الشباب 

)1(ملیار دولار.1,4

لقد تمّ استحداث منظومة جدیدة للقرض ):ANJEM/ الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغّر(2

الوطنیة بتسییر القرض و تتكلّف الوكالة 2004المصغّر دخلت حیّز التنّفیذ (التّطبیق) بدایة من سنة 

المصغّر بمهمّة تسییرها و الإشراف على صندوق الضمان المشترك للقروض المصغّرة بعد إنشائه عملیا 

خلال السّنة الجاریة الّذي یعتبر آلیة جدیدة لضمان القروض الّتي تقدّمها البنوك و المؤسّسات المالیة 

للمستفیدین من القروض المصغّرة.

ت سلطة رئیس الحكومة و یتولّى الوزیر المكلّف بالتّشغیل  متابعة أنشطتها و هي تتمتّع و تقع الوكالة تح

و تقوم بالمهام التاّلیة:بالشّخصیة المعنویة و الإستقلال المالي 

إدارة و تسییر جهاز القرض المصغّر الّذي یُمنح للمواطنین بدون دخل أو ذوي الدخل الضّعیف غیر - 

دج .4000000دج و لا یزید عن 50000استثمار یساوي الدائم في حدود مبلغ 

تقدیم القروض بدون فائدة و الإستشارات و الإعلانات للمستفیدین بمساعدة من الصندوق الوطني لدعم - 

)2(القرض المصغّر.

تتابع الأنشطة الإستثماریة للمستفیدین في إطار إلتزاماتهم بدفاتر الشروط.- 

.8-7، ص المرجع نفسھـ مبروك رایس، )1(
، مجلة العلوم الإقتصادیة و علوم أسالیب تنمیة المشروعات المصغّرة و الصّغیرة و المتوسّطة في الإقتصاد الجزائريصالح صالحي، ـ )2(

.37-36. ص 2004، 03الجزائر، العدد -سطیف-التّسییر، جامعة فرحات عبّاس
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إقامة العلاقات مع البنوك و المؤسّسات المالیة لتوفیر التّمویل المناسب للمشاریع.- 

إبرام الإتفّاقیات مع الهیئات و المؤسّسات من أجل الإعلام و التّحسیس و التّوعیة و المرافقة للمستفیدین - 

من جهاز القرض المصغّر.

)1(مدیر عام.و یسیّر الوكالة مجلس توجیه و لجنة مراقبة و یدیرها- 

صیغ 1999وضعت الجزائر إبتداءا من جانفي / صندوق الضّمان المشترك للقروض المصغّرة:3

و المؤسّسات المصغّرة لمعالجة مشكلة ندرة حادة لمصادر حدیثة لتمویل المؤسّسات الصّغیرة والفردیة

هو سعي الدولة لمساعدة التمویل للطبقات المحرومة على وجه الخصوص. و تعكس المبادرة الإضافیة 

فئة البطالین و الفقراء بإنشاء مؤسّساتهم الخاصة بهم و تكون مناصب الشغل لهم و لأفراد آخرین.

و یمثل القرض المصغّر صیغة الدعم الحكومي من بین الصیغ الأخرى الهادفة للتّخفیف من حدّة التمویل 

الإستقلال المالي، و یتكفّل الصندوق بما یلي:البطالة. یتمتّع الصندوق بالشخصیة المعنویة وو مشاكل 

الحاصلین على الإعانات ضمان القروض الّتي تمنحها البنوك و المؤسّسات المالیة لأصحاب المشاریع- 

ر.                                                   الة الوطنیة لضمان القرض المصغمن الوكحةالممنو 

الّتي تمنحها البنوك و المؤسّسات المالیة و ذلك في حالة تعثّر المشاریع أو ضمان القروض المصغّرة - 

من قیمة القرض.%85عدم نجاحها في حدود 

تسییر دفع الإشتراكات من المستفیدین من القرض المصغّر و المؤسّسات المالیة.- 

سلسلة من الإجراءات المشجعة على 2011فیفري 22مجلس الوزراء بتاریخ سنّت الحكومة خلال - 

)2(إنشاء المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، و هذا في سبیل تعزیز شروط تمویل الإستثمار.

.37، ص المرجع نفسھـ صالح صالحي ، )1(
.210، 209، ص المرجع السابق الذّكرـ شھرزاد برجي ، )2(
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أنشئ الصندوق بمقتضى المرسوم / صندوق ضمان القروض للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة:4

بهدف ضمان القروض الضروریة للإستثمارات 2002نوفمبر 11المؤرّخ في 373-02التنفیذي رقم 

كما هو محدّد في القانون التوجیهي لترقیة الّتي یجب على المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة أن تنجزها 

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، و یتولى الصندوق ما یلي:

ي تنجز استثمارات في المجالات التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة الّت- 

توسیع المؤسّسات.و كذلكتجدید التجهیزاتو إنشاء المؤسّساتالتاّلیة:

تسییر الموارد الموضوعیة تحت تصرفه، وفقا للتشریع و التنظیم المعمول بهما.- 

المشاریع و الضمانات المطلوبة.إقرار أهلیة - 

الصندوق.متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان - 

ضمان متابعة البرامج الّتي تضمنها الهیئات الدولیة لفائدة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.- 

ضمان الإستشارة و المساعدة الفنیة لفائدة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة المستفیدة من ضمان - 

)1(الصندوق.

لّف الصندوق بالمهام الآتیة:كما كُ 

المخاطر الناجمة عن ضمان الصّندوق، و تسلیم شهادات الضمان الخاصة بكل صیغ ضمان متابعة - 

التّمویل.

ترقیة المؤسّسات الصّغیرة                  ترقیة الإتفّاقیات المتخصّصة بالمخاطر الّتي تنشط في إطار - 

)2(و المتوسّطة و تطویرها.

الصّندوق.التقییم المستمرّ لأنظمة الضمان الموضوعة من طرف - 

الجزائر، -، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة تیارتالمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر آفاق و قیودـ عیسى أیت عیسى ، )1(

.282د.س.ن. ص 
.127، ص لسابق الذّكرالمرجع اـ محمّد زیدان، )2(
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إعداد اتفّاقیات مع البنوك و المؤسّسات المالیة لصالح المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و تدعیمها في - 

إطار الإستثمارات، حیث یحلّ الصندوق محلّ البنوك و المؤسّسات المالیة، فیما یخصّ آجال تسدید 

المستحقات، و في حدود تغطیة المخاطر طبقا للتشریع المعمول به.

مساهمة مالیة لأصحاب المشروع، تتغیّر نسبة المساهمة حسب تغیّر حجم الإستثمار و موطنه.- 

قرض دون فائدة تمنحه الوكالة یتغیّر حسب قیمة الإستثمار.- 

من طرف صندوق قرض بنكي بفوائد رمزیة بالنظر لتخفیضها من طرف الوكالة نسبیا، و یتم ضمانه - 

)1(أخطار القروض الممنوحة للشباب.الوكالة المشتركة لضمان 

لقد أنشأت الدولة الوكالة الوطنیة لتطویر و تنمیة :(ANDI)/ الوكالة الوطنیة لتنمیة الإستثمار5

21المتعلّق بتنمیة الإستثمار، حیث نصّت المادّة 03ـ 01بموجب المرسوم رقم2001الإستثمارات سنة 

منه بأنّ هذه الوكالة هي مؤسّسة عمومیة تتمتّع بالشخصیة المعنویة و الإستقلال المالي.

تتولى هذه الوكالة في میدان الإستثمارات و بالإتّصال مع الإدارات و الهیئات المعنیة، على الخصوص 

المهام الآتیة:

تثمارات و تطویرها و متابعتها.ضمان ترقیة الإس- 

.استقبال المستثمرین المقیمین و غیر المقیمین و إعلامهم و مساعدتهم.- 

تسهیل القیام بالشكلیات التأّسیسیة للمؤسّسات و تجسید المشاریع بواسطة خدمات الشبّاك الوحید - 

.اللاّمركزي

)2(منح المزایا المرتبطة بالإستثمار في إطار الترتیب المعمول به.- 

تسییر صندوق دعم الإستثمار.- 

.127، ص المرجع  السابق الذّكرمحمّد زیدان، ـ )1(
، الصادر في 47، العدد الجریدة الرّسمیة للجمھوریة الجزائریة، 03-01الشعبیة، المرسوم التنفیذي رقم ـ الجمھوریة الجزائریة الدّیمقراطیة )2(

.8- 7، ص 2001أوت 22الموافق ل 1422جمادى الثانیة 3
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)1(التأّكد من احترام الإلتزامات الّتي تعهّد بها المستثمرین خلال مدّة الإعفاء.- 

5المؤرّخ في 12-93رقم شریعيالمرسوم التحسب ):APSI/ وكالة ترقیة و تدعیم الإستثمارات (6

مساعدة المستثمرین في بلّفو تكتتكوّن الوكالة من مجموعة من الإدارات و الهیئات ، 1993أكتوبر 

، حیث تعمل على تقییم المشاریع و دراستها و اتّخاذ القرارات استیفاء الشكلیات اللاّزمة لإنجاز استثماراتهم

یتعلّق بتطویر 2001أوت 20في 03ـ 01. و قد تمّ تعدیل المرسوم السابق بإصدار الأمر رقم )2(بشأنها

الإستثمار و آلیات عمله.

)3(و تنمح الوكالة العدید من الإمتیازات للمستثمرین من بینها الإعفاء الضریبي مدّة معیّنة،

.8، ص المرجع نفسھ، 03ـ01ـ الجریدة الرّسمیة للجمھوریة الجزائریة، المرسوم التنفیذي رقم )1(
.6، ص المرجع السابق الذّكر، 12ـ 93ـ الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، المرسوم التشریعي رقم )2(
.  رجع السابق الذكرالم، 03ـ 01ـ الجریدة الرّسمیة للجمھوریة الجزائریة، القانون رقم )3(
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تواجهها.         و العوائق الّتيالصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر،أهمّیة المؤسّسات : المبحث الثالث

إستطاعت المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة أن تلعب دورا هامّا في تحقیق التنّمیة المحلّیة، و لكن لقد

المعوّقات.العدید من بالرّغم من الإهتمام الّذي تولیه الدولة لهذا القطاع، إلاّ أنّه مازال یواجه 

: أهمّیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر:أوّلا

أصبحت المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة بمختلف أشكالها تحتلّ مكانة متمیّزة و هامة في سیاسة 

فیها الجزائر منذ مطلع التّسعینات، و هذا باعتبارها قطاعا حیویا في الإنعاش الإقتصادي الّتي إنطلقت

السیاسة الإقتصادیة الجدیدة المبنیة على تحریر السوق، و تشجیع القطاع الخاص على الإستثمار،              

)1(المجالات التاّلیة:و یظهر هذا من خلال مساهمتها في كل من

تساهم المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة بنسبة/ مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في التّشغیل:1

كبیرة في امتصاص البطالة في الدول المتقدّمة و في الكثیر من الدول النامیة، و في الجزائر أصبحت 

هذه المؤسّسات تلعب دورا هامّا في توفیر مناصب العمل، خاصة في ظلّ التزاید المستمرّ في عددها من 

سنة إلى أخرى كما هو موضّح في الجدول الآتي:

):2010-2005تطوّر مناصب الشغل المصرّح بها خلال الفترة (): 07الجدول رقم (

200520062007200820092010طبیعة المؤسّسة
المؤسّسات 

ةالخاص
642987708136771037841060908046940788الأجراء
أرباب 
العمل

245852269806293946392013455398606737

762836166157146527865163548783المؤسّسات العمومیة
نشاطات الصناعات 

التقلیدیة 
192744213044233270254350341885 -

115785612527071355339915402091756964159630المجموع

.75، ص المرجع السابق الذّكرـ شعیب آتشي ، )1(
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تساهم فیما یخصّ القطاع الخاص و انطلاقا  من الجدول یتّضح أنّ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 

الّذي عرف نسب نمو من سنة إلى أخرى، و وازي مع الزیادة في عددها، مناصب الشغل بالتّ خلقفي 

ساهم في زیادة عدد مناصب الشغل المصرّح بها، في حین أنّ القطاع العام یتراجع فیه عدد حیث 

)1(في تزاید معدل البطالة.ساهم مناصب الشغل نتیجة للتناقض المستمر في عدد مؤسّساته الأمر الّذي 

/ و تساهم هذه المؤسّسات في الجزائر كما هو الحال في باقي دول العالم في زیادة حجم الصادرات 2

الوطنیة خرج المحروقات، و تقلیص الواردات من خلال توفیر بعض المنتجات، لأنّ المؤسّسات الصّغیرة 

لى المستوى الإقلیمي بل یتعداه إو المتوسّطة لا یتوقّف نشاطها على المستوى المحلي أو الوطني 

الدولي، و لأنّ عدد المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ارتفاع مستمر فمعنى ذلك زیادة معدّلات و

)2(الإستثمار و هو ما یعني الحالة الجیّدة للاقتصاد.

المساهمة في ترقیة الإستثمار و الشراكة:/ 3

هذه المؤسّسات في الجزائر في مجال الإستثمار فعالة : تعتبر مشاركة المساهمة في الإستثمار: 3-1

إلى حد كبیر، و ذلك حسب الأرقام و الإحصائیات الّتي سوف نوردها في الجدول التاّلي:

:2007- 2006): یبیّن تطوّر قطاعات النشاطات المهیمنة 08الجدول رقم (

الرّقم
عدد المؤسّسات الصغیرة قطاعات النشاط

2006المتوسّطة سنة و 
عدد المؤسّسات الصّغیرة 

2007و المتوسّطة سنة 
النسبة%

البناء و الأشغال 1
العمومیة

90,702100,25011

46,46150,7649التجارة و التوزیع2
24,25226,4879النقل و المواصلات3
19,43820,8297خدمات مقدّمة 4

.13، ص المرجع السابق الذّكرـ حبیبة مدّاس، )1(
.35، ص المرجع السابق الذّكرـ لزھر العابد، )2(
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للعائلات

16,23017,1786الفندقة و الإطعام5
خدمات مقدّمة 6

للمؤسّسات
14,13416,31015

15,27016,1096الصناعات الغذائیة7
43,31946,0186باقي القطاعات8

269,806293,9469المجموع

مدى مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ترقیة الإستثمار خلال الجدول یظهر لنا من 

مؤسّسة عام 293,946إلى 2006سنة 269,806انتقل العدد الإجمالي لهذه المؤسّسات من بحیث 

.%9مؤسّسة بمعنى بنسبة زیادة قدرها 24,140أي زیادة قدرها 2007

لا یقتصر دور و مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة على المساهمة في ترقیة الشراكة:: 3-2

لها مساهمة فعّالة أیضا في ترقیة الشراكة و الإستثمار الأجنبي في الجزائر، ترقیة الإستثمار فحسب، بل 

و یمكن أن نوضّح هذا الكلام من خلال الجدول التاّلي:

شاط في إطار):  توزیع المشاریع الأجنبیة المصرّح بها حسب قطاع النّ 09الجدول رقم (
)1(:2006المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة لسنة 

عدد قطاع النشاط
المشاریع

المبلغ (ملیون %
دج)

%عدد العمّال%

44,769380,832943,4الزراعة
بناء و أشغال 

عمومیة
1214,293,3642,983,41339,43

5464,2932,61728,893,23537,37الصناعة
44,761,0560,932012,32النقل

910,718670,775596,46الخدمات

.221، ص المرجع السابق الذّكرـ حكیم شبوطي، )1(
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11,1974,07665,6095411,02المواصلات
84100112,9171008,565100المجموع

من خلال الجدول أنّ أكبر قطاع استفاد من المشاریع الإستثماریة الأجنبیة هو قطاع لنایتبیّن

من إجمالي المشاریع الأجنبیة في الجزائر، بینما یأتي في المرتبة %64,29الصّناعة، حیث استفاد بنسبة 

المواصلات ، أمّا المرتبة الأخیرة فهو قطاع%14,29الثانیة قطاع البناء و الأشغال العمومیة بنسبة 

الأشغال ، هذا من ناحیة عدد المشاریع، أمّا من ناحیة عدد العمال نجد قطاع البناء و %1,19بنسبة 

) من إجمالي عدد %37,37متبوعا بقطاع الصناعة الّذي یشكل()%39,43العمومیة یحتلّ الصدارة(

)1(جراء.الأ

المساهمة في الناتج الدّاخلي الخام و القیمة المضافة:/ 4

لقد ساهم قطاع المؤسّسات الصّغیرة ز المتوسّطة في الرّفع من القیمة المضافة في مختلف الأنشطة 

من النّاتج الدّاخلي الخام، و هذا ما یوضّحه الجدول التاّلي:%48,47و على مرّ السنوات، حیث بلغت 

):%): نسبة القیمة المضافة (10الجدول رقم(

199220002005طبیعة المؤسّسة
48,1336,431,33) عمال9ـ 0قطاع خاص (

09قطاع خاص أكثر من 
عمال

46,6245,2948,47

كما یساهم قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في النّاتج الداخلي الخام، و یمكن أن نوضّح ذلك 

من خلال الجدول الآتي:

.222، ص المرجع نفسھـ حكیم شبوطي ، )1(
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): تطوّر النّاتج الدّاخلي الخام خارج قطاع المحروقات:11الجدول رقم(
(الوحدة:دج)

20002001200220032004السنوات

الناتج 

الداخلي 

الخام
%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة

قطاع 

خاص

1356,874,91560,276,41679,176,91884,277,42146,7578,2

ضح من خلال الجدول أعلاه أنّ قیمة الناتج الدّاخلي الخام في تزاید مستمر، حیث تشارك یتّ 

%78,2لتصل إلى 2000سنة %74,9المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة بنسب معتبرة حیث كانت 

ملیار دج، ناتجا أساسا من القطاع 2146,7، و هو ما یعادل مساهمة إجمالیة تقدّر ب 2004سنة 

الفلاحي و التجاري و البناء و كذلك الخدمات، ممّا یؤكّد أهمّیة تدعیم هذه القطاعات، خاصة في ظلّ 

ة، و هذا لا یكون إلاّ بزیادة إنشاء هذا النوع الإصلاحات الإقتصادیة من أجل تفعیل مساهمتها في التنمی

)1(من المؤسّسات للتقلیل من الإعتماد على قطاع المحروقات.

على الرّغم من الإهتمام الكبیر :ثانیا: العوائق الّتي تواجه المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر

من طرف الدّولة، إلاّ أنّ هناك جملة من بالمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و الدّعم الّذي تحظى به

، مداخلة في الملتقى الوطني حول: واقع و آفاق النظام المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر واقع و آفاقـ سلیمة غدیر أحمد ، )1(

.10ـ 9، ص 2013ماي 6ـ 5المحاسبي المالي في المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر، جامعة الوادي، یومي: 
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الصعوبات الّتي مازالت تعترض هذه المؤسّسات و تحدّ من الأهداف الّتي أُنشأت من أجلها و نذكر أهمّها 

فیما یلي:

إنّ المشكلة الكبیرة الّتي تواجه المستثمرین المحلیین الجزائریین في :التدفق الفوضوي للسلع المستوردة/ 1

وعات المتوسّطة و الصّغیرة و المصغرة هي مشكلة التّدفق الفوضوي للسلع و المنتجات مجال المشر 

الأجنبیة المستوردة الّتي تتمیّز بجودة عالیة و أسعار أقلّ من الأسعار المحلیة، و یعتبر التّدفق الفوضوي 

و بالتاّلي تؤثّر في التّوسّع، للسلع الأجنبیة من أشدّ العوائق الّتي تؤثّر سلبا على إمكانیة المستثمر المحلّي 

بصفة مباشرة على منظومة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و المصغّرة و المستثمرین الناشئین،        

و ضمن مجال التّدفق الفوضوي للسلع الأجنبیة یمكن لنا التّطرق إلى النقاط التاّلیة:

الإغراق المتمثّل في استیراد سلع و بیعها محلیا بأسعار أقلّ من سعر مثیلتها المحلّیة.- 

غیاب جهاز معلومات فعّال یحدّد أنواع المنتجات المحلّیة، الشيء الّذي من شأنه وضع خریطة - 

لتوطن المؤسّسات و المنتجات و من ثمّ وضع ما یلزم من سیاسات الحمایة.إقتصادیة 

حمایة تهدف للحفاظ على توازن میزان المدفوعات.أسالیب - 

إجراءات لمنع عملیة الإغراق و بیع المنتجات المستوردة بأسعار أقل من الأسعار المطبّقة في البلاد.- 

إجراءات حمایة للصناعات الصّغیرة و المتوسّطة و المصغّرة النّاشئة أو مجال النشاطات الّتي یهدّدها - 

)1(الإستیراد.

: حیث یسود میدان العقار تعقیدا من حیث التّسییر و الإستغلال غیر إشكالیة العقّار الصناعي/ 2

العقلاني و غیر الرّشید للمساحات الموجودة، حیث تشهد معظم المناطق الصناعیة مشكل بسبب: نظام 

مكانیات المالیة، ییر، نقص الإالتّسییر المطبّق، عدم استقرار المسیرین، الطابع الإداري لمؤسّسات التّس

.121، ص المرجع السابق الذّكر، ـ محمّد الناصر مشري )1(
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إضافة إلى خلافات حول أسعار التنازل عن هذه الأراضي و تنظیم سندات الملكیة، و تواجه مناطق

دونمن حیث تمّ إنشاء معظمها بقرار محلي (ولائي، بلدي) )1(،نفس مشاكل المناطق الصناعیةالنشاط 

)2(هذه المناطق.تزویدها في أغلب الحالات بجهاز تسییر بالإضافة إلى ضعف تهیئة 

المعوّقات المالیة:/3

نقص مصادر التّمویل بسبب الشروط المفروضة على القروض و الضمانات المطلوبة من البنوك،      

و عدم الإستفادة من التمویل المباشر، و على الرّغم من إستحداث الآلیات و الهیاكل الجدیدة للمساعدة 

مطروحا أمام هذه المؤسّسات.في التمویل إلاّ أنّ المشكل یبقى 

إضافة إلى وجود عراقیل أخرى متعدّدة، نذكر منها:

عدم إعتماد المؤسّسات الكبرى على المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة كمؤسّسات مكمّلة لها.- 

)3(إرتفاع الكلفة الرّأسمالیة لهذه المؤسّسات و نقص المساعدة التقنیة و الخدمات الدّاعمة لها.- 

یود تتعلّق بصاحب المشروع نفسه كعدم اكتساب التجربة و المستوى الكافي لإدارة المشروع، إضافة ق- 

إلى انعدام روح المبادرة الفردیة.

صعوبات تتعلّق بالرّسوم و الضّرائب الّتي تحول دون تحقیق أربح هامة تساهم في تنمیة هذه - 

المؤسّسات.

ائق أمام المستفیدین الحقیقیین و یفتح المجال أمام الإنتهازیین إنتشار الفساد الإداري الّذي یمثّل ع- 

)4(.للإستفادة من التسهیلات الممنوحة في هذا الإطار دون أن یكون هناك استثمار هادف

.9، ص المرجع السابق الذّكرعبد اللهّ غالم ،حنان سبع ، ـ) 1(
.9، ص المرجع نفسھـ عبد اللهّ غالم، حنان سبع، )2(
.136-135، ص المرجع السابق الذّكرمحمّد زیدان، ) ـ 3(
.282-281، ص المرجع السابق الذّكرعیسى أیت عیسى ، ) ـ 4(
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خلاصة الفصل:

تطرّقنا من خلال هذا الفصل إلى إبراز الدّور الّذي تلعبه المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في مجال 

التنمیة المحلیة في الجزائر، حیث توصّلنا إلى أنّ هذا النوع من المؤسّسات ذو أهمّیة كبیرة و یحتلّ مكانة 

لیه وجدنا أنّ الجزائر أولت إهتمام كبیر متمیّزة و هامة لاسیما في المجال الإقتصادي و الإجتماعي، و ع

إنشاء مجموعة من الهیئات و الهیاكل المالیة                 للمنشآت الصغیرة و المتوسّطة و ذلك یظهر من خلال 

و القانونیة المدعّمة لها و الّتي تحرص على الإشراف على سیر عملها، بغیة الوصول إلى تحسین 

جتماعیة (الوضعیة المعیشیة للمواطنین).المستویات الإقتصادیة و الإ

لمتوسّطة في الجزائر مازال هشّا و لكن على الرّغم من ذلك إلاّ أنّ قطاع المؤسّسات الصّغیرة و ا

یعاني من عدّة مشاكل فمنها ما هو متعلّق ببیئتها الداخلیة من سوء تسییر، محدودیة الموارد، و ضعف و

منها ما هو متعلّق بالبیئة الخارجیة الّتي تنشط فیها مثل مشكل التمویل، مشكل التكوین و التأهیل، و 

.العقّار
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:تمهید

تمّ تخصیص هذا الفصل لدراسة حالة، نتناول فیه واقع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة لقد 

تیزي وزو، و ذلك من خلال التّطرق في البدایة إلى التّعریف بالولایة ( تاریخها، تقسیمها الإداري و كذا 

راز دور المؤسّسات الصّغیرة الخصائص البشریة و الطبیعیة المتوفّرة فیها)، و من ثمّ نقوم بتشخیص و إب

في التشغیل، دعم الصناعات تهامساهممن خلال نمیة المحلیة في ولایة تیزي وزو المتوسّطة في تحقیق التو 

التقلیدیة، المساهمة في القطاع السیاحي و غیرها.
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التعریف بولایة تیزي وزو: المبحث الأوّل

شاملة عن ولایة تیزي وزو من خلال إعطاء لمحة عن تاریخها و سنحاول في هذا المبحث إعطاء نظرة 

نشأتها ثمّ نتطرق إلى أهمّ الخصائص البشریة و الطبیعیة للولایة:

:ولایة تیزي وزولمحة عن ـ 

أصل كلمة تیزي وزو مقسّم إلى قسمین هما: 

أصفر.فهو نبات ذو أزهار بلون وزو: أو هي الهضبة بالأمازیغیة، أمّا تیزي:ـ 

حیث لا یبعد مقر الولایة عن الجزائر تقع شرق الجزائر العاصمة ،زائرتیزي وزو ولایة من ولایات الج

.15الإداري رقم الولایة تیزي وزوتحملكلم، و100العاصمة سوى بحوالي 

اس، و من من الشّمال: البحر الأبیض المتوسّط، و من الشرق: ولایة بجایة، ومن الغرب: ولایة بومردیحدّها 

ین الفلاحي و التجاري بلدیة، و یغلب الطابع67دائرة و 21الجنوب: ولایة البویرة. تنقسم الولایة إداریا إلى 

فخلال على نشاطها، و تتمیّز بمناخ البحر الأبیض المتوسّط الحار و الجاف صیفا و البارد و الرّطب شتاءا. 

فترة باردة و رطبة و إبتداءا من شهر ماي تبدأ الفترة الحارّة الفترة الممتدّة بین شهر أكتوبر و شهر أفریل هي

من %80الولایة بأراضیها الجبلیة الّتي تمثّل أكثر من تشتهرو. )°40حیث تصل درجة الحرارة إلى (

یعیش السكان في المناطق الرّیفیة على شكل قرى الّتي یصل عددها إلى أكثر من . مساحتها الإجمالیة

اللّغة الّتي یتكلّم بها السكان هي اللّغة الأمازیغیة الّتي إعتمدت لغة وطنیة في التّعدیل الدّستوري .قریة1400

)1(.2كلم2.957,93تتربّع الولایة على مساحة تصل إلى ، و2002سنة 

(1) Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locauxـ /DOSB, Annuaire
statistiques de la wilaya de Tizi-Ouzou année 2013, Edition Juin 2014, N°29, P 5-12.
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الطّبیعیة و البشریة و سنتطرق إلیها في النّقاط التاّلیة:الخصائص تمتلك ولایة تیزي وزو مجموعة من 

تمتلك ولایة تیزي وزو إمكانیات بشریة معتبرة موزّعة كما یلي:: البشریةالخصائص ـ 1

حسبالجدول التاّلي سیوضّح لنا التوزیع السكاني حسب الجنس و الفئة العمریة لولایة تیزي وزو.أ

:2013إحصائیات

)1(:2013): توزیع السّكان حسب الجنس و الفئة العمریة لسنة 12الجدول رقم (

الجنس
الفئة العمریة

المجموعإناثذكور

395443770177358سنوات4إلى 0من 
365543495471555سنوات9إلى 5من 
451734332488471سنة14إلى 10من 
5813855728113729سنة19إلى 15من 
6969866609136443سنة24إلى 20من 
6912363634132697سنة 29إلى 25من 
5502952675107716سنة34إلى 30من 
444984408788646سنة39إلى 35من 
371683777475033سنة44إلى 40من 
241562500949264سنة49إلى 45من 
251042556450729سنة54إلى 50من 
227682302645811سنة 59إلى 55من 
145861646131043سنة64إلى 60من 
120561509127130سنة 69إلى 65من 
91031281521881سنة74إلى 70من 
76491113918744سنة79إلى 75من 
4640693211540سنة84إلى 80من 

345854518892سنة و أكثر85
5787155779741156682المجموع

(1) Le bureau d’information des données etـ statistiques budgétaires et des équilibres locaux/DOSB, ibid. P 29.
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غلب علیه فئة تان في ولایة تیزي وزو هیكل السكّ یتضح لنا أنّ من خلال إحصائیات الجدول السابق 

سنة)39و20من عدد السكان الإجمالي و هي الفئة بین (465502الشباب و الّتي تقدّر بحوالي

عتماد علیها في مختلف المیادین لاسیما في یة الّتي یمكن الإناما یعني أنّ ولایة تیزي وزو تزخر بالطاقة الشبّ 

مجال تحقیق و دفع عجلة التنمیة المحلیة في الولایة.

حیث یقدّر عدد متقاربة بین الجنسین سبنّ الأمّا من حیث الجنس فإنّنا نلاحظ من خلال الجدول أنّ 

.577974یقدّر بفعدد الإناث بینما 578715الذّكور بحوالي 

)1(:2010الدوائر في ولایة تیزي وزو لسنةالسكان حسبب. توزیع

:31/12/2010إلى غایة ): التوزیع السكاني حسب دوائر ولایة تیزي وزو13الجدول رقم (
2010عدد السكان إلى غایة سنة  الدائرة

51597عین الحمام
85195عزازقة
38009أزفون

49264بني دوالة
15212بني یني
69077بوغني
51149بوزقان

85306ذراع بن خدّة
89910ذراع المیزان

47071الأربعاء ناث إراثن
28280إیفرحونن
47121معاتقة
39266ماكودة
46002مقلع

25046واسیف

ـ مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.)1(
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55657واضیة
67509واقنون
36174تیقزیرت

47524تیزي غنیف
26055تیزي راشد
139171تیزي وزو
1139595المجموع

ابق یتّضح لنا أنّ التوزیع السكاني للولایة یمتاز بتمركز كبیر في عاصمة من خلال معطیات الجدول السّ 

، من مجموع %36,53ما یعادل نسبة 2010إلى غایة نهایة 139171الولایة حیث سجّلت عددا یقدّر ب 

هناك تباینا كبیرا في توزیع السكان على مساحة ولایة تیزي وزو، حیث یمكن لنا سكان الولایة، كما لاحظنا أنّ 

تصنیف الدوائر حسب عدد السكان إلى ثلاثة أصناف و هي:

دوائر و هي: دائرة تیزي وزو، 4و الّتي تضمّ مجموعة مكوّنة من : ذات الكثافة السّكانیة الكبیرةالدوائر- 

ذراع المیزان، ذراع بن خدّة و عزازقة.

دوائر و تتمثّل في: دائرة بوغني، واقنون، 6و المتكوّنة من : المتوسّطةذات الكثافة السّكانیة الدوائر - 

واضیة، عین الحمام، بوزقان  و بني دوالة.

دائرة و هي: تیزي غنیف، معاتقة، 11عة تتكوّن من و المجمو :ذات الكثافة السّكانیة الصّغیرةالدوائر- 

)1(الأربعاء ناث إراثن، مقلع، أزفون، تیقزیرت، إیفرحونن، تیزي راشد، واسیف و بني یني.

: الطبیعیةالخصائص ـ 2
:تتمتّع بفیما یخصّ المعطیات الإقتصادیة و الطبیعیة فإنّ ولایة تیزي وزو

الموارد المائیة: .أ

ـ مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة لولایة تیزي وزو.)1(
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، 2كلم2745تتوفّر ولایة تیزي وزو، على موارد مائیة هامّة، حیث تقدّر مسافة شبكة توزیع المیاه بها 

من 209المیاه، إلى جانب محطات لتنقیة و تصفیة7مضخّة، و 149خزاّن و 1049تحتوي على و

طة لتحلیة میاه البحر بتیقزیرت، مصدر للمیاه، و كذا مح121المیاه المستخرجة بالحفر و التنّقیب، و ینابیع 

غیرة.صّ من السّدود ال83و سدّ تاقصبتتضمّ الولایة و

الّتي تجري منبع، 203البالغ عددها ثروة مائیة معتبرة نظرا إلى الأودیة و المنابع الولایة على هذا و تتوفّر 

)1(ذوبان الثلوج.ملم في السّنة) و كذا 1000و 600تساقط الأمطار الّتي تصل بین (بها و بالأخصّ بعد 

الزّراعة و الصّید البحري:.ب

بحكم أنّ ولایة تیزي وزو من الولایات المطلّة على البحر الأبیض المتوسّط فإنّ قطاع الصّید البحري فیها 

إجمالي الشّریط من2كلم7871الإقتصادیة للولایة یعتبر قطاعا حیویا و نشطا، حیث تبلغ المساحة البحریة

وحدة للصّید 229من السّمك. تضمّ الولایة سنویا طن 69000، و تبلغ الطاقة الإنتاجیة السّاحلي للولایة

أمّا الموانئ فهناك منائین هما (میناء أزفون و میناء تیقزیرت). شخص.500الّتي تشغّل حوالي و

) من المساحة 2كلم143.253(تبلغ مساحة الأراضي الزّراعیة فإنّ القطاع الزّراعي یتعلّق بفیما أمّا 

ل زراعة الزّیتون و من الزّراعات المعروفة أكثر فیها (أشجار الزّیتون و التیّن) حیث تشكّ )2(الإجمالیة.

تربّع على مساحة إجمالیة حالیة تقارب ستخراج مشتقاته نموذجا حیّا للإقتصاد الرّیفي في تیزي وزو فهي تإو

المنتوجمن الإنتاج الوطني لهذا %21یشكّل إنعاش زراعة الكرز الّتي تساهم بنسبة وألف شجرة زیتون. 35

إحدى الأهداف الرّئیسیة للمدیریة المحلّیة للمصالح الفلاحیة، و غیرها من الزّراعات المعروفة في المنطقة.      

ـ (1) Le bureau d’information des données et statistiques et des équilibres locaux, DOSB, OP.CIT, P 13.
ـ (2) http://w w w. djazaires.com ).11:01نوفمبر، الساعة: 19تاریخ التّحمیل: (
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مركبات صناعیة كبیرة تشكل مصدر عیش للآلاف من تحتضن منطقة القبائل الكبرى :الصناعیةالمواردـ3

إذ سجّل فهي تمتلك نسیج صناعي متكامل،)،2كلم226العائلات، حیث تبلغ مساحة المناطق الصناعیة (

عامل،         7553العام و التّي تشغّل مؤسّسة في القطاع 25مؤسّسة صناعیة منھا: 132لصّناعة قطاع ا

مجمّع للصناعات أكبر عامل. و تضمّ الولایة 3446للقطاع الخاص و تشغّل مؤسّسة تابعة 107و 

مجمّع للصناعات الكهربائیةأیضا و على المستوى المحلي، بمنطقة وادي عیسي) ENIEMالكهرومنزلیة (

)ENEL ّ1(منطقة نشاط.18بمنطقة فریحة)، كما تضم(

الّتي المعروفة بجبال "جُرجُرة" الجبلیة السلسلة الولایة تمتلك في مجال السیاحة فإنّ :السیاحیةالإمكانیات ـ 4

" تیزي وزو" الّتي تبعد ، و بفضل موقعها الجغرافي فإنّ منطقة القبائل الكبرى العدید من المناطقتصل

تزخر بمناطق بدون شكّ ،كلم عن البحر الأبیض المتوسّط40كلم عن الجزائر العاصمة و 100بحوالي 

سیاحیة هامّة تجلب الكثیر من السّیاح، خاصة و أنّها تتمتّع بموروث ثقافي معتبر و معالم أثریة و تاریخیة 

العدید من المصطافین و السّواح، و هذا دون إغفال إمتلاكها لصناعات تقلیدیة ساهمت جعلتها تستقطب 

من الطّبیعیة، تعتبر منطقة القبائل الكبرى مناظرفیما یتعلّق بالو بدورها في إنعاش القطاع السّیاحي بالولایة،

.في البلادالوجهات السیاحیة أفضل 

كلم.4965تغطّي مجموع طول شبكة الطرق :شبكات الطرقات و النقل في ولایة تیزي وزوـ 6

كلم في حالة 26,645كلم في حالة سیّئة و53,123كلم منها 609,553بطول: الطریق الوطني- 

)2(متوسّطة.

(1) http://w w w. djazaires. com
ـ (2) w.w.w.andi.dz ).13:46السّاعة: ،2015نوفمبر 19تاریخ التّحمیل: (
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كلم في حالة متوسّطة.28كلم في حالة جیّدة و 637,873منها لكم652.273لطریق الولائي بطول: ا- 

كلم.3703,015الطریق البلدي بطول: - 

)1(كلم.29الحدیدیة بطول: السكّة - 

الصحیة:المرافق ـ 7

مایلي:2013حیث سجّلت إلى غایة نهایة تمتلك ولایة تیزي وزو عدّة مرافق صحّیة 

1091مستشفیات بتیزي وزو بطاقة 3سریر) منها: (2586مستشفى بطاقة إستیعابیة تقدّر ب (11- 

سریر، مستشفى بأزفون ب272سریر، مستشفى في عزازقة ب 226سریر، مستشفى بعین الحمام بطاقة 

سریر، مستشفى 156سریر، مستشفى بالأربعاء ناث إراثن بطاقة 120سریر، مستشفى في بوغني ب 102

سریر).35سریر و مستشفى بتیقزیرت ب 330سریر، مستشفى بإرجن بطاقة 254بذراع المیزان ب 

).polycliniquesعیادة متعدّدة الخدمات (58- 

).salles de soins(قاعة للعلاج285- 

).maternitésقاعة للتّولید (23- 

laboratoiresمخبر للتّحالیل الطّبیة (16-  d’analyses médicales.(

2في الأربعاء ناث إراثن، 3في عین الحمام، 4في عزازقة، 4) منها: (opérationsقاعة للجراحة (49- 

- وزو).في تیزي27في صبیحي، 2في أزفون، 3في ذراع المیزان، 4في بوغني، 

)Généralistes.()2طبیب عام (1043من بینهم: ـ 2207عدد الأطباء: - 

.المرجع نفسھw.w.w. andi. dzـ )1(
(2) ـ Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locaux/ DOSB, OP.CIT, P
16.
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).Spécialistesطبیب مختصّ (1164ـ 

).dentistesجرّاح أسنان (560ـ 

).Pharmacienes(صیدلي339ـ 

/ هیاكل التربیة و التّعلیم العالي:8

لقد سجّلت ولایة تیزي وزو نتائج مرضیة في هذا القطاع خلال السنوات الأخیرة، نظرا : الهیاكل التربویة: 1
للإهتمام الكبیر الّذي حظي به من طرف الدّولة، و تتوفّر الولایة على الهیاكل التّربویة الموضّحة في الجدول 

الموالي: 
التربویة حسب أطوار التّعلیم): یوضّح توزیع الهیاكل 14الجدول رقم (

)1(:2013/2014للسّنة الدّراسیة: 

السنة الدراسیة.
الهیاكل التربویة.

2013/2014

652المدرسة الإبتدائیة
176المدرسة المتوسّطة
58المدرسة الثانویة

7871الأقسام 

نلاحظ من خلال الجدول السابق أنّ هناك نسبة معتبرة من المدارس الإبتدائیة في ولایة تیزي وزو حیث 

موزّعة على مختلف بلدیات الولایة، ثمّ 2013/2014مدرسة إبتدائیة خلال السّنة الدّراسیة 652بلغ عددها 

58متوسّطة. و في المرتبة الثالثة نجد المدارس الثانویة ب: 176تلیها المدارسة المتوسّطة بعدد یقدّر 

مدرسة و هو عدد قلیل إذا ما قارنّاه بمدارس الطورین الإبتدائي و المتوسّط. أمّا عدد الأقسام فإنّ الولایة تتوفّر

(1) ـ Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locaux/ DOSB, ibid, P132 -
224-225.
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قسم موزّعة على الأطوار الثلاث.7871على 

8تضمّ ، و الّتي"مولود معمري"حدة و المعروفة بجامعة تمتلك ولایة تیزي وزو جامعة وا/ التعلیم العالي:2

منها: كلّیات

كلّیة الحقوق و العلوم السّیاسیة، كلّیة العلوم الإقتصادیة و العلوم التّجاریة و علوم التّسییر، كلّیة الهندسة، - 

إلخ.كلّیة العلوم الإجتماعیة و العلوم الإنسانیة، كلّیة الطّب، ...

قاعة للأعمال 182طالب مقعد، و 13250قاعة محاضرة بطاقة إستیعابیة تقدّر ب 67تحتوي على 

قاعة 21مقعد، 5704قاعة كبیرة  بطاقة 122مقعد، و 126883الموجّهة بطاقة إستیعابیة تقدّر ب 

قاعة 57مقعد و 3235مخبر و ورشة بطاقة 169مقعد، 2750مكتبة بطاقة 22مقعد، 358أنترنت ب 

)1(إقامة جامعیة.14مقعد. أمّا الإقامات الجامعیة فهناك 2950التّطبیقیة بطاقة للأعمال 

و بعد التّطرق إلى مختلف الموارد الّتي تتمتّع بها ولایة تیزي وزو سواء البشریة منها أو الطّبیعیة، *

إذ تسمح بتحقیق في الوطن، الإمكانیات الّتي تزخر بها تؤهّلها لتكون قطبا إستثماریا مهمّا هذه نستنتج أنّ 

تنمیة محلیة في الولایة إذا ما تمّ إستغلالها بشكل عقلاني و هادف.

(1) Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locaux/DOSB, OP.CIT, P159.
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ة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو.: واقع المؤسّسات الصّغیر لمبحث الثاّنيا

أولت ولایة تیزي وزو إهتماما كبیرا لقطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، و یظهر ذلك من خلال لقد

كذا والتّطور مختلف النشاطات شمل هذا عرفه هذا القطاع خلال السّنوات الأخیرة، و قد التّطور الّذي 

و هذا ما یبیّنه الجدول التاّلي:الجغرافیة للولایة.المناطق 

لمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب البلدیات:/ توزیع ا1

تتوزّع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب البلدیات كمایلي: 

)1(:)2012-2009(الولایةحسب بلدیات المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة ): توزیع 15(رقمالجدول

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.مدیریة الصّناعة وـ )1(

2009201020112012البلدیة
681758532682عین الحمام

84119187193أكبیل 
26597133153عبي یوسف
234198304265أیت یحیى
9851226740996عزازقة
434507519532فریحة
8598120135إفیغا
53677275زكري

29596186176یاكورن
379459423436أزفون
276236263268أغریب
667198107أكرو

76797896شافعأیت 
244415454465بني دوالة
78103150163أیت محمود
109111147153بني عیسي
186206256267بني زمنزر
105185179208بني یني
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63768798إبودرارن
76798487یتفان

683885872883نيبوغ
103226351374عسي یوسف

176197205232بونوح
167189246258مشتراس
423453504513بوزقان
87967198بني زكي

88118207195إیلولة أومالو
98102142135إیجر

721810813869ذراع بن خدّة

97107124146سیدي نعمان

276297377395تادمایت

154186186194ترمیتین

587612751762ذراع المیزان

98243123286عین الزاویة

96109109134فریقات

85156631163أیت یحیى موسى

47615698674الأربعاء ناث إراثن

7698105125أیت عقواشة

97137274279إیرجن

298337337342إیفرحونن

204156159169إلیتن

76104129142إمسوحال

253352398409معاتقة

276284284298سوق الاثنین

254287302312ماكودة

86128146152بوجمة

485588603634مقلع

7497174185أیت خلیلي

79106186223صوامع

96119132136واسیف
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خلال إحصائیات الجدول نلاحظ أنّ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة المسجّلة على مستوى مدیریة 

الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار التابعة لولایة تیزي وزو خلال الفترة الممتدّة 

ه المؤسّسات بین البلدیات حیث نلاحظ لهذ) قد عرفت نوعا من التّوزیع الغیر متوازن 2012و 2009بین (

تمركزها بشكل مكثّف في البلدیات الكبرى المتواجدة في الولایة، إذ إستحوذت عاصمة الولایة (بلدیة تیزي وزو) 

أي زیادة 2012مؤسّسة سنة 5120إلى 2009مؤسّسة سنة 4859على المرتبة الأولى بعدد إرتفع من 

لیصل 2009سّسة سنة مؤ 985بلدیة عزازقة الّتي إحتلّت المرتبة الثاّنیة ب ثمّ تلیها )1(مؤسّسة.261تعادل 

ـ مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.)1(

48475986أیت بومهدي

63658792أیت تودرث

285307346364واضیة

5393112134بواعدوأیت 

87105125148تیزي نتلاثة

76112109118أقني یغران

289310362378واقنون

287296291304أیت عیسى میمون

265264274281تیمیزار

675442440446تیقزیرت

376293301325إفلیسن

5895163196میزرانة

352389424429تیزي غنیف

87126133148مكیرة

576598617687تیزي راشد

175186207226أیت أومالو

4859514148195120تیزي وزو

20154222552310924754المجموع
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و الّتي تراجعت إلى المرتبة الرّابعة على مستوى الولایة، بعد تقدّم كل 2012مؤسّسة سنة 996العدد إلى 

مؤسّسة 683، بعدها تأتي بوغني في المرتبة الثالثة من 2011( بلدیة بوغني و ذراع بن خدّة) خلال سنة من

لیبلغ 2009مؤسّسة سنة 721، ثمّ تلیها بلدیة ذراع بن خدّة ب 2012مؤسّسة في 883إلى 2009في 

لیزداد 2009مؤسّسة في 587ب ، ذراع بن خدّة محتلّة المرتبة الخامسة 2012مؤسّسة في 869العدد إلى 

مّ تأتي البلدیات التاّلیة على مؤسّسة. و من ث175أي زیادة تعادل 2012مؤسّسة سنة 762العدد إلى 

513التّرتیب: ( بوزقان، فریحة، مقلع الأربعاء ناث إراثن، عین الحمام و تیزي راشد) بأعداد تتراوح ما بین (

مؤسّسة).687و 

مؤسّسة) و هي أعداد 465و 75أمّا باقي البلدیات فیتراوح عدد المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة فیها بین ( 

ذّكر.إذا قارناها بالأعداد الّتي سجّلتها البلدیات السّالفة القلیلة

و هذا التّوزیع اللاّمتوازن لهذه المؤسّسات یعود إلى الكثافة السّكانیة، حیث نجد البلدیات الكبرى الّتي تعرف 

الأوّلیة إضافة إلى توفر الموارد المؤسّسات نسبة كثافة سكانیة كثیفة تحتلّ المراتب الأولى من حیث عدد 

فیها.

في حین البلدیات الّتي تعرف نسبة كثافة سكانیة قلیلة نجدها في المراتب الأخیرة و كذا ضآلة الموارد الأوّلیة 

فیها و أیضا بُعدها عن الأسواق الكبرى.

ـ تتوزّع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة:/ توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب  قطاع النّشاط2

)1(حقیق التنمیة المحلیة في الولایة.و هو ما یوضّحه الجدول التاّلي:على قطاعات نشاط مختلفة تهدف إلى ت

مار.ـ إستنادا إلى إحصائیات مقدّمة من مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستث)1(
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): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب قطاع النشاط لولایة تیزي وزو16الجدول رقم (
)1():2014إلى غایة السداسي الأوّل 2009سنوات (

السداسي الأوّل 2009201020112012قطاع النشاط
2013لسنة 

السداسي الأوّل 
2014لسنة 

475555955612603762336816التجارة
460149254982527860506872بناء و أشغال عمومیة

261726702649295329753019صناعات غذائیة
168917211754198920352193لعائلاتخدمات مقدّمة ل

115918541912183619582154نقل و اتّصالات
118711981364147215591704الإطعام و الفندقة

103310481102113512321418خدمات مقدّمة للمؤسّسات
744768777789--متنوعةصناعة 

650744757768--الزّراعة و الصّید
663679694750--صناعة الخشب و الورق

467472647647668713البناءمواد
3423849597--خدمات مقدّمة للجماعات

صناعة التلحیم الحدیدیة و 
المیكانیكیة و الكهربائیة

--305334421521

173224233270--صناعة النسیج

8294387389--أعمال عقاریة

9292120137--كیمیاء و بلاستیك

12121212--صناعة الجلود

24242424--مناجم و محاجر

23232323--منشآت مالیة

0000--الماء و الطاقة

0000--خدمات و أشغال بترولیة

0000--المحروقات

----26222772نشاطات أخرى

201542225523109247252626728669المجموع

ـ مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.)1(
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تشمل ،الجدول السابق نلاحظ أنّ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزومن خلال 

رتفع إعدد الأكبر من هذه المؤسّسات إذ ستحواذ قطاع التّجارة على الإبا جمیع القطاعات حیث تمّ تسجیل تقری

2014لسنة ،مؤسّسة خلال السداسي الأوّل6816لیصل إلى 2009مؤسّسة سنة 4755العدد من 

.2013إلى غایة السداسي الأوّل لسنة 2009حتلال هذا القطاع   للمرتبة الأولى منذ سنة إالملاحظ هو و

أین تمّ تسجیل 2014مؤسّسة و من ثمّ تراجع هذا القطاع في السداسي الأوّل لسنة 6233أین بلغ العدد إلى 

حتلّ المرتبة الثانیة إلى غایة السداسي الأوّل لسنة إالعمومیة مؤسّسة مقارنة بقطاع البناء و الأشغال6816

إذ بلغ العدد عدد المؤسّسات في هذا القطاع 2014لیحتلّ المرتبة الأولى خلال السداسي الأوّل لسنة 2013

مؤسّسة من إجمالي المؤسّسات الموجودة في الولایة. و بعدها یأتي قطاع الصناعات الغذائیة في 6872إلى 

مؤسّسة في خلال السداسي 3019لیصل عددها إلى 2009مؤسّسة في 2617المرتبة الثالثة الّذي سجّل 

ل السداسي الأوّل خلا2193ستحوذ على إالّذي عائلاتالخدمات المقدّمة للیلیه قطاع ، 2014الأوّل لسنة 

مؤسّسة و من ثمّ قطاع 2154تّصالات الّذي تنشط فیه حوالي لیأتي بعدها قطاع النقل و الإ،2014لسنة 

مؤسّسة باعتبار أنّ الولایة منطقة سیاحیة و ذات موقع جغرافي 1704المطاعم و الفنادق الّذي سجّل فیه 

ا القطاع. بینما باقي القطاعات فتتراوح أعدادها ممتاز و هو ما یساعدها على تطویر وتنشیط مؤسّسات هذ

و هي أعداد قلیلة مقارنة بالقطاعات السّالفة الذّكر.)1418و12بین (

ستقرار كل من قطاع المنشآت المالیة و قطاع المناجم و المحاجر و قطاع صناعة إو الملاحظ أیضا هو 

في حین نجد الغیاب التاّم)1(.2014إلى غایة السداسي الأوّل لسنة 2009الجلود في نفس العدد منذ سنة 

للمؤسّسات الّتي تنشط في قطاع الماء و الطاقة و قطاع المحروقات و قطاع الخدمات و الأشغال البترولیة  

ـ إستنادا إلى إحصائیات مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.)1(
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و هذا راجع إلى التغطیة المالیة الكبیرة الّتي تحتاجها هذه القطاعات.

الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو./ تطوّر عدد المؤسّسات 3

تطوّرا ملحوظا خلال السّنوات الأخیرة، و هو ما لقد عرف قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 

سنعرضه خلال الجدول الآتي:

):   تطوّر عدد المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو 17الجدول رقم (
)1(:)2014إلى غایة السداسي الأوّل لسنة 2009( من 

السداسي الأوّل 2009201020112012السّنة
2013لسنة 

السداسي الأوّل 
2014لسنة 

عدد 
المؤسّسات

201542225523109247542626728669

زداد خلال السّنوات إؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة قد من خلال الجدول السابق نلاحظ أنّ عدد الم

لیصل 2009مؤسّسة سنة 20154حیث تمّ تسجیل 2014و السداسي الأوّل لسنة 2009الممتدّة بین سنة 

إلى مؤسّسة و یرجع هذا 8515أي زیادة تعادل 2014مؤسّسة في السداسي الأوّل لعام 28669العدد إلى 

لمالي مثل:(الوكالة الوطنیة على القروض من طرف الهیئات الّتي تقدّم لها الدّعم اتسهیل إجراءات الحصول 

تشغیل الشباب، الوكالة الوطنیة لضمان القرض المصغّر، ...) و بالتاّلي تشجیع الشباب المستثمرین و لدعم

تعلّق بتحقیق التنمیة على إنشاء مثل هذه المؤسّسات، إضافة إلى زیادة الوعي بإیجابیات هذه المؤسّسات فیما ی

المحلیة في مختلف النشاطات و المجالات. و علیه یمكن القول بأنّ ولایة تیزي وزو تزخر بمجموعة لا بأس 

و بشكل مرتفع. الّذي عرفته بها من المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و دلیل ذلك یظهر في النمو المتواصل 

الإستثمار لولایة تیزي وزو.مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیةـ )1(
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حسب القطاعات القانونیة:/ تطوّر المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 4

في ولایة تیزي وزو بشكل متفاوت، تتوزّع المؤّسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب القطاعات القانونیة 

هو ما یوضّحه الجدول الموالي:و 

):    توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو18الجدول رقم (
)1(:2011لسنة القانونیة حسب القطاعات 

المؤسّساتنوع 
القطاع

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةالمؤسّسات الكبرى

0323077القطاع الخاص
0623القطاع العام 

أنّ توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو حسب القطاعات نلاحظ من خلال الجدول

مؤسّسة تابعة 23مقابل 2011مؤسّسة سنة 23077هو توزیع لا متوازن حیث سجّل القطاع الخاص القانونیة 

التباین في التّوزیع ، و هذا التابعة للقطاع الخاصالمؤسّسات للقطاع العام و هو عدد ضئیل جدّا مقارنة بعدد 

یعود إلى صغر حجم هذه المؤسّسات و بالتاّلي تفضیل الشّباب إنشاء مؤسّسات خاصة بهم نظرا لسهولة 

ستحوذ القطاع العام على العدد إفي حین تأسیسها و تسییرها كما أنّها لیست بحاجة إلى مبالغ مالیة ضخمة،

سات و هو ضعف العدد الّذي سجّله القطاع الخاص مؤسّ 6المؤسّسات الكبرى مسجّلة الأكبر فیما یخصّ 

المؤسّسات الكبیرة.تحتاجھا تيمؤسّسات) و یرجع ذلك إلى التغطیة المالیة الكبیرة و الضخمة الّ 3(

ت ولایة تیزي تمكّنلقد عدد المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة:من حیث مرتبة ولایة تیزي وزو وطنیا / 5

لمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة،         من حیث عدد االمرتبة الثانیة على المستوى الوطني أن تحتلّ وزو من 

، و هو ما سنبیّنه في الجدول الموالي:2013و السّداسي الأوّل لسنة 2009ذلك خلال الفترة الممتدّة بین و

ـ مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.)1(
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ات الصّغیرة و المتوسّطة ): ترتیب الولایات في الجزائر حسب عدد المؤسّس19الجدول رقم (
):2013السداسي الأوّل لسنة –2009في الفترة ( 

2013السداسي الأوّل لسنة 20112012الولایةالرقم
456364841950887الجزائر العاصمة1
231092475426267تیزي وزو2
183701969220759وهران3
179621937420684بجایة4

ئر خلال الفترة الممتدّة بین    من خلال الجدول نلاحظ أنّ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزا

ترتكز بشكل كبیر ومكثّف في الولایات الكبرى للوطن حیث ) 2013و السداسي الأوّل لسنة 2011(

45636إستحوذت الجزائر العاصمة على أكبر عدد من إجمالي المؤسّسات المتواجدة في الوطن مسجّلة 

، ثمّ تلیها ولایة 2013مؤسّسة خلال السداسي الأوّل لسنة 50887لیرتفع العدد إلى 2011مؤسّسة سنة 

بلغ العدد 2013و في السداسي الأوّل لسنة 2011مؤسّسة خلال 23109ثانیة ب في المرتبة التیزي وزو

و استحواذها على هذه مؤسّسة في فترة تقلّ عن ثلاثة سنوات.3158تعادل مؤسّسة أي زیادة 26267

في الولایة         الصّغیرة و المتوسّطة المرتبة وطنیا دلیل على المكانة الهامّة و المتمیّزة الّتي تحتلّها المؤسّسات 

18370بعدها تأتي ولایة وهران مستحوذة على و الدّور الّذي تلعبه في مختلف النشاطات و المجالات.

، أمّا المرتبة الرّابعة فقد إحتلّتها ولایة 2013مؤسّسة في السداسي الأوّل لعام 20759و 2011مؤسّسة سنة 

و هذا راجع إلى الطبیعة الجغرافیة لهذه الولایات.2013مؤسّسة خلال السداسي الأوّل لسنة 20684بجایة 

و قربها من الأسواق الكبرى، و كذا الكثافة السكانیة الّتي تعرفها إضافة إلى توفر الموارد الأوّلیة فیها، ممّا 

)1(.مهمّة خلق مؤسّسات صغیرة و متوسّطة و مصغّرةسهّل على شباب هذه الولایات 

مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.ـ )1(
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دور المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في التنمیةالمبحث الثالث:
المحلیة في ولایة تیزي وزو:

التنمیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في تحقیقمساهمة هذا المبحث سنقوم بتسلیط الضّوء على في 

بعض المجالات المهمّة سواء بالنسبة للدولة أو ولایة تیزي وزو و ذلك بالتّطرق إلى مساهمتها في في یةالمحلّ 

حیث تناولنا النقاط التاّلیة:لمواطني الولایة

تساهم المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في توفیر مناصب العمل، و التقّلیل من ـ المساهمة في التّشغیل:

ح لنا عدد العاملین المسجّلین في الولایة، و الجدول الآتي سیوضّ الظروف الإجتماعیةنو تحسینسبة البطالة

بعض الهیئات:على مستوى 

على مستوى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل المسجّلین جدول یوضّح عدد العاملین ):20الجدول رقم (
لصندوق الوطني الصندوق الوطني للتأّمین على البطالة، الوكالة الوطنیة لتنمیة الإستثمار و االشباب، 
)1(:2013المصغّر لسنة القرضلتسییر 

المجموععدد العمّالقطاع النشاطالهیئات

الوكالة الوطنیة لدعم 
تشغیل الشّباب

1841الخدمات

6411
1250الصّناعة

1906بناء و أشغال العمومیة
588ناعات التقلیدیةالصّ 

826الزّراعة

الصندوق الوطني للتأّمین 
عن البطالة

1740الخدمات 

3302
644الصّناعة 

530بناء و أشغال عمومیة

(1) Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locaux, DOSB, OP.CIT, P 36-
37.
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211الصّناعات التقّلیدیة
177الزّراعة

الوكالة الوطنیة لتسییر 
القرض المصغّر

1722الخدمات
23493 4893الصّناعة

1111بناء و أشغال عمومیة
7388الصّناعات التقّلیدیة

8339الزّراعة

الوكالة الوطنیة لتنمیة 
الإستثمار

1723الخدمات
21738 8149الصّناعة

10330بناء و أشغال عمومیة
1536الزّراعة
54944المجموع

الدّور الّذي یلعبه قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في توفیر مناصب من خلال الجدول یتّضح لنا 

، حیث تمّ تسجیل حوالي ، و التقّلیل من نسبة البطالة و تحسین الظّروف الإجتماعیة في الولایةكان لسّ لالشّغل 

مستوى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشّباب و ذلك في المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة على عامل 6411

588الصّناعة، عامل في مجال 1250عامل، 1841في مختلف القطاعات إذ سجّل قطاع الخدمات تشغیل 

في قطاع البناء و الأشغال 1906عامل في القطاع الزّراعي و 826في مجال الصّناعات التقّلیدیة و 

على مستوى الصّندوق الوطني للتأّمین على البطالة فقد تمّ تسجیل بالنّسبة للمؤسّسات المسجّلة العمومیة. أمّا 

عامل في الخدمات، 1740في الصّناعة، 644: )1(عامل موزّعین على القطاعات التاّلیة كما یلي3302

في الصّناعات التقّلیدیة.211في البناء و الأشغال العمومیة و 530في الزّراعة 177

(1) ـ Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locaux/DOSB, ibid. p38.



الفصل الرّابع:    مساھمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في التنّمیة المحلیة بولایة تیزي وزو                                  

84

في الصّناعات 211الأشغال العمومیة و و ناءفي الب530في الزّراعة و 177عامل في الخدمات، 

التقّلیدیة.

على مستوى الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغّر فقد سُجّل بالنّسبة للمؤسّسات  الصّغیرة المسجّلة بینما 

عامل موزّعین كما یلي:23493

، %5عامل بنسبة تعادل 1111، البناء و الأشغال العمومیة ب%21عامل أي بنسبة 4893الصّناعة ب 

، و في مجال الصّناعات %7عامل بنسبة 1722عامل و الخدمات ب 8339ما یعادل %36الزّراعة 

المؤسّسات عامل على مستوى 21738في حین تمّ تسجیل .%31عامل أي بنسبة 7388التقّلیدیة سُجّل 

عامل 8149الوكالة الوطنیة لترقیة الإستثمار موزّعین كما یلي: الصّغیرة و المتوسّطة المسجّلة على مستوى 

عامل 1536في الخدمات و 1723یدان البناء و الأشغال العمومیة، عامل في م10330في الصّناعة، 

في القطاع الزّراعي.

و الملاحظ هو تسجیل العدد الأكبر من العاملین لدى الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغّر و هذا راجع 

الإداریة و كذا نظرا إلى سهولة تأسیس مؤسّسات مصغّرة فهي لا تتطلّب جهد و لا تعقید في الإجراءات 

)1(لسهولة تسییرها.

المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة مساهمة كبیرة في تنشیط القطاع تساهمحة:ـ المساهمة في قطاع السّیا

وجهة محبّبة خلاّبة مكّنتها من أن تكون یاحیةسفالمنطقة معروفة بمواقع ،السیاحي في ولایة تیزي وزو

نذكر تلك إضافة إلى الموروث الثقافي و الأثري الّذي تتمتّع به، فمن أهمّ الآثار الّتي تتواجد فیها للسّیاح 

كنائس و "، و معابدتكسیبت إفلیسن" و الضّریح الروماني " حبس القصورالأطلال الرومانیة المدعوة " 

(1) ـ Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locaux, DOSB, ibid. P38.
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ة التّي تزخر بها مدینة تیقزیرت  رومانیة، الحمامات و خزائن المیاه، المواقع الأثریة و التاّریخیة الهامّ 

" أزفون"و هذا دون إغفال شواطئ الساحلیة، و الّتي تعود إلى الفترة الرّومانیة و الوندالیة و البیزنطیة.

"الجنّة الصّغیرة"، الّتي تستقطب بدورها العدید من المواطنین، السّیاح و المصطافین، فهي تعدّ شاطئو

" و لمحبي الجبال فإنّ الولایة تقدّم السّلسلة الجبلیة " جُرجُرة اء العطلة لدى الكثیرین.الوجهة المفضّلة لقض

)1(غیرها من المعالم و المناطق السّاحرة الّتي تتمتّع بها الولایة.و الّتي تصل العدید من المناطق، 

سلسلة من المؤسّسات الصّغیرة             تمّ خلق بالنّظر لكلّ هذه الإمكانیات الّتي تملكها هذه الولایة، و 

متوسّطة ومؤسّسة صغیرة 1704حیث سجّلت الولایة و المتوسّطة تعمل من أجل تنشیط القطاع السّیاحي،

مؤسّسة2154وو مطاعم ناشطة في قطاع الخدمات من فنادق 2014إلى غایة السداسي الأوّل من سنة 

إذ )2(على الدّور الحیوي الذّي تقوم به هذه المؤسّسات في القطاع السّیاحي.، و هذا دلیل قل و الإتّصالاتلنّ ل

و من بین هذه الفنادق نذكر: 2013سنةسریر في نهایة1215بلغت الطاقة الإستیعابیة للفنادق حوالي 

ي ینيإعكورن، فندق إسوارة الفضّة ببنبسریر 72سریر بتیزي وزو، فندق تامقوط 115نجوم)4(فندق عمراوة 

سریر بذراع بن خدّة، فندق 96نجوم)3(سریر، فندق النّخلتین 41نجوم) 3(سریر، فندق الورود الثلاثة 121

)3(سریر بتیقزیرت، و غیرها من الفنادق.68نجوم)3(میزرانة 

فقد برز للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الولایة دورا في خلق : ـ المساهمة في خلق التكامل الصّناعي

الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة المتحصّل علیها من طرف مدیریةحصائیات الإالتكامل الصّناعي فحسب 

دیدیة النّاشطة في مجال صناعة التّلحیم الحبلغ عدد المؤسّسات التابعة للولایة المتوسّطة و ترقیة الإستثمار و 

(1) ـ w w w. startimes. Com ) .10:58الساعة: 2015نوفمبر 12(تاریخ التّحمیل: 
ـ إستنادا إلى إحصائیات مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار.)2(

(3 (ـ Le bureau d’information des données et statistiques budgétaires et des équilibres locaux, DOSB, OP.CIT, P 91.
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مؤسّسة تقدّم خدمات للمؤسّسات ضف إلى 1418و 2014مؤسّسة سنة 517و المیكانیكیة و الكهربائیة 

مؤسّسة في قطاع الكیمیاء و البلاستیك، 137مؤسّسة في مجال المناجم و المحاجر، و كذلك 24تسجیل 

( أي توفّر الولایة على العدید من المؤسّسات صناعي متكاملممّا یدلّ على أنّ ولایة تیزي وزو تزخرُ بنسیج 

)1(الّتي تنشط في مختلف القطاعات الصّناعیة).

تلعب المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة دورا مهمّا في ترقیة الصّناعات التقّلیدیة تدعیم الصّناعات التّقلیدیة:ـ 

و المجوهرات فریفیة تشتهر بالعدید من الحرف التقّلیدیة على غرار الخز اطقخاصّة و أنّ الولایة تتمتّع بمن

عین "و "أیت هشام"فزرابي و صناعة السّلال و فنّ الطّبخ و الحليّ و الملابس التقّلیدیة و غیرهاالتقلیدیة 

فیها سنویا (منطقة ینظّم "معاتقة"كذا صناعة الفخّار في منطقة و"بني یني"و مجوهرات و حليّ "الحمام

و لهذه الصناعات دور أیضا في إنعاش )2(تعتبر كمصدر حیوي لجذب السّیاح،مهرجان الخزف الوطني)

مؤسّسة في )472(2013دیسمبر 31إلى غایة تمّ تسجیلو قد.القطاع السّیاحي من خلال جذب السّیاح

مؤسّسة ) 802(مؤسّسة في مجال الصّناعات التقّلیدیة و السّلع و كذا )126(الصّناعات التقّلیدیة و الفنون و

و تمّ .3631الخدمات أمّا عدد العمّال في قطاع الصّناعات التقّلیدیة و في قطاع الصّناعات التقّلیدیة 

خلال السّداسي الأوّل مؤسّسة في صناعة النّسیج270ومؤسّسة ناشطة في صناعة الجلود 12تسجیل 

ستفادت هذه الأخیرة من إلصّناعة التقّلیدیة للولایة فقد اوحسب معطیات مدیریة السّیاحةو )3(.2014نة لس

ستحدثت خلال الأربع أشهر الأولى من السّنة الجاریة في مجال الصناعة أمنصب شغل 18600أكثر من 

تخصّ كل من الصناعة التقّلیدیة نشاطاتالتقّلیدیة، و یتوزّع هؤلاء استنادا لحصیلة أعدّتها هذه الهیئة على 

ـ إستنادا إلى إحصائیات مقدّمة من مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.)1(
ـ  (2) w.w.w. elbilad. net ).13:42لساعة: ، ا2015نوفمبر 2(تاریخ التّحمیل: 

ـ مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.)3(
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نتاج حرفي بالنّسبة لإ11710حرفي و 2278إنتاج الصناعة التقّلیدیة و السلع ب و ،4646الفنّ ب و

منصب شغل جدید في قطاع 172و أشارت الحصیلة إلى إستحداث الخدمات. و ةالصناعة التقّلیدی

. و تحصي الصناعة التقّلیدیة و ذلك ضمن جهازي وكالة دعم تشغیل الشباب و صندوق التاّمین عن البطالة

في إنتاج 1139ناشط في مجال الصناعة التقّلیدیة و الفنون، و 2323منهم ،حرفي9317ولایة تیزي وزو 

دمات. فقد عرفت النشاطات التقّلیدیة خلال السنوات الخیرة في مجال الصناعة التقّلیدیة و الخ5855والسلع 

ستحداث مناصب الشغل إخذة من طرف أجهزة المساعدة على بالولایة إنتعاشا ملحوظا بفضل الإجراءات المتّ 

الّتي أقرّتها الدّولة لفائدة الحرفیین. و بغیة تطویر قطاع الصناعة التقّلیدیة الّذي یلعب دورا مهم في امتصاص 

لبطالة تقترح مدیریة السیاحة تهیئة الإقلیم من خلال استحداث عدّة مناطق نشاطات للصناعات التقّلیدیة ا

)1(الأصلیة و المساهمة في التقّلیص من ظاهرة النّزوح الرّیفي.مصغّرة و ذلك بهدف تثبیت السكان بمناطقهم 

مؤسّسة في قطاع النّقل 2154حیث تساهم حوالي ـ المساهمة في تقدیم الخدمات للمواطنین: 

مؤسّسة تقدّم 789مؤسّسة في مجال الصّناعات الغذائیة، و كذا 3019الإتّصالات، إلى جانب توفّر و

حیث بلغت الطاقة ؤسّسة في مجال الفنادق و المطاعمم1704خدمات متنوّعة ، إضافة إلى وجود 

و هذا دلیل على الأهمّیة و الدّور الّذي تلعبه 2013نهایة سنة سریر في 1215الإستیعابیة للفنادق حوالي 

، و بالتاّلي تسهیل في تقدیم خدمات محلیة للمواطنینالمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في مجال المساهمة

)2(الحیاة الیومیة للمواطن.

حیث حیث تساهم هذه المؤسّسات بشكل كبیر في كل من قطاع التّجارة ـ تدعیم التّجارة و الأشغال العمومیة:

أسواق مغطاة، 3سوق أسبوعي، 25المنشآت القاعدیة التّجاریة التاّلیة:(2014سجّلت ولایة تیزي وزو سنة 

w.w.w. elbilad. Netـ (1) ) .13:42، الساعة:  2015نوفمبر 2(تاریخ التّحمیل: 
وسّطة و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.ـ إستنادا إلى معطیات مقدّمة من مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المت)2(
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مذبح و مسلخ)، أمّا فیما یخصّ 27متجر ضخم، 38، سوبیرات330أسواق جواریة، سوقین للسّیارات، 7

مؤسّسة مسجّلة في 6872الأشغال العمومیة فهناك قطاع اأمّ )1(مطحنة،7360فقد تمّ تسجیل المطاحن

ء، لذا فإنّ المؤسّسات الصّغیرة مؤسّسة توفّر أدوات و مواد البنا708هذا القطاع، إلى جانب وجود 

العمومیة.بأس به المجالین التّجاري و الأشغال دورا لا تلعبالمتوسّطة و

التّشغیل و الصّناعات التقّلیدیة :في كل منو ممّا سبق نلاحظ مساهمة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة ـ 

جارة و الأشغال و القطاع السّیاحي و كذلك تقدیم الخدمات للمواطنین و خلق التّكامل الصّناعي و تدعیمها للتّ 

الخدمات و الأشغال وقطاع المحروقاتة في كلّ من لكن نلاحظ أنّ هذه المؤسّسات غائبالعمومیة، 

كذا قطاع الماء و الطّاقة، حیث لم تُسجّل أیّة مؤسّسة في هذه القطاعات ما یدفعنا إلى القول بأنّه و البترولیة 

)2(أمر إیجابي إذا ما نظرنا إلیه من زاویة الحمایة و الحفاظ على البیئة.

http:// w.w.w. dcw tizi ouzou.dzـ (1) ).12:16، الساعة: 2015نوفمبر 29تاریخ التّحمیل: (
و ترقیة الإستثمار لولایة تیزي وزو.ـ إستنادا إلى معطیات مقدّمة من مدیریة الصّناعة و المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة )2(
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خلاصة الفصل:

فوجدنا ،"تیزي وزو"ولایة إلى دراسة واقع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في هذا الفصل تطرّقنا في لقد 

لإمكانیات و الموارد الّتي یمكن أن تؤهّلها لتكون قطبا إستثماریا هامّا في البلاد. أنّها تزخر بجملة معتبرة من ا

تیزي وزو، في ولایة التنمیة المحلیةفي تحقیقسّطة بعدها تطرّقنا إلى دور المؤسّسات الصّغیرة و المتو 

،و الإجتماعیةلف المجالات الإقتصادیة فتوصّلنا إلى أنّ هذه الصناعات برهنت على مساهمتها في مخت

الطاقة و كذا مجال و حیث لاحظنا أنّها تنشط تقریبا في كل النشاطات باستثناء مجال المحروقات، الماء 

یة.الخدمات و الأشغال البترول
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الخاتمة

و في ختام بحثنا هذا الخاص بدور المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في تحقیق التنّمیة المحلیة في 

الجزائر، یمكننا القول بأنّه أصبح من الضّروري الإهتمام بها، و ذلك لما تحمله من آفاق إقتصادیة          

ل المجالات. حیث توصّلنا إلى أنّ و إجتماعیة، و نظرا لمرونتها و إستیعابها لجمیع الأنشطة و في ك

قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الآونة الأخیرة حظي بإهتمام كبیر في مختلف دول العالم سواء 

المتقدّمة منها أو النّامیة، و ذلك إنطلاقا من الدّور الحیوي و الأهمّیة البالغة لهذه الصّناعات في تحقیق 

ماعیة لهذه الدّول، من خلال ما توفّره من مناصب عمل و تقدیم منتجات          الأهداف الإقتصادیة و الإجت

و خدمات جدیدة و زیادة قیمة الصّادرات و المساهمة في تحقیق التكامل الإقتصادي مع المؤسّسات 

ق قفزة إذ تؤكّد تجارب العدید من البلدان أنّ دعم و تشجیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة قد حقّ الكبیرة، 

نوعیة ملحوظة، فهي بحكم طبیعتها لا تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة أو تقنیات معقّدة، ممّا یجعل 

تخصّصها في مجال معیّن و السّیطرة علیه أمر في متناول الید.

أمّا في الجزائر فقد مرّت المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة بثلاثة مراحل أساسیة هي: مرحلة 

.1988ما بعد و مرحلة 1988- 1982مرحلة ،1963-1982

و قد إستطاعت المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة الجزائریة أن تلعب دورا مهمّا على الصّعید الدّاخلي 

من خلال مساهمتها في كل من: التّشغیل، النّاتج الدّاخلي الخام و القیمة و على الصّعید الخارجي، 

ترقیة الصّادرات.المضافة و كذلك مساهمتها في 

و من أجل دعم و تطویر هذه المؤسّسات قامت الدّولة بإصدار جملة من القوانین و خلق و إنشاء 

مجموعة من الهیئات الحكومیة و المؤسّسات المختصّة أهمّها: وكالة ترقیّة و تدعیم الإستثمارات، الوكالة 

لة الوطنیة لدعم تشغیل الشّباب.صندوق ضمان القروض و الوكاالوطنیة لتنمیة الإستثمار، 
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لكن و رغم كلّ الجهود المبذولة لتطویر المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و تفعیل دورها في التنمیة 

و القضاء على البطالة، إلاّ أنّها لا تزال دون المستوى، و تعاني من عدّة مشاكل منها ما یتعلّق بالبیئة 

و الضّعف في التّكوین و التأّهیل، و منها ما یتعلّق أو مرتبط بالبیئة الخارجیة الدّاخلیة لها كسوء التّسییر 

الّتي تنشط فیها كالمشاكل التّمویلیة، المشاكل الإداریة و التنّظیمیة، ...

إلاّ أنّ ذلك لا ینفي الدّور الّذي لعبته هذه الصّناعات في توفیر مناصب العمل و التقّلیل من حدّة 

واضحة المعالم و الإستفادة من تجارب الدّول الناجحة بالتاّلي ینبغي على الجزائر إتبّاع سیاسة البطالة. و 

للإرتقاء بهذا القطاع.

و قد توصّلنا من خلال دراستنا لحالة ولایة تیزي وزو إلى النّتائج التاّلیة:

یؤهّلها لخلق نسیج صناعي تمتلك الولایة عددا لا بأس به من المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، ممّا-

متكامل.

سجّلنا من خلال دراسة الحالة أنّ ولایة تیزي وزو تتمتّع بإمكانیات هامّة سواء بشریة أو طبیعیة تؤهّلها          -

و تسمح لها بأن تكون قطبا هامّا في المجال الإستثماري، و بالتاّلي تحقیق التنّمیة المحلّیة.

توصّلنا إلى أنّ المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو تساهم في إنعاش عدّة مجالات -

كإمداد و تقدیم مختلف المنتجات و الخدمات المحلّیة للمواطنین، و بالتاّلي تسهیل الحیاة الیومیة للمواطن، 

ة البطالة، و كذا المساهمة في بالإضافة إلى خلق و توفیر مناصب عمل جدیدة و منه التقّلیل من نسب

المجال السّیاحي و الصّناعات التقّلیدیة.

توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الولایة توزیع لا متوازن، و هو ما یشكّل عائق أو یحدّ من -

الّتي محلّیةتحقیق تنمیة إقتصادیة و إجتماعیة عادلة، الأمر الّذي یتنافى أو یتناقض و متطلّبات التنّمیة ال

من المفروض أن تتحقّق بشكل متوازن في مختلف المناطق.
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أمّا فیما یتعلّق بالجانب البیئي فإنّ هناك غیاب تام للمؤسّسات النّاشطة في القطاعات الّتي یمكن أن -

تلحق الضّرر بالبیئة كقطاع المحروقات و الخدمات و الأشغال البترولیة و كذا قطاع الماء و الطّاقة،         

ا.و علیه فهو أمر إیجابي من ناحیة الحفاظ على البیئة و حمایته

و بناءا على كلّ ما تمّ تقدیمه یمكن أن نقترح التّوصیات التاّلیة:

ضرورة تقدیم مساعدة من طرف الحكومة لهذه المؤسّسات و ذلك بتخفیض الرّسوم و الضّرائب و -

الإعفاء منها في بعض الأحیان، لتشجیع توجیه هذه المؤسّسات نحو قطاعات معیّنة: " كالصّناعات 

یع إقامتها في مناطق منعزلة.الحرفیة " أو تشج

ضرورة مساعدة الدّولة للمستثمرین، حتّى یتمكّن هؤلاء من إختصار الوقت و النّفقات و لجهود لإنشاء -

مؤسّساتهم، و ذلك من خلال تخفیف الحواجز و الإجراءات الضّریبیة و القانونیة.

س المشاریع الصّغیرة و المتوسّطة للشّباب، تشجیع السّلطات العمومیة المركزیّة و المحلّیة إنشاء و تأسی-

عن طریق تسهیل الحصول على الأراضي و المحلاّت المناسبة لها، و كذا فتح الأسواق الوطنیة أمام 

منتجاتها.

لابدّ من توفیر البیئة الإستثماریة و القانونیة و الإقتصادیة الملائمة لهذا القطاع لتعظیم الإستفادة منه.-

ص للشّباب للتّعبیر عن أفكارهم، و بالتاّلي الإبداع في الإنتاج.إتاحة الفر -

یجب على الدّولة تخصیص أموال أكثر لهذا القطاع.-

الإستفادة من تجارب الدّول النّاجحة في طریقة التّعامل مع قطاع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة.
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تمویل المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة بالصیغ المصرفیة . سلیمان ناصر، عواطف محسن، 44

، بحث مقدّم إلى الملتقى الدولي الأوّل لمعهد العلوم الإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم الإسلامیة

24- 23غردایة، یومي:- اقع و رهانات المستقبل، المركز الجامعيالإقتصاد الإسلامي الو التّسییر حول: 

.2011فیفري 

، مداخلة في الملتقى الوطني الأوّل حول: دور الجامعة الجزائریة في التنّمیة المحلیة. صیفي زهیر، 45

عة دور الجامعة الجزائریة في الإستجابة لمتطلبات سوق الشّغل و مواكبة تطلعات التنمیة المحلیة، جام

زیان عاشور بالجلفة.

دور المؤسّسات "الصّناعات التّقلیدیة و الحرفیة" في التنمیة عبد اللاّوي مفید، صالحي نجیة، .46

، مداخلة في الملتقى الوطني حول: إستراتجیات التنظیم و مرافقة الإقتصادیة و الإجتماعیة حالة الجزائر

.2012أفریل 19-18یومي: المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر، 
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، مداخلة في الملتقى المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر واقع و آفاقغدیر أحمد سلیمة، . 47

الوطني حول: واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر، 

.2013ماي 6- 5یومي: 

واقع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر و دورها في تنمیة حنان، غالم عبد اللّه، سبع . 48

، مداخلة في الملتقى الوطني حول: واقع و آفاق لنظام المحاسبي المالي في المؤسّسات الإقتصاد الوطني

.2013ماي 6- 5الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر، جامعة الوادي، یومي: 

اق المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائر و مكانتها الإقتصادیة مع واقع و آف. مداس حبیبة، 49

، مداخلة في الملتقى الوطني حول: واقع و آفاق النظام المحاسبي المالي في الإشارة لولایة الوادي

.2013ماي 6- 5المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، جامعة الوادي، یومي: 

الرّسائل الجامعیة:رابعا: 

، إشكالیة تحسین القدرة التنافسیة للمؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في الجزائرـ العابد لزهر، 50

، كلیة العلوم الإقتصادیة و التجاریة و علوم -2- دكتوراه في علوم التّسییر، جامعة قسنطینة أطروحة

.2012/2013التّسییر، 

، رسالة ماجستیر المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطةإشكالیة إستغلال مصادر تمویل ـ برجي شهرزاد، 51

-في العلوم الإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم  التّسییر، تخصّص: مالیة دولیة، جامعة أبي بكر بلقاید

.2011/2012تلمسان، 

إستراتیجیات و تجارب ترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في دعم النمو و تحقیقحمیدة رابح، ـ 52

، رسالة ماجستیر في العلوم دراسة مقارنة بین التجربة الجزائریة و التجربة الصّینیة- التنمیة المستدامة

الإقتصادیة و علوم التّسییر، تخصّص: إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات 

.2010/2011سطیف، -عبّاس
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، أطروحة مقدّمة لنیل درجة الدكتوراه لجزائر واقع و آفاقتمویل التنمیة المحلیة في اـ خنفري خیضر، 53

، كلیة العلوم الإقتصادیة و العلوم -3- في العلوم الإقتصادیة، فرع: التّحلیل الإقتصادي، جامعة الجزائر

.2010/2011التجاریة و علوم التّسییر، 

، رسالة ماجستیر في العلوم المحلیةالحكم الراّشد في الجزائر و إشكالیة التنمیة ـ عبد القادر حسین، 54

تلمسان، كلیة الحقوق و العلوم - متوسطیة، جامعة أبي بكر بلقاید- السّیاسیة، تخصّص: الدراسات الأورو

.2011/2012السّیاسیة، قسم العلوم السّیاسیة، 

المحلیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة و المصغّرة في تحقیق التنمیةدور ـ مشري محمّد الناصر، 55

، المستدامة (دراسة الإستراتیجیة الوطنیة لترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حالة ولایة تبسة)

رسالة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، تخصّص: إستراتیجیة المؤسّسة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات 

.2010/2011التجاریة، سطیف، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التّسییر و العلوم-عباس

في العلوم رسالة ماجستیر الجبایة المحلیة و دورها في تحقیق التنمیة المحلیة، یوسفي نور الدّین، ـ 56

.2009/2010بومرداس، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التّسییر، –جامعة أمحمّد بوقرة الإقتصادیة،

، جزائریة-و المتوسّطة في ظلّ الشراكة الأوروواقع و آفاق المؤسّسات الصّغیرةـ آتشي شعیب، 57

رسالة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، فرع: تحلیل إقتصادي، جامعة الجزائر، كلیة العلوم الإقتصادیة   

.2007/2008سم العلوم الإقتصادیة، و علوم التّسییر، ق

:المنتدیاتخامسا:

المنشآت الصّغیرة و المتوسّطة في تخفیف أزمة دور منظمة العمل العربیة، ورقة عمل حول: ـ 58

.2009أكتوبر 21-19، المنتدى العربي للتّشغیل، بیروت، البطالة
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:المراسیم و القوانین:سادسا

2001دیسمبر 15المؤرّخ في 01/18ـ الجمهوریة الجزائریة الدّیمقراطیة الشّعبیة، القانون رقم 59

الجریدة الرّسمیة للجمهوریة المتضمّن القانون التوجیهي لترقیة المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة، 

.77، العدد الجزائریة

جمادى الثانیة 3المؤرّخ في 01/03ـ الجمهوریة الجزائریة الدّیمقراطیة الشّعبیة، المرسوم الرّئاسي رقم 60

، الجریدة الرّسمیة للجمهوریة الجزائریةالمتعلّق بتطویر الإستثمار، 2001أوت 22الموافق ل 1422

.47العدد 

1993أكتوبر 5المؤرّخ في 93/12المرسوم التنّفیذي رقم ، لجمهوریة الجزائریة الدّیمقراطیة الشعبیةـ ا61

.64العدد، الجزائریةالجریدة الرّسمیة للجمهوریة بترقیة الإستثمار، المتعلّق 
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local dans les zones rurales et montagneuses : cas des fromageries

Ibersien-FAFI-,mémoire de fin d’étude en vue de l’obtention du diplôme de

Master2 en sciences économiques, Option :développement local et tourisme,

université Mouloud Mammeri, département des sciences économiques, 2013.

5/ Smati Abdelbaki, Nature du développement local et rôle des collectivités
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): خریطة ولایة تیزي وزو01(الملحق رقم

موقع ولایة تیزي وزو في خریطة الجزائر):02الملحق رقم (





31/12/2009): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة إلى غایة 03الملحق رقم (

La répartition des PME par communes Arrêté au 31/12/2009 :

Communes
Nbre de

PME
Population
RGPH 2008

Taux de
concentration

Ain El Hammam 681 20 231 33,66
Akbil 84 8 830 9,51
Abi Youcef 265 7 682 34,50
Ait Yahia 234 14 233 16,44
Total Daïra 1264 50 976 24,80
Azazga 985 33 654 29,27
Freha 434 23 633 18,36
Ifigha 85 8 004 10,62
Zekri 53 3 249 16,31
Yakouren 295 12 226 24,13
Total Daïra 1852 80 766 22,93
Azffoun 379 17 435 21,74
Aghribs 276 12 256 22,52
Akerou 66 4 638 14,23
Ait Chafaa 76 3 780 20,11
Total Daira 797 38 109 20,91
Beni Douala 244 21 483 11,36
Ait Mahmoud 78 7 653 10,19
Beni Aissi 109 7 535 14,47
Beni Zmenzer 186 12 147 15,31
Total Daïra 617 48 818 12,64
Beni Yenni 105 5 705 18,40
Iboudraren 63 5 377 11,72
Yatafen 76 3 929 19,34
Total Daïra 244 15 011 16,25
Boghni 683 30 692 22,25
Assi Youcef 103 17 304 5,95
Bounouh 176 9 701 18,14
Mechtras 167 12 298 13,58
Total Daira 1129 69 995 16,13
Bouzguene 423 24 148 17,52
Beni Zeki 87 3 889 22,37
Illoula Oumalou 88 13 001 6,77
Idjeur 98 10 211 9,60
Total Daira 696 51 249 13,58
Draa Ben khedda 721 30 889 23,34
Sidi Namane 97 10 612 9,14
Tadmait 276 22 670 12,17
Tirmitine 154 19 061 8,08
Total Daïra 1248 83 232 14,99
Draa El Mizan 587 38 844 15,11
Ain El Zaouia 98 17 519 5,59
Frikat 96 12 739 7,54
Ait Yahia Moussa 85 20 155 4,22
Total Daïra 866 89 257 9,70



L N Irathen 476 29 004 16,41
Ait Agouacha 76 4 120 18,45
Irdjen 97 13 146 7,38
Total Daïra 649 46 270 14,03
Iferhounen 298 12 323 24,18
Illilten 204 9 025 22,60
Imsouhel 76 6 520 11,66
Total Daïra 578 27 868 20,74
Maatkas 253 31 442 8,05
Souk El Tenine 276 14 634 18,86
Total Daïra 529 46 076 11,48
Makouda 254 24 326 10,44
Boudjima 86 15 592 5,52
Total Daïra 340 39 918 8,52
Mekla 485 24 830 19,53
Ait khellili 74 11 552 6,41
Souamaa 79 10 659 7,41
Total Daïra 638 47 041 13,56
Ouacifs 96 10 109 9,50
Ait Boumahdi 48 6 111 7,85
Ait Touddert 63 8 495 7,42
Total Daïra 207 24 715 8,38
Ouadhias 285 16 435 17,34
Ait Bouaddou 53 14 132 3,75
Tizi N'tlata 87 15 376 5,66
A Gueghrane 76 9 506 7,99
Total Daïra 501 55 449 9,04
Ouaguenoun 289 17 410 16,60
Ait Aissa Mimoun 287 20 133 14,26
Timizart 265 28 857 9,18
Total Daïra 841 66 400 12,67
Tigzirt 675 11 962 56,43
Iflissen 376 14 288 26,32
Mizrana 58 9 384 6,18
Total Daïra 1109 35 634 31,12
Tizi Ghenif 352 28 592 12,31
M'kera 87 17 606 4,94
Total Daïra 439 46 198 9,50
Tizi Rached 576 17 112 33,66
Ait Oumalou 175 8 713 20,08
Total Daïra 751 25 825 29,08
Tizi-Ouzou 4859 127 677 38,06
Total Daïra 4859 127 677 38,06
Total des totaux 20154 1 116 484 18,05



.31/12/2010): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة إلى غایة 04الملحق رقم (

La répartition des PME par communes Arrêté au 31/12/2010 :

Commune Nbre de PME Population estimée au
31/12/2010

Taux de
concentration

Ain El Hammam 758 20442 37,08
Akbil 119 8934 13,32
Abi Youcef 97 7724 12,56
Ait Yahia 198 14497 13,66
Total Daïra 1172 51597 22,71
Azazga 1226 35520 34,52
Freha 507 24715 20,51
Ifigha 98 9363 10,47
Zekri 67 3296 20,33
Yakouren 96 12301 7,80
Total Daïra 1994 85195 23,41
Azffoun 459 17016 26,97
Aghribs 236 12524 18,84
Akerou 71 4679 15,17
Ait Chafaa 79 3790 20,84
Total Daïra 845 38009 22,23
Beni Douala 415 21637 19,18
Ait Mahmoud 103 7730 13,32
Beni Aissi 111 7659 14,49
Beni Zmenzer 206 12238 16,83
Total Daïra 835 49264 16,95
Beni Yenni 185 5760 32,12
Iboudraren 76 5420 14,02
Yatafen 79 4032 19,59
Total Daïra 340 15212 22,35
Boghni 875 31388 27,88
Assi Youcef 226 14878 15,19
Bounouh 197 9770 20,16
Mechtras 189 13041 14,49
Total Daïra 1487 69077 21,53
Bouzguene 453 24408 18,56
Beni Zeki 96 3395 28,28
Illoula Oumalou 118 13004 9,07
Idjeur 102 10342 9,86
Total Daïra 769 51149 15,03
Draa Ben khedda 810 32013 25,30
Sidi Namane 107 10924 9,79
Tadmait 297 23113 12,85
Tirmitine 186 19256 9,66
Total Daïra 1400 85306 16,41
Draa El Mizan 612 39120 15,64
Ain El Zaouia 243 17424 13,95
Frikat 109 12817 8,50
Ait Yahia Moussa 156 20549 7,59
Total Daïra 1120 89910 12,46



L N Irathen 631 29494 21,39
Ait Agouacha 98 4375 22,40
Irdjen 137 13202 10,38
Total Daïra 866 47071 18,40
Iferhounen 337 12510 26,94
Illilten 156 9179 17,00
Imsouhel 104 6591 15,78
Total Daïra 597 28280 21,11
Maatkas 352 32314 10,89
Souk El Tenine 284 14807 19,18
Total Daira 636 47121 13,50
Makouda 287 23575 12,17
Boudjima 128 15691 8,16
Total Daïra 415 39266 10,57
Mekla 588 24334 24,16
Ait khellili 97 11674 8,31
Souamaa 106 9994 10,61
Total Daïra 791 46002 17,19
Ouacifs 119 10354 11,49
Ait Boumahdi 47 6137 7,66
Ait Touddert 65 8555 7,60
Total Daïra 231 25046 9,22
Ouadhias 307 15834 19,39
Ait Bouaddou 93 14551 6,39
Tizi N'tlata 105 15541 6,76
A Gueghrane 112 9731 11,51
Total Daïra 617 55657 11,09
Ouaguenoun 310 17810 17,41
Ait Aissa Mimoun 296 20471 14,46
Timizart 264 29228 9,03
Total Daïra 870 67509 12,89
Tigzirt 442 12299 35,94
Iflissen 293 14368 20,39
Mizrana 95 9507 9,99
Total Daïra 830 36174 22,94
Tizi Ghenif 389 29763 13,07
M'kera 126 17761 7,09
Total Daïra 515 47524 10,84
Tizi Rached 598 17230 34,71
Ait Oumalou 186 8825 21,08
Total Daïra 784 26055 30,09
Tizi Ouzou 5141 139171 36,94
Total Daïra 5141 139171 36,94
Total des totaux 22 255 1 139 595 19,53



): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب قطاع النشاط لسنتي:     05الملحق رقم (
:   2010و 2009

EVOLUTION

Année 2009 2010
Nbre de PME 20154 22255

Secteur d’activité :

Branche d’activité Nombre d’unités
2009 2010

Commerce et distribution 4755 5595

Bâtiment et travaux publics 4601 4925

Agroalimentaire 2617 2670

Transport 1159 1854

Services fournis aux ménages 1689 1721

Hôtellerie et restauration 1187 1198

Services fournis aux entreprises 1033 1048

Matériaux de construction 467 472

Autres branches d’activité 2622 2772

Total 20154 22255



.

.2011): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب قطاع النّشاط لسنة 06الملحق رقم (

1-Informations de synthèse sur les entreprises : 2011

A- Données Statistiques sur la population des PME locales :

Population des entreprises :

Nombre d’entreprises

Grande entreprise PME

Secteur public 06 23

Secteur privé 03 23 077

B- Répartition des entreprises par secteur d'activité :

1- Entreprises Publiques:

N° Secteur d'activité Nbre d'entreprises Effectifs

1 Industrie de textile 5 1147

2 Matériaux de construction 5 331

3 Commerce 5 1284

4 ISMME 4 3065

5 Industrie agroalimentaire 4 342

6 Chimie et plastiques 2 93

7 Services aux ménages 1 20

8 Industrie du bois et de papier 1 356

9 Services fournis aux collectivités 1 25

10 Transport et communication 1 80

Total 29 6743



2- Entreprises Privées :

Secteur d'activité

Nbre d'entreprise

Commerce 5607

Bâtiment et travaux publics

4982

Industrie Agroalimentaire 2649

Transport et communication 1911

Services fournis aux ménages 1753

Hôtellerie et restauration 1364

Services fournis aux entreprises 1102

Industrie diverse
744

Industrie du bois et de papier

662

Agriculture et pêche

650

Matériaux de construction

642

Services fournis aux collectivités 341

ISMME 305

Industrie du textile 137

Affaires immobilières 82

Chimie et plastique 90

Industrie du cuir 12

Mines et carrières 24

Établissements financiers 23

Eau et énergie 0

Service et travaux pétroliers 0

Hydrocarbures 0

Total

23 080



Répartion des PME par secteur d'activité
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): أعمدة بیانیة توضّح توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة                                                                   07الملحق رقم (
حسب قطاع النشاط في ولایة تیزي وزو.                                                         



): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب البلدیات 08الملحق رقم (
:31/12/2011إلى غایة 

Répartition des PME, par communes : au 31/12/2011

Commune Nbre de PME
Population estimée au

31/12/2010
Taux de

concentration
Ain El Hammam 532 20442 26,02
Akbil 187 8934 20,93
Abi Youcef 133 7724 17,22
Ait Yahia 304 14497 20,97
Total Daïra 1156 51597 22,40
Azazga 740 35520 20,83
Freha 519 24715 21,00
Ifigha 120 9363 12,82
Zekri 72 3296 21,84
Yakouren 186 12301 15,12
Total Daïra 1637 85195 19,21
Azffoun 423 17016 24,86
Aghribs 263 12524 21,00
Akerou 98 4679 20,94
Ait Chafaa 78 3790 20,58
Total Daïra 862 38009 22,68
Beni Douala 454 21637 20,98
Ait Mahmoud 150 7730 19,40
Beni Aissi 147 7659 19,19
Beni Zmenzer 256 12238 20,92
Total Daïra 1007 49264 20,44
Beni Yenni 179 5760 31,08
Iboudraren 87 5420 16,05
Yatafen 84 4032 20,83
Total Daïra 350 15212 23,01
Boghni 872 31388 27,78
Assi Youcef 351 14878 23,59
Bounouh 205 9770 20,98
Mechtras 246 13041 18,86
Total Daïra 1674 69077 24,23
Bouzguene 504 24408 20,65
Beni Zeki 71 3395 20,91
Illoula Oumalou 207 13004 15,92
Idjeur 142 10342 13,73
Total Daïra 924 51149 18,06
Draa Ben khedda 813 32013 25,40
Sidi Namane 124 10924 11,35
Tadmait 377 23113 16,31
Tirmitine 186 19256 9,66
Total Daïra 1500 85306 17,58
Draa El Mizan 751 39120 19,20



Ain El Zaouia 254 17424 14,58
Frikat 109 12817 8,50
Ait Yahia Moussa 156 20549 7,59
Total Daïra 1270 89910 14,13
L N Irathen 631 29494 21,39
Ait Agouacha 105 4375 24,00
Irdjen 274 13202 20,75
Total Daïra 1010 47071 21,46
Iferhounen 337 12510 26,94
Illilten 159 9179 17,32
Imsouhel 129 6591 19,57
Total Daïra 625 28280 22,10
Maatkas 398 32314 12,32
Souk El Tenine 284 14807 19,18
Total Daira 682 47121 14,47
Makouda 302 23575 12,81
Boudjima 146 15691 9,30
Total Daïra 448 39266 11,41
Mekla 603 24334 24,78
Ait khellili 174 11674 14,90
Souamaa 186 9994 18,61
Total Daïra 963 46002 20,93
Ouacifs 132 10354 12,75
Ait Boumahdi 59 6137 9,61
Ait Touddert 87 8555 10,17
Total Daïra 278 25046 11,10
Ouadhias 346 15834 21,85
Ait Bouaddou 112 14551 7,70
Tizi N'tlata 125 15541 8,04
A Gueghrane 109 9731 11,20
Total Daïra 692 55657 12,43
Ouaguenoun 362 17810 20,33
Ait Aissa Mimoun 291 20471 14,22
Timizart 274 29228 9,37
Total Daïra 927 67509 13,73
Tigzirt 440 12299 35,78
Iflissen 301 14368 20,95
Mizrana 163 9507 17,15
Total Daïra 904 36174 24,99
Tizi Ghenif 424 29763 14,25
M'kera 133 17761 7,49
Total Daïra 557 47524 11,72
Tizi Rached 617 17230 35,81
Ait Oumalou 207 8825 23,46
Total Daïra 824 26055 31,63
Tizi Ouzou 4819 139171 34,63
Total Daïra 4819 139171 34,63



): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب قطاع النشاط 09الملحق رقم (
31/12/2012إلى غایة 

Répartition des PME par secteur d'activité au 31/12/2012

Secteur d'activité Nbre d'entreprise
Commerce 6037
Bâtiment et travaux publics 5278
Agroalimentaire 2953
Services fournis aux ménages 1989
Transport et communication 1836
Hôtellerie et restauration 1472
Services fournis aux entreprises 1135
Industrie diverse 768
Agriculture et pêche 744
Industrie du bois et de papier 679
Matériaux de construction 647
Services fournis aux collectivités 384
ISMME 334
Industrie du textile 224
Affaires immobilières 94
Chimie et plastique 92
Industrie du cuir 12
Mines et carrières 24
Établissements financiers 23
Eau et énergie 0
Service et travaux pétroliers 0
Hydrocarbures 0

Total 24 725



): توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة حسب البلدیات 10(الملحق رقم
31/12/2012إلى غایة 

Nombre de PME au 31/12/2012

Commune Nbre de PME
Population estimée au

31/12/2010
Taux de

concentration
Ain El Hammam 682 20442 33,36
Akbil 193 8934 21,60
Abi Youcef 153 7724 19,81
Ait Yahia 265 14497 18,28
Total Daïra 1293 51597 25,06
Azazga 996 35520 28,04
Freha 532 24715 21,53
Ifigha 135 9363 14,42
Zekri 75 3296 22,75
Yakouren 176 12301 14,31
Total Daïra 1914 85195 22,47
Azffoun 436 17016 25,62
Aghribs 268 12524 21,40
Akerou 107 4679 22,87
Ait Chafaa 96 3790 25,33
Total Daïra 907 38009 23,86
Beni Douala 465 21637 21,49
Ait Mahmoud 163 7730 21,09
Beni Aissi 153 7659 19,98
Beni Zmenzer 267 12238 21,82
Total Daïra 1048 49264 21,27
Beni Yenni 208 5760 36,11
Iboudraren 98 5420 18,08
Yatafen 87 4032 21,58
Total Daïra 393 15212 25,83
Boghni 883 31388 28,13
Assi Youcef 374 14878 25,14
Bounouh 232 9770 23,75
Mechtras 258 13041 19,78
Total Daïra 1747 69077 25,29
Bouzguene 513 24408 21,02
Beni Zeki 98 3395 28,87
Illoula Oumalou 195 13004 15,00
Idjeur 135 10342 13,05
Total Daïra 941 51149 18,40
Draa Ben khedda 869 32013 27,15
Sidi Namane 146 10924 13,37
Tadmait 395 23113 17,09
Tirmitine 194 19256 10,07
Total Daïra 1604 85306 18,80
Draa El Mizan 762 39120 19,48
Ain El Zaouia 286 17424 16,41
Frikat 134 12817 10,45
Ait Yahia Moussa 163 20549 7,93
Total Daïra 1345 89910 14,96
L N Irathen 674 29494 22,85



Ait Agouacha 125 4375 28,57
Irdjen 279 13202 21,13
Total Daïra 1078 47071 22,90
Iferhounen 342 12510 27,34
Illilten 169 9179 18,41
Imsouhel 142 6591 21,54
Total Daïra 653 28280 23,09
Maatkas 409 32314 12,66
Souk El Tenine 298 14807 20,13
Total Daira 707 47121 15,00
Makouda 312 23575 13,23
Boudjima 152 15691 9,69
Total Daïra 464 39266 11,82
Mekla 634 24334 26,05
Ait khellili 185 11674 15,85
Souamaa 223 9994 22,31
Total Daïra 1042 46002 22,65
Ouacifs 136 10354 13,14
Ait Boumahdi 86 6137 14,01
Ait Touddert 92 8555 10,75
Total Daïra 314 25046 12,54
Ouadhias 364 15834 22,99
Ait Bouaddou 134 14551 9,21
Tizi N'tlata 148 15541 9,52
A Gueghrane 118 9731 12,13
Total Daïra 764 55657 13,73
Ouaguenoun 378 17810 21,22
Ait Aissa Mimoun 304 20471 14,85
Timizart 281 29228 9,61
Total Daïra 963 67509 14,26
Tigzirt 446 12299 36,26
Iflissen 325 14368 22,62
Mizrana 196 9507 20,62
Total Daïra 967 36174 26,73
Tizi Ghenif 429 29763 14,41
M'kera 148 17761 8,33
Total Daïra 577 47524 12,14
Tizi Rached 687 17230 39,87
Ait Oumalou 226 8825 25,61
Total Daïra 913 26055 35,04
Tizi Ouzou 5120 139171 36,79
Total Daïra 5120 139171 36,79
Total des totaux 24 754 1 139 595 21,72



): ترتیب الولایات حسب عدد المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة 11الملحق رقم (
و توزیع المؤسّسات الصّغیرة و المتوسّطة في ولایة تیزي وزو حسب قطاع النشاط

La population de PME du pays est inégalement répartie. Quatre wilayas (sur
les 48) concentrent plus de 26% des PME implantés dans le pays au 30/06/13.
N° Wilaya 2011 2012 1er semestre 2013

1 Alger 45 636 48 419 50 887
2 Tizi-Ouzou 23 109 24 754 26 267
3 Oran 18 370 19 692 20 759
4 Bejaia 17 962 19 374 20 684

Pour notre wilaya,  la répartition par secteur d’activité est comme suit :
Secteur Privé Public

I- Agriculture et pêche
Agriculture et pêche 757 0
ST1 757 0
2-Hydrocarbures, Energie, Mines et services liés
Eau et énergie 0 0
Hydrocarbures 0 0
Service et travaux pétroliers 0 0
Mines et carrières 24 0
ST2 24 0
3- Bâtiment et travaux publics
Bâtiment et travaux publics 6050 0
ST3 6050 0
4- Industrie Manufacturières
ISMME 421 4
Matériaux de construction 663 5
Chimie et plastique 118 2
Agroalimentaire 2971 4
Industrie du textile 233 5
Industrie du cuir 12 0
Industrie du bois et de papier 693 1
Industrie diverse 777 0
ST4 5888 21
5- Services
Transport et communication 1957 1
Commerce 6233 5
Hôtellerie et restauration 1559 0
Services fournis aux entreprises 1232 0
Services fournis aux ménages 2034 1
Établissements financiers 23 0
Affaires immobilières 387 0
Services fournis aux collectivités 94 1
ST5 13519 8

Total 26238 29



لصّغیرة و المتوسّطة حسب قطاع النشاط ): توزیع المؤسّسات ا12( الملحق رقم:
:2014خلال السداسي الأوّل لسنة 

Secteur Nbre1er s 2014 Public
I-Agriculture et pêche
Agriculture et pêche 768 0
ST1 768 0
2-Hydrocarbures,Energie, Mines et services liès
Eau et énergie 0 0
Hydrocarbures 0 0
Service et travaux pétroliers 0 0
Mines et carrières 24 0
ST2 24 0
3- Bâtiment et travaux publics
Bâtiment et travaux publics 6872 0
ST3 6872 0
4- Industrie Manufacturières
ISMME 517 4
Matériaux de construction 708 5
Chimie et plastique 135 2
Agroalimentaire 3015 4
Industrie du textile 265 5
Industrie du cuir 12 0
Industrie du bois et de papier 749 1
Industrie diverse 789 0
ST4 6190 21
5- Services
Transport et communication 2153 1
Commerce 6811 5
Hôtellerie et restauration 1704 0
Services fournis aux entreprises 1418 0
Services fournis aux ménages 2192 1
Établissements financiers 23 0
Affaires immobilières 389 0
Services fournis aux collectivités 96 1
ST5 14786 8

Total 28640 29
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