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Résume :

Cette etude vise a explorer le réle du leadership administratif dans I'activation de
la culture organisationnelle chez les employés, a travers une étude de cas de
I'Algérienne des Eaux (ADE) a Tizi Ouzou. La problématique de I'étude était la
suivante : "Comment le leadership administratif peut-il aider a activer la culture
organisationnelle a I'Algérienne des Eaux (ADE) a Tizi Ouzou ?". Je cherche
ainsi a comprendre comment ces facteurs influencent la performance générale et
I'efficacité organisationnelle de l'institution. Une méthodologie d'étude de cas
sera adoptée pour collecter et analyser les données en utilisant I'observation, le
guestionnaire et I'entretien avec les leaders administratifs de l'institution.

L'étude a abouti a plusieurs conclusions, dont les principales sont :

L'institution adopte plusieurs styles de leadership dans sa gestion, mais
le style démocratique prédomine.

Le soutien du leadership administratif pour motiver les employés a
participer au développement de l'institution en encourageant le travail
d'équipe dans I'accomplissement des taches.

La diversité des eléments constitutifs de la culture organisationnelle
creée par le leadership administratif de l'institution.

L'encouragement et la motivation des employés, sans favoritisme, et la
réalisation des taches dans les délais impartis.
Le souci des leaders de promouvoir la culture de I'institution.

Mots-clés : Leadership administratif, culture organisationnelle, réle, leaders,
employes.



LWL




illy goRall &l 8 i A0l e latiull) ddee g slall Y lae Caliday 3aldll (3lat
pa Cige Cun cledin yme G ol Cdagiu) destie Ay cVilae degane o RS
Y ale 8 Jayaats e LW dnlas) ashel) a8 8 Sl daadal) WHIK) LuyY @Yl
Ganle ) 48 Byl oA Ciyseenll gl GBS 0kl o)y il peat il cdubudly
58 & Lol ccluhall Jalsy ol (g Ay seand) 306 (i callds (Aiin 3yl aillagy palliads
15b 4 jelal A "Aliall) Anaall Jal o))l "adlne & hll clealis cul€E 4Dl 5)liasl)
") S 8 Joln Al S L gs dygysY) Aagil) pae A Wl ookl el
il gy laws aal cp 1513 ple jpiiall  JiLSue (JUady) asbind) Saall dyuludi(Mechiavili «
e laa¥ly ALY Al go Al dlad) Juad Tae ) leas ralill o) 206

Al

(sinkilly (bl Juald)l <y ddeall jslaall (e 30LEN Cinpal 3 3paleal) 3yl 8 L

ind) Clelhdl Jane (3 adinall pshiy st Ly By () Sldall aa] Capaly

Cagylall Agalsal A8lall lawials dysetill colallaall iy cSEA) (e CadSH DA G (laY)
P Spasially

Y ccalll gl 8 luwsal Cayla e Sl alaa¥] Jae dpedanll 28 ciaal Al
L sy e syl cagilunie 8 Auadanll ZAWEN ZAISH Lpaal) ogls Y salEl e Ld)
smspall hils o slail Gl 28l Uy e aeluy Lee cdyyla¥) Clleall DL aplasil) & Lall
Al Calaal axdy Loy alalad) (5ol aplatil) Sloll apngis oY) Alad e 0ys0 uSaty L s
s Gl gl ae i JalseS Aladl) Aidls Lo Laia) dalsall SlieY) cpmy 3891 ae cleilgansiy
Basial) delead) Calaals afly yulee (335 Jia¥) JSEIL daall Sl e ae L 8jaaie dpaylat 486

4 Gub oo sl J8 ) 2l oo JY) Al Olgpeall aa a1 30l
o Cpninall Aadial) Gladdll jaiesall ueail) Zoleae (elgh cpdll sty o adaBl) agS glug (padda sall



Olalall sl dpelanil) ZEEN Gyani 8 Apla¥) 5aldl) gamse b Cand) lide Cangi Baw Laay
paliall oda wediy et () Ghag Cua 735 55 (i (ADE) oluall Al A
Ju Aglae ) Ailal ddjee dale Bhsa (b dedia gle el llud (o Db lgdapudy
s Qs Baldl Al Gujles Apks Plaiad M 588 gk s5iue (e (casedall DY)
olaall Zgyihal) A (o) duall Apalatil) AEY ki 5 agianlise
Laaly W@eluay AIKEY) yoas sduhall aplad)l Y1 8 Ulln caagll 1aa (ganl

ALl byl Auhall cilallaiass amlie yaaty duhal) Cilaaly o)lial) Clds g g sal

tomila (m Ac)sas dande Jgad dxa)l  3)SAall Chiecal LS

g sgial Lykaiy Cpaall Sal) 3 Aoy salall Jo¥1 Juadl) 3 Lyl G oJsacd DU (gl
et bl el (lpailiad (lehlal

dginaal clgilal (el aplas dpadanl AEED agie oo g SO Jeadl) U
el Gilghad g clgailiad

Ayihal) duusar dpadanl) Z8EN 40V saldl delia (lgie cand OIS a8 A Joadll iy Lo
A 30l delia Ayl Agedanll 8L 4yaY) salEl ADle e il 4y (ADE) blull
A, Ay sl e K Gailad duadanl ZEEDN e dglay) soldll b i)
olaall Ayyihad) Auspay Lead gransyis A5)a¥) 5Ll delia dalye colpall 4yiliall dussay dpalail)
.(ADE) slsall &y yial) ey sl dpapdanill 28N jps iy Bl& T ((ADE)

Jilat (e Al )l 30 Aadleay Liad Liasly ((ADE) slaall 4y ifial) dussiey Cappaill 4 o35 il
el (adanly byl

L3aally byl Aailiy bl dala ey 4y



sy
@.@J.d\




TR




NEEY)

VLN AP SR I T |

PlA (e dadgia militd Jpemsl) I Gorgn (53 263 Y Agpn 5 sl dlle 52V
lebiay Cilacinall cpr A5laal) Cinsaly changlsally 28 Gl cpalall Slgall cp ol
b Olusall 038 5)3) ~lad (saas Ayl Lhlekatiy Lgolusie a2 (520 g caslasl Hlamay Ll
Byaiie ASaalind Uiy Gana L Calalall DU L) Ll iy Ralit¥) e S ad)
hilly (gSall &l 8 lgie AUl clatinl) ddee s aladl DY lae califa 32l (Gl
b Cige Cun cledin yre G ol Ciagiu) degiie Ay Clilae dogena 2 RISH
I ale oty B laaly Al aglall a8 8 Sl dgaled) WHIS) ¢ L)Y cNlal)

Aldly

senlias agilaladl Calitay Cplally odialdl laia) Gald asg Apla¥) salal sals cull
Glaeaill Jf 3l e ley Al sball ok Jale Cilide jues joeaall 228 die 44l
& ansy) saamiall cdaally csally Sl e desanar bgas casad) Al Zslaay)
dinall Zalal) Alajl ol laelgily dpaplanilly ZEN e Laia¥) Aplai@y) sl Cabiss
=55 Ahal Hals el o (ablly Al sy bl daaid) (oliall 2y Lo adindl)

L) pen (ssine o Apailly anil) ¢ skail) Claa) 3 aiaals gl Jedll o Calidag aaa

akaiill sy ol Alaye M Jseagl dal e dgpill 3leally plaia¥) o duasiall o

Pa e V3 (I Jpasll e Y (S5 cdabaial) Jal Lgillady LS ad)s dpats DA (1
Gaseyally ola¥) Salud) s deleal) ol Allaialy 50 aliins Allady daals 4yl s0ld s
Cile ganall Al Glad 8 Aplay) Lpalat A8 upe ey 1y cAabaiall Calaal ae il 3
i) Alee 4y 20a A ulal) leally (JY1 SN Al saldl) il cadanll Jals
e lYls e Al daalll Lhall ) baydses cilwsdl Ju Ll ) daleal 3o W)y
Aalis (e 4L Lo DA (g Ripe Al dpalats 286 delua e 50l g))a¥) Lalial) gl e

Ll e pla¥) sal@ll s 3 Ula ey @l Jady 33V 6 lsinly cojiaty (gpdall 3ysall 4ass b



NEEY)

st pally plansal) Calaal) (38 agili )y aeadlsd Wlsas abdsen O Greiilly LS sl ALY ainsi
galasl) R Jgeasl

Lowsall Lalal)l 2)ay) saldl) Gleels cilfia Glasiu) dglae I Uls @y Lo oly
Aan o il goatl) jladll ity Ladlalls ol LR e lehay PA (e Al
Esill 1aa (uSay Cumy o(Apedanill ABEN Apar) Aysanl) chlal) Aladiuls a8 8 Wldy less

o Wl e Laialy Linsloanl Alpaiag 3y i,k

palatil) ZEEN Jeeds 3 Laysas Aol 3oLl gonge 8 Gl Aglas 8 Baw L o lauls
538 ae Xy it ) Caagys Alslinall hlial) adaty Jadly g gangal) 138 MRisnsial) & alalal) s
Al (e dpale 30l Byga B dediay Ll Lo cguall lalid (o Dlad clgdaradis s lidll
Al Golas Andi Plaial () dpaae (5588 (oHhai (gl (o casgdall dbaVT Ji Aglas

Sl 8 plelall dpagdail) 28GR Loati 3 sl Lee gl CulSusl) Calida a 5oLl

f S ANCEYT s ket Bas Laa DA (e
olaall 4 ifad) L (& Apandaitl) ABERY Juds & 4000 SaLAl dold o oSay CiS @
¢ 93 @i (ADE)
o Jiaii cgludl) (e A gana ASEN) 038 Caali Al @
¢(ADE) »luall 433a) dusnsar aiiall (g)l3¥) gl Ll La—1
Los $(ADE) oluall 4y yihiall dusar 52Ul Lgmiuat illy Lalatiad Y1 dpalanil) dalal) L —2
g palic
plaall Ayl deyay dnaadaiil) 48LEN delical dy)a¥1 3aldl)l Goyh (e derdind) G3ylll L =3
¢(ADE)
olaall Zyyiiall gy Leliniip dyaplanil) 8N delia 8 Al 5oLl 4l 3 ol La—4
¢(ADE)



NEEY)

g gall JLa) Glond-2

cld s2e ) e el jualsadl e ot 9 gasall 18 dAndlaag Ay LAl adley
b Ll pasls

eanadl (e ol A Apeknl) AEEN Jes A AV saldl s paase ey L]
S saahat Jhail pavads JuaiNly Slel agle’ alsY)

ey Apagdanil) ABEN e 30 sal@ll 56 dipe dal (e ppasall adill Joall 2
.(ADE) oluall 433031

Gluhall Lgilals Gaall  Glesall e Jsanll dal o gaasall dpbill 4l .3
Jagadl)

Agilagally Akl Aalil) (e duhall ¢ gunsall 446 4

Agalanil) 28 Adeld 8 3)aY) saldll e Adjee 8 ALidall dpalal) Bpaalyl L5

dagyhaal GUIKEY) aal e any A 5V B0l paage o esaall dalus dglas .6
el Adlady o udt S asalgal) bl (g 039 0

Al daai-3

Aalia) "Rasnssally Clalall gl Apedanill AL Jeadi 8 laysag Apla¥) 52Ul gonge 2y —
1 ey ol cofialdl il e Jolin ALG duale dilay s Apnalal) AiSdll duale
O Cuny callally Gl gsivall o daghall GUIKEYTs pualsal) pal (o gsaagall
b pedlal a1 Sl ungig Cplelall Auadal) A8 Lpat e Jaxd 4p)a¥) 5aLal)
lwgall

(O alls o Luws il G Aaliall ALY Luwd) heaas dpasa didac AplaY) salall e -
058 Sl gy Jay dda gb adaiil) ol delaally Bl Gy Joliall JEWD dal e A
IS b Al Bgapal)l llally alaall) § ol Loy asy Aanbiny Ll due Liial dagas
2] 30l Zliad b cAime Apeplal lSslul daiie (Apadan A8 ity el 3 e

sl alail) cilaad dgalsal 1385 ¢ Lol gty o &



NEEY)

Bleall alaniy Awial) Cilaal e A3)lsially LD ASEN Ey o osald) o WS -
(e e ldial Gud Jals Gl sall Jee s Al alan Al Adgylall b Alidid) Lyl
Aalaill) sl asen o Aaswgall Cilaal 3anl Alad 5))a) Leleay Las dyylaY) dileal)
(oo Ao i) il

Gl Calide alaal iy A g sall 1] Al Cluwsa) & duhall duld) dalal) —
ClBEAO Dylaiy clgnagaye 5 il Wiy 065 LG8 (e Lilionge Cilide 02655 Lal acinal
Jal e Gl 5 bl s ple Lelew JISS; dpihall dadaid) Jals 3l
Ol b IS Oy aalus dagaal) dy)laY) salalle cchlabaidl odgy iaseilly ZOlaY!
glae DA (e Lgialiy Ledlead bl sl o 585l P e dsegendl 3asa
Coapal 13y Agagand) Bl Glajias Jalad) dsles 3 Guala piie 8 8l dijee
el gl e 4 e s o sy (53 laall 300

gliie Gluhal jlaes Al cluhall slxial Auhall oda a3 LS -

sAuyal) Cilaai-4
t)) Al sl Caags

.(ADE) sluall &y ihal) dusssay Bl aldll Laail) e Capaill 1

.(ADE) sluall 4yil5a ) dsusas Wolatin SV dpalawil) A8 48300 —2

L dalatill @) delical 4V saldll 3y e deadindl (3yhal) delua dglas—3
.(ADE) sluall 4,558l

L hall Aiugey lelmity dpadanll 48 delia 8 4play) saldl) 4l QA sl )l —4
.(ADE) 5Ll

saldl) ilga uad (Al Gluhall e ajall ol A sl 138 G cpuaidaly sl 55005
gaanll dal& 4,y

: \gilgaly Anldl) g5
s yal) e |



12

NEEY)

A Gphall dllyy gay Sl IS 4 WY e Bl dand) dglall 4 e el oy
s Bl A dagn JanAuhall dddaial Glagleally @bl aan 8 Gald) asly
Mg g sa g 4o

Tee Glo "auge L) A Qs 3 layeas Apla¥) saldll' gaagel Sy & Gadiel

Ll e gane GllSaly 3 ganal) Eindl) adina g duhall dapda e 4salil @lldg Alls Ay

I jiie adding sas Cilagleal) pen (M Coagy aliie ale zgie ' 4l o MUl Auhy peie iy

Pl malie cila s Aima salla Ay 3
128 il g Bang Al Alleiall dpalall UL pan ) day A mgiall adl e Loal Cajey
Jaball psan s gl Bangll )l e Asee Alage Ay o sty gy biolaial Ll o dge
Glangl) (e sy o Augpaal) sasgll ddlaie Cilepend ) Jpaasll aaity Gl gy pe Al

3 galiall
sl cfgal-a
robia) Blaiu) @

e W Dl 5 le g WSl e laaY) &l 8 bl cea clsal aal e 3laia] e
Aadbea) A ggus AalKalls agad) Hlaia) b e LaVls Jsadlls (9 aY) @l e e e

o leans al il paage Jon s Gl ALY (e degene i pisel o Ble 4
sae ey @) 2y Gl e Adyad) Al Al spe \ghale) S S Lgie AadU (i)
Mlale DY) cpsn 5 ALY 1agd o o gnall Caalyl)

8802 <2006 «lae «apisilly Sl 35l nia ¢ palal] Gingl) Cilalasl ¢ palal) Giagd) ghlia ¢y )aT5 glaanll Ciiga
2003 cgy5Se o Sl dalull dpmalall Gle sabaal) Gl (Juai¥ly DY) agle b alall Gl gl ¢ luse (2 2eal 2

3050=
2022 /04/22 Ftis ¢ sihall cgalal) (el Cale Zpll L) Al doie spnlae 2 gol) S liaY) ) duagia  jee 20
J1:30 deldl e

225202009 ¢V caysilly ill elia ¢ alad) Gad) GaldYly claglaally cllnd) gan @b (llall Lilaas ¢ o



13

NEEY)

Oe il ALY e desene DA e Gnll LU Ll pead Ay’ el Ll cajig
saclisar ol Canldl JAN 550 sang Cosanall ddpray Lla¥l sl Cilas ol Lol A Eigaall
€ a5 lasall e i) mead Lplid 5108 5Ly Al o3 6 Leadiad ily 'asds Gl

535 (530 Bang olaall Ay yilall Ausall b llas oluyys aludl oL ) dganse

etlxil) (sginally Gl Guially Ailaie Al ) ALY (Jl 40 e 5l o328 Cigial N
oawsall Jals dueasl

Al 3yl g ¢ alaill (ggiunall ¢l (uindl 1 as cApaddl) bl Gl :J s siad
Aelazy A

:‘)‘31;& :\_U\S w.a..’a:\.}} :@m\ 9)@1‘

Al 10 Canaiys «(ADE) olaall 4y yihal) duse 3 Apla¥l sl s g1 ) saal

Al 10 (anaiyg «(ADE) olaall 3y yiliall dusse 8 Apeslanil) Z8EN @SB ) gaal)

((ADE) sluall Zyyihall dsiey dpadanill 8N Juii & laysas dyyla¥) salall cEdll) ) saal)
Mg 11 ey
lielun & My cdagie Al Ailadl Cuaiy Zalal) ALY e chadie) 18 )i Al e
& sy e 4y o)y il S5y e lpaye Ay clicsiase Jsa bl aanld aseie J<i
el e lgaye
BILY) Gl (e afatll e diape & ol Baa (e ST Jal (e zansadl)

3 il daalay Jd Cogy L jsmads =6

3 bl daalay Muf Gl se 3l H8Sa =7
3 el dalay 330 sansl A4 yla 3y5€000 -8

332 2007 ¢ yma chpmalall iprall s ¢ plaia¥) i) galia «osals diall G 2e e



14

NEEY)

Mgt LU (pp))aV1 506l Leaplusi g 3)laias¥) Jpand 25 aSaill anyg
ALEL e
sl ZOanaY) b ALl
oalad] g padd 5 Ealll o dgage Balast ST ) Gaadd G ol Joli 5 el WDle

Calaal 3aias Jal e aale CGapeill Gaaldl oaew eCpae Cige o dlia ) Jgagl) Cargs Al

FWR
Uans pdiien o) Laaoal Jslags clgalsall Ciisn (3 sl o il Jelis Ll e Lo it
iy 4 Jsa AY) sl el
gl ‘:Js: c(ADE) oleall 44 yihiadl dsitan (anyla¥) 3al4l) & Olaa (06) Cus eyl Caad M
Ll

Lgé..gs.\ﬂ\ il W

.d:vl.u}j\} 'é)\d\)_” Aaliaa U‘“:‘:’J |

caalad)y L) Galiae i, W

.JM‘»\){\ 'é)j\.h Aaliaa u.n;tfa) |

Sgase JS AL i e cigial Ablie IS5 eJ5m30 agd Cigay Cua

giie s bl aaina—6
s 4l aaiaa =i

() by Galall il el _asl
.6304 <1999 6[)3‘){}[\ “)AA}AH df\\_j ‘)\J 2k cw\ d&bﬂlb &w‘.e‘;‘dﬂ\ A:A,di a:%-.u 60_5‘)';]_5 g_ﬂ.l:\.\L dana 2
(o) o Gale AL Jis il st Jualin ?



15

NEEY)

fdine Glayde 2o a8 s colall 4 al) Ao Aapde 9o Auhall o2l Anuslly duhall ading
cJlealls mlladl) ol calud) el calall syl sl 4w e cpedse Sle 80 5 sl
a8y ol o Jpaally apdanll Jaly 4ilaiy) cilleall Calylad 2)a aozasail) sl slaie (g
oy Al laatil) el Gaugy iy sluyy o Gfisnaall IS ehl Adjre Gyl e daliia

bl A 8 A Easy Y s agia gia
Al e —g

dcsene okl Bl gd ABE Ll Wil (5 ) ehal b 3l Al dued) o
dy A ay o(aeal)) Laaill il e cadiel) s Ml 3 g sene (e L 335050
) Al € 8 Gaalll sysies spa o dlaeYL duhall gl Gl adiae Gilajie jlosl L
DERY) 138 Giny sy oa el o Al o3 Ll e Al ) Lk g

il il ypria cp A8ally Caagl)

oo AN (gl Gl iy e say Al paat A delua s Auball Glie DA e
Al Aspay Aoyl 2Ll daas Adyea Jolal 28 Jiny g cCnd) Goaa e laY) S5 Lk
Aadanill A8 ki At Jal (e ((ADE) olull

o Slo ar Gl BN £gene o alaa¥) bl o K Caag oda b B ke L
angy dalias (15) 5 aladl (5) o opsall ¢ 35 @i (ADE) sluall 4yl dussse 3300

Aalall 3yl Cayla cpe udig

) axall <oyl
1 dala) 3 a4l

5 pud i)

21002 <1979 cias A€ 2L ¢ e lia) Gl Joeal (0 chanldl 2e 2ans !

Sl Amalad) cilaaid) 4 e Alla Al chsnaipal) b Cplalad) ool Lpagiinl) 48U 4S5 (8 4 ))0) BaLAN je0 ¢ Mae) gy8
Jlai) panads JuaiVls ade¥) asle (3 jiule 3aleli 3,85 2020 Guste 19 () Ails 01 (e Siaal) 5580 ¢ gise o
1242 ¢2020/2019 3 iball dxals (Jlai¥ly oSle¥) 4 ¢ adass




16

Ll<ay)

15

daliaa Gy

21

gsanall

toh LS (peise B 21 e ggian Al sytaadl duhal) due odef (1) Jgaad)

dalall 304l =9

eldl clgy s -10

cuj_)‘)aisa.uu -11

Ventes

._)3.\4.“
W ad )
.umua;ﬁu

((ADE) sLuall 43 3a)) Gusnsya 3 B3E! 38 i Apnas 55303 2(01) oy JSl)

B3 ol A gl Ayl Ay Aabeiall Apead ) Ll il Jilas I el L Lad
:(ADE) slaall dfial) Gusie dypaal

Aail) obsall ial
57.1 12 &
42.8 9 sl
100 21 £ sandl

coial) g 1(2) ) Joda




17

Ll<ay)

Ventes

m S

(i

o) Jid A 5300 1(02) a8y JSil)

adl Cagpmall (o 4t 7571 Gy an) adine e aday () sS3) o s ALl 185 4 L
) caaliall o3 e J55 35S Y daad) (6K calliaadly sl elug ) cued glee
058y aLudY1 03gd ¢ 5583 an Al lus ) paen 4l dag Sl 8 Aalpeally 52 ) s
G (gAY Ayl ualid) b mlaai a8 dlswgal) e Gl Ciblal e g Jalaill
J42.8 4l DA (e Jsaall 4nimg e 12

:(3) A Jya

Al obsall il

123.8 5 11239 0 4 30 o

757.1 12 e 49 ) A 40 e
19 4 (5 b 11 50 (e
100 21 & sanal

Ay pad) A magy 1(03) a8, Jgan




18

Ll<ay)

Ventes

W4 39 I 30 o
Wi 49 V40 o
G5 b 4w 50

g pand) RSN s A 3505 1(03) o8, Sl

el Gl e agiule] o g lae A 49 40 e 23l 757.1 s o eday Jsand) e
BB et e o il A O 1y sl pae 8 Jeall lae 8 Ak cla
G s 35t Led A 50 e Al el 20 Jid 719 A W cluall b Al
aine (e 423,84 Jid Cfisaall (e A B O a8 cac @l ) i ) A i
valiall Cada il Ol i Al (f e J Lo i 39 0 3030 (e g pand) 2 (g i)

syl Qe e GlasV 1 3L 3gns Lae (AT cpiligall 5 138, 2L

:(04) a8 Jga

Ll obsal il
23.8 5 il
76.1 16 ke
100 21 & sanal

) s ginaal) sy 1(04) ) Jgaa




19

Ll<ay)

Ventes

[ R

il

s oatlail) (gginall pea i dan 350 1(04) aB) S

Sl saled Ao gplialall sl Ao i 7161 A of W mmiy Jeaall DA e
saledl culelal) Gdisasall (e 723.8 A o) gn B cadladll elug)y dalal) spaall Jadis
LY oLy y Jadiig aill

s Byfinall Apall 230 o LS ¢ anl&Y1 @hall (e salid) e Ayl pajs X5 L 1
SR Dl clilpde Lai Al (68 o 4l e el A o Daddal) Ledlay Ula)
pelalail G adail] gl

{(5) o dos>

Ll BUN| il

38 8 Glgis 10 N5 e
61.9 13 lsin 10 (eSS
100 21 & saxal

Al A0 s 1(05) ) e




20

Ll<ay)

Ventes

HOse 10 5w

= i 10 oo S

Aigal) Al i G 5y :(05) a8y Jel

Glsis 10 (I 5 as s 10 (0 €T agined Ll (0 761.9 G of szl Jpaall e
Leadil Y1 lpall Glaal e salan] o adiad dwsal) Bpae O e Ju L /38 duni

oalanl) A8 datig Jaeds st aylay) salkall el

:(6) ad) Jya

Al obsall il
4.7 1 A%
23.8 5 RO
71.4 15 s
100 21 & sunal

A AG 385 Lall gy g 1(06) a8y Jga




21

Ll<ay)

Ventes

A Al gh Al a8 Jid Ay 5303 1(06) o) JSA
pedll ) e JSG Cua leiglady A il 8y Gl adine Clajie g5 Jsaadl (o
Juil 2ax1l (ADE) oluall dpifiall dususe dppre 3 L) aaail elldy (/71.4 dus LS
lgilacly asiis aludY) Gl ) sdladd) Lo 723.8 dus Jid Lad cleaslag Wil diall
gaplanil) A8 Jpeds 8 G)aV) sal@ll Clyd Jead Gl s3as cladanl ]

tAl) asalia—7
!3.}1:\33\ e’@.&a 1-7

-

14zl

oo (Leadership) salil) 2S¢ aad bl e aail aidlly Slgdl Sal ) gsa )l xie
yag olinay (Agere) i) Jaill ae Giiys aSay ol 258 ) fan Jiee (Arbien) sl Jedl
sz gl AV G 5 iy o aam @A pasdll et (Leader) wi AdS L asiy

Hagm gl 13 opslity Al palatls ans Gradd op 1Dl dlia

224 La 1964 (ki3 z caylaadl Hla (1da Ay la¥) BALAN e Cal g !



22

NEEY)

edla e LeBsuns Lealal (e 1Al 248y cash cashy (B e 3aldlle elaia oY copall L o
sirar g lall g (lashy Wl olae] ey Sia ool Qs cls o Gsully ol (o 258ll0
N pan 555006 Lgies pgaadl
A Jo ot U ) ddge el Lot 3yl La AV saladll o) QSN oamy gy :ladUaal
&b ) (e 4iSa (5al8 sl Jeay (s L bty o) ) (e i Bl (gl el
Pagd gyl JRAIL AV agiSlu ity AT

A el e bl sty 3 Lalaa) s\l salall (Ordway Tead) ag gsaysh ey LS
Crdla 4l aguitly Ians (e b a5l
o= ke o sl of (R.Baron) gyl cuns)ys (G. Greengerg) Lsiva A (e JS S
S dclaall saaase Cilaal sl delaall slmel b o (add bladiia iy el
.4H" ]-. SS

asis agdlly ACaally ey Cpae padid M ot A 2 Ll o 30U Capa 1 AN iy )
Mg stpall il e Jpmall e iyl sad (el aldy) ddee e

BN 2-5

e Jaladll Alee Je Jiig Jadll juae 4 3l AalS Cua AnDaialy 43l g 5)l0Y) mllas
Daalall g3l andatig of,aY)

toe JS (5 AadUaal) Aalil) e Wb cdogall) Lalil) (e 12a

31504 2001 «cgpm ¢ poba o 12 alaall 1h el glad ¢ sl ol !
14002 2010 (olae bl (1h o)) 3allly Juai¥) §)lga iy gren ol
121 Ga igpuy) 2005 caslall Clad dusse cdalal) ) 8 il camse puls
320319 e palilicingyall Juill de sane o8 palaal) cilalady) oy pdall 3lsal) duaiig 5080 ¢ poaill sl dese cinne
29 Jsaal &yt ¢ hitp://www almaany.com Jull s 5K adgall 8 j3gie ¢ Alaall Jaldd) Gugaldl) A 5 nag iy i’
.22:08 deld) e 2023 5]


https://trends.alnfaee.net/post/https/translate.google.com/website?sl=iw&tl=ar&anno=2&u=https//www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%25D8%25A5%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25A9/
https://trends.alnfaee.net/post/https/translate.google.com/website?sl=iw&tl=ar&anno=2&u=https//www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%25D8%25A5%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25A9/
http://www/

23

NEEY)

el 4 ey Lo JS a1 ol " naall Jleel” 44i€ & ((Chester Bernard,1951) a)ly i

cagalg) 4l oW Jleel (0

08 o I o JB s 50 Unise gy 208 (Mary Parker Follet) culé Sl gl
VoA DA e e L) e Jgaall

b Lasialas AL Al Lhalias )Y ) anliall ¢y pabual) Cipe 388 LSl el sl Jl 3 L
Al oy pie (gione o s OISy isanlly fislly Caslsall lpansld chasaial sall g

st By 558 3 Bpadl) Ayl

pemeny Calalall pe a5 Guuatlly lailly Jaladilly gl lee oo Y16 1 ALY el Ll
Bylaall Calaa¥) A Jseasll Jaf e

1Aad 14 Y saLdl 3-5

Gasar OpaYl Gl GalaYls el lacals Ghhall dasl Jlae b glaV) Sl aley Ll
Sl Gaatd Gpa¥l @l e il Jal e orn Cuny 4 dagiedl) duaull 4L

tleie cbaliall Cayylall (e duand) Chnaes :ladUaual Ll

5l cagengis candsen Gy Acleall Gbdl olgle 3 BN e sl c e Ayl saldl
o el Ll

B say Agase Alyylay Copailly ol it alaial Jea deleally 28l o 38 Ll e Cajen Gl

O3 g Ay

csall S igia cAaailiul) Ayg )l ) gl paedl he sdapilial) daalalls ) ZOaY) (Jlan dugdenc dilue 3ygias !
.22:40 deldl e 2023 58129 Jsaall &) .dspace.univ—guelma.dz : Jull i, <)

1602 2013 (glee caysilly Sl 40 o 1 cdp ) 3Ll gy Aalud 2

210a 2012 colae cgisilly pill plia )y o1da  USEN 3laly BaLAY cant e ani®



https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/7548

24

NEEY)

by ool o Loy iy Bl dsasie e sl Ly e 0 50 o Ay 530
1 . e . . TR o B

cojanaly A 383 Jlaa 3 )31 S 4l o LLED £ haY) Capaill a2y Led U

ALy ly L8 Gk e daal) Al Jasiuly (A e oY) Cibals el laaly

e LA :" -

rdaaudatil) 488 4-5

Jaall ys e Jo 5l e L W yas 1y oodialll e 1S Lolaial doandail) 480 cudl sl
dab el o astll ) adanl) g laa¥) aley syl elde o el e cRusgalls

syl
s S shagiady dhabill @) Cuyet 4 ofiallly elalall Caplad Gl Coned aal

A 234 0 eda

Lo Ay Aegene z ) o Aabiiall 5,8 8 S Ll (M= Grozier) 435 Jlise lgdya
Cun clgilime] man Ciph (e Agie 58 Apgliie e GBle s 5ol dpad GBe (o aleas
B o ol A da e Aesenall sda ) Balely Agan e il gl BaS (gmaliing
ol 7 ) Aawlgy g (X Lgiiay (<5 o JSET o) Ao sanall 5 Gall mand el 13g
Jnsis aeblaas agil)B Lisnd e agiSa A Jolall zily Yol Ao panall o3¢ oLty el (Gykas

ALl Leliss depand) o3a i Jal (e clgie Aplaiall i ppallias

e bl LlSel) Bl Bllagll e Gle sane o O35S (535 oy arath JS JAa 2a g LS
JSi B aeld Sl L)l e Gllall; clehaVly sl degene 3 Jididly om)
DAl Gl gall agiilaiudy Galalall i€ gl clalal

7502 1997 alil) cdypadll slail 45 cAalad) 31 Joual NS L cigpm apSU 2 !
200 083 o gaye ¢ Jaal 3558 2
1402 2006 ¢Sy sl Hlal ¢ uially duadainl) A 5030 ¢ asye dena Gl Jlea



25

NEEY)

A bl Glalaiily il 8y lainally adlly Cladally Gilia V) de gana’ 1l oyt LS
el 8 aLAY) e ) calad il aladls
:ipadatl) ABAY S)aY) Ciy el
sals gasdl Janlly L) JMA (a5 ) iliaily S Ll ally selsil o e
.L_ILm.mjAn ‘é.ng e alids :LAM}AM 3y du:\j
A8 cluai5

2 AN Al o
Baled Jail dadie ALy (Apandaiil) ABLERY , ghat gﬁ sBsl) AV BALAN g8 rCaus AREEN
2006 cﬁbﬂ\ :\Ml; cg)j.m.m ).49 c&u:\AY\ ?lc QA ab}:\SJ

Caluly Lagipally ¢ Jalall &) L dapday doeliall dadaiall AajY) Jayy Alglaay Cialll 8
Duskais Sriad 8 AylaV) 5oLl Adled Ay Alglae 8 LS palanil) Wgilas g Aoy Lgald
oo ndy olaial dslu ol (Jaadl 3 2bd) i i) o) e agi Al Gedanl) A&

Aadaiall e laa¥) oLl

el AEY el 8 awsl) A Balall e e Caaid) b Caalil) ANSE) ik

DUl laalads pallal) (ailad waad o agh 53 deagl SLIad el Jlo adiel Gus
e Al Jalgally Laland I Jgmmsl Alglan o5 cpa lebilnis plilly (one

Cilang tals cilieadl Vs "Jhaig dyyihall AlaiBV) e send) dussgally 4indy) die Al LS

Alad) I LS cdale (1029) o il gine ()55 8 chegane IS (n Lilsde At
0358 98 Fualyall Ciladi g ¢l gutall Aiulal)

o1
150 caa all pad
Bsdia ye g LVl ale 8 0))5io saled Jal dacie Al (Apalaiil) ABEH gkt B Jawigl) Al BaLAN g rChug Jlaa 2

<2006 ¢ yihall dxals



26

NEEY)

C._ILLA\

Ll Aleal) apiiig Saleall allaig YL alaiy  capdamill &Ll e dpla) saldll <ayi-1
cJaall B pcinnall Ally llally Gl gl e alaie )y
1Y ylalaally delaadl 79 )5 ¢ Bl 79y sl H3a3 =2

clially gl bl e adied LS aall e dylay) saldll o83
Aabaidl Jaly AED enl) ~las e ) aUail )0y 5okl 3e5 aae —4
S Aakiiall saal) el ae il G sa malid) NEH ) 5,88 33V Bl 3e5 -5
o) 138 Blal 8 cadadl
AU Ayl e
fnse Ala Al cGpdailly ApBU Gn Al Aaaialy ARSI Jlat) : deas g0
12010/2009 (Oluelt dzala il ?ch L“,,J Oftwale 380 diray o)A
I Juaty) e Gl 8 Lelye <Ly Cuag delad 8 3l Jlai¥) Saty g gl s
¢ Airay GJJMS\ oAl gt
ol Lo el ALY i
¢ Lniall o e oyilis Aalal) Jlaiy) Al L

¢ I JLaY) 8 Alexiod) bl aaf & Lo
¢ dnsdl juad e Jlal Lagdes il L

¢ bl Al Ledalada 8 fansall s 13U

sl b sfiale 30 Apstey C3AN Lussay Alla Ay o (Gadilly A lill) G A piad) dusapally ARSI JLal¥) 1 dens 506



27

NEEY)

P SIS cul€s il dll dally L

5 Al el Al pageadl) any o 4ie Jalally el 8 Juai¥) ddee ol a3all oSa
Al daailin) aaiag 4l aaiys pdlie A0 e 4l W 3y m

Gawyall dlelig bl de € 50l Ll bagd il dala Jlaiy) i@ Jlatiad

LSl aal e CaiSl Aglas iy A0l dagliin) o Uy Zaal 5l Al oda Cubaag
coklatl) aa ) meiall e 4ty 3 8 ) adie) My L Asall e e L) (il
Ll dale 435 apoae &l cun i) Gl dusge dlae (8 Auhll oda & Gl aaine Jia
el Jlaad  JleaY) a3all (10 20 % dpusity atjliia) 5 Jale 87 8 i dug paal) Ll
Jlaadl e 220 g ohal ol Ll e Jladl alee 8 bl a8 Gl adic) LS
caall Gl sae DA Gaall) lpaiad S Alaad ) 4L

c ol Agaa Al i) Cojal) dge SIS Al 1 uhal) allas oIS
20104l & duhall oda cypal: leil) Jlaa) Ll
il ) Auhall o3 cilia g N
#)sns A laiBY) Lussall J20s Aygm Apyeme A3l Jiny 3N QL) o8 8 b -1
I JLaiy ! AraaY e gl Apaleai®V) Ausupall Picias) By5 puns dglae ol Al culg
Aenle iy Ly e S
Ly Gual daasd dal e Jae Tl
Aahdall Aolaidy) Glawsall Al Las S Jladly DoY) LagdaSs joai-3
Asnsall Aalall 5y)0Y) G Jualad) Jelall Zipha 3 gydag o5t it Cilas) lgie Uay

W) seang



28

NEEY)

A Al e

¢ Ay ieaY) gﬁ’ dalatil) ABIEHY) y glat gﬁ W 949 A iud) 5aLAY: el 2 (g xlla
O gl daala ¢ Saall g laall dalal) 4y paally cljlsall dalall Ay pad) ae 43)lae dsilase Ay
2008". i graadl Gyl ASLaall ¢ a3l 2
sieaY) & Anadanll ZAEY yohi b gl salal je e oyl b Auhall A juaa
AEl bl cb i Shl Calll Jsla cpald ans cbilsall ddlall dpndly ale das A
Y ey Gbgie (alias) ldpwp Jde ciijhg N polaill aext Y Al saaladl Apelatl)
.c\di)”
tsk Lo b Aag kY ed DA e dalll Jsla

el g Ball Aalall Ay paally bl sall daladl dppaall 8 dyagl i sl Jalail-1

Dally ¢ iaall g 1ol Aalad) Appnally clsall dalad) dppnall o5 Ll dyalasil] 48N g2

sy sabal) bl o

Clsall dalad) Apad) b sl Apelanl) GG ki 6 sl salal Ll o3

il g all Zalall g paalls

o Bkl Apadanill AAEN ekt b Aaglial) salE) e Alad e aad ) Clseall—4

el g el Aalad) A paally cllsall Aalall A paal

Bl ) BaLE) sl Ahall abdl Ay 8 Atlas) ANS i (38 i ol 1Y L ddjaa5
GOAY i o) g Al Aalall gpaaly clsall dalall Appaally dpedanll AED ki
.w...“l.)n} ““ . ..“ e@_“ .....

Aalall A0l o )lie Alage Audyd ¢ Apia¥) 55418 Apadatil) ABELY yyghii B W) s0g Apatlia) SALAN: " wppal) deas o ellia
2008. ¢z gad) dpall ASlaall ¢ piadl e G 2 llal Amala ¢ gidall gl Zalall 2yppaally Cillsall



29

NEEY)

sdyl) eNglus
€ ) g lall Zalad) 4y paally cllsadl Aaball dypaal) 8 Aacdl i) saldl) Lalail L- ]
¢ el g aall Aalall Gy paalls ublsall dalad) Ayl 8 saill) dpaplasil) B6& ¢ 55 L2
il Apelatil) ABE ¢ 535 5oLl Lalad] (s Ailian) AV @l ADle llia Ja-3

Clsal) Aalall Agpaall & 5Ll Apaplasl) AR g5k 8 Aol in) salal Ll 50 Led

¢ oaal) & laall Aalall 3 ppaally
€325 Apaylaiill 48N skt & Aail ) saLE g0 Allad (e x5 N Clseall LS

Dask 8 Apaglia) salal) el Al ol dyy, 8 Aglas) AL @) 358 Gl Ja—6
i GAY Jexi Saal) g lall daledl dgpaally cljlsall dalell dypaally dpagdanll s

iila gl dpuad

e linY) el Jines A clahall Jate Gih ge sl iea gl peiall Mot &5
Rala) Zpnalls Cplelall bl (g byl aaine JSE 5 il gand 3108 laaY) Jadinly
Unilia (236 ) dlss Unsbia (687 ) Jaal) adrey ¢yl disnas dalall g puaally ccnfilsall
) bl e ) Blaall 2881 Galll sl b ) 3gas clsall Aelal) Ayl e

alatl) BN ol b agiarloes ddale Dy Ala) Ay ) zliad

tfyal) s
Al gia Aayy sl Aalall dypaal 8 AS)) i) Al i) 5ol Llac1
s gie Aoy lsall Aalall Ayl 3 Ailal 46D Lass 3552
cAddadladl) 28] daad g Aaadlpay) 32l g davigie (g3yha Dalii)) 2sas3

A yaall | 8 dcanal) A8l Ayl A e JS g 4SRN Aasl iy salial) ya daliiy)
D) (2 e 's oo Uy ) )y 2l O s )5

el g 18all Aalall A puaally clilsall dalall



30

NEEY)

Ralad) Appad) 8 sulud) Lkl RHEN ki 8 ASLE Aasliay) saldl) dalecd

Alasgie dayy sl

Fpeplasl) ZHEN sl b Bl iuy) oLl e Allad e a5 Rege Fparhll Cligaa 35a5-5
e Ay el g lall delad) Zypaally cfilsall Laladl Al 3 350

dagl Al o

Saliges Arsnpay Alls Ay AalaBY) duipal) B culalad) gl o BaLAN LAE ¢ jlee 2,8

12015/2014 oyl zladsl dine ST aiall daslay iiale Al oalee YL
tol Lo Lgiiad 1) Cnl) s U CilaaY) aal e

& @Y Janll Ll \ginaal aaas (ailiadlly aseiall Cum dplay) saldl) e oyl —1
yal

sl 3y Aol agalea I35 Cppyla¥) B0l 8 Ly caalsl) Aalall chleall aaa3-2
olalad) g1l 8 e ige Dyaie agie Jzad Al clinal)

AU 13y Lealatind i) 82l e canlsll dussall b oldY) ady Clarae ddjea—3
Hlearl (e il lgaag A Ll (e Aaa e

¢ Al 8 AV o1 e Al gyaY) S Leletiy 0 Aolall Jilug) L -

tlgaal Gos ilum o 4t 3 Galll ade) cislall sda e L, o

saldl) L0 Jon agilaiud 3 Aual) o) ) ol clalaal 3 dgdlan) AV ld (5558 <lla -1
ol cGuin) AJE Adhe sanll chaidl Gl Glldy Al Y e Ayl
Akl (85l st ¢ oalail) (55l

aial dralay pfialo Ay oJalse YU Slalipus Lsnspey Alla Ay Ayalai®Y) dewcpall (B Calalad) g1af Ao 3ol ,50 ¢ Jlee 3,8

2015/2014 yplls zlaly siaa ST



31

NEEY)

ledlaaly uhall dxglal anedlad sl deasl) el il (leind Zuhall Calaal Gaiail
Gslal e 4 slac¥) 2 il Alall A zeie Jleind & il calal) 3 L gl
ive Jon Glosbaad) paad L) sl Xy Laws adisall aas 5 Dl Gl psdl)

Al

Deh Ay 4 Gl L) LLAJBZLHI,&,B °
chs pents agilelaialy agihd dmng o Jead GpAY) OBl ddee lajliely saldl -
adaidl Calaal atats al@Y) sl 1Y) (st
Lgnaal iy (ailiadlly asedall Cun (e 3g)laY) salall Jaad e Capell Jslad duhall 528 )
Bleall dabie JS 8 Ll Do conli Zyla¥) sl o LS Auwall 8 (g)laY) Jaall dually
el oy Assall Calaal 3as Jal (e 8pains) 2palially Alledll W e @lldy 4 g Ag)laY)
e o Capen o Jladg AgylaY) salall A 8 Can Ll 3 e Wiadpal Asailly Ayl 038

il gall alamy ) Ailany) RSN dylay) salall il

AL cla)all g e

iy WS cluhyall e gl 13 dpaals LUK clys Auhall Cilal delua 3 saeludl -
Al 31y i) diald Alanall Auhall agiall Culall dlac) 34

Jaly dpedanll LA Jediy Span & Apl¥) salall s J1 D) cluball sda eyl —
szl

Loowsall Jaly dpadanll 28N, eV soldl)l u Al AL ) cluhall 1 cuy -
Ngidlad s

dald Al Bl bl il 435S gyl 3ysally alaia¥ (gygpall e 4 iy WS -
cpailly Jiall an s

Jaly ealatil) S glully Ledayys dadanill 28N Joln 3 je€ J<ay cluhal) siele LS -
yal






Js¥ Jadll

4y 1Y) 3aLAl Lawlia Jia

LY Sl 8 salal 1 g g Cuaal)

)Y 3L seda 1 AU Ciagall

cJladl) 518 Cilans dglaY) salidl) Jalaal @ Gl duaall
AgylaY) ol (ailiad tagld) Eaall

L)Y Bl daal 1 ualdd) Giaal)

gy salal)l calyylas ¢ Gwalad) diaad)

LAY Balal) (@il g raglud) Eiaall



34

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

A BALAD alia Jade :d6Y) Juadl
L) SEN B BalAl 1Y) Giaal)

ruaal) g ) Sil Yl
aely A ppall ) elld aamys cchliaad) Clats amy adl die € alaal 3oLl gaage il
psede e dslad Cigus Lealads LlS o dhilaal Cun o dwniall (8 gyl yuaial)
Agadl) chliaal) aal d 5ol

4y paaal) Blaal) 8 SaLaY —1

iy e 5 "Michel Rosetovizeff' jéging ) Jliw 5 'Max Weber' jué oSl caaly
Ay uany (James Breasted) il oda A 3Ll aseda o "James Breasted'

(Rosetovtzeff

Aaalilly oLl clayy el Gaat Jal (e cdpabai@V) ageal) ISVl Gautill e asiy ol
ot ) sl LY ae an Les canlsll ot Ll cagd 1She jemn (g piing HlSS IS
aeihd daatly aeSylae mangis Asll ilage HLS S o Apead) HY) il LS bl
Lole Claniie e aghy Slall Lllai cuesd WS ayla¥) 4 salall anysny aldl) (e gl

il sl 4y gina g

o oasSall Sleall asis Lakani (2475 —2900) ¢ Lo o5l 3 dypaall 33V Cigd LS

S ye dasSa iy asSall addatill (IS8 (AT 3ylaY) a3 sae o Ju e il e dlle dapo

27/28 U 2006 ‘QQ}}[\ cé_:‘)j.\l\_, J,&.:ﬂ t’iﬂ\sﬂ\_, ?h_“ ‘)\J dk ‘K_})\J\J\ S.\l,&\ ‘O\,_'\S g_q\_y !



35

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

I ayys dsill 8 aglys el JS avadd 4 S50 oAl o(psepi cailall lld) Loy e
LpesSall mlladl e 20 el GLAY iy desSall Slead alidl olicly 4 iy

Jaalad) Oasls de))3ls oasall (i s Aalialls
il Blaal) b alal -2

o 4l Loy (gylay) KAl 8 ol Cua Aagail) Agipall 5))3Y) 8 1yshite beag ylaY] akis chngd
Jrl Loy Jilsll ST coaly L oupplal) 50ld) 4als ) COlasall Jal daalis desiie Jsla
e BhY cale Al e ST o o asiidh @A) clilaieY) dlall 3k e Al caslidl
L Cilass A1 VL] Lal) 5)aY) Cibe LS L Anlall chled) e CalSll 8 il
b (st o€ Al (pe Blagisall AplaY) toaliall S LS ¢lals (confucius) 1yl 1l )l
Balall lole w85l Lead S Cleagill el Jiaiy clgailiads Lewlluly 3alall asedas sk
ALYy cAiuall 5508l ASAIK Y] G ahienll Gslul) lede agh Al Gl aa,
oS o WS abagis¥) cgll¥) (e piats cagihl 38Yl5 Gpugypall wllig clalad el

Pliall Gyl e Jlee Y ALl s g9 5l
A lisg) Bldaad) b 5aLE -3

(a3 496-399) "Secrate’ Ll clies A Ge Agligd 5oyl 3 salall dpeal s

DI ol s Capaill g ¢ spally Al A jaall e Aliaiic 3)lgar " edic 52l 3alal

Luc Boyer noél, équilibre organisation météorisme et application édition d'organisation barised, 2003, '

pp23,24.

326310& )83 éMCA‘)A (oS Calgd 2



36

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Cuaall asgiall 4nil) Cujd ey D Al Zuadl) el Canlsall duaal S0l dulisl)

ALl cyleall

Sle = Apsgandl 4l 8 — 3))aY) 3alEl 4agh A6 S8 (a3 347-467) "Platon’ skl L
Ol Apgy o (B Sl diaga Laily candl il Laayliely Cpgysally SEI G Ailaall fss
2l Al o) " asbiaad) e b Al 8 LDl (S oxie 3 o Wl cdnl) e
e 008 aglang Akl slall aeii o agiSle (s58s cogSha il hall caajl dlay )
dpbaldgaally sage B (aldll Sleall (a3 469-490 "Périclés’) «uandly Cuall (pn uadll

L i) Y A Y an 5V Y Akl B ean N Audalgan Ui gSa o)) 1D
il g Blzaal) b 3aldl —4

1S58 Aplas )l Ayyseandl e 3 sl (23 87 —280) e Lo syl 8 dlagyll 3)aY) g
COsall CulS Cua Al V) ARl U8 e Sl 4l ae bl Galaally aSUall 3y 8 3kl
sing Alag ) Agyslahuay) e (b Laiw oJuil) Jea¥ly 355l o dilall s3a ) o LD 4y sllaall
@53 Jlall o huald dpall | aillagl) Jas maal (203 306 ~78) (re 3iaall 558l (4l Ledasins
>'Dogldyanose’ (. sLalis sge b A8)Laally 5)a¥) sld Gadi 5 LS cdylealls Aiall) <yl
YOS U aalsll 3all o ol o LY bl dalgae dujles 8 4Dy (e DG A il Cua
leie oin JS Gl e oial danl ) sage 8 iyshalual) Chend LS cilallly ¢ 5Uacs s

RAYEN

A00a gl i !
A00a il gl (e il ?



37

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Cists gyl o mped) Canal Lis adimill e ddle dapn dslag )l 3)lay) caly
talaall 3o ey il sjlmall fepli 8 s S (g ))aY) sl i dgiles ) RS SIS dusS)
leibe gl AL Ap)ayY) gl Taem AplaY) sald) Jlae b — A€l Lgiida ) 2y

Aaldl) e Ll gy dasl) 50y
Al Ayl Bjlandl b 410 Baldl -5

SV als Aalily L) sedass D) Jd AUl axey SISEN e Alla pad) padiadll ile
zaals alsall sigal asen Jad Ladiie Lpla) Lagdass dypel) 5y)a¥) gl « it Jsmpl) e
s Jsml angls allailly el ¢Vl AN WIS el Algn cagdipyli 3 350 Uy capell

Qi sl 4 e ade b Yy 4 ADe Y Ll Ll Ll

Ak Oy Aaiie B e dalSa B ol g)lY) bl o8 AlE s3ee
Al Leldal 5pya sl Ludia o DLV ST a8 (S SN Gy S il

Sanaal agile 1oyal WV Gy e 80 (936K ADE Uy Y At

D Ayl il sl (Al sl e B 5aY) e Al Al & andl el ey
O bl Cpabisall Jleel lles o (e 5a¥) ol Eany oDy 3all adde (IS ¢ B 15 daalls
clal s e aa sas ey b Gk Cpalaall el e (s 00 2R ALl cJanll QU aigaay
G Ll 6 Bt ol oY) Jsi LS bea W1 Liials 2/ siaally Ay i) Gl S8 caia

o) o8l coalivd e s ol b Al anildy aighy JieY) Giymys daesy aie JS 3

S1u= 2003 las ¢gs¥ana &l Dl cais ) ) Gladl) ) jas o gﬁ ALl 5 cgsdale 9y !
1602 2007 < ilall gy c1ds calug 4xde &) Jaa Jpansd) i 38N patlad - luas jle’
.26 4;}1\ ‘uamﬂj\ E‘)_’.u: 3



38

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Lo ) A ) aass DY e 2w e gpally Jaally ulill G oSall 6 0S5 sl

Lea cilagd JSlg " A U AN A8aY s Jeall 38 oY) Tane syl 28 3 5)laY) cih

Mosally Y ang agllasi agdgals sles

e algal DY) 8 Aoyl saldll Cilagie abl (e ey A gyl Tase SIS 3))aY) ik g

Pagin @sh pyaly

Fiosalliy Y abg agllesi agadsily oles Laa cilaga JSUg' tdapSl AN ASAY ks Jeal)

(Cpme oy pgie JS oy (LIS Cuapls o) cpe G cJanl) i Tasa B )l dae LS
oy cialbia Glade ( ddds IS calla 13) mlially aale 13 2geall LS il c;_ﬂ o) e olka
aleap b ) O LS ccDlabaall (sl cailiall cciliaall Jisel ogalaty QS 4l LS

sally cadially ey G lally

Jrl ahianll aslul) 3 b Aoy toabaad) (e BES BlaY1 cije padhll oLl e g

Clasgaall paiig 3N Tase Ayl gpunalls Adaludl 230 Tane ¢(gylayl bl Tase cdgalall Caslds ol

canadilly 3o S s Jlac Y1 o Tasag
ot Tase Gabail (VLA Lygeins Al sl dad)y plud) ol (usa) e b
dede Oginiy N LY 6 dallae 4l agilalu il sVl Gyt o llal) A8 Cya ALal)

ALY 15 3y08al: Lo Aol Caaliall J5 (e (el (yfians Jil8 G (ypsal] 20 LS

19 AV alial i 5ysn !
38 AV gypill 85
219 49 calial) 50 ?



39

4 lay) sakall lie JAde J sy Sl
2) G -

3 B OIS Ol amg Ul e aal sy LeSae Ll Lol lgall chngd 28 ¢ cpuliall e 3 L
Slo bl Gahay) Ga sYsl i ) VL) dsea @l dun (aslsn Ak dy5aY) ALl
Slo A LEIC ) bl 255 foaladd) (e aaall Al 5)3Y) Cje LS cagiliVs
syal) Jal 5ysliey bl Jlaa) 8 (5 lS agre duda Al GBle ol angilly (il sal)
peiis ped g Lan¥ls Cpagipall AR Gua Qsal) (B apadl Gully Jaad) Slasl cApailly

! aglSli

reyaal) Sil LB ALl Ll

il il Gyl e slew dpla¥) bl 1S Lldal (o)l smapadl G 2 S8
Aplas cglalfg yull Ayl ¢ g))Y) sl Ayl ¢Jaall  alal) apdaill )i aulall 8 Adkiaal

e iy il 2k Aslay) Bl
:Janll alal) adattl) 4, ai—1

SlaY) 4l L of Je Julall 2al8) 'Frederik Taylor' jslt clipnd cjlady calady caagiadl
Jaly (oY) Lalaall Sauti & (S @lld 23e ofs AyylaY) 5o L)) aaed dgry Bylud (ge 4la) B
ppal P Ge clyy dalall dnslgpudl) Chpatiall Jlae (8 035en Hollh joas 28 Ay (ailaiil)
O5Ss Cagus 48 caalitl Jagipe oyal o ¢y Ladie s cJaal) e1oY Gyl Juail Jalall ol Loxie 43)

P oy Apall il Lo LS ASeall Lpannl) 45)38 sl 7 D e

530m (il gaye cssVana o)l
2 Yves-Fréderic Livian Organisation Théories et pratiques Dunod paris3ed, 2005, p291.



40

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

gylay) salally daleid) Clgasilly toaluadl (e 23ey dlady Al DA e sl agul LS
Aalall ulaall w38t o el Gialy e o sl 388 naadl aleal st DA (g Gl iy
(e bl o aens dnsspe Ry Ols Ayl Gl e Yy Assype el Lo oSal) b
OS) Gial cmin (s cdanll ailal laal GaMAl agra Gsllys agihal dpaii o Jamy Ol
daxll Jaghass dage s paall (s Cumy cagauss e s 4in Al anadi 8 Alaall (0 508
o byl Aoty Aalall ilsall dueal ) La) LS el Blgiane gy pall Jaalh 5 4nilaiiy

Nl Aol wdys cdanll Q&) e agfing (g yal b

S el lgatiing GV Gulaladl ) Lyl (e Jaall alel) il ks e 3 L sty
aang b Gaale L Y] Al selially callpal) dgiaall 8hall lllaly coliy LS g
Y 8 laysliy salal dpeal 1) U

N gl 52

G Al Al ALl o ghaiy 5N gl ) apnail) Apka0 Lgle o ) Al goaliall (e
lgn o Joudr Auylatll o3 gy gl (g clanne Caha) Glat 6K o slelimy ¢ Al sasg Tas

RETPYP

Jssb i LIS agiig gl alanill Caillsy canuat e (Henry Fayol)Jss oy ISl g6,

.53/52 (= 2006 «Jils sla 3La cilaglly cililaally callaill 1)) (sl ¢ gl ansld dena !



41

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

le ) eV Jlaa) (Guall cadanll dadedill b dwlul  jalie el G Ll

.lﬁa.d\ o 5al A ) aleall a5 ¢l (commandement

wadll algall gaa) e AVall (commandement) 4al aodinl Jold o QUESH ey (g5
@ied 33N lalewY) (pase als¥) Jlaa) Gy dunsilly 5aLaN ey (Sa 4dls ¢ padly Bls
Cliai sl 60 3 Wil a3 5381 clical) daai iyl ol e 3 U

2555 Jarlls daaiiall Adjaal) ialal) 2805 & Y Ganes AENAT Ariad ciana

Al i DIA (g Bg))aY) 50l o seha yslai 8 aguld ((lothere & joulike) clisa jigl L
720 Al Al aleal) opslial IV A5laiy) Cag all a3 lly ((POSDCORB) 3)s¢uiiall
«(Stafing) sl gall (555 ((Organise) adawil) ¢(blaning) Luaaill: oay sl jalaidl
(Repot ing) Gitislly bbb @laiall Ll ((Cordinating) Gusll ¢(Directing) as il
¢ Al alge JaY) Ll V) aleall s3a cilens (DA aas o(Budgeting) Al LaLiall,

Alealatind ) el 13 Gald o688 o oKy L

b DA e AplaY) sald@ll gpnge ol 3 (Tyndall Urwick) el )l Jsal el Ll

Sl delad rmalll (el clasie ge o) sl Cus Gal@ll Adlad 3 oaye0s Gyl daaY

! Carol Hamon et al m, management de I'equipe commerciale dunod, 2004, p14.
2 Luc 2noelequilbey. Op. Cit p54.
3 Corot Hamon et al OP .cit p24



42

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

@35 sl Dlaly paad ase Y cilaly 2y agy pall il Jeadl Gl cazal 48 355
Mgl angy o Ul i g3 Gagaad) Y

2doda) g ) 4 1t -3
O Ayl BalEl) aseda yishai & ((Max Weber) jué (Sl ‘;_'M‘y\ gLy alle (.@.M.T |
Aalull z3sa cipepall ddalull sila) Z3ls 3 o gl Al ddalull alla 4ed Dla
S Gl saae s BN ikl e el bes drag aedplSH Al 2 3gars dagal
sl dalad dge yil)
OS e e Dy o 3oLl gl oygea AyylaY) BaLl) Jlae (A ud gt ) Bl (e
Mite) ol 6 Aol 8 320550 Aalud) 7350 Jla 38 A Adalud) 73l (g gz dgad
@ alE By aahaiill aSan Sl Gulally ac )@l dpallaiy dacjdy (o)) aakatill (& G sall
Cilagdailly als¥) 038 (saiis Cpmagy pall Ol ecilsally 2o lsil) o3 Ul 8 Ciladdeilly alsY) laa)
Sl 038 5e (e Anals 3 Alald cpaiill dpansy 20058 2elgil) o2a s} 3
lede asii ) Al gy gy pell Siie) o ) ddale o gid Apadall ddalidl 2 3ea L
cals BN (ad i) €5 LA Cpaus g pall A (A e Aalud) dujlas b oyl diag cddalud)
< sibasl) 038 5l
Gilda cllay B Gl 4 Alall gy el dliie] o ai SE ddala Gl LSl Al W

a2l el U yslan Gaagiyell o WS (A e afsiy 435 Sadiy alesd A8)A dpadd

340 (1985 spm dapall Lagill )l adatill ¢ Laa¥) dle 8 du), phuaal) gaine, dens o deas |
2 carleHamon et al op, citp24

70 G2, il gage, Ol Gl



43

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Aalull Ugh dlalull (sl jedae ol amg ¥ ol Goslu) 13 Jl 8 i L) e

oy Lguaytys ailals dagy (o2 oa 48 cdndny S gl

(oY) adaiill el e lid) 1) dad i 4l jad uSle agad ) gy AU CEY) aal (g
IS el bl xSl iy Al ol Jaly gai ) Gl e el Salaie
dalull g)af Llaf @llia () " :(Richard Scott): < ajlisy)s (Peter Bleu) s sy (e
3a21all W) geay Fpansyll Al ac i ) Sy Ally Baxwiall Wy geay Tpansyll e 3oLl 8

Mgalazin el 13 860 dpens ) ALl pe i o Ky Al
:AiludY clBdlad) 4y a3 -4

O SNy Gl yiall 8 (George Elton Mayo) sl sl myss L pl Al cplal) s
Al Sl dgas Ll oSt i (AgluaY) el A8l BUal) Ak ¢y pdall il
western ) ely<l] g A58 8 cypal ) @l Cplatl) eda aal ey bl Cuaall o sgdal
Lo saiaall 5l DU AyaY) 21808 A5 &8l (Hawthorne) ()ysisle aiae; (Electrice
alaa¥l axe Y age zUY) el o) e coplaill s il ciaiS s (1932 -1927) om
AlaY) Bl os ity Jleadl o)y aelaa¥l aelSlia da aies Cugysell dysieall Alall
iy Aadiye o Jalall by o WS Joall ol Cag b aafl o ST g 4030

el (g) ALl bl Jy (Lshis dylia) Ayl

Jaxd A Aladll 4N sl o copladll oda e canaind |l Al zsalid)
Ce ) )13 NS L) R . s

8 G Oy cgamll e alailly ol adasil c Gbeilly ol (e Aags HS) B

T1 S et gl Gl Gl !



44

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Ginl sl Al pebianty Y1 Abee b cudelal ] G e % Ll cbely il

ool adanll Cilaal

L 8 bl ¢yl salall Jlae 8 Aglall s Jlal L ela ) 8V aal (g
Cslad) sa Jabaall sal@l) skl o ) DA e Jeass s (Kurt Lewin) sl <uyS
D& I LS el oY) e aajins o aclud 5)3Y) 3 gy pell AL oy Alad <Y
o Dleas 4msyye JSlias e lial S agdi LaaY 4iluby PA s (Carl Rogers) as)

L aglleeY oyits s Jalatll
1S WiaY) alatil) 4,855

el abanll Jaby jej celdal adas 4l o g)lY) adanill o laa) adanll 4,k
"ol el e OS aluha elaal) adanll ) s S cluhall Gn ey oSV

T 1
LA

Agalally Al 3l sall ¢auSay (o) alaill: o aplanll Ayl U Sa day)f (Bakke) @l sas a8
O 3aaslly Gulil) ias A dpadasl) Loy Nl degenas oylla) B &5 A ALY tdaallly
Jandl G apbasill elacl zlaxil juad iyl o aadl) 5 lpadl ddee 8 Juan Alls 4)al
Glllaiag 2ydl) @l cp @Al e Jaall aplatill 308 (0 llay 105 cageansiy aglSlia day

.2 "I....“

81— 78 = ¢ 3alus e oS Calgy !
82 el i ?



45

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

aady gAlly adatill oyt DA o (AgyaY) 52l asgia skl & (AFQYFIS) Lups ) agnd LS
V) cllbie o Loyl dla o s sl aalaiilly 25l Lea Cmelid Gppaic e

ool alaiill Cillliey clals G sl cplalal

- Akl 3o WS o Llu (uSaiy Lae ¢l aty 55 (plalad) Lalia) () (5030 38 (aleill 11 ()
s gand B ) Opgpall Jemy 38 30l 83aY) LD AglaY) saldl dlasiad o LS
Jaad) o I Gupa) Seasi (Jadlly TalaYly Jigill Gl o il 1D 48 Gsong am)
s o deaally el e wbailly 3l G g lpall jalae ANy dpapadil) 3oLl Sl
ol (I il s Le sas BB Ban e il 3l g aghy 53 sall ol Addasl) Jlae

cdandl (8 Al 458 Baly)s 0yshaiy o gad (Baiad) Jlaall Al # Uy cJandl (8 D8N liadaY L
Jua¥) al@ll o aalas gy o Sl alati sa gy adamill of 558 (LiKert) <y W
a8 Ay Calal) s aaas el slas) (Jalaal) allly Jelall e ¢ 3ilsall
ad Nl Glalaal o A e Aalil el Biay oA caldl sl (o oy 3oLl dleal
paladl agil o agia ST Al SIS agil o gl il Opigiyall plaa¥) e 5550

JAaSle L ol Slee (0

g ) ) AR asgda t A el

e SN dgylay) salall 3ae aalie Chaaed -

s sy baases Agnge Al sy i alaial Jsa deleally Bl AD)) a @

83— 820 ¢3alu e oS Calgr !
210a 2012 colae cgisills pill slia )y o1da  ISEN 3laly BaLAY cant e ani®



Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Jassiall LN £l agensis abdsen Gauiiy delaad) Aal gl b Lal) e 5yl e
@IV Gy el S olaaly Hhall MA) Jlae & )3V S aley o3 Ll & @
Cha (st aal Alauly W Gob ey duewl) Al dsstil (uAY) e

.2L'HM

Aledl) daalisdll o agelBY dpugipe 3 el L ashy ) 0 dlee 4ylaY) sal@ll e
2 sl Taliall o1l b s gens

el laals LA a3 Jlae b ol S duley @A) Lalaill ;" alu e Ldey @
Caa 3iat (il AU 5k e Al Aaludl alasiul AN e g)laV) el
.40.4;4

Ciige dic ASHde Calaal Biad gl ageuagis Jleadl 3 8B 3 & GV saldl) e
o) Lpany Alalu 5d S GIST o lsu cagdlan) (0 Y B agShal Alglass (e
Digyse ol RS Cilieay widy OIS o hyan)

e )5 agadlsd Alsas adisen Gawiiy AFY) slu anngi Ll o Apla¥) salall oy o

DA e V) Al Gaiady dille 30l dungall Calaal (st ) delaally Jsnsll 4y

1602 g1 2013 sl all LU s (1ha Ay ) 3l gy dalud !

150a 2020 ¢Uyss cigypaall dal 58V Araladl Sl siite g ) BaLAN ((BDla ks 2

1602 gasall i ?

598 = 2004 bl ¢ s de bl (el o padaitl) dglad) 330 ¢ aludl e

«2015/05/27 gptia es2lsl Amala ¢ sinsle A0 Al Allad Aatie §punlae by lilg aslia 14 ) BaLRY (JWalig Gles )l ae
25752 11:30 4l e



47

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

35 ey Clsans pailad (e 4y @iy Ll @lldy (dplal) Sl daghaall delead) ol
Jdelaall b Ll e sae L 4glse ik

a1 laaly sl Jlae 8 o)) S awsley @3 L) gl e L Capiy o
Gt daly ALy LA Gyl e dsewll Al slasialy (nAY) e bVl
.20,3;.‘\ G-RY-Y

peSslus (Opagial) ) Judl e EE s delda) ddee Ayl sl e
Ofiallly LSl Gmns 3y Ausepe ASjibe il Gaiadl Ay aay Jeall agilalass
Ladlall alay) aobiing A s malid) B Gald) ddee 8 Cpugiyell 0 Bl e
O WS exilall o LS caldl) eyl Jlinayls alaY) sal o shll slaxinl )y &g s Gulealls
Adec 5oLl 1Sy (il agilie s petlalag peadlsns 4ungs o Liad g il malill S

35 i doc Laial
Jladl) AN el 4yl BaLAN Jalad] @ G duaal)

15281 Balail —i
8 Laansy 311 bl aadlas) 8 dalually 30 Gaey sy 1((gueliSall) aludl) haall) @

Hdaadl Sl Lo aagla persise o Jaially Sal

885 Al dypnay il Jlas) dusnsse Als Ay eClalal) o WS 4pals (b Ly g9 bl alai¥) ¢ 55 Aliie s Aus |
290 2013/2012 ¢iliys daals ¢ punsil) asle s dlailly LalaBY) oslall LIS JlaeY) 53130 ¢yl Jle 3 uiloadl

180= 2010 clae aymaall o ¢ (Aladl) 5aLEY (Al Cala P

20202 2013 (e capisilly pall sl s (1a BN ale (sabea cyg Al ¢ saelisall s2gall 2 2ale

5202 2019 cglae il s ey ) Sabdl (@Dlall sy !



48

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Cosluds aley¥) Slaativse i) IS5 (3l 050 2ty jalg¥l laaly S 48 S WS -
o Ll 13 asmy oS B 558 3 JleeY) GladY die Jaail) 13 o mamaa il
A 13 ol Als s Gulealls Lyginall g5l x5 ¢ heall (e 23 L e Jeall delen
arall a2y o agie Lty a Y A iy deall 0

o daugiye B oud cdne agShily daugyre Byl ) N el i dahiganl) haalll e
eyl ) SIS 1Y) dlae Jidaat ade g drepdl JSLaRN Ja e g die s Copeail s
LN sl Gyl M aeanl s A sl Jeas e

e axe g Aalull 433850 Cua e (gySall AN a8 ) 28U a1 da)BgigY) Jaalll @
adly adiay oSay Jabig V) B 1Y) ol dlany ALY 8 gy sell alel Jlaall
Ualiia G 43 ) cgal el 333550 (g apl) oy daling aag Jaidyy «Jeldy dasts
oslens () agia o Las g e g U8 8 Jolh sa Laily (g)slSall SIS diigy e o
2305l (g Agusgi 3o le Las calaiilly agladilly el Jlaely oy 4sls Sl

A of ealiie cagihha sl 8 A dyall S Sl 4 o(gadagdll) Jaludal) Jaalll e
VLU (e gl o e gend) 3y)0) e 438 adal e gendll 3l (e Lgma alas

S Cliay pelae b gysill M Clia Gn xeny SN s eubegluall haalll e
pere Apadll VLA o adingg cduugype pe adalad G G sed o G bl
Mgy cJaall  agals Al COSLA Aallae (8 A3 5all Jaaill 138 andhg ceall Sla3Y

sty i didlee e Alig a8 LA 3R A dalge ol (8 Al gy pe AL

3604 62010 601.49 e'é‘)M\ J\A sZL 6&-}_)-&2:\5‘ mb R.U\.\Y\ Eéw\ gé LJZAA-“ CILMS'N\ Q;o;.d\ [SETVEGRVEDY 1
206 U oS3 G gage «ATs ¢ baelud) gagall ae 22l

520 083 Gaw gy (D)



49

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

gy e s sed Ohad AL Al diugyre A Obeal) aladl Jslay sed s
Qb 45
1aa 488 268 Cun gy yall Aagday J5Y1 dapall Jaadll 13a ity jad) oLl Jaalll e
gl Gsloady agily 3l e laa Alle days 0l syl o Jlie] e zasaill
Aley ADhe agile Capdall )Y ae agille (5 Ol st Laishss dalee A DL
Oppbiia s ¢ Lalally sLiall aa sy podiog of ey 520N (e Jaadll 138 o Jl) oSy

3aLAY Jalad)

:\.\“J\JY‘

(A dac) 2 jaadll) Al sabdll Ll :(07) a8, Jsid)

1

207 U coSd G gage o aTs ¢ bae bl g3l ae 2a L



Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

psd Jiat Al ol Bl o rald cany ele gy WS

o) pant e GlSla e sSiny dinaday pilie ceang sl s 1@ LAY) hall) e
sias dae 4 Isasi o g 13l il gl lily Calaal) s cchLEinY) sl

S Ciply daitie aed) dap Ly dlle aag Ay dsgdl BB G LS wasy e
5pall (g5d ats aaal) Cplelall wa Jaaill 138 (ujlars 8 ylasadly )1 oSays d8da Juall
el a5y diassial

S Sa e WY Al ) ) e Lals sl s i(Slsl) SU8Y) halll e
Aaitall 28l AY) PR e L ki dgag daaed ) el ) (5] JUad

aellact I Skl DA e calalall Il ALEN )9 (e Jaadll a1l Lial) haalll @
el gl 8 Lal) i) (e saai G Glabeill o3 me uly (A
sy O ol ALy Algseall Jead e el (aliill Ll
Al i 1) ilulpadly Jaladll a8 dealusally ¢led Zuliall Jslal)

il il (gise (55K Laie alalal) aa S dusjlay 3 Jaail) say 1 asiall Jaalll o
oary of el 13 iy 5l die il ) gl A Ll sy sSyy cWle
dee Gph b il Glal diedlyg S 3lea of Cun dlas 338 I ¢psaling 38
peds Cleuasiy Guilisall 35 sl Aas 4l 53 sl 13 Guilga) Vsa

R

-

1670a 2018 (sle clasall ¢Ghall chal) A laV) aslal) dlaa " Jand) Blia B o Wiy &)1 $aLAN Blail (bt cany ale !




Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

sJladl) WAl Claw s LG

tsps 3l pyally caaal ) Giaally cluhal) lie copsal ) claall e sl @llia

o dalaill 3 Apla ) Ao LaiaV) AS Uil 750 W iy o) Cangt (o Laial) Jo i

OsS a LelSlia dal 2l o (andls deleadl ae asilly ¢l (38203 deland)

a2l Ysiia

Acleaall 4aly toylda Cayly (o) Aallaad laniuse Wady (46< o) SN o ARy -

Al 35l §paiosall Laglially pal) Jaadadsly I ()6S50 dolaal) Ciad (38a3 o el -
cead) gy bl galinl anl) 3l a5y Jadadl)

W dealie 0o isall o il e gyl s B 5% o) S e delpdl -
e laall L (ot 88 CMSEe o) ligraa

Slo 8palls Ao laall dadnl 3 Aaal)l dealually lld s Blabally Lulayly (ulaadl -
Apanll Y1 8 Copaill e 45508 ae Jaad) e 3yalls #salally 5l i)

Gl Ao sl e 4K Cuay B S dadd & Of cay Luadll) 58 -
aginadd sae (50 ade Ell deLeal)

e laadl Calaal (38ai) dyie) 3538y 3a2sa Jalad foay 4 dalig alalll) -

faga Al o\l ) oL Aadly Blial) Lalill o SN Ayyo e dda ag Jeadll B -

sl

18802 2001 cipuSal) cuall aalall CiSall (o Laial) iladdll L8 sl clgall it ilall goal) sene !



Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

@ aiclan DAY lyie Wadgad (36K of S (e callaty 1aa g dolaadl aplad) Jiail)

a3 sing el e 5% ofs eV laal) IS 8 LedlaY liae (gAY La)lall cilelaal)

Ayt S A

e lea dalg A IS0 da dlagl e 4y Jle #1830 3wy o) camgst #1SA) -

Jand) e deleall dliiall ColaaY) 3ad) dpmdly Ualad aomy off G le: Jadadl) -
Acleall dgea 4ngiy Gaud o

Gwdly ChE ) Jseasll A8y ea¥) iy gy o 8l lg aalyy dasall -
Age sngag

P e deleall climef 288 pa dysds dales GBle ay of 2 o dalad) cliMal)
c ey clulall Gaatl iy ¢ il pe s aladl Jlaiy!

Aclaall o adjilly alalailly duyhaslly )5 2l e o) Sl et pudlgdll) -

s deldl o deall ae dae oy oy Dday JSLEA Ui Ly aalyst Aajall ol -
Al g Uglad ST agleny Las e laall ae dagd) (10

DAY (s oyl il 90 8lsbsally Jandly aeadl s Jalaiy of S o caay Jadl -
CGlaally il b

Tad) e s Gl Gl GsSes g LYYy MY o Jaldall dilieN)y gl el -
el Day o)l delaally Sl (G Jaliiall ol ia¥ly

copagiall b elagyl) ) plast elout s¥sY -



Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

oleally )l agillae Aayliay deall o pAY) Eing Jeall e 5yl i glY) -
Ly 5oy,

dclaall Calaaly alan ) JISEY) aneady iy Gy o deny of B le: ABEY -
Pleiyaes leagds Lhid e 25

sax ity delaall G Gilelpall Ua Lo 2al dgilaagl A Ldially A laia¥) zo¥) -
pasad dubuals aa)ladls cagilals agalils aajeLia agiSlie o cpgin sl

Calpal) olad Conliall Jadll 5 A3l05 Clil) 4y iy eaddl) slaa¥) @8l -
JAaka)

Glally ¢ ppanall ddlhay GIAY )y Cpall allad 3ty L Glay) B Jiatig dgdpal) a8l -
Ao ldin) ulaally Aplu¥ls dag )l ailly cludilly ¢ uall

Al DS Lgis Ll 20N 0S5 o cany ASLYYg AN -

(8l Jaally JLAN 3lA3) 8 delaall Spi) aiyr dghliagal) -

Ll s alal) slladly bl 585 axe gl AnlY1 o 2l L aalye I ) -

el wlladl e

Aclaall dal e A IS5 ae 4V (g 2l i g8l ey

.L._Lu.\tm} éf‘f)! dS.Ju U.'!"““}j‘)‘d\} gt.uaj‘)j\ :UALM L:J'G fz).lﬂj\ Lg_l J.\ASJJ: 331..\13\

Apandl) wllad) e deleal) dalias culis gl dslaad) llal Jandl

189-188 ¢(ludl gayll !
189 camall i ?



54

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

L Jomgi o ellly cheleal) Gublie Al S picy of coay Albdlly i) Sala) -

dapd Glo s o) Gl 13 o s gall AaDlay Aaaly Ciluay ael Aliag & iy

Jag) e ddlle
A Baldl) ailad tagll) Gl

tleanl ey Ledlaal Gatas e laac bl ailadl) e uaall do)aY) saldll s @

Al )l MATY (g 8y5 e <l yiad S Calaal paas e syl -]

Oy Cny ASia) (g ) (s Slliay A Gt Gl g Jledl) NG ASial) oDl ~2
Ay gaasill Callgall apati (e

oIV g Jaall (3 JS 5 (A5 umgilly aaliilly Tadadsl) e 3080 =3

Ll gig ¢lgunliy Lo aniiudis sa0aiall Cilaglaal) Linsl i€ lagind e 4pyla¥1 5Ual Jaai —4
Agsthadl Calaa¥) i el e Jpeanlly yuailly 35l (e ajall (3l 301

illlaie 33y Jaadl Cagyla aa 2 880y Cansliall aglasilly Z))aY) JSLel) apansl e Jani =5
el ililid e il kil AlSa) aaiy Alayall

e Y A8l ) ALl Canlsall g A8 aa b cdaliial) 8 s20L) A& e alaeY1 -6

e 5l Jaly 5oLl Alee 8 2 58 Ll aguapnly Guilagal) e SE) 56 -7
A haal (s o Bl 3 da sy 13K o Lol (ps0 S gay D aBDle) ae delaall o)l

Qenla e s e land)

190 = camyall i !



55

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Ma e Chiiag Cus o gyla¥) 28N Ay gl Cilegall o cohall Ma3 Aol 5ai -8
Ja) Aadaie (o 3 Adendl daaY hlas culal daie slallg 5] Al gl eyl

Lo WinY) Cjlaally i) D)y alee Jlaey Nl Zijae b dlicial) doe suia sall 3011 -9
Al e 3yl a daiU)

) Tase oladl Aulay) Callge DY il ddjae DA e Guaill e 3,54l -10
A sinally alall el aladnialy @l oY) 3

zonaall afadl) Alass Aol clllidl 3da3 DA e el e byl -11

Zaaiza) calileall

1Y) BalAl diaa] @ Gualdd) Giaal)

ALl L saaly dusssall lalad (g Galalall G Juay 43la — 1

S a8 Al Cailgall Gl g Asall 8 Auladl) i) a2

bV O sl AN aag clelay Jaall cDSE e 3yld) =3

5o MU (he ps3a AV O LS cdgall 350 aal atliiely 3V dleyy iy daati —4
ped

i) daadd Ll g g ddaaa) Cil il AS) 50 =5

o il salgd il 580 (Al A oo el Apalat®y) duwigall (b Adagl Lyl Ao ool dgludl 35 Guld cane z)a
1802 ¢2022/2021 eyl eysala ol Amala ¢ panall agle s dplaill Zalai@¥) aslell 4 (e 5l

19702 2009 ¢V caisilly Sl sala )l 3 ¢ padaiil) dglad) cas o

Al Apnlaally a8l Sl pall el Jabsanal) S 5all 1o o 01 BaLEN e ol (35,8 denl (gohpall cpun (il ®
44422021 gl



56

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

by o o2 aalatill Ailac 5 ol AS il dseall adati dylee Ll e AoV saldll Capei—6
st daleadl dlgliall (e 3yl e lale lpadladinly coladlly i) Leie CalS dgdac 2o )sd
BB (glaill Culally aie L

CsSs A ARy AgluaY) Gl Jlae b SEL el Gl g e a7
& Omesiall aliialy Ailut s dausize Omy 4 Joliall aaldl) o 4 dplul 4l
O Ay Lal aliall il )8 JS ladly dadll agilal ) Jaliy cagissd Gueay Le 48l
Jeal) 8 agilills bl sy Guleny Jesdl e cplelal) Jiag cdic sane Ll 2sea
L gyl il cilala g Ll

cagd bs NN e (38 AV O LS calaiall 3ylsall aal anslie by aliY) sle s cuyni—8

ani B O el Gty sy B LS S e lan) Jelill jalkh el e yies =9
Plaalil o salal 2o )lls lealiil (sae 5 de Leall bl

AY) € Jal e Ll aungll e adiad QullYL 4S8 dlae 455001 salal) -10
DB s olaY) Jelailly L Aalidl (el ldmuly dedsid) Calaal Bsd
AV A L0 e sal@l of spaleall 50V S8 8 agde ialls L dama) cilargally
Laally (sl Guds 3alplly 4pagilly @y dabaiall Wga i Al milal) Gaas ) agaday
V) as 3al) aldyls Leguagis Apdall 3lsall dgen Banily Gepla¥) Bl gy Y 1A

3 Jeall 3 acy sulue o Gsleny WS cdailid) Gall léialy Calaad) sl

2702 2010 cglae cgysilly piilly deldall clia jly olda coppdall g aalgl) RN B 4 lay) BaLAY cani 25 ani !
1702 2004 ) (g€l s (1l camliag el iy bl 3aLEY (Sia deae jale



Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Jasl) cDISEa Ja (B ALERN ash penias dppay Jaall (e agisSais SEY) )yl D

LAY e Vsed saee ool Ll sSy agihd ol

Dlaaly Ghbal e Japaall sa SGE (oo L;T cladl el jeadll i -11

By il (33 Jal (e geal) el JA Jleall iatl Alladl) yalsY)

Guiat] Aadaiall o3 308 adiinsy Gadd] ladiiall dala DA e 520l Ll u_’u -12

Py yo g il Cuilsall HLe W) Gms 329 e dagusyall Lgilaa]

DAY A e Ledlaaly Leigys Aabaiall g Jeay dils AgylaY) salall e ~13

Al dea e L Gilalal)

aslaiil) Al DA (e Dpadasill Slefpall (o 2ally olady) vl FLal L —14

G oY) Janll oy I8 (e (5385 V1 caio 0 Lulad Ay el s

cAadaiad) pady

G Aclal looeliy capally Juadlly Seal) bl JiY) aladiny) ole -15

Mlee gl el a5 dpeal & 2006 LSk,

2 ommasall 2Ny alalall

oY) ¢l a€l) Aa )l oTda B9 ALY & D) g dsalll cBalg Bl B el ¢(islaid Jsall e s !
23022014
Alare Ly dihgl Elugall (b cplalall ol gl Lyl (g ghunay 4TSy (53U dslual) ¢ jee uliga callu mllall aeal ?
2102 2015/2014 cgalsl ¢ pumdl dea agl) dasls ey Lain¥y Apluad¥) ashell L cJaey ailati g LiaY) ale b jiulall 380
203/202 a coSh G gaye o3 aTs ¢ baelud) gagd) de aale’



58

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

AN BalAl aal it : Guald) Giaal)

150 ¢ e anlill cpall 3% F LD Gulagi Cosadll Cipla (o i zandial) Jal) 4y a3 -1
dad o5 il e oyt e 03ad 4 Raald il (90 186 0 o il (S Y A e
Biae A8l Cilaw agd adinall 8 053ym Lilie Yy alla of 1S5 halll eyl
G Aol Callsd) cilS U 50l agie Jead dple ye dpie pallads calseg
gdseals

dpmgp o agi Ally o IV dgylailly Way Ualsy) dpbill oda Jaii Cus tcilewd) 45,0852
S Bgysall pailadll e ae Goleny arg lsaly 52 "Ggriiay Vs psals Al
Ay DA (e Al o3 lail doasi My ¢cpaali 308 aglead ) dpaddl) Cilaud)
Jaad il 481 LY KA slgie alall dyg el el e deseas )
..... ccablall 33l e 508 o palall Al ypunall

tCan e 3N LS gl Adyy A glacay el G 1S gl 4 At -3

A el aledy L -

Adgldy S -

tehy e bl sae dplaill o3 e (Fiily @

tomsae oty Ll Cuay Ay ) Al A st

Jaally slaay) -



Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

1. - _
L onlelally aLeiay)

Colalal) 3le e 2y Alaa¥l e Jaall 2y alaia¥) e
Jaall anyy alaia¥) (8 Olalal) Blelye ban plaa¥) e
Colelall Blelpa 2y LY 8 Jaall 2y alaia¥) e
Jaall anyy alaia¥) (8 clelall sle el saw aLaial) Jul8

.LJ\J?\ :\.Szuﬁ\ LJ&J GIa (08) Jead)

Y 9 X aghi-o

) Ll e Gfic seae sl Jexdl 8 4nusie pe el (padll) S ulad o a8
Jalaiy S (s cagDlalais agSshu aSad Jealy Lals Jhi Gilgay syl eWed o) mung
G bl ag X Ak bl e S5V de ganad) Gl 2y clal i) g o agaa

csosdll Jard) 8 AR Ll

el &Y B Y clalil oay Y ks byl el b 46 de gead) e 3l

A Y

0o s oSl puanlly € L0 AlleeY OIS (e als 28l b€l (oIS (1881 yd 5 /1795 suamss 4) :dablS Galags **
Ay g0 o5 sl Al Jal Lesey al Aralany 4l ¢ U1 Apmpunally ailey) 88 43 W) Uae )y ey of el dajlin 4 )IS Alile
cagilie s JUadY) e il 368 asldlse e o SLaYT V)

AT7-46 = 0)Sd (3w B e o) (3g)ld 2aal ‘Lﬁ)l)ﬂﬂ\ Cpan wi !



60

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Y aphs il X g s clia) il
‘; M‘ &“_\S.A..] L“SJM\ QL&}‘)}\ —20 2 2 “J..:.: ‘.;“113 q\&y\ .-“-0 - _17
~Andi )8 U Laaliadl) alsall

sy sl I gl des 21 e sS 5 ol gd 18

Janll e ) £y SISEN (e Ay dyles
(i dagah saladl oLy —22 ALl O Y Qliall aagl -19

Agns o o) Juadys Sy I ases add Al

.alaal!

Y o9 X A elalpdl 109 Jsdd)
:AENEN sl A las -4
5ol aseia iy alead (o)laV) G dpall clfine Slia o gy "oy ads Apbaill Cala
slyg coalalally Janll o 4 il 2l adiisg 3 Uil S Jlaad) glay) 5l i 3oLl
JLle ) pglelall cdaall 1 a il Slad DA e
Calgal) (Kly 3ol yaaley Y ol o Adlls ) A yladl) oda aniid, :dudBgal) 4y MaY) -5
G ab G Al e die $yigie Alme CDlage allaly Calgall (S 13 ¢ Jaall apjian
oy Al oallse (A eVsa Jeaiy cpAY) 4D sl Alelly uleny aDlage il

Sl Osadius 4 sl

21502 083 Ga gage (03 ATs ¢ saelud) g3l ae 2a L




61

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

3 3l salall Al 1oaald Al o g Al A Cigylag Callse o ) Aplaill s3a i
AT 50 Cilse N6 &
e 48 Jany @Al @isall o 5y Aoy adiad BB A lajils cglhaall alleals Gleuldls
2t A el e e dpaeddl) Gleddl Lo S8 Y Al cday calidy oA galall adgall
aylicl J5¥) slie¥) 8wt of Aolal clawd) aail a3 Y 4l (g gl Y1 sl ailas

celed) ol s b sl
4.1_,)):.\3\ 5 Al GJJ'."JJ

A e Jeld Aag V) o Lo Aalall Bl o gy Cua o ladl LdBgall 41 -

oY) sl

B 4wyl oA Calgall (aiimn Gl sapad G Hlad gy WD) sl Cadgal) L

L) (et &) agaldyly (pilh gall Ju (g2a Adjma bl g agilh oy S G ADLR]) @
Naalgy s oilad) agllaall Jandl (35S 520 g1 (M sy sps tdenll apdanill iDLl @
O LS il gna s Laaliaials dpalal dad ol sl cul€ LalS il ey J3ag 123060 Al @
leineal Caua oyt BN Jalsall oday (pma (53U Jaad oo Aadle ST il
Ledle sy il gall o DN Jalsall 03a Cajigs e adl (g 13 gas (baydili 558 Cavg



62

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

axa Glalall mumgy dakiiall 8 dslgad 430l dic 2 (o o agi sciagly abad) Ay dai-o
) Alaid cclly ) Apagal) ol chlsalls cagdlanl ) aglias of Say Al Gkl
dphaill s2a asiiy capjuiady (plalell L, )’-ﬁ (e 408 Jaaiy aSolu Aoy Lo o @i
b (paie o

agilala ¢ Ldls aalia) Haae BN (g e Gl (pugyyall jaic e

gl I Jpash e atae by 3 JSEIL agilana g G Vg ) degall jaic o

IS b anladin) Sy dumbe bl Coslul ollia Gud 4l g8y :4800al) 5ALAY 7 dgaic
Oslelay 3] L€l D Al aEiay 3 gl Sl A e N cail gl
Aolall (o (et Zasalll Mgl Wil (palasall (g BB o Jeldil) Caual (Says cagae
(e

el agdlal e SBU ¢ pilasall ol e o S0 feuasill ol

bl A e agisebuag algall )bl aamy cilagall s Je 385 ae bl &loludl @
gl

Sy el s o ciadad Jlay oS5 celad¥) agy ¥ adlald) 28l : anldd) ilal) A 05 -6
e laa¥l Al claall ad jien o caag WS Lot calelally atalaid Laala 3G &
o Adalull EAY) Al cadinal) oy o WY1 (A sae e o 5yl ccalalal

dpaddl) daly Al Gelill S adaing B o e Ayl oSy Ay sl Ayl -7

23Sl ddabusy Gl il

.SOua ch.\Ld\ CA‘)AM cu.u: _54‘ éj)\é mi ‘Lﬁﬁbﬂﬂ‘ (BTN JAAT 1

52ua ‘ég\.m.\\ CA‘)AM (e _54‘ éj)\é mi ‘Lﬁﬁbﬂﬂ\ STEN .\A;i 2



63

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

[ iS5l ] [*MM]

A8 BaLAY el pla

[ AN sy }\

eala'l\ ilall

(Al sla: samal) eV saLE) iyl :(10) oy JSil)
g BaLEN ity s agbad) Caagall

G osliy Cua Al CilaY aAY) oYy Gaiad Aadagl) el Ceual Caa :Gaedil) -]
aeiad agl AAY) Y Slb (S (e 530S Bylee callaTg ABLE Aage llig clgiiad gal el
ail) Jaass 3 28U 5ylga s duaylaial) Apadil) agdlanl agly agSslu 3 i ) dpadl)

S adanill a3 3emy s Gmy (s gLl alatiy
Apaald )2V aplanil) Clsd AIS G aany A Tl lewse Juai¥l Aglee e 1 Jlaly) =2

Gile o ai ) Al (il gaal 438 8 eSS Ll dalad) 51 A Sl

7302 2010 «ihall cille Gae csgdl la (1 B alad Jiaa chlens dgens !



64

Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

Gaiall Ly adiy slall 75 lgd Caag s Aadaiall uaal) Sleadl L) cigylaV) salall
il g LAl Jlaals dga e dashadilly dila 38 8 Jlat¥) dpeal iy ccangl)
Lo AT Ll e B Llenys (A

llealls Jaladll oy @3l ilaglaall alas Coa Lol LS cpagilly Gl gb 14380 -3
G and Al Ofs cagiillag ool Gsasiy Guilasall o (e Sty (V) B Jaas
lldg ccalwY) Baat b aaley B s ol s ccalaY) Giail el oladyl
OUaaY) dgalse o paniaiy Cplalall 4t ik ey Csllaall Al Gda3 Gpk oo
prbaiilly lphadll Cilblee o BB 4 deadiiall Gihall degana a Al dlesd
.ZEALJBS\}

pad Gph e dddbidl (@il u QB np 8 abull dddy dad radiil -4
Bsll (o Ganill (3885 Caagy clldy Lagie JS lialys 2wl 5 (3aY1) Adhay) Cailagl)
ot S Gl Gt Jal ey el e Sy Adadl) 2w JiS) Loy Aaliall 3))galls dlalall
paad oy WS s Aplayl bl ooghgs ddaidl dabaal clblisl) aaf
Ladanill a8 @ladl o cllayl; Glally Gl clalaidy)
aily Sl LS ddaidl ot JGel) o gald USG5 8 clld ol Sy o il sll)
Aaal

& Sl aiall Bl Bydlie (@laE LS dals LlSe aagill ddday Jiad tdpagill -5
Olalad) G Ogleill (Ba8aS e B)Y) g (S Al AdSl) tdpa i) Ayl g Ganally cdadaiall

O Digial) laliial) (b asn il Bighy oy ol (puily anll pajiny dabiial 3

6904 62005 6ud‘j}“—u\.«r— 5‘)555\ J\J Lg‘lla [JETSEN ﬁbﬂ\ e :Loj.u.‘):\ ca-“a.“\ S-ﬂ,}ﬁ‘ ﬂlﬁ.\ﬂ s‘)_\sb‘)ﬂ:u 2



Ag,laV) 5oLl _aalie Jias J sy Sl

@l S 4y Alady) Solull dapla agd ) @lly 3 ot (JLaly sl i Dla
Dadaid) Calaal Gant

Sl Lade Calad) ol cul€ 13 daliy delaall lgals 3 Calsall (Dlely i —6
Sl Leagd Jedl (g Gl 4l ey lgilinc]

Spals daSa (pe B 4y iy Lo e Dol Callall JS 8 L) 5 5a0a) Culgall aaai =7
Ay

3 omsbias Blil o Jaadl Al deay 2D Aglell Calaa) I Jsasll e Jeall -8

2 sl

Qs delaadl it Uadl) g dsll e layiats culall Jeadl sad delen 41559

Ly R gl (e lgmisis (6 Jand ok

)l 8 ) S sy Al dleall Ciga 8 Al ) AplaV) alsl) doas -10
.JQA\:U
aal 5 delaall Calaaly BN Calaal ety Lo dlall Calaal) Gaias e Jaal) -11

sl b LalsD Lind agin aleall s Gob ge LA g sl Gas3 —12

4 Jland)

3/36 m oS3 Gu gage g ATy ¢ saelad) 52l 2o 2l

15902 <2004 <2 oyl Jla (1da LAY ale cbpualaad (ilee e

27 0a 2013 ¢V sl Sl LU 1 o1 ) 3l gy Aalud

2002 2013 ¢V gl s 1la dpalil) Al b Agand) 45,490 308N (golea Uae gac?

65



66

o lay) salall _waléa Jaaa

(Rl s s jaaall) Gla¥) salall Caillay o(11) o8, Jsi




‘,_"L'U/ Juadl/
Luauliisl) £6l54N Lua La

Agadaiil) BN aggda 1 gY) Giagall —
Apaaiil) ABEY jolaa 1 JA dagal) —
Aalanal) ABE g |6 B Gaal) —
Agadanal) A8 Galaal zaglll Gl —

A i) 4818 el 1 waldd) diaal) —
Aadatil) LY Gailad  walad) Gad) —
Apalatal) ABEL JCi8 palie :pqlud) diagal) —

gl HEY S5 Cighd 1 (haldl) iagall —



68

doaadatl) 486 dala S Jaadll

el ABERY Aale 1A Juadl)

LY Jalailly Auhall 8 4 505Y) Lphaa s Aaaial) 28l Lgalaia) (a5 Cilabiiall o ES) Cinpal
cCnlalad) G ponssl Jpity Aaad AS)Liall clafimally all ClS WSy (A€ ghas 30S0 Taleg] (pancas
Myl o Laly & 58 e e 138 (S Apaddll agilifiney agad ae danusie CilS;

e lanal) AR o ggda 1] oY) Giaall

STy s 1951 4 "Elliotjocques” sl dlla duupall 286 asgia Janind e Jsl Jal
Laigh ) Jiy ol adly bl (8 205 saatiall Gl 8 550 J3¥ el adlt pun (&S
Lt 13 1977 daw & Y) il 3 Calagy aly cclinldll 4 3 V) Cppmd) olad e
S oadly Hlghes’s " g Al e 'l

LDl il sl pe V) Weild sy oF dpedasil) ZAE) "allaae o aiuda Sy L
"ol ey e Gl QS ¢(1982) Aeliiall AilE IS Laa oS Gl anid g Jias
2(1982) "lasiss s

Sale lliely duadanll 8N "wllaiaey el Sl slade alaal 45 Glimadl) allas g

3oy agialiy) il giuag Y1 & Bl 1T @y Les cJand) & Lial Latiie
pee g agalil) Cligiuay 2l & c

2007 jilal) cpmaelall Gl glaall g Ay lual) ABLRLYy Aaliil) ABEL Jo i B Giay, el B seailly 4B "cdena pua
070

080 cgasall i ?

<http://dssaid.maktoobblag.com i iljall duusall & 4 pdal 3lgall sl o Leadamal) ABEY AT, 4t 0 dedi= 3
2024 /05/26 =



http://dssaid.maktoobblag.com/

69

doaadatl) 486 dala S Jaadll

AV cally sadally i)l Jady @A daall Y rdpglanl) AEED oy oLl W6 LS
L pind) (8 eSSl Leansy a8 Bl salally o8l

o Qslalall L iy ladindly ol (e plas o'l e dalatl) B8N () 550 008 b LS
Zaalgll aadatill e aUsill 138 gy Gumy alail)

Melis laualy e Ty 3 jaadd) Jiad LS cgalelall Lasye Hlal' Wil e Lol Capen WS

K el 1) dald Lo cplelall Sty ¢ 38 iae dpedaml) 48N o SIS (ki) Llial

Dol e iy ¢ Gaailly SIS e dima 2 e
rdaaddatil) AERY jalaa @ AGN duasal)
caifeYly allaly claladi -1

038 el Cua Agadanill ZAEN jaliae aal e aais (3l 4 Gy G adaall af Jid g
LS cliyiia sl hose glelid hal 5l cUap Slale calae cuaie OIS Laga Jalall 2l el 8 2l
G Al o dhaall adgd) sy ) s3a (335 4S5l Jaad aaady, 2l Auadd 4 S

il L aalsns Ll Gy

- 3090a « 2002 (lee caysily il s (Jlaed) cilabila b adilil) dglad) cdgene Gleadi-1 !

8 20m ¢ 2002 5l ¢ uad e Ai€a cualel) Guedlly Jsuadl: B can olsed)

(ladga (sl A5 ALsall Fam A lloaal) i) Aapand) 831 (b alatil) Sl oy Leibdles dpalal) 8N 5 aie Siss”
faals Al psle s il Al il AaluaY) o lally Y1 IS (ol Jaall Gl e (aad o il 52l Jal ALea 580
3002 2007 Aaaid

Cals Lnala Aoy aslell 8 pitalal) salgd Jal pdie Cany o eardaiil) o Ll Wgidle g dpagdaint) BN «(gslall (lajd o 2en
A7 G2 ¢ 2005 Ay aglall 4y el



70

doaadatl) 486 dala S Jaadll

LAYy ileddly (ugilall—2

Slady st (e 4 asli Lo P e Frag pusale 0 G Lohnll BED Jad (Sa
AL Bac lusal) i3 Apansy iy Apansy g as ASHEN O ey 8 (Galdyy JUaY ) ¥\l
Coplad Jliia) iy 8 (Bpas Juay) dand Jialy ) e Jite dadaial) a1 (e 28l 45l
Aaalial) Al (Ple) Jiy 8 (RHE) Gadhy lad) dand J@ials chise 4t &5 M) Jaall) e

Sy Z LY s L ey (s 4S50
: bl -3

o Aasid) i)l e Lot oSars calld palidl Jid e Ay Byshanl) e
(o Gusy gins IS Lafings Lelal 00 51 Lew opdiony (illy (il Lgiting (1 (5alaally iy Alasal
Ble eb Sl Lalial) JS 4w cdgl) 6 et ) saiaall A<l 5ygall e dm bl
Y el Jead gd Asall Jlae G 4l (any ae 5 Ji Lt Cangll dpale Cilaal e
Aalialy daage gl Vfia o agd Gaw cpagana e palddl e Al Hpea JC8 Al

Aabaiall JUanly 5ulalud) 038 agd) ot () (alaiY) e
selal¥)g ity aiyhal) —4

coplalall (s lehall Gmny caian 5 Ay ) e el Bhe LS Lealatinl gyay
Slaaly el el Callall aatg A8 ade g coual) g ol cchlialiall (e coglil) A,
iV dlee oL @lsal) (oamy AalY, clelaaVly ¢ VWY 8 aodid dplas) Jilus Lliag

b sbae ) (and LSl S gy clusleall (s st ) Caagdy cdalaiall slac] oy

440 (o < 2005 ¢ as i cimalall lall cdpadiinl cilujlaally JSbgd) alell Gl codanil ¢ jale deai !



71

doaadatl) 486 dala S Jaadll

Op Alaally A8 e GHAl QY aais WS Gl playl e sl dadaid)

Janll Clalaies Gy il gisall Calida b plalall
: 3l =5

gl ol il o SIS Sl e ety cunl) ol Lea ST O 1 o LEY) Gl s
Faadanl) gl (uSad A Gaeaml) sLall cipdgey salll dold) ddidl ollas 8 Jiasy
JBal Jasas b dpaplaiil) A8 Zabeiall o) 3018 DA e (S Al Buliay gb 3L
Ll pysals sDlanll DA o a il e 3 Byl el il psis cilalaiall (mey (fé
izt i sl 1) Sl clanl) Claliiall inay 38505 By ¢ Gand) 8 ASlSa 3 Bjne 3550
U8 e 1S culalal) 08 e WLl Jewss  chacd ilen 8 AL il JiS clladill

L) Lgaikg o sasalls Uiy A 0)58 4S50 et callail) 538 Al ey s Dlasl)

Dbl Gl iy JBal) Qs Aed cbanse Cililse 3 Judll 05 4S5k JaglsuinS Gapl) Jex LS

eV 6 oy Al Ll s Latg Ayl dalaie o )\a ddaydll Ja)

Sysdia e Ay Jae) 51 3 iiveale Alisl o)) Ao Lpagaith) ABEY A ¢ ppons (uen lla 3y !



72

doaadatl) 486 dala S Jaadll

Aleilly s silall
Y WiaY

[ allily <l slal)

Ry

Rélﬂ\ JJL&AA

|
=

'i !. hmx‘
i

=R

{ BOAMY ]

(Al slae) @ jaadl) dpegdaiil) d8EY jalias :(12) a8 JSid)

Aadaiil) ABER g 1gs) ;AN Gl o
Isas s ¢ Cpmalially S Alalad) BN e Leidled AL o3a adixdy :Aggal) ABERY
il sSa ¢ Gyyla e Algdl) Calaa¥l) &gl bea Janll V15 Aadiiall G o srd
M Baally aaall 3yaall ciladaiall 3
Ablaialls dgplinall S hully ccnldlly Juan Al adl Ll e rdy gl ZAED Glueadl Cie WS
Vagl) alaai¥) e aaal) e lacW) 3 lee )y o ahiY) dasys
Pl Lo e 4yl dala) ad

cainally adll Aadiiall o liae] Gl 3ol 358 ) peaial) 138 ayst B3N alc M

' Harrison, Roger and Stokes Jterb, p146.



73

doaadatl) 486 dala S Jaadll

colimncl) U e daliiall 8 Clainaly ) il ()Sh tAG LAl ElaaY) juaic M

llSas Sl o Sl oy dadaiall L salad) ally sl Cappan o g leal) adingg
comesilal) oS o

t sty Dlaall e 2aelly 4y 68l A8 Ay LS

¢ Gall 950 Jazll

¢y Cblgall s

LAl Slas) L ASlie

tQlelpall (ais

AgsLaial) SISy Sl o) i gL

Jolan GlaaY) e

aeie qaslsll Jpally AR Jaas Vs Aadaiall glimef 8550 \gilic) 2y Y rddaal) A3

& Lsaa e Cplalall Gl Ly claiaally adlly @l ida) eluall ) dabial

Caagy il pe ol dalaiall o angilly 815

i i Jandly 3lsbusall sagud ol sa 8 Jlendl (sl e 5S35 :Ae Lapd) A8

) Culally ALaiay L 28 3

-
(W]

suaall Cullully ISEY)s palaly aailly 3sdilly g lasyls pokail anis iAo lay) ARG

lelacl aniyy gla)) o acludy aain Al deall Qg 5B LS (Jlea) b

gyl Gilany el st Il cabaanl) dgalses culyliall 2as) 8 5kl 3)hall
)9 ) S Sldby b gl ) ) & 's

287u.4 c2000 ¢ 1):- ‘uu:; ‘)Sa.\lb a.:;l.\kﬂ d:'\j J\J cHB.'\ﬂb m‘ LJ.EJ c‘;_[ﬁ)sl\ ?“G J}ml

84,



74

doaadatl) 486 dala S Jaadll

P e Goudl Glaliinl Al Giiads Jandl o cpibigal st Jady s @ged) A8 —»
A Y sl eeDaall ey claliial b Adle 3asas Apudls Hlewly Cileddy Cilatie 4y
gl Baaad o)y Le jas dglalal) Jaloally

Ay (&t (e cCpiivdl o Al QB Ll elys oand Al tdpiglatl) ABERY
sl o S5 ae slaeS Jadl AL o e 2Ll aaiiy ccllall 505a o
Op Gl s e sl 8 Wiaglin) adeds o Jlall clulall @l Jaall 3
cagilaie e (padials dabiidll (g caguiany aa Cplalall

@) lebaas ey Cumy chpanll als¥ly 5l lpailad (e thamally aSail) A8 -5
Gun dpanll dpeplanill Sl alaia¥ly 28l ae il dagliall 4y shalully 4y, sbsally
cabiia)l Culsa IS (8 Gan)ll Jals¥) S A el pad Al Ll ¢l
Ll Cpadivadll aas

o3 8 Bl ()5Ss Al SIS £ laly Seall i lpailad e idjlaad) ABE -
Slo oalalall pamdn pe AN juledd) e s Al ) o500 Aalls sald daE
Jlae 8 3allly Seall o ~lall 8 el ade Lo saley oeibll el Gias

Jaa gl e dgEd)

' Schulz, Roger and Stokes Jterb, p 146.



doaadatl) 486 dala

S Jadl

Byland) 4ald

Ll e e— |

75

A glail) ALY

) A8l

Jal& t\}ﬁ
-~ !. .wn

(AUl dac 1 jaaall) Ldpeanll 28l ¢ )5l :(13) a8, JSi

Zae || dal&)

daue.all 481G

ASanl) 48l
Sl

Agagdaiil) ABEY Calaa] ) duaal)

o Jalall i ola) Jualgll 2458 Jon (Sobus (Arme Jle o) iy Speiy JSin—1

(ALl Ay

IS anjelie caeV il cagVsld can)lSE canylas Cilgas o el A4S Jlaall ailai =2

Gaag s daalad

gall aally 81 Flal e Capl) -3



doaadatl) 486 dala S Jaadll

L goaaddly (AR ¢ulalll cigll) Ausall (B 2pud AN adlls toabialls (il sall Adyea —4
Aajslad aac g

Y ) Jals Alee 3 ALl s cagin Lad Jleadl G GBpustill =5

Ngdlaals dsall lyglsl o =6

(asitl Jalall 36)) Fusnsall 3 A3 40850 38857

(Jalad)l lylgas ) & 1oy e WY1 e ueilly Jlaiy) e 3yl (ilusS) -8

e Jsmandly Ladlially Jolailly (anall aguiany pe Jleall G Jaladll dims 33yl LS -9
cJlealls aldY) IS Ganaiily Cojlaally hadll Jaliy B30 Lsal)

lglfinl pgle lly Jleall oSa3 Al Tdsally lsilly ulaal) ol e iyl -10
Ja)slad aac

(oA sals L5lhe 5508 dpanl 4l Jawd Al disssall 8 sl pal e oyl -11

oo il lle adiadl) Aoty ngl i) g5 (le ol -12

(2ed) S il o) e o) iussall Cilaal aal e ol -13

ot amy sy Vs 4indla ajing JSUs Jleall 8 e aleals Sl o —14

S iy A5l Slal) Ganadd Gl s -15

.85 %) ca_)S'J G e st;_]ﬁ)ﬁ\ e.ul\é J}ml



77

doaadatl) 486 dala S Jaadll

Opbadl e 28Ul elgl) dabeaill al) Jasy (Solus e Jle oy JSi -16

Jetayls oY) dolis eeily il sy
r A datil) ABLEAN el 1 ualdd) Giasal)

cagll bl Gl lee (pee paine sliae¥ Al Lelaay) Lol culaal) Ldgi-1
i G dlulay JalSs Gasyg

LS 48 2 LAl lagie Jid Alpal) sdall 3 BEN o) G gyl b Ly =2
Adnidl eyl Galaidll il dealls Saciall o5

Olelall miagiy cailoall (e desane P (0 Wity o iy ls dygianlly GulunY) 5k =3
caRyskls agyig il bl sty dead) ol Cus (e

aeiall 1) julaas Al aill 3i3ats JlsU Jina e lae s LSl aa g —4

Gawiilly Jaall (358 skt AL ASLa DA e 0585 (53 e Lac o Jalall 35y =5
2o Laally sl bl

L Gal) Bl g 50y daga Jagnsi —6

Lol oy 3l By Ll 3l wed JSE Ll Cum 500 JAS a1 =7

Jus) finslo 455 Zinad) Zllal Ao 5 punlne o phuligl) o159 Axdluasy) ABERY A lany) LB Al Dl !
13:00 <2020 « il dasls cisle GBle
16202 2017 ¢ joas el LI 3alal) daals ¢ palilll) gluall 5 3T ¢ rmpa el



78

doaadatl) 486 dala S Jaadll

Al bl & Gaas ) @l s galeladl A8 @laey 38 G e Jan -8
L4 o slany

o) L Wge 4alsy Lavie 2l o Cagyral) (pad cle Leally 2Y) gl sl 8 2c L =9
LAl L) ey ) ARG Ay gy AIED Wiy iyl 438 cAipes A0

Lsall b aas ) Gl Jsa cplelad) 281 Dlaey G paus e Jes -10
ety LAY sk Lmage Db S5 dednid) 6 JlatY) B8 o 6l ey gsleny 63

2 aipn b dka¥ly SaaY)
rdaalatil) A3 Lailad @ Gualud) diasal)

OB al) Jali i cAally AV Gt G Jelil) e ZaE) a6 delaadi -1
L0y sk Osiile Y ol L cdgall aalaiill adl g o saanisg

eldYl Gph oo 05 Y sl g dakiiall clayly Jlaadl sed bl LDy -2
Aeleall Gl e adlly A3l (e CasalS Lalalall culalgiadU Jy Daal)

A (yseals e iy Jleall oy of 0 Y dakiie A& yyodal 1Ayl ALl (bl =3
el e eda gl e s ecually Colaally SISV Jaliis cleda ol glay s JSLEA)

Lo (e dlend) cBill cdpmadall o LYY AN el Lalail e Apulal) cilas gl 2A 500 —4

sl palal) Galllly cayladlly el 5 )V dsal) e Jag e

2005 <) cqysilly paall Jily la 3 (JlasY) cilalile b adaitl) gbaad) ¢ (laend) Glasles 3 gene’
313=
1502 2006 ¢ApaSa) ¢ il dgmalall lall ¢ paiilly Apaaiil) ABEEY 50 ¢ spe () Jlea 2



79

doaadatl) 486 dala S Jaadll

Sl dgall o 0 Y yrie g saaa cildliey cilile @l (i) :AaSalipall =5
S8 AT L ol 5al g e paladl Calag S ((Jlaly) Lagl i pladinlg) lena
leae el alad Al AEEN aAliadly casn Lo 13y Bagan L gl iS5 Cld Bagaa S

Jalaall Casluly cald) G i) Ao g & pSal) g duali :andiiil) #Ually z Laaiy) -6
pEly 5 lgllaad AL Herdl) e Lo Asssall asd Cum atpe s e Dlanlls sgandl aa
L) Dseanll zlasy Lails dsall omaii G (udilly A8y (LaY )5 ALl

ZoA e Jleadl ciidagll jlusall aaaiig Lo a5V canlslly daadl dadiye Gl 1 pmlaal) =7
sl bl Tigh (V) (Jenl gy hags alaS 1oAY duge (e BT g

Jaa)aay)

il dpag Jeall e 300 Jalall A gana g 2080 3)0Lall A2 -8

i) 05 £ 1Y) e i pall gy 8y Jgd A =9

olelall e il gilly CalaaY) #gimg da -10
Aalaiall 3 dabiaal) gl o JelSll da -11

- Ondha gall B)Y) aed (524 -12

ige ) dpandanil) eVl e ey dakiiall eYs (50a -13

@3 ¢ _sinla Al Tid) Ll Ao §pnlne AIlaiy) G ¢ Alis 6135 Apllany) ABEL g5l g dnsg 8
.8:30 <2023/12/27 « 535

alday asdl) AU cp Apaad) Analad) B udtl) ciladlBayl idle s Luadait) ZBEY s e
ALYl aselly SISV 4 dlie ¢ i by ola calailly eldaY) il e (8 jiale 3,53 (LMD
98 4= <2009/2008

S 8 et iaws 8 1914 e 16 (& aly ( Sol aala Jialy gldf lle 4 Jgb o Ylg**
sasial) LVl b4 tile 52009 5520 5 a5 chasiall



80

doaadatl) 486 dala S Jaadll

s ble Ll
LBEY ailad ible

idlasy)

Sl J/
Ay ) ol

(W) e jaaall) el JEN (ilas 1(14) &8, Jsi
el AR €3 jualic :agld) Ciagall

pedl il Cpgs yas sluyy e Anesally Basasall Clelaally SIS gl 3ygall -1
LS ekl lalai¥) 5al) oSl b opsibidy chansall el Al Al Al
ady caaill (A0 ol s apaSad il cligiealy caillagl 8 ol

ABES Agllan) A8 oLl TV bl s 0 e Lladl 303y sl Auala il



81

doaadatl) 486 dala S Jaadll

ael g A8l chhall My clelaay) b AL e lead) Jasdl g lagY) 550l
AS fidie praas A& b2

Apalanil) AR £ g5 damy ¢ ghly e (Ll ye o Laalll aalally Juany) sl Aall -2
A Ayra (50 Ll Gugiig AN agd of Say V5 ABEN (e sia Al assally 3350 54l
Gall et dy DS L e Aallly agial Jledl pe Jel@ll cany ol Vo
uall Gl dilall Bl e 58 e Tds ol sy Caa cllayl,
copetaas Jasll (LS el JSAlly iyl

Juat¥) Ll JuaiY) g5 138 aaiiy KA uly el dasgien feadaiil) (Sl -3
SSEhgp ) Gl chhal Al leglaall Jin glud 4 @) B cclall
3y el e JuaV 1y Al Jlee (881 Jla) Gk ae B JlaiV L
ot A8 Gl (sl Tae o Jlaad) @lpilys 255850y dpan) J8) A8E dusssall
Ay

ool (35S alaril) 3 S Lganley Al GLSSLA (e Ao sane BaLalL aaliy :5ALAY Jaad —4
Geiat) Aigne el Jalal alasiinly dgal) Calaal Gaian) aaa sy & L)y S8y Jolil)
A8l &5 o Slalally ol e 550 Aagy i Qi) ay oIaV) 8 ALl 5 S))
B s 3l Jleall oY Bl ddppla (385 Al

Gl Ay (La ol aladind cnsdl & Jlead) 4 asiy Lo S diaugal) bS5

bl olat¥) aysnll AailVl alall Aegs L Ll el ) (Jual) ol



82

doaadatl) 486 dala S Jaadll

e les Bl (AT Jiear Mie Lagl i€ alasin) Uie) 1)) Aime 28 315, 38,5,
Jostaill 2y B1A5 AL Lty « AV alaa¥) x5 VLU

o Juai¥ls laglaall il sl €1 Auuall alal aladin) s laiyly clagleall LaglsiSi—6
Laglei€s gy Jag) 388 Calagl dad)ll Jiladl e paal cilliall Jali Pla
end Syalae Lllai) 488 8 Afidie 2dls Bhae Bl chasugall 8 JLaiV )y cilagladl
Aoy A Lpaa Adlas) lSudy i aladin) e galalall Cupns (PIA e adasil) o) il
Agallall Closssall dudliog )shaill 4815e o 5)ally S0ailly Calalall (sal g2

Dbl i) il "l Aelaad) Gugihall Capat s liaYly e laad) (ugihll -7
oaliy JE o Tagdy 5olh Allea) A oy Al Anaymes Aeliie Al ddauly
V@Y ol gl e WiVl el 458 ) ddlal galalall ) 4l (e de sana
Aaaye lalin g8 agradi o Cplalal) 3L Jal o Lagad daaye cillalis
By pokind Aime Giliulie 8 ol8 Cun agraadi o Cplalal) 3l Jal e Lagad

Gasiall eloae] o ddaly Glas ALtV Ll 50 WA

.. ..l
0)SY (Bas aaye c(goluga Ang B



doaadatl) 486 dala S Jaadll

Bypmall Jidi ) saciaall Gy e llly chladll Jie 3pae ShLE) e Blae A5 gl -
sl Appeadl dysel) Jids Ally Gulall) Jaas ) Lyl Gdlial LS clalaiall Afiadl) 35,

VLI L (Say Al apenad X

@l )54l
D)

83

Al Lol

ol L1555

o.JLsz\ Jam

PRI
ABEH) Jid palic A Leall pugilal
4.\.6.\2&\ Y Y,

(A dae) 1 jaadl) duedanill B JQ0 palic 3(15) A8, JS

¢ sinle A0 Zid) ) A §punlne ALty BN ¢ Adisl o )aVlg Apllaly) LB g5l g dng ]
8:30 2023/12/27 « 535 i

alday assdl) AU cp Al Analad) (b uitl) cilafl Byl Lo s Apalaial) BN ¢ yans ule |
Al ly aglally CIa¥) LI cAlie ¢ jlade Al s cabaiilly celaay) il ale 8 iiale 383 (LMD
98 = <2009/2008
S 8 et Siaws (B 1914 5l 16 3 aly « Sl gmala Jials glal plle 58 Jgb 5 lg**
sasiall LY 4 lile 32009 55 20 & g casidl



84

doaadatl) 486 dala S Jaadll

il A8LEL s cilghd el Eaasall

e G0 i e Jpanll e oS Lar aaall cplalad) L) 8 Baally ) 3y5 pn—1
Nere Sl daliiall AW o8

BEY 38 e i€l Ay Al Coplailly ally clypally Z8ED (e 20a)) cplalall 23a5-2
bl dlalal) bl ac)sd 13K il

- Onlelall g5l yymill =3

Aalaial) Calaal Biay 52y amll oY) ae i Cargy Ayliay ainlly sTASAN ol ot —4

- Aalaiall A8 LAY Gliels Ll e ASBU Lo cplalall L)) =5

- gl dadaiall A 5e0 LeDIA (e Sy (Ally Calsall (o 22l ulalall (e -6

5 o oalalall Cuy€ slSlaally il DA e Jlee V) rany aLall ulalall Cal<s =7
Jlalaid) 8 5Ll sl

P IS S Apagdanl ZBEN (oS5 o golse Ang 8 330V (55 Lagh @

caall Jua¥) A4S Joa cplggually Jleadl Qaysiy cnsSo—1

s aalai 830 IS5 danll (950 asads agihly ae¥ il e suaill e Jleall gaaii =2
NEIR I

lelalitiy cdsnsally Jaally dadiyal) Cilaslaall i (s) unagally Ciany L U5 Jlaall oMe) =3

N EY) &_1;\}58»\.}:\ e Wil UJS.Jg_q..gSN’.Sé

daalad Ailay) aghell Alaa cdaliiall Adlaty) ABEL &5 gad dalall Bl Addg ¢ sasana judy dgans!
292u4 ¢ 2021¢ 02 222l (8 aladll ¢ ‘_'éb,d\ ‘ai



85

Ayadatill 8161 Lale Sl Jaadl

Loddle aad ol jlae o dueleny 358 due saal daag dyyp duelaia) cleldl aidaii —4
() el s uleall Gl L

Bpua JS iy mlaadl w830y il Jualgill 4y Sl Gliaie (apadly oLl -5
cdardl Joa 3508

5 il Slaal e daladl o S i) bl 090 Aadle iy alasiud =6
Adlaty) )

Jseleall Jeall 28l 5k 7

P - .1
0)SY (3o aaye c(goluga Ang B



Gl Juadll
Aiad) Aespay dsandaiil) ABUEEN 4y )y 3aLAY e lia
(ADE) o luall
Agaglanat) 48R 4 lay) LAY dide 14y Giaal)
Apaaiil) A3 50 Aol 1 ALY il
Agaglatil) ABE o Ay lay) BalAN LAl bl )
(ADE) slsall 4,5l dsmpay 43,08 5aLAY (ailad tag)l) daall
.(ADE) slsall 4,5l dspay dpaaitl) A3 Lailaad 1 ualdd) diagall

olaall 4 yiall Awcipay Wrasd fmasis Ay V) BLEN Ao lica Jahia 1 udbead) iagal)
.(ADE)

(ADE) oluall &, jifjal) dusagay Apaydaiil) ABEL fpnusiy 313 il s aqlial) Giayal



87

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

slaall Ayyifall Awpey Apediiil) ABLEEN 4001 3aldl deliva :Culll) Juadl

.(ADE)
A datil) ABLEAIL 408y 3ALAY ABe 1Y) Giaall

IS5 e e laan) Jadll Jals Wasliys Linatiy LoluiS) 2y Al 3yl el gl dpedanl) 286 lael
53 Jaall LelaaV) cldlall & alaws) (o i g8 s (DISE AV 3 S leie
P e G585 dadll Lelaal) 5yadll @i jajad ga aadatill Jaly (g)a¥) W Jee oy dclea
Olyriall AV aae (e Aadaiall Jygad 8 andaiill yyodaill bl (2068 Sisnspall dpaylanil) A4l
Lall sa ccalaal) sany adays Oglaie JalSia dabiie adine ) (amdl aguany (o Gl
dgad b Ll laadll Calise med DA e 1ag ¢ Sl pand Y Lol @Dl Jid)

RIFIEPSUR

GA:\L.\:\S\ ‘).U.Eﬂ\_g ‘;A\s.\]\ ):uﬁd\ Audia & c‘scLaﬁ;Y\ Gl JAN s ui\ i Ayl b2
ailly ) Aighy clalaty) 3 ek JAN (gyppenll b cadaiil ED ol (ol

'1):’Jm‘ dlac & alaiall 3aall g_ulh.:\j\ & ¢ PR a@—"’b%h; me el

Apaplaiil) 28G5 AlY) 5oLl (3l LWL pealy Calsie) llia o A)laY) salal il b
Uab 5 2 1985 oli 21998 LS ¢a 1998 5isS tie saai Lo i el skl dulee 3

21992

wwwiatinfabolg.mtt : s KNI aisall b asle allal Jlia ciyaramill 28 55 3l salal"



88

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

Aoyl L dala ygeays aih oLl DA e paddll addll (Ko 4l 'Kotter' ~uagl cua

o Joii AHEN o 53l saldll WA e oSey Al dilugll Jshae (<G5 "shein’ (sl
@A JEal 50 clesll lainl) el ElaaYh alaa¥l aa s Jie dplaV) salal ¢l )
Angliall ) 2 lias Al dpegdanll 28N gl sl o U dpulud 2l of "Kiman® sy
Aaalll A chgid) Gp el 8 ey 5seY) ST e of "Hskett' olasY) aSy LS
b apae by (i) agli 5alall 3 (Llall Culygiall 8 Laslia) o Alladll saldll e cAllal,
LAY Bl i Lgle (3layy eclyshailly i) we CaST A8E (5o

sl DS e Laia) Al agd cganilly AU mand Ayy)y Jlay) o 3yl Lol daalill salalle
SEN Guill bl angdl () a3 e laa¥l Jedlly Sloladl auiiiy cdpedanill 28N ke,
.Zw JERAN

Yy Jiise o lial GLES Aadatall 513 ekt iy Las

cagilalaie dngig sl o (spyla¥) 2l aclus Al Ale ) 3181 8 dagaiall dpeanl) AalE4
peiladaia ool uoliis cagalen Sladly cagilensis sy el Ll Ll 306 ey Cu

t b le DA el eatg cdolay) salall an e 33~ & daeanil) dals)
e =g Ay . b (e pa z e s

www swalif. net : i, sSNVI adsall 8 4dde allal Jlie ¢ plalall oSy 4,03 ol !
2 Reiter R et autres, Culture d'enterprise, Vuibert gestion, Paris , 1991, p39.



89

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

e b dwat Al Apla¥) salall Alasdsy alasiu) gmn delaiall @ Ll o) -1

Latll st 8 dals Y e oS cuila e SED 550 ey cLlall s dadiiall
Adnid) e gV agslaly 4ndy ailenay S (i G o SIE

& el laadiay 3 Aagylal) (DA (e Dpalaiill Z8E1 e Load i 4)aV) saldll o) -2

caleal) ardiy llalud) gy o
Apalanat) ABLEY 54N de L 1S Cuaall
taswser dpalaiil) LD delial Jalw 32 da
tgaplanil] 28U lallaas ayalaiy paa 1Yl
tdaudatal) ABLE Aplul) iy dally cig it -1
Aabaiall ol 488 Je spald)l Glelia) e Al dale o Sy Lle o) Capaill laag
lelal (ye Aol Loy lgiiag ) Aadaiall a0 gl amay Gl T o Ganyg

saig cdandl Glehaly aldlly ¢ adamill JSell il ~5d o Capeill Jadly of g WS ccian

tingal) bl (pany o la aSHl Cuagg cl.oelld

SIS 8 yaine dolanS dadanil) Lgald e dadaial ol Capen of -
ilpal) Jady s o) (b Ball cilpall o jeay Y sl LG Y b o -
38l L gm0l il puaillg dpansyll e

tApadaiil) ARG a2

02 Al (17 202l ciylailly Al o slal) Alse (AyabaBY) dessall 8 Saaial) 1) G dpadainl) LB ¢ (55 ) 2
.98 = <2008



90

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

Jlasll e (ling pdie (<G5 8ydivee Bysaay dabiiall Gl ) dpepdanll Z8ED Juagy @l
Lzl dadanal) alydl dusjlans CMaLIS dran)l) i cculelaia¥ s Jeadl (s cap)aillS dpau )l

adadn *~‘>1\é1:g@gﬂ\ dalal ub;i:\sJum@i‘;“gsm\@a@uM Siall Jals daludls
gaglanl) A8 5008 Gy A gl dolud) 5k s
tApaglatil) ABELY ety e yi —3

e o Ayl ey sy pe g WYy LYl Dl Bhiae sayy Cblad A sl ()
Lpakanil) AN 2By Jlee g o O lae @) S andll ) sasll (sgiey JSS dadaial)
Laphatil] A& iy Clade H3a3 Al QllsHlly paadlly GLSAN Gy A5 Aelua 5 Baall

.1};A£;j\

et SN Jlugsac ye dpalanil) A8 Gijeis s (5S0s @

sLlad) 300 i
B o Bl L) Gy Ayl lginms ) by aie W) 5] dlus T

alalall SLEa) AES 8 5)aY) Adudiy cJanll Jsn cileansill et il ASslal) ulaall SIS

Pilaeilly Lkl ae sl 365 Jon gl SIS OLalls 3asad) Jon Leisbinss

98 (Gl el i alall 2 !
6502 2014 Auasand) ((mlll ¢l Sl (dlagy) diadaiil) A8E i (dpadatl) o gl éiléi e A J.);Z



91

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

:Jl..ﬂi‘ﬂ—g

OAY) dlee adiad 5 (duswiall j aS il 48l G (S s 2aall cpalagal) Hlodl) e i

u:ﬁwh»‘ Oialed e

cre Jee ¢ 13Y Ay ladll 501l cileall (553 Gilasall las) —1
it g8V o o o lealdiy dalaidd ) o pa aed ) toamally all 553 Guilagall lial =2
Aabiidl i ae Cpilagal) ad e S 6 ha

e LadaY) Adallially dsdil -

Slo aaall il sl ey Dlee s Glsnsgal) f GlGEN Glaal Gile e gy o3 58y sl
sl jualiall Gl Cun Lals Dl ¥ 138 yiieyy cAabaiall 486 e g dabiiall & culaladl al3Y)
akaial) 4alE Cajen Y

e laay) Al Alee g oSy adl o Lpeplanl) Z8EN 3 4y die Qe Gy dene ST a0
Jeailly dgalgal) (Joaall 0 L rdalye SO (e 6850 dilee Ll e

Jalall (5 Al Alayall a5 cdadaiall 2pl) alacal Jid o5 A abedl) dlee  J0Y1 Alspal) Jadii

Y s AN Als el Layy cadlolly culad il (yom el i Lia) dalsy cadllls aall
Agaglatil) ABEY o Ay yay) salAN LAl Gl Gl

5 (8 Ay lsleall g il 8aaia dperdati A8l delia o Jexd 210l 538 2ga 55 50a ¢
Do Al lalat) (s 3 palid ) Aula i) ol B BUS o cplanVly Gl

Flal) o aad Bkt & Ul 8 oolelad) Gusii b Ly eVslly danll cn uge



92

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

Jaadl Ala Ul (o Laa cJaliiall agdll e 3yally oy glal) s 3ol dle i Lea oSN,
fadu Gslelall Leleny ) sl cal€ 13 W L Jeall By iy Al 5ol 4ade Cijis JSS
Alanil agle (i Loa chmiliia dple cilaladl (s 8 aalid Ll ¢ mandl Lgany e i latiay

Al (mladls oY) gt 3 ) s Lo Cplalall (g aalil) Ciraag

Gt b @I B e PIA e dpedanll D8EN e A1 salall Hale ye 8k g
tol L Gl maa g Sy lalat¥) Qs ¢l
Cim diald diay V) Gl dale diay SLaV) ) balsa saa) sl a1
U Aihls f dagaia lSole 0SS 2l Lo ey ) clalasy) (S 3 aald
Agyla¥) Jlee) sl
aein ardaiil) ¢ hall dagh et & cplelall Clalatly af 3 CEUAY) dpe 2ol -2
ey ddee 3 Lo Wle 35 Apla¥) clalaidl) Jal
o2 clalaily a8 Jilall da )y caaly WS dpla¥) caladaidll 8 galalall s el 21230 =3
SV Gsise A0 Jally ol agdll Ayga ade i M Y1 cleleal
gl zalads),
A Y carugsre Dlalatly af e allalaily 4l BlG WIS galall ol Aol sapi—4
Cilagdailly a1 ity Juai) Ao ls (e iy Jual) cillee DA Joliial) agdll uay
LS gy pe Claladly o e allaladly 4ad Cdbia) LS doalal) e lal) J8 Loy claddn

Dnbeally Cale Vs il ol DA e 2l Alapmal) duadanl AL clalaay) s



93

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

o Jalaiig Jalsall oda jaliat Cua pnlally LN Jaall diy b dylud) D LaiaY!

L0l lalatl 58 Gandl Lgnny

(ADE) slsall 4y i) dsupay 4y 0¥ 32LAN (ailad 1l duaal)

slus) Eamas gseall el b aliadd) 3alals (yla¥) ALl Uiy Wollaadle DA (g

salll Loy st AU Gailiadd) (e (any gadaiul ) Ula s adladl ¢ lug s aludy!

tlgaal (hag dylaY!

Agalse o daally caalatill 8 s3sagall chlmdlal) JS Ja e Apla¥) saldll a6 .1
Mg gaailly Lpaplanill Calaalyl Gaan 8 Wile ()5S Al JSLid)

Ala s Y Sin g pall baaaty leasias DA e Gl Gaias e Jeall .2
A (e 4y Cplalal) il el il g Cilaal ae aglanil) il Calaal G (e

030 Jady 4Ty dpusgyyer Dl 3 NES 050 o iy Y S Lyl ol L3
ol dua ] Ho e Lo g ledleagiy a3l ble Gllalud ety gy eS
adl b L g ol e aDIA e Tadlay ISsha 4 jo e Sl o 5l 138 ale
Jra)S 0)50 Aliag capngy o (A Glgadh (e opay oy Llall cllalull (e Gilganst (1
a8y Ol ¢ sgimnall (a4 pa Al CBle i o e Gk (pAY) Bl
cagra slailly acall GlA 8 GlBlal)

Gllali Gauii Je 4y Al PA o cabaill calall & oyp0 SE Gy 4
caulidl Gl G bl bl pias PlA e legeasiy cabaseas (g el

4 (el e o S Eilgese 30n osis

242/24104&063&\ gegjha'l\ﬂ"}]\ d_ml\ :\J;A ‘":Lu.\m‘ aé&l“ ,AG L_)\.N\ paldl) j.'li" ¢Q_5‘)$B [Ty J:\g_m !




94

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

cJend) 2w die Ayl aludl o Guesll e 2l L5

JelaaY) salii) danal) gl b Jeall alga Dlail aealills (uidh sl 45 .6
.(ADE) slsall &, ia) dusapay dpaplatil) ABERY (ailad :ualdl) nal

JSLiell e Jalial) LU Gl gty i1 8 Jaiially collaal) clobull syaay Apeplasl) A8ED o

Al Ll Gl Jals e aelin e Qi ls ()il daadaiil
olalall Jaany e dimally Cangdl ulea) adg 1 dusell BlA o doadanill 28l Jead LS
gl e B Y eds aeih omiy
:(ADE) sluall 4y yihiall dssipay dyadanill 286N (ailiad aal ) §ykiie ) Lag
anall gl 8 Jaadl (g 8pabkally o sl Ul sly aelsay lENT L1
coor <G Al Julis e ajall L2
L dpadi s e alaeYh il L) Gt L3
costhad) JEILy sl gl alee el Jalally Calasall A5 e gayal) .4

P g yall CilaaY) ae 333 ) A e pajall L5

L1115 el Jle 2024/05/26 s caiSiey olaall Ll dusse Apnde ey iylatll and ) cilae i daad) pe A4l
2024/05/23 s ((ADE) sluall 4pihal) dussse Lypte 48€e ey ¢ Jlugly )Y and (st poal) JUS (5008 2l o Al 2
14:30 del e



95

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

plaall Ay yifad) Aeuaipay Wasd framasiy AN BaLAY Aol Jala ualed) duagal)

.(ADE)

e dpptar uadll Gllee (8 agle adiadll (goldll laaill oo Al ) 40y 3alall 2ad
Jadly Jlaadl adiii Jo Aol el aLAN Jaad "Ll 50V Cua (ADE) olull ayyihal)

1 opiligall cm Jaliilly alawd) (3iady
fod Jidiy andl) st 3 el (LAl Jaail) "ty il ) gal) sy USISIa) die oliasal) Lo 12a
Vioadanilly 4 glall cula 5N ddlye — 1
Ayl sasgll Adad g2
B A Jeall Glagyiing GlelaY) Galai 48))e -3
2ol 533 8 Ly Jsamall e hadl o lual) il —4
Aalaaly ALl and (e i Aussall & Ll galdl) Jaall o Caplly ST aSEN Jaf e
Adiny Aasnpally duald Adiay Zyla¥) Claasll Calaal Bdad Jae s 50l ) ) cliag o
P o @llig candl) 138 A Lial aodiinn Lwgal) 3 aadia) 3 el of o I 1] cdale

tsle Jaxdl

) 13 8 550 Cayla e sanaall i) ks -1

deludl e 2024/05/23 zolis ((ADE) oluall 4yl duste dypies LS ey sl Gyl ol (g e sl 520l o Allaa !
.13:30
14:30 delud) e 2024/05/22 coluall dyyiliall dunsse dppiar 4580 ey cdppdill 3lpall pud sty ¢l (5585 aaadl pe Alilas 2



96

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

Ls) b il Gk =2
Dl Ulas ¢ pandilly 51 3 galdl) Jaadll "t Paany) 5500 and 8 aaaillys (g Al dga (e
(DA e OsSas cale dnially dald daliadll Jasd el

)] laagll G alaa¥s Guenl) 3 -]

2. palaia¥) Con Caillaglly LleY) ayysi =2

dclual (ADE) sluall dgliall duse dypae aludl Calide lgde <55 ) Jalyall aal Gl aiag

1and olgo Aalald) a)lay) sall) e:\s @“)35

A iy Glelatl) 2 e sl -1

e deo g Bla (pilh sall adiig 3ailie =2

Aelaall (g5ive slelyes el 4SS0 Clelaal) adaii J Jeall =3

Asall agilaiily cpls sall (ulusaly cCalaady) Baas 8 AV s e a4
bl s b Jleally il gl 4S5050 5

Desla¥) s el ) AL ) Al Aladia) 3yl 50 slaie ) —6

e [2024/05/22 s colyall dliadl Ao Appier 4iSe ey chandaally Ll and (ash) ¢ ibmn (S 2l o Al !

.10:30 el
2024/05/23 s <(ADE) slall i) Gusmspa dppie 45K ey cfilunslly 5 ausd Gty ¢l JLeS (5308 2l s Alia
14:30 delud) e

Lg_um JSA” ‘GJ\)ﬂ\ c(e\.mﬁ‘y\ ;'—Lmj) c".g.\:\s.zﬂ\ wﬁ)\ :L“IJHY\ salall & L);.A\ AL\).}M\ & sana 3



97

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

.(ADE) slLuall &y ifial Aunipay Lpaaish) ABE fyeasiy (318 @] gyl Giagal)

Ly AU Y adll jns oVWsh ashy Cum Lgiliiey Ause 4 8 Apagdanll A8lE) slis fag
elliy sttty Galls pEDU il sall HEAL (sasiy & (e cagivmnie Cilaal Gaias e agi Al
s yalls 3 ylansall Calaa¥ s toalually all (335 (ADE) oluall 43yl Auspay 3G Jaay Cam ¢l

e

e AL 3 U oL oliall Lo 1385 cAaspall ALoLED) 3ygeal) Lilacly i dpaplanil) A8l
) sy 2gile 5 agihilails agllacl adati e (il gl 4ngi—1
Lol iaty Jaall 8 SN e Caally dusgal) ) LTy ebuaY) 50l =2
Jolalall by 385 sae e Wil Cagisl =3

tagdilla g PR e edgpiid) 3yl gal) sl (gsiun Ao atlariin) GA) ands Hsall sag
Asnsgall (595 CalaY iy JeeY) daely adasi —4

aally il agial =5

2l U8 Aasl JleeY) 348 e (ayall =6

Aol Ll <2024/05/23 feus <(ADE) slaall dyyiiall fusnipa Ayt i ias eqsaiil uiy) cland (g pae sl 33und) e Allia
.13:30
14:30 el Ll 2024/05/22 coliall Al Lusniie dppies 4880 jias edpill 3ylsal ansd Gy ¢ oobd) (3555wl g Allia 2



98

olsall 2 i1 ) Fas o Al AEED &y oY) 30Lal) delia G Joadl

e bls Gl jedayg cdaclaadly dac )] A8l u daaleay¥ly BAYL dadanl) 486w WS
e e leall (plailly (o) sall Bas dea e glaY) o cpilasall el Gaaill Pl
Lol e

:(ADE) slsall il sy Aparkatil) 281N 45 al) Apli) pualiall ady Lady

Aspally 325Lll Calye Y5 dpadanill il afinally adll —1
cCilasall jaint Jale g 56 WSIL 5aLal alaia) =2

el Lald gays chla) alaaial -3
t b dayl o Lam o Lall Al ey dpadatil) J8EN 6 o geal) e diag

Ly s A e e agadl L )0 Gane IS ALY aladind dpasy caila el lial -1
Apall A (5559 al crn 202 Guilh sall A855 -2

gl s Auspall CalaaY liias alud) Byplall il sall slacls capyni =3

Pdnssall haall Jeall LS sy o ki ardati—4

2024/05/23 s ((ADE) oluall 4pihal) dussse Lyptes 48a ey eJilioglly V) o sty ¢l JLaS 508 2l o ALl !
14:30 el e

2024/05/23 s ((ADE) oluall 4pihal) dussse Lypte 48€a ey eJilioglly V) i sty ¢l LS (508 2] o Alia 2
14:30 aeld) e

Lt il gy 5l sl o(alad) el y o2l (s 511 A a1 80l e Ay yaal) DGR & gana ®






100

aw :\:\J:\\)AJ\ WBAJ :\ﬁA:\L.\.\S\ :\3\333\ d...\aA: ‘_é LAJ}J} ‘\AJ\JY\ DJ\_\SJ\ @\)S\ d.msj\

:(ADE) olall 4y i) Ay iy aill 10 g cuasall
olaall 4y yiad) dspa apali -

g ¢ ) PDEN g dg)lae Y] dpadilly aiad g)lads ol alb @ld dale ik due 2
Gy aads 252001 Judl 21 3 sl 101-01 a8y o285 o gusyall camsay Laslisl
A8 lgruay aSan ¢ daalall Jihall (8 il LeiSe adys (A0l Dlgall o Jssasall 35l

gl P e S 4 ALY aea A LS & tdhy
olie isi ot Alall Mea Jdi S50 21 (8 ahiie 55 ()5 (B 55 @) Bansl bl Gyl
Allaa) (a0 daw LA 832 dalledd) st A4lall dire Jondi als DA (e oSl

Misale 291872 sl
olaall Z il Calaaly alea —2

whsllly aeldll Sl b Aaldl alsad) Plaial Gleii alaal saey slall dpiall dunse o

ool sle dygig aaygig Y AlaY) Adadiyi-

RERG N W ETRNICS

il ol e el s i) dluar

elaall g U Cangy shal (g) b el Ao gall oluall 535 Adlag dingie
AL el il e

.JJ@J\ :\AAISAJ b\:\.d\ DJP :\-éb*“j A_I.AS‘)_



101

olall 4y 55 3l dosas ey Apanlail) A8EDN Jpmii 8 325 Z 5a¥) 838N wl ) Sl

ladl ablad saadl 3la¥) Glasa s W) Gilalia) 4t

gl Bylgall Hilga—3

Lasladly L) and i

liann ) Abandl Gl ¢ Bangll )l il 8 Aaladl cililual) dlis Ge Jyane andll 124
¢ Lagand) ilaliuall ililua daet ¢ 3ansl Bansall dnagend) Aliaall sale) ¢ Jlaal) 138 b 3500

saY) b il Gk
Dlsally BN pud—c

Janal) ehad ajball Gkl ¢ Gaadasily i slal) LN Allhe e Jypnn anidl 13

Basg) il e U lalially chlaygill 3ylal¢ g

il adll —
G L ¢ saasll 8 Skl 3yl ladass Al Alanll Al Gadahy )Y eda il
¢S yidiall e ClBall Cpad o deadl) Baga Glaa ¢ 4ndl) AhY) xe GBSl Sl
3l Sleal) 83 08 0 Al Loleal) v lpall By pall Jpoaas
PYEON
z GDU Ananll Al 5)lal Jlaall 128 88 326l Ji8 (e Baasal) Aulid) Bkt e Jghaua andll 12a

Jilisll AaMall Ailpually 0850 ¢ Aepall oyl olia 8353 Aiha ¢ gisilly cially Aallaally

LU gl



olall 4y 55 3l dosas ey Apanlail) A8EDN Jpmii 8 325 Z 5a¥) 838N wl ) Sl

Gllaall 3yla) =~

i) olie ay g Glasal Jlaall 128 8 andatl) 33 Lghaoa Al dbuad) 2l
4650y Bl

eysily usally Jilly dallaally £ ) iy Jilay 2le
Ayl Dlgall and —>

« Aadanilly 4 el el Y A8) e

o palail) 330 3 L Jgarall Dlehadl ojlall Gulall-

s dlaall 13 A slall Laas Al Al aadat-

Bas gl i) 3l gally aSail Jab (e B2l (gy9all gl

)Y (8 Jeal) Clag g il a) Gudat 48) e

LAl Basl) Aol aiag -

Bangl) b Aalall ulaall JEeY) dlas st —

102



103

b\_).Aﬂ :\J”‘):\\)AM :\.uu.njA.i :\:\A:\.L.\ﬁ\ aﬁuﬂ‘ d...\ﬂj ‘_g LAJJJJ :\J”J\JY\ BJQSS‘

& N Jesdl

Adagnd) Jghaall by Al jglaa Jalas 1N Ciagal

:(ADE) slaall 4 yifiad) dsnsa (8 4y,)¥) 5LAY oY

:(ADE) sLiall 4, yiial Lususisay ) V) 52LEY a5¢ia gy 1(07) o) Jsaal

i) obsall el
27 10 il 8y
27 10 Aide e Ble
16.2 6 4 5o dolec
29.7 11 e & Alec
100 37 & sanal

Jeli lgd o Ao Alee 330 50l of (55 Candl) Ae (40 7297 A o I Jpanll iy

DBl 5y 3 culS 727 Ay ial) Calaal Bian Jal e g Lad cpibisall eyl
716.2 daiy diise dlee L) o () (o WS cagin Lo Ganiilly Jlaall 4angi bl

A Ll 4 sehe i LIS oy . il gl b U (ol)5 g ]

Ventes

m sl s )
m sl e 5 le
A e dlac
m Aol dlee

AL asgial i 5505 :(16) aby JSl




104

b\_).Aﬂ :\J”‘):\\)AM :\.uu.njA.i :\:\A:\.L.\ﬁ\ aﬁuﬂ‘ d...\ﬂj ‘_g LAJJJJ :\J”J\JY\ BJQSS‘

& N Jesdl

olaall A ) Aucipay A1 BLAN e 488 :(08) aby Jgaad

Al obsall el
12.5 21 i
12.5 21 (B
12.5 21 il
12.5 21 IS X
12.5 21 ™
12.5 21 N
12.5 21 ol
12.5 21 il
100 168 & sunal

olaall Al duswie 3 Apla¥) sal@ll o o Ay cidi) Gl Gilie aea of dsaadl Jiag

Ol sall G Baiilly Jaadill Ay aghy BN o Cus /12,5 Aty clleall 8 e o
abilly Jarl) aplat 135 oY) o U] agidlies aedlact ool aggunsis agale aluiN) 135 (Jlaally
Alee ppaii dlee g 1Y) dleny oy Lials cJand) 3 aill agd 210 (ol il gl Capdi iy

EIR) LA’G ‘\:\é.kyj

Ventes

m s
B G

SRR

mas,
g

W ks
ol

oliall Ay all Aunsias A ) AL e A i s 3503 1(17) ady Jeil




slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

.(ADE) olsall 4y yifiad) Lsmipay 4,8 52LAEN (ud :(09) ad) J gand)

Al obsal il

16.7 19 alaaY) guay

15.8 18 Janll aplatis yalgY)
175 20 ixilly iall Jucsy!
17.5 20 i) (et B A e e st
15.8 18 Asgial) cilelandl adils o Jaal)
16.7 19 delaall (5ine Ble)ya
100 114 & sanall

giiall ) iy 3l oLl 3 (717.5 ¢Z15.8 ¢16.77) cangdl lisad s Jpnll Jiay

s 1S5 SSall ol gaphans o Jaadly Ao laadl (g5t Ble ey Jeanll andats dal (e Jladlly

AU Jladll eall e ashll Lidarl 3ylacd) CalaaY)

Ventes

B iy o

B Jexdl iy el 5!

il el Jaty)

B Gin A 0 e oSl
CalaaY)

0 ASSaa) clelaal) adasi e Jaall

o i leall (5 sise Bl ye

.(ADE) sluall A3 yihal) e 8 Ay 0 BaLEN (el Jii dpaas 00 1(18) a8 JSil)

105




slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ly (pibigall o a0 B Ul Wadiey A1) 5kl Jiay Jgaa :(10) a8 Jgaadl
.(ADE) sluall 4, xfia)

sl sl exiall
19.4 19 £ Y| 55

19.4 19 LAl Al s A5 Laal
15.3 15 OIAY) e clBle 098 Aglaa
153 15 DAY

20.4 20 il o

10.2 10 il 30

100 98 & sanall

leuila sl Ball) aca o Le ay 719.4 Ay clphal) Sasl 8 AS)Laally ¢ LBY) 38 Jand) Jia
Jal e 715.3 Gy aginy Glle (16< Alglany GpaAY) i 135 calaal) 3da dlee
6 asall 5y 710.2 Auiys cagin Lad HEY1 AL 1S il gall (e lpall (uias
Lasal 72004 Gains deald ) Lgdahy dgall e Tlay jasn gl 8 aaSan 5y08 2l A glae
Sl aui o sl 136, aihhi A5 4 lejuie o5 Y of (S) Gayll Alglasy (el

Asall 4 JIs o Uad sy s aue

Ventes

SRR NEY
m &) 8l .AIA.S\&ZSJW‘
WO AY) CEe (<5 A glaa
W s

m oaiil) lauis

w5 )

ey Cuiligall Jo il B LAY Waaiey ) 5okl Jid A 5y 1(19) a8, S
.(ADE) »luall 4, 5ih5al)

106



107

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

:(ADE) sluall & il Ausnisa b AN 33 A (1) by Jgaad

Aail) obsall el

28.6 6 S g
71.4 15 gl
100 21 & sunal

5% 7286 dansiy ¢ il 383 Adee b Cageadll Sl sbae¥) das /71,4 dus Jpaall i

ol Gl e Sl 3las)

oo LAl A3 b el cpilaga) e adiad sball Bihall duwge of e Ju Lo Ty
Tl A8 ClBle (adt Sl dalal) bl SA50 (SE) dl ask b (il )k

Ol

Ventes

m S
By gl

((ADE) slsall Gyl dounipe b LAY A A8 (i G 30 1(20) aby JS&




108

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

olaall Lpyial) Ape b AaBBU Cpiligall alfia) o 8B g s2a :(12) ady Jgaal)

:(ADE)
il sl yciall
81 17 (38 50
19 4 las (3850
100 21 £ sasal

Ay Asall AaalY il gl alpial 8 aajen o sold) Adlge 8 781 dus Jsaall Jiag
el 3 AadalY s sl )iV 50l e Gl (e alEN) e Jay Lo bl dddlsally 719
Jlees ibige L 3508 (S0 Loy agod) Jasdl Cilulag) e amy Lo 2100 dpss Jolay L sa

Azl

Ventes

[ JTLEN

[ JRENELEY

Apiial) Lusspe By cpuiligal) alfial Ao BAEY g gda Jid D 50 1(21) A8 JS

.(ADE) sl




109

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

olaall 4l ducisa B LAY AT U8 Jlaad) sl 383 S 3 Le Jhiay 1(13) ol Jsand

.(ADE)
Al obsall il
76.2 16 Silse
14.3 Blaa
9.5 2 Bdlse e
100 21 & sanall

Ay ¢AS)LaA) 038 /9.5 it Laiy oAl Ciljie (ge £76.2 Ablge 1M Jsoall DA e

LAball /14.3

et Lo S Galay gl cdsal) Cilaal (3 Alee 3 Lgpala sl Ao 50LAl ac uSay L
aShaly ailisine o pdy Lo oLVl (eay alead ) Gl maags BB e ang Las cay

e Dasiall algall

Ventes

B &8s
Wyl

WG 5e e

Al L 8 LRI MAS) Jd Jlaad) gl 3831 1S 3 Le i dgau 5300 1(22) o) JSid)

.(ADE) oLl




110

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ayl Lusisa 3 LAY AT LB yagh jaaall b el oIS 1Y) e gy 1(14) o) Jsaad)

(ADE) sl
Al obsall il
19 4 Gilsa
10 2 ulas
71 15 Lol (3850 &
100 21 & sanal)

iy Lo )l Lelas Caady Canll adins <lajie e 71 Lol G Jeaadl PlA (e Jaadls

Balae 710 s cdilsal) 8 719 s

Ventes

W Gl se
[ JRHES

Ll 3l 5a

Faaie 8 LAY JA9) LB aagl jaeaal) ga el S 13 L i s 350 3(23) ) Jedl

.(ADE) sLuall 3




slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Aansisa b Sanl) jaad Ay i Jilaug a1y cysiilly £ 030 OIS o geidasy 1(15) ady Jgaal

.(ADE) sluall &5

Al obsall il
4.7 1 Bilse
4.7 1 las (38 ga
4.7 1 Blaa
42.9 9 Gl e
42.9 9 ha Gl
100 21 £ sasal

Jilans 2By Cas3lly £ ) (35S o b cofismaall (hm 7142.9 iy I illy s Jyaal) el
bl 288 5alls /4.7 Qe cisnisal) & Jaal)

Ventes

[ JTLEN
s (38 g0
0yl

B 3850 e

b Jand) e Ay pun Jileay Yl ciagilly £ OIS O it s 50 1(24) oy Jel)

111

((ADE) slsall Gyl dosnie




112

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Cilaal (gdadl gds JSG jals¥ly claghal) o slaieY) saa g 1(16) aly Jsaad

-

Al bl ial)
66.7 14 (38l ga
33.3 7 laa (38 5a
100 21 £yl

Gsssall Calaal 3ty Jasll (3yh 20 lan age 288N claglaill alyia) o Jgandl (e gy
(s Gilsa 733.35 38lsa £66.7) Jsaall b (isnaall A8 gall uusi 0peli Lo sag

Ventes

W G se

s Gilge

Cilaa) gdadl gds JSG jalg¥ly claghall o alaie¥) saa Jia Ay byl 1(25) ad) JSa)

-




slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

:(ADE) sluall 4, yifjall Lusnisa B baainal) dpaydaisl) ALY : L3l

.(ADE) sliall 4 yiad) dupay dpanlaial) 488N jualic s (17) o) Jsanll

Al sl aiall

35.3 18 Aadall o

35.3 18 Raadatill i sindl)

11.8 6 daadasil) CalyeY)

17.6 9 Clad gl

100 51 ¢ sanal

A JSin A dpadanil) clatieally 2l o ¢ saain Cand) de (e 7£35.3 A Jsaall maasy
J17.6 dawy cilKs cilad gl Ly ddaadatill GaleY1 Jde 711.8 Ay cdonyall duadasl)

Ventes

B kil 4l
B el Clagiaa)
ekl il e Y

M 4e trim.

((ADE) sall 43 sl onspas Apaglail) ABEL) puaalic peaia i st Ayl 1(26) ady JS&

113



114

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

.(ADE) slaall 4 yifiad) dsupa (8 5ailaad) dpaaisl) ABUEY ¢ )il :(18) ab Jgand)

Al sl all
33.3 21 ) AL
33.3 21 delaal) dal&
33.3 21 Zae || dal&)
100 63 £ sandl

le ¢733.3 Aty duetadls e len Ay s dpandat 4818 W s duswall o Bl Jooadl DA e

RV I T T

Ventes

W14 gall A8l
m e )Y dala)

m Aclaal) 488

.(ADE) sluall &y yihal) dusisse & 5250l Lpagdiiil) ABUEEN @ g Sl dyansi 5303 1(27) o) JSAI)

.(ADE) olall 4y i) dsuisa (b Blgbual) e Ao alaie¥) 0 :(19) ad) Jgand)

Al obsal il
57.1 12 8lse
42.9 9 las (3dl5e
100 21 & sanall




115

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

ek Lo sy Cuilagall e Copeaill Blslsall fase o gfisnsall Cipla (he Ralill A8blsall Janll o
(Ll 38lse 742.9 ¢38lsa 757.1) dusiad) il

Ventes

W Gl se

[ JAENTHE

olaall 4y yihall dusie 8 Blglesall faa o alaieW) gaa i dyausi 5yl 1(28) ad) JSl)

.(ADE)

.(ADE) sliall 4, yifjal Lususipay Lpadatil) 43N J€55 Jalse :(20) o) Jsaal

Ll obsal il
25 21 ol 35l
13 11 aalll
13 11 il JSse)
25 21 sl Lao
23.8 20 Tyl Ll
100 34 £ el

725 3 oy gldia s bl Jaais (g pdall 3ypal) o aaiad dunspal) JaaS Jganll DS ha

Loty Aswrpall dpadail) 416 LSt 4l Jalsall (e el Jlis axi LS cCand) L (e

13 iy el (el e ARl Jol Led ¢723.8




116

slaall 4 53l jad) Ass pan Arantatil) A8LEN Jadt 8l 2940 oVl sl aal )l Jadl)
2all 43 g 5 Adan 2y (AW )92 94 3 &

Ventes

W) o) sall
m Al

] ‘5.4;:1:;31\ JSGell
m sakdl) Lo

((ADE) sLial & iliall fsnipe dpalatil) AN (85 Jalse Jich i 330 3(29) a8, JSl

.(ADE) oluall &y ifial) dsciipa B algall Jlad¥ gl apuadyy alaid¥) 52 3(21) a8y Jgaad

Aail) obsall el
66.7 14 Gilsa
33.3 7 las (38 5e
100 21 & sanall

733.3 (Gilse 166.7) dumsall 53 & gl alaadl Ll Gl Ladh Jeaall DA e

el o Lispd a8 sl dabay o3¢ Al o ey ails o o) 13 o(las Gilsa




117

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W Gl 5e

[ JEENELE

Alal) die 6 algall Jlady sl ey alaia¥) e Jici di 3503 :(30) aby Jeal

.(ADE) oLl

.(ADE) »luall & il Ausasipay Jarl jladl b £10N) Jalay alaia¥) s3a 1(22) ady Jgaadl

Aail) obsall el
47.6 10 (38 5a
52.4 1 i G550
100 21 £ sanal

e Calhal gt DA (o Aesnsall 5l (sl Gl (o (ilagall ind 2S5 Jpoal 1
524 Gl 38l gally 747.6 A35e iy g 1Y)




118

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

[ JE-ES

B s Gilge

Ahall Lager Janl) Slai) 3 £ 141 Galay aLaY) sda i i 330 3(30) a8, JS

.(ADE) oLl

olaall Ay ifial) Aesuisay AN HAS B ASLERN Lo cpilhgal) gl e 1(23) ) Jgaadl

.(ADE)
Al obsall ial
71.4 15 3lse
14.3 3 ylaa
14.3 3 Gilse
100 21  sanal

V) bl Mas) b ASLaal il sal) 30l ac s aanD e Jsaal) b Aasd) KV X5

(714.3) dlgall axe Ay sabiall o a3 ¢(771.4) dadlgall dans adl)l i Le DA e




119

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W G 5e
[ JRTESY

W38 5e

Feer A HAH LB AG LR o cpilhgall muadl gt Jia s 5y 1(31) a8, Js)
.(ADE) sluall &

A iad) dupay dalsl) 3,41 ‘}A Jaad) gy Bfadg aadd o ) g2 :(24) @'-51) Jsaadl

.(ADE) 5Ll
Al obsall iall
71.4 15 Gdlsa
19 4 haa (88l5a
9.5 2 Sl
100 21 ¢ samall

719 5 aslsl Gl e Jeall Jlaily Gadigall cl gpasall dasi e SV a5 77104 Lo Jiss
s dae JS o Ay aidlie Ciny AIS Jaall G 9835 gl agia 79.5 il (i) 2l sally

adgsﬁe’lguin_\;ge@



120

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W 38 5e
s (38 ga

W38 se

s Gl B Jand) ) Giaty gt o aad) sda i G 5y 1(32) JS&
((ADE) suall il dosnipes

uualially lSal) Cillis) Laga Aalai¥) 345 A Blgbucal) fasa 335 500 1(25) Al Jsand

.(ADE) sLiall L, yifial) dscsipay 4y )y

Aual) obsall il
57.1 12 e
38.1 8 i Gile
4.8 | Sl e
100 21 £ sanal

aeles Cualing (il sall Lle oAl Aaail s &6l 385 8 lsbuall (a0 £57.1 das (i
A Cpn (B Aplagll Sua e iy shlae (50 7381 Ay Al A8sally ¢ el (galil

é_u.l.\ O galign Y :d,.\ﬁ ‘;&»} /48




121

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W Gl se
s (38 5e

WG se e

LlSal) Clia) Laga Aaii¥) 335 B 5lgbual) Iase B85 (ga0 i Dyausi 55300 1(33) ad) Jel)

((ADE) slaal &5l danipas A )1 cualially

dwpay adlall dujag Al dpadld 59 oo @il Bluai) oS o)) gy 1(26) ady Jgandl
.(ADE) slsall 4, if5al)

Ll BUN| il
71.4 15 3l5e
23.8 5 i Bilye
4.8 I il
100 21 £ el

Lo X5 WS hlbay) o 86 deass 38 L8l gad 771.4 s o) Jsaal) e Jasdl
L) do Jlaally cpilaodl Gajm pecat dugdll SN duadd o bl Ll 723.8
.E)Sél\ 74.8 sale oo ‘é.a c)'.'\Si e\):\m‘_j




122

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W G 5e
W Bl

G s e

Al dag NN duadd 3gd (e @il Bluai) IS @) Jia A 35300 1(34) a8y Ji)

((ADE) sluall 3 il dsniye

ddee Loy Ladie jaatall Ciligall 4i8lSag a0 SIUA oS 1Y) La ras :(27) ad) Jgaad

.(ADE) sluall & il Lusuiipay

Aual) obsall il
47.6 10 (38 5a
52.4 1 i G550
100 21 £ punal

D) Gl Lo 1) el Ll e dalgialy opaiiy Saaiall calisal) 31K o Jsanll maas

Gilse 52.4 (3ilsa /47.6) il a5 Lo 13y coslegy ol e ST aglee samy il

(Ll




123

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W G

m Ll (35

Alee 3y Leaie jpaiall Ciligall A81Sag ok dllia oS 13 L Jias G 3503 1(35) o) s

((ADE) sluall 3 il dsniye

slaall 4000 Aupar LA aully cpiligal) oY Jil dla Ja gags :(28) ) Joaad)

.(ADE)
Aual) obsall il
66.7 14 Gilsa
23.8 las G3dlsa
9.5 ulaa
100 21 & sanall

ol pgipolis pealiBl i DA (e gl pal ae 35 Annnstall 538 of ey Jyaal) BAs 000

lally 79.5 G Laiy (Ll 315 £23.8 5 3850 £66.7)




124

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W s
s (3850

o alaa

Al G WAEED audly cpiligall oLY S5 dla Ja Ji s 3503 1(36) oy Jl
.(ADE) sl

Al duwya gﬁ opohaiy Asaudaiil) ARG dal gﬂ ) s muag :(29) ad) Jgandl

.(ADE) sLial
sl sl il

100 21 s Gilse

100 21  sanall

AED pyekis Agal A ) o Ll Ggilsy Rl 326 apea o) 223 Jsaadl DA (e
(7100) Apesiy dsnspall 3 dyaplasl)




125

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

Ll (88 e

Lisa 3 Wyghiy dpalaiil) AR 4pali (b ) (g20 Jidh s 3312 1(37) 8, JS)

.(ADE) sLuall 3531

oLaall Ay e Ausepay Apaylatsl) ABERY Lpali B Loy gag Ay y)¥) BaLAY LI

.(ADE)

Laadiual) Lealed¥) Sgal) (e 4all) Sang cillS ¢ L gy :(30) ad) Jgand)

-(ADE) sl A iad) Aspay dpanlaitl) dalil)  gaBat

il obsal iall
9.5 2 (38l 5a
71.4 15 Bilse
19 4 Ll 88lsa pe
100 21 & sanall

el Ssal) e i Y OARN saag of il adine Clae e £71.4 Gy
((Dlia Apppad) A2l (ol Y (pidagas 508 35mg) Apeaiill Aatil) (38a3 8 Aadiisal

Osall e Wliie) a4 79.5 (o s 8 419 o ol il xS L s

coplaladly il gal) G Jlaty) ddlee Jagesi Jal e 4ullY)




slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W 34 se
B G850 e

1 Lol ) 5a e

L) jsasll (e Aall) Sang cuils o)) La Jiad A 3300 :(38 ) a8, gl
(ADE) sLiall 451l disiiiey Apandaiil) Apaiil) g8 Aariiiucal)

fssa (B Cpiligall LA A Badinall bl ulaal) :(31) A Jgand)
.(ADE) olall 4 yij5a)

il obsal iall
53.8 21 A3 5 ol
46.1 18 L)
100 39 & sanall

126




slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

m A 3 )
m Slalgdl

b Cailgall LA B Baddiaal) Lpalal) pulaal) (s A 30 1(39) ad) Jodd)

((ADE) sLuall 4315l Gie

Dbl & sl o e 09Ss fisaaa) daded of Ll Jsaall Pla e

BaadtY) o AV () gy Les /53,8 day Guilasall loal) 8 adieall ol

JA1.7 Gy cpibgal) HLaaY Lula) ulea) e

Olaal Jlaall 5585 50 US (50 (pilage M Aala  duwsall o e Gan L laag

Jedlaal aan

Bla¥ly cilead! aa A8d|gal) Al cpilhgad) ) jlie) saa mdags :(32) o)
plaall Apyifad) Auuse (B CuiligaS ab)LEA) B cwlad lee Asall Agglud)

.(ADE)
dnatl sl il
47.6 10 (38l 5e
52.4 11 RN
100 21 ¢ sanl

127




128

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W G se

[ JACNTHEP

ilad) as A8bgal) adll Ciligal) M) jlie) saa Jid Lpasi 3500 1(40) ad) JS&)

.(ADE) sluall Zyyihal) dususpe & (ailigaS atjLid) B clad jlaa dcwaisall 48 sbud) JalasY )
adll \Shae calisall o5 o e osfilge Ofisnaal asea o) dstall 0o ey
(las Bilse 752.4 (3850 747.6) dussall g Ll sall A slaal) Lalad 1y ilanalls
Olacas clgdlaal Gaiad Jal e Loy caadlilly uilailly JolSall 33 Jal (e ell3;
Lgtip) pain)

gy il jially HSBY) apali o cpilisall paadd dllin GlS 13 gy 1(33) A Jaal

.(ADE) slsall 4, yijal)

| sl il
52.4 11 il 5e
47.6 10 x5




129

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

100 21 & sanal

Ventes

W Gl se

B (38 e

clayiially SISEY) agall o cpuddh pall aads U IS 13 a5 Ayasi B30 1(41) a8y JSAY)

((ADE) sluall 43l Zusiies

Asugal) 43185 apuad PUASY) Gl gall iy alaidy) s da gy (33) (aéJ Jeaad)

Ll obsal il
38.1 8 (385
61.9 13 i e
100 21 5 panal




slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W G se

Wl (34 5a

YNNI pilSy g (pilhgal) Cuyaly alaaY) sl gl A Byila :(42) é) J&d)

-

izl
S dad Jass A peils Jlead) s dlens (paain 3] aea of oMel Jpaall DA e

(3954 38.1 chan Cilge 761.9) Fonsty Fsnssal

Ll o agiays aginadly 13Ky agilgay laa Gsdige duuiall 306 o e Jy aild Ja o) Vaag
Cyra Ly Jilall gaan o atiygty caid i 13y Caligall okt Jal (e Gl cduugall 48l

Gl Cilal) 84y e ity (S

130



slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

olaall i) Aewciay Cppilh gally BRI (2l Sl lin OIS 1) L guidagy 3(35) aby Jsaad)

.(ADE)
Jll Sl il
90.5 19 .
9.5 2 Y
100 21 & sanal
Ventes
W e
mY

Fnips (il gally BN (a0 ala Jaail iR S 1) L Jias s 3503 1(43) ) S8

.(ADE) sLuall 331

Oy petn Al dualg s & O e Cpeana 3@ o o ol Sel Joaall DA (1

N 79.5 5 aaty 790.5 iy iyl sl

131



slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

da b claldyls SIS Jals dal e sy cpilagad) o dualss @llia 4l e Jy Le Ve

Al lana ol (e Ll g Leasd g Wiy Al sk 1385 cila i)

Choal) adatiy clolada) die Jdo aghy Al A gy o gmag :(36) ad) Jeaad)

.(ADE) Luuuiza b Liygsl

i) obsall aal
57.1 12 (3850
23.8 5 a8l ge
19 4 Bilse e
100 21 § sl
Ventes

38 5e
s (38 g0

W G85e

adaily clelaia) die o agh el ABES fac s o JiaS Ll 5,003 :(44) A8, JSil)

((ADE) e 3 Ayiys€ill ) gl

132



olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

e e ash Ruwgall B Gy of @) i) g 75701 A o b Jsaad) DA e
Cady A /23,8 A Al dailgally 0aS) Lo sas il gall A< e andatiy e Laial
19 A A Gl

g al) (e Llen s clgy Janlly Bususpal) 2818 o (il sall Capas Jal (g iy

(b s USY g (Bdgial) (pudligal) ay g ccBliad) Al o slaic¥) sda gdags 1(37) ) Jgaadl

.(ADE) slall 4, yifja) Ascsipay Lpaiia) 48N fpuu s

Al obsall ial
57.1 12 s
19 4 las (38190
9.5 2 alas
14.3 3 Bhlsa e
100 21 ¢ sanal

133



134

slaall 25 531 ad) ds ey dnandanil) Z8LEE Jamdi 8\ g2 g du ylaV) saldll el 1 el
2all 43 g 5 Adan 2y (AW )92 94 3 &

Ventes

B 38 5e
W 38 se
TV

B 3850 e

;Lisix’b (il gial) (pdls gl PT) cddal) ﬁkﬁ u.‘& ey sl T 5l (35) é) J<al)

((ADE) sluall &) Gunspas dpadatil) ABEY fransi B

o o oaall Jae bl (e o Y15 il gll gy a5 ccDlaall adani of Jsaall DA (e
Gilsa /57.1 Gilse) Ofismndl Ciyla (e ABbgall Coust 8 Gl jelays Ausspall D86 i G

J9.5 alall du 5 71423 dimleal) Lo cailS Lagd (7419 s

lgad Ao Uslia (il gall Awcipal) Foyli jliaatia) Alaad 4eaad) g5 s :(38) ad) Jgaadl

.(ADE) sLiall L i Lususpa b

Al sl yial
57.1 12 Gl
14.9 3 alas
28 6 Gilsa
100 21 £ sanal




135

slaall 43 1 Sl A sy dpapdanal) A8 Jiadi 8 la a9 a oY) 8okl aal ) Jaadll

Ventes

W G 5e

[ JETEWN

W38 5e

Cndligall dwcipall Fpli jliaaiad Adaad 4eaal) g5 s Jac G 35000 1(36) a8, JSid)
.(ADE) »luall 4l dusispa b lgad o Walda
Lyhpainss eansy Lo ol o Wnlia dusgal) Gppli sloanin) dpaaY \gilse 7571 dus S5

28 A A ajle Lag cabad) N yedal (pfigmad) (e Z14.9 das o s 3 el



136

olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

A pal) Jglaadl g Aaall clily Jalad s A duaall
epally Guial) il By dudal) | glae cilily Julas
couial) il By 4,000 5LAN asgde—1

& sanall ssial)
L S
10 5 5 sl R
727 725 729.4 Al et
10 5 5 Jbsal oe dle
727 725 729.4 daaall G
6 3 3 sl idec
716.2 715 717.6 daul) 4,48 ga
11 7 4 sl ilee
729.7 735 723.5 daaal) ile s
37 20 17 sl § sanal
7100 7100 7100 daaal)

2 AN Bl o s SEY) e 725 5 SA (e £29.4 o Wy Joaall DA

Qs WY e 735 5 5SA (e £23.5 of g b el e s)laey SR 858 e sl




137

oleall 44 3 jad) A a0 daadanil) 480G sl 8 La g g 4y o) 3alaal) 2 ) Jiadll
- 2 A 3 e ) (A )9l g4 3 &

3oLl (g WYY (e 215 5 SA e £17.6 L Aulels dlae (e 3)le dgyla¥ saldl) o

Cpia) OUS die Bl 3g))aY) 5all) aseie o gl o2 2555 Ao Aglee Ll e

slaall 2»..1”)5\)'9.“ M:QA gé daady @)L«A\ a\f-&\l\ ulﬁ Hd) g G"A\gg (40) eﬁ) Jeaad)

& sanal ia)
i S

17 9 8 obsal (3954
781 781.8 780 daal)

4 2 2 sl KENFE I
719 718.2 720 daul)

21 11 10 s o punal
7100 7100 7100 dal)

slaall Apiliall duswpe 4 Al slall AVl o papall cpi Giladl Jsaall DA
ST (781.8) &l ol dddlsall A of ye couial) <l (ADE) oluall diliall dusssa
ualid) o @il puaiall Meain) e coslall s ass o(£80) Sl diblse dusi

el Cilals i llaal g A0 Dbl Glais Lad duals alliadl 3 33
(718.2) &Yl mics (£20) sSA vie il Aalill Algall iy Lo

Oo Al Ll ajlall alia¥) e panll aa gaars 3361 Gl of e Ju L laag

Clalally (i pall il




olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

L) e B Jaadl Gady LA AT U8 Jlead) ) 30 el puagy 1(41) a8y Jgand

.uiall Gy (ADE) olsal

& sanal il
ol 3
16 6 10 obsall (385
76.2 85.7 771.4 daul)
3 1 2 sl e
14.2 714.3 714.2 daul)
2 0 2 obsal B8lse e
9.5 70 714.2 Jall
21 7 14 sl £ sandl
100 100 7100 daaall

Lo denll pady ha ol 3lal J8 ol Jajs Jlaad) oy 381 o iy odlef Jsand) il e
L (£71.4) o583 asinall (52ls (785.7) i) asinall sl iy Capm (A8 gl Canss 52853
DAl Al 8 cpada gall ASHLA g

Ma3l U8 asla) Dapil) Jleadl gy 381 06 o e adine JS g0 (720) At ylay 455 Laiy

el dedeie SLY) die A8l dady cAall S )3l

138



139

aw 4_1)3\);” WEA.\ :\T.\A.\L.\ﬂ\ 4alail) d:\aAS (_,_’A LAJJJ} ‘\AJ\J\X.\ BJI:\SM t\\)” dmﬂj\

12N )5 o3iat 3 aaly Ol A3 A il sall A5l o)) Cppaial) A8 gal) o Al i L

k)i sanl) 51 jalae (e ay ST

plaall Ayl Aucipay JLAN JAIY agl shaall ga uaall OIS O gy 1(42) ) Jgaad

.ouiall Gl (ADE)
¢ sanall il
il S
1 0 1 obsall (98l 5
4.87 07 78.3 ol
1 0 1 sl haa Gilge
4.87 70 78.3 ol
2 0 2 sl o
107, 07 716.7 ot
9 4 5 BN Bilse e
42.37 44.47 741.7 o
8 5 3 U Lol (3ilga e
38.17 755.6 725 dauall
21 9 12 sl oyl
Z100 7100 7100 danal)




140

olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

B i s (B e 444 (L Blse e 755.6) A o Jeadl B DA e
DS ol by pa sl QLA JAY aadl jaadl ) o GV )
G Osilasall ALl Al saldl) i e Ju e (Gilse e 7255 cGilse s 741.7)

L 3l
0.0 LYY die dedeie CuilS Lo alald) il oS3 (e (£16.7) dasi

0.0 @5V adinall (g2l dadning J5¥) Jypesall ojlicly hall SA3Y sl
LAY A58y (g guabyng calasall AS Ll (peady puiall CEA) e Gl O Jy e

s b Jaad) Ay B Cpiligall O Blslsall Jase Blola sda lags :(43) ad) Jsaad

. uiall Gy (ADE) oluall 4y yifial

g s sall ol
il A

12 6 6 oLl (58 9
57.1 766.7 750 dal)

8 3 5 DSl G3ilge
38.1 33.3 141.7 il o

1 0 1 sl e
4.8 0 78.3 el dlsa




141

olaall 4y i 3l doans ey dpandail) A8ED Jomis 81 55 A ¥ 808l el
21 9 12 sl & sanall
7100 7100 7100 )

Jead) o (8 Gailagall (s Bhslasal) Tasad Apyla¥) sl sledie sae Wl Jpaall DA (e

mal) Lalds Mg ¢ ) SAN (8ilga (741.7

ol HeSAl e /8.3 A cilS Logd

ail) (e Ll ¢ ol gall p lsbisal) Tase (Baadai slelpe uial) (iR e Gdisaall QUH LEY)

AV e aalgll Juali aae s dspall agilaiil el 3aLAN Waadies Al Al dpelanl)

@ AN algadl Sl B cldgl) asdil alaiaY) Jalo A sda puag :(44) a8 Jgaad)

.ouinll 889 (ADE) oluall 4y el dwuisa

& sanall osial)
il <A
11 5 6 obsall 385
52.4 55.5 750 daudl)
5 1 4 Jbsdl 38l5a
23.2 11.1 733.3 ) s
2 1 1 sl e
9.5 11.1 78.3 douall




olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

3 2 1 Shsal) e

14.9 22.2 78.3 Al Gilsa
21 9 12 Jhsal) & sanall
%100 %100 %100 Al

@A AV aleall Gladl 8 sl sy 481 oLl Aldial e Jsaall DA (e LDl
(#33.3 5/50)5 o) aainall (Z11.1 5£55.5) 5 Zdblsall dps Chia Cam (puial)
(S il

G A laall A aadd ¢S e (78.3) A 5 (Z11.1) QY1 ) sl G iy Lo
58l e (78.3) 5 (722.2) &y

ol gall A gl algall SladY bl Sl gl o it dall O o e L 3ag

@ AN ChLE MAS) B Al o cpilisal aadd sda gl :(45) ab) Jssad

.oudall Wadg (ADE) o luall 4y i) dusa

& sanal iall
Sl <
15 8 7 obsall (385
171.4 7.88.9 758.3 daal)
3 1 2 obsall 8l sa

142



oliall 4_1)3\);1\ diss :\:\A.\L.\SS\ ¥\ | M&LAJJJJ %J\J\X‘\ 3alaall

&N Jeaidl

714.3 711.1 716.7 funcdl s
3 0 3 sl s
714.3 70 725 Al
21 9 12 sl ¢ sandl
7100 1007 7100 fnsdl

Sle g &

LY e (1an 38150 21101 ¢3850 788.9) 7100 duws off Jsaall DA e ey

G83a 716.7 5 (3ilsa 758.2) LKAl e A88)5al) Aunsis cApy)aY) bl a3 A8 Ladl)

N{EEN

LY e deanie ()5S0 Laiy caliadly oS3l (e (725) A dans g

) latinadl) aal e il gl 35U o Guial) GO (4 gaaal) A8l sall G (e sy

palaill & AlaY) 3oLl Lok

Al Augay aaly Jas Gk Jaad) gy BT o Ganll g g 1(46) ) Jgaad)

& sl oial
il <A
7 3 4 By 35
%33.3 %33.3 %33.3 Aol
14 6 8 obsall Silsa




144

olaall s i ) Ao s Aparlail] AN Jand b W 505 A oW1 80N sl 1) Juadl
166.6 166.6 766.6 | s
21 9 12 sl ¢ sanal
7100 7100 7100 |

Awpally 3l Gl (3 Jaal) 25 Gty aannil) e 5l Ganin IS o Jsaall (e ey

438 gallg 4380 pally Cppacial) DS e 766.6 o Al Ciyaig Aoy 33l gl e 4l g ity

Al

s daia ) Apardaiill inall 35Sl SLnlall) e e lead) islaill Jaall of e D L

el b Gaial)l GO e 301 3oLl

L)) Cillis) Laga Aaai¥) 35 B 5lgbacal) fasa o alaic¥) s aa gy :(47) ad) Jgand)

.uiall iy (ADE) sluall &y yifiad) Ausipay Ay ))¥) cuualially

& sl oial
il <A

5 1 4 Jbsdl 38l5a
723.8 Z11.1 733.3 daal)

10 5 5 obsal B¥sa
747.6 %55.5 141.7 Aol Jas

2 0 2 sl slae
79.5 70 716.7 danaill




145

olaall Ay 530 ) Ay oy Apapdatill A8EY Jpndi A La 5905 4 oY1 8Ll aal Ll Jucadl
4 3 1 U e
) 733.3 78.3 L) 58 5
21 9 12 sl § sanal
7100 7100 7100 daual)

sl 2 3 5l sbsall Tanay AN Aylay) 8ol il gll e o) cpat odlel Jsand) il DA (e

58 (5l A8 el F 355 Cum ¢ puainll 2] A3 Caalially LS (DR e AakaiYs

v La olan (38150 £55.5 ¢ilga Z11.1) o &l¥ls o(lan (38150 £41.7 ¢33l5a £33.3)

S aldlly (pilh sl Adlial) alamily Aeugall o L) s 1A

Sl die 8.3 diadys /33,3 Ay Gl 5al 55880 o3 (i gaaall (e Aliica A (o lali

Al die Lgalarily oS e 716.7 Aoy ala Gl (6S Lo

RIS DA e oyl 385 )slaall Tase a3l Guinll CR) e dlaY) 5oLl

Ay bl




olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

c Y g (b giiall (adls gall aSiy Ul ail o alade¥) s g 1(48) ad) Jgand)

.(ADE) slall L, i) Aunipay Lpaliial) A8 funi

¢ samal il
il <
12 8 4 sl il
757.1 7.88.9 733.3 daudl)
4 1 3 obsall (8l sa
719 Z11.1 725 douall Jas
2 0 2 sl s
79.5 70 716.7 dal)
3 0 3 sl "
714.3 70 725 " Sile
21 9 12 sl o yunal
7100 7100 7100 dal)

125 5 @ilse £33.3) ,sSA die 5 o(lan Gilge 21101 ¢(3ilse 788.9) V) sl sl
Asnspall o Lai¥) g ST 1D ST Calhgall aaas 38 o(lan (3ise
oin ie 16,7 dousy dbs Al GlS Ly /25 Ay 580 Capla (e 3ySall & lia ()K Lagd

Sl

146



147

oliall 4_1)3\);1\ diss :\Tyuja.\ﬂ\ ¥\ | M&LAJJJJ %J\J\X‘\ 3alaall

&N Jeaidl

aliaVly i) elael e (3815 (uial) CEa) e 4plaV) salal of oSlel A sall o S5

YUy Jagall Cala gl o ST 213V dmy (63 Calagall 5]

e Ao Bliall daiupal) oyl jliaaind Adead oaal) g8 s e gy 1(49) a8y Jgaad)

& sanal ol
Sl <A

12 5 7 Jhsal 3854
% 57.1 755.6 758.3 daudl)

3 1 2 obsall Ala
7 14.3 Z11.1 716.7 daudl)

6 3 3 sl e
7 28.6 733.3 725 L) (38 g0

21 9 12 sl  yaanal
7100 7100 7100 daudl)

clo Walis Ayl &l jlantin) 8y 5 Ao 5sSA (e 758.3 5 V) e £55.6 A Sy

S 16,7 oS Gpniall NS el B of cn b Lol hainls e Loy cload

el Y1 e 733.3 5 Sl e 725 s Caagle Lad (U /11,1




148

oliall 4_1)3\);1\ diss :\Tyuja.\ﬂ\ ¥\ | M&LAJJJJ %J\J\X‘\ 3alaall

&N Jeaidl

<yl J:\ild &53 a.u\.ﬁ\ Séw\ 936.5-4—2

Couall g Aasipall B Aala¥lg riloll alia) o gl 520 1(50) o8, Jgad

£ sanal ol
w50 e | N40 e | 30 e
st Lad 49 39

7 2 4 1 Shsall Gilse
%33.3 %50 %33.3 720 Al

14 2 8 4 sl o G3élge
166.7 %50 166.7 780 Al

21 4 12 5 <) & sasall
%100 %100 %100 %100 Al

sl 3 Akl )y <3l o slall ala¥) e AV 3alal paga o Jsaadl DA (e Jaadls

2 el 25 (e Lgidlgn 7100 ot ST Eam G pand) cliall CDEAL A8 sal) ki 4aiagi Lo

coinad b sy aglac (A Cpaypa LS sl o du L (358 Wé 23u 50 ()




149

oliall 4_1)3\);1\ diss :\:\A.\L.\SS\ ¥\ | M&LAJJJJ %J\J\X‘\ 3alaall

&N Jeaidl

el Ba DAY JAS) 8 Jlandl oy 28l ALaiAY) g gy 1(51) aby Jgaad)

 sanal ol
w50 e | 40 e &V 30 e
a8 Lad 4. 49 4. 39

9 1 5 3 obsal 3454
742.5 %25 741.7 760 il

12 3 7 2 Shsall lan (3815
%57.5 Z75 %58.3 %40 )

21 4 12 5 Lhsall & sanal
%100 %100 %100 %100 )

ety Ol ol sl Jd Jleadl Ty 389 409 50l Jsd s of odlel Jpanll e dEYI s

alaial iy o1y daa 3805 (3ilse G Apend) Uil aen die 7100 Ay 5080 Janl




150

oliall 4_1)3\);1\ diss :\:\A.\L.\SS\ ¥\ | M&LAJJJJ %J\J\X‘\ 3alaall

&N Jeaidl

el Bhy Jand) Ay B cpdligall (o Blgbenall Tana Blolia 500 gidagy 1(52) ad) Jgand

 senal o
w50 e | J40 & 30 o
B e 49 39

5 | 2 2 obsill 3954
% 23.8 725 %16.7 740 dal)

16 3 10 3 sl las (3815
776.2 Z75 783.3 % 60 )

21 4 12 5 Shsal) & sanall
%100 %100 %100 %100 )

il gl (s Blgbnall Tase Giad o aal) Byg i o 3ol aSE e Jgaal) P& e g

Jan Bilsas (309 O Aupec 438 IS 7100 Aoty das Bilsas (3809a (e oy pend) culidl) CAL

) 5lsbaall Tane 33 DA e cpidasall G Sl aae ) xad Apla¥) saldl o e Jay L

el Tpadatl adll aca o ja




151

oliall 4_1)3\);1\ diss :\Tyuja.\ﬂ\ ¥\ | M&LAJJJJ %J\J\X‘\ 3alaall

&N Jeaidl

Opead! B89 uatall caligall ua85 gaa s (53) é) Jgaad)

 senal o
w50 e | J40 & 30 o
G Lad 49 39
12 0 8 4 obsill (3954
% 57.1 %0 % 66.1 780 )
3 2 1 0 obsal has (3850
7 14.3 %50 78.3 %0 duaal)
2 1 1 0 obsal Ylaa
% 9.5 %25 7 8.33 %0 duaal)
4 1 2 1 Bilse
719 %25 716.7 720
21 4 12 5 oLl ¢ sanal
%100 %100 %100 %100 )

calee ey Ledie (3 siial) (b gl amjlee] (DAL i pmadl) 311K 55 s oDle JEY (s

1l 2S5 A oty Tl e ling Shain il 1) ) e iag e sag

Mgz g 380 720 Lo 5ySall e 633l (w39 ) 30 Ge)iyyend) 2l (0 780 -

olae (LAY Caaill ey 584l e 3815 2 50 e JST) dgpeall 258 e 750 -

.J.J\A.Aj




olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

BSa (mlan 116.7 5 slae 78.33 5 Adblse £66.1 (1w 49 N 40 (e ) 28l Lty
coibsall (8 AeaV) BN Gu o a s dial) O Lo ey Le 12
aalail) g ginaall el Bdg 4y BaLAN ag¢da s GIG

Gyimall Wy Jarll (ady B Lfi MAT) Ja8 Slaadl LfL A %Abi s (54) @'é) Jsaad)

el
& sanal adedll (g5
Ssla il

16 12 4 obsall 385
776.2 %75 780 Al

3 3 0 sl o
714.3 718.75 70 Al

2 1 1 obsal Bélse e
79.5 76.25 720 Al

21 16 5 sl 5 sanal
7100 7100 7100 daul)

152



153

olall A 53l ) s 5 Apadail] ABEY Jni 3 a3 5 A oY) saldll a1 Jeadl

da Jeadl (ady S8 ol 3las) U8 Jlaad) sl Sl cpms 3331 of ode ] Jsaal) il (e sy
ablsine CDUAL (i pasall Aiblge i ) Jgandl A8 4l i LS 250380 sal@ll byl

: (aalail)

Q0 et b inle (3l5a (175) Aoty (el (s5isa Gfismsall (a (780) dassi o] —
Gy el LAl Sas) 8 Jleadl 3L (o

Al o Gfisnaad) (521 716.25 sy ¢ uilaas] cailal) (gsiunall o 720 Ao i Lk —
bl sl s Jleal)

Ofisaaall (o) 71875 g 120 (il (s5ime G sl (sl caly bl daiss -
- Aule g5

SV e 0y 3 Asally 1A S5yl gal) 4S50y Apla¥) saldl) alaal K5 L

Y SYCENPR G|

s ginall by LA SASY magh shaall g piall (IS o qadags 1(55) by Jsaad

- gralal
gsaaall el (5 sl
Susla il
3 2 1 U (385
714.3 725 17.7 Jaual)
4 2 2 U Ll




154

aw 4_1)3\);” WEA.\ :\T.\A.\L.\ﬂ\ 4alail) d:\aAS (_,_’A LAJJJ} ‘\AJ\J\X.\ BJI:\SM t\\)” dmﬂj\

719 725 715.4 il

14 4 10 obsil Sl e
766.7 750 776.9 sl Lo

21 8 13 sl ¢ sandl
7100 7100 7100 sl

Aally DDA AATY aasll jaadd) s ol o Al salal) (e ) oSlel Jsandl e
Oarsii K5 Lo carlaill (gl COEAL A8 sall iy A3jlie ST cnlS Al Ll s DA (e
Cagass ac )il Juai¥) dashd Gl Gllee Jagutl il gasal) ayysis il sall 385U 5 Adald)

tCuny (oY) Jsadl e daziall

B)SAl) ygady iuld) (ggie (e £50 A g olualll (goiue (e sl (e £76.9 -
bad) 1g,ba) AV Caailly 5880 eng sla) soiie (e 425 —

B)SE) (yangy bl (ginsay fignaall e £7.7 -






156

bl

tayal) ) glae pgda Ao Al L Jadatiiagll) Caal)

AV salall e laall Jiaal) Adleid) J3¥) Juadll mili -1
gy 8 Al Llail sac A 555 g3 (ADE) sluall 4y yihal) duse of duhall sl W
fa dllg ¢ bl Jaaill g (Sl
ot Al y gl aliaY wliall sead) e 0585 Odignsall e 7100 s —
el
ALl aped) Juduil) alyial e Gaars (splaV) 3080 e 2100 4w -

Y gl Lega il gl ol5allg Laluzall e cans Clgsesall (0 7100 dos -~

simnall ¢l ¢ puiall) R e A saldl o sy Gl s gall cill PR
Giatl aged) Juducll ahjialy ol 2 e aaiaty o(Ap)aY) Al cieal) sl ¢ et
Jeall ual) aaally il gpnall Jan s Jalucaiy|

T4 Gl alead) ol bl el Aalud) (s W

7100 dunis LA 383 b il sall 5260 AS L W

zon cabasall (ubun aga ys gag 4714 duy Jaall 79 o pgrndilg (pidasall Cn W
ey

Gub oo dugall skt L3 AL o uilhsal) i Alend Y] 53 acd Ju L I3

el Slai) b elaall Jaall ani



)

Aalatil) A3ENL Laldl) PG Juadl) @ilii-2

Ry Apppiar A)3Y) 5ol Lgmioai il Apaplal) ZEGEN 435Sl jaliad) 20m3 Ayl i

.(ADE) sLuall 3

Agally A3 8Ll \gaian Al dpalanil) A8 <l Sa pal e W
AAal delia 8 sadiea) Apla¥l ol e S @bl DUlad Caagl -
colall 435l dsviay Apapaiil)
il G laga cpids gal) p 3hsbaal) Tase (ysely 321 (e 100 dass —
L ol Jalad 766.6 A a5 —
J52.4 A g 1Y) Jalay aliiay) -
s Ayl il el 3y0lie dpal] ) -
& Jleel) Slasly AT e Calige Juadli oy (uilasall uiats auadi o Jony S 10 W
ol ci gl
doalall Ll delial 4y salall aam Al Lpulu) Jalyd) a3 Glidass Ll LS W
Assally (il sally dalally dialal) drdially 2ga3 Alls cAususall
ailitalaly ol gall A8 ($ay caaliall Cadaly Aakail )y pilsll) 2 5 slusally Alaleall W
e
b o dxadl daelay) dpaplati A0S (BlA die iy 40855 & aall Calagall i W
e 7100 Ay dspal) A8 Lpats 3 xd) o 508 pas -
gy Ayghs Aol (pe Ausnspal) A a3 8 2oLy 2Ll Jalail 223 (f oy (B Lae

el e Glaca o as

157



158

bl

Asipay dpa il A3 Aol (8 A0 2L g0 G Jaailly Adlarial) geitish -3

.(ADE) sluall 4 i

doald Apeplati A8l delia S S aalus 35))3Y) saldl O Ashall DA e ui W

el Clainag iy Lol
Al )y sl ¢ L)

gl (b gall s

o oily a3 gyl puaiall Auald g Ayaplanill ZEEN pualing slaiaY)
A oda it of Ll

s a5 Lee cdaluaVU A5 dalull ajel) Judadll e 585

s agdl dandl reia et oo buy (salls dssgall 808 IS Ol g
leiatig Loy oty dusnpal) A8lE delia 8 S Sy Ak g sl 32080 darliss
Jal e Runspall Gady 18 () 331 U oSy (pilagal) e Gyl e el
Mgiian e seully Calaa) g

laaYls Jaall (ats ey Las 221y e laall daall e 80l 75 n
RSV



Aailaly




160

YN

o3 aukaind 33l chluwiall (8 AplaY) Glleall 4 3 (gy8al) dgaeall & 40y 3aLAl
G ald LY lhlhe) DA e V) Gl o 1y o laally aal) Gias o il
a5l Al sall P e V) (Ao Y 135 43 oS5p adle dlilaall Cua (e gyl 3)5ally Lgalaial
203 3allly Ausnzally sandls alaa¥) Gisd J 2l e 2sead) iy el g Gy Bl 4
il saes gl Zlad ) aa Sluwsall Zladl o )8 cluwsal a3 ddia b5
e sl s LaSay pgillainls abdsen dmgis agilill ol i o aahiady agusse e

My g luly Le y agllac &1

P e Iy b eaalsty pall Jlaadl o gy cCluiall 238 (10 dusuie IS #lad
S oos Gl gl Bist J) et Al e JS g pdai ) LV lealSaal)
Ay Lyl (e daspe JS e ) dpaall AN Adagpe ilepilSaalld (g AY) sl
DA o V) lan Ly Vs LA ods Aatiy okt o Al 8 52l Jead Cam L i)
Clalally all Jsli DA (e AaDle duia)l cluls dseall adand e saala Joad daSa 5203
eiaiiy lapohl o Jaally duiall Cilaiinall;
g g pnsall yualic Calite Jilaty L lgulsl o cVslall (e de ganal Uiay 8 Gillail
pAll) Akl men LA
¢saldl) da o s age i) ac s Al 8l Aaliy Gagyall Clalag 306 dipeae pxe -
W paally AN s slegs et Jead) Dilsa Gy Ao dalal) ldally Y sy

O all () shady



YN

pels Jio AgladY) clendl daliy Gapla¥) 0l 3 Aol Glead) (mmy g e -
caglSlie g gy yal) il
Alle duelay Ayalati 86 3141 LD A V) a0 s dsalidl saldl) o -
¥ L D gailly ALl o gie Giad (S palu Oslal Tasad 3aLE) 3a5 o) -
alaidl Jals cplalal) 4618 das )
gyl G el Sglatl)l Jeall el de )laY) 06l 308 Camaa -
dA)all Clua g
G Cpmadl Aulie Ll Al GlalidVly Gluagl) (mey paliie ol sl DA
tol Lo g Ly 5 Al 8 dpedans 28l JSES Cang, 5208l
ccaaidl 4 4edY) Ju oY) api bl e Aol asliall 4850 3 alaeY) sy -
Bakall e ‘_AL Jead ‘;J\ Gile ) 2 graan T L

daadl e Jhaet eSS Jad i) s Galalal) o))y colal gl 320 50l e cny -

el Jals Gl sall G S ety aeal Wbl ()65 Gaada® 38 318 e Jaadl -

161






163

gl all

taahally jaladll 448

: bl Al -

SU Al -

comalsills aalaall -

2001 gy ¢ poba o (12 Aad) (1ds el Glad ¢ jshaie opl -1

eyl Al —C
Kl e

Glesdaall s (Juai¥ly eyl agle B aldl ol malia (luje o aeal-1
02003 (os€e S yall dAaludl cdusalal)

¢ aa oh cdgmalal) lall (Aadaitl) ciluleally JSbgd) ealad) Jdal) cadanil) ¢ ale aeaf -2
2005

) 2013 cagysilly piall LI la (Ta oAy )) BALAY gy Al =3

2013 oV caysilly Sl LIl 1da Ay )1 BalEl ¢ gpa Al —4

2013 (glae caysilly ill b1l (1da oAy SaLEN ¢ gpa Aulul =5

2017 ¢ yae caplaill LIS ayalal) daals ¢ parlailll gl 5 ATs ¢ raye Olgansd =6

el abisall 3l (1da Al Baldl (e o 58 deal cgolpall s el =7
20271 Laldl cgabaidy )y dpnlualls dag) i) cilu)yall

2019 ‘QL&_ cgg_”_}L.ﬂ\ _)\J c&.})\é\ﬂ 8.\1.;55\ c&M\ J:h:u_8



gl all

150a 2020 ¢lygu cdysud) Gcal Y] daslall ilygiie cAg )Y SLAY ¢ Dla Luylay—9

cesilly Sl spad) la (ld @I ale fgalia (s ATy ¢ aeluall sagall 2o 2l

2013 (lee
2010 GOLAQ c'é):\.-.uj\ J\J Ak (Alladl) 3.31,)3]\ c:t.'D\S.uJ\ ala d‘ﬁ-\ -10

2005 V-l

ApuSy) 2005 cadlall Qs Lunse cdalad) 3 B il came pula -12

Al cAmalall lall ¢ puhally dpa it ABEEY 500 ¢ uye dene Gl Jlea -13
.2006

Ay il Apmalall lall ¢ purilly dpadiinl) ASUEEY 5030 ¢ aspe cpdll Jlaa -14
.2006

2009 ¢V caysilly anll aala la (3la ¢ adiitl) obadl caa G -15

¢ alall Gyl (@Y claglally @l gan @b (Ul s ¢ oy -16

.2009 603‘){}“ ce_))ﬂb ).uuﬂ sliia J\J

dagd Hla ]k c‘ﬂu\g e ab) Ja Jomdl aie 3aldl) (ailad ccl.ua.a ale -17
cQL«; cw\ J\.ﬂ\ (dh cdalad) SJ\JY\ ‘L;JL.\AJ dyai ¢ gl cjha 8t ).J):J\ Qe -18

2005 <!

Ol dglay) Lagatl) ABEY cliv Al delad) FG) (oall A ae -19

2014 ez\_p)&ud\ cualg)l\ c)iﬂ\

164



gl all

bl o1l cApalil Al B Lgaad) 400 SalEl (ooles Uae (sae -20
2013 <o)yl

2004 sy lal) ¢ pially deldall (el o padlil) lglad) 300 ¢ aludl e -21

2004 <Y ymaall o (1l 3L ale cillad (ule e -22

aalall Apmall ¢ plaia¥) dagll male (Al diall G 2e e -23
2007 ¢ yaa

Olae capsilly il (Jlael) cilaliia B aiil) delad) cdgane Gliasd) -24

.2002

b e &) ) Gladl) o) e e B L) BN gsVaale (3l =25

2003 (e ¢g9¥ 2na ébj

(oY) xSl Ik caliag by bl 3aLAN (s das ale -26
.2004
S elainy) Aladdl Al ahlgal) dals lall gl e 27

2001 A€ cynl) ealal

DL i) Aailly A LAY 8 Aasl) LAY andl s dene 28
. 2010 colue ywadl o

1979 s 4i€a 2da ¢ e lia¥) il Jseal (e cdaulill 2o deaa -29

5 2k Akt Jabally i palell Gl Biagla (gls Clie dms <30

1999 (N ¢ sl Sl

165



gl all

Ll )y ekaill glaaVl de 8 duln, adaal) adiss, dess o dess -31
1985 gy 4yl

(Jils sl 3la caillaglly clleally cilylail 3] oalie ¢ Jispill anl deas -32
.2006

oaall Jily s (3ha JlasY) cilabile b el glud) (laeadl Gladis 3gens -33

2010 «ilall il cpe cgagd) Lla clda () alad Jida chalesd 3gesa -34

Locglee o panlly debhall Jils Sla candaiitly dadilal) 485 ¢ 508l anld 3gens -35
2000 «1

i gana Bpalaall clalaay) (4 i) 3leall Lualig 308 ¢ paill gl dese Ciade -36

2021 palall cdg =l Jal

) Bl el g8al JAda (Ao pdal) Glsal) B ¢ S sl dgana ilaias -37
2002 iy aSay) dazalall

fase o palal) Gad) laalad o calall Gl malia o5 Ay gslaeall g -38
- 2006 (ples caysilly puall 3l

delall elia Jla clda cpdiall 5 aalgll ¢ AN & L)) BaLAN cani dge aa -39

2012 cglee caisilly piall elia Hla e]da « JUSEN) B)lalg SaLAN cand dge and -40
2012 plee caysilly piill clia jla (1d ¢ LY 3))alg BILAY cani g an -41
2006 ¢ cqysilly pill Ay alall la o Ida Ay y¥) BALEN ¢ laiS Calgs -42

166



gl all

.1964 c'é)ﬁsw\«3 z cc;eJ\add\ J\A 1l ca.ﬁ)\.ﬁ\ SAL:@S\ ‘QL«._'\S c_e\).a -43
2010 cglae ighll o o1 Ay )) 5aLANg JLad¥ bylga cliny saen aiila —44
o ) Fisalll (INlg BALAN B clwald ighadlh Jall ae Qs -45

2014 (N1 dall al Ag€a la (1da (B BaLAY

200263588 ¢ uads e AiSa cAgalad) (undly J a5 caun (o))sel -46
daralall L)) e

A gl Lol (g gieey Aoy LAY gl ¢ jac g callu mlliall deal —47
cJac s aalati g Laa¥) ale 3 jiulall 5,S0 cdgilane A cdgilagl cluaiall b Calalal
2015/2014 g5l ¢ pmal don 28l dmals oo ia¥y 4ilu¥) aglall 4K

Al Al Adll dedie palae el elaia¥) Eagl) Lagle e o -438
11:30 delud) e 2022 /04/22 gepplis il cgalml) (uial) Cale

Lpasanll 5)3Y) 8 alaiil) Slolul) ¢ guy \@Dle y dpapdanill A8EN: )y pale Sig -49
finalall 3algd Jal AL 5,80 cladgal salgll A5 Alpall L )lal) alladd) 4yl
asley uil) ale and Aala¥) aglally QY1 LIS caplaiilly Jeall Ll Gle anads
2007 cinhiud daala cdu il

Al Apadaitl) BN pohi B Jagll L) SaLAY 90 iCaug ol -50

2006 « il daala yedia ye g i) ale A o)) aled Jail Aadia

:2005¢ 4aa¥) aslall Gy pall Cals dralas Gy )laY) aglall 3 jsivalal saled

167



gl all

) 4 fieale o ligl o) o Anedaml) ABEY A (pan s mlla 2 =52
. 2010¢ jean (lsla daala 3ys8ia e Al (Jlecd!
dpabnll 8@ podi B by Ladhiuay) salall: " oapall den oy mlla -53

Bl Zalad) 2 poaally calileadl daladl el e 45le Auilase Gy o AaiaY) BieatyLa
e Dadly ) Dl e ) c D C 0 >

2008. iyl dppad) ALl ¢ Giall 2o (s 268 Al Faala ¢ il

Al daalal) B jesil) cladliayl iidle dpadamill A8 ¢ jew (ule -54
els cadanlly elasy) gl Je 8 il 35S0 (LMD alaiy apadl) 2l o
2009/2008 cisluyly aslally V) LIS ciilic ¢ lada ol

Al daalal) (B jel) cladliayl idley dpadamil) A8 ¢ jew (ule =55
eels cadanlly elaay) gl de 8 el 583 (LMD alajy apadl) 2l o
2009/2008 cisluyly aslally V) LIS i « jlada ol

Lpalay) Lipal) B Aagl) L)) o ool dglud) ,5 Guld caeas 718 -56
Aalai®¥) aglall 0 (JlaeY) 5l 8 bl salgd dad 580 Alla A (Al
:2022/2021 eyl esala Gl Aaals ¢ piil) asle g dylaal

@ Oalaladl oAl Aneanl ABWERY ASH B AN BaLEN a5 -57
01 e 5iaal) 358 G giSe e il Amalad) cileadd) 4 pae Ala Ly cdsaigall
paadd Jualls Dle¥) agde 4 ke salgd 584 2020 ule 19 I iy
2020/2019 3 il daals «Jlai¥ly Dhe¥) LIS ¢ paslats Jlsi

Al ccambailly A on A el Aaudally AR JLai¥) : deas g0 -58

2010/2009 ¢l asls jpuaiill asle 3 iivale 5,83 ey C3al) Aucpes Alla

168



gl all

Uls by Aabady) Laaial) B cplalal) p)af o 3aldl L8l e 2 -59
sy zlald vae K sl dealay fale Al DYWL Sl G

:2015/2014

dadie Byalae cdgmia Glead Eisay o(Aaadlall) GUl) pen clsal (liall g -60
2022/02/22 «all diglas) asle V) Ll Ayl

Al (Oalalal) e S Apali b Wy ga9 abl Bl ¢ S Alde ¢ s A -61
LI Jlee V1 o)) il dle & Cuilill) 5,80 (A5 Fypaey il Jlai) duge Als
2013/2012 ¢aliys Gaals ¢ il a5le 5 dyylailly laid) o lal)

il palad) o

dadie Byalaa o Audigll #1009 Aullany) 4G (Adlaty) ABEY dule Do -62
13:00 2020 « il daala cdale ey Jlai) jinle 4l 4l 2l

) Akl dadia spalae cculylais alia tdg ) Saldl (Jalis oles)ll e -63
A1:30 deldl e «2015/05/27 fplis coalsl) daala ¢ sl 40

Ladia bpalae ALV A8« Aiagl) o )oYy Adlai¥) ABEEN ((goluse dag b -64
8:30 «2023/12/27 « 535 i ¢ sinla Al Aand) Akl
1 g KN adlsall @

SN el b g odlaall Jaldl) pegaldl B BN ey ciumi 65

22:08 delull e 2023 481 29 Jsaall &0 ¢ http: //www almaany.com ull

169


https://trends.alnfaee.net/post/https/translate.google.com/website?sl=iw&tl=ar&anno=2&u=https//www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%25D8%25A5%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25A9/
https://trends.alnfaee.net/post/https/translate.google.com/website?sl=iw&tl=ar&anno=2&u=https//www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%25D8%25A5%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25A9/
http://www/

gl all

el e el Aaalall @) Ay Jles Gusbac dilue Busian  —66

dspace.univ— : Jull s SN adsdll 8 i cAaadiliud) dvgill ) (gatadl)
22:40 delall e 2023 5581 29 Jsiall xy)6 .guelma.dz
fwazall B Agpad) ylsall dgla Jdo Liagaml) ABEYN A, aiey o ) -67

.2024 /05/26 &)\ <http://dssaid.maktoobblag.com (4, )

t oS adadl G oale sl i ekl QN ek dplay) saldl -68

.wwwfatinfabolg.mtt

www swalif. : 39 SV adgall 8 agle adla) Jlie ¢cplalall opSatg 4513Y) alall -69

net
Gy PN Y
Joal) Alse Cdpalaill) ABEY o ) BalAY AN (g ATy s ned -70

0623211 ¢ galaidY|

AlaBY) dwupall B Geadal) o)) Gajb Aadanl) ABERN (38 0 e -71
2008 <02 dadl) (17 23all dylailly uabaiBV) alall dlae

cAaliiall Ldlany) 4B s gl dalad) cilBMal) didig ¢ sagana judy dgana -72

2021¢ 02 2211 (8 alaall ¢ Gloal) ol Aaalad Aglaiy) aglal) Alna

aslall Ase ' Jand) Slia Baga Jo Wils L) Saldl Baladl' (Ld Cny uile -73
2018 sle (1l (3hall cddhall 4,291
Al Agadany) ABELY Jo Wi B duay, il B ey ABEN "cdess sl -74

170


https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/7548
https://dspace.univ-guelma.dz/xmlui/handle/123456789/7548
http://dssaid.maktoobblag.com/

171

gl all

day)

Luc Boyer noél, équilibre organisation météorisme et application =75

édition d'organisation barised, 2003.

Yves—Fréderic Livian Organisation Théories et pratiques Dunod =76

paris3ed, 2005,

77— Carol Hamon et al m, management de I'equipe commerciale
dunod, 2004.
78— Luc 2noelequilbey. Op. Cit.
79— Corot Hamon et al OP .cit .
carleHamon et al op, citp24 -80

—81.Reiter R et autres, Culture d'enterprise, Vuibert gestion, Paris , 1991

82— Harrison, Roger and Stokes Jterb, p146.

83— Schulz, Roger and Stokes Jterb, p 146.






~ 939 @i @ra Jsisa daaly
e L1y ALy pglal A
Aluy) aglal) acd

ol 3yl

-

) Apalanl) ZRE Qi 3 laysas dgy)aY) 5oLl
Zuepall 8 Cplalal

535 @3 (ADE) slaall i yiall dounspas Alla iy
e b aShl e Tatiall Claslaal) o) ¢kl saled umatl e iy Bald 3La) ol

ey ol a3l e ol el alal) Cand) (e Y aadis )

P ALYl siallall ac)
Al sihae = Bl b -

Omapaal) I 3o )

Al paanill A8EN Jonis & laysas )V salall "z lsies duha dald 3ylaind Sy G aa

Juai) (s JuaiVly SleV) asle & jiule byl hacas "slall 4y yihal) dse & Golalal)

slidl

[ 2024/2023 :dpmalal) i) ]




I:I ab}:\SJ

[ aud sty

Sl

dadldl) bl 1 JgY) el
sl bl el ooy
(sl ] S ol

(] 4w39 M w30 ge—  :oudl

[] i 49 ) 40 o
[] G5 Lk 3 50 (pe -

[ g 5 e Ji = 18 i =2
L] e 10 15 oo -
(] s 10 oo ST -
[ sk (] ot padedll (gginnall -3
[ dabias uty [ e cledadn gl asi—4
Ayl ggaga 1 ALY g3l
.(ADE) sluall 4, e ) ducisa (& 4001 3aLAY :J6Y) ) gaal)

$(ADE) oluall i ial dsnige b 33U s =5

[ ] il s -
[] Aolas e e -
[ ] Ao dglec -
] el dlee -

$(ADE) »liall 43yihall dciye 32kl s aS -6
[ 4 ey [aead) [ el

[Jadagl [] sl ] ey [ &y



Sl

(ADE) sliall il dsusipa 4 30N Luud i L =7
[ sl alylly Cilaad) gy -

[ ] Jandl aglatis yelg¥)

[] Jailly iall Jua¥) - -

il auas = AAY) s oot -

aasilsas ) el moaiall adgil) -

Gllliall G )y cldpaill -

delaal) g blelp -
slay) e g ydally il jisall Jod -
ACadl) delaall aalat e Jeall -
S(ADE) olyall 4yl dususse 8 cpilagall o il 8 bhadies ) 3ykll a8
L] lay)sg -

O0o0ogd

L] cihhall 345 ASladl -
[ 0oAY) pe e (s< Aglas -
[] AY) e -
] ol Japa -
] Sl sylal -
£(ADE) sluall 4pall dunsa & Ll 3a3) 25 (2 -9
[ sl s -
[[] Chgaill -
L] gl -
(ADE) sLiall & ihal) e & Aaladl o jlall alyia¥) e jes Ja -10

[ Jlela 83lsa ye (] Gilse e [ Jalsa [ Jlas Bilse ] GBilse

olaall Ay yilall e B age Jaxl Gy hE (ol 3la3) U8 Jlead) ol 20 25 Ja -11
¢(ADE)
[]



Sl

[l 3dlse e [ J380se e [] alae [ las Bl [ ] 505
(ADE) oluall 435l dussia 8 LLall JA3Y dagl)l jaadl s aal da -12

[l @ilse e [J 38 e [[Jabae [l @l [] 385

Al fase 8 Janl) jad Agys e By Ny Gty e ll o 55 a 13
¢(ADE) sl

[ Ll Gilge e LG e [ slae [] dan Gilse [ Gilsa
Celilal Jle ¢ 3150 S 1)

fuiail g ol 33 IS0 el s clagladl g Sl slaie¥) of 5 s —14

$hsiall Calaal
bl Gilse e [] Golse [] slse []as Gilse [] Gilsa
S(ADE) olsall 43l d) dsaisa & Lraaial) A3 @ U ) gaal)

(ADE) olyall 43 yihal) dussse 8 badinall dpadanll 8lEN jalic aaf L -15

O Roaatl ol -
] Ladawil) il -
] Laksll GlyeY) -
] Cladgll -

§(ADE) sliall A3 yihal) dsupe & 325l dpedanill 288D o1l ale 16
(] 4 sy -



[ Al @) -
[ deleal) @& -
[ dselyy) @& -
(] Gl -

$(ADE) oluall i yial dsnipa b dparasl) BEY (Lailad) Glew e —17
sl -
slaclly LSyl -

Al -

Ll -
LS -

Ay -
el AL -

el -
Alalsdl -

JO0 o odood

¢(ADE) oLiall G pall ducspas AN AR angll jraddl g ool Hie da —18

[ Lla Gilga e [ Gilse [ aae [ lan Gilsa[ ] Gile

(ADE) olaall 4y yihiall dususse 8 Jleadl G lsbsall fase e dlie¥) 2y Ja —19

[l Gilge e [ Gilsa e [ slse [ s il [ 3815
:&SC_A'AJ

ol 2 il Ay Farlall SN JiS5 3 Zaaluall Jalsall al ale =20
¢(ADE)



[ @il sl -
] sl -

[ ekl JSpell -
[ ] saldll Jaay -
(] sl blis -

.(ADE) slall 4, i) Asesipay Lpaliial) A8 Jaads B A, )¥) 52U g0 1A gaal)
$(ADE) sLiall Zyliall G b aleall Slady il iy s -21

[ has Gilse e [ G8lee pe [ alae [laa Golse [ ] G8lsa

(ADE) olaall 4y yiliall dususe 8 Cpilagall (s 8hslasal) Tase o aciad Ja -22
[ Ll Gilse e L) se e [ s [ s @8l [ Gl
(ADE) »luall dyial) dnspay Jand) Slas) 8 ¢ 12V ol 2363 Ja -23

[ bl @il e [0 s [ mlae [l Gl [ (3ilsa
¢(ADE) sLuall Zyal) Guvper bl a3 & AL e pidh gall aa oy
[ el Gilge e [ Gl e [ alae ] tas 8lse [ 38lse

aw:\qj\);j\m“smhbﬂ@Jﬂ\@dﬂ\cjjé@j@mﬁ&&uﬂdﬁ _25
¢ADE)

[ Ll 3850 e [ G e L] alse [ dan Gilse [ Gilse

AoV Caualialls LAl caibid) Loga Aadaf) 2w 3 8l5buall Tane o aaixs Ja -26

$(ADE) sluall 3 il Funipas

[ Ll Gilsa [ Gilse e [ alae [las @ilse [] 38150



Sl

dunar Jlaall alyialy Jalucail (Gadas 8 (Lo adlall clugas clivaddi 38 Ja =27
¢(ADE) »Luall 4503l
[l Gilse s [ ] Gdlse s [Jubse [l Gl [] Gilse

Lyihal) ansar dlee 1y i aaiall Cala el 30, s cllia Ja -28
¢(ADE)s Ll

[ Wil ye L] Gl e [] ulae ] das @il [] G850
$(ADE) sluall iyl Fuenips 35 iy Jlaad) o)1 5 Ja -29

[ bla il e L] @se e [ alae Dl @ile [ Gl
(ADE) »laall 43al) dusnisar dyapdatil) 28N Joadi & aysa Ay))3V) 5Ll s Cllill ) gadll
9(ADE) olsall &y ial) dusnipay dpaslatill 48N yodaiy daati e audt Ja =30
[ bl @ilge e LG e [ alse [ daa @ilse [ Bilse

Ay Apaglanl] A8 Apan BiaS AN Apala) Geapl) (e Zalll sany e Ja -31
¢(ADE) sLuall 4503l
L le ilse e L @se e Lo [ s Gl [ Gilse
Ahall dger Guidh gall SLAL 8 e §sadiad 3 L) uled) o L -32
¢(ADE) 5Ll
[ agdlisyd) -
[] eyl -



Dbre Rusnpall Ll Ll lanal) ae 4 gall al] cpilh gall Dliial i3 Ja -33
S(ADE) olyall &y ilall dussse 8 (ks g€ anjliial) 5 b

[ Lls Gilse e [ otlse e [ Jatae L has Gile [ Gilse
..................................................... AN maiag 1 3ls0 S )

olaall 4y yihal) dssipay il siially HISEY) s o il sall aamiiy 58 Ja -34
¢(ADE)

[ e Golse e [ e [abse L Ll @il [ silse

Al Aeasas sl A8 dnil 1l cpilhgall il Wlaia¥l Jsida =35
¢(ADE) sluall

[Jlla Gilge e [ G e [] v [] laa@se [ ] Gl
$(ADE) olall &y ahall A (il gall (s iy 33 Jlail llia Ja -36
] Ul [y [] p=

D G o el (pilh gall Ay Sl gl adatis clelaay) e Ja 37
$(ADE) sluall 3 ihal) Fucnipas Gunspall dpaylail

[ lla 3ilse e [ Gl e ] alae [ las @8lse [ G5

AN o e WSV G siiall uilh pal) )<y el adan o adiad Ja -38
€oleall 4 iliall dsspay dpadail

Llls Gilge e [ Gilse 2 [ s [ios @8 [ G5



Sl

¢(ADE) sLuall 1

[l @ilse e ] Gilse e [ e [l @il [] 35

Jal e lie¥) Ge AT padl e ny il ulul) jealiall o Lol b -40
€olaall Ay yihall Ausute Jlacs (oilh s (sal dyalatil) 48N 4oas



Gl

:alilaal) Juda

B REAIN

ddaans ol daall
140008

Fhsngally L) (gall)l aadll -1



©
O 4
L " i o
V) = ke 3] N
= © 18] = o3
w i | o o =3 @) ®
) @ “ €. o S
> o0 mw. Q o ™ 2
o <, o o T 9 b =
S O « bt ¢ G 4 W {
w = L a2 R 5
5 . 2 o g ¢
| 2 s 8 8 B 5 &
- T 2 = e
o i (OIS ' @ a
o 2 @B L a4 g %
i = @ . w9 x @
(o] e 1 0] (] -
b > v ES ] & o &
¢ e & o ) i L <
] © 3 ® 2 6 o, 3 3 ]
4 & s 9 0 L= € 5
[ 48] W @ = o w«..u.. iy - & N-..
= ( = .
= = e 8 o o - 0.
O p m.q ) D 2 o oo Mﬁ Q ¥
.n.w ek [ R s a> 9 -
0 o a £ o 0 pra o = e 2
t £l o o = O 1] «© i w 2
« o o b Q c o 9 o et o 2 @ XL "
=5 w2 O S 06 © w ® - %) £ o
o K e C o - w5 | o < w « D “
w..t o @ 5 » M_WV ™ < (& i i )
el @ ee .m.v LS TR S I = = s . 0 =
703 T § > g 29 £ 3 £o &
44 = 2 ;
5 e w5 2 e w0 O o &k g
AN ® @ no o o0 v o IL = ot et ]
> @ = € QW v o o .Mc o
B = B 5 ® & ¢ Mv A @ ]
+ g8 % S 298 9 < y c 3 = uﬂv
o ! m ® o T ¢ ik o 'S - 5 &
< 9 e g 2o 8 < z . 0%
g il = D 2 o g o & il i 0 . )
et T O 6 € @ 2 ') "
boe] - - 4 - Q-
Q © - e o -
am.n.m n R w m.w. i R ) -y n w e Amw
= W (o E o o n v m.m =5 @ e
6. 2B 5 G og -9 L o o & 0
L, & o oo o v Y i i 4 mw
£ e > 1 .
[T ey O 5o % 98 o w o i
M.m [ v 2 s | B wu "5 o £8) u,m e Q b
= va B v o 5 8 a 4 pirs i = wf
ot IR < T 1S TT) S . S S oy 6 ol s =
i ) RG] S e) g oo @ 1l 5y ~ P
v I b o ¢ ¢ LV I o 114 o ¥
- v VoW “ SRR T I = 7 . > 4 Ol
oo ) # e 0w O oo 11 ors ! t
e o T ! -
o 2 { P G .
b & <k ‘m:
L
£
) , - ¢+
- v i
i‘-‘l‘l‘l.\l‘.\ g . e et e
¥ N [ . Y i . ] [,

o T T e T e T



Po—

; Armexes

h £ - A CONTACTEURS (CABLAGE

CELISATION o'UN AUTOMAS ISNE
’ LRIGGIRES =1 =CTRIGUES)

sormation et 3, Y'aide d'un schema alecirique, I'a

1
= VYissue de i3
sera capable G& -
Drosaler  cabiege dul n éguipement auiomaligue coriacteurs &8 crocéder
g g inonosiic Ge8s pannes pouv Janty surveni ety remedier.

\ 4 irsigristion QU matériel et caicul
H
i ~ o~ - L ilewos & % - s e £ - St
3 camEge Se requipement ak moyen du 3¢ néma des circuils (exempie d'gppil
- FPS A o EEA - s Y
. service ¢'un eqx nerment - r2giage ces differenies protections

o+ 2 0u CAP avec iongue gxperience

ne s’ adr esae gu'auX perscnnes ayant suivi e

Gl thame 1L

nc CE mad“’ae

moduie! d

“ORKATEURS CUMOHAND Amar
ASSAD SiHadi



Afmaxes

e R FYLCL T

—
Faible ) Compétence ; Haute
. Compéience ! Movenne - Coempinn
—— - R T ——————— — ‘ —_
B, {unngissance approiondie duo sujet, métier : 2 3 4 3 6 =
i . e et e g B S
D1 unucitd A stimuler et a conduire les discutions i 2 3 4 3 & e
S e e —— S e R i T — ——————
3 i'i;.’z ativn d'exemples clairs. vée us . . . o p .
i T4 ? K] B o
Ditdicas: Hc.mem ‘ : :
T T ———— e ——

ZYALUATION GLOBALE

4
5. knglaéral vous estimey qu’avec ce séminaire de formation vous aves appris prof::cwnncne 1ent
- —— ——— - —_—— R e —— ———— .

TRESPEU

B —_—————

BEAUCOUY

4. VOS IMPRESSIONS
Qu'esi-0¢ gui vous 2 plu le plus dans le programme ? Quelgues explications S.V.p

{hmiment estimez-vous je confort des lieyy - Les locaux de formation
. —— ._-._-q_,_»_.._._m,__u__,._ﬁ\_ﬁ .

:'-’AiBi,E ¢ MOYEN ! t.’i{ FI LENT
T ee— S,

>

T T T
2 3 : 4 K 5 3 7
I e e Y

ux : Les %ocam d’hébergement et restq uration
il : o e ————

| FAIBLE _ MOVYEN :

————— e

EXCELLENT

e e e
2 3 ' 4 3

2 i 5 7

T —————



L]

i) o M

7

TN

B LT, AL

NTE T

Giissement,

Direpri..; de I'zaite dont vous dépendez.........ouuuvvirnnnnnn.n... -

“OURDONNEES PROFESSIONNELLES fuigall cils glea]

s

4 -
£ ..,..........,.................a.......................,............................;..,.‘Wf

.A«-.--..qnnga,---t--o---.-;--.---n.o:-:---n-.--ac----n-nun‘aua-n,o.onnon-.ou...--nnn-.-

- ris 3 . . sty S
YO Jumers de 18iéphone...nnnnnnnn.n.... B U .-

| INDIQUER VOTRE SPECIALITE

-

Gsesertorveactarrnecenrsengs

=

s avez suivi des stages au centre de formation de Tizi-Ouzou, veuillez les préciser

R T S PR O T e (R S IR Gl i
- x Lﬁiﬁed % \Eq\g ﬁ?ﬁﬁ"? c—gis.néx i}“‘r& @?ﬂ bﬁitkj; ° =

-
v
.

tettensscass0sasensnasea GesveensCvnonasncanasaa M N R T T R YT s e rpremone

&l S Lda T s

E;]?S k; LA PP N} _uﬁé (ot M

i E B
‘.CAP i

g 1! lr ;z.e-.-.»--e-.-..---,-..a.-..--'-------'--‘4-4c¢
zix by

SOOTaINA s Ty e 3 i sesescrenn B R R

i PRIMAIRE i IS

----- TERBIaensannons
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