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 :مقدمة

لذلك تسعى إلى تحقيق معدلات  ة الاقتصادية المطلب الأول للدول،يعتبر تحقيق التنمي       

 .تراعي خصائصها إيجاد آلية نمو ذاتيةو  مرتفعة من النمو الاقتصادي

المتوسطة تعتبر أحد أهم العناصر به دوليا أن المؤسسات الصغيرة و مأصبح من المسلَّ        

فالتغيرات  قتصاد وتنشيطه داخليا وخارجيا،تطوير الافي عملية التنمية والإستراتيجية 

لمي أدت إلى بروز توجهات حديثة ومتطورة في جميع العميقة التي عرفها الاقتصاد العا

الاعتماد على الحرية الاقتصادية         المتمثل فيتحمل شعارا أساسيا و التيالأصعدة و

هذا ما أدى إلى زيادة الوعي  للاستثمار الخاص بجميع أنواعه،ار تالي إعادة الاعتبالبو

بعث هذا النوع من المؤسسات التي تمتاز بقدرة فائقة على التأقلم  إعادةو الاهتماموالدولي 

 .السريع مع التغيرات التي يشهدها النشاط الاقتصادي

متوسطة أساسا كونها الالتي تكتسيها المؤسسات الصغيرة ويعود سبب الأهمية الكبيرة        

لها من محفزات استثمارية كبيرة لما المؤسسات الكبيرة ولقدراتها المتعددة و كيانا مختلفا عن

جذرية تغييرات إحداث وقادرة على توسيع حركية النشاط الاقتصادي للدول وغير مكلفة، 

 .خاصة تلك الدول التي اعتمدتها لتحقيق قفزتها التنمويةفيه 

المتوسطة في عملية التنمية الذي تقوم به المؤسسات الصغيرة ودور يختلف ال       

فالمكانة الاقتصادية التي  درجة التطور التي بلغتها كل منها،الاقتصادية بين الدول تبعا ل

بين الدول  المتوسطة تختلف اختلافا كبيرا فيماالمؤسسات الصغيرة و يمكن أن تحظى بها

 ة متميزة في اقتصاديات هذه الدولإلاّ أنها تحتل مكان دما،المتقدمة والدول الأخرى الأقل تق

همية لتصبح مصدرا لتنمية الدخل وخلق فرص العمل وإعطاء قيمة مضافة فقد بلغت من الأ

     يت بالأولوية في مختلف الاستراتيجيات ، فحظالأهداف الإنمائيةمن غيرها للاقتصاد و

 .ذلك تجارب الدول المتقدمة منها والناميةقد أثبتت ، ومختلف الدولبرامج التنمية في و

ها في تحقيق التنمية دورمنها لأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و وإدراكا    

المزيد من الاهتمام لهذا القطاع من الأخرى أولت الجزائر على غرار الدول  الاقتصادية،

الاعتماد على المؤسسات ف طاع،فير الظروف المساعدة على تنمية وترقية هذا القخلال تو
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نشود هو خيار تبنته الجزائر مع خيار المتوسطة لتحقيق التطور الاقتصادي المالصغيرة و

يات خاصة بعد التطور الملحوظ الذي عرفته هذه المؤسسات بعد أزمة الثمانالسوق،  اقتصاد

الخاص بهذه ن قانوالتجلى هذا الاهتمام خاصة بعد صدور التي عرفها الاقتصاد الوطني، و

    فنيا ج الداعمة لهذا القطاع تنظيميا والبرامدة وإيجاد مختلف الهيئات المسانالمؤسسات، و

  .وماليا

المتوسطة المؤسسات الصغيرة و للمكانة التي تحتلها على ضوء ما أوردناه، ونظرا    

 :بطرح الإشكالية التالية ههذ مذكرتناسنستهل 

 ؟ متوسطة في تطوير الاقتصاد الوطنيالالصغيرة وؤسسات ما مدى مساهمة الم

 :إلى فصلينالدراسة الية تم تقسيم للإجابة على هذه الإشك

 .طار القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإ :الفصل الأول

 .دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية :الفصل الثاني
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 :الأولالفصل 

 المتوسطةالقانوني للمؤسسات الصغيرة و الإطار

المتغيرات المعاصرة بشكل لمي في ظل التحولات الاقتصادية ويتجه الواقع العا 

الفعال في و الأساسيدورها ل ,مساندتهارة والمتوسطة وملموس نحو دعم المؤسسات الصغي

 الأعمالالمرتكز الاستراتيجي لقطاع فهي تمثل النواة الحقيقية و ,ديةعملية التنمية الاقتصا

 .المال للدول عامة دون استثناءو

خلال  ذلك منرهن على قوة الدور الذي تلعبه، ون تبأاستطاعت هذه المؤسسات  

مهما اختلفت  ,صادياتمع جميع الاقت للتأقلمالتي تجعلها قابلة الخصائص التي تتميز بها، و

حتى لا تكون بمعزل عن وبالنسبة للجزائر، و. المتوفرة لديها الإمكانياتدرجة النمو و

 بالإضافةمعلوماتي، وتكنولوجي، والتغيرات التي يشهدها العالم اليوم من تطور اقتصادي، 

الدور المرتقب لهذه المؤسسات في توسيع قاعدة الاقتصاد  لأهميةحدة المنافسة، تفطنت  إلى

تشجيع الشباب الصغار المستثمرين للتوجه نحو هذا  إلىالوطني، فقامت بعدة مبادرات هدفت 

ما  إذاتؤديه مستقبلا  أنلما يمكن مثل هذه المؤسسات، نظرا  بإقامةالقطب الاستثماري الجديد 

البنية التشريعية  ن خلال القوانين المتعاقبة لتهيئةيظهر ذلك محظيت بالعناية الكافية، و

      فرصة لهذه المؤسسات الصغيرة  إعطاء إلىالداعمة التي تهدف  كذا الهياكلاللازمة، و

 .في تحقيق التنمية دورها في المساهمة لإبرازالمتوسطة و

مفهوم  إلىالمتوسطة، نتطرق القانوني للمؤسسات الصغيرة و الإطارللوقوف على  

المبحث ) تدعيمها آلياتسنتناول  ,بعدهاو ،(الأولالمبحث ) المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و

 (.الثاني
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 :الأولالمبحث 

 المتوسطةمفهوم المؤسسات الصغيرة و

 

حول مفهوم المؤسسات  الأكاديميينمن وجود خلاف بين الباحثين و على الرغم 

يه في عملية التنمية الاقتصادية اليوم الدور الذي تؤدحد ينكر ه لا أالمتوسطة، فان  الصغيرة و

 .خاصة في ظل التحولات الاقتصادية العالمية

المتوسطة انتشارا واسعا في مختلف دول العالم انتشر مصطلح المؤسسات الصغيرة و 

عن حقيقة وضعية  لا يعبرمازال  ذا المصطلح ه أن   إلاليعبر عن نوع معين من المؤسسات، 

هذه  أن  ، كما هي كلمات لها مفاهيم نسبية" متوسطة"و " صغيرة"كلمة  ن  سات، لأهذه المؤس

   التنظيمية، حسب نوع النشاط ث خصائصها الاقتصادية، التقنية والمؤسسات تختلف من حي

فما يصنف كمؤسسة صغيرة في قطاع الصناعة قد  .مرحلة النمو التي تمر بها الدولةو

كبيرة في قطاع الخدمات، وما يعتبر مؤسسة صغيرة في دولة  أويصنف كمؤسسة متوسطة 

مفهوم  إلىتطرق في هذا المبحث سوف نف. بر مؤسسة كبيرة في دولة ناميةمتقدمة يعت

المطلب )المتوسطة اعتمادا على المعايير المستخدمة لتحديد تعريفها الصغيرة والمؤسسات 

كذا و ,الأخيرةتتخذها هذه  أنالقانونية التي يمكن  الأشكالمختلف  إلىثم نتطرق  ،(الأول

 (.المطلب الثاني) خصائصها
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 :الأولالمطلب 

 المتوسطةتعريف المؤسسات الصغيرة و

على المستوى الدولي      المتوسطةمن التعاريف للمؤسسات الصغيرة و العديد وجدي 

على تعريف موحد يكون مقبولا لدى  إجماعهمو المؤلفينلعدم اتفاق الباحثين وهذا نظرا و

( المتوسطةو الصغيرةالمؤسسات )المهتمة بهذا القطاع، كون هذا المفهوم  الأطرافجميع 

من مختص و لأخرىمن جهة ، ولأخرىمن فترة ، ولآخرمفهوما ديناميكيا يتغير من بلد 

 .للدولالاجتماعي ات والتوجهات، والمستوى الاقتصادي وكنتيجة لاختلاف السياس لآخر

محدد للمؤسسة  إطارهناك معايير عدة حاول من خلالها المهتمون وضع  أن   إلا   

المتوسطة تعريف المؤسسات الصغيرة و إلىسنتطرق  ,فيما يليالصغيرة والمتوسطة، و

 (.الفرع الثاني) ثم التعريف القانوني ،(الأولالفرع ) بالاعتماد على معايير اقتصادية

 :الأولالفرع 

 المتوسطةتعريف المؤسسات الصغيرة ومعايير 

               صعوبة كبيرة في وضع تعريف واضح خاص بالمؤسسات الصغيرة ثمة             

يعود المهتمة بهذا القطاع، و الأطرافمختلف  بإجماعيحظى والمتوسطة، يكون مقبولا و

بهذه الحقيقة  التعريفالمعايير المعتمدة في تعدد وجهات النظر و إلىالسبب في ذلك 

إنما تعتبر هذه الأخيرة وحدة اقتصادية، " للمؤسسة" لا نجد تعريفا محددا  حيث, الاقتصادية

 .مؤلفة من مجموعة أفراد متضامنين تربطهم علاقات معينة من أجل تحقيق هدف معين

مجموعة أفراد و أموال لها كيان واقعي خاص تتمتع بالاستقلالية " كما يمكن اعتبارها

 ".والذاتية وتتكون من عناصر مختلفة يتم تعيينها في سبيل تحقيق غاية المؤسسة
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هذا يعني أنها كيان اجتماعي، وتجمع إنساني جامع للأفراد العاملين بهدف تنفيذ وأداء      

. أعمال ونشاطات لا يمكن لفرد واحد القيام بأعبائها
(1) 

حجم والاعتماد على مجموعة من المعايير لتحديد تعريفها، منها عدد العمال،  ه تم  ن  أ إلا  

 أومستوى التنظيم وحجم المبيعات، و، الإنتاجكمية والجمع بين المعيارين معا، و، الرأسمال

 ذكر سنحاول .بالنسبة لدولة ما تهاهميلأغيرها  حد المعايير علىأ، مع تغليب أخرىمعايير 

           معيار العمالة و ،(ثانيا) الرأسمالمعيار  ،(أولا) المتمثلة في معيار العمالةهذه المعايير و أهم

  (.ثالثا) معا الرأسمالو

 

 :معيار العمالة: أولا

وعا في تعريف المؤسسات الصغيرة شي الأكثرحد المعايير يعتبر معيار عدد العمال أ 

سهولة ويتميز هذا المعيار ببساطة و. التصنيفدقته في والمتوسطة، وذلك لسهولة قياسه و

سهولة جمع البيانات بتوافر و أيضا المقارنة من خلاله بين حجم المؤسسات، كما يتميز

 الخاصة به
(2)

         الأسعاره لا يرتبط بتغيرات ن  ثابت وموحد، خصوصا أ هبأن   أيضا يتميزكما , 

.الصرف أسعارتغيرات واختلافها مباشرة و
(3) 

      المتوسطة باستخدام معيار عدد العمالالدولي المؤسسات الصغيرة والبنك ف عر   

يصنف و ,عاملا 05أقل من ف وظ  تلك المؤسسات التي ت   هابأن  مبدئيا،  االذي يعتبر معيارو

-05     التي بها ما بين و ,عمال بالمؤسسات المصغرة 05من  قلأالمؤسسات التي يعمل بها 

.متوسطةعامل فهي مصنفة كمؤسسات  055
(4) 

 

                                                           

دورها في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، الجماهيرية الليبية، بو سيد أحمد، الصناعات الصغيرة و فتحي السيد عبده أ - 1
 .00، ص 5002

دراسة حالة المؤسسات  :الاقتصادي في الجزائر مصطفى بن ساحة، أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو - 2
 .12، ص 5011غرداية، ، لتجارة الدولية، المركز الجامعيالمتوسطة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في االصغيرة و 

لة الجزائرية للعلوم المج ،"الصغيرة و المتوسطة الجزائري لمفهوم المؤسساتتكريس القانون ، قلولي ولد رابح صافيةإ - 3
 .110، ص 5002، 01السياسية، جامعة الجزائر، كلية الحقوق، العددالقانونية والاقتصادية و 

، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية آفاق وقيودت عيسى عيسى، أي - 4
 . 572، ص 5002السادس، جامعة الشلف، 
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عاملا تعتبر  05المؤسسات التي يعمل فيها ما دون أن   الأوروبيتحاد في الإنجد  

في الولايات عاملا، و 005 فهي التي يعمل بها ما دونأما المتوسطة  ،صغيرةمؤسسة 

      عاملا مؤسسة صغيرة 05إلى05ما بين تعد المؤسسات التي يعمل فيها  الأمريكية المتحدة

 الأردنفي عاملا،  و 055إلى 05يعمل بها ما بين  المؤسسات المتوسطة فهي تلك التي أما

تعد عمال، و 05 إلى 50تعد المؤسسة صغيرة عندما يتراوح عدد العاملين فيها ما بين 

.عاملا 00و  05بين  ما متوسطة  عندما يتراوح عدد العاملين
(1)

 

حسب درجة نموها  أخرى إلىاستعمال هذا المعيار يختلف من دولة  أن  الملاحظ   

حسب القطاعات، فالمؤسسة الكبيرة في الجزائر قد تكون صغيرة في الولايات الاقتصادي و

ل في صناعة عام 055، كذلك القطاعات، فمثلا المؤسسة التي يعمل بها الأمريكيةالمتحدة 

.تصنف مؤسسة صغيرة في صناعة السيارات أنيمكن النسيج تعتبر كبيرة، و
(2)

 

السهولة في المقارنة  أوالمتمثلة في البساطة في التطبيق رغم مزايا هذا المعيار و 

عدد العمال ليس الركيزة الوحيدة  أن   :عدة انتقادات من بينها إلىالثبات النسبي، فقد تعرض 

كحجم  ,ثر كبير على حجم المؤسسةذات أمتغيرات اقتصادية هناك  ن  أ إذ الإنتاجيةفي العملية 

.الحجم الطبيعي للمؤسسةو الإنتاج
(3)

 

لا يعكس الحجم الحقيقي للمؤسسة بسبب اختلاف معامل  هلأن  ض هذا المعيار للنقد تعر   

نها توظف عددا قليلا لكوضخمة  رأسماليةالمال، فهناك مؤسسات تتطلب استثمارات  رأس

هناك مؤسسات تتطلب  أن  لا يمكن اعتبارها من المؤسسات الصغيرة، كما من العمال و

لا تدرج في صنف ف عددا كبيرا من العمال ونها توظ  لكقليلة و رأسماليةاستثمارات 

.المؤسسات الصغيرة
(4)

 

                                                           

  في الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، دار النفائس للنشر والتوزيعجمبل بشارات، التمويل المصر  هيا -  1
 .52-52صص  ، 5002الأردن، -الطبعة الأولى، عمان

 .112مرجع سابق، ص ، إقلولي ولد رابح صافية -  2
 .22، ص مرجع سابقبو سيد أحمد، فتحي السيد عبده أ -  3
 ,رسطة، مذكرة لنيل شهادة الماجستيالمتو مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و  برجي شهرزاد، إشكالية استغلال  - 4

، ص 5015تلمسان،  ,علوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايددولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و تخصص مالية 
55. 
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العدد الحقيقي  إخفاء إلى ونيلجؤالمؤسسات الصغيرة  أصحاب أن   إلى بالإضافة

 حقوق العاملين أداءالدولة، كالتهرب من  أمامتتعلق بالتزاماتهم اتجاه العمال  لأسبابللعمال 

.خاصة العمالة المؤقتة كالضمان الاجتماعي
(1)

 

 .تخداماسالمعايير ا أكثره من ن  إلا  أعيوب، و ه مهما كان لهذا المعيار من مزايان  أ نقول
(2)   

 

 :المال رأسمعيار : ثانيا

للتمييز  المستخدمة الأساسيةحد المعايير أقيمة الاستثمار  أوالمال  رأسيعتبر معيار 

ف البعض يعر   باستخدام هذا المعيارو. سات الصغيرة والمتوسطة والكبيرةبين المؤس

المال  رأستلك التي لا يتجاوز فيها  ,أنهاعلى  و الصغيرة و المتوسطة المصغرةالمؤسسات 

.غيرهاالدولة ودرجة النمو الاقتصادي وا يختلف باختلاف معين أقصىالمستثمر حدا 
(3)

 

     (باكستانكوريا الجنوبية، ووالهند، والفلبين، ): الآسيويةلقد اعتمدته بعض الدول   

         50مالها ما بين  رأستلك التي يتراوح  المتوسطةوذلك بتصنيف المؤسسة الصغيرة و

 رأسمتوسطة تلك التي لا يتجاوز مؤسسة صغيرة و فرنسا فتعتبر أمادولار،  ألف 055و

.وروما يعادلها من الأ أومليون فرنك  0مالها 
(4)

 

 أوفرده لتعريف المؤسسات الصغيرة مه لا يصلح بن  أعلى هذا المعيار  خذي ؤ  

حيث  ,كمعيار للمقارنة بين المؤسسات المماثلة في الدول المختلفة استخدامه أوالمتوسطة 

ولة الواحدة حسب معدلات التضخم بل تختلف في الد أخرى إلىتختلف قيمة النقود من دولة 

                                                           

دراسة حالة ولاية قسنطينة ، مذكرة لنيل شهادة  :المتوسطةمؤسسات الصغيرة و الحاج علي حليمة، إشكالية تمويل ال  - 1
 .2، ص 5002جامعة منتوري قسنطينة،  ,كلية العلوم الاقتصادية و التجاريةالماجستير في علوم التسيير،

المتوسطة في الجزائر في ظل الشركة الأورو جزائرية، مذكرة لنيل شعيب أتشي، واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة و  - 2
 تصادي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائرير في العلوم الاقتصادية، فرع تحليل اقشهادة الماجست

 .2، ص 5002
مية المحلية المستدامة، دراسة المصغرة في تحقيق التنالناصر، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة و مشري محمد  -  3

ستير في العلوم المتوسطة حالة ولاية تبسة، مذكرة لنيل شهادة الماجو  ةستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغير الا
علوم التجارية التدامة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير و ستراتيجية المؤسسة للتنمية المساتخصص  ,الاقتصادية

 .2، ص 5011سطيف،  ،جامعة فرحات عباس
  لسياحي دراسة حالة ولاية بومرداسنمو القطاع امتوسطة في ترقية و الي دليلة، دور المؤسسات الصغيرة و مسدود - 4

   المتوسطة، كلية العلوم الاقتصادية ر، فرع تسيير المؤسسات الصغيرة و مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيي
 .20، ص 5002بومرداس، ، لوم التجارية، جامعة أمحمد بوقرةالعو  علوم التسييرو 
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على هذا المعيار  الاعتمادل عدم يفض  بصفة عامة، و الاقتصاديةالحالة و ,الأسعار ارتفاعو

. آخربمفرده حيث يمكن الاسترشاد به مع معيار 
(1) 

 

  :المال معا رأسمعيار العمالة و: ثالثا

المتوسطة لتعريف المؤسسات الصغيرة و استخداماالمعايير  أكثرعد هذا المعيار من ي   

كل معيار من  أن  ذكرنا  أنسبق المال، و رأسعتماد على كل من عدد العاملين وحيث يتم الا

.هابالتالي فالجمع بينهما يقلل منبعض الانتقادات و إليهوجه المعيارين بمفرده ت
(2)

 

من  إذ ؛حجمها صغير أنلا يعني دى مؤسسة ما قليل وعدد العمال ل أن  قد نجد  

 رأسذو  الإنتاجفنيا في  أسلوباتستخدم  هاأن   أيا نسبيا؛ المال بها كبير رأسيكون  أنالمحتمل 

قد  المال من المؤسسات الكبيرة  رأسبالتالي تصنف هذه المؤسسة حسب معيار ، وكثيف مال

ربما متوسطة وفقا لمعيار العمالة، و أومصنفة صغيرة  هاأن  في حين  ,تكون بالفعل كذلك

إلى  سسةفيتم تصنيف المؤ ,حجم العمالة كبيراالمال صغيرا و رأسيحدث العكس، فقد نجد 

المال، لذا وجد  رأسمتوسطة وفقا لمعيار  أوصغيرة كبيرة وفقا لمعيار العمالة، و مؤسسة

المال المستخدم  رأسيمثل حجم ، والعمالة الذي يمزج بين المعيارين /المال رأسمعيار 

الناتج على عدد العمال، و المال الثابت رأسيحسب بقيمة لنسبة للوحدة الواحدة من العمل، وبا

 .يعني كمية الاستثمار اللازمة لتوظيف عامل واحد في المؤسسة

المال بصفة  رأسغالبا ما يكون هذا المعيار منخفضا في القطاعات التي تتميز بقلة         

اعات الصناعية يكون مرتفعا في القطوالقطاعات التجارية، و قطاع الخدماتمثل  ,عامة

.ذات التقدم الفني العاليمال كبير و رأسالعملاقة التي تحتاج للمؤسسات الكبرى و
(3)

 

المؤسسات  لتعريفالمعايير المستخدمة  لأهمنستخلص من خلال استعراضنا  

به كل دول العالم غير ممكن  تأخذمحدد وضع تعريف معين و أن   ,المتوسطةالصغيرة و

 .من تعريف في الدولة الواحدة أكثره يوجد ن  أتتعلق بظروف كل دولة، بل  لأسباب
                                                           

  .20عبده أبو سيد أحمد، مرجع سابق، ص  فتحي السيد - 1
  .20، ص نفسه مرجعالفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،  - 2
، الجزائرية للكتاب، الطبعة  Gestion des P.M.E، المتوسطةنبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة و  - 3

 .05-01ص ص ،5002الأولى، الجزائر، 
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 :الفرع الثاني

 المتوسطةريف القانوني للمؤسسات الصغيرة والتع

المتوسطة، فطبقا لمنظمة ليس هناك تعريفا محددا وموحدا للمؤسسات الصغيرة و 

" المتوسط" أو" الصغير"الحجم  بعادأيشمل جميع  أنالعمل الدولية لا يمكن لتعريف واحد 

القطاعات عبر عن الاختلافات بين الشركات وي أنلا يمكن لهذا التعريف للعمل التجاري، و

.البلدان ذات مستويات التنمية المختلفة أو
(1)

 

فقد تبلور مفهوم المؤسسة من خلال تعريف المؤسسة  ,حسب القانون الجزائري 

العمومية الاقتصادية في القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية
 50/ 88رقم (0)

  
قضي تبحيث 

الوسيلة هو  عملية التنمية إطارفي  شكل المؤسسة العمومية الاقتصاديةت ن  أمنه ب 0المادة 

     الأمةتعمل هذه المؤسسة في خدمة و ،المال رأستراكم المواد والخدمات و لإنتاجالمفضلة 

بها  المنوطة المهام وفق الدور والتنمية و
(5)

 .هذا ما تؤكده المادة التاسعة من نفس القانونو 

 01المؤرخ في  55/55الأمرفت المادة الثالثة من فقد عر   ,قانون المنافسة إلى بالرجوع      

 أيامعنوي  أوالمؤسسة هي كل شخص طبيعي  "المتضمن قانون المنافسة  0555يوليو 

"الخدمات أوالتوزيع  أو الإنتاجكانت طبيعته يمارس بصفة دائمة، نشاطات 
 (4)

 

لا  ااقتصادي امفهوم هلأن  لا يمكن الاعتماد على هذا التعريف للمؤسسة  ,هن  أالملاحظ   

 .المشرع لتوضيح بعض المصطلحات المتضمنة في قانون المنافسة أورده ,اقانوني

                                                           

 تجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنميةمحمد بوقسوم، ال ،غياط شريف - 1
 17/12ة، يومي المتوسطة في الدول العربية، جامعة ورقلتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و الملتقى الدولي حول م

  ://com/media.kantakji.www http  102، ص 5002أفريل 
  5ر العدد .ج ،العموميةيتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات  ,1222يناير15في مؤرخ  22/01قانون رقم  - -5

 .1222يناير  10الصادر في 
 .نفسه مرجعال, 22/01قانون رقم  -0
معدل  5000يوليو 50الصادر في  ،20ر العدد .ج, متعلق بالمنافسة 5000جويلية  12مؤرخ في  00-00أمر رقم  -2

 .و متمم
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مصطلح المؤسسة  إلى بالإشارةالمشرع اكتفى فقط  أن  فنجد  ,في التقنين التجاري أما 

المنصوص عليها في المادة  الأعمالتقرير الصفة التجارية لبعض  دصدبلما كان " مقاولة"

.ف المؤسسةيعر   أنالثانية دون 
(1)

 

المتوسطة تعتبر النواة الحقيقية للتنمية الاقتصادية المؤسسات الصغيرة و أن  باعتبار  

 08-50المتمثل في القانون رقم ظم هذه المؤسسات وتشريعي ين إطاردولة، فقد تم وضع  لأية

 .المتوسطةوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتضمن القانون الت

        هاأن  ف المؤسسات الصغيرة على ه تعر  ن  ، فإالقانون هذا من 50سب المادة ح 

مليون  055السنوي  أعمالهالا يتجاوز رقم و ا،شخص 41 إلى 05مؤسسة تشغل ما بين "

 ".مليون دينار 055لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  أودينار 

مؤسسة تشغل " هابأن  من نفس القانون  50فتها المادة فقد عر   ,المؤسسة المتوسطة أما 

 أومليارين دينار مليون و 055ما بين  أعمالهايكون رقم و ا،شخص 005 إلى 05ما بين 

 ."مليون د ج 055و 055وع حصيلتها السنوية ما بين يكون مجم

ف بغض النظر عن تعر   54المتوسطة حسب المادة و الصغيرة المؤسسات ن  إف ,بالتاليو

  :الخدمات أوالسلع  إنتاجمؤسسة  هابأن  طبيعتها 

  اشخص 005الى 0من تشغل. 

  لا يتجاوز مجموع حصيلتها  أودينار ( 0)السنوي ملياري أعمالهالا يتجاوز رقم

  .مليون دينار( 055)السنوية خمسمائة

 لاليةعايير الاستقتستوفي م 
(2 )

 

بالمفهوم  تأثرالمتوسطة الصغيرة و لمشرع الجزائري في تعريفه للمؤسساتا أن  الملاحظ 

 أوكانت صغيرة  سواءكونه لم يعترف للمؤسسة الخاصة  القانوني، الاقتصادي للمؤسسة لا

 وجد محيطا خاصاأ إذ ,القانون تجاهلها ن  ألكن لا يمكن القول و .القانونية شخصيةمتوسطة بال

                                                           

 .152ص  ، مرجع سابق،صافيةإقلولي ولد رابح  - 1
 وجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يتضمن القانون الت5001ديسمبر  15مؤرخ في  12-01قانون رقم  - 2

 .5001ديسمبر  12الصادر في  77ر عدد . ج



القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الأول                                     الإطار   

 

12 
 

 إدارتهالها  أن  بمعنى  ,اعترف لهذه المؤسسات بالاستقلاليةو 08-50هو القانون بها، و

  .كما نجدها في عدة نصوص قانونية, المستقلة وحساباتها الخاصة

الصغيرة قد ون التوجيهي للمؤسسات المتوسطة والمتضمن القان 08-50القانون  ن  أفنقول 

لمساهمة في التنمية الاقتصادية ترقيتها لوذكر التدابير اللازمة لدعمها و فها بصفة عامةعر  

مع المتغيرات  التأقلمسهلة  إنتاجمن القانون نفسه كونها وحدة  00هذا ما نصت عليه المادة و

  .الأجنبيةجلب الاستثمارات قادرة على  هاأن  كما ,الاقتصادية العالمية 

المتمثلة في خاص ولنوعية من قواعد القانون ال أساسيةبصفة  أخضعهاقد ه ن  أنجد كما  

قواعد و المدني،في القانون للمعاملات  التي تعتبر الشريعة العامة قواعد القانون المدني

. القانون التجاري
(1) 

 

 :المطلب الثاني

 المتوسطةالقانونية وخصائص المؤسسات الصغيرة و الأشكال

 

يختار منها  أنالمتوسطة ؤسسة الصغيرة وقانونية يمكن لصاحب الم أشكالتوجد عدة  

 .الشكل الملائم لمؤسسته

القانونية التي يمنحها المشرع للمؤسسة يعتبر الهوية الرسمية و فالشكل القانوني 

 .الواجباتمن خلال تحديد الحقوق وا إنشائهللمؤسسة عند 

نظرا  ,فعالة في تحقيق الاقتصادية أداةالمتوسطة المؤسسات الصغيرة و أن  باعتبار   

 تطرقنا ن أبعد ففي ما يلي، و .يرها من المؤسساتبه من خصائص تميزها عن غ سملما تت

القانونية التي يمكن  الأشكالسنتناول مختلف  ,المتوسطةمفهوم هذه المؤسسات الصغيرة ول

 (.الفرع الثاني) خصائصها أهمثم  ،(الأولالفرع ) هذه المؤسسات تأخذها أن

 

 

                                                           

 .152-157ص ص  مرجع سابق، إقلولي ولد رابح صافية،  -1
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 :الأولالفرع 

 المتوسطةالقانونية للمؤسسات الصغيرة و الأشكال

 الأخيرةيتدخل القانون في تنظيم عمل المؤسسة عند مزاولة نشاطها، حيث يلزم هذه  

        لأجله أنشأتالغرض الذي و تأسيسهاالقانونية حسب موضوع  الأشكالخاذ شكل من ات  

 تأسيسهاالمحدد في عقد و
(1 ) 

 :من التقنين التجاري الجزائري 044هذا ما نصت عليه المادة و

".موضوعها أوبشكلها  إمايحدد الطابع التجاري للشركة "
(2) 

 إلىللعبور من واقع اقتصادي  تأشيرةالمتوسطة القانون المؤسسات الصغيرة ومنح  

ل تحم  ما جعلها صالحة لاكتساب الحقوق ووجود قانوني باعتبارها وحدة اقتصادية، م

.الالتزامات
(3)

 

لع على ط  ي أنقبل اختيار صاحب المشروع الشكل القانوني الذي يريده، يتوجب عليه  

مته القانونية لكل شكل ومدى ملاء الإجراءاتالمؤسسات من حيث المخاطر و أشكالجميع 

المترتبة على كل شكل قانوني من حيث  الآثاربالاعتبار لمختلف  أخذا ,مع نشاط مؤسسته

 ن  إووفقا للقوانين ف .القدرة على اتخاذ القرارسة والسيطرة على المؤس درجةوالضرائب، 

المتوسطة تتمثل فيالقانونية للمؤسسات الصغيرة و الأشكالصور 
(4)

: 

 

 .الفردية مؤسسةال -0

 :الأشخاصشركات  -0

 التضامن ةشرك 

 شركة التوصية البسيطة 

 شركة المحاصة 

 

                                                           

 .50لوكا دير مالحة، مرجع سابق، ص   - 1
 .من التقنين التجاري الجزائري222 المادة - 2
 .100، ص مرجع سابق رابح صافية،إقلولي ولد  -  3
 .22نبيل جواد، مرجع سابق، ص  -  4
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 :الأموال اتشرك -5

 شركة المساهمة. 

  بالأسهمشركة التوصية. 

 شركة ذات المسؤولية المحدودة. 

 

 :المتوسطة شركة ذات مسؤولية محدودةالمؤسسة الصغيرة و -أ

انتشارا في الحياة العملية، يختارها  أكثرالشركات ذات المسؤولية المحدودة هي  

تتخذ مشروعاتهم  أنالصغيرة الذين يفضلون المشروعات الاقتصادية المتوسطة و أصحاب

تكون مسؤوليتهم فيها ، وبإدارتهاالشركات التجارية التي يحتفظون  أشكالهذا الشكل من 

 .محدودة بقدر حصصهم في الشركة

التكاليف  الباهظةو المعقدة التأسيس إجراءاتي الشركات من ففهذا الشكل القانوني يع 

     الشركاء مخاطر المسؤولية المطلقةبعد عن ال بالنسبة لشركة المساهمة، كما يكما هو الح

.الأشخاصلها الشركاء المتضامنون في شركات  يتعرضوالتضامنية التي 
(1)

 

الشركاء فيها محدودة بقدر الحصة التي مسؤولية  ن  أهذه الشركات لميزة  أهم تتمثل 

في حدود ما قدموه من حصص إلامال الشركة، فلا يتحملون الخسارة  رأسقدموها في 
(2)    

 

:" الجزائري الذي جاء فيها التجاري من التقنين ولىالأ فقرةال 004هذا ما نصت عليه المادة و

لا يتحملون  أشخاصعدة  أوتؤسس الشركة ذات المسؤولية المحدودة من شخص واحد 

 ."في حدود ما قدموه من حصص إلاالخسائر 

 (EURL) تعرف بـشركة مصغرة و ينشئ أنفحسب هذه المادة يمكن لشخص بمفرده  

 .(SARL)ـ تعرف بدة عدد الشركاء عن شريك واحد ينشئون شركة متوسطة وفي حالة زياو

في الشركة ذات المسؤولية المحدودة، حيث  ع الحد الأقصى لعدد الشركاءحدد المشر   

 أي الأقصىتعدى عدد الشركاء الحد  فإذاشريكا، ( 05)يزيد هذا العدد عن عشرين ألا  اشترط 

                                                           

    الخاصة، دار الثقافة للنشرائية مقارنة في الأحكام العامة و عزيز العكيلي، الوسيط في الشركات التجارية، فقهية قض - 1
 .222، ص  5010الثانية، الأردن،التوزيع، الطبعة و 

 .121ص , 5000، الجزائر ،ديوان المطبوعات الجزائرية ،ريفضيل نادية ، شركات الأموال في القانون الجزائ - 2
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لا تنحل إأجل سنة وشركة مساهمة في  إلىة شريكا وجب عليهم تغيير شكل الشركعشرين 

 .الشركة
(1)

 

يقل  أنلا يجب  إذ ؛للشركة ذات المسؤولية المحدودة التأسيس رأسمال أيضاد كما حد   

لا يقل حصص متساوية بين الشركاء، و إلى الرأسماليقسم د ج، و 055.555هذا الحد عن 

.د ج 0555مبلغ الحصة عن 
(2)

 

ة د المشرع الجزائري في الشركات ذات المسؤولية المحدودة المسؤولية التضامنيحد  

رة للحصص تجاه الغير عن القيمة المقد التأسيسهذا من تاريخ و ،شركاء لمدة خمس سنواتلل

الشركة  تأسيسالتي قدموها عند 
(3)

من التقنين  0فقرة  008هذا ما نصت عليه المادة و 

 .الجزائريالتجاري 

يكون  أنيمكن  إذره المشرع، ير هذا النوع من الشركات، فقد يس  يفيما يخص تسأما  

يجوز اختيارهم خارج عن الشركاءو، طبيعيين أشخاصعدة  أومن قبل شخص 
(4)

 إمايكون و 

.بعد ذلك بعقد لا حق أو التأسيسعند 
(5)

 

هذا ما تؤكده المادة الورثة و إلىركة تكما نظم حق التنازل عن الحصص، نقلها بال 

 التأسيسعقد رط عدم وجود بند معارض لذلك في من التقنين التجاري الجزائري بش 075

بكل حرية بين  إحالتهاه يمكن ن  كما أ الإرثللحصص قابلية الانتقال عن طريق "  :للشركة

 ."الفروعو الأصولو الأزواج

تنميتها عن طريق التمويل الذاتي و إدارتهاو إنشاؤهاه يمكن لصاحب المؤسسة ن  أكما  

.البنوك للحصول على القروض إلىجوء دون الل  
(6 ) 

           للمؤسسات الصغيرة  الأنسبالشركة ذات المسؤولية المحدودة الشكل القانوني تعد           

 .التمويلوالتسيير و التأسيسالمتوسطة من ناحية و

                                                           

 .من التقنين التجاري الجزائري 220المادة  - 1
 .الجزائري من التقنين التجاري 222المادة   - 2
 .21، مرجع سابق، ص ناديةفضيل  -  3
 .الجزائري التجاري من التقنين 272/1المادة  -  4
 .الجزائري التجاري من التقنين 272/5المادة  -  5
 .105إقلولي ولد رابح صافية، مرجع سابق، ص   - 6
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 :بالأسهمالمتوسطة شركة التوصية المؤسسة الصغيرة و  -ب 

تقوم على الاعتبار  لأنها الأموالضمن شركات  بالأسهمتصنف شركة التوصية  

قابلة  أسهم إلىالذي يقسم  رأسمالهاشركة المساهمة من ناحية تكوين  إلىهي قريبة المالي، و

 .عزله انحلال الشركة أوانسحابه  أو جر عليهحال أوينتج عن وفاة الشريك  لاللتداول، و

 : تضم نوعين من الشركاء هاأن  تختلف عن شركة المساهمة من حيث فهي  

 شركة لهم نفس المركز القانوني للشركاء المتضامنين فيو شركاء متضامنون 

ؤوليتهم مسؤولية شخصية تضامنية ومطلقة عن ديون مسالتوصية البسيطة، و

لا يجوز لهم التنازل عن الشركة و بإدارة إليهميكتسبون صفة التاجر، يعهد الشركة، و

 .ورثتهم بالوفاة إلىلا تنتقل  أنهاحصصهم كما 

 مال  رأسحدود حصتهم في   فيإلالون عن ديون الشركة أيس موصون ءشركاو

ركاء المساهمين في شركة المساهمة لهم ذات المركز القانوني للش، والشركة

ه يمكن التنازل ن  أذلك  إلى إضافة ،التاجرلا يكتسبون صفة فحصصهم قابلة للتداول و

 ، وتنتقل ملكيتها بالوفاةقابلة للتداول أسهمهمعن حصصهم المالية في المؤسسة كون 

.لا يذكر اسمهم في الشركةو الإدارةمنعون من التدخل في كما ي  
(1)

 

 

المتوسطة نماذج المثلى للمؤسسات الصغيرة ومن ال بالأسهمالتوصية  شركةتعتبر 

(PME) ،المتوسطةوالصناعات الصغيرة و (PMI) هذا لما تتميز به من خصائصو        

 :يلي نجملها فيما أنالتي يمكن و

  هذا يلائم بصفة خاصة التي تجمع الشركاء المتضامنين، وعددهم ونوعية المسؤولية

تجمعهم صلة ، والمؤسسات الصغيرة التي تقوم على الثقة المتبادلة بين الشركاء

 .الصداقة أوالقرابة 

  شركة  إدارةالشركاء الموصين، حيث يتولى الدقيق بين الشركاء المتضامنين والتمييز

الشركاء  أما ,لهم السلطة في اتخاذ القراراتالشركاء المتضامنين، و بالأسهمالتوصية 

                                                           

, الشركات التجارية، دار المعرفة -رالتاج -عمورة عمار، الوجيز في شرح القانون التجاري الجزائري، الأعمال التجارية - 1
 .012، ص 5000الجزائر، 
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في القرارات الداخلية للمؤسسة  الموصون فهم مسيرون للشركة عن بعد دون التدخل

 (.داخل العائلة)التسيير السري  تحافظ على إذالمؤسسات العائلية،  لائميهذا و

 كون الحصول على موارد مالية، و الهيئات المصرفية قصد إلىجوء الل   إمكانية

تضامنية على كافة التزامات ولية الشركاء المتضامنين مطلقة وغير محدودة ومسؤ

تمنح القروض للمؤسسات  بالنسبة للهيئات المالية التي افهذا يمثل ضمانالشركة، 

.المتوسطةالصغيرة والمتوسطة والصناعات الصغيرة و
(1)

 

 

 :المتوسطة شركة التضامنالمؤسسة الصغيرة و  -ج

التي تقوم على الاعتبار الشخصي  الأشخاصشركات  أهمتعتبر شركة التضامن من  

تتميز  هاأن  نستخلص  ,الجزائري من التقنين التجاري 005 إلى 000المواد  إلىو بالعودة 

 :بخصائص هي

   لون عن ديونها مسؤولية شخصية تضامنيةالشركاء جميعا في الشركة يسأ أن          

 .مطلقةو

   الشركاء جميعا بأسماءالشركة تسمى  أن. 

    الشركة إلىجميع الشركاء فيها يكتسبون صفة التاجر بمجرد انضمامهم  أن. 

  ه لا يجوز التنازل عن حصة الشريك، كما لا تنتقل الحصة للورثة بسب ن  أكما

.الوفاة
(2)

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .102مرجع سابق، ص  إقلولي ولد رابح صافية، - 1
 .512عمورة عمار، مرجع سابق ، ص - 2
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المتوسطة، كونها لا للمؤسسات الصغيرة و الأمثلالقانوني  الإطارضامن شركة الت   تعد    

 .تكون الحصص عينية، نقدية، حصص بالعمل أن، بل يمكن أدنىاجتماعي  رأسمالتشترط 

 إمكانيةمن  يزيد المطلقة للشركاءالمسؤولية التضامنية والشخصية و مبدأ أن  كما 

التي تعاني من نقص و ,قروض بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالحصول على 

 .ضمان لتسديد القروض للهيئات المصرفيةالخاصة في 

في نفس هذا النوع من المؤسسات، و إنشاءالراغبين في  للأشخاصفرصة  ,هذا يمنحو  

كونها هي  ,منافس للشركات ذات المسؤولية المحدودةتعتبر شركة التضامن  الإطار

.المتوسطةوالمناسب للمؤسسات الصغيرة و الأمثلالشكل القانوني  الأخرى
(1)

 

 

 :الفرع الثاني

 المتوسطةخصائص المؤسسات الصغيرة و

 

المتوسطة في كل دول العالم باختلاف انتشار المؤسسات الصغيرة و أسبابمن بين   

ممارسة هذه المؤسسات لكل النشاطات في كل  إمكانيةالمستوى الاقتصادي لهذه الدول، و

 أهمهامن ئص تميزها عن المؤسسات الكبرى، والقطاعات، هو تمتعها بجملة من خصا

تغيير بكل سهولة عكس المؤسسات الكبرى التي تتطلب لالمرونة التي تساعدها على القابلية ل

 بشرية أوهائلة سواء كانت مادية  اجهود
(2)

المؤسسات الصغيرة ، هذه الخصائص جعلت من 

في كثير من دول العالم، كون هذه الميزات توفر  الأساسيةالمتوسطة الركيزة الاقتصادية و

     إنشاءالتي تقف كحجر عثرة في وجه محاولات  الأساسيةلبعض المشكلات  حلولا ناجعة

 مختلف المؤسسات الاقتصادية تأسيسو
(3)

 :من بين هذه الميزات نذكر ما يليو 

                                                           

 .102إقلولي ولد رابح صافية، مرجع سابق، ص  - 1
ة المتوسطة الفلاحية في التنمية الاقتصادية المحلية، مذكرة لنيل شهادم الخير، دور المؤسسات الصغيرة و ياسين أ - 2

تسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، جامعة قاصدي مرباح  ورقلة، : الماستر في علوم التسيير، تخصص
 .22، ص 5015

 .120بن ساحة مصطفى، مرجع سابق، ص  - 3
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 :التسييرمجال التنظيم و في  -1

قل تعقيدا من كل التنظيمي للمؤسسات المتوسطة والصغيرة بهيكلة بسيطة وأيتميز الهي 

 .ريتخذ القرار من طرف المالك المسي   الأولىالمؤسسات الكبيرة، ففي 

حيث مجموعة كبيرة من القرار يتخذ بسرعة، عكس المؤسسات الكبيرة  الأساسعلى هذا و

ففي اقتصاد ميزته التنافس الشديد  .تطبيقهورون قبل اتخاذ القرار النهائي والمشاركين يتشا

ل النتائج ورد فعل سريع بل بالسرعة في اتخاذ القرارات وتحم   تقاس بالحجمالمنافسة فيه لا 

.استمرارية المؤسسةب مسيرة والتي تصع   تجدات الحديثةالمسعلى التغيرات و
(1) 

 

لها، فهذه  رامسي  فغالبا ما يكون مالك هذا النوع من المؤسسات  ,من حيث التسيير أما 

مؤسسات  إنشاءالمجموعات، تفضل و الأفرادوصية تجعل العديد من المستثمرين الخا

فالحرية المتاحة  .لدى الغير جراءأاصة بهم بدلا من العمل كموظفين ومتوسطة خصغيرة و

ار يل اختبالعديد من المزايا، مث متجسدةللمؤسسين في التعامل مع المواقف المختلفة نجدها 

   خاصة بالنسبة للنساءالعمل وفق الطريقة الملائمة، و إمكانيةمنهجها حيث و الإدارة أسلوب

جهود ة، مما يجعله دافعا لبذل المحققة في المؤسس الأرباحوكذلك الاستفادة من العائد و

،كبرأ
(2) 

ا يعطي مسيرو المؤسسات الصغيرة ، كمبنشاط عمله أكثرمندمجا  أويكون مرتبطا و

حاجياتهم ومتطلباتهم  تلبيةكبيرة للعلاقات مع الزبائن فيعملون دائما على  أهميةالمتوسطة و

ما يسمح لهم باكتساب حصص سوقية واستغلال الفرص المتاحة م ,العمل على تحقيقهاو

.بهذا يكون لديهم ارتباط مباشر بالمستهلكو
(3)

ولكي تنجح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

                                                           

آفاق تنميتها، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في سعدية، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و  السعيدي -1 
 .12، ص 5000التسيير، جامعة ورقلة، سنة العلوم 

المتوسطة في الجزائر، رسالة دكتوراه، افسي المتميز للمؤسسات الصغيرة و الأداء التنمسغوني منى، تسيير الكفاءات و  - 2 
 .10، ص 5010علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،تسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و قسم علوم ال

، مذكرة لنيل شهادة لبرنامج ميدا ةدراسة تقييمي : ائرالمتوسطة في الجز ، تأهيل المؤسسات الصغيرة و حمد سليمةأغدير  - 3
العلوم تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة، كلية الحقوق و  ،الماجستير في العلوم الاقتصادية

 .2، ص 5007رباح، ورقلة، الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي م
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تتوافر في الشخص صاحب المؤسسة مجموعة من  أنيجب  ,وجه أحسنعلى  بأدائهاتقوم و

:الخصائص
 (1)

 

 الرغبة بالمسؤولية. 

 المهارة في التنظيم. 

 القدرة على تحديد المخاطر. 

 استغلال فرص السوق. 

 العمل على جلب الاستثمار. 

 القدرة على تحقيق النجاح. 

 الرغبة بالمخاطرة المعقولة. 

 

 :حرية اختيار النشاطو التأسيسسهولة   -2

ة الفعليمن الناحية القانونية و التأسيسالمتوسطة بسهولة ؤسسات الصغيرة وتتميز الم 

كذا القوانين نجده مجسدا في أغلب الدول و الأمرهذا خاصة منها المؤسسات الصغيرة، و

 .يةاتالخدموالتجارية  الأنشطةو الأعمالالخاصة بمزاولة 

 أوالوضوح، فيكفي الحافز الفردي وتتسم متطلبات التكوين بالبساطة والسهولة كما  

مؤسسات متوسطة الحجم  إلىمو نحو الن   تسيرصغيرة و أعمالن يكون وراء قيام الجماعي أ

عاديين  أشخاصهذه المؤسسات من قبل  لقيام الإمكانيةالخاصية تعطي هذه  أن  غالبا ما نجد و

سهولة  إلى إضافةالوثائق، مزيد من الدراسات و إلىحيث لا يحتاج  ,أصدقاء أو أقارب أو

.متطلبات هذه المؤسساتالقانونية والرسمية وبساطة مستلزمات و الإجراءات
(2)

 

الاعتماد على التمويل الذاتي  إلىهذا النوع من المؤسسات  تأسيسرجع سهولة كما ت 

 للأشخاصالمال المستثمر هو المدخرات الفردية  رأسحيث غالبا ما نجد مصدر . للمشروع

الذي يعتمد ذلك حرية اختيار النشاط، و إلىضف  ،مال المستثمررأسهذا بسبب صغر حجم و

لا تعتمد ، و، فمعظم المشاريع تكون بسيطةللأشخاصالقدرات الذاتية على المهارات و أساسا

                                                           

 .12 -17صالتوزيع، عمان، ص دار المسيرة للنشر و  ، لعطية، إدارة المشروعات الصغيرةماجدة ا - 1
 .2مسغوني منى ، مرجع سابق، ص  - 2
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لمشاريع تتطلب يدا معظم ا أيضاوالحرف التقليدية، معقدة، خاصة المهن و إنتاجعلى طرق 

.تتميز بالوفرة التيعاملة بسيطة و
(1) 

 :الكفاءة الاقتصادية  -3

حول من مستمر في الت  هناك اتجاه دائم و أن   الأخيرةن من خلال السنوات تبي  

ول الاقتصادي خاصة التح ,المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و إلىالمؤسسات الكبيرة 

 الإنتاجساعد في هذا الاتجاه استخدام التقنيات الحديثة في عملية نحو قطاع الخدمات و

بالتالي و .بكفاءة مثل المؤسسات الكبيرة التي مكنت المؤسسات الصغيرة من العمل

تستفيد منها المؤسسات الناتجة عن ميزة الحجم الاقتصادي التي  تلاشت الفوارق

الهيكل غيرة قادرة بفضل بساطة التكوين والمؤسسات الص ن  ولهذا فإالكبيرة، 

من  أفضلتوصيل منتجاتها للمستهلكين بشكل زة وميالتنظيمي على تقديم الخدمات الم

.منافسيها الكبار
(2)

 

 :الإبداعالابتكار و  -4

       الإنتاجيةطة مركزا لصقل المهارات الفنية والمتوستعتبر المؤسسات الصغيرة و 

 أن   إلى الدراسات إحدىالابتكار، حيث تشير و للإبداعمركزا  أيضاالتسويقية، كما تعتبر و

المتوسطة تتفوق على المؤسسات الكبيرة في هذا المجال، حيث تبلغ يرة والمؤسسات الصغ

الصغيرة ضعف براءات الاختراع في الشركات  الأعمالنسبة براءة الاختراع في 

.الكبرى
(3) 

 

 

                                                           

المتوسطة في التنمية الاقتصادية في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة ي رمضان، دور المؤسسات الصغيرة و مبروك -1
علوم التسيير تصادي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و في العلوم الاقتصادية تخصص تحليل اقالماجستير 

 .50، ص 5011جامعة الجزائر، 
المتوسطة في الجزائر في ظل الانضمام المرتقب للجزائر للمنظمة ة، مدى تأهيل المؤسسات الصغيرة و الطيب حد -2

المتوسطة، قسم تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة و  ، ة الماستر في علوم التسييرالعالمية للتجارة، مذكرة لنيل شهاد
 .11، ص 5015علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، تسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و علوم ال

 .10مسغوني منى، مرجع سابق، ص  - 3
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  :القدرة على الانتشار  -5

المناطق، فصغر حجمها و   الأنشطةتتميز بمدى قدرتها على الانتشار على مختلف       

هامة  أداةبالتالي فهي ، وتشغيلهاو انطلاقها  لأجلتوفر عوامل محددة  إلىيجعلها لا تحتاج 

.في تدعيم التنمية المحلية
(1)

 

 

 :المبحث الثاني

 الجزائرالمتوسطة في ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و أساليب

 

المتوسطة في الصغيرة و حظى بها قطاع المؤسساتالكبيرة التي ي للأهميةنظرا  

تطوير هذا القطاع تعتبر عملية ترقية و ن  يات مختلف الدول المتقدمة منها والنامية، فإاقتصاد

لتحقيق هذه العملية يجب العمل على محاور في سياسات التنمية لهذه الدول، وجوهرية 

كذا ، ولداعمةالمؤسسات اوالمتمثلة في محور القوانين والتشريعات، محور الهيئات و أساسية

الدعم آلياترامج وب
 (2)

،
 
الجزائر  كباقي الدول تعمل على تنمية هذا القطاع منذ الاستقلال و

              هيئات  إنشاءكذا من خلال ومنا هذا من خلال وضع القوانين والتشريعات، وي إلى

 .لهذا القطاعاعتماد برامج تنموية  أيضا، ومؤسسات داعمةو

المتوسطة منذ ي للمؤسسات الصغيرة والتشريع الإطار إلىفي هذا المبحث سنتطرق  

كذا مختلف الهيئات والمؤسسات و إلىج ثم نعر   ،(الأولالمطلب ) يومنا هذا إلىالاستقلال 

 (.المطلب الثاني) المتوسطةلداعمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والبرامج ا

 

 

 

 

                                                           

تسيير، علوم ال، مجلة العلوم الاقتصادية و التنمية المحليةالمتوسطة في دور المؤسسات الصغيرة و علوني عمار،  -  1
 .170، ص 5010، سنة 10علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، العدد كلية العلوم الاقتصادية و 

 .25مبروكي رمضان، مرجع سابق، ص   -  2
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 :الأولالمطلب 

 المتوسطةالصغيرة والتشريعي للمؤسسات  الإطار

 

في الجزائر بعد الاستقلال مباشرة      المتوسطة ولدت غالبية المؤسسات الصغيرة و 

يومنا  إلىترقية هذا القطاع الكثير من القوانين والمراسيم التي تخص تنمية و تولقد صدر

 أوتحتية  ة بنيةأييكون لديها  أنمن دون تطورها ونموها كان بوتيرة جد بطيئة، و أن   إلا ,هذا

من أجل  إجراءاتوضع  إلىالدولة  لجأتمع ذلك فقد حتى خبرة تاريخية، ولا فوقية و

.ترقيتهامسايرة هذه المؤسسات و
(1)

 

بداية من  ؛التشريعي لقطاع المؤسسات الصغيرة الإطارسنوجز هنا مراحل تطور  

 (الفرع الثاني)0188-0180ة الممتدة من ر، ثم تليها الفت(الأولالفرع )0180-0105الفترة 

 (.الفرع الثالث) يومنا هذا إلى 0115المرحلة الثالثة انطلاقا من سنة  أخيراو

 

 :الأولالفرع 

 1692-1693المتوسطة في الفترة التشريعي للمؤسسات الصغيرة و الإطار

 

     الاشتراكي بالمشاريع الثقيلة في هذه المرحلة ذات النهجاهتم الاقتصاد الوطني  

 حيزا من الاهتمام لدى الدولة SONELECو ، SONACOM :الكبيرة مثلالمؤسسات و
(2)

 

على مختلف المؤسسات لهيمنة الدولة  المفسرةشريعات الت  تميزت هذه الفترة بالقوانين و

                                                           

ج المحروقات، مذكرة لنيل درجة المتوسطة رهان الجزائر لترقية الصادرات خار بلخير فريد، المؤسسات الصغيرة و  - 1
، 5015 صادية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائرالماجستير في العلوم الاقتصادية، قسم العلوم الاقت

 .22ص 
 .02مسغوني منى، مرجع سابق، ص   -  2
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ود للاستثمارات الخاصة هامش محد إعطاءالاقتصادية واحتكارها للتجارة الخارجية، و

 .الأجنبيةالمحلية و
(1  )

 المتمثل في ، و0105تثمار في سنة قانون خاص بالاس أول إصدار تم  و

077-05القانون رقم 
(2)

بها   حرية الاستثمار يعترف أن  نصت المادة الثالثة منه على ، و

 .الأجانبالمعنويين الطبيعيين و للأشخاص

 اثره لم يكن له أن  أ إلا، 0105رغم كل المزايا التي تضمنها قانون الاستثمارات لسنة  

  .المتوسطةسسات الصغيرة وعلى تطور قطاع المؤ اكبير

084-00رقم  الأمر صدر ,0100في سنة  أما 
(3)

الذي كان الخاص بالاستثمار، و 

حيث التنمية الاقتصادية،  إطارتحديد نظام يتكفل بالاستثمار الوطني الخاص في  إلىيهدف 

اعتماد المشاريع الخاصة من  إلزامالحيوية وة للقطاعات الاقتصادية تضمن احتكار الدول

.طرف لجنة وطنية للاستثمارات
(4) 

واضحة خاصة  سياسة وطنية ةأي 0180لم تكن هناك حتى سنة  ,على العموم  

بقي تطورها محدودا على هامش المخططات الوطنية  إذالمتوسطة، بالمؤسسات الصغيرة و

يد  أوالمال نحو القطاعات التي لا تتطلب تحكما تكنولوجيا كبيرا  رأستحول  إلى أدىما 

.عاملة مؤهلة
(5) 

 

                                                           

دراسة حالة مجموعة من مؤسسات  -المتوسطةو قريشي محمد الصغير، واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة   - 1
تسيير، كلية العلوم ، رسالة دكتوراه في إدارة الأعمال، قسم علوم ال5015-5011الجنوب الجزائري خلال الفترة 

 .127، ص 5010علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الاقتصادية والتجارية و 
 أوت 50الصادر في  20 العددر .ج,ارالمتضمن قانون الاستثم ,57/7/1220مؤرخ في  20/577قانون رقم  - 5

1220. 
  17في  ، الصادر20العدديتضمن قانون الاستثمارات، ج ر  ,1222سبتمبر  12مؤرخ في  522-22أمر رقم  - 3

 .1222سبتمبر
4-  MIMOUNI Yassine, Le développement de PME et la bonne gouvernance- cas FILIALE trans-
CANAL/Ouest SPA unité Relizane, Thèse de Magister en gouvernance d’entreprises, Faculté des 
Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion, Ecole doctorale : Mangement des 
Hommes et Gouvernance d’entreprises, Université Abou-Bakr Belkaid- Tlemcen, 2012, P 53.    

دراسة حالة مؤسسة تلزة  :بولحجل سمير، تحليل إدارة الأعمال الإستراتيجية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة   -  5
تسيير، كلية العلوم الاقتصادية سكيكدة، الجزائر، مذكرة لنيل درجة الماجستير في إدارة الأعمال، قسم علوم ال -للفلين

 .105، ص 5002علوم التسيير، جامعة الجزائر، و 
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 :الفرع الثاني

 1699-1692التشريعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفترة  الإطار

طير وتوجيه المؤسسات تأ إلىقوية تسعى  سياسةتميزت هذه المرحلة بظهور  

بالاستثمار الاقتصادي الوطني تشريعي خاص  إطار إصدارالمتوسطة عن طريق الصغيرة و

.الخاص
(1)

 

المتمثل في القانون رقم بصدور قانون الاستثمار الجديد، و أهمية نال القطاع الخاص    

0180 أوت 00المؤرخ في  80-00
(2)

 .الاقتصادية الوطنيةالمتعلق بالاستثمارات  

الصناعات الصغيرة  إلىواضحة  إشارةمن هذا القانون  00نجد في المادة و 

جوز للقطاع الخاص الوطني التي ي الأنشطةيادين والم إبرازذلك من خلال المتوسطة، وو

 :جلالنمو وذلك من أ

  توفير فرص العمل مع تعبئة الادخارو الإنتاجيةتوسيع القدرات. 

 المتوازنة المساهمة في تحقيق سياسة التنمية الجهوية.
(3)

 

تطبيق بعض  تم  قد اقتصاد السوق،  إلىفي ظل الانتقال ، و0188أما في سنة 

الخارجية، كما تعتبر هذه الفترة نية لمواكبة التغيرات الداخلية والقانوالتنظيمية و الإصلاحات

 المناخ بإيجادتنميتها، تمام الفعلي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها وبداية الاه

المؤرخ في  00-88ريعات، حيث صدر القانون رقم التشالمناسب لذلك من حيث القوانين و

0188جويلية  00
(4)  

المتعلق بتوجيه الاستثمارات الخاصة الوطنية للمساهمة في الاستثمار 

ليتم من خلال ذلك  إستراتيجيةفي عدة قطاعات ما عدا تلك التي تعتبرها الحكومة قطاعات 

 :منها الأهدافتحقيق بعض 

                                                           

 .22 بلخير فريد، مرجع  سابق ، ص  - 1 
الصادر  02 العدد ر.بالاستثمار الاقتصادي الوطني الخاص، ج متعلق 51/02/1225مؤرخ في  11-25قانون رقم - 2

المتعلق بتوجيه  1222جويلية  15المؤرخ في  52 – 22بالقانون رقم و المتمم المعدل 1225أوت  24في
 .1222جويلية  10الصادر في  52 العددالاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية، ج ر 

 .22، ص سابقبلخير فريد، مرجع   -  3
الصادر  52 ر العدد .ج,متعلق بتوجيه الاستثمارات الخاصة الوطنية  1222جويلية15في  مؤرخ 52-22قانون رقم  -2

 .1222جويلية  10في 
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  (.الخاصوالعام، )التكامل الاقتصادي بين القطاعين الاقتصاديين 

  خارج قطاع المحروقات موجهة للتصدير إنتاجخلق نشاطات. 

  دعم القطاع الخاص لتوفير مناصب شغل في ظل عجز القطاع العام على احتواء

.الطلب المتزايد في سوق العمل
(1)

 

 إرادةا ملحوظا الذي ترجم عرف قطاع المؤسسات الصغيرة في هذه المرحلة نمو

رغم النتائج ه ون  ، غير أالإنتاجيخار الوطني صوب القطاع تحريك الاد   إلىالهادفة الدولة 

تخلو من عراقيل  لم الشأنالسياسات المتبعة في هذا  إن   إلا, الايجابية التي حققها هذا القطاع

 :منها ,تعيق تطور هذا القطاع

 القطاع الخاص تطور على  أن  القطاع الخاص، بحيث التمييز بين القطاع العام و

 .محددةسية واضحة وسيا إرادةليس عن طريق ، وهامش القطاع العام

 قانوني غير كامل وغير متجانس وسياسة غير واضحة لتنمية وتطوير قطاع  إطار

    دمج في التنمية الحقيقيةلم ت   الأخيرةهذه  أن  المتوسطة، حيث المؤسسات الصغيرة و

لكنها وجهت نحو المحددة، و الأولوياتالشاملة للاقتصاد الوطني عن طريق و

.خلق الثروة بشكل مباشرالتي لا تخدم الاقتصاد الوطني و الاستثمارات الثانوية
(2)

 

 

 :الفرع الثالث

 1661المتوسطة انطلاقا من سنة التشريعي للمؤسسات الصغيرة و الإطار

، والتي تعطي التشريعات التي تؤسس للتوجه الاقتصادي الجديدتوالت خلال هذه الفترة        

جل مواكبة اع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتحديد من أقطدفعا ودعما للقطاع الخاص و

 :يلي فيما إيجازهاالتنمية، يمكن 

                                                           

 . 120ص , مرجع سابق, قريشي محمد الصغير -1
رسالة دكتوراه  -دراسة حالة الجزائر-المتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةم شبوطي، دور المؤسسات الصغيرة و حكي -2

علوم التسيير، جامعة بن يوسف بن خدة  تصادي، كلية العلوم الاقتصادية و في العلوم الاقتصادية، تخصص تحليل اق
 .121-120 ص ، ص5002ر، الجزائ
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  05-15صدر القانون رقم  م0115في سنة
(1)

س كر   الذي القرض،المتعلق بالنقد و 

الخاصة فيما يتعلق بالتعامل مع البنوك، كما المؤسسات العمومية و لمساواة بينا مبدأ

دفعا للقطاع الخاص عموما وقطاع  أعطىهو ما البنوك الخاصة و أمامفتح المجال 

 .المتوسطة بالتحديدالمؤسسات الصغيرة و
(2)

 

  00-15صدر القانون رقم  م0115سنة  في
(3)

أعطى المتعلق بترقية الاستثمار حيث  

ة الصناعية الاقتصادي الأنشطةالمؤسسات ضمن  إحداثمرين في مطلقة للمستثحرية 

متيازات عدة للمستثمرين منح ا ة غير المخصصة صراحة للدولة، وياتالخدم أو

المناطق الخاصة هي مناطق ) بشكل خاص للاستثمار في المناطق الخاصةالخواص و

تساهم في التنمية مناطق التوسيع الاقتصادي التي مصنفة كمناطق لترقية و

.(الجهوية
(4)

 

  00-10رقم  الأمرثم صدر 
(5)

الذي يحدد المؤسسات العمومية، و المتعلق بخوصصة 

 أنشطتهاالمؤسسات التابعة للقطاعات التنافسية التي تمارس  يضم  ، ولهاامة القواعد الع

 .المتوسطة المحليةقطاع المؤسسات الصغيرة وفي 

                                                           

أفريل 12الصادر في  12 العددج ر  ،متعلق بالنقد والقرض 1220أفريل 12مؤرخ في 10-20رقم  قانون - 1
الصادر في  21ج ر العدد,0222/ 57/20المؤرخ في 01-01بموجب الأمر رقم معدل و متمم ,1220

ج ر ,المتعلق بالنقد و القرض, 0220أوت 02المؤرخ في 22-20الملغى بموجب الأمر رقم  52/20/0222
المتضمن , /002009/07المؤرخ في  22-20المعدل و المتمم بموجب الأمر ,0220أوت  02صارد في 20عدد

 ,  02/08/0222المؤرخ في 21-22المعدل و المتمم أيضا بموجب الأمر رقم ,0220التكميلي لسنة قانون المالية 

 . 09/0222/ 22الصادر في , 22ج ر العدد 
دراسة حالة ولاية  : المتوسطة في تحقيق تنمية محلية متوازنة جغرافيامحمد، مساهمة المؤسسات الصغيرة و بن نعمان  - 2 

تسيير، كلية العلوم ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، قسم علوم ال5011-5002، (الجزائر)بومرداس 
 .52، ص 5015جامعة الجزائر،  علوم التسيير،الاقتصادية والعلوم التجارية و 

بتاريخ  الصادر , 22ر العدد .ج, ارمتعلق بترقية الاستثم ,02/10/1220مؤرخ في  15-20تشريعي رقم  مرسوم - 3  
10/10/1220. 

المتوسطة في التنمية الاقتصادية حالة الجزائر، مذكرة لنيل شهادة عثمان لخلف، دور ومكانة الصناعات الصغيرة و - 4
  .122، ص 1222الماجستير، فرع التسيير، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

في  الصادر، 22ج ر العدد ،خوصصة المؤسسات العمومية لمتعلق ب،1222أوت  52في  مؤرخ 55-22أمر رقم  -5  
 .معدل و متمم,1222ديسمبر 00



القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الأول                                     الإطار   

 

28 
 

السلطات  أصدرت ,الاستثمارلترقية  أكثرالمرونة نوع من الحركية و لإضفاء  

.05/58/0550الصادر في  55-50الخاص بتطوير الاستثمار رقم  الأمرالعمومية 
(1)

 

 00/00/0550المؤرخ في  08-50القانون رقم  إصدار تم   0550في سنة 
(2) 

المتضمن 

قانون اهتم  أوليعتبر ، والمتوسطةوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والقانون الت

من حيث تحديد تعريف قانوني لكل مؤسسة  ،المتوسطة بشكل خاصبالمؤسسات الصغيرة و

دعم هذه طة لتكون معنية بمختلف البرامج والتدابير لمساعدة ومتوس أومصغرة، صغيرة 

 :المؤسسات بهدف تحقيق ما يلي

 النمو الاقتصادي إنعاش. 

 ف التكي  حركية التطور و راج تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمنإد

 .التكنولوجي

 المتوسطةؤسسات الصغيرة وتشجيع تنافسية الم. 

  المتوسطةجبائية قادرة ومكيفة للمؤسسات الصغيرة و أنظمةالحث على وضع. 

  المتوسطةملفات تمويل المؤسسات الصغيرة و البنكية في معالجة الأداءاتتحسين. 

  المتوسطةالتي تنتجها المؤسسات الصغيرة و ترقية تصدير السلع. 

من ثم لترقية هذا القطاع، و اللازمة الآلياتكما ينص هذا القانون على ضرورة توفير 

ض، تسهيل صندوق ضمان القرو بإنشاء الأمريتعلق المذكورة سابقا، و الأهدافتحقيق 

عن الخدمات القروض اللازمة، توسيع مجال منح الامتياز عمليات منح التمويلات و

 .المتوسطةعمومية لصالح المؤسسات الصغيرة وال

 

 

                                                           

أوت 55 الصادر في ،27ج ر العدد  ،تعلق بتطوير الاستثماري ،5001أوت 50مؤرخ في  00-01أمر رقم  -  1
الصادر في  17دج ر العد,12/07/0222المؤرخ في 02-02معدل ومتمم بموجب الأمر رقم , 5001

المتضمن قانون المالية التكميلي ,00/22/0220المؤرخ في 22-20معدل و متمم بموجب الأمر رقم ,12/22/0222
المؤرخ في  22-22وكذا الأمر رقم , 02/22/0220الصادر في 11ج ر العدد , 0220لسنة 

 .00/20/0222الصادر بتاريخ ,10ج ر العدد , 0222المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة ,/022010/08
 .مرجع سابق  ،12-01القانون رقم  -5
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من دستور  57الصناعة الذي نصت عليه المادة ن  تكريس مبدأ حرية التجارة وإ        

0110
(1) 

نتج عنه التسابق لممارسة النشاط الاقتصادي  صالذي فتح المجال أمام الخواو

فتحول التسابق  وأدى ذلك إلى احتكار السوق،من أجل الانتصار على المتنافسين، زاحم الت  و

منع دخول المنافسين إليه أو القوى الاقتصادية على السوق، وإلى هيمنة مجموعة من 

.استبعادهم
(2)

  

عن طريق سن قوانين تنظم كان ذلك للحد من هذا الاحتكار، ولذلك تدخلت الدولة      

50-10من بينها الأمر رقم عامة، ساسا على حماية المنفعة الالتي ترتكز أو المنافسة
(3)

 

55-55المعدل بالأمر 
(4)

 50-54ثم القانون رقم  غى جزءا منه، الذي أل 
(5)

الذي ألغى  

 00 -58 مثم جاء القانون رق ، 50-10الجزء المتبقي من الأمر 
(6) 

المتممالمعدل و
 

للأمر 

55- 55.                                                

باعتبارها تشكل خطرا على تفاقيات المحظورة بين المؤسسات، القانون الايمنع      

اعتبرها من بين المشرع و منعها لذلك د تؤدي إلى القضاء على المنافسة،قو  وقالس  

 .الممارسات المقيدة للمنافسة
(7) 

 

 

 

                                                           

ق عليه في استفتاء يتعلق بنشر نص تعديل الدستور المواف,1222ديسمبر 07مؤرخ في  202-22مرسوم رئاسي رقم  - 1
 .1222ديسمبر  02الصادر في 02ر العدد .ج، 1222نوفمبر 52

، مجلة المدرسة الوطنية للإدارة، القانون الجزائريالمتوسطة في مكانة المؤسسات الصغيرة و إقلولي ولد رابح صافية،  - 2
 .11-10 ص ، ص02عدد ال 5002-5العدد-12لمجلد ا
  .1222فيفري  55الصادر في  02ر العدد .ج ،متعلق بالمنافسة، يناير52مؤرخ في  02-22أمر  - 3
 .مرجع سابق  ، 00-00أمر رقم  -  4
ر العدد .ج، ات التجاريةمتعلق بالقواعد المطبقة على الممارس ,5002جوان  50مؤرخ في  05-02قانون رقم  -  5

 .5002جوان  57في  الصادر21
المتعلق  5000يوليو  12المؤرخ في  00-00متمم للأمر معدل و  ،5002يناير  52مؤرخ في  15-02قانون  - 6

 . 5002يوليو 05في الصادر  02ر العدد .ج ،بالمنافسة
 .00-00الأمر من  02نصت على ذلك المادة  -  7
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القانون فإن  لاتفاقات المحظورة غير قانونية، إذا كانت القاعدة العامة تقضي بأن  ا  

ذلك والتي تبرمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما بينها من الحظر،  يستثني الاتفاقات

بالترخيص لبعض الاتفاقات  طاتها المختصة في تقويم السوق،عن طريق سل  الدولة  بتدخل

أنها المساهمة في تحسين  التي من شتؤدي إلى تطور اقتصادي أو تقني والمحظورة التي 

السوق المتوسطة بتعزيز وضعيتها التنافسية في أو السماح للمؤسسات الصغيرة والتشغيل 
(1) 

         يرخص بالاتفاقات :"على ما يلي  55-55من الأمر رقم  0فقرة  1قد نصت المادة و

تقني أو تساهم الممارسات التي يمكن أن يثبت أصحابها أنها تؤدي إلى تطور اقتصادي أو و

المتوسطة بتعزيز شأنها السماح للمؤسسات الصغيرة وأو من  في تحسين التشغيل،

الممارسات التي ولا تستفيد من هذا الحكم سوى الاتفاقات . وضعيتها التنافسية في السوق

 ".كانت محل ترخيص من مجلس المنافسة

الإجراءات  منحها إمكانية التجميع إذا تضمنت بعضكما يفسح المجال أمام المؤسسات و

       . 55-55من القانون رقم  01قد نصت على ذلك المادة المنافسة والتي تحمي 

عات ذات تشريصدور قوانين و القوانين السالفة الذكر، سجلت هذه الفترة إلى إضافة  

المساهمة في توفير البيئة الملائمة لهذه  إلىالمتوسطة تهدف صلة بالمؤسسات الصغيرة و

 :المؤسسات منها

  التشريعات الجبائية التي شهدت تعديلات كبيرة من خلال قوانين المالية لسنوات  

             مؤسسات صغيرة  لإنشاءحيث تضمنت امتيازات جبائية  0118و 0110-0117

.متوسطةو
(2)

 

  المؤسسات الداعمة للمؤسسات الصغيرة الهيئات و بإنشاءالقوانين الخاصة       

 .سنتناولها في المطلب الثانيالتي والمتوسطة و

 

 

 
                                                           

-00ص  ص, مرجع سابق, مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القانون الجزائري, إقلولي ولد رابح صافية -1

05. 

 .121قريشي محمد الصغير، مرجع سابق، ص  - 2
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 :المطلب الثاني

 المتوسطةرامج الداعمة للمؤسسات الصغيرة والبالهيئات و

وانين منذ العديد من الق بإصدارالجزائر قامت  أن  لاحظنا من خلال ما سبق ذكره  

       لكن القوانين الاستقلال تخص ترقية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و

مؤسسات تسهر على تطبيق هذه تتوفر هيئات و أن يجببل  ,التشريعات وحدها لا تكفيو

العديد من الهيئات  لجزائر أنشأتا أن  جل النهوض بهذا القطاع، لهذا نجد من أ التشريعات

   كما وضعت برامج خاصة لذلك  ،(الأولالفرع )المختصة في دعم ترقية هذا القطاع 

 (.الفرع الثاني)

 

 :الأولالفرع 

 اعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةيئات الداله

ضع المتوسطة على وفي اهتمامه بالمؤسسات الصغيرة و لم يقتصر دور المشرع 

عدة هيئات كفيلة  إنشاء إلى الأمرالتنظيمية، بل تعدى مجموعة من النصوص القانونية و

 .المتوسطةوترقية المؤسسات الصغيرة و بإنعاش

مرة في  لأولالمتوسطة وزارة المؤسسات الصغيرة و إنشاء م0110في سنة  تم   

هذا النوع من اهتمامها بدل على التوجه الجديد للدولة الذي يؤكد حرصها وهي تالجزائر و

تساهم به في تكوين  أنما يمكن ، ودورها في تنمية الاقتصاد الوطنيالمشاريع الحيوية و

.التجاريدي وذات المردود الاقتصا قاعدة واعدة من المشاريع
(1)

 

        الفنيةامة لتقديم المشورة الاقتصادية وعدة هيئات عم 0114بعد سنة  كما أنشأت 

:فيما يلي إليهاالمتوسطة، نشير لمالية لصالح المؤسسات الصغيرة والمساعدات او
(2) 

 

                                                           

 .55، مرجع سابق ، ص مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القانون الجزائريإقلولي ولد رابح صافية،  - 1
، المجلة حالة الجزائر -المبادرات لتحقيق التنميةآليات دعم ومساندة المشروعات الذاتية و منصوري الزين،   - 2

 .170، ص 5010، 00السياسية، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، عدد ة للعلوم القانونية الاقتصادية و الجزائري
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 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  إنشاء ANSEJ بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم

10/010
(1)

المؤسسات الصغيرة لمساهمتها في تنمية الاقتصاد  إنشاء إلىالهادفة و 

هو ما و .ى الاستثمار عبر التراب الوطنيتشجيع المؤسسات الصغيرة علو الوطني

تلبية حاجيات في تحقيق الاكتفاء الذاتي و أملاتنويعها و يسمح بتوسيع شبكة الخدمات

مناصب  بإيجادكما تساهم الوكالة بشكل كبير في امتصاص البطالة  ,الطلب المتزايد

التالي تقويم السلوك الاجتماعي ب، وجديدة للشغل من خلال المؤسسات الصغيرة

.تحقيق الرفاهية الاجتماعيةو
(2)

 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار إنشاء(ANDI)  55-50الرئاسي  الأمربموجب 

  .0550 أوت 05المؤرخ في 

 المتوسطة، بموجب تشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمجلس الوطني الاس إنشاء

 85-55المرسوم التنفيذي رقم 
(3)

 المتمم بموجب المرسوم التنفيذي رقم المعدل و 

51-70
(4)

         المتوسطة ر بين المؤسسات الصغيرة والتشاوالمكلف بترقية الحوار و 

 .أخرىالسلطات العمومية من جهة وجمعياتهم المهنية من جهة و

 المتوسطة بمقتضى المرسوم وطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والوكالة ال إنشاء

.50/000التنفيذي رقم 
(5)

 

                                                           

      يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،1222سبتمبر  02مؤرخ في  522-22مرسوم تنفيذي رقم  - 1
  22/088 رقم المرسوم التنفيذيب والمتمم ، المعدل1222في  الصادر 25ونها الأساسي، ج ر عدد تحديد قانو 

وم التنفيذي رقم ـــــــــــالمعدل و المتمم ايضا بالمرس,04 ددــــج ر الع، المتعلق بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
 مارس 22المؤرخ في  220 – 22التنفيذي رقم  المرسومالمعدل والمتمم ب  ,/022003/09المؤرخ في 00-522

 .0222مارس  2الصادر في  21ج ر العدد , 0222
 .52، مرجع سابق، ص مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في القانون الجزائريإقلولي ولد رابح صافية،   -  2
ة المؤسسات يتضمن إنشاء المجلس الوطني الاستشاري لترقي 52/05/5000مؤرخ في  20-00مرسوم تنفيذي رقم  - 3

 .52/00/5000بتاريخ  الصادر 10الصغيرة و المتوسطة وتنظيمه وعمله، ج ر عدد 
المؤرخ في  20-00يتمم المرسوم التنفيذي رقم يعدل و  07/05/5002مؤرخ في  71-02مرسوم تنفيذي رقم  -  4

تشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمه وعمله إنشاء المجلس الوطني الاسالمتضمن  52/05/5000
 .11/05/5002في الصادر  10ج ر عدد 

وطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة يتضمن إنشاء الوكالة ال 00/02/5002مؤرخ في  122-02مرسوم تنفيذي رقم  -  5
  .02/02/5002بتاريخ  الصادر 20يمها و سيرها، ج ر عدد المتوسطة و تنظو 
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ترقية المؤسسات بعيد على دعم و أوتعمل من قريب  أخرىهيئات  إلى إضافة

الوطني المجلس و (ANFI)كالوكالة الوطنية للعقار الصناعي المتوسطةلصغيرة وا

 .مراكز تسهيل المؤسسات الصغيرةو (CCI) الصناعةالتجارة و ةوغرف (CNI)للاستثمار

 :صناديق ضمان القروض التالية إنشاء كما تم  

 كأول 00/00/0550المتوسطة في وق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة وصند 

البنكية لضمانات الضرورية للقروض ا إشكاليةمالية ساهمت بسد فراغ كبير في  أداة

وض صندوق ضمان قر إطارجديدة في  آليةقد تطورت وظيفته اليوم في ظل و

نشاطه  حيث بدأ ,0554 أفريل 01المتوسطة في استثمارات المؤسسات الصغيرة و

 .0550الفعلي في بداية 

 المشاريع كصندوق  أصحاببعض الصناديق الثانوية المساهمة في خدمة  إلى إضافة

ان الاستقرار ق الوطني للتنمية الفلاحية، صندوق ضمصدير، الصندوتدعيم الت  

الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة والمتوسطة، للمؤسسات الصغيرة و

 القروض، الصندوق الوطني  أخطارصندوق الكفالة المشتركة لضمان والتقليدية، 

14/088بموجب المرسوم التنفيذي رقم ) مين عن البطالةللتأ
      المتضمن القانون  (1)

 (.عن البطالة للتأمين للصندوق الوطني الأساسي

 بتمويل المستثمرين  إعاناتيختص بتقديم  ,الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب

 .دعم تشغيل الشباب إطارمؤسسات صغيرة في  إنشاءالخواص الصغار الراغبين في 

  الممنوحة للشباب ذوي المشاريعصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض ,

. 18/055أنشئ بموجب المرسوم التنفيذي  رقم 
(2) 

 

 

                                                           

، يتضمن القانون الأساسي للصندوق الوطني للتامين عن 0114يوليو  50، مؤرخ في 088-14مرسوم تنفيذي رقم   -  1

 05مؤرخ في  57-11معدل ومتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  0114جويلية  57الصادر بتاريخ  44البطالة، ج ر عدد 

 .0111فيفري  05يخ الصادرة بتار 57ج ر عدد  0111فيفري 

متعلق بتحديد القانون الأساسي لصندوق ضمان مزدوج  0118جوان  51مؤرخ في  055 – 18مرسوم تنفيذي رقم  -  2

المؤرخ  08 –55المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم , 40ج ر العدد , لتامين الأخطار قروض الشباب المقاولين

 .0555سبتمبر  50في 
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 الين ذوي المشاريع البط   صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض استثمارات

. 55 -54بموجب المرسوم التنفيذي رقم  أنشئ, ةسن05و 50البالغين ما بين 
(1)

 

 تم إنشاء هذا الصندوق بموجب , المشترك للقروض المصغرة  صندوق الضمان

لتسيير القروض المصغرة  وهو للوكالة الوطنية 54/00رقم  التنفيذي المرسوم

(ANGEM) , 54/04التي تم إنشاؤها بموجب الرسوم التنفيذي رقم .
(2)

 

 

 :الفرع الثاني

 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةج ترقية برام

 

 إلا ,القوانينورغم توفر التشريعات و ,سابقا إليهاالمؤسسات التي تطرقنا الهيئات و إن    

         المتوسطة دون وضع برامجق تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة وه لا يمكن لها تحقين  أ

           كغيرها من الدول قامت بوضع العديد من البرامجالجزائر و ن  فإ ,ليهعو. لذلك آلياتو

 .أهدافهاالهيئات تحقيق من خلالها يمكن لهذه المؤسسات و التي الإجراءاتو

وجيهي عموما في تلك التي جاءت في محتوى القانون الت الآلياتتتمثل هذه البرامج و  

(.00/50/0550المؤرخ في  08-50القانون رقم )المتوسطة لترقية المؤسسات الصغيرة و
(3)

 

 

 :تحسين قدرتها التنافسيةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تأهيلبرنامج  -1

المادة  لأحكامالمتوسطة بوضع هذا البرنامج وفقا قامت وزارة المؤسسات الصغيرة و         

بترقية المؤسسات الصغيرة المتضمن القانون التوجيهي المتعلق  08-50من القانون  08

                                                           

  يحدد شروط الإعانات الممنوحة للباطلين ذوي  الذي ,0554جانفي 55مؤرخ في  55-54رقم  مرسوم تنفيذي -  1

جانفي  55الصادر في  55ج ر العدد , سنة و مستوياتها  (03)  خمسين  و(  03)المشاريع البالغين ما بين ثلاثين 

0554. 

ج ر ,  بإنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر متعلق,55/22/0221مؤرخ في  12-02رقم  مرسوم تنفيذي -  2
 .  5002جانفي  52الصادر في  02العدد 
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 المتوسطةو
(1)

المتوسطة، المؤسسات الصغيرة و تأهيل إطارفي . "..:، التي تنص على

 مناسبة تأهيلبرامج  بإعدادالمتوسطة تقوم لمكلفة بقطاع المؤسسات الصغيرة والوزارة ا

المنتوج الوطني ليتوافق مع المعايير  ترقية  هذا بهدفبغية تحسين تنافسية المؤسسات، و

 ".الدولية

 

 :MEDA برنامج ميدا: الأوروبيبالتعاون مع الاتحاد  التأهيلبرنامج  -2

نجاز على إ الأوروبيالاتحاد اق بين وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاتف تم          

تحسين  إلىيهدف  ,المتوسطة الجزائريةالمؤسسات الصغيرة و بتأهيلمشروع خاص 

فيه بتقديم الدعم  الأوروبيالدولي، حيث يقوم الاتحاد مستوى المحلي وتنافسيتها على ال

 .المعنوي لبعض المؤسساتالمادي و

 

 :المتحدة للتنمية الصناعية الأمممع منظمة  التعاون -5

صناعاتها المتحدة للتنمية الصناعية على دعم الدول النامية لترقية  الأممتعمل منظمة         

 إعادةهو تدعيم  الأساسيذلك عن طريق وضع برامج صناعية لكل دولة، هدفها المحلية، و

          عمليات التحرير إطارالمؤسسات في وتنمية الصناعات و إدماجكذلك والهيكلة والتنافسية، 

 .الاقتصادي

 إعادةضمن برنامج تطوير التنافسية و 0111هذه المنظمة العمل في الجزائر سنة  بدأت      

    المؤسسات الصغيرة  لتأهيلعلى تقديم مساعدات فنية  أيضا، كما تعمل الصناعيةالهيكلة 

.المتوسطةو
(2) 

 

 :تطوير بورصات معالجة المعلوماتبرنامج تنمية و -4

من طرف اللجنة  أنجزكبر مشروع الذي يعد أ متوسطي -الأوروالمشروع  إطارفي         

ترحت وزارة المؤسسات جل تنمية المجتمع الدولي في مجال المعلومات، اقمن أ الأوروبية

                                                           

 .مرجع سابق ،01/12القانون رقم  من القانون رقم 12المادة   -  1
 .112بولحجل سمير، مرجع سابق، ص  - 2
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متوسطية للتعاون ومعالجة إنشاء بورصة أورو المتوسطة برنامجا يخص الصغيرة و

   متوسطي بهدف ترقية المؤسسات الصغيرة -وروالتعاون الأ إطارهذا ضمن المعلومات، و

تدعيم  إطارفي  ,تبادل المعطيات ذات الطابع الاقتصاديوالمتوسطة فيما يخص توفير و

شكل موقع  تكون هذه البورصة على .المتوسط ضالأبيالتعاون الاقتصادي بين بلدان البحر 

لخاصة بوصفية المؤسسات على شبكة الانترنيت يحتوي على جميع المعلومات الاقتصادية ا

هذا البرنامج  إطارففي  ،المتوسط الأبيضالمتوسطة في كل دولة من دول البحر الصغيرة و

بورصات لمعالجة المعلومات على مستوى التراب الوطني، مهمتها توفير  54 إنشاءتم 

ة التعاون المتوسطة بموجب اتفاقيمة حول وضعية المؤسسات الصغيرة والمعلومات اللاز

المتوسط من  الأبيضحتى تستفيد جميع بلدان البحر  ,الأوروبيةاللجنة المبرمة بين الجزائر و

.هذا المشروع
(1) 

 

 :ائيثنالتعاون ال -5

المؤسسات  تأهيلن الثنائي التي تعمل على ترقية وهناك العديد من اتفاقيات التعاو        

 أطلق، التي ألمانياالتعاون مع  يةفاقنجد ات   ,برز هذه الاتفاقياتوالمتوسطة، ومن أ الصغيرة

الذي يختص في مجال التكوين ، " المتوسطةمجلس تكوين المؤسسات الصغيرة و" عليها

المؤسسات الصغيرة  لإطاراتالاستشارة في التسيير بتقديم تكوين من طرف خبراء و

المتوسطة الجزائرية، كما قام بتوسيع شبكته لمراكز الدعم المتواجدة عبر مختلف مناطق و

 .الوطن

المتوسطة طوير تنافسية المؤسسات الصغيرة وت إلى ألمانيايهدف برنامج التعاون مع   

 .تقوية كفاءاتها الداخليةلها وهياك تأهيلعن طريق 

فرنسا، ايطاليا، اسبانيا : دول مثلمع العديد من ال أخرىبرامج تعاون  أيضاكما توجد  

.الاستفادة من تجارب تلك الدولالخ، و ذلك من أجل اكتساب الخبرة اللازمة و....تركيا،
(2)

 

 

                                                           

 .152مبروكي رمضان، مرجع سابق، ص  - 1
 .112بولحجل سمير، مرجع سابق، ص  - 2



 المتوسطة في تحقيق التنميةدور المؤسسات الصغيرة و                                :الفصل الثاني
 

37 
 

:الفصل الثاني  

 المتوسطة في تحقيق التنميةدور المؤسسات الصغيرة و

المتوسطة تكمن في قدرة هذا القطاع أهمية قطاع المؤسسات الصغيرة و إن          

 الاقتصاديةتحقيق مجموعة من الأهداف الفعال في عملية التنمية والإسهام على 

توفير و الاقتصاديةتنشيط العجلة و الازدهارو الاقتصاديمنها دعم النمو  ,الاجتماعيةو

تعزيز كذا  و, للاقتصادمضاعفة القيمة المضافة للناتج المحلي و ,فرص العمل

 الاقتصادبين قطاعات  تشابكتكوين علاقات الحد من الفقر وكافحة البطالة وسياسات م

 استغلالالأجنبية و الاستثماراتجذب و الابتكارإلى جانب تشجيع روح  ،الوطني

 التقنيةوتنمية الطاقات البشرية توزيع الأسواق وتطوير وو ،رد المحلية المتاحةالموا

المساهمة في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات عن ديات التنافسية وحرفع التو

د من دول قد أكدت تجارب العديو ،(الأولالمبحث )طريق غزو الأسواق الخارجية 

الحيوي لقطاع المؤسسات الصغيرة النامية على الدور العالم المتقدمة منها و

 الاقتصاديكبيرة على المستويين وسطة في تحقيق طفرة نوعية مهمة والمتو

تشكل في الواقع  التيالعراقيل الصعوبات وهذا رغم و ,في هذه الدول الاجتماعيو

 استمراريةتهدد في طريق تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بل وعقبات 

 (.المبحث الثاني) الوطني  للاقتصادالمتزايد  خاصة في ظل التحرير أصلا دهاوجو
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:المبحث الأول  

الاجتماعيةو الاقتصاديةالمتوسطة في التنمية مساهمة المؤسسات الصغيرة و  

 الاقتصاديالمتوسطة في النمو ت مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة وأثبتت الدراسا         

المؤسسات الكبيرة التعامل حيث ظهرت العديد من المشاكل لم تتمكن  ،الاجتماعيالرقي و

استلزم الأمر تعاونها مع ب السريع مع المتغيرات والأزمات الاقتصادية، ووالتجامعها و

 .المتوسطةالصغيرة و المؤسسات

المتوسطة جعلتها تحتل مكانة أساسية في اقتصاديات المؤسسات الصغيرة و فإسهامات

الفعال على  إغفال دورها دون ،(الأولالمطلب ) وائد علمجموعة من ال بتحقيقيهادول العالم 

 (.الثاني طلبالم) الاجتماعيالمستوى 

:الأولالمطلب   

المتوسطةادي للمؤسسات الصغيرة والدور الاقتص  

 االنامية دورت الدول المتقدمة والمتوسطة في اقتصادياتلعب المؤسسات الصغيرة و

تقاس أهميتها بمؤشرات عديدة منها نسبة مساهمتها في ترقية النشاط الاقتصادي ، واهام

 .(الفرع الثاني)الخارجي و، (الأولالفرع )الداخلي  الصعيدين؛على 
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:الفرع الأول  

اط الاقتصادي على الصعيد ترقية النشالمتوسطة في دور المؤسسات الصغيرة و 

 الداخلي

تلعب دورا استراتيجيا في تحقيق  أنالمتوسطة الصغيرة و المؤسسات استطاعت          

 ،التطور الاقتصادي على الصعيد الداخلي
(1)

لال مساهمتها في مختلف الجوانب ذلك من خو 

 :أهمهاو

 :القيمة المضافةالداخلي الخام و المساهمة في الناتج  - 1

والخدمات التي ينتجها  المجتمع في  يمة مجموع السلعقف الناتج الوطني بأنه يعر    

 ،فترة زمنية محددة
(2) 

 تية الولخلق الثر الأساسي شربأنها المؤ فالقيمة المضافة فتعر أما 

ساهمة فعالة في خلق المتوسطة م، وتساهم المؤسسات الصغيرة ويحققها القطاع بشكل عام

ذلك من خلال توفير وخلق الثروة، و الإجماليالرفع من قيمة الناتج المحلي هذه القيمة و

مناخا مناسبا تمثل  هاأن  ، كما مستهلك مما يزيد من الدخل الوطنيلل زمةاللاالخدمات السلع و

، العامل باستمرار إنتاجيةمما يرفع من  والابتكار، للتجديد
(3)

 نبي  يالجدول الموالي و 

 :من الدول لعددالمتوسطة في الناتج المحلي ومساهمة المؤسسات الصغيرة 

 

 

 

 

                                                           

وأهميتها في الجزائر، الملتقى الوطني حول واقع ريمى رياض، ريمى عقبة، تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - 1
ماي  50-50وآفاق النظام المحامين المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يوم 

 .00، ص3502
دراسة حالة   -سيد علي بلحمدي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة  - 2

 . 84، ص 3550الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص إدارة أعمال، جامعة  البليدة، الجزائر 
 .03ص ياسين أم الخير، مرجع سابق،  - 3
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 النمسا يطالياإ فرنسا بريطانيا ألمانيا أ.م.الو الدولة

المساهمة في 

 الناتج المحلي

05 % 9.43 % 95%  8146 % .540 % .. % 

 

المتوسطة في الاقتصاد الجزائري أهمية المؤسسات الصغيرة و: عنوانمداخلة ب ساري أحلام، بوعلاق نوال، :المصدر

 -0222المتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلال فترة حول دور المؤسسات الصغيرة ولأول الملتقى الوطني ا

 . 0200ماي  01-01يومي جامعة بومرداس،  0202

 :جذب الاستثمارات -2

 الأجنبيةالاستثمارات مجالا خصبا لاستقطاب المتوسطة تعتبر المؤسسات الصغيرة و     

 الأجنبيالمتعلقة بالقوانين الاستثمار و اللازمةالتسهيلات من خلال توفير المناخ المناسب و

.ةخاصة في ميدان السياح
(1)

  

 :الكبرىدعم المؤسسات  -3

في توفير حاجيات المؤسسات المتوسطة مساهمة فعالة تساهم المؤسسات الصغيرة و     

 أكثرمع  السيارات نتاجلإ"  موتورزجينرال " سبيل المثال تعاقدت مؤسسة فعلى ، الكبرى

تحتاجها القطع التي  أو الأجزاء نمبكميات  مدادهالإمؤسسة صغيرة  أو امصنع ألف 02من 

ما  تتعاقد مع الآلي الإعلامفي مجال   IBMشركة  أيضا الأمثلةمن ، والإنتاجيةفي العملية 

 .العالم لتقديم خدمات الصيانة لعملائها أنحاءمؤسسة صغيرة عبر  322يقارب 

صناعات  لتعدال أساسي في هذه المجدور المتوسطة بالصغيرة و سساتتقوم المؤ

السيارات  أجهزةجميع تتعتمد على  أيضا التي هيTOYOTA شركة ، كالكبرى مغذية للشركات

،المتوسطةالصغيرة ومن المؤسسات 
)2( 

المتوسطة و كما تزود المؤسسات الصغيرة

                                                           

جيات وتجارب ترقية  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو وتحقيق التنمية رابح حميدة، استرات - 1
المستدامة، دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في إطار مدرسة 

 تة للتنمية المستدامة، جامعة فرحاتجيالدكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  تخصص إدارة الأعمال الإسترا
 . 25، ص3500عباس، سطيف، 

 .02-03ص ص بلخير فريد، مرجع سابق،  - 2
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في المؤسسة الصغيرة لتنتقل إلى  الكبرى بالعمالة الماهرة التي اكتسبت الخبرةالمؤسسات 

المؤسسات  بالتالي تستفيد، ومزايا أفضلرا أعلى والمؤسسة الكبيرة باعتبارها تقدم أجو

 الأمر الذي  صاريف تدريبهم وتكوينهملمخبرات هؤلاء العمال دون تحملها  الكبيرة من

 .دولةال  لأيلوطني ا الاقتصاديمن كفاءة الهيكل  نسحي
(1)

 

 :المدخراتتعبئة  -3

 تحويلها إلىجذب المدخرات وجالات المتوسطة هي أحد متعتبر المؤسسات الصغيرة و     

 استثمارات في مختلف القطاعات، فهي تعمل على تعبئة المدخرات الخاصة بالأفراد

المدخرات لدى لك تمتص فوائض الأموال العاطلة وداخل الاقتصاد الوطني، كذ لتشغيلها

       تنميتهاو تشغيلها العمل على واتية توظيفها في استثمارات إنتاجية وخدمب المدخرين صغار

هذه المؤسسات تعد قناة إضافية لجذب المدخرات للمساهمة  أي أن   ،أرباحهاالمشاركة في و

 الادخارعلى مستوى الاقتصاد الوطني مما يؤدي إلى زيادة مساهمة  الاستثماراتفي تمويل 

الداخل أو  من سواء الاقتراضعلى  الاعتمادض من درجة يخف  ة، والخاص في تمويل التنمي

ار صغرأس المال مما يعد عنصرا لجذب  يةمحدودها تعتمد أساسا على من الخارج، حيث أن  

ها من ناحية أخرى فإن  ون كافية لإقامة هذه المؤسسات، ومدخراتهم القليلة تك ن  المدخرين لأ

.الإشراف المباشر على استثماراتهم يفضلونار المدخرين الذين تتوافق مع رغبة صغ
(2) 

  

                                                           

الوادي، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم -قعيد إبراهيم، دور الترويج في إنجاح السياسات التسويقية في الورود - 1
 م الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباحتوسطة،  كلية الحقوق والعلو الاقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة  والم

 . 30، ص 3552ورقلة، 
    ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية  وزيادة التشغيلسين، عبد الحق بوقفةابغداد ي -  2

الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي 
 .05، ص 3502ماي   50- 50يومي 
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 :الأجنبيمنافسة المنتج دورها في ترقية النشاط المحلي و -.

المتوسطة يرتبط بدرجة أعلى بالمنافسة في الأسواق تواجد المؤسسات الصغيرة و إن  

بذلك تكون المنافسة حادة تواجدها يكون بأعداد كبيرة وفي نفس القطاع ولنفس المنتج، و لأن  

.التجديدالأسعار، الابتكار وعلى مستوى التكاليف، الجودة، 
(1)

 

التطور المذهل الذي عرفه ت الإعلام والاتصال، والمكثف لتكنولوجيا الانتشارمع  

، تأثرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمنافسة الدولية والمحلية على قطاع المعلومات

من تطوير تنافسية الاقتصاد الوطني لمواجهة  ه لا بد  فإن   ,هذه الرهاناتل اوفقحد سواء، و

فيما يخص مواجهة  أما ،المتوسطة، وذلك بتكامل المؤسسات الصغيرة والمنافسة الدولية

لا  أنه لا بد ن  الاقتصادي الوطني بحيث أء النسيج ه لا بد من تطوير أداالمنافسة الوطنية فإن  

 .ينمن الزبائن الوطني محدود المتوسطة على عددالصغيرة ويتوقف عمل المؤسسات 
(2)

 

 :المساهمة في تحقيق التنمية الإقليمية -0

المتوسطة دورا هاما في تحقيق التوازن الإقليمي لعملية تلعب المؤسسات الصغيرة و

جميع أقاليم  التوطن فيوالجغرافي  للانتشارمزايا تؤهلها لها من خصائص والتنمية لما 

تعمل الاقتصادية المختلفة، و للأنشطةالجغرافي  الانتشارعلى تحقيق مما يساعدها الدولة 

 .إزالة الفوارق بينهاالدولة و أقاليمعلى تحقيق نمو متوازن لجميع 

حدة تمركز  من تخفيفلو ،في  إطار سياسة التوازن الجهويو لذلك فالجزائر

تدابير جبائية تحفيزية لصالح المستثمرين لممارسة  خذت عدةبالشمال، ات   الاستثمارات

                                                           

مشعلي بلال، دور برامج السلامة المهنية في تحسين أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة  -  1
لتحويل الورق والبلاستيك، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص اقتصاد وتسيير  SATPAP ALIFحالة مؤسسة 

قتصاد والتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قسم الاقتصاد، كلية علوم الا
    .22، ص3505-3500

واقعه، أهميته وشروط  -سلطاني محمد رشدي، التسيير الاستراتجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -  2
لوم تجارية  ع: تطبيقية، حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرة، مذكرة لنيل الشهادة الماجستير، تخصص

 . 06، ص 3550كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير العلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 
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ر نظام استثنائي في الأم المعزولة، إذ قامت بتخصيصلجنوبية وهم في المناطق اتأنشط

في  الاستثمارتشجيع ، بهدف 0220الصادر في  23-20الخاص بتطوير الاستثمار رقم 

 الاستغلالمرحلتي الإنتاج وطي حيث منحت لها مزايا جبائية  تغ المناطق الواجب ترقيتها،

جزئي للدولة بالنفقات المرتبطة بالهياكل  أولفترة عشرة سنوات، إضافة إلى تكفل كلي 

 .الخارجية
(1)

 

 :للابتكار مصدر هامالمتوسطة المؤسسات الصغيرة و -8

لدراسات  فوفقا ,المتوسطة مصدرا هاما للابتكارالصغيرة و يشكل قطاع المؤسسات 

     من المؤسسات الصغيرة  % 22إلى  % 32يمكن وصف  الابتكارأجريت مؤخرا على 

في مبتكرة، و هابأن   (OCDE) التنميةن وفي قطاع الصناعات في منظمة التعاوالمتوسطة و

التي يعمل و )المتوسطة سات الصغيرة وأن ابتكارات المؤسالولايات المتحدة الأمريكية نجد 

 .البلد الابتكارات فيمن مجمل  %02 تمثل حتى( عاملا 022ها أقل من ب
(2)

 

 :لمساهمة في ترقية القطاع السياحيا -7

الموارد  انخفاضلتي بدأت منذ منتصف الثمانيات، والإصلاحات الاقتصادية ا إن  

 أسعار في، من خلال التدهور الذي حدث 0112المالية بسبب الأزمة البترولية لسنة 

البترول، أدى بالدولة إلى إعادة النظر في الدور الذي يمكن أن يلعبه القطاع السياحي في 

 .إطار إستراتيجية تعتمد على تنويع الصادرات  خارج المحروقات
(3)

 

                                                           

شيبان آسيا، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، حالة الصناعات التقليدية والحرف في  -   1
لعلوم اقتصادية وعلوم التسيير، فرع التحليل الاقتصادي، جامعة الجزائر  ر، مذكرة لنيل الشهادة الماجستير في ائالجزا

 .26، ص3552
 .86مبروك رمضان، مرجع سابق، ص  -  2
عيسى مرازقة، القطاع الخاص والتنمية في الجزائر، رسالة دكتوراه الدولة في العلوم الاقتصادية، جامعة الحاج  -  3

 .300، ص3556لخضر، باتنة، 
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   محل اهتمام الباحثين  جعلتها ،الجزائر من بين البلدان التي تتميز بطبيعة خاصة تعد  

الجزائر في "  في مؤلفه ركيكيهذا ما يؤكده الدكتور عبد الله والرحالة العرب والغرب، و

."عيون الرحالة الإنجليز
(1)

 

لنشاطات تغيرت نظرة الدولة للدور الذي يمكن أن يلعبه القطاع الخاص في ا

حيث أصبحت تنظر إلى القطاع  ،القطاع السياحي بصفة خاصةالاقتصادية بصفة عامة، و

 .الخاص للاستثماره المجال الطبيعي أن   أساسالسياحي على 

في مجال السياحة ، والأجنبي أوالدولة للقطاع الخاص سواء الوطني  تشجيعرغم 

ة بعد، حيث لا النتائج المرجو لم تعط ،الخاص الاستثماربجميع فروعها من خلال قوانين 

 .لأسباب أمنية و إيديولوجية مثل تونس  المجال خوف من الاستثمار في هذايزال الت  

 القطاعات التي لها علاقة بالقطاع كلب شاملة تعنى إستراتيجيةأن تكون  لهذا لا بد  

التي و,حماية المحيط للصناعات التقليدية وترقية التراث الثقافي و الاعتبارإعادة ، والسياحي

.السياحية بمختلف أنواعهادراسة للطاقات والمواقع الأثرية و شيءتتطلب قبل كل 
(2)

 

 :الجماعيةوترقية روح المبادرة الفردية  -6

ية لم تكن موجودة اتخدم أوأنشطة اقتصادية سلعية  استحداث ذلك عن طريقيكون  

مثال ذلك إعادة تنشيط  ي عنها لأي سبب كان،ل  التخ م  اقتصادية تكذا إحياء أنشطة و  قبل من

 .الصناعة التقليدية
(3)

 

  

                                                           

دراسة حالة  ولاية  –ابتسام، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي في الجزائر قارة  -  1
دولي، كلية العلوم الاقتصادية  ، تخصص تسويقيستير في التسيير الدولي للمؤسساتمستغانم، مذكرة لنيل شهادة الماج

 .060ص ،3503-3550بلقياد تلمسان،  بي بكرمدرسة الدكتوراه ، جامعة أ ، والتجارية وعلوم التسيير
 .368ص ،عيسى مرازقة، مرجع سابق -  2
 .85، مرجع سابق، ص مشعلي بلال -  3
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 :الثاني الفرع

اط الاقتصادي على الصعيد المتوسطة في ترقية النشدور المؤسسات الصغيرة و

 الخارجي

مساهمتها في  المتوسطة من خلالها المؤسسات الصغيرة وتالأهمية التي اكتسب إن  

 انعكستغيرها، الناتج الداخلي والقيمة المضافة، وكذا تشجيع الاستثمارات والمنافسة و

 الوارداتوالصادرات بشقيها  الخارجيةجارة بشكل مباشر على دورها في قطاع الت  
(1) 

 

 :ل فيه كما يليالذي سنفص  و

 :من جانب الصادرات -1

الدول التي  أن  صدير مكانة رئيسية في التنمية الاقتصادية، لذلك نجد يحتل نشاط الت    

التركيز على تشجيع الصادرات و إستراتيجيةعلى  اعتمادهاخاصة من خلال  أهميةتوليه 

صنفها البنك الدولي ضمن الدول المتقدمة مرتفعة  ،صديريالصناعات ذات التوجه الت  

م تية إحلال الواردات مقابل التصدير الدول التي اعتمدت على إستراتيج الدخل، في حين أن  

دول نامية منخفضة الدخل هاأن  تصنيفها على 
(2 )

 إيجادفي الجزائر في  الانشغاليمكن و .

كز على المحروقات إلى اقتصاد متنوع يعتمد على ركائز ترالذي ي لريعيا لاقتصادلبدائل 

 .أخرى لترقية الإنتاج الوطني و من ثم ترقية الصادرات
(3)

 

                                                           

 .85ريمي عقبة، مرجع سابق، ص  ،ريمي رياض-  1
، دراسة مستقبلية حول تنويع في الجزائر ، أثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصاديقاسمي الأخضر -  2

الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصادية التنمية، كلية العلوم  لجزائري، مذكرة لنيل الشهادةالاقتصاد ا
 .60ص ،3508-3502 ،باتنة ،علوم التسيير، جامعة الحاج لخضرالاقتصادية و 

 قطاعالمتوسطة كآلية  للنمو الاقتصادي خارج تشجيع المؤسسات الصغيرة و ، ةولد رابح  صافي/ إقلولي  -  3
العلوم كلية الحقوق و  ،ادرات خارج المحروقات في الجزائرالملتقى الوطني حول ترقية الص ،المحروقات في الجزائر

 .3-0صص ، 3508مارس  03-00، يومي ، جامعة مولود معمري، تيزى وزوالسياسية
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طنية تقوم إستراتجية وتبني زائر إلى سن ترسانة هائلة من القوانين ولذلك بادرت الج  

عملية تأهيل  تعتمد هذه الإستراتيجية على، وترقية الصادرات خارج المحروقات ةبمهم

.الأجنبي الاستثمارجذب والخوصصة و المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و
(1)

 

ا من النسيج المتوسطة تشكل جزءا كبيرالمؤسسات الصغيرة و تجدر الإشارة إلى أن  و     

لتالي النمو الأسرع للتصدير الذي باالجزائر، وفي لبروز الصناعة  تعتبر حلاالصناعي، و

هام المتوسطة بالأثر الإيجابي والو رةعترف للمؤسسات الصغييحرك النمو الاقتصادي، إذ ي  

 القطاعاتعلى توسيع  ثارآمن يترت ب عنها ما من خلال ما سي  لا ،على التنمية الوطنية

 .الإنتاجية
(2)

 

 المحروقات بالصادرات خارج المحروقات، نجد أن  لكن عند مقارنة صادرات         

من إجمالي الصادرات خلال  %  97.22مركز الصدارة بنسبة تقارب  احتلتالمحروقات 

 % 0.1 ـطية تقدر ب، أما الصادرات غير النف0203-0220الفترة 
(3)

حسب هذه النسب و 

الصادرات إلى أسباب في حجم  المتوسطةية مساهمة المؤسسات الصغيرة ويعود سبب هامش

 :أهمها

 .المتوسطة تكتفي بفرض وجودها في الأسواق المحليةالمؤسسات الصغيرة و أن   -

عدم وجود لين الوطنيين، وملى الأسواق الخارجية لدعم المتعاعدم توفر المعلومات ع -

 .هيئات متخصصة تقوم بتجميع المعلومات

                                                           

، الملتقى الوطني حول   روقاتالتنظيمي لتشجيع قطاع الصادرات خارج المحالإطار القانوني و ، بن بعلاش خاليدة -  1
، جامعة مولود معمري، تيزى وزو  لعلوم السياسيةاخارج قطاع المحروقات في الجزائر، كلية الحقوق و  ترقية الصادرات

 .0، ص3508 ،مارس 03-00يوم 
 قطاعالمتوسطة كآلية  للنمو الاقتصادي خارج تشجيع المؤسسات الصغيرة و ، ولد رابح  صافية/ إقلولي  -   2

 .2، ص، مرجع سابقالمحروقات في الجزائر
ادرات خارج ، الملتقي الوطني حول ترقية الصالهيئات المرافقة لدعم الصادرات خارج المحروقات، رقتال مني  -    3

مارس   03-00العلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزى وزو، يومي المحروقات في الجزائر، كلية الحقوق و 
 .3، ص3508
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لضعف المستوى هذا وسسات الصغيرة والمتوسطة، رة التنافسية للمؤضعف القد -

كذا المواد مع التجهيزات الحديثة، و يتماشى أنالذي لا يمكن ، والتكنولوجي للعمال

 .مطابقة لمقاييس الجودةالالأولية المستعملة في الإنتاج غير 

المتوسطة لممارسة نشاط ور الخبرة الكافية لدى المؤسسات الصغيرة عدم توف   -

.منتجاتهاة هذه المؤسسات في تصدير مما يؤثر سلبا على استمراري ،تصديري
(1)

 

 مساهمةم تسهيل جهود في سبيل إزالة العقبات التي تقف أمالذا يجب تكثيف ال

عالية تسمح لها  فةقيمة مضا الأنشطة التي تحتوي قيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .بزيادة قيمة صادراتها

ملت كندا شأما بالنسبة للدول المتقدمة، ففي دراسة قامت بها وزارة الصناعة في 

أعمالها من رقم  % 00.10ت صادراتها مثل   ثبتت أن  أ ،متوسطةمؤسسة صغيرة و 3230

 .0111سنة  %02.00هذه النسبة ارتفعت إلى  أن  ، و0111لسنة 

من إجمالي  %32على المتوسطة الصغيرة و الأعمالمؤسسات اليابان تستحوذ في   

اشرة لمؤسسات الأعمال هذا بالإضافة إلى صادرات غير مب ،صادرات اليابان الصناعية

 .من إجمالي صادرات المؤسسات الصناعية الكبيرة %02التي تمثل الصغيرة، و
(2)

 

المتوسطة حوافز هامة مدعمة للمؤسسات الصغيرة و هناك عدة أن  إلى تجدر الإشارة و

الإجراءات التي ل مجموعة متكاملة من الأساليب وشمتالصادرات، حيث  تشجيعفي مجال 

تمس النواحي الضريبية، وسعر الصرف، وسعر  التيي، والتصدير الأداءتهدف إلى رفع 

هدف زيادة غير ذلك من الإجراءات التي تتخذها الدولة ب ضمان الصادرات إلىالفائدة، و

المتقدمة تلك ذة في كثير من البلدان النامية وتخالحوافز الم أهممن ربحية نشاط التصدير، و

 :ـ المتعلقة ب

                                                           

قي الدولي حول تلالم المتوسطة في الجزائرتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة و  ،محمد طرشيكتوش عشور،   - 1
 0582ص ،3550أفريل،  04-06المتوسطة في الدول العربية، يوم تطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و م

www.kantakji. commedia 
 .23ص ، مرجع سابق ، رابح حميدة - 2
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التمويلية للمؤسسات  م التسهيلاتيمن الدول بتقدوم العديد حيث تق :جانب التمويل  - أ

 ابإعطائها قروض العملة المحلية أو العملة الصعبةالمتوسطة، سواء بالصغيرة و

 .منافسة المنتجات الدوليةاق الخارجية، والأسو قصد بلوغ ميسرة بمعدلات فائدة

، والمؤسسات رين بصفة عامةالمخاطر التي تواجه المصد   لتعويض: جانب التأمين  - ب

تي لا الخاصة أثناء العملية التصديرية، والمتوسطة المصدرة بصفة الصغيرة و

يسمى أو ما  تقوم الدولة بإنشاء نظام لتأمين الصادرات .تشملها نظم التأمين الأخرى

نظام مؤسسات ال ة هذاعند التصدير، بحيث تشرف على إدار تأمين القرضبنظام 

الهيئة الإيطالية و ( COFACE)لتأمين التجارة الخارجيةمتخصصة، كالشركة الفرنسية 

ضمان الصادرات و الجزائرية لتأمينالشركة و ،عند التصديرللتأمين القرض 

(CAGEX)الكوارث و المخاطر التجاريةات المصدرة من هدف تأمين المؤسس، وهذا ب

حيث يتم وضع بوالبحث عن أسواق جديدة،  الصرف في أسعارالتقلبات والطبيعية 

عويض قصيرة ونسبة تأمين مرتفعة، ة ومدة تصغير أقساطبة تتمثل في نس تسهيلات

 الأسواق الخارجية لاقتحامع ة بالتصدير تتشج  ما يجعل المؤسسات المعنيم
(1)

إلى  

المتمثلة في السياسة الضريبية حيث يتم منح التخفيضات  الحوافزغيرها من 

إلى  المتوسطة و على دخول السلع التصديرية من المؤسسات الصغيرةالضريبية 

جد طريقها المتوسطة أن ت، حيث يمكن للمؤسسات الصغيرة والتوزيعجانب النقل و

 .الخارجية للأسواق

  

                                                           

قي الوطني الأول تلالم ،تنمية الصادرات مع الإشارة لحالة الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و وصاف سعيدي،   - 1
 . 3553أفريل   52و  54يوم  ،جامعة عمار ثليجي الأغواط ،سطة ودورها في التنميةالمتو حول المؤسسات الصغيرة و 
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 :من جانب الواردات

المتوسطة مكانة بارزة من خلال نسب مساهمتها في ة والصغيرل المؤسسات تحت

 :التي تركز أساسا على المجالات التالية، التي تعرف معدلات ملحوظة، والاستيراد

 .المواد الغذائية -

  .الصناعيةو ةيالفلاحالتجهيزات  -

 .المنتجات نصف المصنعة -

 .غير الغذائية الاستهلاكيةالمواد  -

 (الوحدة مليون دولار)  0202-0222تطور الواردات خلال الفترة ن الجدول التالي يبي  و

 السنة        

 الواردات

0222 0221 0221 0221 0202 

 % د.م % د.م % د.م % د.م % د.م

تجهيزات 

 صناعية 

1001 31.1 02200 32.0 00010 31 02223 10 01030 10 

منتوجات 

نصف 

 مصنعة 

1131 03 1020 00.1 02200 00 02020 00 02211 00 

 00 2201 00 0123 02 1103 01.1 1101 01.1 3122 مواد غذائية 

 3.1 0121 3 0022 3.0 0311 1.11 0300 3.13 113 منتوج خام 

 0.3 100 0.1 011 0.0 011 0.01 301 0.01 011 طاقة وقود و

تجهيزات 

 فلاحية 

12 2.10 012 2.03 011 2.0 033 2.0 310 2.1 

 www.douane.gov.dz  20/09/2011  الجمارك الجزائرية  :المصدر

http://www.douane.gov.dz/
http://www.douane.gov.dz/
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المتوسطة ة أخرى كحافز للمؤسسات الصغيرة وزاوي منت ارؤية هذه الوارديمكن 

لتحسين جودة مخرجاتها حتى تتمكن من منافسة السلع المستوردة، سواء من حيث المحلية 

.الأسعار أو النوعية
)1)

 

 :المطلب الثاني

 المتوسطةللمؤسسات الصغيرة و  الاجتماعيالدور 

مية على الجانب الاقتصادي المتوسطة في التنلا يقتصر دور المؤسسات الصغيرة و

فرص  إنشاء، فهي تلعب دورا هاما في الاجتماعيلكن دورها يشمل أيضا الجانب فقط، و

ه في ة للدول المتجهة نحو اقتصاد السوق من بينها الجزائر، لأن  العمل الجديدة، خاصة بالنسب

إضافة إلى أدوار  ،(الفرع الأول )ظل هذا النظام الدولة لم تعد تخلق الوظائف بشكل مباشر 

انتشار أنماط في المجتمعات و بينها محاربة الفقر، محاربة تفشي  الظواهر السيئة أخرى من

 (.الفرع الثاني)غيرها وغير السوي  الاجتماعيمن السلوك 

 

 :الفرع الأول

 مكافحة البطالةالتشغيل و

الدول المتقدمة على حد النامية والدول تعد البطالة من المشاكل العويصة التي مست 

ك قامت هذه لذلوالاقتصادي، و الاجتماعي الاستقرارمن انعكاسات سلبية على  لها سواء لما

 .القضاء عليهاوآليات للتخفيف من حدة هذه الظاهرة وخلق سياسات الدول بعدة إجراءات و

قمة نتيجة فاالجزائر هي الأخرى تعاني مثل غيرها من الدول من مشكل البطالة المت

كذا غياب و ،ريح العمالسخوصصة المؤسسات وتالتي صاحبها التحولات الاقتصادية و

 .ر سوق العمليسياسة رشيدة لتسي

                                                           

 .043، صقريشي محمد، مرجع سابق - 1
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جي يخرخاصة لفئة الشباب  لتوفير مناصب الشغل  آلياتلذلك اتُّخذت عدت تدابير و

عمل باستمرار، فصدرت ن المهني الذين تتزايد طلباتهم للمراكز التكويالجامعات والمعاهد و

كذا إنشاء المؤسسات الخاصة في مختلف و ،الاستثمارز تحف  عدة تشريعات وقوانين تنظم و

 .انخفاضا في مستوى التنمية كمناطق الجنوبل المناطق، خاصة تلك التي تسج  

كبير على جانب  لى القضاءع أكثر قدرةالمتوسطة يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة و

المؤسسات  أن  إلى حيث تشير الدراسات  عليها، الاعتمادالأنسب للدول و ،من البطالة

 .القوى العاملة ابتوسطة تتمتع بقدرة فائقة على استيعالمالصغيرة و

مليون  00.1ففي الولايات المتحدة الأمريكية التي بلغ فيها عدد الأعمال الصغيرة 

ل ها تمث  أن  و   Smail Business administrationرته حسب ما قد   0220سنة  عملا

كثر من نصف العاملين في جميع أتوظف و ,من جميع عارضي التوظيف % 11.1أكثرها 

 .جديدة سنوياالوظائف من ال %12إلى  %22بين ما نسبته  ، كما تخلقةالخاص اتالقطاع

إلى  0220المتوسطة عام ت نسبة عمالة المؤسسات الصغيرة وفي اليابان وصلو

.مجموع عدد العمال فيها من %10قرابة 
(1)

 

المتوسطة لما لها من خاصية الاعتماد على المؤسسات الصغيرة ولذلك فمن الأنسب 

المؤسسات الكبرى التي  التأكد من أن   قد تم  ها قادرة على خلق وظائف جديدة، وجعلت

 امتصاصلتنمية في مختلف بلدان العالم لم تعد قادرة على ركائز لقريب اعتبرت إلى عهد 

مليون شخص يدخلون إلى سوق العمل  12فحوالي . اليد العاملة الداخلة إلى سوق العمل

الاقتصادية المتتابعة الأزمات المالية و أن  منظمة العمل الدولية، كما  يرتقارسنويا حسب 

التي قذفت و العديد من الشركات العملاقة  فلاسإو انهيارالتي عرفها العالم أدت إلى 

.العمال إلى البطالةن ملاف بالآ
(2)

 

                                                           

 .066ص ،مرجع سابق محمد،قريشي  -. 1
 علوم التسييرمجلة العلوم الاقتصادية و ،  المتوسطة في التنمية المحليةدور المؤسسات الصغيرة و علوني عمار،  -  2

 .062ص ،3505، سنة 05جامعة فرحاث عباس، سطيف العدد  علوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية و 
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 :الفرع الثاني

 المتوسطةأخرى للمؤسسات  الصغيرة و اجتماعيةأدوار 

 

 :التقليل من الهجرة الريفيةالسكان و توطين  -1

خاصة في الدول النامية، جعلت سكان ظروف المعيشة الصعبة والبطالة والفقر و إن  

  فرص العملللتقرب من المرافق العامة الضرورية للحياة و الريف يهاجرون نحو المدن

وة العمل الضغط على خدمات المرافق المختلفة وانتقال ق منها ،مما أسفر عن  سلبيات عدة

سياسة  تتبنىكل هذا جعل الكثير من الدول  ظهور المدن العشوائية،من الريف إلى المدينة و

ن طريق تدعيم المؤسسات الصغيرة النشاطات الاقتصادية ع تثبيت السكان بتدعيم 

.المتوسطةو
(1)

 

 :المساهمة في تشغيل المرأة - 2

المتوسطة في الاهتمام بالمرأة العاملة نظرا لدورها المؤسسات الصغيرة وتساهم 

 والحرف التقليديةالعديد من الأشغال التي تتناسب مع طبيعتها كالخياطة،  إدخالالفعال في 

بنفسها مشاريع صغيرة تقودها  إنشاءمما يزيد في تكوين الدخل إضافة إلى تشجيعها على 

.بناء اقتصادي وطنيلتساهم بذلك في التنمية و
(2) 

  

                                                                                                                                                                                     

 
 .060ص ،سابقمرجع ، عمارعلوي  -  1
 .28رابح حميد، مرجع سابق، ص -  2
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 :تلبية حاجات السكان  -9

على ا إلى جنب مع المؤسسات الكبيرة بالمتوسطة جنلت المؤسسات الصغيرة وعم 

فقد ، صالها المباشر بالمستهلكذلك بالنظر إلى ات  و ،والاجتماعيةتوفير الحاجيات الاقتصادية 

خلال توفير السلع التي يمكن لذوي  عملت على الرفع من المستوى المعيشي للأفراد من

.هاالدخل المنخفض اقتناؤ
(1)

 

 :الاستقرارزيادة إحساس الأفراد بالحرية و - .

دون سلطة وصية، خاذ القرارات بالإنفراد في ات   ذلك عن طريق الشعوريكون  

ذات تحقيق الشروط ، والإحساس بالتملك والسلطة وو الحرية المطلقة في العمل دون قيودو

 .السهر على استمرارية نجاحهامن خلال إدارة هذه المؤسسة و

 :التخفيف من المشكلات الاجتماعية - 0

المجتمع مثل البطالة مشكلات على احتواء المتوسطة أقدر المؤسسات الصغيرة و إن  

يرة عن طريق منحهم مناصب خط اجتماعيةفات ها من آالفراغ وما يترتب عنوالتهميش و

.الماديي وار النفسرستقن لهم الاتؤم   عمل دائمة
(2)

 

 

 

 

 

                                                           

 ي إطار معايير التنمية المستدامةالمتوسطة فسات الصغيرة و الوظائف الجديدة للمؤسالمهام و ، بن يعقوب الطاهر -  1
  3554أفريل  54-56يومي  ، ستخدامية للموارد المتاحةالدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الا المؤتمر العالمي
 .03ص، سطيف، عباسجامعة فرحات 

مجلة العلوم الإنسانية ، "الاجتماعيةمية الاقتصادية و المتوسطة في التنمساهمة المؤسسات الصغيرة و " ،سامية عزيز - 2
 .25ص، 3500جوان ، 53العدد  ،ورقلة ، جامعة قاصدي مرباح ، والاجتماعية الإنسانيةكلية العلوم ، والاجتماعية
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 :المبحث الثاني

تواجه المؤسسات الصغيرة  التيأهم العوائق التجارب الناجحة لبعض الدول و

 المتوسطةو

المؤسسات ها على قطاع خاصة المتطورة منالدول في العالم واعتمدت معظم   

جيات يمن مختلف استراتض ولويةيت بالأالمتوسطة للنهوض باقتصادها، فحظالصغيرة و

طرقنا إليها في المبحث التي ت والاجتماعية هذا نظرا للأهمية الاقتصاديةوبرامج التنمية، و

 (المطلب الأول)جارب بعض الدول تفي هذا المبحث إلى عرض سنتطرق  عليهالسابق، و

المطلب )المتوسطة ت التي تواجه المؤسسات الصغيرة ووقامعالأهم  ج إلىبعد ذلك سنعر  و

 (.الثاني

 :المطلب الأول

 المتوسطةمؤسسات الصغيرة والفي مجال  دولية ناجحةتجارب 

المتوسطة ادة من مزايا المؤسسات الصغيرة ونجحت العديد من الدول في الاستف   

 .هذا القطاع كأحد وسائل التنمية الاقتصادية عن طريق تبنيها

حسب والمتوسطة على الدول المتقدمة فلا يقتصر الدور الحيوي للمؤسسات الصغيرة 

 (الفرع الأول)الدول المتقدمة لذلك سوف نتناول بعض الأمثلة من بل حتى الدول النامية، 

 (.الفرع الثاني)الدول النامية و
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 :الفرع الأول

 المتوسطةجال المؤسسات الصغيرة وتجارب بعض الدول المتقدمة في م

قدمة في مجال المؤسسات الصغيرة تناول في هذا الفرع تجارب الدول المتنس

ذلك و ،(ثانيا) الايطالية التجربةو ،(أولا) اليابانيةمن هذه الأمثلة التجربة المتوسطة، وو

 .من هذه التجارب للاستفادة

 :التجربة اليابانية -أولا

ة الأولى على بنت نهضتها الصناعية معتمدة بالدرج تعتبر اليابان قوة اقتصادية ضخمة

تجمع للمؤسسات  إلا   هيباعتبار المؤسسات الكبيرة ما  ،المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و

ل المؤسسات تمث   . ضخمة الصغيرة التي تتكامل فيما بينها مكونة مؤسسات صناعية

من اليد  %12ل حوالي هي تشغ  من عدد المؤسسات و %11.1المتوسطة حوالي والصغيرة 

 . العاملة، فهي تشكل قاعدة أساسية للتنمية الاقتصادية

المتوسطة في اليابان كانت أول خطوة لتشجيع تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة و

القانون المسمى  قد نص  ، فالمتوسطةواضح للمؤسسات الصغيرة و ع تعريفهي وض

 Small and medium enterpriseالمتوسطة انون الأساسي للمؤسسات الصغيرة والق

basic law  د هذا يشد  و توسطة،المللمؤسسات الصغيرة و الذي يعتبر بمثابة دستورو

سات الصغيرة العقبات التي تواجه المؤسضرورة القضاء على كافة الحواجز والقانون على 

 .تنميتهاتطويرها ومحاولة و

 مس  إصدار عدة قوانين تخدم تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و م  ت 

التي تقوم الحكومة  مالنظقواعد والمن الضرائب والرسوم ووضع ذلك جانب الإعفاءات 

المتوسطة عن طريق رفع مستوى تشجيع المؤسسات الصغيرة وبموجبها باليابانية 

تشجيع تها وانتجعدتها على تسويق مامسالمستخدمة في هذه المؤسسات وجيا التكنولو

 .على التكامل معها ةالمؤسسات الكبير
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مؤسسية  تقدم لها  أطرخلال المتوسطة تعمل من المؤسسات الصغيرة و ن  أ إلىإضافة 

ن خلال وكالة ذلك مو ،التمويليةالاستشارية والخبرة الفنية و بالمساعداتها تمد  تراخيص و

التابعة   Small and medium enterprise agency المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و

نمية المؤسسات ت ؤولة علىسالتي تعتبر الجهة المو ،الصناعةلوزارة الاقتصاد والتجارة و

المتوسطة في اليابانالصغيرة و
(1) 

السياسيات المالية والاقتصادية الموجهة لتشجيع   أهممن و

 :المتوسطة في اليابان ما يليصغيرة ووتنمية المؤسسات ال

 :التمويلفي مجال  - 1

 : المتوسطة في اليابان بتعدد مصادر التمويل أهمهاؤسسات الصغيرة وتحظى الم

سات الصغيرة قروض اللازمة للمؤستقوم بتمويل جزء كبير من ال :البنوك التجارية  - أ

 .المتوسطةو

هناك هيئات حكومية كثيرة متخصصة في تمويل  :هيئات التمويل الحكومية  - ب

 الخ. .الوطنيةهيئة التمويل والمتوسطة و المؤسسات الصغيرة

   تقوم به منتشرة وفرعا  00تملك   :مؤسسات ضمان القروض  - ج

 guarantee corporation   crédit  اليابانفي أنحاء متفرقة من.
 (2)

 

 :في مجال التدريب - 2

       ناط به تنفيذ برامج تدريبية خاصة بالمؤسسات الصغيرةإنشاء معهد خاص ي م  ت

      institute for small business management and technology يسمى، والمتوسطةو

 .من مهامه تدريب المديرية إضافة إلى التدريب الفني

 

                                                           

الدروس ، وهيبة، بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن داودية ، محمد راتول -  1
أفريل  04-06يومي  ،سسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةالملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤ  ،المستفادة
 .066ص ، الجزائر، لف، الشجامعة حسيبة بن بوعلي ،إقتصاديات شمال إفريقيا ،3554

 .20ص ،مرجع سابق، شعيب أتشي  -  2
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 :التسويقالتّسيير و -9

تحسين هناك برامج تسعى إلى إيجاد مناخ ملائم لنمو المؤسسات الصغيرة عن طريق     

قوانين إرشادية تتعلق بالإدارة والتمويل والضرائب وتقديم خدمات و ،بهاالتسيير مجالات 

 .العمل

المتوسطة مل على تشجيع المؤسسات الصغيرة ويوجد في اليابان هيئات حكومية تع

دولية لمنتجات هذه المؤسسات ذلك بإقامة معارض و ،تهااغزو الأسواق الدولية بمنتج على

يابة عنها في إجراء المفاوضات نو ،حصول على التكنولوجيا المتطورةمساعدتها في الو

 .اتفاقيات التصدير والاستيراد

هذا حيث تقوم بتطبيق  ،للحماية من الإفلاس اإضافة إلى كل هذا نظاماليابان  تعتمد

إلى  الانضماميمكن للمؤسسة الصغيرة و التأمينية،ام مجموعة من المؤسسات المالية والنظ

هيئة تنمية  بهدفع شهريا تقوم بموجتأمين ي  من القسط هذه الخدمة عن طريق مساهمتها ب

.رالمشروع الصغير المتعث بسداد ديون نيةباياال المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و
(1)

 

 :الإيطاليةالتجربة : ثانيا

بكونه يعتمد على  والمتميزيعتبر النموذج الصناعي الإيطالي أحد النماذج عالميا 

ح النظام سر نجاالذي يعتبر ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية الداخلية من خلا

المتوسطة الإيطالية تعود إلى تجربة المؤسسات الصغيرة و نجاح ولعل الصناعي الإيطالي،

 :الأسباب نذكر منها ما يليجملة من 

 من مجموعة مترابطة  اولكن جزء ،مستقلا اعدم اعتبار الشركات الصغيرة كيان

 .ذات علاقات متداخلة بين بعضها البعضو

 عملية الإنتاج إلى  تقسيم نسيق بينها، حيث يتم  الت  وجود درجة كبيرة من التعاون و

 يتيحعن واحدة منها، و ةولتكون مجموعة من تلك الشركات مسؤ عدد من المراحل

                                                           

 .064-066، مرجع سابق، ص صودية وهيبةامحمد راتول، بن د -1
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ستطيع الشركات الذي لا ت الاستجابةتقليل وقت ، وهذا النموذج المرونة في العمل

 .توفيره الأحيانالكبرى في بعض 

   المتوسطة ة وتطوير المؤسسات الصغيرة وز السياسات التي تهدف إلى تنميتتمي

جمعات الصناعية ت  الديناميكية، بحيث تكون مفتوحة لأي شكل من أشكال الو بالمرونة

.التي تضمن تنافسية المنتج سواء في الداخل أو الخارج
(1)

 

  حكومية المتوسطة، فقد اهتمت السياسات اليخص دعم المؤسسات الصغيرة وأما فيما

ي تهيئة بيئة أعمال تدعم دورها ة بالثقة فبإيجاد خدمات دعم جدير ، وذلكبها

 :نذكرة، وعيات العولماخاصة في مواجهة تدو

 :زارت منهايشارك في ذلك عدة وو :مؤسسات الدعم الإيطالية - 1

وزارة الصناعة، المسؤولة عن مبادرات الحكومية المركزية الرامية إلى تطوير   - أ

 .التعليماتما القوانين والمراسيم وسي  في قطاع الصناعة، لا الاقتصاديةالأنشطة 

معلومات عن تجمع شركات تعزيز ال وزارة التجارة الخارجية، وهدفها الرئيس هو  - ب

بالإضافة إلى القروض الخاصة  ،ضماناتهمويله، وبرامج التأمين وتالتصدير و

 .صديربشركات الت  

 :الجانب التشريعي  -2

المؤسسات  والذي له دور كبير في نمو ،بالاهتمام التشريعيقامت الحكومة الإيطالية   

ا يتعل ق بدعم المؤسسات كل متسهيل عملها، فالتأطير القانوني لو المتوسطةالصغيرة و

عت على نمو هذا التي شج   شكل البيئة الأساسية الخصبة معنويا ماديا و المتوسطةالصغيرة و

.يطالياإفي  الاقتصادية والاجتماعيةالقطاع ليصبح رائدا في التنمية 
(2) 

 

 

                                                           

 .062، مرجع سابق، صهيبة، بن دوادية و محمد راتول -  1
 .060، صنفسه مرجعالمحمد راتول، بن دوادية وهيبة،  -  2
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 :الفرع الثاني

 متوسطةبعض الدول النامية في مجال المؤسسات الصغيرة وال تجارب

عدة عريضة من المؤسسات الصغيرة نحو إقامة قاالدول النامية  جهت الكثير منات        

رض موجز فيما يلي عو. والمتوسطة ودعمها وتعزيز دورها الاقتصادي والاجتماعي

 .(ثانيا)ماليزيا  ثم تجربة ،(أولا)تجربة الهند لبعض تلك التجارب منها 

 :التجربة الهندية -أولا

تمثل المؤسسات الصغيرة أهمية في الهند نظرا لدورها الحيوي في النمو الاقتصادي      

تشغل حوالي من مجمل الصادرات، و %12من الإنتاج الصناعي،  %10بنسبة تساهم  فهي 

 1222ها تنتج أكثر من مليون وظيفة سنويا، كما أن   0.3تخلق حوالي  ومليون عاملا 01.1

 .الدوليةو منتج موجهة للأسواق المحلية

حيث تعتبر  ،المتوسطةجد متطورة من المؤسسات الصغيرة وتمتلك الهند مجموعة 

التنمية في  إستراتيجيةهذه الأخيرة الركيزة الثانية بعد المؤسسات الصناعية الكبيرة في 

 .البلاد

عدم قدرتها سكاني ضخم، وعليه أدركت الحكومة  بتعدادكما هو معروف تتميز الهند 

مت المؤسسات دع  عت المبادرات الفردية لسكانها، وشج  لذلك  ،العمالة المتزايدة احتواءعلى 

 .المتوسطةالصغيرة و
(1)

 

المتوسطة ومة الهندية عدة تدابير لتطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة وخذت الحكات      

 :منها

 

 

                                                           

 .00ص، مبروك رمضان، مرجع سابق -  1
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 :المالية في مجال الحوافز -1

المشتريات من مستلزمات  الضرائب المقررة علىلإعفاء من الضرائب المحلية وا -

 .الإنتاج

تطبيق من الإنتاج، و %02 عنالإعفاء من الضرائب للمؤسسات التي يقل إنتاجها  -

 .شرائح منخفضة على بقية الإنتاج

ة الثابت الاستثماراتمن قيمة  %00منح إعانة رأسمالية من الحكومة في حدود  -

 .للمؤسسات الصناعية الجديدة

ناعية يمكن من خلالها التنمية الصوبذلك  ،الصناعية الصغيرةبنك المؤسسات إنشاء  -

 .%0بسعر فائدة   ميسرةللمؤسسة أن تحصل على قروض 

 :يليةفي مجال المعاملة التفض - 2

إنتاجها على الصناعات الصغيرة  تحدد الحكومة في الهند مجموعة من السلع يقتصر -

  .لا يجوز لقطاع آخر إنتاجهاو

 .المؤسسات الصناعية الصغيرة في مشترياتها لمنتجات كومة أولويةتعطي الح -

غيرها و كيةالجمرالرسوم و ،(مالال رأسلدخل وا) إعفاء من كل أنواع الضرائب  -

.صديرصديري أو لجزء من النشاط الموجه للت  شاط الت  من الرسوم للن  
(1)

 

 :التجربة الماليزية: ثانيا

مؤسسة  %2.1منها ( مؤسسة 003.030)  0220توجد بماليزيا حسب إحصائيات 

من هذه و. صغيرة جدا 11.1، صغيرةمؤسسة  %01.3مؤسسة متوسطة،  %0.0كبيرة 

له أهمية كبيرة في الاقتصاد  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ن أن  تبي  الإحصائيات ي

للدور الهام للمؤسسات الصغيرة  بعد إدراكهاالحكومة الماليزية و وعليه فإن   .الماليزي

 :أكثر بتنمية هذا القطاع من خلال ما يلي الاهتمامعمدت إلى  الاقتصادالمتوسطة في و

                                                           

المتوسطة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، فرع و بوعبد الله هبة، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة  - 1
 .042، ص3552نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
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 :ا يخص هيئات الدعمفيم -1

 :نجد هناك عدة هيئات منها

 .المتوسطةلوطني لتنمية المؤسسات الصغيرة والمجلس ا -

ائدة في مجال تحسين الإنتاجية رهي المؤسسة الليزية الإنتاجية؛ والماالمؤسسة  -

 .الابتكارتعزيز التنافسية ووالقدرة 

لية المح الاستثماراتتكمن أهميتها في تشجيع و ؛ئة التنمية الصناعية الماليزيةهي -

 .الخدماتالأجنبية في قطاعي الصناعة و

مهمتها مساعدة الشركات الماليزية على غزو مؤسسة تطوير التجارة الخارجية؛ و -

المصدرة في العالم من خلال الترويج جعل ماليزيا من أهم الدول ، والدولية الأسواق

 .للصادرات

، خدمات التمويلتتمثل مهامه في تقديم بنك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  -

 .المتوسطةللمشاريع الصغيرة و الاستشارية الأعمالو

 :مخططات التنميةفيما يخص  -2

 :2515-2558اسعة الخطة الماليزية الت - أ

 :التالية الإستراتيجيةالتي تحمل التوجهات  

 .لرفع القيمة المضافة الصناعية زفتوفير المزيد من الحوا -

 .المتوسطةلمؤسسات الصغيرة والإمكانيات التكنولوجية لتعزيز القدرات و -

 .المتوسطةلمؤسسات الصغيرة والتسويقية لدى اتعزيز القدرات التجارية و -

 :2525-2558اعية الرئيسية الثالثة الخطة الصن  - ب

 :التي تحمل الأهداف الإستراتيجية التالية 

 .المتوسطةعزيز تنافسية المؤسسات الصغيرة وت -

 .في الخارج الاستثمارية من الفرص الاستفادة -

 .دولياالتكامل بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إقليميا و تحقيق -



 المتوسطة في تحقيق التنميةدور المؤسسات الصغيرة و                                :الفصل الثاني
 

62 
 

.المتوسطة في قطاع الخدماتتعزيز نمو ومساهمة المؤسسات الصغيرة و -
(1)

 

ن أن  الحكومة الماليزية تسعى يتبي   ,إلى الأهداف الإستراتيجية لهذين المخططين النظرب

 الاقتصادإستراتيجيا في ، وهاما االمتوسطة قطاعدة لجعل قطاع المؤسسات الصغيرة وجاه

  .الماليزي

 :المطلب الثاني

 المتوسطةهم معوقات المؤسسات الصغيرة وأ

طة في البلدان النامية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسدراسات وير عدة أبحاث تش        

قتصادية بالنظر إلى مميزاتها في تحقيق التنمية الا دورهارغم أهميتها وو هاأن  إلى  والمتقدمة

إسهامها في دفع عجلة النمو عراقيل تحول دون تنمية قدرتها و ها تعاني منأن   إلا  

 .  الاقتصادي

المتوسطة متداخلة مع تي تتعرض لها المؤسسات الصغيرة والتعتبر طبيعة المشاكل         

ونقصد  ،مناخ الذي تعمل في ظله المؤسسةمنها ما يتعلق بطبيعة ال البعض،بعضها 

هناك ما يتعلق بالظروف الداخلية التي و ،(الفرع الأول)عوقات الخارجية المالمشكلات و

الفرع )نقصد المعوقات الداخلية و  ،الاقتصاديكس على أدائها تحكم نشاط المؤسسة وتنع

من الدور التنموي لهذه  العراقيل تحدتلك المعوقات و ن  أ في لكن لا خلاف ،(الثاني

 الأقلفي مواجهتها كلها أو على  رغبةى هذه المعوقات كان لزاما التطرق إل الذ المؤسسات،

 .التخفيف من ضغطها على هذه المؤسسات

 

 

 

                                                           

 .05-02ص ص ،مبروك رمضان، مرجع سابق - 1
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 :الفرع الأول

 المتوسطةو الخارجية للمؤسسات الصغيرةالمعوقات 

في وجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تقفالمعوقات الخارجية التي المشاكل و إن  

ما هو مرتبط بالصعوبات منها المحيط الإداري، وفمنها ما هو مرتبط ب ،متنوعةمتعددة و

 .غيرهامنها ما هو مرتبط بالعقار وو  ،المالية

 :القيود الإدارية -1

هناك  تنفيذا، فإن  تجابة الإدارية السريعة تنظيما وكان نشاط المؤسسة يتطلب الاس اإذ

روتين الرسمي الممل، فهناك الكثير من تزال بنفس اللا ارة الجزائرية التي إدارات منها الإد

ع على ا ضي  مم   ،في وقتها لت أو لم يوافق عليهاط  ع  التي جادة ال ستثماريةلاامشاريع ال

 :يعود ذلك إلى أن  ض وعو  لا ت  اقتصادية  الى الاقتصاد الوطني فرصعأصحابها و

 اعامل معهالت   من ثم  و ،وع من المؤسساتخصوصية هذا الن   أ بعد لفهمهي  الذهنيات لم ت   -

 .بما يطلب

مماثل في أداء  لم يواكبه شيء صوصإصدار الن  عدم السرعة في ات خاذ القرارات، و -

تفعيل الجهاز التنفيذيو
(1) 

 عنده كل البيروقراطية تشكل أهم حاجز تتحطمامش أن   كما

.المتوسطةتثمر في قطاع المؤسسات الصغيرة وإرادة المس
(0)

 

 :المعوقات المالية -2

المؤسسات الصغيرة الكبير الذي يواجه إنشاء تبر مشكل التمويل العائق الأول ويع 

 .تطورهاوالمتوسطة ونموها و

 :الإقراض نتج عن عدة عوامل منهافي التمويل و هذا المشكل المتمثل إن       

                                                           

جامعة  ،الجزائر، مجلة العلوم الإنسانيةالمتوسطة في سعدان شباكي، معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة و  - 1
 .042ص ،3556، ماي 00بسكرة، العدد ،محمد خيضر

 .62ص  ،مرجع سابق، مبروكي رمضان -3
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 المتوسطة الخاصةالعلاقة المتسمة بالعدوانية بين البنوك والمؤسسات الصغيرة و -

بحجة  ، وذلكتوسطة الخاصةالمتجازف بتمويل المؤسسات الصغيرة وفالبنوك لا 

عدم أهمية المشاريع التي تطرحها أي عدم جدوى و ،ضعف الضمانات التي تقدمها

تتهم  ةالمتوسطالمؤسسات الصغيرة و جهة أخرى فإن  من اقتصاديا، و المشاريع 

 .في الإجراءات بنوك بالبطءال

ة كبيرة وتتحجج البنوك فائدالمتوسطة معدلات مؤسسات الصغيرة وال علىفرض   -

نسبة  أن  ضها إلى مخاطر أكبر، ويعر   ما منهاالمؤسسات  هذه التعامل معفي هذا بأن  

تطمئن ي والضمانات التي ترض انعدامبالتالي نجاح هذه المؤسسات ضئيلة، و

.المؤسسات المالية
(1)

 

 :بالعقار الصناعيالمتعلقة  المعوقات  -9

إيجاد المكان الدائم يجد المستثمر الجديد في معظم الأحيان صعوبة كبيرة في 

 .متهأو عدم ملاء انعدامهة بسبب ارتفاع أسعار العقار أو المناسب لإقامة المؤسسو

ة الصناع غراضلأمناطق مهيأة خاصة  إقامةتتولى الحكومات  لا الناميةففي البلدان 

ر الأكبالمؤسسات المعنية، ومن ثم العبء لإقامة  الأساسيةبالخدمات  ،التحتيةمكتملة البنية 

ا يتطلب منه تجميد جزء من مم   ،المستثمر نفسهئم يقع على عاتق الملافي تدبير المكان 

 :نذكر منها رأسماله، هذا بالإضافة إلى بعض الصعوبات الأخرى

 .المخصصة للاستثمار( العقار) طول مدة منح الأراضي -

.الرفض دون مبرر في كثير من الأحيان لعدد من الطلبات -
(2)

  

 :المنافسةشدة مشكل التسويق و  -.

المستويين الداخلي  التسويق علىالمتوسطة من مشكلات تعاني المؤسسات الصغيرة و

جهها هذه المؤسسات سواء من ا، ويرجع ذلك في الأساس إلى المنافسة التي تووالخارجي

                                                           

 .32ص ،سابق بن يعقوب الطاهر، مرجع -  1
 .32شعيب أتشي، مرجع سابق، ص -  2
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جانب المؤسسات الكبرى أو من جانب السلع المستوردة الذي يترتب عليه ضيق حجم سوق 

 .ةالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بسبب ضيق المنافسة التسويقي

المتوسطة في هذا المجال صغيرة وتواجهها المؤسسات ال التيبات وم الصعتتمثل أه

 :ما يليفي

ة التسويقية المؤسسات مما يؤدي إلى ضعف الكفاءمكانيات المالية لهذه الإانخفاض  -

الخارجية وأذواق ن السوق المحلية ولعدم قدرتها على توفير معلومات ع نتيجة

 . المستهلكين

مما يؤدي إلى منافسة المنتجات  ,الكافية للمنتجات المحلية الحوافزعدم توفر  -

 بإتباعقيام بعض المؤسسات الأجنبية لمثيلاتها من المنتجات المحلية، و المستوردة

ر تقل من أسعار المنتج ر منتجاتها للأسواق المحلية بأسعاسياسية المزاحمة لتوفي

 . للمؤسسات المحليةمما يؤدي  إلى ضعف الموقف التنافسي  المحلي،

 الأمر الذي يجعلها تعتمد افتقار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمهارات التسويقية،  -

.على الوسطاء في تسويق منتجاتها
(1)

   

 

 :الفرع الثاني

 المعوقات الداخلية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

المعوقات المتعلقة بالبيئة المحيطة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تطرقنا إلىبعدما 

ج إلى المعوقات الداخلية التي تواجه المؤسسات الصغيرة سنعر   أدائها، على والتي تؤثر

 .والمتوسطة و التي تؤثر هي الأخر على أداء هذه المؤسسات

 :مشكل نقص العمالة المؤهلة -1

ة والمؤهلة من المؤسسات ة المدربللعمال أكثر جاذبية تعتبر المؤسسات الكبيرة

 :التالية للأسبابيرجع ذلك و المتوسطة،الصغيرة و

                                                           

 .05ص ،بوعبد الله هبة، مرجع سابق - 1
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المتوسطة عكس المؤسسات ية محدودة في المؤسسات الصغيرة وفرص الترق -

 .الكبيرة

 .حوافز أكبر في المؤسسات الكبيرةوجود امتيازات و -

 .المتوسطةالصغيرة وقف مرتفعة في المؤسسات التومخاطر الفشل و -

 المتوسطة إلى العمالة الفنيةغيرها تفتقر المؤسسات الصغيرة وو الأسبابلهذه 

 .مة نظم التدريب لمتطلبات التنمية في هذا القطاعإضافة إلى عدم ملاء

ير غ ةالمتوسطة إلى توظيف عمالك يضطر أصحاب المؤسسات الصغيرة ولذل    

أن ه كثيرا ما يترك العامل وظيفته بمجرد إتقان غير ماهرة وتدريبهم أثناء العمل، 

 .ات الكبيرة للاستفادة من مزاياهاالعمل و يتجه للانضمام للمؤسس

غير  توظيف عمالةر المؤسسات الصغيرة بدرجة كبيرة و المتوسطة إلى لذا تضط

 عن دفع أجور مرتفعة ، فضلابهميأعباء تدرماهرة باستمرار وتحم ل مشاكل و

أسباب من شأنها تخفيض  ، كلهاالنادرة لضمان بقائها في العمل تلبعض التخصصا

.الإنتاجية
(1)

 

 :ص المعلومات و الخبرة التنظيميةمشاكل نق -2

خاصة و ك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كثير من البلدانملامديري و نجد أن  

          التقييمالأدوات المحاسبة التي تساعد في نها لا يدركون أهمية المعلومات والنامية م

ك هذه المؤسسات لا تمتد ملايري ومدلأن   لكذ  والمرتبطة بالأداء والتوسعات والتجديد،

تغيير عما هو معروف لديهم يؤدي إلى  أي   من ثم فإن  و نشاطهم،كثر من شؤون لأ فاقهمآ

معروف  ، فقد ترتفع وتنخفض الأسعار دون سببعدم القدرة على التصرفالعمل و تعثر 

الإنتاج دون التعرف  دين بسبب نقص مستلزماتاحتكار المور   ، كما قد يتعرضون إلىميهدل

المتوسطة كيفية ك المؤسسات الصغيرة وة، كما يجهل الكثير من ملالديعلى مصادر ب

 .فتح أسواق جديدةالتوسع في عماليات التسويق و

                                                           

           تجية للإبداع التكنولوجي في تكوين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة دراسة إسترا ،بن نذير نصر الدين -  1
جامعة  علوم التسيير،ية العلوم الاقتصادية التجارية و كل ،أطروحة دكتوراه في علوم التسيير ،والمتوسطة، حالة الجزائر

 .00، ص3503 ،الجزائر
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وردها ن وجه مختلفةمن أنقص المعلومات على عدة مستويات ومشاكل  يمكن تحديد

 : فيما يلي

الدولية، حيث يفتقر صاحب المؤسسات ومات المتعلقة بالبيئة المحلية ونقص المعل -

تقلبات  لنذكر على سبيل المثا، ومفر منها لاتخاذ قرار الاستثمارلا إلى معلومات 

حجم العرض في سوق و القانونية،زات الامتيا، وحجم القدرة الشرائية، والأسعار

.المحتملين ، المنافسين(ينالأجنبيو ينالمحلي)المنافسين الحاليين  ونوعية العمل
 (1) 

دد وجود المؤسسات الصغيرة را يهخطالمذكورة يشكل فغياب المعلومات 

 .يعمل على التقليل من دورها التنموي، وويقف عائقا أمام تنميتها والمتوسطة،

 :المشاكل الفنية -9

رات أصحابها في خبعلى قدرات و لصغيرة والمتوسطةتعتمد المؤسسات ا      

معدات قد تكون استخدام أجهزة وإلى ، كما أن ها تلجأ عادة سيةيالعمل بصفة رئ

تتبع أساليب  لا وأ ،ائية أو أقل تطورا عن تلك المستخدمة في المؤسسات الكبيرةدب

ى تحسين جودة منتجاتها بما المتطورة التي تساعدها عل أساليب الإنتاجالصيانة أو 

مر الذي قد يؤدي إلى الأ الأسواق الدولية،في  مع المواصفات العالمية اشى يتم

قدراتها على  من ا يحد  مم   ،هدافها في بعض الأحيانعدم تحقيق هذه المؤسسات لأ

.ناعية المتقدمةصالتصدير إلى الأسواق الخارجية خاصة أسواق الدول ال
(2)

 

 

 

                                                           

 .00، صمرجع سابقبن نذير نصر الدين،  -  1
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 :خاتمة

    المتوسطة في تنشيطدور المؤسسات الصغيرة و اولنا فيهتنا تيالهذه المذكرة خلال من      

تبين لنا أنّ موضوع المؤسسات , الوطني أو في التنمية بصفة عامة تطوير الاقتصادو

أنّ دورها في تحقيق التنمية أصبح من القضايا و, المتوسطة من مواضيع الساعةيرة والصغ

 .حولها المتفق

ذلك لمرونتها و, هذه المؤسسات من آفاق اقتصادية واجتماعيةهذا راجع لما تحمله      

تأقلمها السريع مع المتغيرات التي قد تطرأ في اقتصاديات الدول وكذا استيعابها لجميع و

 .المجالاتو الأنشطة

ذلك بفضل و, الأزماتؤسسات الكبيرة في مواجهة الأمر الذي يجعلها أكثر استعدادا من الم

   .الهيكلية خصائصها التنظيمية و

ة في اقتصاديات الدول المتوسط كما رأينا مكانة هامتحتل المؤسسات الصغيرة و     

      تحظى هذه المؤسسات بجزء هام من السياسات و, منها الجزائرالمتطورة والنامية و

 .البرامج التنموية في هذه الدول و

توصلنا إلى أن رغم المكانة التي تحتلها هذه المؤسسات في  المذكرةهذه من خلال     

, بعيدة عن تحقيق الهدف المنشود والمرجو إلا أنها تبقى, اقتصاد الدول خاصة النامية منها

 .العراقيل السالفة الذكرب اصطدامها بمجموعة من العوائق وهذا بسو

لها  زائر ورغم العناية التي أولتها المتوسط في الجوالملاحظ أن المؤسسات الصغيرة و    

وإنشاء العديد من , قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن إصدار القانون التوجيهي لتر

فهي لم تصل , المراسيم المساعدةمة وإصدار العديد من القوانين والمؤسسات الداعالهيئات و

     اع المحروقاتة الصادرات  خارج قطخاصة في مجال ترقي إلى تحقيق الهدف المنتظر

مما يجعلها منغلقة على , الخدماتسوء التنظيم ونقص التحكم في نوعية المنتج و هذا بسببو

   .هاتنافسيتضعف الجديدة للعولمة و غير قادرة على التكيف مع المتطلباتنفسها و
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المتوسطة ليقوم ودا على قطاع المؤسسات الصغيرة وونرى أنه إذا كان الأمل معق     

خاصة بالنسبة للدول التي  كبديل  تنميتهي  الاستثمار وتطوير الاقتصاد وبالدور الأكبر ف

فمن المناسب أن تقتفي أثر الدول , ي الذي حتما لن يعمر طويلاقتصاد الريعالا على تعتمد

ت منها التشريعية المتوسطة في كل المجالامجال تشجيع المؤسسات الصغيرة و الرائدة في

اختيار المشاريع موقعها في سلم الاقتصاد الوطني وكذا تعزيز و .غيرهاوالتنظيمية و

 .تقديم لها تحفيزات إضافيةثمارية المهمة للاقتصاد الوطني وإعطاء الأولوية والاست

التي تقف حجرة عثرة أما ترقية وتطوير  معمقة للعراقيلت جادة وإضافة إلى القيام بدراسا

 .ذلك في آجال قريبة هذا القطاع و
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية , سيد علي بلحمدي -11

ادة الماجستير، تخصص إدارة مذكر لنيل شه ,دراسة حالة  الجزائر -العولمة  في ظل

 .2112الجزائر , ، غير منشور، جامعة  البليدةأعمال

في الجزائر في ظل الشركة المتوسطة ، واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة وشعيب أتشي -12

تصادي، الأورو جزائرية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع تحليل اق

 .0222علوم التسيير، جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية و

، حالة المتوسطة في التنمية الاقتصادية، دور المؤسسات الصغيرة وشيبان آسيا -13

الماجستير في العلوم اقتصادية  ، مذكرة لنيل الشهادةالحرف في الجزارالتقليدية وعات الصنا

 .2112، لتحليل الاقتصادي ،جامعة الجزائرعلوم التسيير، فرع او

المتوسطة في التنمية الاقتصادية حالة ، دور ومكانة الصناعات الصغيرة وعثمان لخلف -14

التسيير، معهد العلوم الاقتصادية، جامعة  الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع

   .0222الجزائر، 

دراسة تقييميه  -ائرالمتوسطة في الجز، تأهيل المؤسسات الصغيرة وغدير احمد سليمة  -15
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 .0200سطيف، , التجارية، جامعة فرحات عباس

أداء العمال بالمؤسسات الصغيرة دور برامج السلامة المهنية في تحسين , مشعلي بلال -23

              لتحويل الورق SATPAP ALIFالمتوسطة الجزائرية دراسة حالة مؤسسة و

يير المؤسسات تستخصص اقتصاد و, شهادة الماجستير مذكرة لنيل, البلاستيكو
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جامعة فرحات , التسييركلية علوم الاقتصاد و, الاقتصاد قسم, المتوسطةالصغيرة و

 .2100, سطيف , عباس

 :مذكرات الماستر -ج

المتوسطة في الجزائر في ظل الانضمام ، مدى تأهيل المؤسسات الصغيرة والطيب حدة -1

  المرتقب للجزائر للمنظمة العالمية للتجارة، مذكرة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير

تسيير، كلية العلوم الاقتصادية المتوسطة، قسم علوم التخصص تسيير المؤسسات الصغيرة و

 .0200ورقلة،  لتسيير، جامعة قاصدي مرباح، علوم اوالتجارية و

المتوسطة الفلاحية في التنمية الاقتصادية ، دور المؤسسات الصغيرة وياسين أم الخير -2

تسيير المؤسسات   تخصص المحلية، مذكرة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير،

 .0200المتوسطة، جامعة قاصدي مرباح  ورقلة، الصغيرة و

 

 :المقالات

المتوسطة في القانون  ت الصغيرة ومكانة المؤسسا"، إقلولي ولد رابح صافية -0

 .22عدد  0222-0العدد-02، مجلة المدرسة الوطنية للإدارة، المجلد "الجزائري

 

         تكريس القانون الجزائري لمفهوم المؤسسات الصغيرة" ,إقلولي ولد رابح صافية -2

السياسية، جامعة الجزائر، للعلوم القانونية والاقتصادية ولة الجزائرية المج ،"المتوسطةو

 .0222،  20كلية الحقوق، العدد

مجلة  ،"قيودالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية آفاق و"، أيت عيسى عيسى -3

 . 0222اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد السادس، جامعة الشلف،

       مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية ", سامية عزيز -4

جامعة , الاجتماعيةالعلوم الإنسانية وكلية , الاجتماعيةمجلة العلوم الإنسانية و, "الاجتماعيةو

 .2100جوان , 12العدد , ورقلة, قاصدي مرباح

 "المتوسطة في الجزائرمعوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة و"،  سعدان شباكي -5

 .2112، ماي 00بسكرة، العدد, جامعة محمد خيضر, مجلة العلوم الإنسانية

مجلة العلوم  ،"المتوسطة في التنمية المحليةدور المؤسسات الصغيرة و "،علوني عمار -6

علوم التسيير، جامعة فرحات عباس تسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم الالاقتصادية و

 .0202، سنة 02العدد سطيف، 
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التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات " محمد بوقسوم،, غياط شريف -7

تطلبات تأهيل المؤسسات دورها في التنمية، الملتقى الدولي حول مالصغيرة والمتوسطة و

 .0222أفريل  02/02، جامعة ورقلة، يومي "المتوسطة في الدول العربيةالصغيرة و

http://www.kantakji.com/media 

مية المؤسسات تنبعض التجارب الدولية في دعم و" بن داودية وهيبة، ,محمد راتول -8

تطلبات تأهيل المؤسسات الملتقى الدولي حول م, الدروس المستفادة, المتوسطةالصغيرة و

شمال  اقتصاديات 2111أفريل  01-02يومي  ,"العربيةالمتوسطة في الدول الصغيرة و

 .الجزائر, شلف ,جامعة حسيبة بن بوعلي , إفريقيا 

 -المبادرات لتحقيق التنميةآليات دعم ومساندة المشروعات الذاتية و" منصوري الزين، -1

الحقوق السياسية، كلية ة للعلوم القانونية الاقتصادية و، المجلة الجزائري"حالة الجزائر

 .0202، 22جامعة الجزائر، عدد 

 

 : المداخلات

المتوسطة كآلية  للنمو تشجيع المؤسسات الصغيرة و، ولد رابح  صافية/ إقلولي  -1

ادرات الملتقى الوطني حول ترقية الص ،الاقتصادي خارج قطاع المحروقات في الجزائر

جامعة مولود معمري تيزى  ة،العلوم السياسيكلية الحقوق و, خارج المحروقات في الجزائر

 .2102مارس  02-00، يومي وزو

التنظيمي لتشجيع قطاع الصادرات خارج ، الإطار القانوني وبن بعلاش خاليدة -2

 ، الملتقى الوطني حول   ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائرالمحروقات

 02-00زو، يوم جامعة مولود معمري، تيزى وكلية الحقوق والعلوم السياسية، 

 .2102,مارس

المتوسطة في إطار ظائف الجديدة للمؤسسات الصغيرة والوالمهام و, بن يعقوب الطاهر -3

اءة الكفالدولي حول التنمية المستدامة و المؤتمر العالمي, معايير التنمية المستدامة

 .سطيف جامعة فرحات عباس , 2111أفريل  11-12يومي , الإستخدامية للموارد المتاحة

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ، ، عبد الحق بوقفةبغداد يسين -4

، الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في  الاقتصادية  وزيادة التشغيل

 .2102ماي   12- 10، جامعة الوادي، يومي المتوسطة في الجزائرت الصغيرة والمؤسسا
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المتوسطة في الاقتصاد وأهمية المؤسسات الصغيرة , بوعلاق نوال ,ساري أحلام -4

المتوسطة في تحقيق لأول حول دور المؤسسات الصغيرة والملتقى الوطني ا, الجزائري

 . 2100ماي  02-01يومي ,جامعة بومرداس , 2101 -2111التنمية بالجزائر خلال فترة 

أهميتها في والمتوسطة و ، تطور المؤسسات الصغيرةريمى رياض، ريمى عقبة -5

ين المالي في المؤسسات الجزائر، الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحام

 .2102ماي  12-10المتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يوم الصغيرة و

 

، الملتقي الوطني حول الهيئات المرافقة لدعم الصادرات خارج المحروقات، قتال منير  -6

جامعة ،العلوم السياسية، كلية الحقوق وادرات خارج المحروقات في الجزائرترقية الص

 .2102مارس   02-00مولود معمري، تيزى وزو، يومي 

 

المتوسطة في تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة و ،طرشي محمد، كتوش عشور  - 7

المتوسطة في الدول تطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و، المتلقي الدولي حول مالجزائر

  .ommediaCwww.kantakji. 2112أفريل،  01-02العربية، يوم 

تنمية الصادرات مع الإشارة لحالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و، وصاف سعيدي  -8

دورها في التنمية والمتوسطة والمتلقي الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة , الجزائر

 .2112أفريل   12و  11م يو, جامعة عمار ثليجي الأغواط

 

 :النصوص القانونية

 :النصوص التشريعية  -أ

 02ج ر العدد ,متضمن قانون الاستثمار 22/2/0222مؤرخ في  63/277قانون رقم  -1

 .0222أوت  21في  الصادر

ستثمارات، ج ر العدد يتضمن قانون الا 0222سبتمبر  00مؤرخ في  284-66أمر رقم  -2

 .0222سبتمبر 02في  ، الصادر11

ج ر العدد , ن التجاري يتضمن القانو, 0220ديسمبر 22مؤرخ في  59-75رقم  أمر -3

 .معدل و متمم ,0220ديسمبر  02في  الصادر 10
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متعلق بالاستثمار الاقتصادي الوطني  20/11/0212مؤرخ في  11-82قانون رقم  -4

المؤرخ  20- 12المعدل بالقانون رقم ,0212أوت  24في الصادر  22ر العدد  الخاص، ج

صة الوطنية، ج ر العدد المتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية الخا 0212جويلية  02في 

 .0212جويلية  02في  الصادر 21

يتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات  0222يناير سنة 00مؤرخ في  88/21قانون رقم  -5

 .0222يناير سنة  02في  الصادر 20ر العدد  ج, العمومية

مؤرخ 25-88قانون رقم  -6
 

متعلق بتوجيه الاستثمارات الخاصة  0211جويلية02في 

 .0211جويلية  02الصادر في  21ر العدد  ج,الوطنية 

قانون -7
 

 02متعلق بالنقد والقرض، ج ر العدد  0222أفريل 04مؤرخ في 12-12رقم 

 02/20المؤرخ في 20-20الأمر رقم  معدل و متمم بموجب,0222أفريل 02الصادر في 

المؤرخ 00-22الملغى بموجب الأمر رقم  02/20/0220الصادر في  04ج ر العدد,0220/

المعدل ,0222أوت  02صارد في 20دج ر عد,القرضالمتعلق بالنقد و, 0222أوت 02في 

لي لية التكميالمتضمن قانون الما, /002009/07المؤرخ في  20-22المتمم بموجب الأمر و

   02/08/0202المؤرخ في  24-02المتمم أيضا بموجب الأمر رقم دل وــالمع ,0222لسنة 

 . 09/0202/ 20الصادر في , 22ج ر العدد 

 ر ج ,متعلق بترقية الاستثمار 10/01/0222مؤرخ في  12-93تشريعي رقم مرسوم  -8

 .01/01/0222تاريخ في  الصادر 22العدد 

 22ج ر العدد   معدل ومتمم,متعلق بالمنافسة , يناير02المؤرخ في 26-15 رقم أمر -9

 .0222فيفري  00الصادرفي 

مؤرخ 22-15أمر رقم  -12
 

    العموميةمتعلق بخوصصة المؤسسات  0222أوت  02في 

 .متمم و  معدل ,0222ديسمبر 22في  الصادر 42ج ر العدد 

 42، يتعلق بتطوير الاستثمار، ج ر العدد 0220أوت 02مؤرخ في  23-21أمر رقم  -11

المؤرخ في 22-22معدل ومتمم بموجب الأمر رقم , 0220أوت 00الصادر في 

معدل و متمم بموجب الأمر رقم ,02/22/0222الصادر في  02دج ر العد,02/07/0222

ج ر العدد  ,0222المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة ,00/22/0222المؤرخ في 22-20

المتضمن ,/022010/08المؤرخ في  02-02وكذا الأمر رقم , 02/22/0222في الصادر44

 .02/22/0202الصادر بتاريخ ,42ج ر العدد , 0202قانون المالية التكميلي لسنة 

 

، يتضمن القانون التوجيهي لترقية 0220ديسمبر  00مؤرخ في  18-21قانون رقم  -12

 .0220ديسمبر  02في  الصادر 22المتوسطة، ج ر العدد والمؤسسات الصغيرة 
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الصادر  42ج ر العدد , متعلق بالمنافسة 0222جويلية  02مؤرخ في  23-23أمر رقم  -13

 .معدل ومتمم, 0222يوليو 02في 

متعلق بالقواعد المطبقة على , 0224جوان 02مؤرخ في  22-24قانون رقم  -14

 .0224جوان  02الصادر في 40ج ر العدد , الممارسات التجارية 

 22-22المتمم للأمر المعدل و, 0222يناير  02في  مؤرخ 12-28رقم  قانون  -15

يوليو 20الصادر في  22ج ر العدد , المتعلق بالمنافسة 0222يوليو  02المؤرخ في 

0222. 

 

 :النصوص التنظيمية  -ب

  المرسوم الرئاسي: 

 

يتعلق بنشر نص تعديل ,0222ديسمبر 22مؤرخ في  438-16رئاسي رقم  مرسوم -1

 22الصادر في 22ج ر العدد ,0222نوفمبر 02الدستور الموافق عليه في استفتاء 

 .0222ديسمبر 

 

 المراسيم التنفيذية: 

   ، يتضمن القانون الأساسي 0224يوليو  22مؤرخ في  188-14مرسوم  تنفيذي رقم  -0

 .0224جويلية  22الصادر بتاريخ  44د للصندوق الوطني للتامين عن البطالة، ج ر عد

 

   ، يتضمن إنشاء الوكالة 0222سبتمبر  22مؤرخ في  216-16مرسوم تنفيذي رقم   - 2

 0222الصادر في  20ساسي، ج ر عدد الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأ

الوطنية لدعم تشغيل المتعلق بالوكالة   22/022المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 

المؤرخ  022-22المعدل و المتمم ايضا بالمرسوم التنفيذي رقم ,24الشباب، ج ر العدد 

 22المؤرخ في  020 – 00المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم   ,/222003/09في

 .0200مارس  2الصادر في  04العدد  ج ر, 0200مارس 

، يحدد كيفيات تسيير حساب 22/22/0222مؤرخ في  16/285رقم تنفيذي مرسوم   -3

الصندوق الوطني لدعم تشغيل :" الذي عنوانه 220-22التخصيص الخاص رقم 

 ".الشباب
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يتضمن إنشاء المجلس الوطني  02/20/0222مؤرخ في  82-23تنفيذي رقم مرسوم  -4

 02العدد عمله، ج ر يمه وتنظتشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاس

 .02/22/0222بتاريخ  الصادر

وطنية يتضمن إنشاء الوكالة ال 22/22/0222مؤرخ في  165-25تنفيذي رقم مرسوم  -5

بتاريخ  الصادر 42سيرها، ج ر العدد ها وتنظيملتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و

24/22/0222. 

المرسوم التنفيذي رقم يتمم يعدل و 22/20/0222مؤرخ في  71-21تنفيذي رقم مرسوم  -6

تشاري لترقية المتضمن إنشاء المجلس الوطني الاس 02/20/0222المؤرخ في  22-22

في  الصادر 02عمله، ج ر العدد يمه وتنظالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و

00/20/0222. 

 

 :باللغة الفرنسية 

Ouvrage: 

-LEGAIS Dominique, Droit commercial et des affaires, 19
eme

 Edition, Sirey 

Paris, 2011. 

Mémoire :   

-  MIMOUNI Yassine, Le Développement de PME et la Bonne Gouvernance- 

cas FILIALE trans-CANAL/Ouest SPA unité Relizane, Thèse De Magister en 

gouvernance d’entreprises, Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et 

des Sciences de Gestion, Ecole doctorale : Mangement des Hommes et 

Gouvernance d’entreprises, Université Abou-Bakr Belkaid- Tlemcen, 2012. 

 

 : مواقع الانترنيت
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