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Abstract:

The study focused on the topic of transformational leadership, including
its dimensions: idealized influence, inspirational motivation, intellectual
stimulation, and individual consideration, and their impact on organizational
cynicism among the employees of the National Company for Electrical
Industries (ENIEM) in the Wilaya of Tizi Ouzou, Given the importance of
transformational leadership in improving the work environment and reducing
levels of organizational cynicism, it was necessary to shed light on the
influence of transformational leadership dimensions on organizational
cynicism in the workplace.

The study was conducted on a sample consisting of 80 employees who
were randomly selected. To achieve the study’s objectives, the descriptive
approach was adopted, which is appropriate for this type of study. A
questionnaire was designed specifically for the purpose of measuring the
dimensions of transformational leadership and the level of organizational
cynicism, as tools for data collection, The first section aimed to identify the
dimensions of transformational leadership, while the second section aimed to
uncover the level of organizational cynicism among the employees of
ENIEM. The data were analyzed using appropriate statistical methods,
including frequency distributions, arithmetic means, Cronbach's alpha for
reliability, Pearson correlation coefficient, and simple linear regression to
calculate the effect of the independent variable on the dependent variable.

This study led to several findings, the most important of which are:

- There is a statistically significant effect at the level of significance (a <
0.05) of transformational leadership on organizational cynicism among
employees at the National Company for Electrical Industries in Tizi
Ouzou.

- There is a statistically significant effect at the level of significance (o <
0.05) of idealized influence on organizational cynicism among
employees at the National Company for Electrical Industries in Tizi
Ouzou.

- There is a statistically significant effect at the level of significance (a <
0.05) of inspirational motivation on organizational cynicism among
employees at the National Company for Electrical Industries in Tizi
Ouzou.

- There is a statistically significant effect at the level of significance (o <
0.05) of intellectual stimulation on organizational cynicism among

&



employees at the National Company for Electrical Industries in Tizi
Ouzou.
There is a statistically significant effect at the level of significance (o <
0.05) of individual consideration on organizational cynicism among
employees at the National Company for Electrical Industries in Tizi
Ouzou.

Keyword: Transformational Leadership, Organizational Cynicism.
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 taathirmithali® . Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,614°% 377 ,369 13,29911

a. Prédicteurs : (Constante), taathirmithali

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8248,763 1 8248,763 46,638 ,000°
de Student 13618,705 77 176,866
Total 21867,468 78

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Prédicteurs : (Constante), taathirmithali

a

Coefficients

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 104,110 5,939 17,530 ,000
taathirmithali -2,527 ,370 -,614 -6,829 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandimi
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 tahfizilhami® Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandhimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,511% ,261 ,251 14,48928
a. Prédicteurs : (Constante), tahfizilhami
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5702,138 1 5702,138 27,161 ,000°
de Student 16165,330 77 209,939
Total 21867,468 78
a. Variable dépendante : tahakomtandhimi
b. Prédicteurs : (Constante), tahfizilhami
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 97,261 6,427 15,133 ,000
tahfizilhami -2,003 ,384 -,511 -5,212 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandhimi
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 istitharafik® Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,470° ,221 211 14,87502
a. Prédicteurs : (Constante), istitharafik
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4829,974 1 4829,974 21,829 ,000°
de Student 17037,495 77 221,266
Total 21867,468 78
a. Variable dépendante : tahakomtandimi
b. Prédicteurs : (Constante), istitharafik
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 93,285 6,310 14,784 ,000
istitharafik -1,815 ,389 -,470 -4,672 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

Variables introduites/éliminées?
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Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 iitibaratfardia® . Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 L4072 ,165 ,154 15,39625

a. Prédicteurs : (Constante), iitibaratfardia

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 3615,041 1 3615,041 15,250 ,000°
de Student 18252,427 77 237,045
Total 21867,468 78
a. Variable dépendante : tahakomtandimi
b. Prédicteurs : (Constante), iitibaratfardia
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 82,415 4,817 17,108 ,000
iitibaratfardia -,874 ,224 -,407 -3,905 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandimi
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Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,864 21

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,844 5
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Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,865 5

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
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,861 5

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,454 6
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 taathirmithali® . Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,614°% 377 ,369 13,29911

a. Prédicteurs : (Constante), taathirmithali

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 8248,763 1 8248,763 46,638 ,000°
de Student 13618,705 77 176,866
Total 21867,468 78

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Prédicteurs : (Constante), taathirmithali

a

Coefficients

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 104,110 5,939 17,530 ,000
taathirmithali -2,527 ,370 -,614 -6,829 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandimi
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 tahfizilhami® Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandhimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,511% ,261 ,251 14,48928
a. Prédicteurs : (Constante), tahfizilhami
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5702,138 1 5702,138 27,161 ,000°
de Student 16165,330 77 209,939
Total 21867,468 78
a. Variable dépendante : tahakomtandhimi
b. Prédicteurs : (Constante), tahfizilhami
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 97,261 6,427 15,133 ,000
tahfizilhami -2,003 ,384 -,511 -5,212 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandhimi
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 istitharafik® Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,470° ,221 211 14,87502
a. Prédicteurs : (Constante), istitharafik
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4829,974 1 4829,974 21,829 ,000°
de Student 17037,495 77 221,266
Total 21867,468 78
a. Variable dépendante : tahakomtandimi
b. Prédicteurs : (Constante), istitharafik
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 93,285 6,310 14,784 ,000
istitharafik -1,815 ,389 -,470 -4,672 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

Variables introduites/éliminées?
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Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 iitibaratfardia® . Introduire

a. Variable dépendante : tahakomtandimi

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 L4072 ,165 ,154 15,39625

a. Prédicteurs : (Constante), iitibaratfardia

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl| Carré moyen F Sig.
1 Régression 3615,041 1 3615,041 15,250 ,000°
de Student 18252,427 77 237,045
Total 21867,468 78
a. Variable dépendante : tahakomtandimi
b. Prédicteurs : (Constante), iitibaratfardia
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 82,415 4,817 17,108 ,000
iitibaratfardia -,874 ,224 -,407 -3,905 ,000

a. Variable dépendante : tahakomtandimi
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Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,864 21

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,844 5
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Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,865 5

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
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,861 5

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 80 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 80 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,454 6
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