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 ."  زف١ع ػ١ٍُئٟٔ الأسعلبي أخؼٍٕٟ ػٍٝ خضائٓ " 

.  ِٓ عٛسح ٠ٛعف55                          ا٠٢خ

 

 

َٚ ٞ لذ ٠ؼٍُ ِب أزُ ػ١ٍٗ ٚٚالأسع لله ِب فٟ اٌغّبٚاد ئْألا " 

 ."ٚا ٚالله ثىً شٟء ػ١ٍُي ف١ٕجئُٙ ثّب ػُئ٠ٗ١ٌشخؼْٛ 

.  ِٓ عٛسح إٌٛس64 ا٠٢خ
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ٔزمذَ ثبٌشىش اٌدض٠ً ئٌٝ وً ِٓ عبػذٔب ِٓ لش٠ت أٚ ثؼ١ذ فٟ أدبص ٘زٖ 

 .اٌّزوشح

 :ٔزمذَ ثأعّٝ ِؼبٟٔ اٌشىش ٚاٌؼشفبْ ئٌٝ

اٌزٞ أِذ ٌٕب ٠ذ اٌؼْٛ ٚإٌظ١سخ " ػّبسٞ ِشاد"الأعزبر اٌّششف 

 .ٚاٌّغبػذح ٚػٍٝ لجٌٛٗ الإششاف ػٍٝ ِزوشرٕب

  ٍَٛوّب ٠زغٕٝ ٌٕب أْ ٔزمذَ ثبٌشىش ئٌٝ وً أعبرزح ػٍَٛ اٌزشث١خ ثى١ٍخ اٌؼ

 .،خبِؼخ ٌِٛٛد ِؼّشٞ، ر١ضٞ ٚصٚ " ربِذح"الإٔغب١ٔخ ٚ الاخزّبػ١خ 

 وّب ٔزمذَ ثبٌشىش ئٌٝ وً ػّبي اٌّىزجخ. 

 وّب ٔزمذَ ثبٌشىش اٌدض٠ً ئٌٝ ِشوض ثٛخبٌفخ ٌٍّؼبل١ٓ عّؼ١ب. 

 .                     فأٌف شىش ٌىً ٘إلاء
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أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاػغ ئٌٝ ِٓ زٍّزٕٟ ٕٚ٘ب ػٍٝ ٚ٘ٓ ٚسافمزٕٟ فٟ وً * 

 .ِشازً ز١برٟ ثىً ٚد ٚزٕبْ أِٟ اٌسْٕٛ

ئٌٝ وً ِٓ سثبٟٔ ػٍٝ زت الله ٚاٌؼٍُ ٚاٌؼًّ ٚوبْ ٌٟ عشاخب أبس دسة ز١برٟ * 

 .ٌٍّؼٟ لذِب أثٟ اٌغبٌٟ

رؼج١شا ػٓ ِسجزٟ ٌّٙب ٚاػزشافب ٌّب ثزلاٖ ِٓ اخٍٟ ٚعٙشا ٌشػب٠زٟ ٚرشث١زٟ 

 .أؽبي الله ػّشّ٘ب

 .ئٌٝ ئخٛرٟ ٚعٕذٞ فٟ اٌس١بح، ١ٌٍخ ٚ أِبي* 

 .ئٌٝ شش٠ه ز١برٟ ثٍىب٠ظ ػجذ اٌّإِٓ أؽبي الله فٟ ػّشٖ* 

ئٌٝ ِٓ سافمزٕٟ فٟ ئػذادٖ ٘زٖ اٌّزوشح اٌّزٛاػؼخ طذ٠مزٟ ٚأخزٟ خٛادٞ * 

 .ٔج١ٍخ

 

 اٌطبٌجخ 

 ثٛطبفش و١ٕٙخ
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أ٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ اٌّزٛاػغ ئٌٝ ِٓ زٍّزٕٟ ٕٚ٘ب ػٍٝ ٚ٘ٓ ٚسافمزٕٟ فٟ وً * 

 .ِشازً ز١برٟ ثىً ٚد ٚزٕبْ أِٟ اٌسْٕٛ

ئٌٝ وً ِٓ سثبٟٔ ػٍٝ زت الله ٚاٌؼٍُ ٚاٌؼًّ ٚوبْ ٌٟ عشاخب أبس دسة ز١برٟ * 

 .ٌٍّؼٟ لذِب أثٟ اٌغبٌٟ

رؼج١شا ػٓ ِسجزٟ ٌّٙب ٚاػزشافب ٌّب ثزلاٖ ِٓ اخٍٟ ٚعٙشا ٌشػب٠زٟ ٚرشث١زٟ 

 .أؽبي الله ػّشّ٘ب

 .ئٌٝ ئخٛرٟ ٚ أخٛارٟ* 

 .ئٌٝ خط١جٟ اٌؼض٠ض* 

 . ئٌٝ وً الأطذلبء ِٓ لش٠ت أٚ ِٓ ثؼ١ذ⃰

ئٌٝ ِٓ سافمزٕٟ فٟ ئػذاد ٘زٖ اٌّزوشح اٌّزٛاػؼخ طذ٠مزٟ ٚأخزٟ ثٛطبفش * 

 .و١ٕٙخ

 اٌطبٌجخ 

                     خٛادٞ ٔج١ٍخ
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 :ِمذِخ

أهٌص حُيٍٝ ك٢ ريح٣ش ٗ٘ؤطٜخ رؤِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ حُٔطِن، ك٢ ٗطخم 

اهظٜخٛخطٜخ ٝ ٝظخثلٜخ ح٩ىح٣ٍش، رـ٤ش ٟٔخٕ ٝكيس اه٤ِٜٔخ، ٝ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ٝ ٤ٓخىس 

أكٌخٜٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ أٍؿخثٜخ، رل٤غ ًخٗض ِٓطش حُظوي٣َ حُٜ٘خث٢ ك٢ ًَ ٗئٕٝ حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش 

ط٘لَٜ ك٢ ٣ي حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُٔظٞحؿيس ك٢ حُؼخٛٔش، ٝ رخُظخ٢ُ كَٓخٕ ٓٞظ٤لٜخ ػ٠ِ 

ٓوظِق ىٍؿخص ٝ ٓٔظ٣ٞخص حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش، ٖٓ ِٓطش اطوخً حُوَحٍص ٝحُزض حُٜ٘خث٢ 

ك٢ ٓٔخثَ ٝ أٍٓٞ حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش، ٗظَح ٤٠ُن حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش، رل٤غ ًخٗض طوظَٜ 

ٝطَطٌِ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٣ٌَٔش ٝ اىحٍس حُؼيحُش، ٝ اىحٍس كلع حُ٘ظخّ ٝطـٔيص أ٠٣خ ٜٓخّ 

ٝأػٔخٍ حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٌٛٙ حُلوزش حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ حُيكخع ٝحَُىع ٝ حُـٍِ، ٝ اه٠خع 

حُٔل٤ٌٖٓٞ ٧ٝحَٓ ٝ ِٓطخص حُِٔٞى ٝ ٍؿزخطْٜ ٝأٛيحكْٜ
1
. 

 ٌُٖ رؼي ططٍٞ حُيُٝش ٝ اطٔخع حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ، أىٟ ا٠ُ 

اًظ٠خٝ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ؿؼَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ُٓخّ 

حُيُٝش ٓٞحءح ك٢ ط٤٤َٔٛخ أٝ ك٢ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ػ٤ِٜخ، ٝ رخُظخ٢ُ اٟطَص حُيُٝش ا٠ُ ا٣ـخى 

ٗظخّ اىح١ٍ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛح حُٟٞغ ٝ ٛٞ ططؼ٤ْ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ حُٔخثي ر٘ظخّ ح٣ًَِٓ٬ُش
2

 ،

ط٣ُٞغ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ر٤ٖ حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ك٢ حُؼخٛٔش ٝ ر٤ٖ »: ح١ٌُ ٣ؼَف رؤٗٚ

 .«أٗوخٙ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧هخ٤ُْ

 ٣وٜي رخ٩ىحٍس حُٔل٤ِش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، ٓـٔٞع ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ 

حُيُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ اه٤ِٜٔخ ٝ حُظ٢ ط٘لَٜ ك٢ ًَ ٖٓ ح٣٫ُٞخص ٝ حُزِي٣خص
3
. 

                                                           
1

 .201، ٙ 2007 ػٔخٍ ػٞحري١، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، حُطزؼش حَُحرؼش، -
2

 .71 ُٓٞٞى ى٣يحٕ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ىحٍ رِو٤ْ، حُـِحثَ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘، ٙ -
3

ٓخ١ٟٞ رٞرٌَ، حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش، ًٌٓش ٌِٓٔش ٖٓ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخًس حُٔخٓظَ ك٢ - 

 .01، ٙ 2014حُلوٞم، طوٜٚ هخٕٝ اىح١ٍ، ؿخٓؼش رٌَٔس، 



2 
 

 ُوي ٓ٘ق حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش كن حُظٔظغ رخُ٘و٤ٜش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش، رٔؼ٠٘ ح٩ٓظو٬ٍ ك٢ ٓٔخٍٓش ًخكش حُظَٜكخص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ اًظٔخد حُلوٞم ٝ طلَٔ 

ح٩ُظِحٓخص ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ًٓش ٓخ٤ُش ٝ اىح٣ٍش ٓٔظوِش، اٟخكش ا٠ُ طيػ٤ْ رؤِٓٞد ح٩ٗظوخد، 

أ٣ٖ اػظٔي ػ٠ِ ح٩ٗظوخد ح٢ٌُِ ك٢ حُزِي٣ش ٝ ح٩ٗظوخد رٜلش ؿِث٤ش رخُ٘ٔزش ٣٫ُِٞش، هٜي 

طلو٤ن حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ طِز٤ش أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ 

حُلخؿ٤خص حُؼخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝ طلو٤ن حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔل٤ِش حُظَ٘ح٤ًش، ٌُٖ ًٕٞ ح٩ىحٍس 

حُٔل٤ِش اكيٟ ٍٛٞ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔ٘ق ُٜخ ح٩ٓظو٬ٍ، كَؿْ ٓ٘ق حَُٔ٘ع 

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٩ػظَحف ُٞكيحص ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، 

ٝؿذ اه٠خػٜخ ا٠ُ ٍٛٞ ػي٣يس ٖٓ حَُهخرش . ٝكن ٓٔخٍٓش آظ٤خُحص حُِٔطش حُؼخٓش

طٔخٍٜٓخ ؿٜخص اىح٣ٍش ٓليىس ٝكوخ ُِوخٕٗٞ، ٝ أٜٛٔخ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش
4
. 

 رل٤غ طؼظزَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٬ٓف ه١ٞ طظ٤ِٔ رٚ ِٓطخص حُيُٝش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٤ُٜجخص 

ح٣ًَِٓ٬ُش ٝ ًُي رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝكيس حُيُٝش ٝ ٤ًخٜٗخ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حُظلٌي 

ٝ ح٩ٗلٜخٍ ٝ حُظـِثش، كزيٕٝ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش طٜزق ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ى٬٣ٝص ٛـ٤َس ىحهَ 

ىُٝش ح٧ّ، كظؼَٔ ػ٠ِ ح٩ٗلٜخٍ ػٜ٘خ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ طٔؼ٠ ٩رَحُ هٜخثٜٜخ حٌُحط٤ش ٓٔخ 

 .٠٣ؼق ِٓطخص حُيُٝش ح٣ًَُِٔش ٝ ٣ئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ طلٌٌٜخ

 :  ٝ ُِزلغ أًؼَ ك٢ حُٟٔٞٞع ٓ٘وّٞ رطَف ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش

ِب ِذٜ فؼب١ٌخ لبْٔٛ اٌٛلا٠خ ٚ اٌجٍذ٠خ فٟ رطج١ك اٌشلبثخ  الإداس٠خ ػٍٝ ا١ٌٙئبد  

 .اٌّس١ٍخ؟

 ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش اٍطؤ٣٘خ ا٠ُ طو٤ْٔ حُزلغ ا٠ُ ك٤ِٜٖ، رل٤غ ٗيٍّ ك٢ 

حُلَٜ ح٧ٍٝ ٓخ٤ٛش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن حُظؼَٝ ُِٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش كٍٞ حُٟٔٞٞع، ك٢ 

 .ك٤ٖ ٗظؼَٝ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ُٔظخَٛ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش

                                                           
4

 .02ٓخ١ٟٞ رٞرٌَ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 اٌفظً الأٚي

 ِب١٘خ اٌشلبثخ الإداس٠خ

طؼظزَ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش اكيٟ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ح٧ٍرؼش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُؼ٤ِٔش  

 :٣ٌٕٞ كٔذ حَُٔحكَ حُظخ٤ُشح٩ىح٣ٍش، ٝ طَط٤ذ ٌٛٙ حُٞظخثق 

. حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤ْ، حُظٞؿ٤ٚ، حَُهخرش

 إ ًِٔش حَُهخرش ٝ ٓٞهؼٜخ ك٢ طَط٤ذ ٝظخثق ح٩ىحٍس ُٚ ى٫ُش ٓؼ٤٘ش، ٝ ٢ٛ إٔ ٌٛٙ 

حُٞظ٤لش ٤ُٔض ٓ٘لِٜش ػٖ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ح٧هَٟ، رَ ٢ٛ ؿِء ٣ٌظَٔ رٚ ح٥ىحء ح٩ىح١ٍ 

. ك٢ ؿ٤ٔغ ح٩ىحٍحص ك٢ حُيُٝش

 طظْ ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حَُهخرش ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞع حُِٔطخص ٝ ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ طؼٜي رٜخ ا٠ُ 

. ؿٜخص اىح٣ٍش هخٛش طَ٘ف ػ٠ِ ٗ٘خ١ ح٩ىحٍس

 إً كخَُهخرش ح٩ىح٣ٍش طٌٕٞ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٩ىحٍحص ك٢ حُيُٝش، ٓٞحء ًخٗض طِي حُيُٝش 

أهٌص رخُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ أٝ ح١ًَِٓ٬ُ، ك٢ٜ ىحثٔخ طزخَٗ ٗٞػخ ٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص 

. ح٩ىح٣ٍش

 ٌُٖ رٔخ إٔ رلؼ٘خ ٣ظٔلٍٞ كو٢ كٍٞ حَُهخرش ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش حُٔظٔؼِش ك٢ حُزِي٣ش 

 ٓلّٜٞ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝ ط٤٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ  ك٢ ٌٛح حُلَٜىٍّٝح٣٫ُٞش، كِ٘خ إً إٔ ٕ

  ٌٛٙ، ٝ ٖٓ ػْ ط٤ٟٞق ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طٔخٍّ(اٌّجسث الأٚي)حَُهخرخص ح٧هَٟ 

 .(اٌّجسث اٌثبٟٔ)ح حَُهخرش، ًٌُٝي ح٤ُٜجخص حُظ٢ طو٠غ ُٚ
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اٌّجسث الأٚي 

  اٌشلبثبد الأخشِٜفَٙٛ اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚ ر١١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ

طؼظزَ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝظ٤لش ٖٓ ٝظخثق ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش، رل٤غ طزخَٗٛخ ػ٠ِ  

. (حُزِي٣ش، ح٣٫ُٞش)ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش 

 ٖٝٓ ػْ ،(اٌّطٍت الأٚي)ٝ ُلْٜ ٌٛٙ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش، ٫ري ٖٓ حُظطَم ُٔلٜٜٞٓخ  

 ًُٝي رٜيف طلي٣ي حُلَٝم (اٌّطٍت اٌثبٟٔ)ط٤٤ِٔٛخ ػٖ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ ٖٓ حَُهخرخص 

.  حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ ٝ رخُظخ٢ُ طلخى١ حُو٢ِ ر٤ٜ٘ٔخ

 اٌّطٍت الأٚي

 ِفَٙٛ اٌشلبثخ الإداس٠خ

 ػْ طلي٣ي ٍٛٞٛخ ،(اٌفشع الأٚي)ٛخ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٫ري ٖٓ طؼ٣َقػ٠ُِ٘ٞهٞف ػ٠ِ ّ 

 .(اٌفشع اٌثبٌث) ٝ أه٤َح ط٤ٟٞق هطٞحص حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ،(اٌفشع اٌثبٟٔ)

 اٌفشع الأٚي

رؼش٠ف اٌشلبثخ الإداس٠خ 

 ُوي طؼيىص طؼخ٣ٍق حُلوٜخء َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش ٗظَح ٩هظ٬ف حُِٝح٣خ حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ًَ 

 .(ثب١ٔب)ٝ ح٩ٛط٬ك٢، (أٚلا)ٝحكي ْٜٓ٘، ٓٞحء ٖٓ ؿخٗزٜخ حُِـ١ٞ

اٌزؼش٠ف اٌٍغٛٞ ٌىٍّخ اٌشلبثخ : أٚلا 

 :ك٤٠ض ًِٔش حَُهخرش رٔلخ٫ٝص ػي٣يس هٜي طؼ٣َلٜخ ُـ٣ٞخ 
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 :كيى حُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ٌُِٔش حَُهخرش ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش- 1 

حٗظظَ، ٫كع، كَّ، ٍٛي حُ٘ـْ، كخًٍ حُؼٔخٍ ٣ؼ٢٘ ٗخظَْٛ: ٍهذ 
5
. 

: ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق حُِـ١ٞ طظَٜ ػيس ٓؼخ٢ٗ ٌُِٔش حَُهخرش، ك٤ٌٖٔ حُظؼز٤َػٜ٘خ ػ٠ِ أٜٗخ 

. اُن... اٗظظخٍ أٝ ٬ٓكظش أٝ كَحٓش

ٌُٖ حُٔؼ٠٘ ح٧هَد رخُ٘ٔزش ُظؼ٣َق حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٛٞ ح٬ُٔكظشٝ حُلَحٓش، ك٤ٌٖٔ  

. (أٍحهذ ٗوٚ ٣ؼ٢٘ أ٫كع طَٜكخطٚ ٓؼ٬ أٝ كَحٓظٚ ٖٓ رؼ٤ي)حُوٍٞ 

 .ٝ ٌٛح ٛٞ ٓؼ٠٘ حَُهخرش ك٢ٜ ٬ٓكظش طَٜكخص حُٔٞظل٤ٖ أٝ كَحٓظْٜ

كوي كِٔض ػ٠ِ " control"أٓخ حُٔوٜٞى حُِـ١ٞ َُِهخرش ك٢ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش» - 2 

 .«أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ ٣يٍٝ ٓؼ٠ٜٔخ كٍٞ حُظلظ٤ٖ ٝ حَُٔحهزش

كٌِٔش حَُهخرش طلَٔ أًؼَ ٖٓ » ٝ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُوٞح٤ْٓ حُِـش حُل٤َٔٗش - 3 

«ٓؼ٠٘ ٣يٍٝ ؿ٤ٔؼٜخ كٍٞ حُِٔطش ٝ ح٤ُٔخىس
6
. 

 اٌزؼش٠ف الإططلازٟ ٌٍشلبثخ: ثب١ٔب 

ه٬كخ ُٔخ ٓزن ٝ ًًَٗخ كوي طؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُلو٤ٜش رخُ٘ٔزش َُِهخرش ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ِٖ  

.    رخُوخٕٗٞ، ٝ ًٌُي رخُ٘ٔزش ُِو٠خء ٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ِٖ ُ٪ىحٍس

ٍهخرش ح٩ىحٍس ُ٘لٜٔخ : كزخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـ٤ِٖ رخُوخٕٗٞ كوي ًٛزٞح ُظؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ- 1 

ر٘لٜٔخ، كظوّٞ رظٜل٤ق ٓخ طٌ٘لٚ ٖٓ أهطخء ك٢ طَٜكخطٚ حُٔوظِلش، أٝ ٓخ ٣ٌ٘ق ػ٘ٚ ح٧كَحى 

ك٢ طظِٔخطْٜ حَُٔكٞػش ا٤ُٜخ
7

 .

                                                           
5

. 135 ٙ  ىٕٝ ٌٓخٕ ٝ ٓ٘ش حَُ٘٘،هخّٓٞ ٓي٢ٍٓ، َٓٗي حُط٬د ػَر٢ ػَر٢، حَُٔٗي حُـِحث١َ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،- 
6

، 2004، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، اٌشلبثخ الإداس٠خ ث١ٓ ػٍُ الإداسح ٚ اٌمبْٔٛ الإداسٞك٤ٖٔ ػزي حُؼخٍ ٓلٔي، - 

ٙ. ٙ71،72 . 
7

. 73َٓؿغ ٗلٔٚ، ٙ حٍ- 
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ٍهخرش ًحط٤ش، :"أٓخ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ك٤ئ٣يْٛ ك٢ ًُي رظؼ٣َلٚ َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش رؤٜٗخ- 2  

"اً ح٩ىحٍس طَحهذ ٗلٜٔخ ر٘لٜٔخ
8
. 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظـ٤ِٖ رخ٩ىحٍس، كوي ًخٗض طؼ٣َلخطْٜ ٓوظِلش ٧ْٜٗ ٗظَٝح ا٠ُ - 3 

 :حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ُح٣ٝش أهَٟ

اٌشلبثخ رمَٛ ػٍٝ اٌزسمك ِشِب ئرا وبْ وً شٟء ٠غ١ش :" ػ٠ِ إٔفب٠ٛي كوي ػَكٜخ  

"ٚفمب ٌٍخطخ اٌّشعِٛخ، ٚ اٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ٚ اٌمٛاػذ اٌّمشسح
9
. 

:  ُظؼ٣َلٜخ ًٔخ ٢ِ٣ "conter "وٛٔزشك٢ ك٤ٖ ًٛذ  

«ل١بط ٚ رظس١ر ئٔدبص اٌّشؤٚع١ٓ ٌٍزأوذ ِٓ الأ٘ذاف ٚ اٌخطؾ اٌزٟ ٚػؼذ»  
10

 .

ٚظ١فخ رمَٛ ثٙب اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثمظذ ": رؤٜٗخ اٌؼطبسؤادف           ًٔخ ػَكٜخ حُيًظٍٞ 

"اٌزسمك ِٓ أْ اٌؼًّ ٠غ١ش ٚفمب ٌلأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ثىفب٠خ ٚ فٟ اٌٛلذ اٌّسذد ٌٙب
11
. 

         رؼي آظؼَحٟ٘خ ُِظؼخ٣ٍق حُلو٤ٜش حُٔخروش، ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٍؿْ حهظ٬ف ٝؿٜخص ٗظَ 

حُلوٜخء ك٢ طؼ٣َق حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش، ا٫ إٔ ٌٛح ٖٓ ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ اهظَحف أٝ حُزلغ ػٖ طؼ٣َق 

: ؿخٓغ ٝ ٓخٗغ ٝ حُٔظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

       إ حُٔوٜٞى رخَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ إٔ طزخَٗ ح٩ىحٍس ٌٛٙ حَُهخرش ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ
12

 إً 

ك٢ٜ ٍهخرش ًحط٤ش، طٔخٍٜٓخ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُظخرؼش ُٜخ
13

 ،

                                                           
8

 .410، ٙ 2004 حُ٘خَٗ ٓ٘٘ؤ حُٔؼخٍف، َٜٓ، أطٛي الإداسح اٌؼبِخ،ارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ، - 
9

. 410 ٙ  حَُٔؿغ حُٔخرن،،كخحرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٢ٗ- 
10

.   124، ٙ 2002  ىٕٝ ٌٓخٕ حَُ٘٘،، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، الإداسح اٌؼبِخأكٔي ٓلٔي ؿ٤ْ٘،- 
11

ثسث زٛي دٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚ الإداس٠خ وّذخً ٌٍز١ّٕخ ٚ الإطلاذ الإداسٞ فٟ ٛزخف ٓؼي حُي٣ٖ ػَٔ حُؼ٢ِٔ، - 

. 05، ٙ 2006، اٌذٌٚخ
12

، حُطزؼش حُؼخُؼش، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ٝ حُطزخػش، ح٧ٍىٕ، الإداسح ػٍُ ٚ رطج١كٓلٔي ٬ٍٕٓ حُـز٢ٓٞ، - 

2008 ٙ ،178 .
13

. 439ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍحرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ، - 
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ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٛخىٍس ػٖ ؿٜخُ اىح١ٍ آهَ هٍٞ ُٚ حهظٜخٙ َٓحهزش ح٧ػٔخٍ 

ح٩ىح٣ٍش
14

 .

      ٝ ًَ ٌٛح رٜيف حُظلون ٖٓ ٓطخروش حُظؼ٤ِٔخص، ٝ ح٧ٝحَٓ ٓغ ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس ٝ طٞه٤غ 

 .حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش ػ٤ِْٜ ك٢ كخٍ حُٔوخُلش

 

اٌفشع اٌثبٟٔ 

طٛس اٌشلبثخ الإداس٠خ 

ٍس حُؼخٓش، ح حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش رلٔذ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ ح٩ىطو٤ٔٔخص          طظؼيى 

 ٝ حَُهخرش ،(أٚلا)حَُهخرش حُيحه٤ِش : ، رل٤غ ط٘ؤْ ا٠ُٝ حُط٣َوش حَُهخر٤ش حُوخٟؼش ُٜخ

حَُهخرش حُٔٔظ٘ي٣ش                     ، (ثبٌثب) حَُهخرش حُيحثٔش ٝ حَُهخرش حُي٣ٍٝش، (ثب١ٔب)حُوخٍؿ٤ش 

 .(خبِغب) ٝ أه٤َح حَُهخرش ح٣٩ـخر٤ش ٝ حُِٔز٤ش ،(ساثؼب) ٝ حَُهخرش حُ٘و٤ٜش

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ : أٚلا

        حَُهخرش حُيحه٤ِش ٢ٛ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ح٩ىحٍس ر٘لٜٔخ، ك٢ٜ ٍهخرش ًحط٤ش طٔخٍّ 

ىحهَ حُٞكيس ح٩ىح٣ٍش، رخُظخ٢ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش طٔخٍٓٚ حُِٔطخص حَُثخ٤ٓش ك٢ ا٣طخٍ 

حُِْٔ حُٞظ٤ل٢ رٌَ٘ طِوخث٢ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ أ١ ٗٚ كؤ٣٘ٔخ ٝؿي حَُث٤ْ كظٔخ ٗـي 

. حَُٔإّٝ، ٝطِوخث٤خ ط٘٘ؤ ٛ٘خى ػ٬هش طزؼ٤ش ٝه٠ٞع ِٝٓطش ر٤ٜ٘ٔخ

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓخروش، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٫كوش رخُظخ٢ُ  (حَُثخ٤ٓش)          ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش 

: ك٢ٜ طؤهٌ ٤ٌِٖٗ

                                                           
14

  ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘،            ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس،اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ ػٍٝ أػّبي الإداسحح٤ُٔي ه٤َِ ٤ٌَٛ، - 

ٙ. ٙ19،20 .
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اٌشلبثخ اٌغبثمخ - 1 

          حَُهخرش حُٔخروش ٢ٛ طِي حَُهخرش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ هزَ إٔ ٣وّٞ حَُٔإّٝ 

رؼَٔ ٓخ، ك٢ اهظٜخٛٚ
15

 .

         طظٔؼَ ٌٛٙ حَُهخرش أٓخٓخ ك٢ حُظؼ٤٤ٖ، ح٩ٍٗخى، حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظَه٤ش
16

 رخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٍهخرش 

ٝهخث٤ش ٓخٗؼش ُٞهٞع ح٩ٗلَحكخص ٝح٧هطخء، طٜيف ا٠ُ ٟٔخٕ كْٔ ح٧ىحء أٝ حُظؤًي ٖٓ 

ح٩ُظِحّ رٜ٘ٞٙ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظؼ٤ِٔخص ك٢ اٛيحٍ حُٔوٍَحص أٝ ط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءح 

ًٔخ طٜيف ا٠ُ ط٤َٗي حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌٛخ رٍٜٞس ٤ِٓٔش ٝكؼخُش
17

 .

   اٌشلبثخ اٌلازمخ- 2 

حَُهخرش ح٬ُكوش ٢ٛ حَُهخرش حُظ٢ طؤط٢ رؼي حُو٤خّ رخُؼَٔ حُٔؼٜٞى ا٠ُ حُٔٞظق رخُظخ٢ُ 

ك٢ٜ طٌٕٞ رؼي ح٩ٗظٜخء ٖٓ حُؼَٔ، ك٤غ طٜيف ا٠ُ ً٘ق ح٩ٗلَحكخص ٝح٧هطخء
18
. 

 ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش ٠ٔٔ٣ رخَُهخرش حُؼ٬ؿ٤ش، ًُٝي ٧ٜٗخ طؤط٢ ُٔؼخُـش ٓخ طْ 

اًظ٘خكٚ ٖٓ ح٧هطخء، ٝإ ٛق حُظؼز٤َ ٣ٌٖٔ اػظزخٍٛخ ٍهخرش ِٓز٤ش ٧ٜٗخ طؤط٢ ٓظؤهَس ك٢ 

. كخُش كيٝع ح٠ٍَُ

                                                           
 .440ابراهيم عبد العزيز شيحا، المرجع السابق، ص - 15
 .في الفصل الثاني (...التعيين، الإرشاد)سيتم شرح أساليب الرقابة السابقة بالتفصيل - 16

17
، 2009ُحَٛ ػزي حَُك٤ْ ػخ١ق، حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، -  

 ٙ42. 
18

 . 179 محمد رسلان الجيوسي، المرجع السابق، ص -
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، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ..... طظٔؼَ حَُهخرش ح٬ُكوش أٓخٓخ ك٢ حُظٜي٣ن، ح٩ُـخء، حُلٍِٞ

 .حَُهخرش ٗـيٙ ٗخثؼخ أًؼَ ك٢ ا٣طخٍ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش

 

اٌشلبثخ اٌخبسخ١خ : ثب١ٔب 

 إ حُٔوٜٞى رخَُهخرش حُوخٍه٤ش ه٤خّ أؿِٜس ٍهخر٤ش ٓٔظوِش رؼ٤ِٔش حَُهخرش
19

ٝحُٔوٜٞى 

ٝح٧هٌ رٌٜح ح٧ِٓٞد ٫ ٣ؼ٢٘ اٗظوخء . ٛ٘خ رخُٔٔظوِش ٢ٛ أؿِٜس هخٍؿش ػٖ حُٔ٘ظٔش ح٩ىح٣ٍش

. حُلخؿش َُِهخرش حُيحه٤ِش كٌَ ٜٓ٘ٔخ ٌَٓٔ ٨ُهَ

 رخُظخ٢ُ كخَُهخرش حُوخٍؿ٤ش طؼظزَ ػ٬ٔ ٓظٔٔخ َُِهخرش حُيحه٤ِش ًُي ٧ٗٚ اًح ًخٗض حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٩طوخٕ رٔخ ٣ٌلَ كٖٔ ح٧ىحء، كبٗٚ ٫ ىحػ٢ ا٠ُ ٍهخرش أهَٟ 

هخٍؿ٤ش، ٌُُي كبٕ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُؼخىس طٌٕٞ ٗخِٓش أ١ ؿ٤َ طل٤ِ٤ٜش، طٔخٍّ 

٣ٞحٓطش أؿِٜس هخٍؿ٤ش ٓٔظوِش ٝٓظوٜٜش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌلَ ح١٩ٔج٘خٕ رؼيّ ٓوخُلش حُوٞحػي 

ٝح٩ؿَحءحص ٖٓ ١َف حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ
20

 .

ٍهخرش حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٝكيحص ح٩ىحٍس : ط٘ؤْ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ 

ٓل٤ِش أٝ َٓكو٤ش ٢ٛٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش، ًٌٝح ٍهخرش أؿِٜس ٍهخر٤ش  ح٣ًَِٓ٬ُش

. ٓٔظوِش

سلبثخ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ػٍٝ ٚزذاد الإداسح اٌلاِشوض٠خ اٌّس١ٍخ - 1

 طَطٌِ ٌٛٙ حَُهخرش ػ٠ِ ٍهخرش حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص 

. (حَُٔحكن حُؼخٓش)، أٝ حَُٔكو٤ش (ح٣٫ُٞش، حُزِي٣ش)ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔل٤ِش 

                                                           
19

 .126 أحمد محمد غنيم، المرجع السابق، ص -
20

 .42 زاهر عبد الرحيم عاطف، المرجع السابق، ص -
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رل٤غ طٔخٍّ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ٌٛٙ حَُهخرش ٓٞحء ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ أٝ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ  

أٝػ٠ِ ح٤ُٜجش ًٌَ
21

، ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش
22

 .

سلبثخ الأخٙضح اٌّشوض٠خ اٌّزخظظخ - 2 

 إ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش طٔخٍٜٓخ أؿِٜس اىح٣ٍش ٣ًَِٓش ٓظوٜٜش، رل٤غ ٣وظٚ 

ًَ ؿٜخُ رَهخرش ٗٞػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٧ٗ٘طش رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش 

ٓٞحءح ًخٗض ٣ًَِٓش أٝ ٣ًَِٓ٫ش
23

 .

٠زّزغ » : ٖٓ حُيٓظ192ٍٞٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٓـِْ حُٔلخٓزش ح١ٌُ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس  

... ِدٍظ اٌّسبعجخ ثبلإعزملا١ٌخ٠ٚىٍف ثبٌشلبثخ اٌجؼذ٠خ لأِٛاي اٌذٌٚخٚاٌدّبػبد اٌّس١ٍخ

»
24
. 

اٌشلبثخ اٌذائّخ ٚاٌشلبثخ اٌذٚس٠خ  : ثبٌثب 

اٌشلبثخ اٌذائّخ - 1 

 ٢ٛ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظَٔس، أٝ حَُهخرش حُظ٢ طٌٕٞ رٔٔخٍٓش ٜٓخّ حُٞظ٤لش حَُهخر٤ش 

رخٓظَٔحٍ أػ٘خء حُؼَٔ ٝطظْ ػٖ ٣َ١ن حُٔظخرؼش ٝح٩َٗحف ٝحُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٧ىحء حُؼَٔ
25

 .

اٌشلبثخ اٌذٚس٠خ - 2 

 إ حُٔوٜٞى رخَُهخرش حُي٣ٍٝش ٢ٛ طِي حَُهخرش حُٔئهظش، حُظ٢ طظْ ك٢ أٝهخص ٓؼَٝكش أٝ 

ك٢ أٝهخص ٤ُ٘ٓش ٓليىس، رخُظخ٢ُ ك٢ٜ طظوٌ ًَ كظَس ٤ُ٘ٓش، أ١ كٔذ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٓ٘ظظْ، ٣ظْ 

                                                           
21

حُٔوٜٞى ٛ٘خ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘ظوز٤ٖ ك٢ حُٔـخُْ ٓؼَ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ ٝ ًٌح أػٔخٍ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝ ح٤ُٜجش - 

. حُٔ٘ظوزش ًٌَ، ٧ٕ ٌٛٙ حُلجش ْٛ ٖٓ ططزن ػ٤ِْٜ حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش، أٓخ حُٔؼ٤٤ٖ ك٤و٠ؼٕٞ ُِِٔطش حَُثخ٤ٓش
22

. حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش ٤ٓظْ حُظل٤َٜ ك٤ٜخ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ- 
23

.  442ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍحرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ، - 
24

 ٣ظ٠ٖٔ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ، 2016 ٓخٍّ 06 حُٔٞحكن ٍ 1437 ؿٔخىٟ ح٠ُٝ٧ ػخّ 26 ٓئٍم ك٢ 01-16هخٕٗٞ ٍهْ - 

. 2016 ُٔ٘ش 14حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 
25

 .128ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍأكٔي ٓلٔي ؿ٤ْ٘، - 
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طلي٣يٛخ ٤ٓٞ٣خ أٝ أًؼَ، ًَ أٓزٞع، أٝ ًَ َٜٗ، ٝ هي ٣ٟٞغ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ػ٠ِ أٓخّ ٍرغ 

اُن... أٝ ٜٗق ٓ٘ش أٝ ٣ٞ٘ٓخ
26
. 

 

اٌشلبثخ اٌّغزٕذ٠خ ٚ اٌشلبثخ اٌشخظ١خ : ساثؼب 

اٌشلبثخ اٌّغزٕذ٠خ - 1 

 ٢ٛ حَُهخرش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ كلٚ حُٔٔظ٘يحص أٝ حُٔـ٬ص ُٔوخٍٗظٜخ ٓغ ٓخ طْ اٗـخُٙ، 

رخُظخ٢ُ كٜ٘خ طظـٔي حَُهخرش ػٖ ٣َ١ن كلٚ حَُث٤ْ ٧ػٔخٍ َٓإٝٓٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظوخ٣ٍَ 

 .ٝحُٞػخثن حُظ٢ ٣َِٜٓخ حَُٔإ٤ٖٓٝ

 اٌشلبثخ اٌشخظ١خ- 2 

٢ٛ طِي حَُهخرش حُظ٢ طظـٔي ػٖ ٣َ١ن ح٬ُٔكظش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔيٍحء  

ك٢ طو٤٤ْ ِٓٞى حَُٔإ٤ٖٓٝ، رخُظخ٢ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُِهخرش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٬ُٔكظش ٝ حُٞٛق 

حُ٘و٢ٜ
27
. 

اٌشلبثخ الإ٠دبث١خ ٚ اٌغٍج١خ : خبِغب 

اٌشلبثخ الإ٠دبث١خ - أ 

 ح٣٩ـخر٤ش ُٔؼَكش أٓزخرٜخ ٝ طيػ٤ٜٔخ ح٫ٗلَحكخص ٣وٜي رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش طلي٣ي 

 .ٖٝٓ ػْ ح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ رٌَ٘ أًؼَ ك٢ حُٔٔظوزَ

اٌشلبثخ اٌغٍج١خ - ة 

                                                           
26

. 29-28ٙ .، 2008ٙ، اػَحء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، اٌشلبثخ الإداس٠خ فٟ ِٕظّبد الأػّبيػ٢ِ ػزخّ، - 
27

. 179ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍٓلٔي ٬ٍٕٓ حُـز٢ٓٞ، - 
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 ٝ ٣وٜي رٜخ حٌُ٘ق ػٖ ح٧هطخء ٝ ح٩ٗلَحكخص حُِٔز٤ش ٝ طلي٣ي ٝ ٓؼَكش أٓزخرٜخ 

 ح٩ؿَحءحص ُٔ٘غ طٌَحٍ كيٝػٜخ ك٢ حُٔٔظوزَحطوخًٝٓٔززخطٜخ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طٜل٤لٜخ، ٝ 
28
. 

 

اٌفشع اٌثبٌث 

خطٛاد اٌشلبثخ الإداس٠خ 

 ُوي أؿٔغ ػِٔخء ح٩ىحٍس ػ٠ِ ػ٬ع هطٞحص أٓخ٤ٓش ُٔزخَٗس ح٩ىحٍس ػ٤ِٔش حَُهخرش 

: طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٝ ٓوخٍٗظٚ رظِي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ (ثب١ٔب) ٝ ه٤خّ ح٧ىحء،(أٚلا)طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ 

 ٝ طيػ٤ْ ح٩ٗلَحكخص ح٣٩ـخر٤ش رظِي حُٔؼخ٤٣َ ،(ثبٌثب)ك٢ حُوطش، ٝرؼي ًُي طٜل٤ق ح٩ٗلَحكخص

حُِٔز٤ش
29
. 

 رسذ٠ذ اٌّؼب١٠ش: أٚلا 

 ٢ٛ حُٔوخ٤٣ْ حُلؼ٤ِش حُظ٢ طٔظويّ ُو٤خّ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش، رخُظخ٢ُ رٔوظ٠خٛخ ٣ظْ ٓوخٍٗش 

. ٢ٗء ر٢٘ء آهَ

 َُِث٤ْ ٍٛٞس ٓليىس ػٖ ٓيٟ ٤َٓ  أٚطؼط٢ ُِوخثي  ٌٛٙ حُٔؼخ٣َ٤٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓخىرش

حُؼَٔ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ًلٖٔ حُٔؼخِٓش ٝ ٛيكٜخ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ
30

 .

ل١بط الأداء : ثب١ٔب 

                                                           
28

 .25ػ٢ِ ػزخّ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
29

. 29، ٙ  ٗلَٔٚٓؿغحٍ-
30

 .41-40ٙ .ٓخرن، ٙحٍَٓؿغ حٍُحَٛ ػزي حَُك٤ْ ػخ١ق، - 
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 ٗوٜي رٌُي ه٤خّ ح٧ػٔخٍ ٝ طو٤٤ٜٔخ، رخُظخ٢ُ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُٔلووش رخُٔؼخ٬ٓص 

حُٟٔٞٞػش ِٓلخ، كٜٞ طو٤٤ْ ُ٪ٗـخُ رؼي أىحء حُؼَٔ، ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ ٓظ٘ٞػش ٓؼَ 

حُظوخ٣ٍَ ح٩ىح٣ٍش، ٝحٌُ٘خٟٝ، ٝحُظلظ٤ٖ
31
. 

 

رظس١ر الإٔسشافبد : ثبٌثب 

 ٣وٜي رٌُي طٜل٤ق ٓوظِق ح٧هطخء ٝ ح٩ٗلَحكخص حُظ٢ طٔلَ ػٜ٘خ ح٧ػٔخٍ حُٔخروش 

. ٝحُظ٢ طظَٜ رؼي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش ٓوخٍٗش ح٥ىحء رخُٔوططخص أٝ ٓخ طٔلَ ػ٘ٚ ػ٤ِٔش حُو٤خّ

 كبًح ًخٕ ٛ٘خى اهظ٬ف رخ٣ُِخىس أٝ رخُ٘وٜخٕ، ًخٕ ًُي ٓئَٗح ػ٠ِ ػيّ ح٤َُٔ حُلٖٔ 

. ٝ حُطز٤ؼ٢ ُِؼَٔ، رخُظخ٢ُ ٝؿٞى اٗلَحف آخ ا٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢

: طَٔ َٓكِش طٜل٤ق ح٩ٗلَحكخص رَٔكِظ٤ٖ 

 رل٤غ طزِؾ ا٠ُ حُ٘وٚ حُوخىٍ ػ٠ِ اطوخً :ِشزٍخ الإثلاؽ ػٓ الإٔسشافبد- 1 

. ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٝ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ

 ٝ رخُظخ٢ُ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ ُِؼ٬ؽ ػٖ ٣َ١ن طؼي٣َ :ِشزٍخ ػلاج الإٔسشافبد- 2 

اُن... ح٧ٛيحف أٝ ط٤ٟٞق ح٩هظٜخٛخص أٝ طل٤ٖٔ حُؼَٔ
32
. 

اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

  ِٓ اٌشلبثبدر١١ّض اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٓ غ١ش٘ب

 ُظز٤خٕ ح٩هظ٬ف حُٔٞؿٞى ر٤ٖ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝ ر٤ٖ ٓوظِق حَُهخرخص ح٧هَٟ حُظ٢ 

 حُو٠خث٤ش أٝ سطو٠غ ُٜخ ح٩ىحٍس ٫ري ٖٓ حُظطَم ُظؼ٣َق ًَ ٍهخرش ػ٠ِ كيٟ ٓٞحء حَُهخد

                                                           
31

. 129ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍأكٔي ٓلٔي ؿ٤ْ٘، - 
32

. 420ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍأرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ، - 
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 ٝ ٖٓ ػْ طلي٣ي حُلَم حُٔٞؿٞى ر٤ٖ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ٗٞحع ،(اٌفشع الأٚي)ح٤ُٔخ٤ٓش 

 .(اٌفشع اٌثبٟٔ)ح٧هَٟ 

 

 

اٌفشع الأٚي 

اٌغ١بع١خ  ٚرؼش٠ف اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ

 طظٔؼَ ط٢ُوي ٓزن ٝ ططَه٘خ ُظؼ٣َق حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش رخُظل٤َٜ ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ ٝحٍ 

، ك٢ حَُهخرش حٌُحط٤ش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ح٩ىحٍس ر٘لٜٔخ، رخ٩ٟخكش َُِهخرش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ

 كٜٔخ طوظِلخٕ طٔخٓخ ك٢ حُظؼ٣َق ػٖ حَُهخرش (ثب١ٔب) ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش،(أٚلا)أٓخ حَُهخرش حُو٠خث٤ش

 .ح٩ىح٣ٍش

 اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ : أٚلا 

 ٢ٛ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ أؿِٜس ه٠خث٤ش رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝ ىٍؿخطٜخ ػ٠ِ أػٔخٍ 

ح٩ىحٍس حُؼخٓش، رل٤غ رؼظزَ اكيٟ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظخكش ٨ُكَحى َُِهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩ىحٍس 

«ؿؤ ا٤ُٜخ ك٢ كخُش حُظؼٔق ٓٞحءح ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس أٝ ح٧كَحىٍك٢»
33

ك٢ٜ ٗٞع ٖٓ ح٩ػظَحف 

. رِٔطش حُٔلخًْ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ َٓ٘ٝػ٤ش أػٔخٍ ح٩ىحٍس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ

اٌشلبثخ اٌغ١بع١خ : ١ٔبثب 

 إ َُِهخرش ح٤ُٔخ٣ش ػيس أٝؿٚ، ك٢ٜ طٜ٘ذ ػ٠ِ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش أٝ ٍهخرش حَُأ١ حُؼخّ، 

. ٝ ًٌُي حَُهخرش حُزَُٔخ٤ٗش أٝ حُظ٣َ٘ؼ٤ش

                                                           
33

. 178ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍٓلٔي ٬ٍٕٓ حُـ٢ٓٞ٤، - 
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 (سلبثخ اٌشأٞ اٌؼبَ)اٌشلبثخ اٌشؼج١خ - 1 

 ط٘زؼن ٌٛٙ حَُهخرش أٓخٓخ ٖٓ حُ٘ؼذ ٌٛح ح٧ه٤َ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُظؼز٤َ ػٖ ٍأ٣ٚ رطَم 

، رخُظخ٢ُ كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش ٣ٌٕٞ ...ٓوظِلش آخ ػٖ ٣َ١ن حُٜلخكش، أٝ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش

كوي »أٓخٓٚ ٛٞ حُ٘ؼذ ح١ٌُ ٣ِؼذ ٍأ٣ٚ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طٞؿ٤ٚ أػٔخٍ ٝ طَٜكخص ح٩ىحٍس،

٣ٔخٍّ أك٤خٗخ ٍهخرظٚ ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩ىحٍس هزَ ٫ٝىطٜخ، ك٤٘خهٖ ٓيٟ َٓ٘ٝػ٤ش ٝ ٬ٓثٔش ػَٔ 

«اىح١ٍ ِٓٓغ حُو٤خّ رٚ ٝ ٣ؼزَ ػٖ ٝؿٜش ٗظَٙ ك٢ حُؼَٔ ٓٔزوخ
34

 .

: هي طؤط٢ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش ك٢ ػيس ٍٛٞ ٝ أٌٗخٍ ٜٓ٘خ 

سلبثخ الأزضاة - أ 

رٔ٘خه٘ش ٤ٓخٓش "إ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ُٜخ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ٓٔخٍٓش حَُهخرش، ك٤غ طوّٞ 

حُلٌٞٓش، ٝ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ًٔخ ططخُذ رظٜل٤ق ح٧هطخء ٝ طو٣ْٞ ح٩ٗلَحكخص ك٢ أؿِٜس 

"ح٩ىحٍس حُؼخٓش
35

 .

اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك اٌظسبفخ -  ة

 ٝ ٗوٜي رٌُي ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝ حُٜلخكش حُظ٢ طوّٞ رٌ٘ق حُ٘وخثٚ ك٢ أػٔخٍ ح٩ىحٍس، 

. ٝ ًٌح ٓوظِق ح٩ٗلَحكخص حُظ٢ طؼَهَ ط٘لزٌٛخ

اٌشلبثخ اٌجشِب١ٔخ أٚ اٌزشش٠ؼ١خ - 2 

 ٢ٛ حَُهخرش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُ٘ؼذ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٝ حُظ٢ طظـٔي ػٖ ٣َ١ن 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝ ًٌح  (حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ ٝ ٓـِْ ح٧ٓش)حُزَُٔخٕ رـَكظ٤ٚ 

 (حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢)أٝ ح٣٫ُٞش  (حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١)حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ٓٞحءح حُزِي٣ش 

. ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ
                                                           

34
. 28، ٙ 1998 ٌٓظزش ىحٍ حُؼوخكش ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚ اٌّب١ٌخ،كٔي١ ٤ِٓٔخٕ ٓل٤ٔخص حُوز٬٤ص، - 

35
. 435ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍحرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ، - 
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 ٌٛٙ حُٔـخُْ حُٔخُلش حًٌَُ ُٜخ ىٍٝ ٍهخر٢ كؼخٍ ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش أٝ ح٩ىح٣ٍش، 

"رظ٣ٌٖٞ ُـخٕ ٩ؿَحء حُظلو٤ن ػ٘ي كيٝع ٓوخُلخص ك٢ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش"رل٤غ ٣وّٞ 
36
. 

 

اٌفشع اٌثبٟٔ 

 ٜ ِٓ اٌشلبثبدرسذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚ الأٔٛاع الأخش

 إ طلي٣ي طؼ٣َق حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٓغ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ ٟٝق ُ٘خ ؿ٤ِخ ٝؿٞى كَم ر٤ْٜ٘ 

أٝ ر٤ٖ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش س ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُـٜش حُظ٢ طٔخٍّ 

 ٝ أه٤َح ٖٓ ك٤غ ح٩ؿَحءحص ،(ثب١ٔب) أٝ ٖٓ ك٤غ ٝٓخثَ ٓٔخٍٓش حَُهخرش،(أٚلا)حَُهخرش

 .(ثبٌثب)ٝحٌَُ٘ ٝح٤ُٔؼخى

ِٓ ز١ث اٌدٙخ اٌزٟ رّبسط اٌشلبثخ : أٚلا 

 أؿِٜس ىحه٤ِش، ٝ ٛٞ ٓخ ٣يػ٠ ٍهخرش حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُ٘لٔٚ،  حَُهخرش ح٩ىح٣ٍشطٔخٍّ 

"ٝأؿِٜس اىح٣ٍش هخٍؿ٤ش هٍٞ ُٜخ حهظٜخٙ َٓحهزش ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش"
37
.  

ٓٔظوِش ػٖ ح٩ىحٍس طظٔؼَ ك٢ حُٔلخًْ "طٔخٍٜٓخ أؿِٜس ه٠خث٤ش أٓخ حَُهخرش حُو٠خث٤ش ف 

ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظوِش ٝ حُٔلخ٣يس، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حَُهخرش أًؼَ ػيحُش ٝ حٓظو٤ُ٬ش ٖٓ حَُهخرش 

"ح٩ىح٣ٍش
38

 .

 ٖٓ ؿٜخص ٓوظِلش طٔخٓخ، ك٢ٜ ٓظؼِوش رخُٔٔخٍٓش  حَُهخرش ح٤ُٔخ٤ٓشطٔخٍّك٢ ك٤ٖ  

حُ٘ؼز٤ش، ك٤ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٛخىٍس ػٖ حُٜلخكش أٝ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ أٝ ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ 

                                                           
36

 .432 ٙ حَُٔؿغ ٗلٔٚ،-
37

. 20ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍح٤ُٔي ه٤َِ ٤ٌَٛ، - 
38

. 43ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍكٔي١ ٤ِٓٔخٕ ٓل٤ٔخص حُوز٬٤ص، - 
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أٝ ٓـخُْ حُؼٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝ حًَُ٘خص "، (ح٤٘١ُٞش، حُٔل٤ِش)حُٔـخُْ ح٤ُ٘خر٤ش 

"ٝحُيٝح٣ٖٝ ٝحٌُٔخطذ ح٤٘١ُٞش ك٢ حُيُٝش، ٝ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش
39
. 

 

 

 ِٓ ز١ث ٚعبئً اٌشلبثخ: ثب١ٔب 

:  طظ٘ٞع ٝٓخثَ حَُهخرش ٖٓ ٗٞع ا٠ُ آهَ

س ح٩ىح٣ٍش طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ ح٩َٗحف، حُظلظ٤ٖ، حُٔظخرؼش، ًظخرش حُظوخ٣ٍَ، دٝٓخثَ حَُهخ ف

. ٝ كلٚ حٌُ٘خ١ٝ ٝ حُظظِٔخص ٝ حُظلي٣خص

ٟخث٤ش ٓوظِلش طٔخٓخ ػٖ حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ك٢ محُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حَُهخرش حٍأٓخ  

طل٣َي حُيػخٟٝ ٝ حُطؼٕٞ حُو٠خث٤ش حُٔوظِلش ٟي "حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش، رل٤غ طٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن 

أػٔخٍ حُِٔطخص ح٩ىح٣ٍش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٓؼَ ىػٟٞ ح٩ُـخء، ىػٟٞ كلٚ حَُٔ٘ٝػ٤ش، 

"ىػٟٞ طل٤َٔ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝ ىػخٟٝ حُو٠خء حٌُخَٓ
40

 .

 ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُيػخٟٝ حُـ٘خث٤ش حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طلَى ٟي حُٔٞظل٤ٖ أٝ ح٩ىحٍس 

        .حُؼخٓش

 ك٢ٜ ٓوظِلش ػٖ ؿ٤َٛخ، طٌٕٞ ٤ًٍِطٜخ حَُهخرش  رخُ٘ٔزش َُِهخرش ح٤ُٔخ٤ٓشٝٗلْ ح٢ُ٘ء 

حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ أكَحى حُ٘ؼذ ٝ حُـٔخ٤َٛ ػ٠ِ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ حُظوخ٣ٍَ، "حُ٘ؼز٤ش 

"ٝحٌُ٘خٟٝ، ٝ حُٔوخ٫ص حُٜلل٤ش
41
. 

                                                           
39

. 9ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ ػ٤ِٔش حَُهخرش حُو٠خث٤ش ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩ىحٍس، حٍػٔخٍ ػٞحري١، - 
40

. 24، ٙ حُٔخرنَٓؿغ ،حٍأػّبي الإداسح اٌؼبِخ فٟ إٌظبَ اٌدضائشٞ ػ٠ِ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ ػٔخٍ ػٞحري١، -
41

. 128ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍأكٔي ٓلٔي ؿ٤ْ٘، - 
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 رخ٫ٟخكش ُِظـٔؼخص حُـٔخ٣َ٤ٛش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٧كِحد ٝ حُ٘وخرخص ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ 

"٣َ١ن حُٔئحٍ ٝ حُـٞحد، ٝ ُـخٕ حُظلو٤ن رخُ٘ٔزش ُِٔـخُْ ح٤ُ٘خر٤ش"ػٖ 
42
. 

ِٓ ز١ث اٌشىً ٚ الإخشاءاد ٚ اٌّٛاػ١ذ  : ثبٌثب 

 ٗخك٤ش حٌَُ٘ ٝ ح٩ؿَحءحص ٝ ًٌح  ح٧ٗٞحع ٖٓ طوظِق حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ

: أط٢ ًخُظخ١٢ُحُٔٞحػ٤ي كٌَ ٜٓ٘خ 

ه٠غ ٖٓ ك٤غ ح٧َٛ ٩ؿَحءحص ٝ ٓٞحػ٤ي ص٫ "ٛخ إرخُ٘ٔزش َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش ف 

"ٓليىس، كخ٩ىحٍس طظ٠ُٞ حَُهخرش ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ أٝ ر٘خءح ػ٠ِ طظِْ ٖٓ ٛخكذ حُِٜٔلش
43
. 

: ٝ حُظظِْ ٗٞػخٕ 

. ٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣ويّ ٓزخَٗس ا٠ُ حُـٜش حُظ٢ أٛيٍص حُوَحٍ حُٔظظِْ ك٤ٚ: رظٍُ ٚلائٟ-  أ

 ٝ ٛٞ ح١ٌُ ٣ويّ ا٠ُ ٍث٤ْ حُـٜش حُظ٢ أٛيٍص حُوَحٍ حُٔظظِْ :رظٍُ سئبعٟ- ة 

  .ك٤ٚ

ٓو٤يس " حَُهخرش حُو٠خث٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ أػٔخٍ حُِٔطخص ح٩ىح٣ٍش حُـ٤َ حَُٔ٘ٝػش أٓخ 

"رـِٔش ٖٓ حُو٤ٞى ح٤ٌُِ٘ش ٝ ح٩ؿَحث٤ش
44

 رخُظخ٢ُ ك٢ٜ طظطِذ طٞكَ ١َٝٗ ؿ٣َٛٞش كظ٠ ٣ٌٖٔ 

طل٣َي حُطؼٕٞ ٝ حُيػخٟٝ ٟي أػٔخٍ ح٩ىحٍس ٓؼَ ١َٝٗ حُظظِْ، ح٤ُٔؼخى رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

. اُن... ٝ ١َٗ ٝؿٞى هَحٍ اىح١ٍ ٓٔزن (حُِٜٔلش، حُٜلش، ح٤ِٛ٧ش)ح١َُٝ٘ 

٫ طظطِذ اؿَحءحص ٓليىس ُِزض ك٤ٜخ كٌَ ٝؿٚ ٜٓ٘خ ٣ظوٌ ك٢ ك٤ٖ حَُهخرش ح٤ُٔخ٤ٓش  

. اؿَحءحص ٝ ٤ٓؼخى هخٙ رٚ

                                                           
42

. 37ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍكٔي١ ٤ِٓٔخٕ ٓل٤ٔخص حُوز٬٤ص، - 
43

. 43، ٙ ٗلَٔٚٓؿغ  حٍ-
44

. 24ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ  حٍػ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ ػٍٝ أػّبي الإداسح،ػٔخٍ ػٞحري١، - 
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 كٔؼ٬ حَُهخرش حُزَُٔخ٤ٗش طظوٌ اؿَحء هخٙ، ٝ ٛٞ اُِح٤ٓش اؿظٔخع حُ٘ٞحد ٝح٧ػ٠خء 

 ٖٓ 135ك٢ ؿِٔخص ػ٤ِ٘ش ُِو٤خّ رطَف ح٧ٓجِش، أٓخ ٤ٓؼخىٛخ كؼخىس ٓخ ٣ٌٕٞ كٔذ حُٔخىس 

 أَٜٗ ػ٠ِ ح٧هَ ٝطزيأ ٖٓ ح٤ُّٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ 10حُيٓظٍٞ ك٢ ىٍٝس ػخى٣ش ٝحكيس ًَ ٓ٘ش ٓيطٜخ 

. أ٣خّ حُؼَٔ ك٢ َٜٗ ٓزظٔزَ

.  ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـظٔغ ك٢ ىٍٝس ؿ٤َ ػخى٣ش ٌُٖ ٝكن ١َٝٗ ٓليىس ك٢ حُيٓظٍٞ

 أٓخ حَُهخرش حُٜخىٍس ٖٓ ح٧كِحد ك٤ٔؼخىٛخ ؿ٤َ ٓليى ٝ ٌُٜ٘خ طظوٌ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ أػ٘خء 

. حُو٤خّ رخُظـٔؼخص حُـٔخ٣َ٤ٛش ك٢ٜ ٓ٘ظٔش ٝ ٤ُٔض ػ٘ٞحث٤ش

 أٓخ رخُ٘ٔزش َُهخرش حُٜلخكش، ك٢ٜ ؿ٤َ ٓو٤يس ر١َٝ٘ أٝ اؿَحءحص ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُظؼي٣َ 

 أًيص ٌٛٙ حُٔخىس ػيّ طو٤ي حُٜلخكش رؤ١ ٌَٗ ٖٓ 50 ك٢ حُٔخىس 2016حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش 

ح٧ٌٗخٍ ٓٞحء ح٩ؿَحءحص، أٝ ح٤ُٔؼخى، ٓخػيح ٍكٞ آظؼٔخٍ ٌٛٙ حُل٣َش ُِٔٔخّ رٌَحٓش 

حُـ٤َ ٝ ك٣َخطْٜ ٝ كوٞهْٜ
45
. 

 رؼي ىٍحٓش ًَ حُلَٝم حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ ٓٞحء ٖٓ 

ك٤غ ح٤ُٜجخص حُظ٢ طٔخٍّ ٌٛٙ حَُهخرش أٝ ٖٓ ك٤غ ح٧ٓخ٤ُذ أٝ ح٩ؿَحءحص، ا٫ إٔ ٌٛح ُْ 

. ٣ٔ٘غ ٖٓ ٝؿٞى أٝؿٚ ٗزٚ ر٤ٜ٘خ

طو٣ْٞ "طٜيف ا٠ُ  (ح٤ُٔخ٤ٓش، حُو٠خث٤ش) كٌَ ٖٓ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٧ٗٞحع ح٧هَٟ 

"ػَٔ ح٩ىحٍس ٝ اؿزخٍٛخ ػ٠ِ اكظَحّ حُوخٕٗٞ
46

.  ٝ ٛٞ ٓخ ٣لون ك٢ ح٧ه٤َ حُِٜٔلش حُؼخٓش

 ٝ أًؼَ ٖٓ ًُي كٌَ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٓظٌخِٓش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ كَؿْ ح٤ٔٛ٧ش حُظ٢ طلُٞٛخ حَُهخرش 

٫ ٣ٌٖٔ حٓظزؼخى ٝ طـ٘ذ ًَ ٖٓ حَُهخرش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ٜ ٫ُٓش ٝ كظ٤ٔش ا٠ُ "ح٩ىح٣ٍش، ا٫ أٗٚ 

                                                           
45

 ٓخٍّ 06 حَُٔحكن ٍ 1437 ؿٔخىٟ ح٠ُٝ٧ ػخّ 26 حُٔئٍم ك٢ 01-16 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 135 ٝ 50 أٗظَ حُٔخىط٤ٖ -

 .، حُٔظ٠ٖٔ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ حُٔخُق ح2016ًٌَُ
46

. 42ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ حٍكٔي١ ٤ِٓٔخٕ ٓل٤ٔخص حُوز٬٤ص، - 
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ؿخٗذ حَُهخرش حُو٠خث٤ش، ُظؼَٔ ًَ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع حُؼ٬ػش ػ٠ِ ط٢٤ِٔ حَُهخرش ػ٠ِ ًخكش ؿٞحٗذ 

"أػٔخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش
47
. 

اٌّجسث اٌثبٟٔ 

 ١٘ئبد اٌّّبسعخ ٌٍشلبثخ الإداس٠خ ٚ اٌخبػؼخ ٌٙباي

طٔخٍّ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٖٓ هزَ حُٜٔخُق ح٣ًَُِٔش حُٔٞؿٞىس ك٢ هٔش 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ حَُّٜ ح٩ىح١ٍ، ٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ك٢ ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش حُٔٞؿٞىس

أ٣ٖ ط٘لَى ٌٛٙ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش رِٔطش حطوخً حُوَحٍحص ٝ حُظ٢ ،(اٌّطٍت الأٚي)ٝ حُٔل٢ِ 

طٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ٍهخرش اىح٣ٍش طٔخٍٜٓخ ػ٠ِ ًَ ح٤ُٜجخص حُوخٟؼش َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔظٔؼِش 

 .(اٌّطٍت اٌثبٟٔ)ك٢ ًَ ٖٓ حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش ُِزِي٣خص ٝ ح٣٫ُٞخص 

 اٌّطٍت الأٚي

الإداس٠خ  اٌّّبسعخ ٌٍشلبثخا١ٌٙئبد

طٔخٍّ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش  

 .ٍهخرش ٍثخ٤ٓش ٝ ٍهخرش ٝٛخث٤ش: ك٢ ٍٛٞط٤ٖ

 كخَُهخرش حَُثخ٤ٓش طٔخٍٜٓخ ػ٠ِ أٓخّ حُظزؼ٤ش رط٣َوش آ٤ُش ٝ ٫ ٣ٌٖٔ حٓظزؼخىٛخ ا٫ 

ر٘ٚ هخ٢ٗٞٗ، أٓخ حَُهخرش حُٞٛخث٤ش طٔخٍّ ك٢ كيٝى حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش رٔؼ٠٘ ٫ ٝٛخ٣ش ا٫ 

 .ر٘ٚ هخ٢ٗٞٗ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ك٢  حُٔٔخٍٓش َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش  ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش ٌٛٙطظٌٕٞ 

  ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔشٍهخرشحُظ٢ ط٘لَٜ أٓخٓخ ك٢  ح٣ًَُِٔش، حُـِحثَ ٖٓ حُِٔطخص ح٩ىح٣ٍش

                                                           
47

. 25ٓخرن، ٙ حٍَٓؿغ ، حٍػ١ٍّخ اٌشلبثخ اٌمؼبئ١خ ػٍٝ أػّبي الإداسحػٔخٍ ػٞحري١، - 
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اٌفشع ) حُُٞحٍحص،(اٌفشع اٌثبٟٔ)ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ أٝ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٓخروخ،(الأٚي اٌفشع)

  .(اٌثبٌث

 ٌفشع الأٚي ح

 سئ١ظ اٌدّٙٛس٠خسلبثخ 

  حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤شسرو٤خى٠٣طِغ  ، كبٕ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش 2016               ر٘خء ػ٠ِ ىٓظٍٞ 

....ٓـِْ حٍُُٞحء حٍ ٍث٤ْ حُوخثي ح٧ػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش، ٝ ٣ؼظزَ ٣ؼظزَكبٗٚ 
48

 ٌٙٛ ٝ ،

 ك٢ حُز٬ىػ٤ِخًٞٗٚ حُِٔطش حٍس  اىح٣ٍش ٓخ٬ٛ٢ٓك٤خص طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔخٍٓش ػيس حصحُٜق
49
. 

 حُِٔطش  حَُهخرش ػٖ ٣َ١ن أٓخٓخ ك٢ ٓٔخٍٓش ك٢ حُٔـخٍ حَُهخر٢طٌٖٔ ٬ٛك٤خطٚ 

 ٝ حَُهخرش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ أٖٓ حُيُٝش ،(ثب١ٔب) طؼ٤٤ٖحَُهخرش ػٖ ٣َ١ن حٍ،(أٚلا) حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 .(ثبٌثب)

 اٌغٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ رٕظ١ُ سئ١ظ اٌدّٙٛس٠خ اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك :أٚلا 

 ّ  حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػٖ ٣َ١ن حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ح٩ىحٍس  ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش٣ٔخٍ

            اٛيحٍ هٞحػي هخ٤ٗٞٗش ػخٓش ٝ ٓـَىس، طؤهٌ ٌَٗ هَحٍحص اىح٣ٍشحُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن 

ٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش
50

ٝحطًْٜ، ططزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى أٝ ػ٠ِ كجش ٓؼ٤٘ش ْٜٓ٘، ىٕٝ طلي٣ي 
51
. 

١ ىٓظٍٞحُظؼي٣َ حٍ 143/1ٖٓ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٔخىس  ػ٠ِ حُٔئْٓ حُـِحث١َٗٚ 

٠ّبسط سئ١ظ اٌدّٙٛس٠خ اٌغٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّغبئً غ١ش : " ػ٠ِ 2016 ُٔ٘ش

"اٌّخظظخ  ٌٍمبْٔٛ 
52

. 

                                                           
48

 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-16 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 91أٗظَ حُٔخىس - 
49

 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-16حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٖٓ 86حُٔخىس - 
50

. 53، ىحٍ حُوِي٤ٗٝش، حُـِحثَ، ٙ اٌمبْٔٛ الإداسٞ ٚ اٌّإعغغبد الإداس٠خ١خ١َٛ ك٤ٖٔ، -
51

 .197، ٙ 2007، حُـِحثَ رؼشحُؼخ٤ٗش١حٍ، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، اٌٛخ١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞػٔخٍ ر٤ٟٞخف، -
52

 . حُٔخُق ح01ًٌَُ-16حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٖٓ 143أٗظَ حُٔخىس - 
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 ٖٓ 140رٔؼ٠٘ إٔ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طوَؽ ػٖ حهظٜخٙ حُزَُٔخٕ حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٔخىس  

حُيٓظٍٞ، ٣ٌٖٔ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظيهَ ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ حُٔظزو٤ش، ٤ٓ٫ٔخ طِي 

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٍهخرش اىح٣ٍش ٣ٔخٍٜٓخ حُظ٢حُٔظؼِوش ر٤ٌل٤ش ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش 

ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ُظـ٘ذ حٗلَحكٜخ رٌَ أٌٗخُٜخ، ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ َٓح٤ْٓ ٍثخ٤ٓش طِظِّ رٜخ 

ًَ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٌُٞٗٚ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ حُز٬ى
53
. 

 اٌزؼ١١ٓ   ٠ّبسط سئ١ظ اٌدّٙٛس٠خ اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك: ثب١ٔب 

 ُٚ صٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ك٢ حَُّٜ ح٩ىح١ٍ هٍٞ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٚ ُٔٞهغ حُٜخّٗظَحٍ

 .٬ٛك٤ش طؼ٤٤ٖ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ حُيُٝش

هخٜٓٔخ ًَ ٖٓ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ص ٗـي إٔ ِٓطش حُظؼ٤٤ٖ 1989١رخَُؿٞع ُيٓظٍٞ ف

٠ؼطٍغ سئ١ظ اٌدّٙٛس٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ "  ٓ٘ٚ ػ٠ِ 74ٍٝث٤ْ حُلٌٞٓش، ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 

اٌغٍطبد اٌزٟ رخٌٛٙب ئ٠بٖ طشازخ أزىبَ أخشٜ ِٓ اٌذعزٛس ثبٌغٍطبد ٚ اٌظلاز١بد، ٠ؼ١ٓ 

 ."فٟ اٌٛظبئف اٌّذ١ٔخ ٚ اٌؼغىش٠خ ٌٍذٌٚخ 

 ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 1989 ك٘ـيٙ أًؼَ ىهش ٓوخٍٗش ريٓظٍٞ 2016ٌُٖ ٓوخٍٗش ريٓظٍٞ 

 : ٓ٘ٚ ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘خٛذ حُٔخ٤ٓش حُظ٢ طو٠غ ٬ُٜك٤خص حَُث٤ْ ٝ 92٢ٛ

. حُٞظخثق ٝ حُٜٔخّ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُيٓظٍٞ- 1

. حُٞظخثق حُٔي٤ٗش ٝ حُؼ٣ٌَٔش ك٢ حُيُٝش- 2 

 .حُظؼ٤٤٘خص حُظ٢ طظْ ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء- 3 

. ٍث٤ْ ٓـِْ حُيُٝش - 4 

. ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش - 5 

                                                           
53

 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-16 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 140 أٗظَ حُٔخىس -
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. ٓلخكع ر٘ي حُـِحثَ - 6 

 حُو٠خس- 7 

 .ٓٔئُٝٞ أؿِٜس ح٧ٖٓ- 8 

ح٫ُٞس- 9 
54

 .

 ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٣ٔخٍّ حَُهخرش ػ٠ِ 

 .ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٬ٛك٤ظٚ ك٢ طؼ٤٤ٖ ح٫ُٞس

 كٌٔخ ٗؼِْ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش طظٔظغ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ٝ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝ رخُظخ٢ُ 

ػيّ طيهَ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ ٬ٛك٤خطٜخ، ٌُح ًخٕ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ رٔؼخرش 

ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ٝ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝ رخُظخ٢ُ طؼظزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٍهخرش 

اىح٣ٍش ٣ٔخٍٜٓخ حَُث٤ْ ػَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص هٜي ٓؼَكش ٝ ٬ٓكظش ًَ حُظَٜكخص ح٩ىح٣ٍش 

 .  حُٜخىٍس ٜٓ٘خ

 اٌّسبفظخ ػٍٝ أِٓ اٌذٌٚخ  ِّبسعخ اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك:ثبٌثب 

 أًِٝض َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٜٓٔش حُٔلخكظش ػ٠ِ أٖٓ 84س ٓخىحٍ ك٢ 2016 إ ىٓظٍٞ 

، كب٠ُ ؿخٗذ حُِٔطخص حُؼي٣يس حُٔٔ٘ٞكش َُِث٤ْ ٣لن ُٚ حُيُٝش ٝ ٬ٓٓظٜخ ىحه٤ِخ ٝ هخٍؿ٤خ

أ٠٣خ حطوخً ًَ اؿَحء ٣َحٙ ٓل٤يح ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٩ىح١ٍ ك٢ كخُش ٝؿٞى أ١ طٜي٣ي ٟي أٖٓ 

حُيُٝش
55

  . 

 ك٤غ ٜٗض حُٔخىس ،109،107،105 ٌٛٙ حُلخ٫ص ك٢ حُٔٞحى 2016 ٝ ُوي ر٤ٖ ىٓظٍٞ 

 كِوي ٜٗض ػ٠ِ حُلخُش 107 أٓخ حُٔخىس ،ػ٠ِ ًَ ٖٓ كخُظ٢ حُلٜخٍ ٝ حُطٞحٍة105

.  كِوي ٜٗض ػ٠ِ كخُش حُلَد109 أٓخ حُٔخىس ،ح٫ٓظؼ٘خث٤ش

                                                           
54

. ، حُٔخُق ح01ًٌَُ-16هخٕٗٞ ٍهْ  ٖٓ ح92ٍأٗظَ حُٔخىس - 
55

 .68، 2011ٙ ىحٍ حُٔـيى َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُـِحثَ، الأعبعٟ فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ٗخَٛ ُزخى، -
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 ٝ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٣ٌٖٔ َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُظيهَ ك٤ٜخ، هٜي 

حُللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٝ ٬ٓٓش حُيُٝش، ٝ ُؼَ أرَُ ٓؼخٍ ًُي حُٔظؼِن رلَ أٝ طؼ٤٤ٖ حُٔـِْ 

حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ
56
. 

 ٖٓ ٛ٘خ ٣ظزٖ ُ٘خ َٓس أهَٟ ٍهخرش ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخٍ 

 .حُٔلخكظش ػ٠ِ أٖٓ حُيُٝش

  

اٌفشع اٌثبٟٔ 

اٌٛص٠ش الأٚي سلبثخ 

ٓخٍّ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ حَُهخرش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ٬ٛك٤خص هُٜٞخ ُٚ  ١

 حَُهخرش ػٖ ٣َ١ن ،(أٚلا)حُيٓظٍٞ طظٔؼَ ك٢ ًَ ٖٓ حَُهخرش ػٖ ٣َ١ن حُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .(ثبٌثب) ٍهخرش ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ك٢ اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ،(ثب١ٔب)حُظؼ٤٤ٖ 

 اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك اٌغٍطخ اٌزٕظ١ّ١خ:أٚلا 

 .٣ظٔظغ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ رخُِٔطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ٔٔق ُٜخ حُوخٕٗٞ رٌُي 

٠غٙش ػٍٝ زغٓ ع١ش »:  ٓ٘ٚ ػ99/6٠ِ ٗـي ك٢ حُٔخىس 2016 كزخَُؿٞع ُيٓظٍٞ 

 .«الإداسح اٌؼ١ِّٛخ

 ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٣َٜٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ًٔخ ٣َٜٔ ػ٠ِ كٖٔ 

 .٤َٓٛخ

                                                           
56

، حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش، حُـ٣َيس 2012 كزَح٣َ ٓ٘ش 21 حُٔئٍم ك٢ 07-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 47 ٝ 46أٗظَ حُٔخىط٤ٖ -

 .12ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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 ٖٓ ٛ٘خ طظ٠ق ُ٘خ ٍهخرش ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص ٝ ًُي ػٖ 

 .٣َ١ن حُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٠ٖٔ كٖٔ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ

 اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك عٍطخ اٌزؼ١١ٓ:  ثب١ٔب

٣ٔخٍّ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ِٓطش حُظؼ٤٤ٖ ا٠ُ ؿخٗذ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝ ٌٛح ػ٬ٔ رخُٔخىس  

٠ؼ١ٓ فٟ ٚظبئف اٌذٌٚخ ثؼذ ِٛافمخ سئ١ظ »:  حُظ٢ ط٘ٚ ػ2016٠ِ ٖٓ ىٓظٍٞ 99/5

 .«اٌدّٙٛس٠خ

رٔؼ٠٘ إٔ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٣ٔخٍّ حَُهخرش ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ حُٔٔ٘ٞكش ُٚ ٖٓ  

حُيٓظٍٞ، رؼي ٓٞحكوش ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ػٖ ٣َ١ن حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ ح٩ىحٍس 

 .حُؼخٓش رٔخ ك٤ٜخ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش

 سلبثخ اٌٛص٠ش الأٚي فٟ ِدبي ئداسح اٌّشافك اٌؼبِخ:  ثبٌثب

 ٖٓ ٣99/6ظٔظغ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ رِٔطش اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝ ٌٛح ػ٬ٔ رخُٔخىس  

«٠غٙش ػٍٝ زغٓ ع١ش الإداسح اٌؼ١ِّٛخ»:  ك٤غ ٜٗض ػ2016٠ِىٓظٍٞ 
57
. 

ط٘لَٜ ٜٓخّ ح٩ىحٍس حُؼخٓش أٓخٓخ ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص ُِـٍٜٔٞ، أ١ طلو٤ن حُٔ٘لؼش  

حُؼخٓش ُْٜ، ٝ ًٌح ٓٔخٍٓش رؼٞ حُ٘٘خ١خص ا٫ إٔ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُٞظخثق طٌٕٞ ىحثٔخ طلض ِٓطش 

ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ، ٝ ٌٛح ٌُٞٗٚ ٛخكذ حُزَٗخٓؾ حُٔظؼٜي رٚ أٓخّ ٓٔؼ٢ِ حُ٘ؼذ ٝ رظ٘ل٤ٌٙ ٝ رخُظخ٢ُ 

كٜٞ ٌِٓق رظ٘ظ٤ْ ؿٜخُ ح٩ىحٍس ٝ اٛيحٍ حُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٠ٖٔ كٖٔ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ 

 . ٗظ٠ هطخػخص حُ٘٘خ١ حُٔوظِلش

ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٍهخرش ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ 

 . حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ًَ حُٔـخ٫ص

                                                           
57

 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-16 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 99/6أٗظَ حُٔخىس - 
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اٌفشع اٌثبٌث 

اٌٛصاسح  اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك 

 ح٩ىح٣ٍش حٛيم ٍٛٞس ُِِٔطش ح٩ىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش، ٗظَح ٫هظٜخٛخطٚ طؼظزَ حُُٞحٍس أ

حُزلظش، ٝ ػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٣َُُٞ ح١ٌُ ٣ؼي حُٔٞظق ح٧ػ٠ِ ٍطزش ك٢ حَُّٜ حُظ٢ِِٔٔ، ك٣ِخىس 

ػ٠ِ ح٬ُٜك٤خص ح٩ىح٣ٍش حٌُؼ٤َس حُظ٢ ٓ٘لض ٍُُِٞحء ٗـي ٓٔخٍٓش حُُٞحٍس َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش 

ٝ ػٖ ٣َ١ن ح٬ُٜك٤خص ، (أٚلا)ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ؿِٜس

(ثب١ٔب)حُٔٔ٘ٞكش ُٜخ ىٓظ٣ٍٞخ
58
. 

 الأخٙضح اٌشلبث١خ ٌٍٛصاسح:  أٚلا

  أؿِٜس حَُهخرش ٝ حُظلظ٤ٖ ٝ حُظو٤٤ْ-  

 ح٧ؿِٜس ح٫ٓظ٘خ٣ٍش -  

 حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش -  

 طلاز١بد اٌٛصساء:  ثب١ٔب

:  ِٓطخص طليىٛخ َٛحكش حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش كًٌَ٘ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍٍ  ٣ظ٠ُٞ ح١ُُٞ

، ٝ ح١ٌُ ٣ليى 21/11/2011، حُٔئٍم ك٢ 379-11حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  - 

 . حُٔٔظ٘ل٤خصا٬ٛف٬ٛك٤خص ٣َُٝ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ 

 كٌَ ٣َُٝ ٣ٔخٍّ ٬ٛك٤خطٚ ٝكوخ ُِوطخع ح١ٌُ ٢٘٘٣ ك٤ٚ، ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ ح٬ُٜك٤خص 

ك٢ طٔؼ٤َ حُُٞحٍس ٝ ٓٔخٍٓش ًَ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ٖٓ اٛيحٍ ُِوَحٍحص حُٔوظِلش أٝ ارَحّ 

 .حُؼوٞى

                                                           
58

 .78، حُـِء ح٧ٍٝ، ىحٍ حُٜيٟ، حُـِحثَ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘، ٙ ِذخً اٌمبْٔٛ الإداسٞػ٬ء حُي٣ٖ ػ٢٘، - 
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 اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك اٌغٍطخ اٌزغٍغ١ٍخ أٚ اٌشئبع١خ- 1 

٣ٔخٍّ ح٣َُُٞ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش حطـخٙ حُٔٞظل٤ٖ حُظخرؼ٤ٖ ُُٞحٍطٚ، ك٤لن ُٚ طٞؿ٤ٜٚ  

ك٢ أػٔخُْٜ، ًٔخ ٣ٔخٍّ حُِٔطش حُظؤى٣ز٤ش أ٠٣خ أػ٘خء طؤى٣ش ٜٓخْٜٓ، ٝ ٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن ُـ٘ش 

ٓظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء
59
. 

 اٌشلبثخ ػٓ ؽش٠ك اٌغٍطخ اٌٛطبئ١خ- 2 

  ٣ٔخٍّ ح٣َُُٞ حُِٔطش حُٞٛخث٤ش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ ًَ ٖٓ 

. ح٩ىحٍحص ٝ حُٔي٣َ٣خص حُظخرؼش ُُٞحٍطٚ حُٔظٞحؿيس رخ٣٫ُٞش

 طظٔؼَ حُِٔطش حُٞٛخث٤ش أٓخٓخ ك٢ َٓحهزش ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش، حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش رل٤غ 

حُؼخٓش، ٝ ًٌُي حًَُ٘خص حُظ٢ طو٠غ ُٞٛخ٣ش ح٣َُُٞ
60
.  

 .رل٤غ ٣َٜٔ ح٣َُُٞ ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس - 

 .٣َحهذ ٓيٟ ططز٤وٜخ ُِوخٕٗٞ - 

 .ًٔخ ٠٣ٖٔ حكظَحّ ٓزيأ حَُٔ٘ٝػ٤ش - 

 

اٌثبٟٔ  اٌّطٍت

ا١ٌٙئبد اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ الاداس٠خ 

             طؼظزَ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش اكيٟ أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ ح٫ىح١ٍ، ح١ٌُ طز٘ظٚ ٓؼظْ حُيٍٝ 

ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُـِحثَ، حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ ط٣ٌَْ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ٓوظِق ىٓخط٤َٛخ، ك٤غ ط٠ٖٔ 

٠ّثً اٌّدٍظ إٌّزخت لبػذح »:  ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓخ17٢ِ٣ ٝ رخُظلي٣ي ك٢ حُٔخىس 2016ىٓظٍٞ 

اٌلاِشوض٠خ ٚ ِىبْ ِشبسوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ رغ١١ش اٌشإْٚ اٌؼ١ِّٛخ ٚ ِىبْ ِشبسوخ 

. «اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ رغ١١ش اٌشإْٚ اٌؼ١ِّٛخ

                                                           
59

 .95، ىحٍ رِو٤ْ حُـِحثَ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘، ٙ اٌمبْٔٛ الإداسُٞٓٞٞى ى٣يحٕ، - 
60

. 159 ٙ  ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘،، حُـِحثَ،ششذ اٌمبْٔٛ الإداسٞس ك٤ٖٔ، ؽك١َ- 
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 ٝح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش ح٫ىح٣ٍش ر٤ٖ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش 

ك٢ حُيُٝش، ٝ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش ػزَ ح٧هخ٤ُْ أ٣ٖ طٔخٍّ ؿ٤ٔغ ح٫هظٜخٛخص 

حُٔل٤ِش حُٔ٘ظوزش ػزَ ح٧هخ٤ُْ أ٣ٖ طٔخٍّ ؿ٤ٔغ ح٫هظٜخٛخص حُٔوُٞش ُٜخ رٜلش ٓٔظوِش ٓغ 

. ه٠ٞػٜخ َُِهخرش ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٣ًَُِٔش 

، (الأٚي اٌفشع)          ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼ٣َق كبٕ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش طَ٘ٔ ًَ ٖٓ ح٣٫ُٞش

(اٌفشع اٌثبٟٔ) ٝ حُزِي٣ش
61
. 

  الأٚيعساٌف

 و١ٙئخ ِس١ٍخ أٌٚٝ رّبسط ػ١ٍٙب اٌشلبثخ الإداس٠خ اٌٛلا٠خ 

طؼ٣َق ح٣٫ُٞش ػ٠ِ أٜٗخ  07-12 ُوي كيىص حُٔخىس ح٠ُٝ٫ ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ٍهْ 

  حُيحثَس٢ٛ أ٠٣خؿٔخػش اه٤ٔ٤ِش ُِيُٝش، طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝ حٌُٓش حُٔخ٤ُش حُٔٔظوِش، ٝ

 حُـ٤َ حًَُِٔٔس ُِيُٝش، رل٤غ طٔخْٛ ٓغ حُيُٝش ك٢ اىحٍس ٝ ط٤ٜجش ح٩ه٤ِْ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ٝ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝ ًٌح طَه٤ش ٝ طل٤ٖٔ ح١٫خٍ حُٔؼ٢٘٤ 

. ُِٔٞح٤٘١ٖ

.  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ كٜ٘ض ػ٠ِ حٗٚ ٣٫ُِٞش حْٓ ٝ اه٤ِْ ٝ ٓوَ ٍث09٢ٔ٤ أٓخ حُٔخىس 

:  ٝ ٛٔخ07-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 02ٝطظٌٕٞ ح٣٫ُٞش ٖٓ ٤ٛجظخٕ رلٔذ ٓخ طْ طلي٣يٙ ك٢ حُٔخىس 

 .(أٚلا)ح٤ُٜجش حُٔ٘ظوزش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢-  

(ثب١ٔب) ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُٞح٢ُ-  
62
. 

 ١٘ئخ اٌّذاٌٚخ:أٚلا 

                                                           
61

  ؿخٓؼش ػزي حَُكٔخٕ ٤َٓس،،حُٔـِش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِزلغ حُوخ٢ٗٞٗ،ِذٜ ٚخٛد لاِشوض٠خ ئداس٠خ فٟ اٌدضائشطزخد ٗخى٣ش،- 

. 19، ٙ 2010، ٓ٘ش 02 حُؼيىحُـ٣َيس ح٤َُٔٓش،
62

 . حُٔخُق حًٌَُ،07-12هخٕٗٞ ٍهْ حٍ- 
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 حُٔظؼِن رخ٣٫ُٞش ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ 07-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 51 ٝ 12/02ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىط٤ٖ  

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ػزخٍس ػٖ ٤ٛجش ٓيحُٝش، ًٔخ أٜٗخ ٤ٛجش اه٤ٔ٤ِش ٓ٘ظوزش ٖٓ ١َف حُ٘ؼذ ػٖ 

.  ح١َُٔ ؿ٤َ حُٔزخ٣َ١َٗن ح٫هظَحع حُؼخّ

 

 

 

رى٠ٛٓ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ - 1 
 

 35 ح٣٫ُٞخص رل٤غ ٣ظؤُق ٖٓ  ٌٓخٕ  إ ط٣ٌٖٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ َٓطز٢ رؼيى

.   ٗٔٔش250,000ػ٠ٞ ك٢ ح٣٫ُٞش حُظ٢ ٣وَ ػيى ٌٓخٜٗخ ػٖ 

 ٗٔٔش، ٌٝٛح 1,250,000 ػ٠ٞ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُظ٢ ٣ظؼيٟ ٌٓخٜٗخ 55 ر٤٘ٔخ ٣َٜ ا٠ُ 

 حُٔظؼِن ر٘ظخّ 2012 ١ ؿخٗق12 حُٔئٍم ك٢ 01-12كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ 

. ح٫ٗظوخرخص

اٌّدٍظ »: كِوي ٜٗض ػ٠ِ أ01ٕ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ 65/1 حُٔخىس أٓخ  

 عٕٛاد ػٓ ؽش٠ك الالزشاع إٌغجٟ ػٍٝ اٌمبئّخ ٚ رٌه ِٓ 05اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٠ٕزخت ٌّذح 

«لجً خ١ّغ عىبْ اٌٛلا٠خ ثبلالزشاع اٌّجبشش ٚ اٌغشٞ
63

 .

ششٚؽ اٌزششر ٌشئبعخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ - 2 

، حُوخٙ روخٕٗٞ ح٫ٗظوخرخص ػ٠ِ ح١َُٝ٘ 01-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 03ُوي ٜٗض حُٔخىس  

: حُظخ٤ُش

.  ٓ٘ش ٣ّٞ ح٫هظَحع18رِٞؽ -  

                                                           
63

. ، حُٔظؼِن ر٘ظخّ ح٩ٗظوخرخص2012 ٣٘خ٣َ 12، حُٔئٍم ك٢ 01-12حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ - 
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. حُظٔظغ رـ٤ٔغ حُلوٞم حُٔي٤ٗش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش-  

. أ٫ ٣ٞؿي ك٢ اكيٟ كخ٫ص كويحٕ ح٤ِٛ٧ش-  

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ًٌَٗ رؼ٠ٜخ ؿ٠ِ 90 ٣ُخىس ػ٠ِ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ كِوي ٜٗض حُٔخىس 

: ٓز٤َ حُٔؼخٍ

.  ٓ٘ش٣25ٌٕٞ رخُـخ -  

. حُـ٤ٔ٘ش حُـِحث٣َش-  

إٔ ٣ؼزض أىحثٚ ُِويٓش أٝ اػلخثٚ ٜٓ٘خ-  
64

 .

 ع١ش أػّبي اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٔظبَ-3 

أٍرؼش ىٍٝحص ػخى٣ش ك٢ حُٔ٘ش  ٣ؼوي حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢
65

، ٝ ك٢ ؿِٔخص ػ٤ِ٘ش
66

 ،

 أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ حُيٍٝس رخٌُٔخٕ 08رؼيٛخ ٣ؼِٖ ٓٔظوِٚ ٓيحُٝش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ه٬ٍ 

حُٔوٜٚ ٩ػ٬ّ حُـٍٜٔٞ ٝ ًُي ك٢ ٓوَ ح٣٫ُٞش
67

 ٣ٝظْ طـ٤ٔي أػٔخٍ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

ح٫ُٞث٢ رخطوخً حُٔيح٫ٝص
68

 .

طلاز١بد اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ -4 

  ٣ٔخٍّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٬ٛك٤خص ًحص ١خرغ حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ػ٬ٔ 

.  07-12 ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش 77رخُٔخىس 

 ا٫ ٝ حٗٚ ٖٓ أؿَ طـ٤ٔي ٌٛٙ ح٬ُٜك٤خص ٣ٔظؼَٔ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٓـٔٞػش 

: ٖٓ حُٞٓخثَ طظٔؼَ ك٢
                                                           

64
.  حُٔخُق ح01ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 90 ٝ 03 حىط٤ٖأٗظَ حُْ- 

65
 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-12 ٍهْ  ٖٓ حُوخ14ٕٞٗأٗظَ حُٔخىس - 

66
 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-12 حُوخٕٗٞ ٍهْ  26ٖٓأٗظَ حُٔخىس - 

67
 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-12 حُوخٕٗٞ ٍهْ  31ٖٓأٗظَ حُٔخىس - 

68
 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-12 حُوخٕٗٞ ٍهْ  51/1ٖٓأٗظَ حُٔخىس - 
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. ط٘ـ٤غ حُٔزخىٍس حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ طل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظويٓش ٝ حُٔظٞحُٗش ٫ ه٤ِٜٔخ - 

. ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔزخَٗ -  

(ػ٬ٔ) ٓئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش اٗ٘خء-  
69
. 

 

 ١٘ئخ اٌزٕف١ز٠خاي:  ثب١ٔب

 حُٔظؼِن روخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ػ٠ِ إٔ حُٞح٢ُ ٣ٔؼَ 07-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 02 ُوي ٜٗض حُٔخىس 

: ٤ٛجش ط٘ل٣ٌ٤ش ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٚ ًخ٥ط٢

 ٣ؼظزَ حُٞح٢ُ ؿٜخُ ُ٘ظخّ ػيّ حُظ٤ًَِ، ًٔخ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ حُٔخ٤٤ٖٓ ُِيُٝش
70

 .

 اٟخكش ا٠ُ حػظزخٍٙ ِٛٔس َٝٛ ر٤ٖ ًَ ٖٓ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش
71

 .

 اٌٛاٌٟ  رؼ١١ٓ- 1 

 ػ٠ِ إٔ طؼ٤٤ٖ ح٫ُٞس ٖٓ 2016 ك٢ حُ٘وطش حُؼخَٗس ٜٓ٘خ ٖٓ ىٓظٍٞ 92 ط٘ٚ حُٔخىس 

حهظٜخٙ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٝ ًُي رٔٞؿذ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ
72
. 

  اٌٛاٌِٟٙبَ ئٔٙبء- 2 

  إ اٜٗخء ٜٓخّ حُٞح٢ُ طو٠غ ُوخػيس طٞح١ُ ح٧ٌٗخٍ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ظْ اٜٗخء ٜٓخٓٚ ٖٓ 

هزَ حُـٜش حُظ٢ هخٓض رظؼ٤٤٘ٚ، رٔخ إٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٛٞ حٌُِٔق رظؼ٤٤ٖ حُٞح٢ُ، كبٗٚ كظٔخ 

 .ٓٔئٍٝ ػٖ اٜٗخء ٜٓخٓٚ

 طلاز١بد اٌٛاٌٟ ثبػزجبسٖ ِّثً ٌٍٛلا٠خ- 3 

                                                           
69

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12، ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 146، 142، 75أٗظَ حُٔٞحى - 
70

. 90ٗخَٛ ُزخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
71

 .108ُٓٞٞى ى٣يحٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
72

 . حُٔخُق ح01ًٌَُ-16حُوخٕٗٞ ٍهْ - 
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 حُٔظؼِن روخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ػ٠ِ 07-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 109 ا٠ُ 102 ُوي ٜٗض حُٔٞحى ٖٓ 

: ح٬ُٜك٤خص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُٞح٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٝ ٢ٛ ًخُظخ٢ُ 

حَُٜٔ ػ٠ِ َٗ٘ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝ ٌٛح ػ٬ٔ رخُٔخىس  - 

 . 07-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 102

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ، ػ٠ِ أٗٚ ٣ِظِّ 105 ٝ 103ك٤غ ٜٗض ًَ ٖٓ حُٔخىط٤ٖ : ح٩ػ٬ّ - 

حُٞح٢ُ ر٠ٍَٝس ح٬١٩ع ٝ اػ٬ّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ػ٠ِ ٗ٘خ١ ح٣٫ُٞش، ًُٝي ػٖ 

: ٣َ١ن آخ

. رظوي٣ْ طو٣ََ كٍٞ ط٘ل٤ٌ حُٔيح٫ٝص أػ٘خء حُيٍٝحص حُظ٢ ٣ؼويٛخ حُٔـِْ - 

 .اػ٬ّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٣ٞ٘ٓخ كٍٞ ٗ٘خ١ حُوطخػخص حُـ٤َ ٣ًَِٓش رخ٣٫ُٞش-  

. ٍَٟٝس طوي٣ْ حُٞح٢ُ ر٤خٕ ١ٞ٘ٓ كٍٞ ٗ٘خ١خص ح٣٫ُٞش-          

ط٢ُٞ ٜٓٔش اػيحى َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ح٫ُٞث٤ش ٝ ط٘ل٤ٌٛخ، رؼي ػَٟٚ ػ٠ِ حُٔـِْ  - 

 ٖٓ حُوخٕٗٞ 107حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ُِظ٣ٜٞض ٝ حُٜٔخىهش ػ٤ِٚ ٝ ٌٛح ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

12-07 .

طٔؼ٤َ حُٞح٢ُ ٣٫ُِٞش ك٢ ؿ٤ٔغ أػٔخٍ حُل٤خس حُٔي٤ٗش ٝ ح٩ىح٣ٍش ٝحكوخ ُٔخ ٛٞ  - 

.  ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔخُق ح105ًٌَُٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ػ٬ٔ رخُٔخىس 

 رخْٓ ح٣٫ُٞش أػٔخٍ ح٫ىحٍس ح٬ٓ٧ى 105/02ط٢ُٞ حُٞح٢ُ كٔذ ٗٚ حُٔخىس   - 

. ٝحُلوٞم حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٓٔظٌِخص ح٣٫ُٞش

حَُٜٔ ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ًٌح ط٢ُٞ َٓحهزش ٓوظِق حُ٘٘خ١خص  - 

حُٜخىٍس ٖٓ ح٣٫ُٞش
73

 .

 طلاز١بد الإداس٠خ ٌٍٛاٌٟ ثبػزجبسٖ ِّثلا ٌٍذٌٚخيا- 4 

                                                           
73

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12ٍهْ ٕ حُوخٗٞ- 
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حُٞح٢ُ ًٔٔؼَ ُِيُٝش ُٚ ٬ٛك٤خص ؿي ٛخٓش ٓوخٍٗش رظِي حُٔٔ٘ٞكش ُٚ رخػظزخٍٙ ٓٔؼ٬  

 :٣٫ُِٞش، ٝ طظٔؼَ أْٛ ح٬ُٜك٤خص ك٢

حَُٜٔ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ، ًٌٝح كٔخ٣ش كوٞم حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ك٣َخطْٜ  ٝكوخ ١َُِٝ٘  - 

. حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش

َٛ ػ٠ِ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخصّحٍ - 
74
. 

 .حُظٔؼ٤َ حُوخٕٗٞ ُِيُٝش -

ٓٔخٍٓش حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رخ٠ُز٢ ح٩ىح١ٍ، ًٔخ ٣ؼظزَ ٓٔئ٫ٝ ػٖ حُٔلخكظش ػ٠ِ  -

 .حُ٘ظخّ، ح٧ٖٓ ٝ ح٬ُٔٓش ٝ ح٤ٌُٔ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش

٢٘٘٣ ٝ ٣٘ٔن ٝ ٣َحهذ ػَٔ ٝ ٜٓخُق حُيُٝش حٌُِٔلش رٔوظِق هطخػخص حُ٘٘خ١ ك٢  - 

. ح٣٫ُٞش، ٝ ُظطز٤ن حُوَحٍحص حُٔظوٌس ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ط٠غ حُيُٝش طلض طَٜكٚ ٜٓخُق ح٧ٖٓ

. ٣ٔخٍّ حُٞٛخ٣ش ػ٠ِ حُزِي٣خص ٝ ح٤ُٜجخص ح٧هَٟ حُظخرؼش ُِيُٝش - 

 ا٠ُ ح٬ُٜك٤خص ح٩ىح٣ٍش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، ٣ؼظزَ حُٞح٢ُ ك٢ ح٣٫ُٞش حُوخثي اٟخكش 

 ا٠ُ ًٞٗٚ كِوش ح٫طٜخٍ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش كٜٞ حُٔظَٜف اٟخكشح٩ىح١ٍ ُٜخ، 

رِٔطش حُيُٝش، ٝ ٛٞ ٓ٘يٝد حُلٌٞٓش ٝ حُٔٔؼَ حُٔزخَٗ ٝ حُٞك٤ي ٌَُ ٣َُٝ ٖٓ حٍُُٞحء 

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظوٌ هَحٍحص حُلٌٞٓش
75
. 

 اٌثبٟٔ اٌفشع

 ثٍذ٠خ و١ٙئخ ِس١ٍخ ثب١ٔخ رّبسط ػ١ٍٙب اٌشلبثخ الإداس٠خاي

اٌّدٍظ إٌّزخت ٘ٛ الإؽبس اٌزٞ »: ػِىؤ2016ٕ ٖٓ ىٓظٍٞ 15/2 ٜٗض حُٔخىس 

«٠ؼجش ف١ٗ اٌشؼت ػٓ ئسادرٗ ٚ ٠شالت ػًّ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ
76

 .
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.  حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 113 ا٠ُ 112ٖٓ حىط٤ٖ أٗظَ حُْ- 
75

. 90ٗخَٛ ُزخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
76

.  حُٔخُق ح01ًٌَُ-16حُوخٕٗٞ ٍهْ - 
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اٌجٍذ٠خ ٟ٘ اٌدّبػخ الإل١ّ١ٍخ اٌمبػذ٠خ »: ط٘ٚ ػ٠ِ أ10ٕ-11 ٖٓ حُوخ01ٕٞٗ  حُٔخىس

. «ٌٍذٌٚخ، ٚ رزّزغ ثبٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ اٌزِخ اٌّب١ٌخ اٌّغزمٍخ

اٌجٍذ٠خ اٌمبػذح الإل١ّ١ٍخ اٌلاِشوض٠خ ِٚىبْ »: ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ أ02ٕ  ٝ ط٤٠ق حُٔخىس 

ِّبسعخ اٌّٛاؽٓ ٚ رشىً ئؽبس ِّبسعخ اٌّٛاؽٓ فٟ رغ١١ش اٌشإْٚ اٌؼ١ِّٛخ، ٚرغبُ٘ 

          ِغ اٌذٌٚخ ثظفخ خبطخ فٟ ئداسح ٚ ر١ٙئخ الإل١ٍُ ٚ اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ ٚالإخزّبػ١خ

 .«ٚ اٌثمبف١خ ٚ الأِٓ ٚ وزا اٌسفبظ ػٍٝ الإؽبس اٌّؼ١شٟ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚرسغ١ٕٗ

:  10ٖٓ-11 ٖٓ هخٕٗٞ 15  طظٞكَ حُزِي٣ش كٔذ حُٔخىس 

 .(أٚلا)٤ٛجش ٓيحُٝش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١-  

 .(ثب١ٔب)٤ٛجش ط٘ل٣ٌ٤ش ٣َأٜٓخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١-  

. ٜٓخ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِزِي٣ش طلض ِٓطش ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١أاىحٍس ٣َ-  

 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ كِوي ؿؼِظٚ هخػيس ٣ًَِٓ٫ش ٝ ٌٓخٕ ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ 17أٓخ حُٔخىس  

ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُؼ٤ٓٞٔش
77

 .

 ١٘ئخ اٌّذاٌٚخ: أٚلا

         ٣ؼظزَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُـٜخُ ح٧ٓخ٢ٓ ُِزِي٣ش، ًٔخ ٣ؼظزَ ؿٜخُ حُٔيحُٝش،  

 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 15ٌٝٛح كٔذ حُٔخىس 
78

 .

 اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ و٠ٛٓد- 1 

: ٖٓ ػيى ٣ظَحٝف كٔذ حُزِي٣خص ٝ ٢ٛ ًخ٫ط٢ًٕٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١          ٣ض

 ٗٔٔش  10,000ػ٠ٞ ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٣وَ ػيى ٌٓخٜٗخ ػٖ 13-   

                                                           
77

. 2011 ٤ُٞ٣ٞ 03، حُٔئٍهش ك٢ 37حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى، حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُزِي٣ش، 10-11حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ - 
78

. ، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11حُوخٕٗٞ ٍهْ - 
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 أٝ ٣لٞهٚ، ٝ ٌٛح ٓخ 200,001ػ٠ٞ ك٢ حُزِي٣خص حُظ٢ ٫ ٣وَ ػيى ٌٓخٜٗخ ػٖ 43-   

 .01-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 79ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

 ٣٘ظوذ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص ػٖ ٣َ١ن ح٫هظَحع حُ٘ٔز٢ ػ٠ِ 

 65حُوخثٔش ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ ٌٓخٕ حُزِي٣ش رخ٫هظَحع حُؼخّ حُٔزخَٗ ٝ ح١َُٔ، ػ٬ٔ ر٘ٚ حُٔخىس 

 . 01-12ٖٓ هخٕٗٞ 

:  ٝ ٢ٌُ ٣لن ُِٔٞح١ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظَٗلخ، ٫ري ٖٓ إٔ طظٞكَ ك٤ٚ رؼٞ ح١َُٝ٘ ٝ ٢ٛ 

  ششٚؽ اٌزششر ٌشئبعخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ-2 

 ػ01٠ِ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 02 72/01ٝ حُٔخىس ط٘ٚ 
79

 :

 ٍَٟٝس ٝؿٞى حُٔٞح١ٖ حُٔظَٗق ٟٖٔ هخثٔش ٓوزُٞش َٛحكش ٖٓ ١َف كِد أٝػيس 

 .أكِحد ٤ٓخ٤ٓش أٝ ًٔظَٗق كَ

 اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ٔظبَ ع١ش أػّبي- 3 

 ػ٠ِ إٔ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣ـظٔغ ك٢ 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 16 ُوي ٜٗض حُٔخىس 

. ىٍٝس ػخى٣ش ًَ ٣َٜٖٗ

.  ٫ٝ طظؼيٟ ٓيس ًَ ىٍٝس هٔٔش أ٣خّ

 ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـظٔغ ك٢ ىٍٝس ؿ٤َ ػخى٣ش ًِٔخ حهظ٠ض ٗئٕٝ حُزِي٣ش ًُي ٌُٖ رطِذ 

 ٖٓ 17 ٖٓ أػ٠خثٚ أٝ رطِذ ٖٓ حُٞح٢ُ، ٝ ٌٛح كٔذ ٗٚ حُٔخىس 2/3ٖٓ حَُث٤ْ أٝ ػِؼ٢ 

. ٗلْ حُوخٕٗٞ 

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُظ٘ظ٤ٔٚ حُيحه٢ِ، كبٕ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٌَٗ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٚ ُـخٕ 

.  10-11 حُوخٕٗٞ 31ىحثٔش ُٔؼخُـش حُٔٔخثَ حُظ٢ طْٜ حُزِي٣ش ٝ ٌٛح ػ٬ٔ رخُٔخىس 

 ٝ طظٌَ٘ ٌٛٙ حُِـخٕ رٔيح٫ٝص حُٔـِْ  

                                                           
79

. ، حُٔخُق ح01ًٌَُ-12حُوخٕٗٞ ٍهْ - 
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 ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ طظ٠ٖٔ ط٤ٌِ٘ش حُِـخٕ طٔؼ٬٤ ٗٔز٤خ ٣ؼٌْ حٌُٔٞٗخص ٣35ق حُٔخىس ٝ ٝ ص

. ح٤ُٔخ٤ٓش ُِٔـِْ

 ػيى حُِـخٕ حُيحثٔش ٓخ ر٤ٖ ػ٬ػش ٝ ٓظش ُـخٕ ىحثٔش، ًُٝي 31/07 ٝ ُوي كيىص  حُٔخىس 

. كٔذ ٌٓخٕ ًَ رِي٣ش

طلاز١بد اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ  - 4 

 ػ٠ِ إٔ  حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣ؼخُؾ حُ٘ئٕٝ 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 52 ط٘ٚ حُٔخىس 

حُظ٢ طيهَ ك٢ ٓـخٍ حهظٜخٛٚ ػٖ ٣َ١ن حُٔيح٫ٝص
80

 .

 ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔخىس ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣ظ٠ُٞ ًَ ٖٓ ح٬ُٜك٤خص 

حُظو٤ِي٣ش ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٝ ًٌُي ح٬ُٜك٤خص ًحص حُطخرغ ح٩هظٜخى١ ٝ ح٩ؿظٔخػ٢     

ٝ حُؼوخك٢
81
. 

 ح اٌزٕف١ز١٘ٞئخاي:  ثب١ٔب

 حُظ٘ل١ٌ٤ ٤ًٜجش ػخ٤ٗش ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٝ ٢ٛ طظٌٕٞ حٓخٓخ ٖٓ ؿٜخُػظزَ ح١ٍ 

. ث٤ْ حُزِي٣ش ٝ ػيس ٗٞحد َُِث٤ٍْ

  

 حُىٝحؿ٤ش،رل٤غ ٣ظَٜف ٍث٤ْ س ٣ٔخٍّ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ىؼز٢ حُزِي١ ٝظ٤ق

حُٔـِْ أك٤خٗخ رخْٓ حُزِي٣ش ٝ أك٤خٗخ أهَٟ ربْٓ حُيُٝش، ٝ ٣ظوٌ حَُث٤ْ هَحٍحطٚ ك٢ ٌَٗ 

هَحٍحص رِي٣ش ٣ؼِْ رٜخ حُٔٞح٤٘١ٖ ػٖ ٣َ١ن حَُ٘٘ اًح ًخٗض ًحص ١خرغ ػخّ ٝ رٞحٓطش حُظز٤ِؾ 

اًح ًخٗض طظ٠ٖٔ اؿَحءحص كَى٣ش
82

 .

                                                           
80

. ، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٍهْ ٕحُوخٗٞ- 
81

 .100ٗخَٛ ُزخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
82

. 107ٗخَٛ ُزخى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 ِّثلا ٌٍجٍذ٠خ  اػزجبسٖطلاز١بد سئ١ظ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ة- 1 

 حُٞظخثق حُٜخٓش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 10-11  ُوي كيى حُوخٕٗٞ 

 ٓ٘ٚ ٝ ٢ٛ ًخُظ83٢ ا٠ُ 77حُزِي١، ٝ ٌٛح ك٢ حُٔٞحى ٖٓ 
83

 :

ط٘ل٤ٌ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ك٢ ًَ حُظظخَٛحص ح٤َُٔٓش ٝ ح٫كظلخ٫ص  - 

.  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ أػ77ٙ٬ٝك٢ ًَ حػٔخٍ حُل٤خس حُٔي٤ٗش ٝ ح٫ىح٣ٍش، ػ٬ٔ رخُٔخىس 

طٔؼ٤َ حُزِي٣ش ك٢ ًَ حُظظخَٛحص ح٤َُٔٓش ٝ ح٩كظلخ٫ص ٝ ك٢ ًَ أػٔخٍ حُل٤خس  - 

 .حُٔي٤ٗش ٝ ح٩ىح٣ٍش

٣وّٞ ٍث٤ْ حُزِي٣ش رخْٓ حُزِي٣ش ٝ طلض َٓحهزش حُٔـِْ رـ٤ٔغ ح٫ػٔخٍ حُوخٛش  - 

 .رخُٔلخكظش ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ ٝ حُلوٞم حُظ٢ طظٌٕٞ ػَٝس حُزِي٣ش ٝ اٍحىحطٜخ

٣َٜٔ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػ٠ِ ٟٝغ حُٜٔخُق ٝ حُٔئٓٔخص حُزِي٣ش ٝػ٠ِ  - 

. 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 83كٖٔ ٤َٓٛخ، ٝ ٌٛح ٝكوخ ُٔخ كيىطٚ حُٔخىس 

  ِّثلا ٌٍذٌٚخ اػزجبسٖطلاز١بد اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ة- 2 

 إ ٬ٛك٤خص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رٜلظٚ ٓٔؼ٬ ُِيُٝش ػي٣يس ًًَٛخ َٛحكش 

: ، ًٌَٗ ٖٓ ٌٛٙ ح٬ُٜك٤خص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 95 ا٠ُ 85هخٕٗٞ حُزِي٣ش ك٢ حُٔٞحى 

٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ، طلض ِٓطش حُٞح٢ُ، َٗ٘ ٝ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ػزَ  - 

 .حُظَحد حُزِي١ 

   ٣ٔخٍّ ِٓطش ح٠ُز٢ ح٩ىح١ٍ، رخُظخ٢ُ َٜٓ ػ٠ِ كٖٔ حُ٘ظخّ ٝ ح٧ٖٓ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ  - 

ٝ ػ٠ِ حُ٘ظخكش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ٧ىحء ٌٛٙ حُٜٔخّ ٣ؼظٔي ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػ٠ِ ٤ٛجش 

 .ح١َُ٘ش ُِزِي٣ش

                                                           
83

. ، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 83 ا٠ُ 77أٗظَ حُٔٞحى ٖٓ - 
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 .َُث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٛلش ٟخر٢ حُلخُش حُٔي٤ٗش - 

 َُث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٛلش ٟخر٢ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش - 

 

 

 اٌفظً اٌثبٟٔ

 ِظب٘ش اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّس١ٍخ

٣ؼظزَ حٓظو٬ٍ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ٣َطٌِ ػ٤ِٚ ٗظخّ ح٩ىحٍس  

 .حُٔل٤ِش، ٝ ٌٛح ٛٞ حُوخػيس حُؼخٓش، ٌُٖ ٍٝحء ًَ هخػيس ػخٓش حٓظؼ٘خء ٝ ٛٞ حُٞٛخ٣ش ٝ حُظزؼ٤ش

 كخُٞٛخ٣ش ٜٓطِق ٣طِن ػ٠ِ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ حُٔ٘ظوز٤ٖ 

ك٢ ح٤ُٜجش حُٔل٤ِش، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٝ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، 

 .أٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١

 أٓخ حُظزؼ٤ش كٜٞ ٜٓطِق ٣طِن ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٤٘٤ٖ، رخُظخ٢ُ كخَُهخرش ٛ٘خ طٌٕٞ ك٢ 

 .ا١خٍ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش

 :رخُظخ٢ُ كٔخ ٗٔظ٘ظـٚ إٔ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ 

 كظٌٕٞ حَُهخرش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَِٓ٬ُ ك٢ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٓطزوش رٔخ 

أٓخ ؿخٗذ حُظزؼ٤ش كٜٞ ،(اٌّجسث الأٚي)٣َ٘ٔ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ػ٠خء ٝ حُٔيح٫ٝص حُظ٢ ط٘ظؾ ػٜ٘خ 

ٜٓطِق ٣طِن ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٤٘٤ٖ رٔخ ٣َ٘ٔ حَُهخرش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘زٚ 

حًَُِٔٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٝ ًٌُي ه٠ٞع حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ؿ٤َ حًَُِٔٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُزِي٣ش ا٠ُ ٍهخرش ٓٔخػِش ُظِي حُظ٢ طٔض ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ٓخروخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش         

 .(اٌّجسث اٌثبٟٔ)
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 اٌّجسث الأٚي

 اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌلاِشوضٞ فٟ ا١ٌٙئبد اٌّس١ٍخ

 طٔخٍّ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش رخػظزخٍٛخ ٛخكزش حطوخً حُوَحٍ ٍهخرش ٝحٓؼش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ 

ح١ًَِٓ٬ُ ك٢ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش، حُٔظٔؼِش أٓخٓخ ك٢ ًَ ٖٓ حُزِي٣ش ٝ ح٣٫ُٞش، ٝ ٌٛح ٗظَح 

اً أٗٚ ٍؿْ طٔظؼٜخ رزؼٞ ٖٓ . ٌُٜٞٗخ ك٢ ٟٝؼ٤ش ه٠ٞع ٝ طزؼ٤ش ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش

 .ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص ا٫ أٜٗخ ٫ طظؼيٟ طِي حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ هخٗٞٗخ

 :  ُوي ًَٓض حُيُٝش حُـِحث٣َش ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ هخ٤ٖٗٞٗ ػ٤٣ٞ٠ٖ ٝ ٛٔخ

 ح١ٌُ كيى حَُهخرش حُٔـٔيس ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ 07-12 حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ 

 .(اٌّطٍت الأٚي)ح٣٫ُٞش 

 ح١ٌُ كيى حَُهخرش حُٔـٔيس ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٣ًَِٓ٬ُش 10-11 ٝ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ 

 .(اٌّطٍت اٌثبٟٔ)ك٢ حُزِي٣ش 

اٌّطٍت الأٚي 

الإداسح اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌٛلا٠خ   ػٍٝٚطبئ١خاي اٌشلبثخ

 ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ح٣٫ُٞش ا٠ُ ٍهخرش اىح٣ٍش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش، ح٩ىحٍسطو٠غ  

 طٔخٍّ  ط٢ ٝحٍ،حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ٝٛخ٣ش اىح٣ٍش أٝ ٍهخرش ٝٛخث٤ش ًٔخ ٤ٔٔ٣ٜخ حُزؼٞٝ
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 ٝ ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ،(اٌفشع الاٚي) ػ٠ِ ًَ ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢

 (.اٌفشع اٌثبٌث) ح٫ُٞث٢ ١ٝ ًٌح ػ٠ِ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼذ( اٌفشع اٌثبٟٔ)ًٌَ 

 

 

اٌفشع الأٚي 

 اٌٛطب٠خ ػٍٝ أػؼبء  اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ

ٛخ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ح٣٫ُٞش ٓخٍّ حُظ٢ ص٣شةحُٞٛخإ حَُهخرش 

 .(ثب١ٔب)هٜخء  ح٩،(أٚلا)طٞه٤ق  ك٢ حٍ طظٔؼَ ػ٠ِ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢هخٛش

اٌزٛل١ف :  أٚلا

 ٝ ٢ٛ كخُش طؤى٣ز٤ش طٔخٍٜٓخ حُِٔطش ،٣ؼظزَ ح٣٩وخف طـ٤ٔي ٓئهظخ ُؼ٣ٞ٠ش حُٔ٘ظوذ 

ح٤ُٛٞش ػ٠ِ ح٧ػ٠خء ٨ُٓزخد ٝ ح٩ؿَحءحص حُٔليىس هخٗٞٗخ
84
. 

 ٖٓ هخٕٗٞ  ح٣٫ُٞش ػ٠ِ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ا٣وخف ػ٠ٞ ٖٓ 45ُوي ٜٗض حُٔخىس  

 :أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢

. اًح ًخٕ ٓلَ ٓظخرؼش ه٠خث٤ش رٔزذ ؿ٘خ٣ش أٝ ؿ٘لش ُٜخ ِٛش رخُٔخٍ حُؼخّ -  

أٓزخد ٓوِش رخَُ٘ف-  
85
. 

٫ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓظخرؼش ػٜيطٚ ح٫ٗظوخر٤ش رٜلش ) حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ػزخٍس 45أُلوض حُٔخىس  

 (.ٛل٤لش

                                                           
84

 ٓـِش ٛٞص حُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش ه٤ْٔ ،اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟٚالغ اٌشلبثخ اٌٛطبئ١خ اٌّّبسعخ ػٍٝ رِـخُْ ر٬ٍ، - 

 .159، ٙ 2014،أك٣ََ  حُؼيى ح٤ٍِٓٝ٧خٗش،
85

 . حُٔخُق حًٌَُ،07-12هخٕٗٞ ٍهْ حٍ ٖٓ 45/2أٗظَ حُٔخىس - 
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 ٓلّٜٞ حُٔوخُلش كخٗٚ اًح طؼَٝ حُؼ٠ٞ ُٔظخرؼش ٫ طلٍٞ ىٕٝ ه٤خٓٚ رٜٔخٓٚ كبٗٚ ٫دف 

 اؿَحء ؿٞح١ُ ٝ ٤ُْ ح٣٩وخفحُظ٢ طز٤ٖ إٔ " ٣ٌٖٔ" ُلع حٓظؼٔخٍاٟخكش ا٠ُ ف، ٣ٞم

اُِح٢ٓ
86
. 

ٓخ رخُ٘ٔزش ٩ؿَحءحص طٞه٤ق أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ كِوي كيىطٜخ حُٔخىس  أ

 : حُظ٢ طظٔؼَ ك3٢ 45/1ٝ

. اؿَحء ٓيحُٝش ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ -  

طٞه٤ق حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظوذ رٔٞؿذ هَحٍ ٓؼَِ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق  اػزخص هَحٍ-  

 .رخُيحه٤ِش

 ك٢ كوَطٜخ ح٧ه٤َس، أٗٚ ك٢ كخُش ٛيٍٝ كٌْ ه٠خث٢ ٜٗخث٢ 45ًٔخ أٗخٍص حُٔخىس 

ح٫ٗظوخر٤شس، كبٕ حُٔ٘ظوذ ٣ٔظؤٗق طِوخث٤خ ٝ ك٣ٍٞخ ٜٓخٓٚ ءرخُزَح
87
. 

 الالظبء: ثب١ٔب

ٛٞ اؿَحء ػوخر٢ طؤى٣ز٢ ٣ٜيف ا٠ُ آوخ١ ٢ًِ ٝ ٜٗخث٢ ُِؼ٣ٞ٠ش، ٝ ٓؼ٠٘ ًُي  

 حُٜ٘خث٢ ٬ُٜك٤خص حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظوذهٜخءح٩
88
. 

 ٝ ًُي 07-12ٝ ٛٞ اؿَحء هط٤َ ػخُـٚ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ٍهْ  

رـَٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓيحه٤ظٜخ
89

ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش  46/1 ٝ 44/1  رل٤غ ط٘ٚ حُٔخىس،

: ػيّ حُوخر٤ِش ٬ُٗظوخد ٝ كخُش حُظ٘خك٢ػ٠ِ كخ٫ص ح٩هٜخء ٝ حُٔظٔؼِش ك٢
90
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 ًٌَٓس ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخٓظَ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ، حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍشهخُق ٤ًٜ٘ش ٝ ػ٤ٌٖ٘ ٣َْٓ،- 

 .41 ٙ ،2012ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ط١ِ٤ ُٝٝ، 
87

.  حُٔخُق حًٌَُ،07-12 ٍهْ  ٖٓ حُوخ3ٕٞٗ 45/1ٝأٗظَ حُٔخىس - 
88

؟، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، اعزملا١ٌخ اٌدّبػبربٌّس١ٍخ فٟ اٌدضائش ُٚ٘ أَ زم١مخط٤ٔٔزخٍ ٠ٍٓخٕ، - 

. 84، ٙ 2009كَع طل٫ٞص حُيُٝش، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش ط١ِ٤ ُٝٝ، 
89

. 180، ٙ 2010، حُـِحثَ، رؼش حُؼخ٤ٗش١حٍ ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، اٌزٕظ١ُ الإداسٞ فٟ اٌدضائش،ػٔخٍ ر٤ٟٞخف، - 
90

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12  ٍهْ ٖٓ حُوخ46/1ٕٞٗ ٝ 44/1 حىط٤ٖأٗظَ حُْ- 
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 ٌلأزخبةػذَ اٌمبث١ٍخ -1 

 ُوي ٗٚ هخٕٗٞ ح٫ٗظوخرخص ػ٠ِ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُٔظَٗق كظ٠ ٣ٔـَ ك٢ 

 حُٔظؼِن 01-12 ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ 5/1حُوخثٔش ح٫ٗظوخر٤ش ٝ حُٔظٔؼِش كٔذ ٗٚ حُٔخىس 

 : رخ٫ٗظوخرخص ك٤ٔخ ٢ِ٣

 :لا ٠غدً فٟ اٌمبئّخ الأزخبث١خ وً ِٓ» 

عٍه عٍٛوب أثٕبء اٌثٛسح اٌزسش٠ش٠خ ِؼبدا ٌّظبٌر اٌٛؽٓ -  

 اػزجبسٖزىُ ػ١ٍٗ فٟ خٕب٠خ ٚ ٌُ ٠شد -  

زىُ ػ١ٍٗ ثؼمٛثخ اٌسجظ فٟ اٌدٕر اٌزٟ ٠سىُ ف١ٙب ثبٌسشِبْ ِٓ ِّبسعخ زك  - 

 ِىشس ِٓ لبْٔٛ اٌؼمٛثبد  09 ٚ 09الأزخبة ٚفمب ٌٍّٛاد 

 أشٙش ئفلاعٗ ٚ ٌُ ٠شد اػزجبسٖ-  

«اٌّسدٛص ٚ اٌّسدٛص ػ١ٍٗ-  
91
. 

ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ططزن ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ حُيهٍٞ ك٢ ا١خٍ  

ٗـَ ٓ٘خٛذ اىح٣ٍش ٣ًَِٓ٫ش ك٢ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش، رخُظخ٢ُ ططزن ػ٤ِْٜ ٍهخرش اىح٣ٍش ػخى٣ش  

٫ طَه٠ ا٠ُ ىٍؿش حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش ٓخىحّ أْٜٗ ٓظَٗل٤ٖ ٝ كٔذ، ٌُٖ ٌٛٙ حُٞٛخ٣ش طِٜق 

كو٢ رؼي حًظٔخرْٜ ُِؼ٣ٞ٠ش ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ رل٤غ ططزن ػ٤ِْٜ ح٩هٜخء رؼي   

 .حًظ٘خف ٝؿٞى ؿٖ ك٢ ططز٤ن ح١َُٝ٘ حُٔخُلش حًٌَُ

 زبٌخ اٌزٕبفٟ- 2 

٬ُٗظوخد حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ أٝ ٓزن ُْٜ إٔ ٓخٍٓٞح اكيٟ ٣ؼظزَ ؿ٤َ هخرَ  

 :حُٞظخثق حُظخ٤ُش
                                                           

91
 .، حُٔخُق ح01ًٌَُ-12حُوخٕٗٞ ٍهْ - 
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 ،ح٫ُٞس           - 

 ،ٍإٓخء حُيٝحثَ           - 

 ،حٌُظخد حُؼخٕٓٞ ٣٫ُِٞخص     - 

 ،أػ٠خء حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٣٫ُِٞش           - 

 ،حُو٠خس           - 

 ،أكَحى حُـ٤ٖ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ   - 

 ح٧ٖٓ،ٓٞظلٞ أ٬ٓى            - 

 ،ٓلخٓزٞ أٓٞحٍ ح٣٫ُٞخص       - 

 ُِزِي٣خصٕحُؼخ٤ٓٞح٧ٓ٘خء -        
92
. 

 كزخُظخ٢ُ ًَ ٓٞظق ٣ٔخٍّ اكيٟ حُٞظخثق حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٫ ٣وزَ طَٗلٚ ك٢ حُوٞحثْ 

ح٫ٗظوخر٤ش، كٜ٘خ ٣و٠ؼٕٞ َُهخرش اىح٣ٍش ػخى٣ش ٓخروش ٫ طَه٠ ُيٍؿش حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش، ٓخ 

 .ىحّ أْٜٗ ُْ ٣ٜزلٞح أػ٠خء رؼي

 أٓخ رؼي حًظٔخرْٜ ُِؼ٣ٞ٠ش كخ٧َٓ ٓوظِق ٧ٗٚ ططزن ػ٤ِْٜ حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش حُٔظٔؼِش 

 . ك٢ اؿَحء ح٩هٜخء

 ، حُؼ٣ٞ٠شحٓظـ٬ٍ ػيّ ص ٛٞٝ حُـَٝ ٖٓ اهٜخء حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظوذ ك٢ ٌٛٙ حُلخ٫ 

ُظلو٤ن أؿَحٝ ٗو٤ٜش ٝ ٜٓخُق هخٛش ػ٠ِ كٔخد حُِٜٔلش حُؼخٓش
93
. 

 ح اٌدضائٟالإدأخ -3 

                                                           
92

. ، حُٔخُق ح01ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ ،83 ٝ 5/1 حىط٤ٖأٗظَ حُْ- 
93

. 39 ٙ ،حَُٔؿغ حُٔخرنهخُق ٤ًٜ٘ش ٝ ػ٤ٌٖ٘ ٣َْٓ، - 
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 ٝ ٢ٛ ح٫ىحٗش حُـِحث٤ش ٙ 46ٖٓس اهٜخء ػخُؼش ك٢ حُٔخىس حٍُوي ٗٚ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ػ٠ِ ف 

حُٜ٘خث٤ش ُِؼ٠ٞ حُٔ٘ظوذ، ح١ٌُ ػزظض اىحٗظٚ ٖٓ هزَ حُٔلٌٔش حُٔوظٜش، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓلوي ٌٛٙ 

 .حُؼ٣ٞ٠ش ٝ ًُي ٖٓ رخد حُٔلخكظش ػ٠ِ ِٗحٛش ٝ ٜٓيحه٤ش ح٧ػ٠خء

 

 :أٓخ رخُ٘ٔزش ُ٪ؿَحءحص اهٜخء ح٧ػ٠خء ٖٓ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ك٢ٜ ًخُظخ٢ُ 

اؿَحء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٓيحُٝش ٩هَحٍ ٝؿٞى اكيٟ حُلخ٫ص حُظ٢ طـؼَ -  أ

 .حُٔ٘ظوذ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼذ ح٫ُٞث٢ ٓلَ اهٜخء

اػزخص ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ٌٛح ح٩هٜخء رٔٞؿذ هَحٍ-  د
94

ٝ ٗظَح ُوطٍٞس ٌٛح ،

 ٨ُٓزخد حُٔو٠ٜ ٟٔخٗش أٓخ٤ٓش ُِؼ٠ٞ 2012هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ُٔ٘ش  ح٩ؿَحء،كوي ٝكَ

كن حُطؼٖ أٓخّ ٓـِْ حُيُٝشٝحًٌٍُٔٞس ٓخروخ، 
95
. 

اٌفشع اٌثبٟٔ 

  ودٙبصاٌٛطب٠خ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ

-12  ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ٍهْ أ50ٕ ٝ 49، 48، 47 حُٔٞحى ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ أكٌخّ 

 . حَُهخرش حُٞٛخث٤ش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ًٌَ طظٔؼَ ك٢ حُلَ أ07ٕ

٣ؼظزَ ٌٛح ح٧ه٤َ اؿَحء هط٤َ ٣ؼٌْ هطٍٞس حُٔزذ حُيحػ٢ ُٚ 
96

 ٌُح ٗـي إٔ أكٌْ ،

 : كَٜص كخ٫ص كَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ك٢ ٓظش كخ٫ص طظٔؼَ ك48٢حُٔخىس 

 . ىٓظ٣ٍٞش أكٌخّكخُش هَم  - 

 . ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـِْ حٗظوخدكخُش اُـخء  - 

                                                           
94

. ، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ 44/3ٝ4 ٝ 46أٗظَ حُٔٞحى - 
95

 .326ٙ ، 2013حُـِحثَ، ، ، حُطزؼش حُؼخُؼش، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغاٌٛخ١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞػٔخٍ ر٤ٟٞخف،- 
96

 .162رِـخُْ ر٬ٍ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 . ٧ػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ حٓظوخُشك٢ كخُش  - 

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٩روخء ػ٠ِ حُٔـِْ ٜٓيٍح ٩هظ٫٬ص هط٤َس طْ اػزخطٜخ أٝ ٖٓ ١ز٤ؼظٚ  - 

 .حُٔٔخّ رٜٔخُق حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ١ٔؤٗظْٜ 

ػ٘يٓخ ٓخ ٣ٜزق ػيى حُٔ٘ظوز٤ٖ أهَ ٖٓ ح٧ؿِز٤ش حُٔطِوش ٝ ًُي ٍؿْ ططز٤ن أكٌخّ  - 

 . أػ٬ٙ 41حُٔخىس 

 .ك٢ كخُش اىٓخؽ رِي٣خص أٝ ٟٜٔٔخ أٝ طـِثظٜخ  - 

 . طلٍٞ ىٕٝ ط٤ٜ٘ذ حُٔـِْ حُٔ٘ظوذحٓظؼ٘خث٤شك٢ كخُش كيٝع ظَٝف  - 

 كِوي ًَٓض حُلَ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ رَّٔٓٞ ٍثخ٢ٓ ر٘خءح ػ٠ِ طو٣ََ ح٣َُُٞ 47 أٓخ حُٔخىس 

حٌُِٔق رخُيحه٤ِش
97
. 

ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحء ٌٛٙ حُٔخىس ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حَُٔ٘ٝع كيى ريهش ١ز٤ؼش حَُّٔٓٞ رؼزخٍس  

ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رل٠خٗش ٟي حَُهخرش حُو٠خث٤ش ، ٝ ًُي ٌُٞٗٚ ٖٓ أػٔخٍ  (َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ)

ح٤ُٔخىس
98
. 

 ػ٠ِ ح٧ػخٍ حُٔظَطزش ٖٓ كَ حُٔـِْ 7-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ 50 ٝ 49ًٔخ ٜٗض حُٔخىس  

 :حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢

 أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ 10طؼ٤٤ٖ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ر٘خءح ػ٠ِ اهظَحف ٖٓ حُٞح٢ُ ه٬ٍ  - 

 .حُٔـِْ ٓ٘يٝر٤ش ٫ٝث٤ش ُٔٔخٍٓش ح٬ُٜك٤خص ا٠ُ ك٤ٖ ط٤ٜ٘ذ ٓـِْ ؿي٣ي

 أَٜٗ ارظيحءح ٖٓ طخ٣ٍن 03اؿَحء حٗظوخرخص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ حُٔلَ ك٢ أؿَ  - 

 .حُلَ، ا٫ ك٢ كخُش حُٔٔخّ حُوط٤َ رخُ٘ظخّ حُؼخّ

٫ٝ ٣ٌٖٔ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ اؿَحءٛخ ه٬ٍ حُٔ٘ش ح٧ه٤َس ٖٓ حُؼٜيس حُـخ٣ٍش 
99
. 

                                                           
97

 .حُٔخُق حًٌَُ، 07-12  ٍهْهخٕٗٞحٍ ٖٓ 48 ٝ 47 حىط٤ٖأٗظَ حُْ- 
98

 .163ؿغ حُٔخرن، ٙ ٍرِـخُْ ر٬ٍ، حُْ- 
99

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 50 ٝ 49 حىط٤ٖأٗظَ حُْ- 
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ئرا »: حُظ٢ ط01ٚ٘-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ 100         ٌٛح ٓغ َٓحػخس أكٌخّ حُٔخىس 

رؼ١ٓ رؼ٠ٛغ ٌّدٍظ اٌشؼجٟ ثٍذٞ أٚ ٚلائٟ ِغزمً اٚ رُ زٍٗ، أٚ رمشس ردذ٠ذٖ اٌىبًِ 

 ٠ِٛب ِٓ ربس٠خ 90 إٌبخجْٛ لجً ٜ اٌزشش٠ؼ١خ اٌّؼّٛي ثٙب، ٠غزذعٌلأزىبَؽجمب 

 .الأزخبثبد

            غ١ش أٔٗ لا ٠ّىٓ أْ ردشٜ ٘زٖ الأزخبثبد فٟ فزشح ص١ِٕخ رمً ػٓ ئثٕٟ ػشش 

شٙشا ِٓ ربس٠خ اٌزدذ٠ذ اٌؼبدٞ ٚ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌفزشح رطجك الأزىبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌجٍذ٠خ  (12)

«أٚ اٌٛلا٠خ، زغت اٌسبٌخ
100
. 

 ُْ ٣ظطَم ا٠ُ كخُش حُظٞه٤ق ٓوخٍٗش روخٕٗٞ 07-12إ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش حُـي٣ي ٍهْ  

 حُِٔـ٠ ٝ ح١ٌُ ط٘خٍٝ ػ٤ِٔش طٞه٤ق حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ُٔيس َٜٗ 1969ح٣٫ُٞش ُٔ٘ش 

رٔٞؿذ هَحٍ ٣ٜيٍٙ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ر٘خء هَحٍ ٖٓ حُٞح٢ُ
101
. 

 

 اٌفشع اٌثبٌث

اٌٛطب٠خ ػٍٝ ِذاٚلاد اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ 

 حَُهخرش حُٞٛخث٤ش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔـِْ 07-12             ُوي ٠ْٗ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش 

 .(ثبٌثب) حُزط٬ٕ ،(ثب١ٔب) حُظٜي٣ن ،(أٚلا)حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُلٍِٞ 

 اٌسٍٛي:أٚلا 

ُطش ح٣ًَُِٔش أٝ ٓٔؼ٤ِٜخ ٓلَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٧هخ٤ُْ، ٌٛٙ ّٛٞ كٍِٞ حٍ 

حٍُٜٞس طؼظزَ ٖٓ أٗي ٍٛٞ حَُهخرش حُٞٛخث٤ش ٓوخٍٗش رٍٜٞس حَُهخرش ح٧هَٟ حُٔٔخٍٓش 

ػ٠ِ أػٔخٍ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش
102
. 

                                                           
100

 . حُٔخُق ح01ًٌَُ-12حُوخٕٗٞ ٍهْ - 
101

 .42هخُق ٤ًٜ٘ش ٝ ػ٤ٌٖ٘ ٣َْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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       ٝ حُلٍِٞ ٛٞ حٓظؼ٘خء ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ، ٝ ًوخػيس ػخٓش ٣ـذ طٞكَ ١َٝٗ كظ٠ ٣ٔٔق 

ُِِٔطش حُٞٛخث٤ش إٔ طلَ ٓلَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٢
103

: 

ٍَٟٝس طٞكَ ٗٚ ٣َٛق ٣ٔٔق ُِِٔطش ح٤ُٛٞش رخُلٍِٞ ٓلَ حُِٔطش ح٠ُٛٞٔ - 1 

 .ػ٤ِٜخ

إٔ طٌٕٞ ح٣٫ُٞش ِِٓٓش رخُظَٜف هخ٤ٗٞٗخ، ٝ رؼزخٍس أهَٟ ٫ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظَٜف - 2 

 .أٓخّ ه٤خٍ حُو٤خّ رٚ ٖٓ ػيٓٚ (ٝ.ٕ.ّ)حهظ٤خ٣ٍخ ٠٣غ 

 ٖٓ ح٢ُُٞٙاػٌحٍ حُٔـِْ حُو٤خّ رٌٜح حُظَٜف ٍؿْ حٓظ٘خع-3 
104
. 

حُلٍِٞ ٓلَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ٤ٛش  ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ ُِِٔطش ح١ُٞأٓخ رخُ٘ٔزش ُِلخ٫ص حُض 

 : ح٫ُٞث٢ ك٢ٜ ًخ٥ط٢

كخُش ػيّ ط٣ٜٞض حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ػ٠ِ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش، كٜ٘خ طوّٞ - 1

٤ِٓح٤ٗش رظٔـ٤َ ٌٛٙ حُ٘لوخص طِوخث٤خٍحُِٔطش حٌُِٔلش ر٠ز٢ ح
105
. 

 ىحهَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حهظ٬ٍ كخُش ػيّ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش رٔزذ -2 

 ك٢ ىٍٝس ؿ٤َ ٬ُٗؼوخى ٢ُ حٓظؼ٘خء ريػٞس حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢حٛ٘خ ٣وّٞ حُٞفح٫ُٞث٢، 

. (ح٤ُِٔح٤ٗش)ػخى٣ش ُِٜٔخىهش ػ٤ِٚ 

 ٌُٖ ٌٛٙ حُيػٞس حُـ٤َ ػخى٣ش طٌٕٞ ٓو٤يس  رٔيس ٤ُ٘ٓش، ٝ ٢ٛ ػيّ طـخُٝ حُلظَس  

 .107 ططز٤ن أكٌخّ حُٔخىس رخ٩ٟخكش ا٠ُحُوخ٤ٗٞٗش، ُِٜٔخىهش ػ٠ِ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش، 

 ٝ ك٢ كخُش ػيّ طَٞٛ ٌٛٙ حُيٍٝس ا٠ُ حُٜٔخىهش ػ٠ِ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ٣زِؾ ح٧َٓ  

٣َُُِٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش كظ٠ ٣وّٞ ر٠زطٜخ ٝكوخ ُِظيحر٤َ ح٬ُٔثٔش ٌُُي
106
. 

                                                                                                                                                                                     
102

 .27طزخد ٗخى٣ش، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
103

 رلغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ى٣زِّٞ إٌظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزٕظ١ُ الإداسٞ ٚ ِذٜ رطج١مٗ ػٍٝ اٌجٍذ٠خ،ٍرخٕ رٖ ُؼَر١،٢أٍُه٢ أ- 

 .177 ٙ  ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘،حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٓؼٜي حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُـِحثَ،
104

، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع ح٩ىحٍس إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٕزخت اٌّسٍٟ فٟ اٌدضائشرًَخٕ ٓلٔي، - 

. 229، ٙ 1998ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 
105

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12هخٕٗٞ ٍهْ حٍ ٖٓ 163أٗظَ حُٔخىس - 
106

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 حُوخٕٗٞ ٍهْ  168ٖٓأٗظَ حُٔخىس - 
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 حطوخً  كخُش كيٝع ػـِ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝؿذ ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢-3 

، ٝ ح٣َُُٞ حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ٫ٓظٜخٙ حُؼـِ، ٝ حٕ ُْ ٣لؼَ ٣ظ٠ُٞ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش

حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ًُي، رل٤غ ٣ٌٜٔ٘ٔخ ح٩ًٕ رخٓظٜخٙ حُؼـِ ػ٠ِ ٓيٟ ٓ٘ظ٤ٖ أٝ ػيس ٓ٘ٞحص 

ٓخ٤ُش
107

  . 

اٌزظذ٠ك : ثـــب١ٔب 

 ٢ٛ اكيٟ ح٤ٌُل٤خص حُٔظويٓش ؿيح ُِظيهَ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش،  حُظٜي٣نِٓطش  إ 

ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخ٩ىحٍس حُٔ٘ظًَش ُِ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ر٤ٖ حُِٔطش  ٝحُظ٢ طئى١ ك٢

ح٣ًَُِٔش ٝ حُِٔطش حُٔل٤ِش
108
. 

: رخُظخ٢ُ ك٤ٌٖٔ طؼ٣َلٚ ًٔخ ٢ِ٣

 ثّمزؼبٖ ٠دٛص ٌدٙخ اٌٛط١خ اْ رمشس ثأْ ػّلا ِؼ١ٕب طبدس ػٓ خٙخ ئخشاء»  

« لاِشوض٠خ ، ٠ّىٓ أْ ٠ٛػغ ِٛػغ اٌزٕف١زئداس٠خ
109
. 

 : ٓ٘ٚ ٝ 55٢ٛ ٝ 54ٝ هي ٗٚ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔيح٫ٝص، ك٢ حُٔٞحى  

ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ حُظ٢ ٫ طو٠غ ا٠ُ طٜي٣ن، رخُظخ٢ُ ك٢ٜ ط٘لٌ - 1 

٣ّٞ ٖٓ ا٣يحػٜخ ُيٟ ح٣٫ُٞش (21)طِوخث٤خ رؼي ٍَٓٝ 
110
. 

ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ حُظ٢ ٣٘ظ١َ ك٤ٜخ حُظٜي٣ن،أٝحُٜٔخىهش - 2 

 : ح٣َُٜلش كظ٠ طٜزق ٗخكٌس، ٝ هي كيىٛخ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢

 .ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝ حُلٔخرخص - 

 .حُظ٘خٍُ ػٖ حُؼوخٍ ٝ حهظ٘خءٙ أٝ طزي٣ِٚ - 

 .حطلخه٤خص حُظٞأٓش - 

 .ح٤ُٜجخص ٝ حُٞٛخ٣ش ح٧ؿ٘ز٤ش - 

                                                           
107

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٖٓ 169أٗظَ حُٔخىس - 
108

، 1989 ٓـِش حُلٌَ حُوخ٢ٗٞٗ، حُؼيى حُوخْٓ، ٗٞكٔزَ اٌّدّٛػبد اٌّس١ٍخ ث١ٓ الاعزملاي ٚ اٌشلبثخ،٤ٜٗٞد ٓٔؼٞى، - 

 ٙ64. 
109

 .108، ٙ 1989 ىحٍ حٌُظخد حُِز٘خ٢ٗ، ِجبدئ اٌمبْٔٛ الإداسٞ،ٛخُق كئحى، - 
110

. ، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 54أٗظَ حُٔخىس - 
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 حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔيح٫ٝص ٖٓ ١َف ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش ك٢ أؿَ أهٜخٙ 

َٜٗحٕ
111
. 

اٌجطلاْ : ثبٌـــثب 

 ربُـخء ٝ ارطخٍ حُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ،ٛٞ كن رٔٞؿزٚ طوّٞ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش 

،ٝ حُظ٢ طٌٕٞ ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ حُو٠خء(حُزِي٣ش، ح٣٫ُٞش)حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 
112
. 

. ٣٘ؤْ حُزط٬ٕ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ رط٬ٕ ٓطِن ٝ رط٬ٕ ٗٔز٢  

 اٌجطلاْ اٌّطٍك- 1 

 :ح٥ط٢ُوي كيى حَُٔ٘ع ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ حُزخ١ِش رط٬ٗخ ٓطِوخ ٢ٛٝ ى 

 .حُٔظوٌس هَهخ ُِيٓظٍٞ ٝ ؿ٤َ حُٔطخروش ُِوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص - 

 .حُظ٢ طْٔ رَُٓٞ حُيُٝش ٝ ٗؼخٍحطٜخ - 

 .ؿ٤َ حُٔلٍَس رخُِـش حُؼَر٤ش - 

 .حهظٜخٛخطٚحُظ٢ طظ٠ٖٔ ٟٓٞٞػخ ٫ ٣يهَ ٟٖٔ  - 

 . أػ23ٙ٬ حُٔخىس أكٌخّحُٔظوٌس هخٍؽ ٓوَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٓغ َٓحػخس  - 

ُٔظوٌس هَهخ ٌُٜٙ حُٔخىس أػ٬ٙ ا٠ُ حُـٜخص ح٣ؼٞى حهظٜخٙ اُـخء ٌٛٙ حُٔيح٫ٝص  

 رط٬ٜٗخ٩هَحٍ ح٩ىح٣ٍشحُٔوظٜش اه٤ٔ٤ِخ رٔٞؿذ ىػٟٞ ٣َكؼٜخ حُٞح٢ُ أٓخّ حُٔلٌٔش 
113
. 

 اٌجطلاْ إٌغجٟ- 2 

 . 57ٚ٘ٓ ٝ 56 أكٌخّ حُزط٬ٕ حُ٘ٔز٢ ك٢ حُٔٞحى 07-12ٗظْ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش  

  ،ك٤غ أًي حٕ حُٔيح٫ٝص حُظ٢ طٌٕٞ رخ١ِش ٗٔز٤خ ٢ٛ حُظ٢ حطوٌص ٝكوخ ٨ُكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش 

ٝ ٌُٜ٘خ طٌٕٞ ػَٟش ُ٪رطخٍ رٔزذ حٗظَحى ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ك٤ٜخ، أٝ أ١ 
                                                           

111
. ، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 55أٗظَ حُٔخىس - 

112
. ٤ٗ65ٜٞد ٓٔؼٞى، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 

113
. ، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 53أٗظَ حُٔخىس - 
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 رؤٓٔخثْٜ آخػ٠ٞ ك٢ حُٔـِْ ٝ ٛٞ ك٢ ٟٝؼ٤ش طؼخٍٝ ٜٓخُلٚ ٓغ ٜٓخُق ح٣٫ُٞش، 

 أُٝحؿْٜ، أٝ أُْٜٛٞ، أٝ كَٝػْٜ ا٠ُ حُيٍؿش حَُحرؼش أٝ ٬ًٝء طؼخُؾ ٌٛح حُ٘و٤ٜش، أٝ

 . حُٟٔٞٞع

:  ٌلإشبسح 

كبٕ ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٣ٌٕٞ ك٢ ٟٝؼ٤ش طؼخٍٝ  

.  كٜٞ ِِّٓ رخُظ٣َٜق رٌُي َُث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢،ٜٓخُق

        أٓخ اًح ًخٕ حَُث٤ْ ٗلٔٚ ٛٞ حُٔٞؿٞى ك٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش، كٜ٘خ ٝؿذ ػ٤ِٚ حُظ٣َٜق 

رٌُي أٓخّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢
114
. 

٣ٞٓخ ٖٓ حهظظخّ  (15)ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٞح٢ُ إٔ ٣ؼ٤َ رط٬ٕ ٌٛٙ حُٔيحُٝش ه٬ٍ هٔٔش ػَ٘  

 .حُيٍٝس

 ربُـخءًٌُي ٣ٌٖٔ ٌَُ ٓ٘ظوذ أٝ ٌِٓق رخ٣َ٠ُزش ك٢ ح٣٫ُٞش، ُٚ ِٜٓلش إٔ ٣طخُذ  

٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن اٜٗخٍٛخ، ػٖ ٣َ١ن ١ِذ رَٓخُش  (15)ٌٛٙ حُٔيحُٝش ك٢ أؿَ هٔٔش ػَ٘ 

٣َكغ حُٞح٢ُ ىػٟٞ أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش هٜي .ٟ ػ٤ِٜخ ا٠ُ حُٞح٢ُ ٓوخرَ َٝٛ حٓظ٬ّّٝٙ

56ح٩هَحٍ رزط٬ٕ حُٔيح٫ٝص حُظ٢ حطوٌص هَهخ ٧كٌخّ حُٔخىس
115
. 

اٌّطٍت اٌثبٟٔ 

 ػٍٝ الإداسح اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌجٍذ٠خٌٛطبئ١خ اٌشلبثخ ا

 ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حُزِي٣ش ا٠ُ ٍهخرش اىح٣ٍش ٗي٣يس ٝ ٓظ٘ٞػش ٓٞحء ٖٓ ح٩ىحٍسطو٠غ  

 ح٣ًَُِٔش أٝ ٖٓ ح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش حُـ٤َ حًَُِٔٔس حُٔظٞحؿيس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح٣ٍشح٤ُٜجخص 

حُٔل٢ِ، ٝ ًُي ٌُٞٗٚ ؿٜخُ ٓ٘ظلذ ٝ ٣ظَٜ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٞٛخ٣ش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ًَ ٖٓ 

اٌفشع ) ٝ ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ،(الأٚياٌفشع )أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

. (اٌفشع اٌثبٌث) ٝ ػ٠ِ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ،(اٌثبٟٔ

                                                           
114

. ، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 56أٗظَ حُٔخىس - 
115

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 57أٗظَ حُٔخىس - 
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اٌفشع الأٚي 

 اٌٛطب٠خ ػٍٝ أػؼبء اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ

ح٩هخُش ، (ٚلاأ)ك٢ حُظٞه٤ق طظٔؼَ حُٞٛخ٣ش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١

 .(ثبٌثب)ح٩هٜخء، (ثب١ٔب)

اٌزٛل١ف : أٚلا 

 ا٠ُ ح٧ٓزخد حُٔئى٣ش ا٠ُ 43 حُٔظؼِوش رخُزِي٣ش ك٢ حُٔخىس 10-11ُوي ٗٚ حُوخٕٗٞ  

: آوخ١ ػ٣ٞ٠ش حُٔ٘ظوذ ٝ ٢ٛ

طؼَٝ حُٔ٘ظوذ ُٔظخرؼش ه٠خث٤ش رٔزذ ؿ٘خ٣ش أٝ ؿ٘لش ُٜخ ِٛش رخُٔخٍ حُؼخّ،  - 

أ٧ٝٓزخد ٓوِش رخَُ٘ف طلٍٞ ىٕٝ آٌخ٤ٗش ٓٞحِٛش ػٜيطٚ ح٫ٗظوخر٤ش
116
. 

ؿَحءحص طٞه٤ق حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظوذ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، كبٕ حُوخٕٗٞ ٩أٓخ رخُ٘ٔزش  

٣ٞهق روَحٍ ٖٓ »حٍ كٍٞ اؿَحء حُظٞه٤ق، أ٣ٖ حًظل٠ رًٌَؿق حطْٔ ر٘ٞع ٖٓ ح11-10٩

ٓٔخ أظَٜ حُٔ٘ظوذ حُٔل٢ِ ٓـَى ٓٞظق ر٢٤ٔ ٟٖٔ حُِْٔ . ىٕٝ ًًَ حُٔزذ«٢ُححُٞ

ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش
117
. 

 الإلبٌخ: ١ٔبثب 

ًَ ػ٠ٞ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٓٔظو٬٤ اًح طـ٤ذ ريٕٝ ػٌٍ ٓوزٍٞ، أًؼَ  ٣ؼظزَ 

 ىٍٝحص ٓظظخ٤ُش ه٬ٍ حُٔ٘ش03ٖٓ 
118

 ؿِٔخص 03 رٔؼ٠٘ أٗٚ ًَ ػ٠ٞ طوِق ػٖ ك٠ٍٞ ،

 . طِوخث٤خ ٝ روٞس حُوخٕٗٞحٓظوخُظٚأٝ ىٍٝحص ٓظظخ٤ُش ٓٞحء رٔزذ ح٩ٛٔخٍ أٝ ؿ٤َ ًُي كخٗٚ طظْ 

ٖٝٓ حُٔئًي إٔ ٛيف حَُٔ٘ع ٖٓ ٌٛح ح٩ؿَحء حُـي٣ي ٛٞ ىكغ حُٔ٘ظوذ أًؼَ ػ٠ِ  

 رل٠ٍٞ ؿِٔخص ٝ ىٍٝحص حُٔـِْ ٝ ٢ُٞ٣ ٌُٜٙ حُـِٔخص حُؼ٘خ٣ش ح٬ُُٓشح٫ُظِحّ
119
. 

                                                           
116

 .، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍه43ْأٗظَ حُٔخىس - 
117

 .53هخُق ٤ًٜ٘ش ٝ ػ٤ٌٖ٘ ٣َْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
118

. ، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 04أٗظَ حُٔخىس - 



52 
 

 ٖٓ حُوخٕٗٞ 45أٓخ اؿَحء ح٩هخُش كبٗٚ ٖٓ ٬ٛك٤خص حُٞح٢ُ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُٔخىس 

، ٝ رخُظخ٢ُ كٜٞ اؿَحء ٓ٘ٞٙ ُِ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ح11-10١ًَِٓ٬ُ
120
. 

الإلظبء : اٌثثب 

٣ؼظزَ ح٩هٜخء ٖٓ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ َٓكِش ػخ٤ٗش رؼي َٓكِش طٞه٤ق حُؼ٠ٞ، ك٢  

كخُش ٓخ اًح ػزظض اىحٗظٚ ٖٓ ١َف حُـٜش حُٔوظٜش
121

 ك٬ ٣ظٍٜٞ اكظلخظٚ رخُؼ٣ٞ٠ش، ٧ٕ ،

ًُي ٣ْٔ ر٬ ٗي رٜٔيحه٤ش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١
122
. 

 اٌفشع اٌثبٟٔ

 اٌشلبثخ اٌٛطبئ١خ ػٍٝ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ

 طظـٔي كٌَس حَُهخرش ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ح١ٌُ ٣وٜي رٚ اٜٗخء ٜٓخّ حُٔـِْ 

ٝاُحُظٚ هخٗٞٗخ
123
. 

 ػ٠ِ حُلخ٫ص حُظ٢ طؼَٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 10-11 ٗٚ حَُٔ٘ع ك٢ حُوخٕٗٞ 

 :ُلَ ٝ ٢ٛحك٢ 

 .كخُش هَم أكٌخّ ىٓظ٣ٍٞش - 

 .كخُش اُـخء حٗظوخد ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُٔـِْ - 

 .كخُش حٓظوخُش ؿٔخػ٤ش ٧ػ٠خء حُٔـِْ - 

                                                                                                                                                                                     
119

. 399 حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ،اٌٛخ١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞػٔخٍ ر٤ٟٞخف،- 
120

. 86ط٤ٔٔزخٍ ٠ٍٓخٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
121

. ، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 44أٗظَ حُٔخىس - 
122

. 399 ٙ ،2013 حُطزؼش حُؼخُؼش، حُـِحثَ، ،،َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغاٌٛخ١ض فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞػٔخٍ ر٤ٟٞخف،- 
123

 .74، ٙ 2004ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، - 
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ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٩روخء ػ٠ِ حُٔـِْ ٜٓيٍ حهظ٫٬ص هط٤َس طْ اػزخطٜخ ك٢ حُظ٤٤َٔ  - 

 .حُزِي١ أٝ ٖٓ ١ز٤ؼظٚ حُٔٔخّ رٜٔخُق حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ١ٔؤ٤ٗ٘ظْٜ

ػ٘يٓخ ٣ٜزق ػيى حُٔ٘ظوز٤ٖ أهَ ٖٓ ح٧ؿِز٤ش حُٔطِوش رخَُؿْ ٖٓ ططز٤ن أكٌخّ حُٔخىس  - 

41
124
. 

كخ٫ص ه٬كخص هط٤َس ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ طؼ٤ن ح٤َُٔ حُؼخى١  - 

 .٤ُٜجخص حُزِي٣ش أٝ رؼي اػٌحٍ ٣ٞؿٜٚ حُٞح٢ُ ُِٔـِْ ىٕٝ ح٫ٓظـخرش ُٚ

 .كخُش حٗيٓخؽ رِي٣خص أٝ كِٜخ أٝ طـِثظٜخ - 

 .ٍٝ ىٕٝ ط٤ٜ٘ذ حُٔـِْ حُٔ٘ظوذفٍٝف حٓظؼ٘خث٤ش صظكخُش كيٝع  - 

 : حُظخ٤ُشح٩ؿَحءحصهي حٗظ١َ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٍأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ اؿَحءحص حُلَ ف 

 .ٛيٍٝ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ٣ظوٌ ر٘خء ػ٠ِ طو٣ََ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش- 1 

حؿَحء حٗظوخرخص ؿِث٤ش ُظـي٣ي حُٔـِْ حُٔلَ، ٌٝٛح ك٢ كخُش ٓخ اًح ٝهغ حُلَ - 2 

أَٜٗ، ٖٓ طخ٣ٍن  (06)ه٬ٍ حُٔ٘ش ح٧ه٤َس، ًٔخ ٣ـذ اؿَحء ٌٛٙ ح٫ٗظوخرخص ه٬ٍ ٓظش 

 .حُلَ

أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ  (10)ُش كَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣ؼ٤ٖ حُٞح٢ُ ه٬ٍ ػَ٘س ح          ٝ ك٢ ف

كَ حُٔـِْ، ٓظَٜكخ ٝ ٓٔخػي٣ٖ ٖٓ أؿَ حَُٜٔ ػ٠ِ ٤َٓ حُزِي٣ش، ٣ٝ٘ظ٢ٜ ٜٓخْٜٓ رٔـَى 

ط٤ٜ٘ذ حُٔـِْ حُـي٣ي
125
. 

 

 

 

                                                           
124

فٟ زبٌخ اٌٛفبح أٚ الإعزمبٌخ أٚ الإلظبء أٚ طٛي ِبٔغ لبٟٔٛٔ ٌّٕزخت اٌّدٍظ »: ػ٠ِ ٓخ 41٢ِ٣ط٘ٚ حُٔخىس - 

 .«....... أخً لا ٠زدبٚص شٙشا ٚازذا ٞاٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ٠زُ اعزخلافٗ ف
125

. ، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 51 ا٠ُ 46أٗظَ حُٔٞحى ٖٓ - 
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اٌفشع اٌثبٌث 

اٌٛطب٠خ ػٍٝ ِذاٚلاد اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ 

طؼظزَ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٖٓ أهطَ ٓظخَٛ حُٞٛخ٣ش حُظ٢ طزخَٗٛخ حُِٔطش 

ح٤ُٛٞش، ٝ ًُي ًٜٞٗخ ك٢ ًَِٓ أهٟٞ ٓوخٍٗش رخُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، ٝ رخُظخ٢ُ حُلي ٖٓ 

، (ثب١ٔب) ح٩ُـخء ،(أٚلا)٫ٍ ِٓطخص حُظٜي٣ن مك٣َش حُـٔخػش حُٔل٤ِش، ٝ ٣ظَٜ ًُي ٖٓ 

 .(ثبٌثب)حُلٍِٞ 

اٌزظذ٠ك : ٚلا أ

 21ًوخػيس ػخٓش طؼظزَ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ روٞس حُوخٕٗٞ رؼيس  

 طخ٣ٍن ا٣يحػٜخ رخ٣٫ُٞش ٣ٖٓٞٓخ
126
. 

 رؼٞ حُٔيح٫ٝص ا٠ُ حُٜٔخىهش اه٠خعٌُٖ حٓظؼ٘خء ٗٚ حَُٔ٘ع ػ٠ِ ٍَٟٝس  

 :ح٣َُٜلش ٖٓ ١َف حُٞح٢ُ، ٝ ا٫ كبٜٗخ ٫ ط٘لٌ ٝ ٌٛٙ حُٔيح٫ٝص ٢ٛ ًخ٥ط٢

 .ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝ حُلٔخد- 1 

 .هزٍٞ حُٜزش ٝ حُٞٛخ٣خ ح٧ؿ٘ز٤ش- 2 

 .حطلخه٤ش حُظٞأٓش- 3 

حُظ٘خٍُ ػٖ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش ُِزِي٣ش- 4 
127
. 

 ٣ٞٓخ ط٘وِذ حُٜٔخىهش ح٣َُٜلش ا٠ُ 30 ٝ إ ُْ ٣ٜيٍ حُٞح٢ُ هَحٍح ه٬ٍ ٓيس 

ٜٓخىهش ٤ٟ٘ٔش ٝ ٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔيحُٝش ط٘لٌ ٝ ُٞ هٜض أكي حُٔٞح٤ٟغ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٓظ٠ 

حٗظٜض حُٔيس
128
. 

                                                           
126

.  حُٔخُق ح10ًٌَُ-11  ٍهْ ٖٓ حُوخ56ٕٞٗأٗظَ حُٔخىس - 
127

. حُٔخُق حًٌَُ، 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 57أٗظَ حُٔخىس - 
128

. حُٔخُق حًٌَُ، 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 58أٗظَ حُٔخىس - 
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٠ظبدق »: ك٢ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ10٠ِ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 2 ٝ 194/1ط٘ٚ حُٔخىس  

 اٌّدٍظ اٌشؼجٟ  ِٓػٍٝ ِسؼش إٌّبلظخ ٚ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ػٓ ؽش٠ك ِذاٌٚخ

«٠شعً ِسؼش إٌّبلظخ ٚ اٌظفمخ ئٌٝ اٌٛاٌٟ ِشفمخ ثّذاٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثّٙب،اٌجٍذٞ
129
. 

 أٗٚ ٍؿْ ٜٓخىهش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحء حُٔخىس حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٣ظ٠ق ُ٘خ 

ك٢ ٓـخٍ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٫ري ٖٓ اؿَحء ٜٓخىهش ػخ٤ٗش ٖٓ حُزِي١ ػ٠ِ ٓل٠َ حُٔ٘خهٜش 

١ كظ٠ طيهَ ك٤ِ حُظ٘ل١ٌ٤َف حُٞحٍ
130
. 

اٌجطلاْ  : ثب١ٔب 

 ٝارطخُٜخ ٣ظـٔي حُزط٬ٕ ك٢ كن حُِٔطش حُٞٛخث٤ش ك٢ حُظؼي١ ػ٠ِ ٓيح٫ٝص حُزِي٣ش،  

 حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ هَحٍحصٖٓ ه٬ٍ ٬ٛك٤خطٜخ ك٢ اُحُش ًَ ٓلؼٍٞ هخ٢ٗٞٗ ُٔيح٫ٝص أٝ 

حُزِي١ ح١ٌُ ط٘ٞرٚ ػ٤ٞد ٝ ح٬َُٓ٘ٝػ٤ش
131
. 

 : طزطَ روٞس حُوخٕٗٞ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١

 .حُٔيح٫ٝص حُٔظوٌس هَهخ ُِيٓظٍٞ ٝؿ٤َ ٓطخروش ُِوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص- 1 

 .حُظ٢ طْٔ رَُٓٞ حُيُٝش ٝ ٗؼخٍحطٜخ- 2 

 .حُـ٤َ حُٔلٍَس رخُِـش حُؼَر٤ش- 3

 أٓخ ِٓطش طو٣ََ حُزط٬ٕ كظؼٞى ُِٞح٢ُ ٝ ًُي رٔٞؿذ هَحٍ
132
. 

                                                           
129

. حُٔخُق حًٌَُ، 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ 194حُٔخىس - 
130

. 57هخُق ٤ًٜ٘ش ٝ ػ٤ٌٖ٘ ٣َْٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
131

، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِزِي٣ش، ؿخٓؼش هخٛي١ ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي ِزطٍجبد شٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟػ٘خد ُط٤لش، - 

. 71، ٙ 2013َٓرخف، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٍٝهِش، 
132

. حُٔخُق حًٌَُ،10-11  ٍهْ ٖٓ حُوخ59ٕٞٗأٗظَ حُٔخىس - 
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  ٖٓ حُوخ60ٕٞٗ           أٟخف حَُٔ٘ع كخُش أهَٟ ٝ ػ٢ طِي حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس 

11-10: 

لا ٠ّىٓ ٌشئ١ظ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ أٚ أٞ ػؼٛ ِٓ اٌّدٍظ فٟ ٚػؼ١خ » 

رؼبسع ِظبٌسٗ ِغ ِظبٌر اٌجٍذ٠خ ثأعّبئُٙ اٌشخظ١خ أٚ أصٚاخُٙ أٚ أطٌُٛٙ أٚ 

فشٚػُٙ ئٌٝ اٌذسخخ اٌشاثؼخ أٚ ٚولاء ، زؼٛس اٌّذاٌٚخ اٌزٟ رؼبٌح ٘زا اٌّٛػٛع ٚ ئلا رؼذ 

«٘زٖ اٌّذاٌٚخ ثبؽٍخ
133
. 

ى رؤٕ ١ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ اىٍحؽ حَُٔ٘ع ٌُِٔش رخ١ِش ىٕٝ طو٤٤يٛخ رٔيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، طو٢ 

 .حُزط٬ٕ ٓطِن ٝ ٤ُْ ٗٔز٢

 كبٕ هخٕٗٞ ح٣ًَِٓظ٫ٚٝ ٗظَح ُ٪ٓظو٬ٍ حُوخ٢ٗٞٗ  ح١ٌُ طظٔظغ رٚ حُزِي٣ش، ٝ طؤ٤ًيح ٍ 

ح٣٫ُٞش هي ٓٔق رخُطؼٖ ك٢ حُوَحٍ حُٔظ٠ٖٔ رط٬ٕ حُٔيحُٝش ػٖ ٣َ١ن حُظظِْ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ آخ 

٫ٝث٤خ ٣ٞؿٚ ا٠ُ حُٞح٢ُ رخػظزخٍٙ حُِٔطش ٜٓيٍس حُوَحٍ، أٝ هي ٣ٌٕٞ ٍثخ٤ٓخ ا٠ُ ح٣َُُٞ 

حٌُِٔق رخُيحه٤ِش
134

، أٝ حُطؼٖ ه٠خث٤خ أٓخّ حُٔلخًْ ح٩ىح٣ٍش رَكغ ىػٟٞ ح٩ُـخء، ٝ ٌٛح ١زوخ 

ُوخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش ٝ ح٩ىح٣ٍش
135
. 

اٌسٍٛي :ثبٌثب 

٣ؼظزَ حُلٍِٞ ٖٓ ر٤ٖ أٗي ٍٛٞ حَُهخرش حُٞٛخث٤ش، رل٤غ ٗـي إٔ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش  

أٝٓٔؼ٤ِٜخ طلَ ٓلَ ح٤ُٜجش ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ أىحء ػِٜٔخ حُظ٢ ٍك٠ض حُو٤خّ رٚ، ٓغ حُؼِْ إٔ 

: ِٓطش حُلٍِٞ ٫ طٔخٍّ ا٫ رظٞكَ ٤١َٖٗ ٛٔخ

٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٣َٛق، ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ حُٔ٘ظوذ حُٔل٢ِ حُو٤خّ -1 

 .          رؼَٔ ٓؼ٤ٖ

                                                           
133

. ُٔخُق حًٌَُ،ح10-11  ٍهْ ٖٓ حُوخ60ٕٞٗحُٔخىس - 
134

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 61حُٔخىس - 
135

، ٣ظ٠ٖٔ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص حُٔي٤ٗش 25/02/208، حُٔئٍم ك٢ 09-08 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 801 ٝ 800 حىط٤ٖأٗظَ حُْ-

. 23/04/2008، حُٜخىٍس ك٢ 21 ػيى حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش،ٝح٩ىح٣ٍش، 
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 حُٔ٘ظوذ حُٔل٢ِ  حٓظ٘غىػٞس حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٌٛح حُٔـِْ ا٠ُ حُو٤خّ رٌٜح حُؼَٔ، ٝ ٓ٘ٚ اًح - 2

 ٜٓخٓٚ، ًخٕ ُِِٔطش ح٤ُٛٞش رٟٞؼٜخ حُوخثٔش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ، إٔ طلَ ٓلَ ٌٛح حُٔـِْ أىحءػ٠ِ 

 ٌٛح حُؼَٔأىحءك٢ 
136
. 

 ػ٠ِ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طٔظٞؿذ حُلٍِٞ ٝ ٢ٛ 10-11ٗٚ حَُٔ٘ع ك٢ هخٕٗٞ حُزِي٣ش  

: ط٥٢ًخ

  (ا١ٌٙئخ اٌزٕف١ز٠خ) اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ  سئ١ظزٍٛي اٌٛاٌٟ ِسً- 1 

 ِٓطش كٍِٞ ٓلَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، ٝ ًُي رخطوخً ًخكش 10-٣11وٍٞ حُوخٕٗٞ  

ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُِللخظ ػ٠ِ ح٧ٖٓ ٝ حُ٘ظخكش ٝ ح٤ٌُٔ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش، ر١َ٘ اًح طوخػْ 

 ٝ حُويٓش ح٫ٗظوخر٤ش حُظٌلَ رخُؼ٤ِٔخص حٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػٖ حُو٤خّ رٌُي، ٝ ٤ٓ٫ْ

ح٤٘١ُٞش ٝ حُلخُش حُٔي٤ٗش
137
. 

 ٣ظ٠ُٞ أ٠٣خ ِٓطش حُلٍِٞ ك٢ كخُش حٓظ٘خع ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ػٖ حطوخً حُوَحٍحص 

حًُِٔٞش ُٚ رٔوظ٠٠ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص رؼي حػٌحٍٙ، رٔؼ٠٘ ٣وّٞ حُٞح٢ُ رِٔطش حُلٍِٞ 

طِوخث٤خ رؼي حٗو٠خء ح٥ؿخٍ حُٔليىس رٔٞؿذ حػٌحٍٙ
138

 . 

ٝ ك٢ كخُش طو٤َٜ حُزِي٣ش ك٢ حطوخً ًخكش ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش رخُ٘ٔزش ُِٞػخثن حُظ٢  

طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش هخٛش، ٤ٓ٫ٔخ طِي حُٔـ٬ص حُلخُش حُٔي٤ٗش ٝ حُٔوططخص ٝ ٓـ٬ص ٓٔق 

ح٧ٍح٢ٟ، ٝ حُٞػخثن حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓزش ٝ حُظ٢ طز٤ٖ إٔ ظَٝف حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ طؼَٟٜخ 

٩ط٬ف، ٣وٍَ حُٞح٢ُ ح٣٩يحع حُظِوخث٢ ٌُٜٙ حُٞػخثن ك٢ أ٤ٍٗق ح٣٫ُٞش
139
. 

 (١٘ئخ اٌزذاٚي)زٍٛي اٌٛاٌٟ ِسً اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ -  ة

                                                           
136

. 170رِـخُْ ر٬ٍ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
137

.  حُٔخُق حًٌَُ، 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 100أٗظَ حُٔخىس - 
138

. حُٔخُق حًٌَُ، 10-11  ٍهْ ٖٓ حُوخ101ٕٞٗأٗظَ حُٔخىس - 
139

. حُٔخُق حًٌَُ، 10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 142أٗظَ حُٔخىس - 
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كخُش كيٝع حهظ٬ٍ رخُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣لٍٞ ىٕٝ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش،  - 

كبٕ حُٞح٢ُ ٠٣ٖٔ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ
140

 ٖٓ 186ٝ ط٘ل٤ٌٛخ ٝكن ح١َُٝ٘ حُٔليىس ك٢ حُٔخىس ، 

ػٕذِب لا ٠ظٛد ػٍٝ ١ِضا١ٔخ اٌجٍذ٠خ ثغجت اخزلاي »: ٝ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ٌٛح حُوخٕٗٞ

٠مَٛ اٌٛاٌٟ ثبعزذػبء اٌّدٍظ اٌشؼجٟ . 102داخً اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ؽجمب ٌٍّبدح 

 أػلاٖ ػٕذِب 185اٌجٍذٞ فٟ دٚسح غ١ش ػبد٠خ ٌٍّظبدلخ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ ٚ ثؼذ رطج١ك اٌّبدح 

 . «٠زؼٍك الأِش ثب١ٌّضا١ٔخ الأ١ٌٚخ

كخُش ػيّ طٞحُٕ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش، كبٕ حُٞح٢ُ ٣َؿؼٜخ َٓكوش  - 

٣ٞٓخ حُظ٢ ط٢ِ حٓظ٬ٜٓخ ا٠ُ حَُث٤ْ ح١ٌُ ٣و٠ؼٜخ  (15)ر٬ٔكظخص ه٬ٍ هٔٔش ػَ٘

أ٣خّ ، ٣ظْ اػٌحٍ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢  (10) ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ه٬ٍ ػَ٘ ،ُٔيحُٝش ػخ٤ٗش

حُزِي١ ٖٓ ١َف حُٞح٢ُ، ٝ اًح ُْ ٣ظْ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش ه٬ٍ 

أ٣خّ حُظ٢ ط٢ِ ح٩ػٌحٍ (08)ػٔخٕ 
141
. 

كخُش ػـِ حُزِي٣ش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، حطوخً  - 

ٝ اًح ُْ ٣ظوٌ حُٔـِْ . ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ٫ٓظٜخٛٚ ٝ ٟٔخٕ طٞحُٕ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ٟخك٤ش

حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٫ٓظٜخٙ حُؼـِ كبٗٚ ٣ظْ حطوخًٛخ ٖٓ حُٞح٢ُ ه٬ٍ ٓ٘ظ٤ٖ 

ٓخ٤ُظ٤ٖ أٝ أًؼَ
142

  . 

 اٌّجسث اٌثبٟٔ

 اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌشجٗ اٌّّشوض فٟ ا١ٌٙئبد اٌّس١ٍخ

 طو٠غ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ؿخٗزٜخ حُـ٤َ حًَُِٔٔ، ٝ ٗوٜي رٌُي 

ٓوظِق حُٜٔخُق حُـ٤َ حًَُِٔٔس ٝ حُٞح٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٝ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ٝ ٓوظِق 

 .حُٜٔخُق حُـ٤َ حًَُِٔٔس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش

                                                           
140

. حُٔخُق حًٌَُ، 10-11  ٍهْ ٖٓ حُوخ102ٕٞٗأٗظَ حُٔخىس - 
141

.  حُٔخُق حًٌَُ،10-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 183أٗظَ حُٔخىس - 
142

.  حُٔخُق حًٌَُ،10-11 ٍهْ  ٖٓ حُوخ185ٕٞٗأٗظَ حُٔخىس - 
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  كخُٞح٢ُ ٣ؼظزَ ٤ًٜجش ط٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ح٣٫ُٞش
143

 كٜٞ ٣ٔؼَ ٗظخّ ػيّ حُظ٤ًَِ ك٤ٜخ، أٓخ 

حُٜٔخف حُوخٍؿ٤ش ح٧هَٟ ك٢ٜ طظٔؼَ ك٢ ٓوظِق حُٔي٣َ٣خص حُظ٢ طٔؼَ ًَ ُٝحٍس ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش
144

، ٓؼَ ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٔؼَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش حُٔٞؿٞى 

ٓوَٛخ ك٢ حُؼخٛٔش
145
. 

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِزِي٣ش ك٘زٚ حُظ٤ًَِ ك٤ٜخ ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ٓوظِق حُٜٔخُق ٝحَُٔحكن 

حُٔٞؿٞى ك٤ٜخ حُظ٢ طظزغ ٗظ٤َطٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش،رخ٩ٟخكش ٤ٓ٨ُٖ حُؼخّ ح١ٌُ ًـٜخُ 

 .اىح١ٍ ٣ٔؼَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش

 طو٠غ ح٤ُٜجخص حُ٘زٚ حًَُِٔٔس حًٌٍُٔٞس ٓخروخ ا٠ُ ٍهخرش اىح٣ٍش طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ، 

رخ٩ٟخكش َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش ، (اٌّطٍت الأٚي)ٍهخرش اىح٣ٍش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ حًَُِٔٔ ك٢ ح٣٫ُٞش

 .(اٌّطٍت اٌثبٟٔ)ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ حًَُِٔٔ ك٢ حُزِي٣ش حُِٔطش 

 اٌّطٍت الأٚي

 اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ش اٌّّشوض فٟ اٌٛلا٠خ

 ٣و٠غ حُٞح٢ُ ٝ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ك٢ ح٣٫ُٞش رخػظزخٍٛٔخ أؿِٜس ُ٘ظخّ ػيّ 

حُظ٤ًَِ ك٢ ح٣٫ُٞش َُهخرش حُـٜخُ ح١ًَِٓ٬ُ حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢       

، ٝ ًٌُي َُهخرش ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش حُٔظٔؼَ ك٢ ٓوظِق حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ (اٌفشع الأٚي)

 .(اٌفشع اٌثبٟٔ)ٓٔظٟٞ حُؼخٛٔش رخػظزخٍٛخ أؿِٜس ٓؼ٤٘ش رخُظخ٢ُ طو٠غ ُِِٔطش حَُثخ٤ٓش 

 اٌفشع الأٚي

 سلبثخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌٍٛاٌٟ ٚ اٌّظبٌر اٌغ١ش اٌّّشوض فٟ اٌٛلا٠خ

                                                           
143

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 102 ٝ 2 ط٤ٖأٗظَ حُٔخى-
144

ًَ حُُٞحٍحص ُٜخ كَٝػٜخ  ٝ ٓٔؼ٤ِٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞخص رخٓظؼ٘خء ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٞؿي ٓوَٛخ حُٞك٤ي ك٢ - 

. حُؼخٛٔش ٝ ٫ ٗـي ُٜخ ٓي٣َ٣خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧هخ٤ُْ
145

. 93، ٙ َٓؿغ حُٔخرنٗخَٛ ُزخى، حٍ- 
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 ٝ حُٜٔخُق حُـ٤َ ،(أٚلا)٣ٔخٍّ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٍهخرش اىح٣ٍش ػ٠ِ حُٞح٢ُ 

 : طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢(ثب١ٔب)حًَُِٔٔس ك٢ ح٣٫ُٞش

 سلبثخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌٍٛاٌٟ:  أٚلا

 ٣ؼظزَ حُٞح٢ُ ٤ًٜجش ط٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش
146

، أٓخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ كٜٞ 

٣ؼظزَ ٤ًٜجش ٓيحُٝش
147
. 

  كخ٧َٛ إٔ ٣ٔخٍّ حُٞح٢ُ ٍهخرش ٝٛخث٤ش ػ٠ِ ٛيح حُٔـِْ رخػظزخٍٙ ؿٜخُ ٫ 

١ًَِٓ، ٌُٖ ٌٛح ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ ٝؿٞى ٍهخرش ٓؼخًٔش طٜيٍ ٖٓ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ح١ٌُ 

 .٣ؼظزَ ًٔٔؼَ ُِ٘ؼذ ٟي حُٞح٢ُ حُٔٔؼَ ُ٪ىحٍس ح٣ًَُِٔش

كَؿْ إٔ ٌٛٙ حَُهخرش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٟج٤ِش ٓوخٍٗش رخَُهخرش  

حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حُٔـِْ ا٫ أٜٗخ طلي ٗٞػخ ٓخ ٖٓ ِٓطخص حُٞح٢ُ  (حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش)حُٞحٓؼش 

 .ٝ طو٤يٛخ

 ُوي كيى هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش رؼٞ أٝؿٚ ٌٛٙ حَُهخرش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ 

 :ػ٠ِ حُٞح٢ُ، ٝ حُظ٢ ٗٔظ٘لٜخ ٖٓ رؼٞ ٓٞحىٙ ٝ حُٔظٔؼِش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 رمذ٠ُ اٌٛاٌٟ ٌٍزمبس٠ش زٛي رٕف١ز اٌّذاٚلاد- 1 

 ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُٞح٢ُ 103 ُوي أٗخٍص حُٔخىس 

ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢، ٝ حُٔظٔؼِش ك٢ طوي٣ْ حُٞح٢ُ ػ٘ي اكظظخف ًَ ىٍٝس ػخى٣ش 

طو٣ََح ػٖ ط٘ل٤ٌ حُٔيح٫ٝص حُٔظوٌس ه٬ٍ حُيٍٝحص حُٔخروش
148
. 

                                                           
146

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12  ٍهْهخٕٗٞحٍ ٖٓ 112 ٝ 1/3 ط٤ٖأٗظَحُٔخى- 
147

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12  ٍهْهخٕٗٞحٍ ٖٓ 12أٗظَ حُٔخىس - 
 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٖٓ 103أٗظَ حُٔخىس - 148
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رخُظخ٢ُ كٜ٘خ حُٞح٢ُ ِِّٓ رظوي٣ْ ٌٛح حُظو٣ََ ُِٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ػ٘ي اكظظخف ًَ 

ىٍٝس ٝ ًُي رٜيف ح٬١٩ع ػ٠ِ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔيح٫ٝص أٝ ا٠ُ أ١ كي ِٝٛض ٗٔزش 

  .حُظ٘ل٤ٌ

 ئؽلاع اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ػٍٝ ِذٜ رٕف١ز اٌزٛط١بد اٌظبدسح ػٕٗ-2 

٠طٍغ اٌٛاٌٟ سئ١ظ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ثبٔزظبَ خلاي »:  ػ104٠ِ ط٘ٚ حُٔخىس 

اٌفزشاد اٌفبطٍخ ث١ٓ اٌذٚساد، ػٍٝ ِذٜ رٕف١ز اٌزٛط١بد اٌظبدسح ػٓ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ 

«اٌٛلائٟ فٟ ئ٠طبس اٌزشش٠غ ٚ اٌزٕظ١ُ
149
. 

 إً كٔذ ٗٚ حُٔخىس حُٔخروش، كبٕ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٣لَٝ ٗٞػخ ٖٓ حَُهخرش 

ػ٠ِ حُٞح٢ُ، ٝ إ ًخٗض ؿ٤َ ٓزخَٗس، رل٤غ إٔ ٌٛح ح٧ه٤َ ِِّٓ ربهزخٍ  ٝا٬١ع ٍث٤ْ 

حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ػٖ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ر٤ٖ 

 .حُيٍٝحص، رخُظخ٢ُ ك٢ ح٧ٝهخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ك٢ ػطِش

 ٝ ٓخ ٣ظْ حٓظ٘ظخؿٚ ٖٓ ًُي، إٔ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٣ظزغ ط٘ل٤ٌ حُظ٤ٛٞخص 

كظ٠ ٓخ ر٤ٖ حُيٍٝحص، كٜ٘خ إً ٣لَٝ ٍهخرش ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُٞح٢ُ حُِِّٔ رخ٬١ػٚ ػ٠ِ 

 .ًَ حُظلخ٤َٛ

  ئٌضا١ِخ ِظبدلخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌٛلائ١خ-3 

٠ؼذ اٌٛاٌٟ ِششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ٚ ٠زٌٛٝ رٕف١ز٘ب ثؼذ ِظبدلخ »:  ػ107٠ِ ط٘ٚ حُٔخىس 

«... اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ػ١ٍٙب
150
. 

رخٓظوَحء ٗٚ حُٔخىس حُٔخُلش حًٌَُ ٣ظؤًي ُ٘خ إٔ حُٞح٢ُ ٛٞ حٌُِٔق رخػيحى َٓ٘ٝع  

ح٤ُِٔح٤ٗش كٔذ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش، ٝ ًٌُي كٔذ حُويٍس حُٔخ٤ُش ٣٫ُِٞش، ٝ ًٌُي 

                                                           
149

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 104أٗظَ حُٔخىس - 
150

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 107 أٗظَ حُٔخىس -
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ٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ، ٓؼ٘خٙ إٔ َٛف ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ ١َف حُٜٔخُق ٝ ح٤ُٜجخص ك٢ 

 .ح٣٫ُٞش ٣ٌٕٞ رؼِْ حُٞح٢ُ ٝ ٓٞحكوظٚ

 ٌُٖ ًَ ٌٛٙ ح٬ُٜك٤خص ٓو٤يس رٜٔخىهش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش، 

رخُظخ٢ُ ٌٛح ٗٞع آهَ ٖٓ أٝؿٚ حَُهخرش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٞح٢ُ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

ح٫ُٞث٢ ح١ٌُ ٣وّٞ رظلوي ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝ حُظؤًي ٖٓ كٍٜٞ ًَ هطخع ػ٠ِ كوٚ ٝٓٔظِِٓخطٚ 

 .هزَ إٔ ٣ويّ حُٔٞحكوش ػٖ ٣َ١ن حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ

 رمذ٠ُ اٌٛاٌٟ ث١بٔب ع٠ٕٛب زٛي ٔشبؽبد اٌٛلا٠خ- 4 

٠مذَ اٌٛاٌٟ أِبَ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ث١بٔب ع٠ٕٛب زٛي »:  ػ109٠ِ ط٘ٚ حُٔخىس 

 . «... ٔشبؽبد اٌٛلا٠خ ٠زجغ ثّٕبلشخ

 إ ٝؿٚ حَُهخرش ح١ٌُ ٣لَٟٚ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ كٔذ ٌٛٙ حُٔخىس ٝحٟق ٝ ٛٞ 

اُِحّ حُٞح٢ُ رظوي٣ْ ر٤خٗخ ٝ طو٣ََح ٣ٞ٘ٓخ كٍٞ ًَ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طْ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ح٣٫ُٞش ا٠ُ 

 .حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢

 ٝ رؼي ًُي طظْ حُٔ٘خه٘ش ر٤ٜ٘ٔخ أ١ حُٞح٢ُ ٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٝ طو٤٤ٜٔخ، ٝ إ 

أٌٖٓ طوي٣ْ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص
151
. 

سلبثخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌٛلائٟ ٌّخزٍف اٌّظبٌر اٌغ١ش ِّشوضح فٟ :  ثب١ٔب

 اٌٛلا٠خ

 ٣ؼظزَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ؿٜخُ حُٔيحُٝش ٣٫ُِٞش، ٝ ٓظَٜ حُظؼز٤َ ػٖ 

ح٣ًَِٓ٬ُش
152

 .، رخُظخ٢ُ كٜٞ ٓٔؼَ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش

                                                           
151

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12  ٍهْهخٕٗٞحٍ ٖٓ 109حىس أٗظَ حُْ- 
152

. 86َٓؿغ ٓخرن، ٙ حٍٗخَٛ ُزخى، - 
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 ٝ ٌٛٙ حُٜلش طـؼَ ٓ٘ٚ ك٣َٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أًزَ ٗٔزش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ١ِزخص حُٔٞح٤٘١ٖ، 

 .ٝ ١زؼخ ٌٛح ٓخ ؿؼِٚ ٣ظيهَ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف

 ٝ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظيه٬ص ٗـي حَُهخرش حُظ٢ ٣زٔطٜخ ػ٠ِ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ك٢ 

ح٣٫ُٞش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞع حُٔي٣َ٣خص حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٣٫ُٞش، ٝ حُظ٢ طٔؼَ 

ػيّ حُظ٤ًَِ، ٝ ًُي ٧ٜٗخ ٖٓ ٓوظِق حُُٞحٍحص حُٔٞؿٞىس ٓوَٛخ ك٢ حُؼخٛٔش، ك٢ ك٤ٖ 

 .طظُٞع ٢ٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧هخ٤ُْ

 إً كخُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ ٣لَٝ ٍهخرش اىح٣ٍش، ػ٠ِ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ك٢ 

 . ٖٓ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش37ح٣٫ُٞش ٝ ٌٛح ٓخ كيىطٚ حُٔخىس 

 رل٤غ طـ٤ِ ٌٛٙ حُٔخىس ١٧ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢ َٓحهزش ٌٛٙ 

حُٜٔخُق، ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن طٞؿزٚ أٓجِش ًظخر٤ش ُٔيٍحء ٌٛٙ حُٜٔخُق أٝ أ١ ٓٔئٍٝ ٖٓ 

 .ٓي١َ٣ أٝ ٓٔئ٢ُٝ حُٜٔخُق أٝ حُٔي٣َ٣خص ؿ٤َ حًَُِٔٔس ٝ ٌٛح ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص

 كٔؼ٬ طٞؿ٤ٚ أٓجِش ُٔي٣َ٣ش حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش أٝ ٓي٣َ٣ش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 

 .اُن... أٝٓي٣َ٣ش حُظـخٍس

 ٝ ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حَُهخرش كؼخُش أًؼَ، ٛٞ اُظِحّ ٛئ٫ٝء حُٔٔئ٤ُٖٝ أٝ حُٔيٍحء رخ٩ؿخرش 

 .ػ٠ِ ٛيٙ ح٧ٓجِش، رخُظخ٢ُ ٤ُْ ُي٣ْٜ حُلن ك٢ حٌُٔٞص ػٜ٘خ أٝ ػيّ حَُى ػ٤ِٜخ

 ٣ٞٓخ ٖٓ 15 ٝ أًؼَ ٖٓ ًُي كبٕ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ٣ٌٕٞ ك٢ أؿَ ٫ ٣ظـخُٝ 

طخ٣ٍن حٓظ٬ّ ح٩ٗؼخٍ رخُظز٤ِؾ
153
. 

 

 

                                                           
153

 .، حُٔخُق ح07ًٌَُ-12  ٍهْهخٕٗٞحٍ ٖٓ 37أٗظَ حُٔخىس - 
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 اٌفشع اٌثبٟٔ 

 سلبثخ الإداسح اٌّشوض٠خ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌشجٗ اٌّّشوض فٟ اٌٛلا٠خ 

 طو٠غ ح٩ىحٍس حُ٘زٚ حًَُِٔٔس ك٢ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٣٫ُٞش َُِهخرش 

حَُثخ٤ٓش ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٣ًَُِٔش حُٔظٞحؿيس ك٢ حُؼخٛٔش رخػظزخٍٛخ ٤ْٔٛ حُـٜخُ 

 .ح٩ىح١ٍ ٝ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش

 ٣وٜي رخَُهخرش حَُثخ٤ٓش طِي ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ُٔٔخٍٓش 

ٝظ٤لظٚ حَُهخر٤ش حُظ٢ طٔظي ا٠ُ ًخكش حُظَٜكخص ٝ أػٔخٍ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓوظِق ىٍؿخطٚ، 

 :ٝ حُظ٢ طٜ٘ذ أٓخٓخ ك٢ ٓـخ٤ُٖ

أٓخ حُٔـخٍ ، (أٚلا) ٣ظٔؼَ حُٔـخٍ ح٧ٍٝ ك٢ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حُ٘وٚ حَُٔإّٝ 

 .(ثب١ٔب)حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ ك٢ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ أػٔخٍ حَُٔإّٝ 

 اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ اٌشخض اٌّشؤٚط ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛلا٠خ:  أٚلا

 ٣لظ١ٞ أ١ ط٘ظ٤ْ اىح١ٍ ٜٓٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٚ ٝ ط٘ٞػض حهظٜخٛخطٚ، ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٧ٗوخٙ حُوخث٤ٖٔ رؤػٔخٍ حَُٔكن حُؼخّ، ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٚ ٝ حٓظوخٓظٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

 .ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ
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 ٝ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛح حُـَٝ طِٔي ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حَُهخر٤ش 

حُظ٢ طلَٟٜخ ػ٠ِ حُ٘وٚ حَُٔإّٝ حُظخرغ ٣٫ُِٞش، ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ك٢ حُظؼ٤٤ٖ، 

حُظَه٤ش، حُظؤى٣ذ
154
. 

 

 اٌزؼ١١ٓ- 1 

٣ؼظزَ حُظؼ٤٤ٖ ح٤ًَُِس حَُث٤ٔ٤ش ُزيح٣ش حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢، اً ٛٞ حؿَحء أٓخ٢ٓ طظوٌٙ  

ح٩ىحٍس رؼي طٞكَ ح١َُٝ٘ ح٬ُُٓش ُ٘ـَ حُٞظ٤لش
155
. 

 : ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٢

 .إٔ ٣ٌٕٞ ؿِحث١َ حُـ٤ٔ٘ش - 

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓظٔظؼخ رلوٞهٚ حُٔي٤ٗش - 

إٔ ٫ طلَٔ ٜٗخىس ٓٞحروٚ حُو٠خث٤ش ٬ٓكظخص طظ٘خك٠ ٝ ٓٔخٍٓش حُٞظ٤لش حَُٔحى  - 

ح٩ُظلخم رٜخ
156
. 

 .إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٟٝؼ٤ش هخ٤ٗٞٗش حطـخٙ حُويٓش ح٤٘١ُٞش - 

إٔ طظٞكَ ١َٝٗ حُٖٔ ٝ حُويٍس حُزي٤ٗش ٝ ح٤ٌُ٘ٛش ٝ ًٌح حُٔئ٬ٛص حُٔطِٞرش ٬ُُظلخم  - 

رخُٞظ٤لش حَُٔحى ح٫ُظلخم رٜخ
157
. 

 إ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ ط٘ظَى ك٤ٚ ًَ ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُِٞحثق ٝ حُوَحٍحص 

 .ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش، ك٤غ طٔخْٛ ًَ ٜٓ٘خ ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ططز٤وٜخ

                                                           
154

 ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، ػ١ٍّخ اٌشلبثخ الإداس٠خ اٌشئبع١خ ػٍٝ أػّبي الإداسح اٌؼبِخ،١لطخص ُٛٞس، - 

. 47- 45ٙ .، 2002ٙكَع ح٩ىحٍس ٝ حُٔخ٤ُش، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 
155

 .91، ٙ 1997 حُـِحثَ، ؿٞحٕ، فخ اٌؼ١ِّٛخ،ٞأخلال١ٍذ اٌٛظحُٔؼ٤ي ٓويّ، - 
156

. ، حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش2006 ؿ٤ِ٣ٞش 15 حُٔئٍم ك٢ 03-06 ٖٓ ح٧َٓ 75حُٔخىس - 
157

.  حُٔخُق حًٌَُ،03-06 ٖٓ ح٧َٓ 75حُٔخىس - 
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 كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش كبٕ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ رخُ٘ٔزش ُٔٔظوي٢ٓ ح٣٫ُٞش طظْ ٖٓ ١َف 

99-90حُٞح٢ُ، ٝ ٌٛح رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ٗٚ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ 
158
. 

 ٖٓ 92 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٞح٢ُ ك٤ظْ طؼ٤٤٘ٚ ر٘خء ػ٠ِ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ٝ ٌٛح ٓخ أًيطٚ حُٔخىس 

حُيٓظٍٞ
159. 

ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُٔيٍحء ٓوظِق حُٔي٣َ٣خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش، رل٤غ ٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘  

  .ٖٓ ١َف حٍُُٞحء ًَ كٔذ حُوطخع حُٔوٜٚ ُٚ

 إ حُٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ ٛٞ طلي٣ي حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ٖ ٝ طو٣ََ ٓٔظوزِٚ، ٝٛٞ 

 . ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ اٗ٘خء ػ٬هش حُظزؼ٤ش ٝ حُو٠ٞع َُِث٤ْ

 اٌزشل١خ -2 

حُظَه٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ٝ هخ٤ٗٞٗش، طوّٞ ٖٓ ه٬ُٜخ حُِٔطش حُٔوظٜش ر٘وَ ٝ ٍكغ  

حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ َُِٔإّٝ ٖٓ ٝظ٤لش أٝ ٜٓ٘ذ ػَٔ أى٠ٗ ا٠ُ ٝظ٤لش أٝ ٜٓ٘ذ ػَٔ 

أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ ح١ٌُ ًخٕ ك٤ٚ هزَ حُظَه٤ش، ٝ ٌُٖ ٣َٗطش إٔ ٣ظْ ًُي ١زوخ ُِوٞحػي 

ٝح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش
160
. 

إ ِٓطش حُظَه٤ش اهظٜخٙ أ٤َٛ ُِِٔطخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظٜش، كخُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿش  

طظْ رٜلش طِوخث٤ش ٝ ٓخ ػ٠ِ حُِٔطش حُٔوظٜش ا٫ ططز٤وٜخ ًِٔخ طلووض ك٢ حُٔٞظق، أٓخ حُظَه٤ش 

ك٢ حَُطزش طـ١َ أ٠٣خ رط٣َوش طوي٣َ٣ش ٖٓ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش حَُثخ٤ٓش ُِٔٞظق رؼي أهٌ حُِـ٘ش 

 .حُٔظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء

                                                           
158

 حُٔظؼِن رِٔطش حُظؼ٤٤ٖ ٝ ح٤َُٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ ،1990 ٓخٍّ 27، حُٔئٍم ك٢ 99-90 ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ 01أٗظَ حُٔخىس - 

 .رؼٞ حُٞظخثق
159

 .،حُٔخُق ح01ًٌَُ-16 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 92أٗظَ حُٔخىس - 
160

. 314 ٙ ،1984 ٓزيأ طيٍؽ كٌَس حُِٔطش حَُثخ٤ٓش، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، حُـِحثَ، ػٔخٍ ػٞحري١،- 
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 ٌُٖ رخَُؿْ ٖٓ ًُي ٫ ٣ٌٖٔ اػظزخٍ ػ٤ِٔش طو٣ََ حُظَه٤ش ِٓطش طوي٣َ٣ش ٓطِوش طظٔظغ 

رٜخ حُِٔطخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظٜش ىٕٝ ه٤ي ٣لي ٖٓ ِٓطخطٜخ ٝ ك٣َخطٜخ ك٢ حُظَٜف ٝ حُظوي٣َ 

رَ ٫ري إٔ طظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔظزؼش ٝ رَٔحػخس حُوٞحػي ٝ ح٧كٌخّ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ 

ٌٛح حُٔـخٍ
161
. 

رؼٛد عٍطخ اٌزشل١خ ٚ اٌزمذ٠ش »:  ػ٠ِ أ03ٚٗ-06 ٖٓ ح٧َٓ 101 ُوي ٜٗض حُٔخىس 

«ٌٍغٍطخ اٌغ١ٍّخ اٌّإٍ٘خ
162
. 

كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش كبٕ حُِٔطش ح٤ُِٔٔش حُٔئِٛش ُِظَه٤ش طؼٞى ا٠ُ حُٞح٢ُ رخُ٘ٔزش  

ُٔٔظوي٢ٓ ح٣٫ُٞش، ك٢ ك٤ٖ طؼٞى حُِٔطش ح٤ُِٔٔش حُٔئِٛش ُظَه٤ش حُٔيٍحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش 

ًَ ٣َُٝ ُٚ ِٓطش طَه٤ش حُٔي٣َ حُٔٔؼَ ُوطخػٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ )ٖٓ ١َف ح٣َُُٞ حُٔوظٚ 

 .، أٓخ حُٞح٢ُ كظظْ طَه٤ظٚ ٖٓ ١َف ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش(ح٣٫ُٞش

 عٍطخ اٌزأد٠ت- 3 

٣ؼظزَ حُظؤى٣ذ ح٠ُٔخٗش حُلؼخُش ٩كظَحّ حُٔٞظق ُٞحؿزخطٚ حُٞظ٤ل٤ش ٝٛٞ اهظٜخٙ  

أ٤َٛ ُِِٔطش حَُثخ٤ٓش ح٩ىح٣ٍش، ك٢ٜ ٛخكزش ح٣٫ُٞش ك٢ ًُي، ٝ ٫ طٞؿي ِٓطش ٍثخ٤ٓش ريٕٝ 

ٌُُي ًخٕ ٗظخّ حُظؤى٣ذ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٓظَٜ ٖٓ ٓظخَٛ كٌَس . ِٓطش ٣٫ٝٝش حُظؤى٣ذ

حُِٔطش حَُثخ٤ٓش حُظ٢ ٣لُٞٛخ ٝ ٣ٔخٍٜٓخ حَُإٓخء ح٩ىح٣ٍٕٞ ػ٠ِ أٗوخٙ حَُٔإ٤ٖٓٝ
163
. 

٠شىً وً رخً ػٓ »:  ػ٠ِ ٓخ 03٢ِ٣-06 ٖٓ ح٧َٓ 160 ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 

اٌٛاخجبد ا١ٌّٕٙخ أٚ ِغبط ثبلإٔؼجبؽ ٚ وً خطأ أٚ ِخبٌفخ ِٓ ؽشف اٌّٛظف أثٕبء أٚ 

                                                           
161

، ٍٓخُش ٔظبَ رشر١ت اٌٛظبئف اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌدّٙٛس٠خ اٌدضائش٠خ ٚ اٌزشش٠ؼبد اٌّمبسٔخػٜٔض ػزي ح٣ٌَُْ ه٤ِلش، - 

. 90، ٙ 1983ىًظٍٞحٙ، ٓؼٜي حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 
162

 .، حُٔخُق ح03ًٌَُ-06 ٖٓ ح٧َٓ 101أٗظَ حُٔخىس - 
163

. 301ٙ ، 2009ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، َٜٓ، اٌمبْٔٛ الإداسٞ، ٓلٔي ٍكؼض ػزي حُٞٛخد، - 
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ثّٕبعجخ رأد٠خ ِٙبِٗ خطأ ١ِٕٙب، ٚ ٠ؼشع ِشرىجٗ ٌؼمٛثخ رأد٠ج١خ، دْٚ اٌّغبط، ػٕذ 

«الإلزؼبء ثبٌّزبثؼبد اٌدضائ١خ
164
. 

رزخز الإخشاءاد »:  حُظ٢ ط03ٚ٘-06 ٖٓ ح٧َٓ 162رخَُؿٞع ا٠ُ ٗٚ حُٔخىس  

 . «اٌزأد٠ج١خ اٌغٍطخ اٌزٟ ٌٙب طلاز١بد اٌزؼ١١ٓ

 ٓؼ٠٘ ًُي إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ه٤ي ٌٛٙ حُِٔطش ٝ أٗٔزٜخ كو٢ ُِ٘وٚ ح١ٌُ ُٚ 

 .٬ٛك٤ش حُظؼ٤٤ٖ، كٖٔ ُٚ ٬ٛك٤ش حُظؼ٤٤ٖ ٣ٌٕٞ ُٚ ٬ٛك٤ش حُظؤى٣ذ

 ٝ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ 163 أٓخ رخُ٘ٔزش ُظ٤ٜ٘ق حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش كوي ٜٗض ػ٤ِٜخ حُٔخىس 

أٍرؼش ىٍؿخص
165
. 

 ك٤غ إٔ حُؼوٞرخص ٖٓ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٝ حُؼخ٤ٗش حُظ٢ طظوٌٛخ حُِٔطش حُظ٢ ُٜخ ٬ٛك٤خص 

حُظؼ٤٤ٖ طٌٕٞ روَحٍ ٓزٍَ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُؼوٞرخص ٖٓ حُيٍؿش حُؼخُؼش ٝ حَُحرؼش حُظ٢ طظوٌٛخ 

ٗلْ حُِٔطش طٌٕٞ روَحٍ ٓزٍَ ٌُٖ رؼي أهٌ ٍأ١ ِِّٓ ٖٓ حُِـ٘ش ح٩ىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش 

ح٧ػ٠خء حُٔوظٜش ًٔـِْ طؤى٣ز٢
166
. 

 :ِلازظخ 

طو٠غ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ، حُظَه٤ش ٝ حُظؤى٣ذ ُوخػيس طٞح١ُ ح٧ٌٗخٍ رٔؼ٠٘ إٔ ٖٓ  

 .ُٚ ٬ٛك٤ش حُظؼ٤٤ٖ، ُٚ ٬ٛك٤ش حُظَه٤ش ٝ ُٚ ٬ٛك٤ش حُظؤى٣ذ

 اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ أػّبي اٌّشؤٚط:  ثب١ٔب

                                                           
164

.  حُٔخُق ح03ًٌَُ-06 ٖٓ ح٧َٓ 160أٗظَ حُٔخىس - 
165

 .حُٔخُق حًٌَُ، 03-06 ٖٓ ح٧َٓ 163 ٝ 162 حىط٤ٖأٗظَ حُْ- 
166

. حُٔخُق حًٌَُ، 03-06 ٖٓ ح٧َٓ ٍهْ 165أٗظَ حُٔخىس - 
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كخَُٔكِش ح٠ُٝ٧ :  طظٔؼَ ٝٓخثَ حَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حَُٔإّٝ ك٢ َٓكِظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ

 أٓخ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ،طٌٕٞ هزَ آىحء حُٔٞظق ُِؼَٔ حًَُٔٞ ا٤ُٚ أٝٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُهخرش حُٔخروش

 .طٌٕٞ رؼي اطٔخّ حُؼَٔ ٝ ٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُهخرش ح٬ُكوش

 اٌشلبثخ اٌغبثمخ- 1 

إ حُٜيف ٖٓ ٝؿٞى ٍهخرش ٓخروش ٥ىحء حُؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش ٛٞ ٓ٘غ حٍطٌخد  

ح٧هطخء ٝ طـخُٝ حُليٝى حُٔوٍَس ُِوٞح٤ٖٗ ٝ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝ طلخى١ ح٧َٟحٍ حُظ٢ 

 .هي طِلن رخُـ٤َ ٗظ٤ـش حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش

 طظَٜ ٌٛٙ حَُهخرش حُٔخروش ك٢ حَُٔكِش حُظل٣َ٤٠ش ُؼ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش، 

٣ٝظـٔي ًُي ك٢ ِٓطش ح٩َٗحف ٝ حُظٞؿ٤ٚ رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُؼَٔ 

 .ح٩ىح١ٍ

 كوي طؼَٟض ػ٤ِٔش ح٩َٗحف ٝ حُظٞؿ٤ٚ ُؼيس طؼخ٣ٍق كو٤ٜش، ٌُٖ ٌٛح ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ 

 :ٝؿٞى طؼ٣َق ؿخٓغ ٣ظٔؼَ ك٢

عٍطخ اٌزٛخ١ٗ ٚ الإششاف ٟ٘ ٚظ١فخ ٚلبئ١خ ِغزّشح رٙذف ئٌٝ ئسشبد » 

اٌّشؤٚع١ٓ ئٌٝ الأعب١ٌت اٌفؼبٌخ ززٝ لا ٠مؼٛا فٟ الأخطبء ػٓ ؽش٠ك اٌزؼ١ٍّبد ٚ الأٚاِش 

«ٚ إٌّشٛساد اٌظبدسح ػٓ اٌغٍطخ الإداس٠خ اٌشئبع١خ
167
. 

 اٌشلبثخ اٌلازمخ أٚ اٌجؼذ٠خ-  2 

 طٌٕٞ ٌٛٙ حَُهخرش ح٬ُكوش أٝ حُزؼي٣ش رؼي ه٤خّ حَُٔإّٝ رآىحء ٜٓخٓٚ رٔٞؿذ ٓخ ٣ؤط٤ٚ 

 .ٖٓ طَٜكخص ٝ أػٔخٍ

                                                           
167

. 113-112ٙ .١لطخص ُٛٞس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 ك٤ٌٖٔ َُِث٤ْ إٔ ٣ٔخٍّ ٌٛٙ حَُهخرش ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ أٝ ر٘خء ػ٠ِ طظِٔخص ٝ ٌٗخ١ٝ 

ٖٓ ١َف حُـ٤َ ح١ٌُ ط٠ٍَ ٖٓ ًُي حُؼَٔ
168. 

 .حُظٜي٣ن، حُظؼي٣َ، ح٩ُـخء، حُٔلذ، حُلٍِٞ:  طظٔؼَ ٍٛٞ حَُهخرش ح٬ُكوش ك٢

   approbationاٌزظذ٠ك-  أ

ٛٞ اهَحٍ ٝ حُٔٞحكوش ٖٓ حَُث٤ْ ػ٠ِ ًُي حُؼَٔ ٝ حُظَٜف كظ٠ ٣٘ظؾ أػَٙ حُوخ٢ٗٞٗ،  

 .ٝ ٣ٌٕٞ ًُي آخ َٛحكش أٝ ٤ٟ٘ٔخ

 

   expresseاٌزظذ٠ك اٌظش٠ر *

 ٣ظـ٠ِ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُظٜي٣ن ك٢ كخُش ٓخ اًح حٗظ١َ حُوخٕٗٞ حُٔٞحكوش ح٣َُٜلش ػ٠ِ 

طَٜف حَُٔإّٝ ٓٞحء ًظخر٤خ أٝ ٗل٤ٜخ، أٝ أ١ طَٜف آهَ ٣ؤط٤ٚ حَُث٤ْ ٤ُئًي ٓٞحكوظٚ 

 .أٝاهَحٍٙ ر٤ٌل٤ش ٝحٟلش ٝ ؿ٤ِش

 اٌزظذ٠ك اٌؼّٕٟ *

ؿخُزخ ٓخ ط٘ٚ حُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٧ٗظٔش ػ٠ِ طلي٣ي كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٌٖٔ َُِث٤ْ إٔ ٣ؼظَٝ  

ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ ػَٔ حَُٔإّٝ، ٌُٖ اًح ٓخ كخطض طِي حُٔيس حُٔليىس، ٝ ُْ ٣ؼظَٝ حَُث٤ْ 

كٌٜح ٣ـؼَ حُؼَٔ حُٜٔخىم ػ٤ِٚ ٤ٟ٘ٔخ رخُظخ٢ُ ٤ٓ٘ظؾ آػخٍٙ حُوخ٤ٗٞٗش
169
. 

    modificationاٌزؼذ٠ً-  ة

                                                           
168

 حُلوٞم، كَع حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ١ ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ فطٛس اٌشلبثخ ػٍٝ الإداسح اٌّس١ٍخ،رٞرٌَ ٓخ١ٍٟٞ، - 

. 17، ٙ ٤ًِ2014ش حُلوٞم، ؿخٓؼش رٌَٔس، 
169

. 52ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
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 ٛٞ ًُي حُلن حُٔلٍٞ َُِث٤ْ ح٩ىح١ٍ أػ٘خء َٓحهزظٚ ُؼَٔ حَُٔإّٝ إٔ ٣يهَ 

طـ٤٤َحص ٝ طل٬٣ٞص ٖٓ ٗؤٜٗخ حُللخظ ػ٠ِ اكظَحّ ٓزيأ حَُٔ٘ٝػ٤ش، ٝ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ 

حُِٜٔلش حُؼخٓش
170

، ٌُٖ ِٓطش حُظؼي٣َ ٣٘ظ١َ ك٤ٜخ إٔ طٌٕٞ ك٢ حُليٝى حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ك٤ٜخ 

حَُٔإّٝ طؼي٣َ ٌٛح حُوَحٍ
171
. 

     l’annulationالإٌغبء-  ج

 ٢ٛ حُِٔطش حُظ٢ طٔٔق َُِث٤ْ ك٢ حُظيهَ ك٢ أػٔخٍ َٓإٝٓٚ ُٟٞغ كي ٦ُػخٍ 

 :ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػٖ طِي ح٧ػٔخٍ ٓٔظوز٬، ٝ ٛ٘خ ٤ِٔٗ كخُظ٤ٖ

 

 أػّبي اٌّشؤٚط اٌّششٚػخ  *

حكظَحٓخ ُٔزيأ ٝ هخػيس ػيّ ؿٞحُ حُٔٔخّ رخُلوٞم حٌُٔظٔزش، كبٗٚ ٫ ٣ـُٞ ٓزيث٤خ  

 .َُِث٤ْ إٔ ٣ِـ٢ ح٧ػٔخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حَُٔ٘ٝػش حُٜخىٍس ػٖ َٓإٝٓٚ

 أػّبي اٌّشؤٚط غ١ش اٌّششٚػخ  *

 :ٝ ٛ٘خ أ٠٣خ ٤ِٔٗ ٟٝؼ٤ظ٤ٖ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ٬ ٓلَ ٝ ٟٓٞٞع هَحٍ حَُٔإّٝ ٫ ٣يهَ أ٬ٛ ك٢ اهظٜخٛٚ  - 

٬ٛٝك٤خطٚ، كبٕ ػَٔ ٝ هَحٍ حَُٔإّٝ ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼيٓخ ٝ ًؤٗٚ ُْ ٣ٌٖ ٝ ٫ ٣َطذ أ١ كن، 

ٖٝٓ ػْ كوي ؿَص حُوخػيس ػ٠ِ إٔ حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ حُٔ٘ؼيّ ٫ ٣ظلٜٖ أريح، رل٤غ ٝؿذ ػ٠ِ 

 .حَُث٤ْ اُـخثٚ

                                                           
170

، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٔطبق اٌغٍطخ اٌشئبع١خ فٟ اٌمبْٔٛ الإداسٞ اٌدضائشٞري٣ٍش ٗخَٛ، - 

. 228، ٙ 2009ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، 
171

. 228حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ - 
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أٓخ اًح ًخٕ ػيّ حَُٔ٘ٝػ٤ش ٫ ٣ـؼَ ٖٓ طَٜف حَُٔإّٝ هَحٍح ٓ٘ؼيٓخ كبٗٚ ٫  - 

٣ٌٖٔ َُِث٤ْ إٔ ٣ِـ٢ ًُي حُظَٜف ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ط٘ظ٢ٜ أ٬ٛ ربٗو٠خء حُٔيس حُٔوٍَس 

٩ٗظٜخء ٤ٓؼخى حُطؼٖ حُو٠خث٢ رل٤غ ٣ٜزق حُوَحٍ ٓظلٜ٘خ
172
. 

   Retraitاٌغست -  د

حُٔلذ ٛٞ اػيحّ ح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش ُِوَحٍ ح٩ىح١ٍ ٖٓ طخ٣ٍن ٛيٍٝٙ ا٠ُ حُِلظش حُظ٢  

٣وٍَ ك٤ٜخ ٓلزٜخ، كٜٞ أهطَ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٌِٜٔخ ح٩ىحٍس ك٢ طٜل٤ق أهطخثٜخ
173
. 

 : ٌُُي ه٤يص ٓٔخٍٓظٚ رظٞكَ ٤١َٖٗ

 

 

 ِٓ ز١ث اٌّٛػٛع *

 ٣ـذ إٔ ٣٘ظَٔ كو٢ ػ٠ِ حُوَحٍحص ٝ ح٧ػٔخٍ حُـ٤َ حَُٔ٘ٝػش، ٧ٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٫ 

 .٣ٌٜٔ٘خ إٔ ط٘٘ت ًَِٓح هخ٤ٗٞٗخ ٌٓظٔزخ

 ِٓ ز١ث اٌّذح *

٣ـذ إٔ طٔخٍّ ِٓطش حُٔلذ ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، كبٕ طـخُٝٛخ اًظٔذ كٜخٗش  

ٟي حُٔلذ
174
. 

 اٌسٍٛي-  ٚ

                                                           
172

. 18رٞرٌَ ٓخ١ٍٟٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
173

. ١122لطخص ُٛٞس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
174

. 54-53ٙ .ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ- 
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إ حُلٍِٞ ٣ؼ٢٘ ه٤خّ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ رخُلٍِٞ ٓلَ حَُث٤ْ ُ ٓزخَٗس حُظَٜف ح١ٌُ  

٣وظٚ حَُٔإّٝ ربٛيحٍٙ، أٝ ٛٞ كخُش طوخػْ آىحء حَُٔإّٝ ُٜٔخٓٚ، ٝ رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ 

َُِث٤ْ إٔ ٣ظ٫ٞٙ ر٘لٔٚ
175
. 

 : ُوي ه٤يص ِٓطش حُلٍِٞ ر١َٝ٘ ٝ ٢ٛ

 .ٍَٟٝس اٛيحٍ ح٧َٓ ا٠ُ حَُٔإّٝ رخُو٤خّ رخُؼَٔ - 

اٛيحٍ حَُٔإّٝ ح٧َٓ ػٖ ح٩ٓظ٘خع ػٖ حُظ٘ل٤ٌ - 
176
. 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 سلبثخ الإداسح اٌّشوض٠خ ٌٍزٕظ١ُ اٌشجٗ اٌّّشوض فٟ اٌجٍذ٠خ

 طو٠غ حُزِي٣ش رخػظزخٍٛخ هخػيس ح٣ًَِٓ٬ُش َُِهخرش ح٩ىح٣ٍش
177

، ٓٞحء ك٢ ؿخٗزٜخ 

ح١ًَِٓ٬ُ حُٔظٔؼَ ك٢ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٤ًٜجش ط٘ل٣ٌ٤ش ٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

٤ًٜجش ٓيحُٝش، ٝ ك٢ ؿخٗزٜخ ح١ًَُِٔ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓوظِق حُٜٔخُق حُـ٤َ حًَُِٔٔس ك٢ حُزِي٣ش 

 .ٝ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ًبىحٍس ٗزٚ ًَِٓٔس ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓٔؼ٬ ُِيُٝش

ػ٠ِ  (حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١) رخُظخ٢ُ ٗـي إٔ ٛ٘خى ٍهخرش طلَٟٜخ ح٩ىحٍس ح٣ًَِٓ٬ُش 

 ٝ ٍهخرش ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ،(اٌفشع الأٚي)ح٩ىحٍس حُـ٤َ حًَُِٔٔس ك٢ حُزِي٣ش 

 .(اٌفشع اٌثبٟٔ)حُ٘زٚ حًَُِٔٔ ك٢ حُزِي٣ش 

 

 اٌفشع الأٚي

                                                           
175

. 253ري٣ٍش ٗخَٛ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
176

. 20رٞرٌَ ٓخ١ٍٟٞ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
177

 .، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11  ٍهْ ٖٓ حُوخ02ٕٞٗأٗظَ حُٔخىس - 
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 سلبثخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ػٍٝ الإداسح اٌغ١ش اٌّّشوضح فٟ اٌجٍذ٠خ

 ٣لَٝ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رخػظزخٍٙ ٓٔؼ٬ ُِ٘ؼذ ٍهخرش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٍث٤ْ 

 .(ثب١ٔب) ٝ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُـ٤َ حًَُِٔٔس ك٢ حُزِي٣ش ،(أٚلا)حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ 

 سلبثخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ٌشئ١ظ اٌجٍذ٠خ:  أٚلا

 ٣ؼظزَ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ حُزِي٣ش
178

، ٌٛح ٓخ ؿؼِٚ ٣ظٔظغ 

رِٔطخص اطوٌٛخ رخػظزخٍٙ ٓٔؼَ ٤ُِٜجش ح٣ًَُِٔش ك٢ حُزِي٣ش، ٝ ِٓطخص أهَٟ اطوٌٛخ رخْٓ 

 .حُيُٝش رخػظزخٍٙ آظيحى ٤ُِٜجش ح٣ًَُِٔش ك٢ ٗلْ حُٞهض

  ٌٛٙ حُِٔطخص ؿؼِظٚ ٣و٠غ َُهخرش ح٤ُٜجش ح٣ًَُِٔش ًٔخ ٓزن ٝ ًًَٗخ ك٢ حُٔزلغ 

حُٔخرن، ٝ ًٌُي ٣و٠غ َُهخرش ٤ٛجش حُٔيحُٝش ك٢ حُزِي٣ش أٝ ك٢ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ حُٔظٔؼِش 

 :ك٢

 

 رؼ١١ٓ ِغزخٍف ٌشئ١ظ اٌجٍذ٠خ فٟ زبٌخ زظٛي ِبٔغ ٌٗ- 1 

 ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حَُهخرش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػ٠ِ 72 ُوي أٗخٍص حُٔخىس 

ٍث٤ٔٚ، ٝ ٢ٛ طؼ٤٤ٖ ٓٔظوِق ك٢ كخُش كيٝع ٓخٗغ ٓئهض ُٚ رؼي إٔ ٣ظؼٌٍ ػ٠ِ حَُث٤ْ 

طؼ٤٤ٖ أكي ٗٞحرٚ رٌُي ٣ظٌلَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رٌٜٙ حُٜٔٔش ػٖ ٣َ١ن طؼ٤٤ٖ أكي ٗٞحد 

حَُث٤ْ أٝ أكي أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ذ، كَٛخ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ػيّ طَى حُٜٔ٘ذ 

ٗخؿَح، ٝ ٍهخرش ٓ٘ٚ َُِث٤ْ
179
.   

 ِشالجخ سئ١ظ اٌجٍذ٠خ أثٕبء ل١بِٗ ثبٌزظشفبد اٌخبطخ ثأِلان اٌجٍذ٠خ- 2 

                                                           
178

 .، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 15/2 أٗظَ حُٔخىس -
179

 .، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 72أٗظَ حُٔخىس - 
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 ا٠ُ ٍهخرش ٝحٟلش ٣ٔخٍٜٓخ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػ٠ِ ٍث٤ٔٚ، 82 ُوي أٗخٍص حُٔخىس 

طظؼِن رٔوظِق حُظَٜكخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حَُث٤ْ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٬ٓ٧ى ٝحُلوٞم 

 :حٌُٔٞٗش ُٔٔظٌِخص حُزِي٣ش ٝ اىحٍطٜخ ٝ حُظ٢ طٜ٘ذ ٓٞح٤ٟؼٜخ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

 .حُظوخ٢ٟ رخْٓ حُزِي٣ش ٝ ُلٔخرٜخ - 

 .اىحٍس ٓيحه٤َ حُزِي٣ش ٝ ح٧َٓ رَٜف حُ٘لوخص ٝ ٓظخرؼش ططٍٞ ٓخ٤ُش حُزِي٣ش - 

 .حَُٜٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ٍٗ٧ق - 

......اطوخً حُٔزخىٍحص ُظط٣َٞ ٓيحه٤َ حُزِي٣ش - 
180
. 

 ًَ ٌٛٙ حُظَٜكخص حُظ٢ طْ حٓظؼَحٟٜخ طو٠غ َُهخرش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رط٣َوش 

ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ٍث٤ْ حُزِي٣ش ػ٘ي حُو٤خّ رٜخ، أ١ ٤ُْ ُٚ ك٣َش حُظَٜف ك٢ 

 .ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ

 

 سلبثخ اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ٌٍّظبٌر اٌغ١ش اٌّّشوضح فٟ اٌجٍذ٠خ:  ثب١ٔب

 طؼظزَ حُٜٔخُق ٝ حَُٔحكن ٤ًٜجخص ٗزٚ ًَِٓٔس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش ٝ ًُي ٌُٜٞٗخ 

آظيحى ُٔوظِق حُٔي٣َ٣خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٣٫ُٞش حُظ٢ طٔؼَ ريٍٝٛخ آظيحىح ُٔوظِق حُُٞحٍحص 

 .ك٢ حُؼخٛٔش

 كخُٜيف ٖٓ ٝؿٞى ٌٛٙ حُٜٔخُق ٛٞ حُظوَد أًؼَ ٖٓ حُٔٞح١ٖ، ٌُٖ ٌٛح ٫ ٣ٔ٘غ ٖٓ إٔ 

طٟٞغ طلض طَٜف حُ٘ؼذ، ٝ ٌٛح ٓخ ؿؼَ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٣لَٝ ػ٤ِٜخ ٍهخرش ؿ٤َ 

 .ٓزخَٗس كٔخ٣ش ٓ٘ٚ ُِ٘ؼذ

 :  طظٔؼَ ٌٛٙ حَُهخرش ك٤ٔخ ٢ِ٣

                                                           
180

 .، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 82 أٗظَ حُٔخىس -
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 سلبثخ الأساػٟ اٌفلاز١خ ٚ اٌّغبزبد اٌخؼشاء- 1 

 إ ٜٓٔش كٔخ٣ش ح٧ٍح٢ٟ ٝ حُٔٔخكخص حُو٠َحء ٝ حُللخظ ػ٤ِٜخ طظٌلَ رٜخ ِٜٓلش 

كٔخ٣ش حُز٤جش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش، ٌُٖ ٌٛح ٣ٌٕٞ طلض ٍهخرش حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١، ٝ ٌٛح ٓخ 

، رل٤غ ٣وّٞ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رلٔخ٣ش ح٧ٍح٢ٟ حُل٬ك٤ش ٖٓ حُظ٢ٗ٬ 110أًيطٚ حُٔخىس 

ٝ حُظوِٚ، ٝ ًُي رٔ٘غ اهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٤ِٜخ
181
. 

 ِشالجخ اٌغىٓ ٚ اٌزؼ١ّش فٟ وبًِ ئل١ٍُ اٌجٍذ٠خ- 2 

 ا٠ُ ٍهخرش ٣لَٟٜخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ػ٠ِ ٜٓخُق 95 ُوي أٗخٍص حُٔخىس 

حُظ٤ٜجش ٝ حُظؼ٤َٔ ك٢ حُزِي٣ش، ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن حُظيهَ ك٢ ٓـخُٜخ أٝ ك٢ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣َحٛخ 

ٜٓٔش ٧ٖٓ ٝ ٬ٓٓش اه٤ِْ حُزِي٣ش ٝ ٌٓخٜٗخ أًؼَ، ٝ أْٛ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ٓخ ًًَطٚ ٌٛٙ حُٔخىس 

ٝحُظ٢ طظؼِن رظوي٣ْ ٝ ط٤ِْٔ ٍهٚ حُز٘خء ٝ حُظـِثش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝ ًُي رؼي حُظؤًي ٖٓ طٞكَ 

ح١َُٝ٘ حُٔليىس ك٢ حُظ٣َ٘غ
182
. 

 إ ه٤خّ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رٌٜٙ حُٜٔٔش ر٘لٔٚ ري٫ ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔخُق ٓخ ٛٞ 

 .ا٫ ٍهخرش ٓ٘ٚ ٌُٜٙ حُٜٔخُق ٖٓ ؿٜش ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ حُللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٝ ٬ٓٓش حُٔٞح٤٘١ٖ

 اٌفشع اٌثبٟٔ

 سلبثخ الإداسح اٌّشوض٠خ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ اٌغ١ش اٌّّشوض فٟ اٌجٍذ٠خ 

 طو٠غ ح٩ىحٍس حُ٘زٚ حًَُِٔٔس ك٢ حُزِي٣ش َُِهخرش حَُثخ٤ٓش، أٓخ حُٜٔخُق حُـ٤َ 

 .حًَُِٔٔس طو٠غ َُهخرش ٍث٤ْ حُزِي٣ش ٫ػظزخٍٙ هٔش حَُّٜ ح٩ىح١ٍ

                                                           
181

 .، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 110أٗظَ حُٔخىس -
182

 .، حُٔخُق ح10ًٌَُ-11 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 95أٗظَ حُٔخىس - 
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 ٣وٜي رخَُهخرش حَُثخ٤ٓش طِي ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٍث٤ْ حُزِي٣ش ُٔٔخٍٓش ٝظ٤لظٚ 

حَُهخر٤ش حُظ٢ طٔظي ا٠ُ ًخكش حُظَٜكخص ٝ أػٔخٍ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓوظِق ىٍؿخطٚ، ٝ حُظ٢ 

 :طٜ٘ذ أٓخٓخ ك٢ ٓـخ٤ُٖ

أٓخ حُٔـخٍ ، (أٚلا) ٣ظٔؼَ حُٔـخٍ ح٧ٍٝ ك٢ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حُ٘وٚ حَُٔإّٝ 

 .(ثب١ٔب)حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ ك٢ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ أػٔخٍ حَُٔإّٝ 

 اٌشلبثخ الإداس٠خ ػٍٝ اٌشخض اٌّشؤٚط:  أٚلا

طظٔؼَ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حَُثخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ رخػظزخٍٙ  

 .هٔش حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُزِي٣ش ػ٠ِ ٓٔظوي٢ٓ حُزِي٣ش ك٢ حُظؼ٤٤ٖ، حُظَه٤ش ٝ حُظؤى٣ذ

 

 

 اٌزؼ١١ٓ- 1 

 إ ػ٤ِٔش حُظؼ٤٤ٖ ط٘ظَى ك٤ٚ ًَ ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ حُِٞحثق ٝ حُوَحٍحص 

 .ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش، ك٤غ طٔخْٛ ًَ ٜٓ٘خ ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝ ططز٤وٜخ

 كٖٔ ؿٜش ٣ؼَٔ حَُٔ٘ع ػ٠ِ ٝٛق حُٞظخثق ٝ طَط٤زٜخ، ػْ ٣ظ٠ُٞ اٗ٘خثٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ 

ٓٔزوخ، ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ طٔخٍّ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ططز٤ن ٌٛٙ 

حُؼ٤ِٔش ٝ طـ٤ٔيٛخ ك٢ أٍٝ حُٞحهغ ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ هَحٍحص اىح٣ٍش ػخٓش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ 

حٓظوخٓش ٝ ٤ٍَٓٝس حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ
183
. 

                                                           
183

.  289 ٙ ِجذأ رذسج فىشح اٌغٍطخ اٌشئبع١خ،ػٔخٍ ػٞحري١، - 
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 كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش ٣ؼظزَ ٍث٤ْ حُزِي٣ش حُِٔطش حُٔئِٛش رخُظؼ٤٤ٖ، ك٤لن ُٚ طؼ٤٤ٖ 

سئ١ظ ...»:  حُظ٢ ط99ٚ٘-90 ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ 01ٓٔظوي٢ٓ حُزِي٣ش ر٘خء ػ٠ِ حُٔخىس 

«...اٌّدٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ف١ّب ٠خض ِغزخذِٟ اٌجٍذ٠خ
184
. 

 ٝ حُٔوٜٞى ٛ٘خ رخُٔٔظوي٤ٖٓ ٓوظِق حُٔٞظل٤ٖ حُ٘خٗط٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش ٓؼ٬ 

 ... ٓٞظل٢ حُلخُش حُٔي٤ٗش، ٓٞظل٢ حُٜٔخُق حُظو٤٘ش ك٢ حُزِي٣ش

 اٌزشل١خ :  ثب١ٔب

طوّٞ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش رظَه٤ش حُٔٞظق حَُٔإّٝ آخ ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش حُظ٢  

رٔوظ٠خٛخ ٣ظْ اهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ أٓخّ حُٜٔخٍس ٝ حُوزَس ح٤ُِ٘ٓش ُْٜ، رخُظخ٢ُ ٣َه٠ 

حَُٔإّٝ ح٧هيّ ك٢ حُويٓش
185

، رٔؼ٠٘ إٔ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣و٢٠ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ك٢ حُويٓش 

طٌٕٞ  ُٚ ح٤ُٝ٧ش ٝ ح٧ٓزو٤ش ك٢ حُظَه٤ش
186
. 

 رخُ٘ٔزش ُِزِي٣ش كبٕ حُِٔطش حُٔوظٜش رظَه٤ش حُٔٞظل٤ٖ طؼٞى َُث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ 

  .حُزِي١، ٝ ًُي ٝكوخ ُوخػيس طٞح١ُ ح٧ٌٗخٍ

 عٍطخ اٌزأد٠ت- 3 

رٔخ إٔ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ حُزِي١ ٛٞ حٌُِٔق رظؼ٤٤ٖ ٝ طَه٤ش حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ  

ٓٔظٟٞ حُزِي٣ش كِٚ كظٔخ ِٓطش طؤى٣زْٜ، ك٢ كخُش حُظو٢ِ ػٖ حُٞحؿزخص ح٤ُٜ٘ٔش أٝ حُٔٔخّ 

رخ٠ٗ٩زخ١ ٝ ًَ هطؤ أٝ ٓوخُلش ٖٓ ١َف حُٔٞظق أػ٘خء أٝ رٔ٘خٓزش طؤى٣ش ٜٓخٓٚ هطؤ ٤ٜ٘ٓخ 

ٝ ٣ؼَٝ َٓطٌزٚ ُؼوٞرش طؤى٣ز٤ش
187
. 

 اٌشلبثخ الإداس٠خ اٌّشوض٠خ ػٍٝ أػّبي اٌّشؤٚط: ثب١ٔب 

                                                           
184

 .، حُٔخُق ح99ًٌَُ-90 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 01أٗظَ حُٔخىس - 
185

 .١68لطخص ُٛٞس، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ - 
186

 .319، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ِجذأ رذسج فىشح اٌغٍطخ اٌشئبع١خػٔخٍ ػٞحري١، - 
187

 .، حُٔخُق ح03ًٌَُ-06 ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 160أٗظَ حُٔخىس - 
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:  طظـ٠ِ ٝٓخثَ حَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حَُٔإّٝ ك٢ حُزِي٣ش ك٢ َٓكِظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ

كخَُٔكِش ح٠ُٝ٧ طٌٕٞ هزَ آىحء حُٔٞظق ُِؼَٔ حًَُٔٞ ا٤ُٚ أٝٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُهخرش حُٔخروش، أٓخ 

 .حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش طٌٕٞ رؼي اطٔخّ حُؼَٔ ٝ ٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُهخرش ح٬ُكوش

 :ِلازظخ 

 ًَ ٖٓ حَُهخرش حُٔخروش ٝ حَُهخرش ح٬ُكوش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔٞظق ك٢ حُزِي٣ش ٢ٛ 

 .ٗلٜٔخ حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ح٣٫ُٞش، ٝ هي طْ َٗكٜخ رخُظل٤َٜ ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ
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 :خبرّخ

طؼظزَ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش هخػيس ح٣ًَِٓ٬ُش ك٤غ ط٘زغ ٖٓ ٤ْٔٛ حُ٘ؼذ، ٌُٜٞٗخ حُٞك٤يس 

حُظ٢ طٔظط٤غ طؤ٤ًي ٝكيس حُٔـظٔغ رخٓظ٘خٍس حَُأ١ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٬ُٛظٔخّ رخ٬ٌُ٘ٔص 

ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝاَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ ُٜخ، ًٔخ أٜٗخ طِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ 

 .ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش

 إ ر٘خء ٗظخّ ٓظطٍٞ ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش ٫ ٣ؤط٢ رٔـَى اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ َٝٓح٤ْٓ هخٛش 

رٌُي، ٝاٗٔخ ك٢ ٤ًل٤ش ططز٤ن ٝاكٌخّ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ حُـٜخص ح٣ًَُِٔش حُؼ٤ِخ ك٢ حُيُٝش 

ا٠ُ حُـٜخص ح٣ًَِٓ٬ُش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٍهخرش حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ٝحُظ٢ طظوٌ ك٢ ٓز٤َ ٍهخرظٜخ 

ػيس أٌٗخٍ ًِٔطش حُلٍِٞ ٝح٩ُـخء ٝحُٔلذ ٝحُظؼي٣َ، ٌٝٛح ك٤ٔخ ٣وٚ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش 

 .ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُِيُٝش

 ك٤غ ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ُْ ٣َحػ٢ حُظ٬ُّ ر٤ٖ حُِٔطش 

ٝحُٔٔئ٤ُٝش، كٔٔئ٤ُٝش حٍُُٞحء ح٤ُٔخ٤ٓش طزٍَ ٓ٘لْٜ ِٓطش ٍثخ٤ٓش ػ٠ِ َٓإْٜٝٓ ًٌٝح 

أػٔخُْٜ، كطخُٔخ ٓ٘لض ُْٜ ٌٛٙ حُِٔطش ٝؿذ إٔ طوٍٞ ُْٜ ِٓطش ٍهخر٤ش ٓخروش ٫ٝكوش ػ٠ِ 

أػٔخٍ َٓإْٜٝٓ، ا٫ إٔ حَُث٤ْ رٔوظ٠٠ ِٓطظٚ حَُثخ٤ٓش ٣ظٔظغ رِٔطش ٓطِوش أػَص ِٓزخ 

 .ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش

 اٟخكش ا٠ُ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش طٔخٍّ ػ٤ِٜخ أ٠٣خ 

حُِٔطش حُٞٛخث٤ش، ٝحُظ٢ طظْٔ ٢ٛ ح٧هَٟ رطخرؼٜخ حُٔظ٘يى، ٗظَح ُظؤػَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ 

رخَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ح١ٌُ ٓخٍّ ٍهخرش ٝٛخث٤ش ٓظ٘يىس ٝٝحٓؼش ٝحُظ٢ طظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حَُهخرش 

حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔـِْ ًٌَ أٝ ػ٠ِ أػ٠خءٙ أٝ ػ٠ِ أػٔخٍ ٓيح٫ٝص حُٔـِْ 

 .ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ حُٔٔخّ رل٣َش ٝحٓظو٬ٍ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش
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 إ ٓيٟ حَُهخرش ٝأ٤ٔٛظٜخ ٣ظوٌ ٝكوخ ُطز٤ؼش حُٔـظٔغ ٝػ٬هظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝىٍؿش 

 .ح٣ًَِٓ٬ُش ك٤ٚ، ٝٓيٟ طلي٣ي  ٝ ط٤ٟٞق حهظٜخٛخص ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش

 ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ حُظَٞٛ ا٠ُ رؼٞ ح٫هظَحكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ اٗـخُٛخ ك٢ 

 :حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

 .اػخىس ط٘ظ٤ْ ح٧كٌخّ حُٔظؼِوش روخٕٗٞ ح٣٫ُٞش ٝ حُزِي٣ش رٔخ ٣ويّ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش - 

 .طيػ٤ْ حُِٔطخص حُٔل٤ِش رلن ح٩َٗحف حٌُحط٢ ػ٠ِ ٜٓخُلٜخ أٝ َٓحكوٜخ - 

َٜٓ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٟٔخٕ طٞحكن ح٤ُٔخٓخص ٝ ح٫كظ٤خؿخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص  - 

 .حُٔل٤ِش ٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝ ح٫كظ٤خؿخص ٝ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُو٤ٓٞش

حُ٘ظَ ك٢ أٓخ٤ُذ طط٣َٞ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝ طؤ٤ٖٓ ٝٓخثَ ػِٜٔخ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ  - 

 .َٓ٘ٝػخطٜخ ٝ َٓ٘ٝػخص حُِٔطش ح٣ًَُِٔش

 .ٍَٟٝس ط٤ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝأؿِٜس حَُهخرش ػ٤ِٜخ - 
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 لبئّخ اٌّشاخغ

 اٌّظبدس: أٚلا

 اٌّؼبخُ ٚ اٌمٛا١ِظ- 1

هخّٓٞ ٓي٢ٍٓ، َٓٗي حُط٬د،ػَر٢ ػَر٢،حَُٔٗي حُـِحث١َ َُِ٘٘ - 1

 .ٝحُظ٣ُٞغ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘

 اٌّشاخغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: ثب١ٔب

I -اٌىزت 

ارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ، أٍٛٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، حُ٘خَٗ ٓ٘٘ؤ حُٔؼخٍف، - 1

 .2004ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

 .2002أكٔي ٓلٔي ؿ٤ْ٘، ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ىٕٝ ىحٍ ٝ ٌٓخٕ حَُ٘٘، - 2

ح٤ُٔي ه٤َِ ٤ٌَٛ، حَُهخرش حُو٠خث٤ش ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩ىحٍس، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، - 3

 .حُوخَٛس، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘

حُؼ٤ي ٓويّ، أه٬ه٤خص حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ىٕٝ ىحٍ حَُ٘٘، حُـِحثَ، ؿٞحٕ، - 4

1997. 

ك٤ٖٔ ١خ١َٛ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ٝ حُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش، ىحٍ حُوِي٤ٗٝش، - 5

 .حُـِحثَ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘
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ك٤ٖٔ ػزي حُؼخٍ ٓلٔي، حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ر٤ٖ ػِْ ح٩ىحٍس ٝ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، - 6

 .2004ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

 .ك٤ٖٔ ك٣َـش، َٗف حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، حُـِحثَ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘- 7

كٔي١ ٤ِٓٔخٕ ٓل٤ٔخص حُوز٬٤ص، حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش، ٌٓظزش ىحٍ حُؼوخكش - 8

 .1998َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، 

ُحَٛ ػزي حَُك٤ْ ػخ١ق، حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ - 9

 .2009ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، 

 .1989ٛخُق كٞحء، ٓزخىة حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ىحٍ حٌُظخد حُِز٘خ٢ٗ، - 10

ػ٬ء حُي٣ٖ ػ٢٘، ٓيهَ ُِوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، حُـِء ح٧ٍٝ، ىحٍ حُٜيٟ، - 11

 .حُـِحثَ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘

ػ٢ِ ػزخّ، حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، اػَحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، - 12

 .2008ح٧ٍىٕ، 

ػٔخٍ ر٤ٟٞخف، حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُـِحثَ، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، - 13

 .2010حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُـِحثَ، 

ػٔخٍ ر٤ٟٞخف، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، - 14

 .2007حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُـِحثَ، 

ػٔخٍ ر٤ٟٞخف، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، - 15

 .2013حُطزؼش حُؼخُؼش، حُـِحثَ، 
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ػٔخٍ ػٞحري١، ػ٤ِٔش حَُهخرش حُو٠خث٤ش ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُ٘ظخّ - 16

حُـِحث١َ، حُـِء ح٧ٍٝ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، 

1984. 

ػٔخٍ ػٞحري١، ٓزيأ طيٍؽ كٌَس حُِٔطش حَُثخ٤ٓش، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، - 17

 .  1984حُـِحثَ، 

ٓلٔي حُٜـ٤َ رؼ٢ِ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، حُـِحثَ، - 18

2004. 

ٓلٔي ٬ٍٕٓ حُـ٢ٓٞ٤، ح٩ىحٍس ػِْ ٝ ططز٤ن، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ح٤َُٔٔس - 19

 .2008َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝ حُطزخػش، ح٧ٍىٕ، 

ٓلٔي ٍكؼض ػزي حُٞٛخد، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ،ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، - 20

 ،َٜٓ2009. 

 .ُٓٞٞى ى٣يحٕ، حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ىحٍ رِو٤ْ، حُـِحثَ، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘- 21

ٗخَٛ ُزخى، ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ىحٍ حُٔـيى َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، - 22

 .2011حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُـِحثَ، 

II -اٌشعبئً ٚ اٌّزوشاد 

 (دوزٛساٖ): اٌشعبئً- 1
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أٍُه٢ أ٣َ رخٕ رٖ ػ٢ِ، حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِظظِْ ح٩ىح١ٍ ٝ ٓيٟ ططز٤وٚ ػ٠ِ - 1

حُزِي٣ش، رلغ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ى٣زِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٓؼٜي حُلوٞم 

 .ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، ىٕٝ ٓ٘ش حَُ٘٘

ػٜٔض ػزي ح٣ٌَُْ ه٤ِلش، ٗظخّ طَط٤ذ حُٞظخثق حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش - 2

حُـِحث٣َش ٝ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔوخٍٗش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٓؼٜي حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، 

 .1983ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

 : اٌّزوشاد- 2

 :اٌّبخغز١ش- أ

ري٣ٍش ٗخَٛ، ٗطخم حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ حُـِحث١َ، ًٌَٓس - 1

 .٤ُ٘2009َ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓؼ٤يس، 

٠ٍٓخٕ ط٤ٔٔزخٍ، آظو٤ُ٬ش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ ْٝٛ أّ كو٤وش؟، - 2

ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع طل٫ٞص حُيُٝش، ٤ًِش حُلوٞم، 

 .2009ؿخٓؼشط١ِ٤ ُٝٝ، 

١لطخص ُٛٞس، ػ٤ِٔش حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حَُثخ٤ٓش ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، - 3

ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع ح٩ىحٍس ٝ حُٔخ٤ُش، ٤ًِش حُلوٞم، 

 .2002ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

ٓلٔي رًَخص، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔ٘ظوذ حُٔل٢ِ ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس - 4

 .1998حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع ح٩ىحٍس ٝ حُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 
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 :اٌّبعزش- ة

رٞرٌَ ٓخ١ٍٟٞ، ٍٛٞ حَُهخرش ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس - 1

 .2014حُٔخٓظَ ك٢ حُلوٞم، كَع هخٕٗٞ اىح١ٍ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش ٣ٌَٔس، 

٤ًٜ٘ش هخُق، ػ٤ٌٖ٘ ٣َْٓ، حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش، ًٌَٓس ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخٓظَ ك٢ - 2

 .2012حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ط١ِ٤ ُٝٝ، 

ُط٤لش ػ٘خد، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِزِي٣ش، ًٌَٓس ٓويٓش ٩ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس - 3

 .2013ٓخٓظَ أًخى٢ٔ٣، ٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، 

III -اٌّمبلاد 

، ٓـِش (حَُهخرش حُٞٛخث٤ش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ح٫ُٞث٢)ر٬ٍ رِـخُْ، - 1

 .2014ٛٞص حُوخٕٗٞ، حُؼيى ح٧ٍٝ، ؿخٓؼش ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، أك٣ََ، 

ٛزخف ٓؼي حُي٣ٖ ػَٔ حُؼ٢ِٔ، ٓوخٍ كٍٞ ىٍٝ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝ ح٩ىح٣ٍش - 2

 . 2006ًٔيهَ ُِظ٤ٔ٘ش ٝ ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيُٝش، 

حُلٌَ حُوخ٢ٗٞٗ،  (حُٔـٔٞػخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ ح٩ٓظو٬ٍ ٝ حَُهخرش)ٓٔؼٞى ٤ٜٗٞد، - 3

ٓـِش طٜيٍ ػٖ اطلخى حُلوٞه٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ، حُؼيى حُوخْٓ،  ىٕٝ ٌٓخٕ حَُ٘٘، 

 .1989ٗٞكٔزَ، 

ٗخى٣ش طزخد، ٓيٟ ٝؿٞى ٣ًَِٓ٫ش اىح٣ٍش ك٢ حُـِحثَ، حُٔـِش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُِزلغ - 

 .2010حُوخ٢ٗٞٗ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، ؿخٓؼش ػزي حَُكٔخٕ ٤َٓس، 
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VI -إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ 

، حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ 1985 ٓخٍّ 23، حُٔئٍم ك٢ 59-85حَُّٔٓٞ - 1

، 13حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 

 .1985ٓ٘ش 

 

، ٣ظؼِن رِٔطش 1990 ٓخٍّ 27، حُٔئٍم ك٢ 99-90حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ - 2

حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ رخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ ٝ أػٞحٕ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝح٣٫ُٞخص ٝ 

، 13حُزِي٣خص ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ ح٩ىح١ٍ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 

 . 1990ٓ٘ش 

، حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ 2006 ؿ٤ِ٣ٞش 15، حُٔئٍم ك٢ 03-06ح٧َٓ ٍهْ - 3

 ٤ٗٞ٣ٞ 16، حُٜخىٍ ك٢ 46حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

2006. 

، ٣ظ٠ٖٔ هخٕٗٞ ح٩ؿَحءحص 25/02/2008، حُٔئٍم ك٢ 09-08حُوخٕٗٞ ٍهْ - 4

 .23/04/2008، حُٜخىٍ ك٢ 21حُٔي٤ٗش ٝ ح٩ىح٣ٍش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 

، حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ حُزِي٣ش، 2011 ٤ٗٞ٣ٞ 22، حُٔئٍم ك٢ 10-11حُوخٕٗٞ ٍهْ - 5

 .2011 ٤ُٞ٣ٞ 03، حُٜخىٍ ك٢ 37حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

، ح١ٌُ ٣ليى 21/11/2011، حُٔئٍم ك٢ 379-11حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ - 6

 .٬ٛك٤خص ٣َُٝ حُٜلش ٝ حٌُٔخٕ ٝ ا٬ٛف حُٔٔظ٘ل٤خص
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، حُٔظؼِن ر٘ظخّ 2012 ٣٘خ٣َ 12، حُٔئٍم ك٢ 01-12حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ - 7

 .2012، حُٜخىٍ ك٢ ٣٘خ٣َ 14ح٩ٗظوخرخص، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

 حُٔظ٠ٖٔ هخٕٗٞ ح٣٫ُٞش، 2012 كزَح٣َ 21، حُٔئٍم ك٢ 07-12حُوخٕٗٞ ٍهْ - 8

 .2012 ك٤ل١َ 29، حُٜخىٍ ك٢ 12حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 

V -إٌظٛص الأعبع١خ 

 01 حُٔٞحكن ُـ 1409 ٍؿذ 23، حُٜخىٍ ك٢ 1989ىٓظٍٞ حُـِحثَ ُٔ٘ش - 1

 .1989، ٓ٘ش 09، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 1989ٓخٍّ 

 06 حُٔٞحكن ُـ 1437 ؿٔخىٟ ح٧ٍٝ ػخّ 26، حُٔئٍم ك٢ 01-16حُوخٕٗٞ ٍهْ - 2

، ٓ٘ش 14، ٣ظ٠ٖٔ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 2016ٓخٍّ 

2016. 
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