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إبراز الدور الذي و  تهدف هذه الدراسة إلى البحث في موضوع الاستثمار الأجنبي

إلى وقتنا  2000بالتطبیق على حالة الجزائر خلال فترة . یلعبه في دعم النمو الاقتصادي

الحالي باعتبار أن هذه الفترة عرفت ارتفاعا تدریجیا في حجم الاستثمارات الأجنبیة الواردة 

الجزائر بعد غیاب شبه تام للاستثمارات الأجنبیة خلال فترة التسعینات التي اتسمت إلى 

الأمنیة، حیث قمنا بتسلیط الضوء على مختلف المفاهیم المتعلقة و  بتدهور الأوضاع السیاسیة

  .العلاقة بینهما في الجزائر و  النمو الاقتصاديو  بالاستثمار الأجنبي

لمتغیرات السالفة الذكر، لاحظنا ضعف حجم من خلال تتبعنا لتطور كل من ا   

الاستثمارات في الجزائر، الأمر الذي قلل من أهمیتها في تكوین الناتج الداخلي الخام بالرغم 

بالإضافة إلى أن خروج العملات . لو بنسب ضعیفةو  من مساهمتها في الاستثمار المحلي

  .جنبي في تحسین المدفوعات الصعبة في شكل تحویلات قد یقلل من مساهمة الاستثمار الأ

  

  :ال�لمات�المفتاحية 

الاستثمار الأجنبي، النمو الاقتصادي، التنمیة الاقتصادیة، مناخ الاستثمار، 

  .  الاستثمار المحلي، الناتج   الداخلي الخام 

    

  

 



  قائمة الجداول

 

      



 
 
 

  قائمة الجداول

 الرقم عنوان الجدول الصفحة

العلاقة بین اجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي والناتج الداخلي الخام في الجزائر من  28

)2012-2000(خلال الفترة   

01 

  )2012-2000(تطور الناتج الداخلي الخام ومعدلات نموه  29
 

02 

  )2015- 2000(متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  30

 

03 

)2006- 2000(تطور المیزان التجاري وسعر برمیل النفط للفترة  31  04 

  )2017- 2000(تطور بعض حسابات میزان المدفوعات في الجزائر خلال الفترة  31

 

05 

)2017-2000(تطور المیزان التجاري وسعر البرمیل النفط خلال فترة  34  06 

)2017-2000(الى الجزائر خلال فترة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة  62  07 

 

64 

 

  التوزیع الجغرافي للاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر

  )2017-2002(خلال الفترة 

 

08 

  )2016-2011(اهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة  65

 

09 

 

66 

)2013- 2010(الجزائر الوضعیة العامة لعملیات الاستثمار المختلفة في   

 

10 

 

 
 

67 
  )2013- 2010(التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة 

 

11 

 

68 
  ) 2008 2000 (تدفق الاستثمار الاجنبى الى الجزائر  

 

12 

 

90 
 )2017- 2000(الهیكل القطاعي للقیمة المضافة خلال فترة 

 

13 

 

 



 

 

 الفهرس
 



V 

 الفهرس

 رقم الصفحة

I   ......................................................................................وعرفانشكر      

II...........................................................................................    الإهداء  

  III ........................................................................................الملخــص  

   

  IV .................................................................................قائمة المحتویات  

V .....................................................................................قائمة الجداول   

  02 ....................................................................................المقدمة العامة 

  09....................للاستثمار الأجنبي والتنمیة الاقتصادیـــــــةالإطـــــار النظري   :  الفصـــــــــــــــــــــــــــــل الأول 

10................................................................................الفصـــــــــــــــــــــــــــــل مقدمة  

  11..............................................فاهیم عامة حول الاستثمار الأجنبي   :لمبحـــــث الأولا

11..................................................تعریف الاستثمار الأجنبي ومدلولاته: المطلب الأول  

11..............................................................مقدمة الاستثمار الأجنبيتعاریف  :أولا  

 ثانیـــــــا: تعریف المنظمات الدولیة....................................................................12

13................................................................خصائص الاستثمار الأجنبي :ثالثــــــــا  

  14..........................................................النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي :رابعا

17...................................................أشكال الاستثمار الأجنبي ومعداته: المطلب الثاني  

 أولا: أشكال الاستثمار الأجنبي......................................................................17

18...................................................................محددات الاستثمار الأجنبي :ثانیا  

                                                      20......................................................... أهداف الاستثمار الأجنبي :المطلب الثالث

 

 



VI 

 رقم الصفحة

  21 ............... ..........دور الاستثمار الأجنبي في تحقیق التنمیة الاقتصادیة   :المبحــــث الثـــــاني   

21..............................................................ماهیة التنمیة الاقتصادیة: المطلب الأول  

21......................................................................تعریف التنمیة الاقتصادیـــــة :أولا  

22......................................................................أهداف التنمیة الاقتصادیة  :ثانیا  

23.....................................................................مقاییس التنمیة الاقتصادیة  :ثالثا  

26..............................علاقة الاستثمار الأجنبي بالتنمیة الاقتصادیة في الجزائر: المطلب الثاني  

  PIB.......................................................................27الناتج الداخلي الخام : أولا

32......................................علاقة الاستثمار الأجنبي بالناتج الداخلي الخام في الجزائر :ثانیا   

37........................................اثأر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي  :المطلب الثالث  

35...................................................أثار الاستثمار الأجنبي على الاستثمار المحلي :أولا  

37...........................................................أثار الاستثمار الأجنبي على التشغیل: ثانیا  

38...........................................اردأثار اقتصادیة أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر الو : ثالثا  

40....................... ..............................................................خلاصة الفصل  

41........... ...........المنظومة القانونیة والإداریة للاستثمار الأجنبي في الجزائر: الفصــــــــــــــــــــل الثـــــــــاني  

 42.................................................................................الفصـــــــــــــــــــــــــــــل مقدمة

43..............................التطورات التشریعیة لقوانین الاستثمار في الجزائر: المبحــــــــث الأول  

43................................................الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر: المطلب الأول   

43..................................................قوانین ما قبل الإصلاحات الاقتصادیة: الفرع الأول  

 



VII 

 رقم الصفحة

  43..............................................................................فترة الستینات: أولا

  45...............................................................................فترة الثمانینات: ثانیا

46.................................................قوانین ما بعد الإصلاحات الاقتصادیة :لفرع الثانيا  

  46...............................................................................فترة التسعینات: أولا

 47......................................................................فترة ما بعد التسعینات: ثانیا
                  

  48..............كآلیة لترقیة الاستثمار الأجنبي )ANDI(الاستثمارالوكالة الوطنیة لدعم : المطلب الثاني

48.....................................................تعریف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : أولا  

48................................................................................مهام الوكالة : ثانیا  

49.......................................................مزایا الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: ثالثا  

50....................ثمار الأجنبي في الجزائرالضمانات الموضوعیة والاجرائیة للاست: المطلب الثالث  

50..............................الضمانات القانونیة المتعلقة بالمبادئ المنظمة للاستثمار الأجنبي: أولا  

53.......................................................الضمانات الإداریة المتعلقة بالاستثمار: ثانیا  

54.......................................الضمانات القضائیة المتعلقة بتسویة منازعات الاستثمار :ثالثا  

55........................................................الضمانات المالیة المتعلقة بالاستثمار: رابعا  

58........ستثمار الأجنبي في الجزائرالضمانات المتعلقة بمنح الامتیازات والحوافز في اطار الا: خامسا  

   63....تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة الى الجزائر وتوزیغها الجغرافي والقطاعى: المبحث الثاني

63..)2017-2000( تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة الى الجزائر خلال الفترة : المطلب الأول  

64.....................الجغرافي التدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلى الجزائرتوزیع : المطلب الثانى   

66.............التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي خارج قطاع المحروقات في الجزائر: المطلب الثالث  

70...................................................................................خلاصة الفصل  

 



VIII 

 رقم الصفحة

71.................................دراسة وتحلیل مناخ الاستثمار الاجنبي في الجزائر   :الفصل الثالث  

72..............................................................................الفصـــــــــــــــــــــــــــــل مقدمة  

73.........................................مظاهر تقید الاستثمار في المشرع الجزائري :لمبحث الأولا  

73..............المعدل والمتمم 03-01مظاهر تقیید الاستثمار الاجنبي في ظل الأمر : المطلب الأول  

77............................................أسباب ومبررات تقیید الاستثمار الأجنبي: المطلب الثاني  

  79....................................تحلیل وتقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر: المبحث الثاني

    78...................................تحلیل مكونات المناخ الاقتصادي لمناخ الاستثمار: المطلب الأول

78................................................مؤشرات الاستثمار الأجنبي في الجزائر :الفرع الأول  

78...................................................................المؤشرات الاقتصادیة الكلیة:أولا  

79.......................................................البنیة التحتیة للمواصلات والاتصالات - ثانیا  

80......................................ایجابیات وسلبیات الاستثمار الأجنبي في الجزائر: الفرع الثاني  

81........................................................ایجابیات الاستثمار الأجنبي في الجزائر:أولا  

83.......................................................سلبیات الاستثمار الأجنبي  في الجزائر :ثانیا  

85...........................................تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر: المطلب الثاني  

85.............................................التقییم الكمي لمناخ الاستثمار الاجنبي في الجزائر: أولا  

85.....................................................التقییم النوعي لمناخ الاستثمار في الجزائر:ثانیا  

86.............................................معوقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر: المطلب الثالث  

86...................................................................ع المالي والسكنيفي القطا: أولا  

87.........................................................العراقیل المرتبطة بالوضعیة الأجنبیة: ثانیا  

92...................................................................................خلاصة الفصل  

93............................................................................................خاتمة  

 



 

  

 

  

  

  المـــــقدمة العامــــــــة
  

  

  

  

  

  

  



 

2 

الأجنبیة على الصعید العالمي، حیث أن جمیع دول العالم لقد تعاظم دور الاستثمارات   

هذا نظرا لما تحققه من عوائد و  مهما كانت مستویات تطورها تتعامل مع هذه الاستثمارات

المعروفة باسم و  في الظروف العالمیةو  على الدول المضیفة حیث أنه في بدایة هذا العقد

حاجة ماسة إلى الاستثمارات الأجنبیة أصبحت العدید من الدول النامیة في و  العولمة،

المباشرة نظرا لانخفاض المصادر الداخلیة بسبب عدم كفایة المدخرات المحلیة، كما أن 

 البدیل الأخر الخاص بالقروض الأجنبیة، أثبتت عدم فعالیتها نظرا للنتائج المترتبة عنه،

رافقة لاقتراض الدول من تضخم التكالیف المو  هكذا فانه في ظل تصاعد مؤشرات المدیونیة،و 

العالم الخارجي، فان مصادر التحویل التي تبقى أمامها تنحصر في العمل على جلب 

  .تنشیط الاستثمار المحلي من جهة أخرى و  الاستثمار الأجنبي من جهة

جذبا خاصة في الظروف و  لعل موضوع الاستثمار یعد من الموضوعات الأشد إغراءو   

التعامل التجاري بین الهیئات و  الاجتماعیةو  ن بالتنمیة الاقتصادیةالراهنة، بالنسبة للمعنیی

  .مؤسسات القطاع الخاص، فضلا عن العاملین في مجال البحث الاقتصاديو  الحكومیة

إلا أن الحدیث عن الاقتصاد العالمي تجري فیه العلاقات الاقتصادیة دون النظر بعین 

نطاق و  الأموال بحریة كبیرةو  السلعو  فیه الاستثماراتتنتقل و  الاعتبار للحدود السیاسیة للدولة،

أصبح من المسلم بها أن الشركات المتعددات الجنسیات صارت تمثل أحد و  منظم،و  واسع

هذا . استثماراتها الخارجیةو  انتشار فروعهاو  الركائز الأساسیة للنظام العالمي الجدید،

المتمثلة في المنظمة و  العالمي الجدید بالإضافة إلى الركیزة الرئیسیة الأخرى في الاقتصاد

التي تهدف إلى إقامة نظام تجاري عالمي یقوم على مبدأ حریة حركة و  العامیة للتجارة،

حریة استقطاب الاستثمار الأجنبي، فكل هذه المتغیرات العالمیة الراهنة، لها و  التجارة الدولیة

خاصة الدول النامیة التي تواجه عدة تأثیر على السیاسة الاستثماریة المنتهجة في كل الدول 

تزید رسم إستراتیجیة تنمویة من شأنها أن نخرجها و  اجتماعیة،و  تحدیات تنمویة، اقتصادیة،

بالتالي تحاول أن تلحق بركب الدول الصناعیة المتقدمة، إلا أنها و  كابوس التخلقو  من مأزق
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یة استخدام الموارد الاقتصادیة التي تتمثل في كیفو  مشكلة رئیسیة تعوقها عن تحقیق أهدافها

اعتمادها على التمویل الخارجي من خلال إعطاء أولویة في ذلك للقروض و  المتاحة،

الأجنبیة، بدلا من الاهتمام بجلب الاستثمارات الأجنبیة، غیر أن هذه الصورة بدأت تتغیر 

  .تدریجیا بسبب التدفق النسبي لرؤوس الأموال الأجنبیة 

التنمیة و  هذه الدول النامیة التي تسعى إلى تحقیق التقدم الاقتصاديالجزائر من بین و   

مهاراتها الفنیة، حیث تعمل على تهیئة مناخها و  المستدامة في حدود إمكانیاتها الاقتصادیة

الضمانات المتعددة لجلب الاستثمارات إلیها و  المزایاو  المتمثل في منع التسهیلاتو  الاستثماري

ما یحمله المصاحبة و  للحد من الاقتراض من الخارج،و  میة بهالتشارك في عملیة التن

الإجراءات التي قامت بها و  في اطار الإصلاحات الاقتصادیةو  للاستثمارات الأجنبیة المباشرة

  .محلیاو  الدولة، من أجل تحفیز رؤوس الأموال دولیا

تنافس الدول  لا بد أن تأخذ في الحسبان بیئة الاستثمار العالمیة السائدة فیها في ظل

الإعفاءات الضریبیة ضرورة و  من ثمة أصبح منح الحوافزو  تحفیز الاستثمار،و  على جذب

  .تحفیز الاستثمارات الأجنبیةو  الفعالة على جذبو  من العوامل المؤثرةو  ملحة

  : وعلى ضوء ما تقدم، یمكن طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة 

تحقیق التنمیة الاقتصادیة في الجزائر؟ من في  ما مدى مساهمة الاستثمار الأجنبي -

  .إلى وقتنا الحالي  2000الفترة 

  :التساؤلات الفرعیة

  :لإبراز ملامح الإشكالیة بصورة أوضح یمكن طرح عدد من الأسئلة الفرعیة التالیة

ماهي و  السیاسات المختلفة له؟و  ما المقصود بالاستثمار الأجنبي؟ وماهي الأشكال -

  محدداته؟

  أثیر الاستثمار الأجنبي على التنمیة الاقتصادیة؟ما مدى ت -
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هو حجم الواردات من الاستثمار  ماو  هو واقع الاستثمار الأجنبي في الجزائر؟ ما -

  الأجنبي ؟

  الامتیازات التي منحها في إطار الاستثمار ؟و  ماهي الحوافز -

  الاستثمار؟ماهي المبادئ التي كرسها المشرع الجزائري كضمانات قانونیة لتنظیم  -

  

  :أهمیة الدراسة

تكمن أهمیة البحث في إدراك أن الاستثمار الأجنبي یقوم بدور المحرك الرئیسي لعملیة 

التنمیة الاقتصادیة، حیث أنه یقوم بدور معزز لاستكمال النقص الذي قد یوجد في رؤوس 

قنیة المتطورة التو  ذلك من خلال ما یحمله من فترة على نقل التكنولوجیاو  الأموال المحلیة،

إكسابها و  ما یصاحب ذلك من إمكانیات لتدریب العمالة الوطنیةو  إلى الدول المضیفة،

  .تحسین الأداء الاقتصادي و  مهارات

  : مبررات اختیار الموضوع

  :المبررات الموضوعیة- 1

باعتبار موضوع الاستثمار الأجنبي من أهم المواضیع الحدیثة استقطبت مختلف  -

المجال الاقتصادي خاصة في الظروف الراهنة التي تمر مختلف الدول الباحثین في 

من بینها الجزائر، بالإضافة إلى طبیعة التخصص التي ألزمتنا و  خاصة الدول النامیة

  .الخوض في مثل هذه المواضیع ذات الطابع الدولي

 ویلالدور البارز الذي یؤدیه الاستثمار الأجنبي المباشر باعتباره مصدرا هاما لتم -

  .زیادة معدلات نموهاو  تطویر القطاعات الاقتصادیةو 

 .باعتبار أن للاستثمار الأجنبي موضوع الساعة ویشغل الأوساط الاقتصادیة الوطنیة -
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 :المبررات الشخصیة- 2

  .تحولات متلاحقةو  المیل إلى الخوض في المواضیع الحدیثة التي تطورات -

  .المعرفي في هذا المجالالرغبة في زیادة التحصیل و  میلنا الشخصي -

  :أدبیــــات الدراســــــة

  :هناك مجموعة من الدراسات نذكر أهمها

رسالة ماجیستیر،  ،»النمو الاقتصادي في الجزائرو  الاستثمار الأجنبي«كریمة قویدري،  - 1

، 2011نقود، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان و  قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص مالیة

إشكالیة الدراسة حول أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في تمحورت 

تهدف هذه الدراسة إلى محاولة إبراز تأثیر الاستثمار الأجنبي على النمو و  الجزائر،

الواردات على الناتج و  توصلت الدراسة إلى الأثر الایجابي للاستثمار المحليو  الاقتصادي

  ).2008-1991(الإجمالي 

) 2007جوان (  »زكیة أحمد مشعل  «و »زیاد محمد أبو لیلي «الدراسة التي قام بها  - 2

 التي تهدف إلى قیاسو  ،»أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي«بعنوان 

هذا و  المستوردات على النمو الاقتصادي الأردني،و  تحلیل أثر الاستثمار الأجنبي المباشرو 

، حیث دلت النتائج على وجود علاقة نسبیة متبادلة بین )2003-1976(خلال فترة 

كذلك وجود علاقة نسبیة متبادلة بین و  الناتج الإجمالي الأردنيو  الاستثمار الأجنبي المباشر

وجود علاقة نسبیة و  الناتج الإجماليو  الاستثمار الأجنبي المباشر بین الوارداتو  الواردات

  .الاستثمار الأجنبيتتجه من رأس المال المحلي إلى 
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  :بعنوان Marowan Alaya الدراسة التي قام بها - 3

     Investissement direct université de Nice, étranger et croissance 

économique, France, 2004. 

حیث تهدف هذه الدراسة إلى تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في 

حیث توصلت إلى أن ضعف التكنولوجیا ) 2000-1973(الفترة الممتدة بین تونس خلال 

المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر هي التي أدت إلى عدة استفادة تونس من تحفقات 

  .الاستثمار الأجنبي

 »النمو الاقتصاديو  الاستثمار الأجنبي«بعنوان  »رفیق نزاوي  «الدراسة التي قام بها  - 4

مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة ) 1991-2005(

، (Eviews)ذلك بتوظیف نموذج خاص بالنمو الداخلي، باستعمال برنامجو  ،2011تلمسان، 

، ففي الجزائر متقاربة )تونس، الجزائر، المغرب( حیث كانت النتائج مختلفة حسب كل دولة 

ان التأثیر سلبي خلال فترة الدراسة، مما یؤكد أن مع النظریة الاقتصادیة، أما في تونس ك

تونس لم تستفد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، أما المغرب فنلاحظ أن التأثیر كان 

  .ایجابي في فترة محدودة

ما یمیز دراستنا عن الدراسات السابقة، هو محاولة إلقاء نظرة على وتیرة النمو  - 5

طور بعض المتغیرات الاقتصادیة، كالناتج الداخلي الخام الذي الاقتصادي من خلال تحلیل ت

یعتبر أهم متغیر یعبر عن النمو الاقتصادي باعتبار الدراسات السابقة التي اطلعنا علیها 

  .حاولت معالجة الموضوع باستخدام المنهج القیاسي

  :حـــــــدود الدراســـة

  ).إلى وقتنا الحالي 2000(لممتدة بین لقد تم تحدید فترة الدراسة ا: الإطار الزماني - 1

هذه الدراسة تخص واقع الجزائر بالتركیز على الاستثمار  :الإطار المكاني - 2

  .الأجنبي
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  :فرضیــــات الدراســــة

  :هماو  هناك فرضیتان رئیسیتان   

كلما تحسن مناخ الاستثمار كلما زاد حجم الاستثمارات الأجنبیة المتفقدة إلى  -

  .الجزائر

زیادة حجم الاستثمارات الأجنبیة بصفة تدریجیة الذي یزید في مستوى التنمیة  -

  .الاقتصادیة

  :أهــــــداف الدراســـة

الهدف من دراستنا هو إبراز ضرورة جلب الاستثمارات الأجنبیة إلى الجزائر بما  إنّ  -

  .یحققه من تنمیة اقتصادیة شاملة

المشرع الجزائري في النصوص  تسلیط الضوء على مختلف الضمانات التي كرسها -

مدى فعالیتها في جذب رؤوس و  التنظیمیة، التي لها علاقة بالاستثمارو  التشریعیة

  .تشجیع الاستثمار في الجزائرو  الأموال الأجنبیة

محاولة تفسیر العلاقة التي تربط الاستثمار و  تحلیل واقع الاستثمار الأجنبي بالجزائر -

  .الاقتصادي في الجزائرالأجنبي المباشر بالنمو 

  

  :أهمــــــیة الدراســــة

تكمن أهمیة البحث في إدراك أن الاستثمار الأجنبي یقوم بدور المحرك الرئیسي لعملیة 

التسمیة الاقتصادیة، حیث أنه یقوم بدور معزز لاستكمال النقص الذي قد یوجد في رؤوس 

التقنیة لمتطورة و  نقل التكنولوجیا ذلك من خلال ما یحمله من قدرة علىو  الأموال المحلیة،

إكسابها و  ما یصاحب ذلك من إمكانیات لتدریب العمالة الوطنیة،و  إلى الدولة المضیفة،

  .تحسین الأداء الاقتصاديو  مهارات
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  :منهجــــیة الدراســـة

  :المقاسات النظریة الموظفة في الدراسةو  المناهج - 1

أجل الإلمام بالجوانب النظریة اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي من  -

الاستثمار الأجنبي و  ذلك من خلال عرض المفاهیم، التعاریف،و  للموضوع

هذا للتعرف على و  اعتمدنا كذلك على منهج التاریخيو  النمو الاقتصاديو  المباشر

  .قوانینه في الجزائرو  تطور الاستثمار الأجنبي

تبین طبیعة تطور الدراسة النمو الاقتصادي الذي و  تحلیل معطیات الاستثمار -

  ).إلى وقتنا الحالي 2000(خلال فترة 

مواقع و  مجلاتو  تقاریرو  مذكراتو  قمنا بالاعتماد على مراجع متنوعة من كتب -

الإنترنت للحصول على مختلف المعلومات التي تخص الموضوع إضافة إلى 

  .استخدام المنهج الإحصائي لمختلف التمثیلات البیانیة

  سةتقسیم الدرا - 2

  :لمحاولة الإلمام بالجوانب الرئیسیة للموضوع قمنا بتقسیمه إلى ثلاثة فصول

  .التنمیة الاقتصادیةو  الاطار النظري للاستثمار الأجنبي: الفصل الأول -   

  .  الإداریة للاستثمار الأجنبي في الجزائرو  المنظومة القانونیة: الفصل الثاني -   

  .مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر تحلیلو  دراسة: الفصل الثالث -   

  :صــــعوبات الدراســـة

من الصعوبات التي واجهتها في البحث هي قلة المراجع المتخصصة خاصة في ما 

 الحصول على المعطیات من مختلف المنظمات الدولیة صعوبةو  یتعلق بالنمو الاقتصادي

  .أخرىالوطنیة، بالإضافة إلى عدم تماثل المعطیات من سنة و 

  



 

  

  

  :الفصـــــــــــــــــــــــــــــل الأول

التنمية و  الإطـــــار النظري للاستثمار الأجنبي

  .الاقتصاديـــــــة
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الجزائر أحد من بینها و  أصبح موضوع الاستثمار الأجنبي في الدول النامیة  

مؤسسات التقییم الاستثماري، و  الموضوعات الرئیسیة التي تحضى باهتمام العدید من الخبراء

حیث شهدت العشریة الأخیرة من القرن الماضي، تزاید المنافسة لجذب الاستثمارات الأجنبیة 

لهذا نجد أن هناك حراك  تؤثر في تحفیز لانسیاب المزید من رؤوس الأموال الأجنبیة،

جعلها أكثر تحفیزا و  ستمر من طرف الدولة الجزائریة من أجل تحسین هذه العواملم

من جهة و  الاجتماعیة،و  للمستثمر الأجنبي یهدف تحقیق العدید من الأهداف الاقتصادیة

أخرى فلقد اختلفت الدراسات التجریبیة التي قام بها العدید من الاقتصادیین بهدف إبراز تأثیر 

قد كانت كل من النماذج الكلاسیكیة الحدیثة و  على التنمیة الاقتصادیة، الاستثمار الأجنبي

  .نماذج النمو الداخلي الأساس النظري لمعظم هذه الدراساتو  للنمو

من أجل التعرف على أهم الجوانب المتعلقة بذا الفصل فإننا سنقوم بتقسیمه إلى و 

  :هماو  مبحثین

  .الأجنبيمفاهیم عامة حول الاستثمار : المبحث الأول -

  .علاقة الاستثمار الأجنبي بالتنمیة الاقتصادیة: المبحث الثاني -
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مفاھیم عامة حول : المبحـــــث الأول

 .الاستثمار الأجنبي

لم بتم إعطاء تعریف شامل، لذا سنتطرق إلى و  لقد تعددت تعاریف الاستثمار الأجنبي

ة الاهتمام به أكثر من السنوات الأخیرة نظرا تعاریف عدة لهذا النمط من الاستثمار، لزیاد

للإمكانیات التي وفرها للدول النامیة من أجل أخد فكرة، لذا سنتطرق إلى تعریف كل أنواع 

  . الاستثمارات الأجنبیة

  .مدلولاتهو  تعریف الاستثمار الأجنبي: المطلب الأول

  تعاریف الاستثمار -أولا

  :نذكر منها ما یلي  

I-  عرَف الاستثمار الأجنبي  

ه ذلك النشاط الذي یترتب علیه القیام بخلق طاقة جدیدة أو زیادة الطاقة الحالیة أنّ   

   .)1(للمؤسسة، أو استبدال الأصول الحالیة بأصول أكثر الحالیة بأصول أكثر كفاءة

وس ه عبارة عن عملیة إنما للذمة المالیة لبلد ما من خلال حركة رؤ وعرَف أیضا أنّ   

دخولها في المشروعات الاقتصادیة تعمل على توفیر و  الأموال المملوكة لهم عبر الحدود

  .)2(تحقیق أرباح مالیةو  الاحتیاجات المختلفة

II - الاستثمار الأجنبي الغیر مباشر  

الاستثمار الأجنبي الغیر مباشر هو تلك الاستثمارات التي تتدفق داخل الدولة في    

راد أو هیئات عامة أو خاصة، أو تأتي في شكل اكتتاب في شكل قروض مقدمة من أف

                                                
  15، ص2012، الجزائر، 2دیوان المطبوعات الجامعیة، ط التسییر المالي،مبارك لسلوس،  -1

  04دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، ص ضمانات الإشعارات الأجنبیة في القانون الدولي،عمر الهاشم، محمد صدفة،  -  2
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الصكوك الصادرة عن تلك الدولة أو في المشروعات التي تقوم بها سواء تمَ الاكتتاب عن 

طریق السندات التي تحمل فائدة ثابتة أما عن طریق الأسهم بشرط ألا یكون للأجانب الحق 

  .)1(لمشروعفي الحصول على نسبة من الأسهم تخولهم إدارة ا

III - الاستثمار الأجنبي المباشر  

هو ذلك الاستثمار الذي ینطوي على تملك المستثمر الأجنبي لجزء من الاستثمارات أو 

كلها في مشروع معین في دولة غیر دولته فضلا عن قیامه بالمشاركة في إدارة المشروع في 

التنظیم في حالة الملكیة المطلقة و  حالة الاستثمار المشترك أو سیطرته الكاملة على الإدارة

       .)2(لمشروع الاستثمار

  :تعریف المنظمات الدولیة للاستثمار الأجنبي: ثانیـــــــا

I-  تعریف صندوق النقد الدوليFMI:  

عرف صندوق النقد الدولي للاستثمار الأجنبي بحصول مستثمر مقیم في اقتصاد ما 

تنطوي هذه المصلحة على علاقة طویلة و  على حصة ثابتة في مشروع في اقتصاد آخر،

المشروع، حیث تعطي له أي المستثمر الحق في المشاركة في إدارة و  الأجل بین المستثمر

  .)3()المستثمر الأجنبي(یسمى هذا المستثمر و  المشروع،

II -  تعریف المنظمة التجاریة الخارجیةOMC  

، حیث یستعمل )البلد الأم(ما عرفه بأنه عملیة یقوم بها المستثمر المتواجد في بلد 

  .)4(مع نیة تسییرها) الدول المضیفة(أصوله في البلدان الأخرى 

                                                
  .13، ص2002عمان  ،1دار المستقبل للنشر و التوزیع ، ط أساسیات الاستثمار،طاهر حردان،  -  1
  .17عمر الهاشم، محمد صدفة، مرجع سبق ذكره، ص -  2
تأثیر الاستثمارات الأجنبیة في قطاعات لأدویة على الاقتصاد الجزائري  لدراسة حالة شركة الكندي حنان شقاق، - 3

  09ص، 2009رسالة ماجستیر، قسم العلوم و التسییر، تخصص نقود و مالیة، الجزائر،  لصناعة الأدویة،
  .47، ص2003الدار الجامعیة، الإسكندریة،  لمة و قضایا اقتصادیة معاصرة،و الععمر صقر،  -  4
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من خلال التعاریف السابقة، یمكن صیاغة تعریف شامل للاستثمار الأجنبي المباشر 

ه مجموعة المشاریع الاقتصادیة التي یمتلكها المستثمر الأجنبي، یقیمها إما بسبب الملكیة بأنّ 

للمشروع أو اشتراكه في رأس المال المشروع حیث له الحق بجزء معین یبرز له الحق العامة 

یستوي في ذلك أن یكون المستثمر الأجنبي فردا أو شركة أجنبیة أو فرعا لأحد و  في الإدارة،

  .الشركات الأجنبیة أو مؤسسة خاصة

  خصائص الاستثمار الأجنبي -ثالثــــــــا

  )1(الیةیمكن تلخیصها في النقاط الت

I -  ما أكثر من الأسهم و  10یعتبر الاستثمار مباشرا إذا كان یملك المستثمر الأجنبي

إما إذا كانت أقل من ذلك فسوف یسجل و  العادیة، فله الحق في التصویت داخل المؤسسة،

  . من ثم لیس له الحق في تسیر الشركةو  محاسبا كاستثمار

II - الاستقرار إذا ما قورن مع قروض المصاریف تتمیز بانخفاض درجة التقلب إذ یتمیز ب

هذا راجع إلى طبیعة الاستثمار الأجنبي في حد ذاته إذا قد یتطلب توقیف أو و  التجاریة،

  .انسحاب مشروع استثماري یقف حاجز أمام صاحب المشروع

III -  الاستثمار الأجنبي بطبیعته استثمار منتج، فهو بالضرورة استغلال الأمثل لما لم

خبراته في الدول و  ه من حیث لا یقدم المستثمر الأجنبي على الاستثمار أمواله،یستعمل

 .كافة البدائل المتاحةو  المستقبلة، إلا بعد دراسات معمقة عن الجدوى الاقتصادیة للمشروع

 

                                                
  .17حنان شناق، مرجع سبق ذكره، ص -  1
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  النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي -رابعا

I- التفسیر التقلیدي لحركة الاستثمار الأجنبي:  

   :الكلاسیكیةالنظریة  -1

  )1(:من بینها ما یليو  تستند نظرة الكلاسیك في هذا الشأن إلى عدد من المبررات  

قیة إلى الدول المضیفة بدرجة لا تبرز قیصغر حجم رؤوس الأموال الأجنبیة التح) أ

  .فتح المجال لهذا النوع من الاستثمارات

بین الأفراد المجتمع فیها  قد یترتب وجود الشركات المتعددة الجنسیات إشباع الفجوة) ب

ذلك من خلال ما تقدم من أجور مرتفعة بالمقارنة بنظیرتها و  یختص بهیكل توزیع الدخول

  .یترتب على هذا حلق الطبقیة الاجتماعیةو  من الشركات الوطنیة

استقلالها من خلال و  وجود الشركات الأجنبیة قد یؤثر على زیادة الدولة المضیفة) ج

  .السیاسیةو  تصادیةخلق التبعیة الاق

 من بین الانتقادات التي قدمت لهذه النظریة، أنها مبنیة على فرضیة المنافسة التامة

  .هي فرضیة غیر واقعیةو 

  نظریة عدم كمال السوق -2

تقوم هذه النظریة على افتراض غیاب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامیة 

ا أن الشركات الوطنیة في الدول المضیفة لا بالإضافة إلى نقص العرض من السلع فیها، كم

تستطیع منافسة الشركات الأجنبیة في مجالات الأنشطة الاقتصادیة أو الإنتاجیة المختلفة أو 

حتى فیما یختص بمتطلبات ممارسة أي نشاط وظیفي آخر لمتطلبات الأعمال بالمقارنة 

                                                
، 4مكتسبة ومطبعة الإشعاع الفنیة، ط كلیة التجارة،مقدمة في إدارة الأعمال الدولیة، عبد السلام أبو قحف،  - 1

  .11، ص1998الإسكندریة، 
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رئیسیة التي تدفع هذه الشركات بالشركات الوطنیة في الدول المضیفة، یعتبر أحد العوامل ال

  .)1(نحو الاستثمارات الأجنبیة

، بأن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ترتبط ارتباطا وثیقا Covezو  Poryیتفق كل من   

بمدى توافر بعض المزایا أو امتلاك بعض الخصائص أو المزایا لدى شركات المتعددة 

هذا یعني أن الدافع وراء قیام و  ل المضیفةالجنسیات بالمقارنة بنظریاته الوطنیة في الدو 

الشركات المتعددة الجنسیات في الاستثمار في الخارج أو حدة المنتج یستطیع الاستفادة منها 

  .)2(في الدول المضیفة

  :نظریة الحمایة -3 

ظهرت هذه النظریة نتیجة الخلل الذي شاب الافتراضات التي قامت علیها نظریة عدم 

 یتلاءمو  الاستثمار الدولي بهاو  ناحیة أن الاستغلال الأمثل لفرص التجارةكمال السوق، فمن 

أهداف الشركات المتعددة الجنسیة لا یتحقق لمجرد عدم تكافؤ المنافسة بین هذه الشركات و 

  .)3()المضیفة(العاملة بالدول النامیة و  الوطنیة

  :نظریة الموقع -4

یتعرض لها الاستثمار الأجنبي المباشر تركز هذه النظریة على تقلیل المخاطرة التي 

فهي تركز على الأسباب الكامنة وراء اختیار الشركات المتعددة الجنسیات لمكان استثمارها 

أي اختیار البلد المضیف للاستثمار الأجنبي المباشر مع التركیز على المحددات التي تدفع 

  .)4(أخرىو  هذه الشركات للمفاضلة في الاستثمار بین دولة

  

                                                
  .38، ص 2001 بیروت،  ، مكتبة الإشعاع،اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف،  -  1
  .17ص مرجع نفسه،   -  2
دار حامد للنشر والتوزبع، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة، عبد الرزاق محمد حسین الحیوري،  -  3

  56، ص2014عمان،  ،1ط
  .36سلام أبو قحف، المرجع سبق ذكره، صعبد ال -  4
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  التفسیر الحدیث لحركة الاستثمار الأجنبي -\\

  :نظریة توزیع المخاطر -1

على فكرة توزیع المخاطر في شرح أسباب حدوث الاستثمار  1975ركز كوهین عام   

رباحها ذلك بغرض زیادة أو  الأجنبي المباشر، فوفقا لهذه النظریة تستمر الشركات بالخارج

هها فعملیة تخفیض المخاطر تتم من خلال من خلال تخفیض حجم المخاطر التي تواج

من ثمة تختلف عوائد الاستثمار من بیئة استثماریة إلى أخرى فهي فكرة و  التوزیع للأنشطة،

بالتالي تقوم شركة بعملیة و  مشابهة للفكرة العامة القائلة بعدم وضع البیض في سلة واحدة

 اقتصادیاتها غیر متشابهة ث أنّ توزیع لاستثماراتها من خلال الاستثمار في دول متعددة حی

  .)1(غیر مرتبطة مع بعضها البعضو 

  :نظریة دورة حیاة المنتج -2

، حیث قام Vernonیرجع الفضل في تقدیم هذه النظریة إلى الاقتصادي الأمریكي 

الذي یعتبر أول تفسیر دینامیكي للعلاقة و  ،1966بتطویر نموذج دورة حیاة المنتج عام 

الذي تم تأسیسها بشكل رئیسي على نظریات الفجوة و  الاستثمارو  التجارةالموجودة بین 

التكنولوجیة للتجارة الدولیة حیث تلعب الاختلافات التكنولوجیة بین الدول دورا هاما في قیام 

حیث تقوم هذه النظریة على أساس افتراض ، )2(الاستثمار الأجنبيو  كل من التجارة الدولیة

الابتكار ثم و  منها البحثو  ج تتضمن المرور بمرور مراحل عدیدةأن هناك دورة حیاة منت

تسویقها و  مرحلة تقدیم السلعة بعد إنتاجها في السوق المحلیة، ثم مرحلة النمو في إنتاجها

من ثم مرحلة إنتاجها من قبل الدول المتقدمة و  مرحلة تشبع السوق المحلیة،و  دولیا،و  محلیا

أخیرا مرحلة الإنتاج السلعة في الدول النامیة بعد أن تكون السلعة قد تدهور إنتاجها و  الأخرى

                                                
، رسالة ماجستیر، قسم العلوم الاقتصادیة، الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الجزائركریمة قویدري،  -  1

  .15-14، ص2011 تخصص مالیة دولیة، جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان
  .182، ص2004مؤسسة الوراق، عمان،  التمویل الحسابي،فلیح حسین خلف،  -  2
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الممارسات الفعلیة ذلك في حالات و  یؤید الواقع العمليو  الجودةو  نتیجة المنافسة السعریة

الحسابات الآلیة منها و  التي من أبرز الأمثلة لها الصناعات الالكترونیةو  لیست بالقلیلة،

  .بشكل خاص

  

  

  

  .معداتهو  أشكال الاستثمار الأجنبي: المطلب الثاني

  أشكال الاستثمار الأجنبي -أولا

ینطوي الاستثمار الأجنبي على التملك الجزئي أو المطلق لطرف الأجنبي لمشروع 

الاستثمار سواء كان مشروعا للتسویق أو البیع أو التصنیع أو أي نوع آخر من النشاط 

  .الإنتاجي أو الخدمي

I- لاستثمـــار المشترك ا  

أن الاستثمار المشترك هو أحد مشروعات الأعمال الذي یمتلكه أو  "كولدي"یرى  

  .أو أكثر من دولتین مختلفتین بصورة دائمة) شخصیتان معنویتان(یشارك فیه الطرفان 

فیرى أن الاستثمار المشترك ینطوي على عملیات إنتاجیة أو تسویقیة   (Terpstra)أما   

یكون أحد الأطراف الاستثمار فیها شركة دولیة تمارس حقا كافیا في و  دولة أجنبیةتتم في 

  .)1(العلمیة الإنتاجیة بدون السیطرة الكاملةو  إدارة المشروع،

                                                
  .15عبد السلام أبو قحف، المرجع سبق ذكره، ص -  1
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  الاستثمارات المملوكة بالكامل من طرف المستثمر الأجنبي -\\

بإنشاء فروع یتمثل هذا النوع من الاستثمارات في قیام الشركات المتعددة الجنسیات 

تشمل مجموعة من المزایا للاستثمارات المملوكة من و  لإنتاج أو للتسویق بالدولة المضیفة

  :طرف المستثمر الأجنبي بالنسبة للدول المضیفة منها

  .زیادة حجم التدفقات رأس المال الأجنبي إلى الدول المضیفة -1

اق كبیر وفعال في یساهم هذا النوع من الاستثمار في التحدیث التكنولوجي على نط -2

الدولة المضیفة بالمقارنة بالأشكال الأخرى للاستثمار الأجنبي خاصة أشكال 

  .)1(الاستثمار الغیر المباشرة

  .محددات الاستثمار الأجنبي - ثانیا

العابرة للحدود و  هناك ثلاث عوامل رئیسیة تعتمدها الشركات متعددة الجنسیات

  :هي المفاضلة بین الدول المضیفة للاستثمار

  .سیاسات الدولة المضیفة  ) أ

 .تسهیل الاستثماراتو  الإجراءات المسبقة التي قامت هذه الدول بتطبیقها لتشجیع) ب  

  .)2(المواصفات الاقتصادیة للدول المضیفة) ج  

  

  محددات الاستثمار الأجنبي في الدول المضیفة): 02-01(شكل رقم 

  

  

  

                                                
  .70مرجع سبق ذكره، صالعمر صقر،  -  1
سلسلة دورة تعني بقضایا التنمیة في الأقطار  الاستثمار الأجنبي المباشر، تعاریف و قضایا،عیسى محمد الغزالي،  - 2

  .  06، ص2004العربیة، الكویت، 

محددات الاستثمار الأجنبي في الدول 

 تسییر الأعمال طار سیاسات الاستثمارا
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اثأر، دراسة مقارنة باستخدام و  محددات: الجزائر، المغربالاستثمار الأجنبي في تونس، « بیري نورة، زرقین عبود: المصدر

  .111الجزائر، ص 2014جوان  5لة العلوم الإنسانیة، العدد ، مج»نتائج المعدلات الآنیة

  

  

.الاستقرار السیاسي و الاجتماعي و الاقتصادي -  

.المتعلقة بالدخول و العمل القوانین -  

.معاییر معاملة فروع الشركات الأجنبیة -  

.الاتفاقیات الدولیة حول الاستثمار الأجنبي -  

.سیاسات الخوصصة -  

تتضمن المناخ الاستثماري : تعزیز الاستثمار -

.سمعة الدولة و توفیر الخدمات التمویلیة اللازمة  

التكلفة المنخفضة فیما یتعلق بالفساد و سوء  -

 .الإدارة

 المحددات الاقتصادیة

:عوامل الكفاءة  

.تكلفة أصول الموارد -    

النقل،: كلفة المدخلات الأخرى مثل -    

.الاتصالات، السلع الوسیطیة     

:عوامل الموارد  

.توفیر المواد الخامة -    

.عمالة غیر ماهرة رخیصة -    

.عمالة ماهرة -    

:عوامل السوق  

.حجم السوق -    

.معدل النمو -    

.السوق -    

إمكانیة الوصول إلى  -  



 

20 

  .أهداف الاستثمار الأجنبي: المطلب الثالث

ذلك من أجل و  یسعى المستثمر إلى تحقیق مجموعة من الأهداف عن طریق الاستثمار

تتمثل هذه الأهداف و  تحسین علاقته مع غیره من الأعوان الاقتصاديو  ى مكانهالحفاظ عل

  )1(: باختصار كما یلي

هو هدف عام للاستثمار مهما یكن نوع الاستثمار فمن الصعب أن و  تحقیق العائد -

  .یجد فردا یوظف أمواله دون أن یكون هدفه تحقیق الربح

الفرد بالاستهلاك الجاري على أمل  تنمیتها یقوم الهدف عندما یضعفو  تكوین الثروة -

توفیر السیولة لمواجهة تلك و  تكوین ثروة في المستقبل تأمین الحاجة المتوقعة

  .بذلك فان المستثمر یسعى وراء تحقیق الثروة في المستقبلو  الحاجات

المحافظة على قیمة الموجودات، یسعى المستثمر إلى التشریع في مجالات استثماره  -

  .  تقلیلهاو  بحكم الأسعار

بذلك و  الحفاظ على الأصول المادیة التي یمتلكها المستثمر أو یحق له للتصرف بها -

بما تجنب هذه الأصول التأثیرات السلبیة لهذه و  بعد دراسة المخاطر المتوقعة

  .المخاطر

یمثل هذا الهدف من أهم طموحات المستثمر و  زیادتها بوادر متزایدةو  استمرار الدخول -

 من ثمة قدراته الإنتاجیةو  دورة حیاته الاعتیادیة في رفع مستویات معیشیةللخروج من 

  .یكمن من خلال ذلك تعزیز المحفظة الاستثماریة لمزید من النشاطات الجدیدةو 

  

  

  

                                                
  .584، ص2005، منشأة المعارف، »الفكر الحدیث في هیكل تمویل الشركات« منیر إبراهیم هندي،  -  1
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دور الاستثمار : المبحــــث الثـــــاني

 .الأجنبي في تحقیق التنمیة الاقتصادیة

توفیر و  ، تدور كلها حول رفع مستوى المعیشةتعتبر التنمیة الاقتصادیة عدیدة الأهداف

أسباب الحیاة الكریمة، فالناس في المناطق المختلفة لا ینظرون إلى التنمیة باعتبارها غایة 

الوسیلة یجب أن تكون و  إنما ینظرون إلیها كوسیلة لتحقیق غایات أخرى،و  في حد ذاتها،

  .لیس العكسو  الأهدافو  دائما في خدمة الغایات

  .ماهیة التنمیة الاقتصادیة: الأولالمطلب 

  تعریف التنمیة الاقتصادیـــــة -أولا

التنمیة تعني إحداث تغیرات جذریة في بعض المتغیرات الاقتصادیة التي تؤدي الى    

إذا كان النمو الطبیعي الاقتصادي و  تحقیق معدلات نمو أسرع من معدلات نموها الطبیعي،

دي أو في قطاع معین، فالتنمیة تعني، إحداث تغیرات ینحصر تأثیره في الجانب الاقتصا

  .)1(الثقافیةو  جذریة في كافة المجالات الاقتصادیة، الاجتماعیة، السیاسیة

 اختلافو  الفترات الزمنیةو  وقد اختلفت مفاهیم التنمیة الاقتصادیة باختلاف المدارس  

  :جهات النظرو 

خلال فترة زمنیة معینة مع و  الناتج الوطنيالزیادة في «: هابأنّ  (Kindle Berge)فها عرّ 

   .)2(»تنظیمیة في المؤسسات الاقتصادیةو  فنیةو  ضرورة إحداث تغیرات تكنولوجیة

تؤدي الى و  مجموعة السیاسات التي یتبعها مجتمع معین استنادا إلى قوة الذاتیة«: هيو  -

لفترة طویلة من الزمن توازنه و  زیادة معدلات  النمو الاقتصادي مع ضمان تواصل هذا النمو

  .)1(»تحقیق أكبر قدر ممكن من العدالة الاجتماعیةو  لتلبیة حاجات الأفراد

                                                
 ، دار وائل للنشر، عمان،»تعاریف، مفاهیم أساسیة في الاقتصاد الكلي «سماعیل عبد الرحمن، حربي محمد عریقات، -  1

  .363، ص1999
  214، ص2000عمان،  ،»لي، تحلیل نظري وتطبیقيالاقتصاد الك« كاظم حاسم العیساوي، محمود الوادي، -  2
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  أهداف التنمیة الاقتصادیة - ثانیا

 من فترة إلى أخرى للبلد الواحدو  أهداف التنمیة الاقتصادیة تختلف من بلد إلى أخر  

   )2( :أهمها منو  مع ذلك فان هناك أهداف مشتركة تسعى إلیها معظم الدول،و 

  زیادة الدخل الوطني الحقیقي -\

یمكن القول أن زیادة الدخل الحقیقي أیا كان حجم هذه الزیادة في الدخل أو نوعها   

یقصد بها زیادة الدخل الوطني الحقیقي النقدي و  تعتبر من أولى أهداف التنمیة الاقتصادیة

الموارد الاقتصادیة خلال فترة زمنیة الخدمات التي تنتجها و  أي ذلك الذي یتمثل في السلع

 زیادة الدخل الوطني الحقیقي، تحكمه عوامل معینة كمعدل الزیادة في السكانو  معینة

  .إمكانیة البلد المادیةو 

  رفع مستوى المعیشة  -\\

یحدث هذا عندما یزید عدد السكان بنسبة أقل من الزیادة في الدخل الوطني، كما یمكن 

كذا بزیادة و  السكان بالتوزیع العادل للدخل الوطني على الأفراد، أن یرفع مستوى معیشة

دخل الفرد حتى یتسنى له رفع المستوى المعیشي، فزیادة السكان بنسبة أكبر من و  متوسط

من ثمة و  زیادة الدخل الوطني تجعل من المتعذر تحقیق زیادة في متوسط مصیب الفرد

تي یجب على التنمیة الاقتصادیة في تحقیقه من أهم الأهداف الو  انخفاض مستوى المعیشة،

لعل أقرب مقیاس للدلالة على مستوى معیشة الفرد هو و  هو تنمیتها للموارد الاقتصادیة

متوسط ما یحصل علیه من دخل، فكلما كان المتوسط مرتفع دل على ارتفاع مستواه 

  .)3(المعیشي

                                                                                                                                                   
  .70، ص2007دار النهضة العربیة للطباعة و النشر، بیروت،  ،»التنمیة الاقتصادیة« ،كامل بكري -  1
  .74-73كاظم حاسم العیساوي، مرجع سابق، ص -  2
  .214كاظم حاسم العیساوي، محمود الوادي، مرجع سابق، ص  -  3
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  الثرواتو  تقلیل التفاوت في الدخل -\\\

الثروات هدفا من الأهداف الاجتماعیة لعملیة و  اوت في توزیع الدخولیعتبر تقلیل التف

من و  التنمیة الاقتصادیة، فأغلب الدول النامیة التي تعاني من انخفاض الدخل القومي،

الثروات، فقد و  انخفاض متوسط نصیب الفرد، تعاني أیضا من اختلالات في توزیع الدخول

بیر من الثروة، بینما تعاني غالبیة السكان من تستحوذ فئة صغیرة من السكان على جزء ك

 التعلیميو  انخفاض مستوى دخولهم مما یؤدي الى تدني المستوى الصحيو  الفقر

  .)1(المعیشيو 

  تعدیل التركیب النسبي للاقتصاد الوطني -\\\\

في الدول النامیة، یغلب قطاع الزراعة على القطاع الصناعي، حیث یعتبر الإنتاج 

تلعب الزراعة الدور الأساسي لقطاعات أخرى و  عیش الغالبیة من السكان،الفلاحي كصدر 

لهذا یجب أن یراعي القائمون على عملیة و  في كونها مصدر من مصادر الدخل الوطني،

یعملون على تخصیص نسبة معتبرة من و  التنمیة الاقتصادیة في الدول المتخلفة هذا الجانب،

كلن بإنشاء صناعات جدیدة، أو التوسع في موارد الدولة للنهوض بالصناعة سواء 

ذلك للتمكن من القضاء على بعض المشاكل كتخلق القاعدة الإنتاجیة و  الصناعات القائمة،

هیمنة قطاع وتحد التي تثیرها سیطرة و  ضعف درجة التشابك بین القطاعاتو  الصناعیة،

  .)2(بعض القطاعات على البنیان الاقتصادي

  

  .الاقتصادیةمقاییس التنمیة : ثالثا

  :توجد ثلاث معاییر لقیاس التنمیة   

                                                
  .215المرجع السابق، ص -  1
  .74-73كامل بكري، مرجع سابق، ص -  2
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  :معاییر الدخل -\

  : الدخل الوطني الكلي -1

 قیاس التنمیة الاقتصادیة بالتعرف على الدخل الوطني الكلي" Mead"یقترح الأستاذ 

ذلك لأن و  لیس نصیب الفرد من الدخل، إلا أن هذا القیاس لم یلقى في الأوساط القبول،و 

، فزیادة الدخل القومي لا )أو سلبیة(أو نقصه قد یؤدي إلى بلوغ نتائج ایجابیة زیادة الدخل 

نقص الدخل القومي لا تعني تخلفا اقتصادیا و  تعني نموا اقتصادیا عند زیادة السكان بمعدل،

عند انخفاض عدد السكان بمعدل أكبر، كذلك یتحذر الإفادة من هذا المقیاس حینما تنتشر 

   .)1(ولةإلى الدو  الهجرة من

  : الدخل الوطني الكلي المتوقع -2

لیس و  یقترح البعض قیاس التنمیة الاقتصادیة على أساس الدخل الوطني المتوقع

الدخل الفعلي، فقد یكون لدى الجولة كاملة غنیة، كما یتوفر لها الإمكانیات المختلفة 

هذه الحالة یرى بعض  للاستفادة من ثرواتها الكامنة إضافة إلى ما بلغته من تقدم تقني، في

  .)2(الاقتصادیین أن یؤخذ الاعتبار تلك المقومات عند احتساب الدخل

  : معیار متوسط الدخل -3

أكثرها صدقا عند قیاس مستوى و  یعتبر متوسط نصیب الفرد أكثر المعاییر استخداما

التي  الصعابو  هناك العدید من المشاكل أنّ  التقدم الاقتصادي في معظم دول العالم، إلاّ 

تواجه الدول النامیة للحصول على أرقام صحیحة تمثل الدخل الحقیقي للفرد، من بین هذه 

یرى معظم الاقتصادیون و  غیر دقیقة،و  الدخول غیر كاملةو  إحصائیات السكان: الصعاب أن

لیس آلة مستوى المعیشة، و  أن الاهتمام بصدد التنمیة یتعین أو یوجه إلى التنمیة الإنتاجیة

                                                
قسم الاقتصاد، كلیة التجارة، الإسكندریة، ، "التنمیة الاقتصادیة"محمد عبد العزیز عجمیة، ایمان عطبة ناصف،  -  1

  .67- 66ص ،2000
  .67ص نفسه،المرجع  -  2
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بنصیب متوسط  یرى البعض الأخر التمسكو  لیس إلى الدخل المنفق،و  دخل المنتجإلى ال

الفرد من الدخل باعتباره الذي یجب الأخذ به لأن الهدف النهائي من التنمیة هو رفع مستوى 

   .)1(مستویات الرفاهیةو  المعیشة

  المعاییر الاجتماعیـــة -\\

 : المعاییر الصحیة-1

 )2(: من أهم المعاییر التي تستخدم لقیاس مدى التقدم الصحي ما یلي

 .عدد الوفیات لكل ألف من السكان، عدد الوفیات لكل ألف طفل من السكان -

كلما انخفض و  معدل توقع الحیاة، كلما زاد دل ذلك على درجة من التقدم الاقتصادي -

 .دل على درجة من التخلف الاقتصادي

  .یدة أخرى نذكر بینها الأفراد لكل طبیبكذلك توجد مؤشرات جد -

   :مـــــعاییر تعلیمیـــــة-2

 )3( :یمكن تلخیصها في هذه النقطو 

 .الكتابة من أفراد المجتمعو  نسبة الذین یعرفون القراءة -

كذلك نسبة المسجلین في التعلیم الثانوي و  نسبة المسجلین في مراحل التعلیم الأساسي -

 .من أفراد المجتمع

كذلك إلى إجمالي و  المنفق على التعلیم بجمیع مراحله إلى جمالي الناتج المحلينسبة  -

 .الإنفاق العمومي

                                                
  .54ص ،2005 دیوان المطبوعات، الجزائر، ،"التخلق الاقتصادي"  ،الدوري محمد -  1
  .77- 76المرجع السابق، ص -  2
  .57، ص2000، الأردن، 2دار وائل للطباعة، ط ،"مبادئ التنمیة الاقتصادیة" ،زیاد رمضان -  3



 

26 

 : مــــعاییر التغذیـــة-1

إن العدید الدول النامیة غیر قادرة على توفیر الغذاء الأساسي، ما یترتب عن ذلك 

من بین و  یهامن ثمة انخفاض مستویات الدخول فو  ضعف عن ذلك ضعف قدراتها الإنتاجیة

 )1( :نقصها ما یليو  المؤشرات التي تستخدم للتعرف على سوء التغذیة

 .متوسط نصیب الفرد الیومي من السعرات الحراریة -

 .نصیب الفرد العضلي من السعرات الحراریة إلى متوسط المقررات الضروریة للفرد -

   :المــــــعاییر الهیكلیـــة -\\\

   )2( :من أهم مؤشراتهاو 

 .الأهمیة النسبیة للإنتاج الصناعي إلى إجمالي الناتج المحلي -

 .الأهمیة النسبیة للصادرات من السلع الصناعیة إلى إجمالي الصادرات -

 .نسبة العمالة إلى القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة -

ولا شك أن الاتجاه إلى التصنیع لابد أن یؤدي إلى زیادة إجمالي الناتج المحلي نتیجة 

  .زیادة فرص العملو  هام الصناعات الجدیدة، كما سیؤدي إلى زیادة الصادراتإس

علاقة الاستثمار الأجنبي بالتنمیة الاقتصادیة في : المطلب الثاني

  .الجزائر

یظهر أثر الاستثمار الأجنبي على التنمیة الاقتصادیة من خلال الآثار الجانبیة التي 

التقلید التي تمكن و  المحلي عن طریق عامل المحاكاةالاستثمار و  یتركها على الإنتاجیة

  .الشركات المحلیة من منافسة الشركات الأجنبیة

  

                                                
  .76المرجع السابق، ص -  1
  .80كامل بكري، مرجع سابق، ص -  2



 

27 

  :من المفاهیم الاقتصادیة التي لها علاقة بالاستثمار الأجنبي نجدو 

  PIBالناتج الداخلي الخام  -أولا

خلال سنة الخدمات في بلد معین و  هو مجموعة قیم الإنتاج الاقتصادي من الخیرات     

قیمة الاستهلاك الخاص، الاستثمارات : یحسب اعتمادا على عدة مكونات منهاو  معنیة

یعتبر أفضل مؤشر لقیاس درجة و  الواردات،و  لمصاریف الدولة، الفرق بین قیمة الصادرات

  .نمو النشاط الاقتصادي

 لعفي الاقتصاد، الناتج الوطني الخام هو مقیاس لحجم الإنتاج الاقتصادي من الس

إن كان و  حتى(الخدمات من موارد مملوكة من قبل سكان منطقة معینة في فترة زمنیة ما و 

هو أحد مقاییس التي تستخدم لقیاس الدخل و  )هذا الإنتاج الاقتصادي یتم داخل هذه المنطقة

  .المصروفات العامة للدولو  القومي

سجلت الجزائر معدلات باعتبار أن النمو الاقتصادي یقاس بالناتج الداخلي الخام و   

الركود الاقتصادي التي شهدتها و  بعد فترة من الانكماش 2012-2000نمو ایجابیة خلال 

 السیاسیة الغیر المستقرةو  خلال فترة التسعینات من القرن الماضي بسبب الظروف الأمنیة

ط یرجع السبب إلى معدلات النمو المحققة في قطاع المحروقات بفعل ارتفاع أسعار النفو 

بالإضافة إلى . 2000دولار سنة  28,5خلال هذه الفترة أین وصل سعر البرمیل النفط إلى 

تحسین مؤشرات أداء الاقتصاد الكلي الناتجة عن تطبیق إصلاحات واسعة النطاق في إطار 

برنامج التعدیل الهیكلي حیث شرعت الجزائر في تطبیق سیاسة مالیة لم یسبق لها من قبل 

ذلك عبر برامج الاستثمارات العمومیة المنفذة أو الجاري و  البترول،مستخدمة عائدات 

، البرنامج التكمیلي لدعم )2004-2001(تنفیذها، تمثلت في برنامج الإنعاش الاقتصادي 

) 2014-2010(برنامج توطید النمو الاقتصادي و  ،)2009 -2005(النمو الاقتصادي 

ملیار  21.214ملیار دینار،  4203، ملیار دینار 525(خصصت لها مبالغ مالیة ضخمة 

بالإضافة إلى تحسن مؤشرات القطاع الزراعي أین وصل معدل النمو . على التوالي)دینار
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، یرجع السبب إلى عدة عوامل من بینها غزارة الأمطار 2003في المائة سنة  19,7إلى 

 بیة على الزراعةالاستثنائیة التي عرفتها الجزائر في تلك السنة التي كانت لها أثار ایجا

عرفت معدلات النمو تراجعا أین بلغت  2005قطاع الأغذیة الفلاحیة، لكننا نلاحظ أن بعد و 

هذا راجع إلى انهیار أسعار البترول لیرتفع و  % 1,6بمعدل  2009أدنى مستویاتها سنة 

لكن سرعان ما  2010تحسنا سنة  2010سنة  % 3,6معدل النمو في الناتج الداخلي إلى 

بسبب الركود المستمر لقطاع المحروقات أین سجل معدل  2010سنة  % 2,8ض إلى انخف

بالإضافة إلى انخفاض معدل نمو قطاع البناء  2011في المائة سنة  -3,3نمو سلبي بـ 

  .% 3,3، لیسجل 2012، إلا أن معدل النمو عرف تحسنا طفیفا سنة %5,8إلى 

كشف الدیوان الوطني للإحصاء و  ،%0,4بواقع  2016وتراجع النمو الاقتصادي سنة 

صاحب النمو تقلص نصیب الفرد من الناتج و  ،% 3,3بلغ  2016أن النمو المسجل في 

  .)1(2016دولار في سنة  3894الخام إلى 

    :وهذا ما یوضحه الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

  

                                                
مجلة أبحاث ، 2007-1995أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي خلال الفترة "لوعیل بلال،  -  1

  .112، ص2008اقتصادیة و إداریة، بومرداس، العدد الرابع، سبتمبر 



 

  )2012- 2000(معدلات نموه و  تطور الناتج الداخلي الخام): 01-01(جدول رقم 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  البیان

ــــداخلي  ــــاتج ال الن

  الخام

  )ملیار دینار(

4123,5  4260,8  4537,7  5247,5  6135,9  7544,1  8389,6  8389  11043,7  9968  11991,1  14519,8  15843  14851,3  15841,9  13841,4  

معـــــدلات النمـــــو 

  الحقیقي
2,4  2,1  4,7  6,9  5,2  5,1  2,0  3,0  2,4  1,6  3,6  2,8  3,3  3,6  5,8  2,9  

PIB  خـــــــــــــــــــارج

  المحروقات
1,2  5,4  5,3  6,0  6,2  4,7  5,6  6,3  6,7  9,6  6,3  6,1  7,1  6,3  7,8  7,9  

  2,5  -1,5  -2,5  -3,4  -3,3  -2,2  -8,0  -3,2  -0,9  -2,5  5,8  3,3  8,8  3,7  -1,6  4,9  المحروقات

  20  22,2  11,6  4,9  21,1  8,5  6,2  -3,8  5  4,9  1,8  3,1  19,7  -1,3  13,2  - 5  الزراعة

  4,1  5,1  3,5  3,4  3,5  8,5  8,3  6,2  0,8  \  3,3  2,6  1,5  2,9  2  1,2  الصناعة

ـــاء والأشـــغال  البن

  العمومیة
5,1  2,8  8,2  5,5  8  7,1  11,6  9,8  8,7  8,5  8,9  5,2  8,2  9,2  12,2  10,2  

  10,3  11,4  8,4  7,3  6,4  7,1  7,3  8,6  6,8  6,5  6  7,7  4,2  5,3  3,8  3,1  الخدمات

  

  .10:45على الساعة  2018-04-04 المطلع علیه في WWW.ONS.DZ من الموقع  Les annexes statistiques 2012 ,:  المصدر

  

  

http://www.ons.dz/
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تطور معدلات النمو الداخلي الخام حققت الجزائر معدلات نمو ایجابیة في متوسط و  بالموازاة

یرجع السبب إلى  2015-2000نصیب الفرد من الناتج الداخلي الخام على طول الفترة 

 2009باستثناء سنة ارتفاع العائدات من المحروقات باعتباره أهم مصدر للدخل في الجزائر 

أین سجل معدل النمو في متوسط نصیب الفرد من الناتج الداخلي الخام انخفاض لیصل إلى 

هذا ما و  الذي سببته الأزمة المالیةو  هذا راجع إلى انهیار أسعار البترولو  % -11,37

  :یوضحه الجدول التالي

  )2015-2000( متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي) 02-01(جدول رقم 

  السنوات

  نصیب  متوسط

 PIBالسنوات   الفرد من

نصیب الفرد من   متوسط

PIB  

  )ألاف(

نصیب الفرد  متوسط

 )آلاف(

  

 معدل نمو متوسط

   PIBنصیب الفرد من  

(%)  

2000  1,7273  129,99  \  

2001  1,7028  131,48  1,14  

2002  1,7426  138,85  5,60  

2003  2,0563  159,14  14,61  

2004  2,5500  183,75  15,61  

2005  3,3914  222,66  15,46  

2006  3,8458  246,37  21,17  

2007  3,8343  266,48  10,64  

2008  4,7865  309,12  8,16  

2009  3,7713  273,97  16  

2010  4,3496  323,49  11,37 -  

2011  5,2716  411,69  18,09  

2012  5,3098  311,31  18,83  

2013  5,2120  298,33  7,07  

2014  6,2315  501,33  19,34  

2015  5,2343  429,98  12,15  

 .13:30على الساعة  2018- 04-05المطلع علیه یوم   www.albankaldawli.orgموقع: المصدر

   القیم محولة من الدولار الأمریكي إلى الدینار الجزائري على أساس متوسط سعر الصرف كل سنة
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  )2006-2000(برمیل النفط للفترة  سعرو  تطور المیزان التجاري): 03-01(جدول رقم 

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

رصید المیزان 

  التجاري

12,3  

  

9,61  

  
6,7  11,41  14,27  26,47  34,06  

سعر برمیل 

  النفط
28,5  24,85  25,24  28,96  38,66  45,64  65,85  

  \  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات

رصید المیزان 

  التجاري
34,24  40,6  7,78  18,21  27,94  20,16  \  

سعر برمیل 

  النفط
74,95  99,97  62,25  80,15  112,94  111,04  \  

        Bulletin statistique de la banque d’Algérie, séries rétrospective: المصدر

تطور بعض حسابات میزان المدفوعات في الجزائر خلال الفترة ): 04-01(جدول رقم 

)2000-2017(  

  المؤشرات  

  

  السنوات

الاستثمار الأجنبي 

ملیار ( المباشر الوارد

  )دولار

تطور رصید رأس 

ملیار (المال 

  )دولار

قیمة الأرباح المحولة 

من المستثمرین إلى 

  )ملیار دولار(الخارج 

تطور صافي 

ملیار (التحویلات 

  )دولار

2000  0,42  1,36 -  1,16 -  0,60  

2001  1,18  0,87 -  1,02 -  0,80  

2002  0,97  1,37 -  1,60 -  0,60  

2003  0,62  1,87 -  2,28 -  0,79  

2004  0,62  4,24 -  3,30 -  0,67  

2005  1,06  11,22 -  5,48 -  1,07  

2006  1,76  0,99 -  6,18 -  1,75  

2007  1,37  2,54  5,18 -  2,46  

2008  2,33  3,45  5,41 -  2,06  

2009  2,54  3,177  6,28 -  1,61  
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2010  3,478  2,375  5,88 -  2,18  

2011  2,045  0,361 -  4,854 -  2,21  

2012  1,541  1,361 -  6,251 -  2,78  

2013  1,961  1,020 -  7,505 -  2,63  

2014  1,525  3,396  7,505 -  2,649  

2015  0,691 -  0,061 -  8,002 -  3,163  

2016  1,350  0,850 -  8,001 -  3,219  

2017  1,780  1,360  6,503 -  2,564  

  Algeria.dz/html/rapport.htm-of-http://WWW.bank.تقاریر بنك الجزائر : المصدر

  

  

  

المداخل نلاحظ أن و  فیما یخص أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على حساب الخدمات  

 47,98بلغت  2012-2005للفترة قیمة الأرباح المحولة من طرف المستثمرین الأجانب 

 16,201ملیار دولار في حین لم تتجاوز تدفقات الاستثمار الأجنبي لنفس الفترة حوالي 

علیه دخول رؤوس و  ملیار دولار، الأمر الذي إلى استنزاف جزء من المدخرات المحلیة،

ت مما الأموال في شكل استثمارات أجنبیة یقابله خروج العملات الصعبة في شكل تحویلا

یقلل من أهمیة هذه الاستثمارات، أما فیما یخص أثر الاستثمار الأجنبي على حساب 

التحویلات من خلال تتبعنا لتطور صافي التحویلات نلاحظ أن هذا الحساب كان موجبا من 

یرجع السبب في ذلك و  2012أین فاقت الثلاث ملاییر دولار سنة  2012إلى  2000الفترة 

ملة الجزائریة، على حساب العمال الأجانب الذین یعملون في الجزائر في إلى هجرة الید العا

  .إطار الاستثمارات الأجنبیة

وفیما یخص أثر الاستثمار الأجنبي على حساب رأس مال نلاحظ أن هذه العلاقة بین 

الاستثمار الأجنبي علاقة ایجابیة بالرغم من ضعف حجم تدفقات و  حساب رأس المال

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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یرجع السبب إلى ضعف حجم الاستثمارات الصادرة من و  ة إلى الجزائرالاستثمار الوارد

سجل حساب رأس المال عجزا بالمقارنة مع تدفق  2007-2000الجزائر حیث أنه في الفترة 

الاستثمار الأجنبي الذي شهد ارتفاعا ملحوظا، یعود السبب في هذا العجز إلى تدهور 

التي اتسمت بتفاقم فائض و  ل فترة التسعیناتالاقتصادیة خلاو  الأوضاع السیاسیة الأمنیة

التي و  زیادة القروض القصیرة الأجلو  أزمة المدیونیة التي ارتفعت خدمات الدیون الخارجیة،

یسجل و  2012لینخفض حساب رأس المال سنة  2011ملیار دولار سنة  1,77قدرت بـ 

  .لیار دولارم 1,484أین تراجع حجم الاستثمارات الأجنبیة إلى  -0,24عجزا بـ 

  

  )2017-2000(سعر البرمیل النفط خلال فترة و  تطور المیزان التجاري): 05-01(دول رقم   

  المؤشرات              

  السنوات

  سعر برمیل النفط  تطور المیزان التجاري

2000  12,30  25,80  
2001  9,61  28,50  

2002  6,70  24,24  
2003  11,14  25,24  

2004  14,27  29,03  

2005  26,47  38,66  
2006  34,06  54,64  

2007  34,24  65,85  
2008  40,60  74,95  

2009  7,60  80,81  

2010  7,78  90,18  
2011  18,205  99,97  

2012  25,961  62,25  
2013  20,167  80,150  

2014  9,880  111,045  
2015  0,459  108,971  

2016  18,083 -  100,234  

2017  14,350 -  53,066  
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رصید المیزان و  من خلال الجدول نلاحظ العلاقة الایجابیة بین سعر البرمیل النفط 

، سجلت 2008ملیار دولار سنة  60.40إلى  2002ملیار دولار سنة  6.70التجاري 

یعود السبب إلى و  ملیار دولار 77إلى  2008صادرات المحروقات أعلى قیمة لهل سنة 

انخفض سعر البرمیل نتیجة الأزمة  2009في سنة و  2008ارتفاع سعر البرمیل في سنة 

 ارتفعت قیمة المحروقات إلىو  المالیة العالمیة التي مست أهم الدول المصدرة للبترول

نلاحظ سنة و  112.943ملیار دولار، مما أدى إلى ارتفاع سعر البرمیل إلى  71.661

  .انخفاض رصید المیزان التجاري 2015

 لداخلي الخام في الجزائربالناتج اعلاقة الاستثمار الأجنبي  - ثانیا

عرفت معدلات النمو في الناتج الداخلي الخام ارتفاعا حیث سجلت اعلى قیمة لها     

، صحبة في ارتفاع معدل نصیب الفرد من الناتج الداخلي %6.9بمعدل بلغ  2003سنة 

، ما توافق مع معدل نمو سلبي 2003سنة  %14.61إلى  2002سنة  %5.60الخام من 

یعود السبب إلى تنفیذ مخطط دعم الإنعاش  %42.18للاستثمار الأجنبي المباشر بــ

خارج قطاع  %5.5مو قدر بــالذي ساهم في تحقیق معدل ن 2004-2001الاقتصادي 

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي ارتفاعا ملحوظا  2005المحروقات، إلاّ انه بعد سنة 

أین  2009، لتصل إلى أعلى مستویاتها سنة 2006نتیجة التسدید المسبق للدیون سنة 

، بالمقابل انخفض معدل نمو %19.2ملیار دینار جزائري بمعدل نمو  199.48سجلت 

وهو ادنى معدل مسجل خلال فترة الدراسة،  %1.6المحلي الخام لیصل إلى  الناتج

بالإضافة إلى انخفاض معدل نمو نصیب الفرد من الناتج الداخلي الخام الذي یسجل معدلا 

خلال نفس السنة، رغم هذا بلغ حجم الاستثمار كتراكم مستویات مرتفعة  %11.37سلبیا بــ

مما یفسر بزیادة الاستثمارات المحلیة تحت تأثیر زیادة نفقات التجهیز في  %47أین سجل 

الذي ساهم في تحقیق ) 2009-2005(ظل البرامج المعلن عنها لدعم النمو الاقتصادي 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.html
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وكنتیجة لانخفاض الاستثمارات  %6.6قیمة معدل نمو خارج قطاع المحروقات قدر بــ

الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر عما كانت علیه تراجعت قیمة  2010العربیة البیئیة سنة 

  :وهذا ما یوضحه الجدول التالي. )1(%15.68بمعدل  2009سنة 

  

  

  

                                                
  .4من اعداد الطالبة اعتمادا على الجدول رقم -  1
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  ) 2012-2000(العلاقة بین اجمالي تدفق الاستثمار الأجنبي والناتج الداخلي الخام في الجزائر من خلال الفترة ): 2-2(جدول رقم 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000            البیان 

 PIB 4123.5 4260.8 4537.7 5247.5 6135.9 7544.1 8463.5 8389.6 11043.7 9968.0 11991.6 15519.8 15843النتائج الداخلي العام

ــداخلي  معــدل النمــو فــي النــاتج ال

 PIBالخام
2.4 2.1 4.7 6.9 5.2 5.1 2.0 3.0 2.4 1.6 3.6 2.8 3.3 

ملیــار (تــدفق الاســتثمار الأجنبــي 

 )دینار
32.96 92.96 84.86 49.06 63.55 79.21 130.39 115.16 167.46 199.48 168.40 187.52 115.64 

 38.64- 11.29 15.58- 19.12 45.41 11.68- 64.61 24.64 29.53 42.18- 8.10- 180.15 / %معدل نمو الاستثمار الأجنبي 

نســــبة الاســــتثمار الأجنبــــي إلــــى 

 %PIBالناتج الداخلي الخام
0.79 2.16 1.87 0.93 1.03 1.05 1.54 1.37 1.51 2.0 1.4 1.29 0.72 

  PIBحجـم الاسـتثمار تـراكم خـام

% 
25 27 31 30 33 32 30 34 37 47 41 38 39 

  

  1:49على الساعة  06/04/2018المطلع علیه یوم                 www.albankaldawli.comمجموعة البنك الدولي، قاعدة البنك الدولي، من الموقع: المصدر

  

  



 

بالرغم من التحسن التدریجي لمناخ الاستثماري في الجزائر عما تضمنته من امتیازات مقدمة 

الاستثمار خاصة في قطاع المحروقات، بالإضافة إلى الامتیازات الممنوحة إلاّ انّ حجم 

الأجنبي لم یؤقى إلى مستوى الفرص المتاحة، وهذا راجع إلى أنّ مناخ الاستثمار في الجزائر 

ما زال یشوه العدید من المعوقات، التي أدت بدورها إلى عرقلة القیام بالاستثمارات الأجنبیة 

الأجنبي أو المحلیة، والتقیید الشدید على هذا المجال، مما أدى إلى ضعف دور الاستثمار 

  .في رفع معدلات الناتج المحلي الاجمالي

  .الاقتصادي تنمیةاثأر الاستثمار الأجنبي على ال: لمطلب الثالثا

تبرز الآثار المباشرة للاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي في البلد المضیف له 

المحلیة، في التغیرات نحو الارتفاع أو الانخفاض التي تحدث في معدل نمو الاستثمارات 

المهارات : بینما الآثار غیر المباشرة فتبرز في جوانب عدیدة من الاقتصاد المضیف منها

 القدرة على خلقو  التقدم التكنولوجيو  الممارسات التسویقیةو  المنافسةو  التسییریةو  الإداریة

إلا لا تبرز و  الخ، غیر أن هذه الأخیرة یصعب تكمیمها...الخدماتو  المنتجاتو  تطویر السلعو 

  .الطویل، لذلك ستقتصر في هذه الدراسة على الآثار المباشرةو  في الأمد المتوسط

  .أثار الاستثمار الأجنبي على الاستثمار المحلي -أولا

النمو و  تناولت الكثیر من الدراسات الاقتصادیة العلاقة بین الاستثمار الأجنبي المباشر

  .الاقتصادي للبلد المضیف لهذا الاستثمار

مشجعا له و  المنتظر أن یكون الاستثمار الأجنبي الوارد مكملا للاستثمار المحليمن و 

یتضمن التكوین الإجمالي للرأسمال الثابت كل من الاستثمار و  .لا منافس لهو  غیر مزاحم

الأجنبي على التكوین الإجمالي للرأسمال الثابت، أي دون مساهمة الأطراف و  المحلي

  . الأجنبیة
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ار الأجنبي المباشر إلى مشاریع لا یوجد طلب محلي علیها، مما یتوجه الاستثم -

لا یحدث تأثیر سلبي على المستثمرین و  یعني أن انجاز هذه المشاریع من طرف الأجانب

 إن ازدیاد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر یعني ازدیاد الاستثمار المحليو  المحلیین

الصلب كحالة مركب و  إلى قطاع إنتاج الحدیدفدخول الاستثمار الأجنبي : العكس بالعكسو 

هذا یؤدي إلى و  قطاع لإنتاج مواد البناء كمصنع الاسمنت للمجمع المصريو  الحجار بعنابه

إحداث روابط خلفیة من خلال زیادة الطلب على استهلاك المواد الأولیة المحلیة الصنع لمثل 

توزیع منتجاتها، كما أن دخول  روابط أخرى أمامیة من خلال توسیع شبكةو  هذه المشاریع،

الاستثمار موضوع الدراسة إلى قطاع الاتصالات أحدث روابط خلفیة في السوق المحلي 

روابط أمامیة منها و  توزیع مستلزمات الاستغلال لهذا النوع من هذا النشاطو  تخص إنتاج

  .)1(نشاطات الصیانة

، فهي نفس الفترة 2001من سنة إن التزاید المستمر في حجم الاستثمار المحلي ابتداء  -

  .التي تزاید فیها أیضا حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر

أغلب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الصناعیة تتوجه إلى قطاع المحروقات المتمیز  -

من ثم و  .محلیااستخدامه لتقنیات تكنولوجیة متطورة غیر متاحة و  باحتیاجات التمویل الكبیرة

دخول المستثمر الأجنبي في هذا القطاع لم یحدث مزاحمة لنظیره المحلي بل من المتوقع أن 

   .)2(یكون قد أحدث أثرا محفزا

ب ــــالتطور الكبیر الذي حدث في قطاع الاتصالات نتیجة دخول المستثمر بین الأجان -

، حینما كان )3(2000 مشترك سنة 54,000حیث بلغ المشتركین في الهاتف المحمول 

مشترك نهایة  1,447,310القطاع محتكرا من طرف مؤسسة وطنیة واحدة فقط ثم انتقل إلى 

                                                

رسالة ماجستیر،  ،"دراسة حالة الجزائر، تونس، المغرب -الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي" رفیق نزاري، 1-

  .95، ص2008اقتصاد دولي، جامعة لخضر، باتنة  قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص
  .363، ص2000دار النهضة، عمان،  نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة،عبد السلام قحف،  -  2
  .100رفیق نزاري، مرجع سابق، ص -  3
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مشترك لمتعاملین  3,705,929و مشترك للمتعامل الوطني 1,176,485منهم  2008سنة 

ملیون  12,5، تجاوز عدد المشتركین في الهاتف المحمول 2005مع نهایة سنة و  أجنبیة

ملیون مشترك للمتعاملین  8,5أكثر من و  ملایین مشتركین للتعامل الوطني 4هم مشترك منن

  .)1(ازدادت هذه الأرقام في الارتفاعو  الأجنبیین

  

  

  .أثار الاستثمار الأجنبي على التشغیل: ثانیا

من الدوافع التي تجعل البلدان تعمل على جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، 

رفع مستوى العمالة المحلیة بالإضافة إلى التقلیل و  تأهیلو  تكوین مساهمة هذه الأخیرة في

من البطالة بفتح فرص عمل جدیدة مع المحافظة على مناصب العمل القائمة، خاصة في 

هي الحالة التي عایشتها الجزائر في و  البلدان التي تعاني من المعدلات المرتفعة لبطالة،

خوصصة بعضها الذب نتج و  ن المؤسسات العمومیةالعقد الآخرین الذي تمیز بحل العدید م

عنه فقدان الكثیر من مناصب العمل دون تعویضها حیث بلغ عدد المناصب المفقودة 

تشیر مصادر أخرى إلى فقدان و  ،2001-1994منصب خلال الفترة  260.283

  .نتیجة تطبیق برنامج الاستقرار الاقتصادي ثم برنامج التعدیل الهیكلي 314.000

نربطه بالتشغیل فهذا یعني أن هناك معادلة و  جهة أخرى لما ننظر إلى الاستثمارومن 

 تجمع هذین المتغیرین، فكلما كان الاستثمار أكبر كلما كان هناك زیادة في مناصب الشغل

  .)2(بالتالي امتصاص البطالةو 

                                                
  133كامل بكري، مرجع سبق ذكره، ص -  1
  .133ذكره، ص محمد عبد العزیز عجمیة، ایمان عطبة ناصف، مرجع سبق -  2
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  .أثار اقتصادیة أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد -ثالثا

الآثار التي یحدثها الاستثمار الأجنبي المباشر على اقتصاد البلد تتعدد و  تتنوع

المضیف له، إلا أن المعطیات الإحصائیة التي تسمح لنا بقیاس هذه الآثار بدقة غیر 

متاحة، الأمر الذي اضطرنا أن نقتصر على الآثار التي یمكن استنتاجها دون الرجوع إلى 

  )1( :منها ما یليو  الإحصائیات المعینة بها

  

   الخدماتو  تحسن نوعیة المنتجاتو  تعدد -1

هذا من خلال دخول مستثمرین أجانب في نشاطات محددة، فالشراكة الأجنبیة في و 

تحسن في نوعیتها، و  تطورو  التطهیر أنتجت تعدد في تلك المنتجاتو  إنتاج مواد التنظیف

أغلفتها الخارجیة لمدة  لا أحجامها لا حتىو  فبعض مواد التنظیف المنزلیة لم تتغیر أنواعها

التوزیع محتكرین من طرف مؤسسة عمومیة واحدة، و  تفوق عقدا من الزمن حینما كان الإنتاج

تعددت، ناهیك عن النواحي و  لكن بدخول نفس المؤسسة مع شراكة أجنبیة تنوعت منتجاتها

لسیارات التي تستدعي تنویعا في الاستخدام أ التجدید مثل بعض منتجات المؤسسة الوطنیة ل

  .الصناعیة التي لم تدخل تعدیلات ملموسة على منتجاتها

  التخفیف من الواردات السلعیة   -2

إن ارتفاع قیمة الواردات تحدث نتیجة عدة عوامل منها ارتفاع الأسعار العالمیة لهذه 

هما عنصرین كافیین و  الواردات أو ارتفاع الطلب المحلي إلى مستوى یفوق الإنتاج المحلي

من ثمة یمكن القول أن و  یر الارتفاع الحاصل في الواردات السلعیة الجزائریة،لتبر 

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر تساهم بطریقة غیر مباشرة في تخفیض الواردات 

  . من خلال تلبیتها للحجم الفائض من الطلب المحلي على الإنتاج المحلي

                                                
رسالة ماجستیر، غیر منشورة، قسم  ،)2005- 1970(علاقة الصادرات بالنمو الاقتصادي خلال الفترة بهلول مقران،  -  1

  .40- 39، ص2010، الجزائر، 3العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد كمي، جامعة الجزائر 
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  المساهمة في تكوین الید العاملة  -3

الجامعات، إلا أنه توجد هوة بین هذه و  المؤسسات التعلیمیةو  رغم كثرة مراكز التكوین

المؤهلین، الأمر الذي و  المسیرینو  المهندسینو  النقص المسجل في التقنیینو  النخبة الجامعیة

یحتاج إلى مساهمة المستثمرین الأجانب بالتعاون مع الحكمة الجزائریة على إحداث نوع من 

  .احتیاجات السوقو  التوازن بین عروض التكوینو  الانسجام

   المساهمة في تحسین المالیة العمومیة-4

إن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر في إطار الخوصصة الكاملة 

للمؤسسات العمومیة أو في إطار الشراكة الأجنبیة تخفض أو تزیل نهائیا الأعباء المالیة 

تحقیقها لنتائج سلبیة و  ینة العمومیة الناتجة عن تعثر مثل هذه المؤسساتالتي تتحملها الخز 

قد تنقلب تلك الأعباء إلى مداخیل تجنیها الخزینة العمومیة من و  1خلال فترات زمنیة متتابعة

خلال اقتطاع الضرائب المتنوعة الناتجة عن ممارسة النشاط الاستغلالي، أو الضرائب على 

محتملة الوقوع بقوة، لأنه لا یمكن تصور مجيء مستثمر أجنبي هي حالة و  حین تحققها،

بهدف تحقیق خسائر من وراء استثماراته  یمكن القول أن المردود المالي الذي یعود على 

 .المالیة العمومیة من خلال استثمارات الأجنبیة المباشرة الخاصة
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 المفاهیم الأساسیة للاستثمار الأجنبيو  قمنا هذا الفصل بعرض الجوانب النظریة          

قد استخلصنا أن و  ذلك من خلال المبحثینو  المفاهیم،و  التنمیة الاقتصادیة بمختلف المسائلو 

هي الصورة و  التقدم الوطنيو  الاستثمارات الأجنبیة أهمیة حیث تعتبر الصورة المعبرة للنمو

یمكن اعتبار هذا الاستثمار الأجنبي و  الرفاهیة الاجتماعیةو  المعبرة عن مدى تحقق المعیشة

استخلصنا من هذا الفصل أن التنمیة الاقتصادیة و  كأداة الدولة لتعدیل الوضع الاقتصادي،

مع ذلك فان هناك أهداف مشتركة تسعى إلیها معظم و  من فترة لأخرىو  تختلف من بلد لآخر

  .الدول

 الاقتصادیةو  الاجتماعیة التنمیة الاقتصادیة لها دور بارز في القضاء على العقباتو 

كذا الصعوبات الإداریة لتحسین مستوى الاستثمار الأجنبي الذي یكون خادما لمتطلباتها من و 

خلال مجموعة من الاستراتیجیات المختلفة سواء التركیز على تكوین رأس المال المادي أو 

  .غیر المتوازنإستراتیجیة النمو الو  من خلال الاعتماد على إستراتیجیة النمو المتوازن
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  :الفصــــــــــــــــــــل الثـــــــــاني

الإدارية للاستثمار الأجنبي و  المنظومة القانونية

  في الجزائر
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إن النتائج الایجابیة التي یمكن أن تنجم عن تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الدول 

لتعامل معها، أدت بالكثیر منها إلى تهیئة الظروف المناسبة للحصول النامیة، إذا أحسن ا

  .على أكبر قدر من هذه الاستثمارات

قد قمنا بعرض الإطار القانوني المنظم و  قد ارتأینا في هذا الفصل دراسة حالة الجزائرو 

مختلف و  قمنا بدراسة المنظومة القانونیة للاستثمار الأجنبيو  للاستثمار الأجنبي في الجزائر

عرجنا إلى التوزیع و  أشرنا إلى التدفقات الاستثماریة الجزائریةو  القانونیة،و  التطورات التشریعیة

  :هماو  قد قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى مبحثینو  القطاعي للاستثمار الأجنبي

  .التطورات التشریعیة لقوانین الاستثمار في الجزائر: المبحث الأول -

 التدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلى الجزائرتطور : المبحث الثاني -

  .القطاعيو  توزیعها الجغرافيو 
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التطورات : المبحــــــــث الأول

التشریعیة لقوانین الاستثمار في 

 .الجزائر

عرفت التنمیة في الجزائر مرحلتین، تمیزت الأولى بالاستعانة بالقطاع الخاص سواء كان    

قد بدأ و  قد اقتصر حضور المستثمر الخاص الوطني على قطاع النفطو  وطنیا أو أجنبیا،

انتهى مجهود السلطة في هذه المرحلة بإعلان و  یتقلص هذا الحضور نتیجة إجراءات التأمیم،

بتعرض الاقتصاد الوطني لأزمة مالیة بعد انهیار أسعار و  فشل سیاسة جذب الاستثمار،

قال إلى المرحلة الثانیة من مراحل اللجوء إلى أجبرت السلطة على الانت 1986النفط سنة 

مع تزاید حدة الأزمة الاقتصادیة اضطرت السلطة إلى الإذعان و  الاستثمار الخاص،

المتمثلة في انسحاب الدولة من الحیاة الاقتصادیة لتصبح و  لاشتراطات صندوق النقد الدولي

الخاص بما تقنصنه من حریة مجرد دولة حارسة، منح زیادة النشاط الاقتصادي إلى القطاع 

  .ضمانات مرافقة لهاو  الاستثمار

  .الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر: المطلب الأول

  .قوانین ما قبل الإصلاحات الاقتصادیة: الفرع الأول

تمیزت مرحلة ما قبل الإصلاحات بوجود فترتین مختلفتین تبنت الجزائر من خلالهما 

  :كالاتيمجموعة من القوانین المتعلقة بالاستثمار، یمكن دراستها 

  .فترة الستینات -أولا

I-  قامت الجزائر منذ الاستقلال بمجموعة مشاریع استثماریة في مختلف المجالات الحیاة

لترسیخ فكرة الاستقلال و  نظام الاشتراكي القائم على الاقتصاد الموجه،كانت مسیرة في ظل ال

  )1( :هيو  انتهجت عدة مخططات تنمویةو  الاقتصادي

                                                
مذكرة ماجستیر، منشورة،  ،"الاستثمارات الأجنبیة المباشرة و المیزة التنافسیة الصناعیة بالدول النامیة": سلمان حسن -  1

  37-36، ص2004كلیة الاقتصاد و علوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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 الهدف منه هو تحضیر الوسائل المادیة ):1969-1967(المخطط الثلاثي الأول  - 1

قطاع و  أعطت الأولویة للهیاكل الصناعیةو  البشریة لانجاز المخططات التنمویة،و 

  .المحروقات

حدد هذا الاتجاه التخطیط الجزائري نحو  ):1973- 1970(المخطط الرباعي الأول  - 2

  .المحروقاتو  الصناعات الثقیلة

تراكم رأس و  أدى إلى ارتفاع أسعار النفط ):1977-1974(المخطط الرباعي الثاني  - 3

  .المال من خلال قطاع المحروقات

عمل و  كان یدعم الاستثمارات العمومیة ):1984-1980(المخطط الخماسي الأول  - 4

  .على إدماج البرامج الاستثماریة الباقیة مع استثمارات جدیدة

نص على ضرورة انجاز الاستثمارات  ):1989- 1985(المخطط الخماسي الثاني  - 5

  . المتعلقة بتقویم الطاقات الإنتاجیة مع إنهاء البرامج الجاري تنفیذها

  :تي نظمت الاستثمار في الجزائرمن أهم القوانین الو       

  277-63قانون الاستثمارات رقم   -\\

كان یهدف الى و  )1(1963یعتبر أقل نص تشریعي تصدره الحكومة الجزائریة سنة   

قد تم الاعتراف بحریة و  بعث النشاط الاقتصادي من خلال جذب الاستثمار الأجنبي،

منح رؤوس الأموال الإنتاجیة الأجنبیة و  الاستثمار الأجنبي بما یتماشى مع النظام العام،

أخرى خاصة متعلقة بالمؤسسات و  ضمانات عامة یستفید منها كل المستثمرین الأجانب

  :المنشأة عن طریق اتفاقیة

                                                
سنة  53الجریدة الرسمیة، العدد ، ون الاستثمار، المتضمن قان1963جویلیة  26المؤرخ في  277-63القانون رقم  -  1

1963.  
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المعنویین الأجانب و  من بینها حریة الاستثمار للأشخاص الطبیعیینو  :الضمانات العامة -1

سیما ام القانون لاه المؤسسات، المساواة أممسیري هذو  الإقامة لمستخدميو  حریة التنقل

  .المساواة الجبائیة، الضمان ضد نزع الملكیة

یتعلق هذا النظام بالمؤسسات الجدیدة، أو التوسع للمؤسسات : الضمانات الخاصة -2

  .)1(القدیمة على أن ینجز الاستثمار في قطاع یتم بالأولویة

III-  284- 66قانون الاستثمارات رقم  

الهیئات التابعة لها و  فقد بادرت الدولة :الاستثمارات الخاصة لا تنجز بحریة في الجزائر - 1

یمكن لرأس و  بالقیام بالمشروعات الاستثماریة ضمن القطاعات الحیویة للاقتصاد الوطني،

  .المال الوطني أو الأجنبي أن یستثمر في القطاعات الأخرى بكل حریة

تتمثل في اعتمادات محددة في القانون من و  :للاستثمارالخدمات و  منح الامتیازات - 2

أخرى من طرف أمانة اللجنة الوطنیة للاستثمار تخص و  الوالي خاصة بالمؤسسات الصغیرة،

  2.اعتمادات من وزیر المالیة تخص المساواة الجبائیةو  المؤسسات المتوسطة،

  .فترة الثمانینات: ثانیا

I - حسب متطلبات عملیة . ركیز على الاستثمار الخاصحاولت السلطات في هذه الفترة الت

  3:تم صیاغة نصوص تشریعیة من بینهاو  التدویل الاقتصادي التي یشهدها العالم،

                                                
الشراكة الارومتوسطیة و دورها في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر في المغرب العربي،  :لیلیا بن منصور -  1

، 2012رسالة دكتوراه، منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري قسنطینة، الجزائر  )الجزائر، تونس، المغرب

  .149ص
الجریدة (، المتعلق بإنشاء و تسییر الشركات الاقتصادیة المختلطة،1982أوت  28المؤرخ في  13-82القانون رقم  -  2

  ).1982أوت  1، المؤرخة في 35الرسمیة، العدد 
  .121لیلیا بن منصور، مرجع سابق، ص -  3
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هو و  جاء هذا القانون استجابة لتطور الاحتیاجات الاجتماعیة :13-82قانون رقم  - 1

 جبائیة،و  ةیخص عمل الشركات الاقتصادیة المختلطة، ساهم في تقدیم إعفاءات ضریبی

  .مراقبة المستثمرین الأجانب عن طریق الرخص الممنوحة لهمو 

لعدم قدرة هذا الأخیر على  13- 82وقد جاء لتعدیل القانون رقم  :13-86القانون رقم  - 2

  .)1(الأجنبیة خاصة في قطاع المحروقاتو  جلب الاستثمارات المحلیة

موازاة مع الإصلاحات الاقتصادیة التي تبنت الجزائر هذا القانون  :25-88القانون رقم  - 3

أصبحت تلك المؤسسات غیر خاضعة للوصایة و  أدت إلى استقلال المؤسسات العمومیة

  .الوزاریة

  :قوانین ما بعد الإصلاحات الاقتصادیة: الفرع الثاني

  :یمكن تقسیم مرحلة ما بعد الإصلاحات الاقتصادیة إلى فترتین كما یلي

  .فترة التسعینات -أولا

اختلال الهیكل الاقتصادي الا أنها و  السیاسة الغیر مستقرةو  غم الأوضاع الأمنیةر 

  : )2(كالآتيمراسیم لتشجیع الاستثمار و  شهدت قوانین

I- 10- 90القرض رقم و  قانون النقد:  

جاء هذا القانون لتركیب مبدأ الانفتاح على الاستثمار الأجنبي المباشر، ینظم سوق  

  :تضمن مجموعة من المبادئ من بینهاو  والحركة رؤوس الأمو  الصرف

                                                
الجریدة ( الاقتصادیة الخاصة الوطنیة، الاستثمارات، یتعلق بتوجیه 1988یولیو  12المؤرخ في  25-88القانون رقم  -  1

  ).1988، المؤرخة سنة 28الرسمیة، العدد 
، الصادرة في 14الجریدة الرسمیة العدد (، یتعلق بالنقد و القرض، 1990أفریل  14المؤرخ في  10-90القانون رقم  -  2

  ).1990أفریل  18
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تثمارات من صلاحیات سأصبح ترخیص الاو  .الخاصو  الغاء الفوارق بین القطاع العام -

القرض للبنك المركزي بدلا من اللجنة الوطنیة للاستثمارات الخاضعة لسلطة و  مجلس النقد

  .سوق الصرفاحداث توازن في و  الادارة في اطار تبسیط عملیة قبول الاستثمار،

II-  12- 93المرسوم التشریعي رقم:  

لقد حققت الجزائر قفزة نوعیة في مجال التعامل مع قضایا الاستثمار الأجنبي، ومن 

قد فسح و  الأجانب،و  أهم ما جاء به هذا القانون هو عدم التمییز بین المستثمرین الوطنیین

  .)1(ر إستراتیجیةالمجال للاستثمار في جمیع القطاعات ما عدا تلك التي تعتب

  .فترة ما بعد التسعینات - ثانیا

تحسن الأوضاع الاقتصادیة، و  الأمني،و  تمیزت هذه الفترة بعودة الاستقرار السیاسي

  :منهاو  الأوامرو  مما استلزم مواكبة هذه الأوضاع بإصدار مجموعة من القوانین

I-  03-01الأمر رقم  

 سیتم تطبیقه على الاستثمارات الوطنیةجاء هذا الأمر من أجل تحدید النظام الذي 

الأجنبیة فقد أعطى أهمیة بالغة للاستثمارات التي یتم انجازها ضمن نشاطات اقتصادیة و 

تم و  بالتالي أصبح الاستثمار مفتوحا لجمیع الشركاء الوطنیینو  الخدمات،و  هدفها انتاج السلع

 .)2(النظام الاستثنائيو  تكریس نظامین في منح الامتیازات، وهما النظام العام

II-  08-06الأمر رقم:  

  )3( :أهم التعدیلات التي تضمنهاو  یتمم الأمر السابقو  جاء هذا الأمر لتعدیل

                                                
. 64یتعلق بالنقد و القرض، الجریدة الرسمیة، العدد ( ،1993توبر لأك 5، المؤرخ في 12- 93المرسوم التشریعي رقم  -  1

  ).1993الصادرة سنة 
، مجلة الفكر، العدد العاشر، الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین التحفیز القانوني والواقع المعیق  :فلة حمدي -  2

  .337، ص2014بسكرة، الجزائر، جانفي -كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة

   http://WWW.andi.DZ/Index.php/aR/    -  3  



 

48 

 تنجز الاستثمارات في حریة تامة مع مراعاة التشریعات المتعلقة بالنشاطات المقننة -1

الضمانات المنصوص و  ةتستفید هذه الاستثمارات بقوة القانون من الحمایو  حمایة البیئة،و 

  . التنظیمات المعمول بهاو  علیها في القوانین

أنشئ لدى الوزیر المكلف بترقیة الاستثمارات مجلس وطني للاستثمار وضع تحت  -2

 سیاسة دعمهاو  رئاسة  الحكومة، مكلف بالمسائل المتصلة بإستراتیجیة الاستثماراتو  سلطة

  .غیرها من المهامو 

كآلیة لترقیة  ANDIة الوطنیة لدعم الاستثمار الوكال: المطلب الثاني

  .الاستثمار الأجنبي

  :ANDIتعریف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  -أولا

المتعلق بتنمیة  2001المؤرخ في أوت  03-01أنشأت من خلال الأمر التشریعي رقم 

إطار الأنشطة  الأجنبیة المندرجة فيو  النظام المطبق على الاستثمارات الوطنیةو  الاستثمار

الخدمات، فضلا عن الاستثمارات التي تنجز في إطار منح و  الاقتصادیة لإنتاج السمع

 هي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصیة المعنویةو  الامتیازات أو الرخص،

تنفیذ و  تسهیلو  تحول الوكالة بجمیع الإجراءات التأسیسیة للمؤسساتو  الاستقلال المالي،و 

 تمكنهم من تنفیذ مشاریعهم،و  نتكل على الوكالة أیضا بالمستثمرینو  الاستثمارات مشاریع

  .)1(ترقیة الاستثماراتو  ضمان متابعةو 

  ANDIمهام الوكالة  - ثانیا

  .تمكن المستثمرین من تنفیذ استثماراتهمو  الاستقبال -

  .للامركزیةتسهیل اجراءات تكوین المشاریع الاستثماریة من خلال الشبابیك الموحدة ا -

                                                
  210فلة حمیدي، مرجع سابق، ص -  1
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 شبه ضریبیةو  ذلك من خلال منح امتیازات ضریبیةو  تسییر الیات تشجیع الاستثمار -

  .جمركیةو 

  .تسییر صندوق دعم الاستثمار -

  .العقاریةو  تسییر الحافظة المالیة -

الجماعات المحلیة، ممثلین عن و  وزارة الداخلیة: تتشكل هذه الوكالة من شباك وحید یضمو   

العمران، إدارة الجمارك، مصالح السجل التجاري، الغرفة الوطنیة للسجل التجاري و  البیئة

CNRC ، الوكالة الوطنیة للعقار الصناعي، مصلحة إیرادات الضرائب، مصلحة إیرادات

  .)1("الإشهار القانوني"سمي للإعلان، الخزینة، الكشف الر 

  .مزایا الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: ثالثا

التي تدخل و  المستوردةو  فاء عن الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع غیر المستثناةالإع -

  .مباشرة في انجاز الاستثمار

الإعفاء من دفع حق نقل الملكیة بعوض عن كل المقتنیات العقاریة التي تمت في إطار  -

  .الاستثمار المعني

الأملاك الوطنیة  مبالغو  مصاریف الإشهار العقاريو  الإعفاء عن الحقوق التسجیل -

غیر المبنیة الموجهة لانجاز المشاریع و  المتضمنة حق الامتیاز عن الأملاك العقاریة المبنیة

  .)2(الاستثماریة

  

  

  

                                                
  .70لیلیا بن منصوري، مرجع سبق ذكره، ص -  1
  .77ص المرجع نفسه، -  2
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الاجرائیة للاستثمار الأجنبي في و  الضمانات الموضوعیة: المطلب الثالث

  .الجزائر

لضمانات القانونیة تسعى كل دولة من خلال سیاستها التشریعیة الى منح العدید من ا  

لا و  حتى یطمئن المستثمرون الأجانب على أموالهمو  للاستثمارات الأجنبیة فیها، یهدف جذبها

 یمكن تدور عدم وجود اطار قانوني معین یحمي الاستثمارات الأجنبیة لدولة تحاول الارتقاء

طریق هذا عن و  اللحاق بركب التطور الاقتصادي الهائل الحاصل في الدول المتقدمة،و 

 في ظل اقتصاد عالمي یتجه نحو الاقتصاد السوق، فوجود نظام قانوني لجذبو  الاستثمارات

  .حمایة الاستثمار أمر ضروري لابد منهو 

  .الضمانات القانونیة المتعلقة بالمبادئ المنظمة للاستثمار الأجنبي -أولا

 تشجیعو  كرس المشرع الجزائري مجموعة من المبادئ الأساسیة من أجل جذب

توفیر الحمایة القانونیة اللازمة لهل من خلال المرسوم التشریعي رقم و  ترقیتهاو  الاستثمارات

- 06المتمم بموجب الأمر رقم و  المعدل 03-01تم التأكید علیها في الأمر رقم و  93-12

  :)1(هيو  08

I- مبدأ حریة الاستثمار:  

 المتعلق بالنقد 10-90تم تركیب مبدأ حریة الاستثمار الأول مرة في القانون رقم  

من خلال تقدیسه للملكیة  12- 93المتمم، كما أقره المرسوم التشریعي رقم و  القرض المعدلو 

الأجنبي لانجاز الاستثمارات في مختلف و  فتح المجال أمام رأس المال الوطنيو  الخاصة

منه  37، بموجب المادة 1996قد كرس هذا التوجه بشكل ملموس في دستور و  المجالات،

                                                
منشورة، كلیة الحقوق و العلوم  غیر ر،یماجستمذكرة ، )النظام القانوني للأنشطة المنجمة في الجزائر( :أحمد تالي - 1

  3ص ،2014 السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزوزو
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 )تمارس في اطار القانونو  التجارة مضمونةو  حریة الصناعة(  )1( :التي نصت على ما یلي

الصناعة الذي یعد من ركائز الاقتصاد و  الملاحظ في نص المادة أنها أقرت مبدأ التجارةو 

السوق، بحیث یمنح للأشخاص امكانیة ممارسة الأنشطة ذات الطابع الاقتصادي بكل حریة 

تم تأكید مبدأ و  ذلك اثر الاعتراف بالحق في المبادئ الخاصة،و  .ونیةفي اطار قواعد قان

هذا و  حمایة البیئة،و  حریة انجاز الاستثمارات مع مراعاة الأنظمة القانونیة للأنشطة المقننة

  .منه 04علیه المادة 

II - حیرة التحویلو  مبدأ المساواة في المعاملة  

    مبدأ المساواة في المعاملة -1

من هذا المبدأ هو تمكین المستثمر الأجنبي من الاستفادة من كل إن المقصود 

الامتیازات المنصوص علیها في قانون الاستثمار للدولة المضیفة للاستثمار على قدم 

المساواة مع المستثمر الوطني فالمعاملة الوطنیة نظام قانوني یلتزم بموجه الدولة المستقطبة 

عاملة لا تقل تفضیلا عن المعاملة الممنوحة للمستثمرین للاستثمار بمنح المستثمر الأجنبي م

بالتالي یتمتع المستثمر الوطني في إقلیم البلد المستقطب للاستثمار، فهو ضمان و  الوطنیین،

یضمن هذا المبدأ المعاملة و  یعترف به المستثمر الأجنبي في أغلي القوانین الاستثماریة،

من المرسوم  38كافه المشرع الجزائري بموجب المادة وقد  العادلة بین المستثمرین،و  المنصفة

الواجبات المتعلقة و  یتضمن عدم التمییز في مجال الحقوقو  ،12-93التشریعي رقم 

أما في حالة وجود . بالاستثمار، باستثناء ما تملیه التشریعات المتعلقة بالأنشطة المقننة

مبدأ و  مبدأ الدولة الأولى بالدعایة :اتفاقیات دولیة، فتخضع المعاملة لمبدأین أساسیین هما

                                                
، یتعلق باصدار دستور الجمهوریة الجزائریة 1996دیسمبر  07، المؤرخ في 438-96المرسوم الرئاسي رقم  -  1

  .1996نوفمبر  28الدیموقراطیة الشعبیة، المصادق علیه في استفتاء 
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المعاملة بالمثل، فهما یضمنان للمستثمر المنتمي للدولة المتعاقدة مع الجزائر مزایا 

   1.تفضیلیة

  :مبدأ حریة التحویل -2

نواتجها في نص و  أدرج المشرع الجزائري ضمان إعادة تحویل رؤوس الأموال المستثمرة

د الاستثمارات المنجزة انطلاقا من مساهمة في رأس تستفی(  03-01من الأمر  31المادة 

یتحقق من استیرادها و  المال بواسطة عملة صعبة حرة التحویل یسعرها بنك الجزائر بانتظام

العائدات الناتجة عنه، كما یشمل هذا الضمان و  قانونا من ضمان تحویل الرأسمال المستثمر

إن كان المبلغ أكبر من و  أو التصفیة حتىالمداخیل الحقیقیة الصافیة الناتجة عن التنازل 

  .)2()رأسمال المستثمر في البدایة

  مبدأ الثبات التشریعي -\\\

 یراد بمبدأ الثبات التشریعي التزام الدولة بعدم ادخال تعدیلات على الاطار التشریعي

التنظیمي الذي یحكم الاستثمارات المنجزة عند تعدیل أو الغاء القوانین الخاصة و 

التنظیم و  عیللتشر قواعد العدالة تحبلنا الى ضرورة خضوع الاستثمارات  فأعمالبالاستثمارات 

  .الذي نشأت فیه

فالقاعدة العامة هي صلاحیة الدولة في اطار ممارسة سیادتها عن طریق سلطتها 

خاصة و  أنظمة ثبات التشریع من أهم الضمانات الجاذبة للاستثمار،و  سن قوانینالتشریعیة ب

في الدول التي بحاجة للاستثمار، فهو یستند الى نصوص قانونیة قائمة في قانون الدولة 

المضیفة للاستثمار، بحیث ینص على منح الطرف الأجنبي المتقاعد مع الدولة كافة المزایا 

                                                
، یتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بین الحكومة 1994-02-20المؤرخ في  1—94م الرئاسي رقم المرسو  -  1

الجمهوریة الدیموقراطیة الشعبیة، و حكومة الجمهوریة الفرنسیة بشأن التشجیع و الحمایة المتبادلین، فبما یخص 

  ).05، ص1994الجریدة الرسمیة، العدد الأولى، سنة (،1993فیفري  13الاستثمارات، في 
، المغرب، 06مجلة منازعات الأعمال، العدد   ،الاستثمارات الأجنبیة في اطار منظمة التجارة العالمیة : عثمان بقنبش -  2

  .125، ص2015یونیو -ماي
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ها في هذا القانون، مع التعهد باستمرارها حتى في حال تعدیل هذا الاستثنائیة المنصوص علی

السیاسي، فالهدف منه هو تفادي و  ضمان تفعیل هذا المبدأ بالاستقرار التشریعيو  القانون

ضمان استمرار سریان الإطار القانوني الذي اتخذت وفقا له و  المماس بسلامة العقود المبرمة

  .)1(الاتفاقیات التعاقدیة

  .الضمانات الإداریة المتعلقة بالاستثمار - ثانیا

یتطلب نجاح المشروع الاستثماري توفر مناخ إداري ملائم في الدول المستقطبة 

  .النظام الإداري یساهم في جذب الاستثمارات الأجنبیةو  للاستثمار

وسعیا من المشرع الجزائري لإزالة التعقیدات البیروقراطیة التي تقف حائلا دون نجاح 

إجراءات مبسطة في عملیة قبول  1993تبقى قانون الاستثمار لسنة : روع الاستثماريالمش

المتمم، كما كرس المشرع و  المعدل 03-01تم التأكید على ذلك في الأمر رقم و  الاستثمار

تبسیط إجراءات قبول الاستثمارات و  هو مبدأ لا مركزیة الشباك الوحیدو  الجزائري مبدأ جدید

  )2( :منها

  .إجراءات قبول الاستثمارتبسیط  -

  .إلغاء النظام الاعتماد -

  .إحداث نظام التصریح بالاستثمار -

الطابع و  من أجل التخلص من المتاعب البیروقراطیة: مبدأ لا مركزیة الشباك الوحید* 

بهدف تسهیل الإجراءات الإداریة أمام المستثمرین تم إنشاء و  المركزي للإدارة الجزائریة،

التي تحولت إلى الوكالة الوطنیة لتطویر و  متابعة الاستثمارات،و  لة ترقیةالشباك الوحید وكا

یقصد و  .أي مشروع لإنجازلیتولى هذا الشباك الاهتمام بكل المساعي الإداریة و  الاستثمار،

                                                
مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو الاقتصادي لدول شمال افریقیا، : شوقي جباري، محمد محجوب الحداد - 1

  .209، صمستغانم، الجزائر، -ادیسجامعة عبد الحمید بن ب ،ة حالة تونس، لیبیا، مصردراس
  201شوقي جباري، مرجع سابق، ص -  2
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بالشباك الوحید تلك الهیئة الوحیدة في الدولة التي لها مسؤولیة التنسیق بین مسائل عدیدة 

دعم أعمالها إلى حین انتهائها، فمبدأ هذا و  ارات الأجنبیة، ترقیتهاأساسا بدخول الاستثم

وقته في التنقل بین مختلف المرافق الإداریة مقدما و  الشباك یجنب المستثمر إضاعة جهده

 1993الطلبات لكل واحد منها على حدة فهي آلیة اعتمدها المشرع الجزائري منذ سنة 

-01قد احتفظ المشرع بالشباك الوحید في الأمر و  12-93بمناسبة المرسوم التشریعي رقم 

  .)1(قد أضفى علیه خصوصیة جدیدة فحد طابعه اللامركزيو  المتممو  المعدل 03

  .الضمانات القضائیة المتعلقة بتسویة منازعات الاستثمار: ثالثا

مما لا شك فیه أن ارتفاع حجم الاستثمارات فنجاحها مرتبط بمدى الحمایة الممنوحة 

فة الاستثمار توفیر المناخ المناسب الذي یشعر ییتطلب من الدول المضو  للمستثمرین

الأمان، فتشجیع الاستثمارات الأجنبیة یحتاج الى ضمانات قضائیة و  المستثمر الأجنبي بالثقة

  :من بینهاو  یرتاح معها المستثمر

I- ضمان اللجوء إلى القضاء الوطني  

 الحمایة من المبادئ التي كلفتها الدول لرعایاها یعتبر حق اللجوء إلى القضاء لطلب

من  42و 41من خلال المادتین و  1996من الدستور  140هو حق دستوري في المادة و 

الإداریة السابق ذكرها یتضح تمسك الدولة الجزائریة بمبدأ السیادة و  قانون الإجراءات المدنیة

لم و  41القضائي من خلال نص المادة تتولى ولایة القضاء الوطني الاختصاص و  الوطنیة،

من  42ذلك وفقا لما تقضي به أحكام المادة و  یكتف بهذا الحد متى كان أحد أطرافها جزائریا

یجوز أن یكلف بالحضور كل جزائري " التي تنص على و  الإداریةو  قانون الإجراءات المدنیة

  .)2(ي مع الجزائريأمام الجهات القضائیة بشأن التزامات تعاقد علیها في بلد أجنب

                                                
  .128المرجع السابق، ص: عثمان بقنیش -  1
الجریدة ( یتضمن قانون الاجراءات المدنیة و الاداریة، 2008فبرایر  25المؤرخ في  09-08من قانون رقم  42المادة  -  2

  ).08، ص 2008أفریل  23، المؤرخة في 21الرسمیة، العدد 
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  .الضمانات المالیة المتعلقة بالاستثمار - رابعا

I- ضمان حمایة الاستثمار من المخاطر الغیر تجاریة  

یمیز الفقهاء بین نوعین من المخاطر التي تواجه المستثمر، فالنوع الأول یتمثل في 

 ؤولیة فیها،لیس للدولة أیة مسو  التي تدخل في إطار حیاة المؤسسةو  المخاطر التجاریة،

 التي تتدرج ضمن بعض الأحداث السیاسیة التي تعرفها الدولةو  المخاطر الغیر التجاریةو 

  .تؤثر یشكل مباشر على الاستثمارو 

  :ضمان حمایة الاستثمار من المخاطر السیاسیة -1

  .نحاول أن نلقي الضوء على مفهوم المخاطر السیاسیة ثم أنواع المخاطر

لا یوجد تعریف للخطر السیاسي، لكنه عرف عن اتفاق  :سیةمفهوم المخاطر السیا -أ

هي تلك "كما یعرفها البعض بأنها  1"تغییر مفاجئ یمس الاستثمار بسبب حدث سیاسي" بـ

الإجراءات التي تتخذها الحكومة أو السلطات في الدولة المضیفة للاستثمار سواء بطریقة 

سلطاته و  ستثمر الأجنبي من حقوقهیكون من شأنها حرمان المو  مباشرة أو غیر مباشرة

  .)2("منافعهو  الجوهریة على الاستثمار

وجود حدث ناتج عن سوء تسییر : یقتضي الخطر السیاسي توافر عنصرین هماو    

  .حرمانه من حقوقهو  المساس بملكیة المستثمرو  المصالح العمومیة للدولة المضیفة

  )3( :تتمثل فیما یليو  :أنواع المخاطر السیاسیة) ب

  .الاضطرابات الداخلیة التي تحتاج الدولة المضیفةو  الحرب -

                                                
مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الاقتصاد، امعة حلب، سوریا، الاستثمار الدولي و المخاطر، سیف هشام الفخري،  -  1

  17، ص2010
  .84المرجع السابق، ص -  2
، جامعة البحرین، 15، المجلد 2كلیة الحقوق العدد مجلة الاستیلاء المؤقت على العقارات، عبد الهادي ریاض سرمد،  -  3

  .88-84، ص2013جویلیة 
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  .عدم الاستقرار السیاسي -

  .التأمیم -

  .نزع الملكیة -

  .الاستیلاء -

  .المصادرة -

   :ضمان حمایة الاستثمار من الإجراءات الانفرادیة -2

  :تتمثل فيو 

  :)1(من بین هذه الإجراءاتو  :ضمان حمایة المستثمر من الإجراءات المباشرة) أ

 یتحقق ذلك عندما تتخذ الدولة المضیفة إجراءات و  خطر العجز عن تحویل العملة

تؤدي لوضع موانع تحد من قدرة المستثمر على أن یحول أصول استثماراته أو فوائدا 

  .أو الدخل الناشئ

 ،یتحقق عندما یكون المستثمر غیر قادر على استرجاع أمواله إذا و  خطر عدم الوفاء

  .روعه أو ثمن التصفیة أو عدم تسدید الدیونأراد التنازل عن مش

 ،حقوقه في الملكیة، و  هي ذات طابع سیاسي تمس بالمستثمرو  الإجراءات التمییزیة

متعددة الأطراف تمنع و  كذا الاتفاقیات ثنائیةو  فكل التشریعات الوطنیة للدولة المضیفة

  .كل أشكال التمییز مهما كانت طبیعتها

  :ن الإجراءات الغیر المباشرةضمان حمایة الاستثمار م) ب

 تمس هذه الإجراءات التي تتخذها الدولة المضیفة بملكیة الأجانب بصفة غیر مباشرة

الإصلاحات و  ممن بینها المشاریع الاقتصادیة التي تهدف إلى خلق حالة الاحتكارو 

  )2( :من بینهاو  الجمركیة،و  الضریبیة

                                                
دار  ،"النظام القانوني للاستثمارات الأجنبیة الخاصة في الدول الاخذة في النمو"عصام الدین مصطفى بسیم،  -  1

  .421، ص1972النهضة العربیة، القاهرة، مصر، 
  .60سیف هشام الفخري، مرجع سبق ذكره، ص -  2
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 جراء من أجل السیطرة على بعض تلجأ البلدان النامیة لمثل هذا الإو  الاحتكار

  .تدعیم استقلالها الاقتصاديو  القطاعات الحیویة

 تعتبر الضرائب من الموارد المالیة الهامة المحال و  :الجمركیةو  الإصلاحات الضریبیة

من أجل الرفع من الموارد المالیة للخزینة العمومیة، مما یؤثر على عقود الاستثمار 

  .المبرمة مع الشركات الأجنبیة

II - ضمان اللجوء إلى التحكیم التجاري الدولي  

بعد اخضاع النزاعات المتعلقة بالاستثمار الى التحكیم التجاري الدولي من الضمانات 

التي یطالب بها المستثمر الأجنبي، لذلك یحرص على أن یتم ادراج شرط التحكیم مع الدولة 

عدالة القضاء الوطني و  ه في نزاهةهذا لعدم ثقتو  لو على حساب عدم اتمام العقد،و  المضیفة

  .لهذا سیكون محور الدراسة في هذا المطلب هو مفهوم التحكیم التجاري الدولي

ضمن المشرع الجزائري المستثمر الأجنبي من خلال السماح له باللجوء للتحكیم   

اذ یعد التحكیم ضمانة اجرائیة لا تقل أهمیة عن الضمانات الأخرى نظرا  )1(التجاري الدولي

سرعة الفصل في و  للمزایا المتعددة التي یوفرها المستثمر الأجنبي من امكانیة اختیار المحكم

امكانیة تنفیذ الحكم التحكیمي، فهو نوع من العدالة و  مرونة المحاكم التحكیمیة،و  النزاعات

بعض المنازعات عن ولایة القضاء العام في  بإخراجیسمح بمقتضاه و  ونالخاصة ینظمه القان

اتفاق الأطراف على عوض " اذ فیلیب فوشار التحكیم على أنه تیعرف الأسو  حالات معینة

  "منازعتهم للفصل فیه على هیئة خاصة هو الذي یختارونها

قانونیة كل النزاعات ویتضح مما تقدم التحكیم لا یختلف عن القضاء، فكلاما طریقة   

قد أصبح الطریقة الأكثر شیوعا كل النزاعات التجاریة خاصة في و  القائمة بین الطرفین،

المعاملات التجاریة الدولیة، حیث وجد مجاله الخصب خصوصا مع تنامي العلاقات 

                                                
مذكرة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الحقوق  تطور موقف البلاد النامیة من التحكیم التجاري الدولي،  :نعیمة كروش -  1

  .11جامعة الجزائر، ص
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تعدد الاتفاقیات الدولیة المتعلقة و  ازدهار المشروعات الاستثماریةو  التجاریة بین الدول

  .)1(الاستثمارب

الحوافز في اطار الاستثمار و  الضمانات المتعلقة بمنح الامتیازات: خامسا

  الأجنبي في الجزائر

الحوافز هي مجموعة السیاسات  التي تمكن المشروع الأجنبي من تحقیق أكبر معدل 

 الترتیبات ذاتو  النمو أو هي مجموعة من الاجراءاتو  تحقیق أعلى معدلات الانتاجو  الأرباح

قیم اقتصادیة قابلة للتقویم تمنحها الدولة للمستثمرین سواء المحلیین أو الأجانب لتحقیق 

الأفراد أو الشركات للقیام بعملیة الاستثمار أو توجیه الاستثمار نحو  كإغراءأهداف محددة 

  .قطاعات غیر مستثمر فیها

سوم التشریعي في هذا الاطار منحت الدولة الجزائریة المستثمر الأجنبي ضمن المر   

الامتیازات، منها ما هو متعلق و  بمجمعة من الحوافز 1993-10-05المؤرخ في  93-12

   .)2(منها ما هو متعلق بالنظام الخاصو  بالنظام العام

I- متیازات المتعلقة بالنظام العامالا  

تهیئة و  یقوم هذا النظام على منح الامتیازات على أساس السیاسة الوطنیة للاستثمار

تقتصر المزایا الممنوحة للمستثمرین في هذا النظام على المراحل الأولى لانجاز و  اقلیم

  .بدایة تشغیلهو  المشروع

 سنوات 3في هذه المرحلة یستفید المستثمرون من امتیازات طیلة  :مرحلة الانجاز - 1

  :هذه الامتیازاتو  ویر الاستثمارطالتي یمكن تمدیدها بقرار من الوكالة الوطنیة لتو 

                                                
  .13نعیمة كروش، المرجع السابق، ص -  1
الاقتصادیة و التسییر، مجلة العلوم  ،حالة الجزائر -أثر الاستثمار المباشر على الاقتصاد الوطنيرشید بلغازي،  -  2

  .2005، سطیف، 05العدد
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الاعفاء من ضریبة نقل الملكیة بمقابل النسبة لجمیع المشتریات العقاریة المنجزة في  -

  اطار الاستثمار

في المائة تخص  5تطبیق رسم ثابت في مجال التسجیل بنسبة منخفضة تقدر ب -

 .الزیادات في رأي المالو  العقود التأسیسیة

  .ن الرسم العقارياعفاء الملكیات العقاریة التي تدخل في اطار الاستثمار م -

في المائة في مجال الرسوم الجمركیة على السلع  03تطبیق نسبة منخفضة ب  -

  .)1(المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار

  :مرحلة الشروع في الاستغلال - 2

كذلك  2من نفس المرسوم یستفید من امتیازات 19و 18حسب ما نصت علیه المادتین 

  :في هذه المرحلة

أقصاها خمس سنوات من الضریبة على أرباح و  فاء طیلة فترة أدناها سنتینالاع -

  .التجاريو  الرسم على النشاط الصناعيو  الشركات، الدفع الجزافي

تطبیق نسبة منخفضة من الأرباح التي یعاد استثمارها بعد انقضاء فترة من الاعفاء  -

  ).سنوات 5(المحددة 

  .الشركاتالاعفاء من الضریبة على أرباح  -

من رسم الأجور المدفوعة  % 07ـــالاستفادة من نسبة اشتراكات أرباب العمل المقدرة ب -

ذلك و  لجمیع العمال طیلة فترة الاعفاء مع تحمل الدولة لفارق الاشتراكات المذكورة

 - .التنظیم في مجال النظام الاجتماعيو  ئویة التي حددها التشریعمتعویضا للنسبة ال

الخدمات المرتبطة بها و  المشتریات المحلیة المودعة لدى الجماركالاستفادة من 

  الرسومو  الموجهة للتمویل المنتجات المعدة للتصدیر من الاعفاء من الحقوق

                                                
  .66عبد الهادي ریاض سرمد، مرجع سبق ذكره، ص -  1

، مجلة أثر الحوافز الضریبیة و سبل تعقیلها في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر الة الجزائرطالبي محمد،  -  2

  .316، ص06اقتصادیات شمال افریقیا، العدد
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  الامتیازات المتعلقة بالنظام الخاص -\\

 لقد أولى المشروع الجزائري أهمیة بالغة لهذا الموضوع من خلال المرسوم التشریعي

المتمثلة في و  ذلك في اطار تدعیم اقتصاد السوقو  1993أكتوبر  5في الصادر  93-12

  .)1(المناطق الحرةو  المناطق الخاصة

  الامتیازات المتعلقة بالاستثمارات المنجزة في المناطق الخاصة -1

المحددة في و  یخص هذا النظام الاستثمارات التي تتم ضمن المناطق ذات الاولویة

غیر الملوثة او الانشطة ذات القیمة  كالأنشطةیر الاستثمار الاستراتیجیة الوطنیة لتطو 

  2المضافة العالیة في المیدان التكنولوجي، حیث یستفید المشروع من امتیازات خلال مرحلتین

  : مرحلة الانجاز) أ

في هذه المرحلة یستفید المستثمر تقریبا من نفس الامتیازات التي یستفید منها في 

الة ذلك یستفید المستثمر حسب نص المادة  بالإضافةالنظام العام،  مرحلة الانجاز في اطار

المذكور سلفا من تكفل الدولة جزئیا أو كلیا بالنفقات المترتبة عن  12-93من القانون  21

  .الاستثمار بعد أن تقومها الوكالة لإنجازأشغال الهیاكل القاعدیة اللازمة 

  :مرحلة الشروع في الاستغلال) ب

الرسم على النشاط و  الضریبة على ارباح الشركات، الدفع الجزافي الاعفاء من -

أقصاها عشرة سنوات في النظام و  التجاري طیلة فترة أدناها خمس سنواتو  الصناعي

  .الفعلي

طار الاستثمار على الرسم العقاري ابتداء من لملكیات العقاریة التي تدخل في ااعفاء ا -

  .سنوات 10أقصاها و  سنوات 5تاریخ الحصول علیها طیلة مدة أدناها 

                                                
مجلة اقتصادیة شمال افریقیا، الشلف، العدد الثاني،  سیاسة الاستثمار في الجزائر، واقع وافاقزین منصوري،  -  1

  132ص
  .135ص المرجع نفسه، -  2
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في المائة من النسبة المحفظة من الارباح التي یعاد استثمارها  50تخفیض یقدر ي  -

  .في منطقة خاصة بعد فترة النشاط المنصوص علیها

في حالة التصدیر الاعفاء من الضریبة على ارباح الشركات، الدفع الجزافي على  -

  .رقم أعمال الصادرات بعد فترة النشاطالتجاري حسب و  الرسم على النشاط الصناعي

تكفل الدولة جزئیا او كلیا بمساهمات ارباب العمل في النظام القانوني للضمان  -

على  لة خمس سنوات قابلة للتمدید بناءالاجتماعي برسم الاجور المدفوعة للعمال طی

  .قرار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

  .متبقیة لسیرانهاایجابیة  طوال المدة ال دفع اتاوة -

  :مرحلة انطلاق الاستغلال) ج

سنوات من النشاط الفعلي من الضریبة على ارباح الشركات، الدخل  10الاعفاء لمدة  -

  .الرسم على النشاط المهنيو  الموزعة، الدفع الجزافي للأرباحالاجمالي 

الملكیات سنوات ابتداء من تاریخ الاقتناء على الرسم العقاري على  10الاعفاء لمدة  -

  .)1(العقاریة التي تدخل في اطار الاستثمار

  :الاكتیازات المتعلقة بالاستثمارات المنجزة في المناطق الحرة -\\\

تكون هذه الاستثمارات و  ویشمل الاستثمارات المنجزة في المناطق المزمع انشاؤها

المؤسسات و  موجهة أساسا الى التصدیر، حیث تعد العملیات التجاریة بین المنطقة الحرة

من  26الخارجیة كما نصت علیه المادة  الموجودة في التراب الوطني من عملیات التجارة

الاقتطاعات ذات الطابع و  الرسومو  تعفى تلك الاستثمارات من جمیع الضرائبو  نفس القانون،

  )2( :هيو  جمركي باستثناء بعض الأنشطةو  الشبه جبائيو  الجبائي

من  28ام القانوني للضمان الاجتماعي حسب المادة مساهمات الاشتراكات في النظ -

  .نفس المرسوم

                                                
  .38-37ص ،1998، دار وائل للنشر، عمان، 1، طمبادئ الاستثمار المالي والحقیقيزیاد رمضان،  -  1
  .40زیاد رمضان، نفس المرجع السابق ص -  2
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تعفى عائدات رأس المال الموزعة الناتجة عن نشاطات اقتصادیة تمارس في المناطق  -

  .الحرة من الضرائب

في المائة  20یخضع العمال الأجانب لنظام الضریبة على الدخل الاجمالي بنسبة  -

  .من مبلغ أجورهم

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الجزائر خلال فترة  ):01-02(جدول رقم 

)2000-2017(  

  المؤشرات   

السنوات                                  

الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 

  )ملیار دولار(من دول العالم 

2000  438  
2001  1196  

2002  1065  
2003  634  

2003  882  
2004  1081  

2005  1795  

2006  1662  
2007  2593  

2008  2793  
2009  2746  

2010  2764  

2011  2571  
2012  1484  

2013  1260  
2014  1660  

2015  2010  
2016  2300  

2017  2800  

            ائتمان الصادرات، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیةو  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار: المصدر

  .248،   ص2010، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة، 14، ص2014) النشرة الفصلیة الثانیة(
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تطور تدفقات الاستثمار : المبحث الثاني

توزیغھا و الأجنبي الواردة الى الجزائر

  عىالقطاو الجغرافي

 تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة الى الجزائر: المطلب الأول

  )2017-2000( خلال الفترة 

مقارنة بسنة  2002و 2001شهدت تحقیقات الاستثمار الاجنبي ارتفاعا خلال سنة 

ة افریقیا حیث تزامن هذا ثملیون دولار لتحتل بذلك المرتبة الثال 1196این سجلت  2000

كقدمة المستثمر و  ضماناتو  ما تضمنه من حوافزو  03- 01الارتفاع مع صدور القانون 

هذا راجع الة بیع و  .ملیون دولار 1065فقد سجلت حوالي  2002اما سنة . المحليو  بيالاجن

خصخصة شركة الصناعات الحدیدیة بالحجار و  رخصة الهاتف النقال لشركة أوراسكوم

  .ندیةاله لشركة اسبات

نحو الجزائر لتبلغ  ردةاالأجنبي الو ، انخفضت تدفقات الاستثمار 2003خلال سنة 

یرجع هذا الانخفاض الى انخفاض المشاریع الأجنبیة في قطاع الطاقة و  رملیون دولا 634

عرفت  2003الذي یعتبر القطاع الأول في استقطاب الاستثمارات الأجنبیة الا أنه بعد سنة 

تدفقات ارتفاعا بسبب بیع الرخصة الثالثة للشركة الكویتیة مما یؤكد الأثر الضعیف للحوافز 

ر الاجنبي المباشر الا ان اغلب الحوافز الضریبیة یمنحها الامر الضریبیة في جذب الاستثما

لتسجل رقما قیاسیا طوال مسیرة الاصلاحات التي قامت  )1(ضمن النظام الاستثنائي 01-03

هذا دلیل أن الاقتصاد و  2009ملیون دولار سنة   2746بها الدولة الجزائریة حیث بلغت 

تراكم موارد و  تحسن الوضعیة المالیة الخارجیةالوطني تحمل أثر الصدمة الخارجیة بسبب 

 ، لكن خلال سنة تدفقات الاستثمار الاجنبي انخفاضا2011-2008ادخار میزانه للسنوات 

                                                
التطورات الاقتصادیة والنقدیة لسنة " محافظ بنك الجزائر امام المجلس الشعبي الوطني حولتدخل بنك الجزائر،  - 1

  .4، ص2013الجزائر، دیسمبر  ،2013وعناصر التوجه السداسي الاول من سنة  2012
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التي تنص أن المستثمر و  على الاستثمارات الأجنبیة 49-51هذا راجع الى فرض قاعدة و 

روع مع شریك أجنبي في المائة على الاقل في أي مش 15الوطني الحق على الحصول على 

على عدم امكانیة المستثمر  بالإضافةكما تم فرض الاعتماد المستندي كوسیلة وحیدة للدفع 

الغاء حق المستثمر الأجنبي في و  سنة من النشاط 25الاجنبي استرجاع رأس ماله الا بعد 

  :هذا ما سیوضحه الجدول التاليو  )1(شراء العقار

  التدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلى الجزائرتوزیع الجغرافي : المطلب الثانى 

  الأجنبیة المباشرة الواردة إلى الجزائر للاستثماراتالتوزیع الجغرافي ): 2-2(جدول رقم 

  )2017-2002(خلال الفترة 

  القیمة بالملیون  عدد المشروعات  المناطق

  898192  277  أروبا

  5683446  274  الاتحاد الأوروبي

  119506  68  آسیا

  65636  16  أمریكا

  1267592  200  الدول العربیة

  27799  3  افریقیا

  2974  2  استرالیا

  89992  13  متعددة الجنسیات

  2471691  678  المجموع

 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار : المصدر

  

   

  

                                                
  .6صالمرجع السابق،  ، بنك الجزائر -  1
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ثمارات حسب بیانات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات لقد كان توزیع الاست

بیة تصدرت قائمة لدى المستثمرة في الجزائر من و ر المباشرة على المناطق المدكور الدول الا

ملیون  898192مة استثماریة قدرت بـــبقی 2017-2002حیث قیمة الاستثمار خلال الفترة 

مشروع أما  274ملیون أي ما یعادل  5683446غ ثم یأتي في ما بینها الاتحاد الأروبي بمبل

  .أسترالیا أما  2ملیون بعدد مشاریع  2974الیا بمبلغ ر ستالثالثة أفي المرتبة 

  

  )2016-2011(اهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ): 03-02(الجدول رقم 

  عدد المشروعات  )ملیون دولار(التكلفة   عدد المشروعات  الدولة

  3  2232.1  7  اسبانیا

  2  2150.0  2  قطر

  2  1737.3  2  تركیا

  1  837.3  1  لوكسمبورغ

  6  408.7  7  المملكة المتحدة

  13  376.6  15  فرنسا

  1  350.0  1  جنوب افریقیا

  3  286.0  3  سویسرا

  6  175.8  6  ألمانیا

  1  159.8  1  بورما

  39  664.1  42  أخرى

  77  9378  87  المجموع

  المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: المصدر

إلى  2011ة من ر اسبانیا من اهم البلدان المستثمرة في الجزائر خلال الفت تعد

ملیون  2150ملیون دولار تلیها بعد ذلك قطر بإجمالي  2232.1بتكلفة قدر بــ 20165

ملیون دولار وهذا  837.7بـــ ملیون دولار ولوكسمبورغ 1737.3///// دولار ثم تلیها تركیا ي

  .من خلال ما وضحه الجدول
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التوزیع القطاعي للاستثمار الأجنبي خارج قطاع : المطلب الثالث

  المحروقات في الجزائر

مشروعا بمفهومها الواسع لأي استثمار أجنبي  184لقد تم تقدیر التعهدات الخاصة بــ

ینوون إقامتها ) المستثمرون الأجانب(أصحاب الامتیاز وبائعي الجملة، حیث كان أصحابها 

  :ملیار دج وهذا ما یوضحه الجدول التالي 73بمبلغ في اطار الشراكة  بالجزائر لوحدهم او

-2010(الوضعیة العامة لعملیات الاستثمار المختلفة في الجزائر ): 04-2(الجدول رقم 

2013(  

التكلفة بالدینار   عدد المشاریع  أصناف العملیات

  الجزائر

التكلفة بالدولار 

  الأمریكي

التكلفة الاجمالیة 

  الجزائريبالدینار 

ثمار الأجنبـي الاست

  المباشر

87  6.639.477.18  1.030.821.24  29.300.311.61  

  38.575.397.41  1.436.699.67  7.021.671.62  66  وكلاء التوزیع

  5.040.437.44  199.264.00  664.600.00  31  تجار الجملة

  72.946.146.49  2.666.953.91  14.979.838.60  184  المجموع

Source: Media Bank des investissements agrees par le conseil de la monnaie et du credit 

opcit, 2014, p15-22. 

اعتمادا على المعطیات السابقة نجد بالرغم من مجلس النقد والقرض قد وافق على   

 منها محققة في الجزائر 87ملف المتعلقة بالاستثمارات المباشرة إلا أننا نجد سوى  105

منها لم یصدر في حقها قرارا رسمیا في حین تمثل  5خرى متجهة الخارج وأ 13و

من الإجمالي مركزه في قطاعات مهمة من قطاع المحروقات الزراعیة  %40الاستثمارات 

  )1(: وهذا وهذا اما یؤكده الجدول الموالي كیتوالبلاسوالصید، مواد البناء الكیمیاء والمطاط 

  

                                                
  .98، ص277، العدد2014سبتمبرمجلة الاقتصاد والأعمال، الشركة، العربیة للصحافة بیروت،  -  1
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  )2013-2010(التوزیع القطاعي للاستثمارات الأجنبیة ): 05-02(الجدول رقم 

  الوحدة ملیون دج ملیون دولار

  عدد المشاریع  قطاع النشاط
  التكلفة

  بالعملة الصعبة  بالعملة الوطنیة

  56.329  1289.311  17  كیمیاء، البلاستیك، المطاط

  25.467  257.166  06  خدمات بترولیة

  301.312  276.166  12  الفلاحة والصید

  85.395  979.892  14  صناعات حدیدیة میكانیكیة

  2.663  10.075  15  خدمات مقدمة للشركات

  173.011  939.041  01  مواد البناء

  600.00  8.784  06  تجارة

  14.727  402.992  01  مالیة

  271.023  1.011.780  04  محروقات

  2.420  16.397  05  نسیج

  22.659  331.142  03  صناعات زراعیة

  8.659  59.352  03  مواصلات

  2.588  15.536  01  أشغال عمومیة

  14.476  321.656  01  ماء الطاقة

  1.006  13.295  02  الخشب والفلیین

  210.863  760.890  05  قطاعات مختلفة

  1.030.821  6.693.477  87  المجموع

  

  .98، ص277، العدد2014مجلة الاقتصاد والأعمال، الشركة العربیة للصحافة، بیروت، سبتمبر : المصدر
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بفضل الثروات الطبیعیة الهائلة والامكانیات السیاحیة الضخمة التي تمتلكها الجزائر،   

فهي تشكل منطقة جلب طبیعیة للاستثمار الأجنبي، غیر أنّ السیاسات الاقتصادیة وتسییر 

تخبط في هذه الموارد لم یكن كافیا للوصول إلى اطار اقتصادي فعال، مما جعل الجزائر ت

والجدول التالي  ،)1(مشاكل عدیدة وهذا ما أدى بها إلى فتح المجال أمام الإستثمار الأجنبي

  ).2008-2000(یوضح تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر خلال الفترة 

  ) 2008 2000 ( تدفق الاستثمار الاجنبى الى الجزائر ) 05_ 02 (الجدول رقم

    

Source: www.unctad.org/fdistastics,world in vestiment resport 2009 

www.unctad.org/annextables 

 

خلال السنوات الأخیرة من خلال الجدول نستنتج أن الجزائر لقد حققت الجزائر 

مستویات مقبولة من الاستثمارات الأجنبیة، حیث قدر حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 

وهي السنة التي توافق اصدار الأمر رقم  2001ملیون دولار سنة   1196إلى الجزائر بـــ

 المقدرةو  2002التدفق المحقق في سنة  وما نطوى علیه من حوافز ضریبیة، وكذلك 01/03

لهاتف النقال أوراسكوم الجزائر بیع رخصة ا )2(ملیون دولار الذي تحقق بفضل 1065بــ

الصناعات الحدیدیة بالحجار لشركة اسبانیة، هذا وآخر فقد استطاعت  وخوصصة شركات

هذه الاستثمارات تحسین مناخ الاستثمار الذي تعتبر الحوافز الضریبیة جزءًا منه والدلیل 

ملیون دولار،  634إلى مستوى  2003اض تدفق الاستثمار الأجنبي في سنة على ذلك انخف

                                                
1
 -  

2
  .59، ص2009، 31ناجي بن حسین،  تقییم الاستثمار في الجزائر، مجلة العلوم الانسانیة، العدد - 

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

 FDIتــــدفق 

 إلـــى الـــوارد

  الجزائر

438  1196  1065  634  882  1081  1795  1662  2646  
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بفضل بیه الرخصة الثالثة لشركة الوطنیة  2004ملیون سنة  882ثم ارتباع إلى مستوى 

، 2001للاتصالات الكویتیة، وهكذا فإن تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في سنة 

  .تجاءت معظمها من قطاع الاتصالا 2004، 2002

الجزائر ومغیرها من الدول النامیة تحاول تعزیز مسارها الاقتصادي وتهیئة الاندماج 

في الاقتصاد العالمي وهذا ما دفعها إلى محاولة خلق منظومة قانونیة تتماشى مع متطلبات 

السوق العالمیة عامة والسوق الداخلیة خاصة والتي احتوت على حزمة من الحوافز 

المشجعة للمستثمرین الأجانب في الجزائر، هذا من جهة ومن جهة  والضمانات والقوانین

اخرى فإن التدفقات التي شهدتها الاقتصاد الوطني وتحریك التجارة الخارجیة للبلاد، ومن هنا 

تبین لنا أن الاستثمار الأجنبي خاصة في الفترة الأخیرة قد شهدت حركة قویة رغم بعض 

نّ هذا لا ینفي أن الجزائر قد حققت قفزة نوعیة في هذا التشدید في الجانب القانوني إلا أ

  .المجال
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بارغم من التحسن التدریجي للمناخ الاستثماري في الجزائر و ما تضمنته من عدید     

المزایا و الحوافز المقدمة للمستثمرین  بااضافة الى الاتفاقیات الموقعة من الدولة الجزائریة 

مع العدید من الدول فیما یخص حمایة المستثمرین الا ان حجم الاستثمارات الاجنبیة لم 

مستوى الفرص و الامكانیات المتاحة ذلك ان مناخ الاستثمار في الجزائرلا یزال ترقى الى 

یعاني من عوائق حالت دون قیام مشاریع الاستثمارالاجنبیة  او المحلیة مما ادى الى ضعف 

                                                       .الدور الذي یلعبة الاسثمار الاجنبي

حیث تنبع اهمیة المناخ الاستثماري من خلال اثره على جلب او طرد الاستثمارات    

.                 الاجنبیة  و مدى ملائمة ظروف   بیئة الاعمال و استقطابها للاستثمارات
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  :الفصل الثالث

  دراسة وتحليل مناخ الاستثمار الاجنبي 

  في الجزائر
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لقد اعتبرت الجزائر منذ الاستقلال إلى غایة الثمانیات من القرن العشرین الاستثمار   

الأجنبي كنوع من انواع التدخل من طرف الأجانب في الشؤون الداخلیة للبلاد والمساس 

بالسیادة الوطنیة بعد انتهاج الجزائر للنهج الاشتراكي إلاّ أنّ عقد الثمانیات استطاع أن یغیر 

تلك النظرة بعد الدخول الذي عرفه الاقتصاد الوطني من اقتصاد موجه إلى اقتصاد تماما من 

لا مركزي، مما ساعد على ظهور تشریعات جدیدة مشجعة للاستثمار وهذا في شكل وحید 

وهو الشركات المختلطة، ثم من التسعینات إلى غایة وقتنا الحالي تمت عدة محاولات 

قبول الاستثمارات الأجنبیة في شكل كامل، وفي  ي وقصدالنظام الاقتصادي الجزائر  لإصلاح

  :هذا الفصل سنتناول المباحث التالیة

 .مظاهر وأسباب تقید الاستثمار الاجنبي في المشرع الجزائري: المبحث الأول -

 .تحلیل وتقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر: المبحث الثاني -
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الاستثمار في مظاھر تقید : المبحث الأول

 المشرع الجزائري

أدخلت تعدیلات في النظام ) 2010-2009(لسنتي  بموجب قانوني المالیة التكمیلیان  

سواء ) %51، %49(القانوني للاستثمار من شأنها تقیید الاستثمار من بینها تقییده بقاعدة 

 مع الشراكة مع المؤسسات العمومیة الاقتصادیة، أو في حالة خوصصة المؤسسات

العمومیة، وهي نفس القاعدة التي تطبق في حالة انجاز الاستثمارات من قبل المتعاملین 

مویل المحلي، ثم ودون اهمال وجوب توفیر میزان العملة الصلبة واللجوء إلى الت الأجانب

لفائدة الدولة والمؤسسات العمومیة الاقتصادیة على كل التنازلات عن  احداث حق الشفعة

الأجانب أو لفائدة المساهمین الأجانب وبذلك لم یعد بإمكان المستثمر حصص المساهمین 

أجنبي آخر إلاّ في  الأجنبي استثناء مؤسسات او مشاریع بمفرده أو الإشتراك مع مستثمر

على الأقل من رأس المال  51اطار شراكة تمثل فیها المساهمة الوطنیة المقیمة نسبة 

  .)1(الاجتماعي

 03-01تقیید الاستثمار الاجنبي في ظل الأمر مظاهر : المطلب الأول

  .)2(المعدل والمتمم

بعد صفقة التنازل عن مصنعي الأسمنت بمعسكر ومسیلة من قبل مجمع أوراسكوم   

 ، (Djezzy)علان شركة أوراسكوم تلكوم التیتدیرها شركةاو  (la forge)المصري لصالح مجمع 

  .لین أجانبالتنازل عن أسهمها في رأس مال جازي إلى متعام

المؤرخ في  01-09رقم الأمر  یة إلى التشریع بالأوامر تصدرلجأت السلطة التنفیذ

لیدمج عدة احكام في الأمر  2009المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة  2009یولیو  22

  :وتتمثل في 01-03

                                                
  .2009یولیو  26المؤرخة في  44الجریدة الرسمیة، العدد -  1
  2010أوت  ّ 29المؤرخة في  30الجریدة الرسمیة، العدد  -  2
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  خضوع الاستثمارات الأجنبیة للتصریح والدراسة المسبقة-أولا

المتعلق بتطویر الاستثمار ألغي ضمنیا اجراء التصریح  03-01قبل تعدیل الأمر   

من المزایا الملزمة بالتصریح  المسبق انجاز المشاریع الاستثماریة باستثناء المشاریع المستفیدة

تنجز «: منه ما یلي 04لدى الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، حیث جاء في نص المادة 

 ت المتعلقة بالنشاطات المقننةاعاة التشریع والتنظیماالاستثمارات في حریة تامة مع مر 

  .)1(»وحمایة البیئة

حیث ذات المساهمة الوطنیة والتجاریة،  منها إلاّ المشاریع والتدابیر السابقة لا تستفید

الوطنیة  یلزم على المستثمرین الأجانب استصدار تصریح لدى الوكالة 01-09بموجب 

السلع والخدمات حتى في  لإنتاجلتطویر الاستثمار قبل انجاز مشروع النشاط الاقتصادي 

أجنبي مباشر مهما كانت  لمزایا، ویخضع كل مشروع استثمارحالة عدم الاستفادة من ا

  .الذي یترأسه الوزیر الأول (CNI)إلى الدراسة المسبقة لدى  طبیعته 

عزیمة  ة مكونات السلطة التنفیذیة التى تثبتعلى ازدواجیومثل هذه التغیرات التي تقضي 

المستثمرین الجانب وتزعزع تثقتهم امام حكامه التسییر لأن مقاربتها غیر مستمرة وغیر دقیقة 

  .)2(كذلك

  وجوب انجاز الاستثمارات الأجنبیة في اطار شراكة - ثانیا

المتعلق بتطویر الاستثمار الحریة التامة للاستثمار المحلي أو  03-01كرّس الأمر   

مكرر  04یستلزم تطبیقا المادة  2009نه بموجب تعدیل قانون المالیة لسنة أالأجنبي، غیر 

إنجاز الاستثمارات الأجنبیة في اطار شراكة تمثل فیها المساهمة الوطنیة المقیمة نسبة 

رأس المال الاجتماعي كما تحدد مساهمة الاستثمارات الأجنبیة بنسبة على الأقل من  51%

  .من رأس المال الاجتماعي 49%

                                                
  .03- 01من الأمر  03مكرر 04المادة  -  1

  .2009یولیو  26، المؤرخة في 44الجریدة الرسمیة، العدد -  2
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الوطني المقیم حق الملكیة، ولكن  المساهمة بأقلیة في رأس المال لا تمنح الطرفو 

 فالطر ن ذلك یكفي احیانا أن یمتلك فقط حق المساهمة في التسییر الشركة، وبالرغم م

حتى یشكل ما یسمى بالأقلیة المعرقة، زد على ذلك،  %51أسهم تقل من  المحلي مجموعة

فیترتب عن هذه التدابیر عدم الانتفادة من نقل التكنولوجیا للاقتصاد الوطني من خلال 

  .استفادة المساهمین المحلین من التجارب الاجنبیة

تي تمتلكها رغم أن البعض یرى أن هذه التدابیر تدخل في مجال السلطة التنظیمیة ال

تفیدون من نفس الحقوق الدولة على اقلیمها ولیس فیها تمییز طالما أن المستثمرین یس

والإلتزامات، لكن حسبنا المستثمر الأجنبي لن ینظر له نظرة المشرع الجزائري لانّ 

الاجراءات المعقدة والمسبقة المفروضة على المستثمرین الأجانب التي تلزم مشاركة 

عف اهتمام هؤلاء بالبلاد ضیة قد لا تتوفر على التكنولوجیة المناسبة ستالمساهمة الوطن

وتؤجل تنویع الموارد الاقتصادیة وبالتالي لن تخاطر شركات أجنبیة في توظیف رؤوس أموال 

  .)1(في ظل غیاب الاستقرار القانوني والسیاسي

  وجوب اللجوء إلى التمویل المحلي-ثالثا

 26المؤرخ في  01-10بموجب الأمر  2010لسنة  صدر قانون المالیة التكمیلي  

مكرر  04المعدلتین والمتممتین للمادتین  47و 46لیتضمن في المادتین  2010اوت 

: م ما یليمالمتعلق بتطویر الاستثمار المعدل والمت 03- 01من الأمر  04مكرر  04و03

الأجنبیة،  توضع ما عدا في حالة خاصة، التمویلات الضروریة لانجاز الاستثمارات«

 ي باستثناء تشكیل رأس المال و یحددالمباشرة أو بالشراكة، باللجوء إلى التمویل المحل

 .)2(»نص تنظیمي عند الحاجة، كیفیة تطبیق هذه الأحكام

  

                                                
  .2001أوت  20المؤرخ في  01/03للأمر 1مكرر  4المادة  -  1

2
  .2010أوت  29المؤرخة في  49ر عدد.ج - 
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  حق الشفعةممارسة  - رابعا

 26المؤرخ في  01-10بموجب الأمر  2010صدر قانون المالیة التكمیلي لسنة   

لفائدة الدول احكام احداث حق الشفعة ال 47-46المادتین ي لیتضمن ف 2010أوت 

المساهمین الجانب أو  كل التنازلات عن حصصمؤسسات العمومیة الاقتصادیة على وال

لفائدة المساهمین الأجانب ولك تصرفات التنازل عن الحقوق العینیة العقاریة المتبعة من 

رم العقد داخل التراب الوطني او أطراف شركات أجنبیة تخضع للتشریع الجزائري سواء أب

  .خارجه

المتعلق بتطویر الاستثمار المعدل  03-01من الأمر  03مكرر  04وتنص المادة   

تتوفر الدولة وكذا المؤسسات العمومیة الاقتصادیة بحق الشفعة «: والمتمم على ما یلي

  .»بعلى كل التنازلات عن حصص المساهمین الأجانب أو لفائدة المساهمین الأجان

  .وفي حالة تقریره التنازل عن حصصه لمساهمین وطنیین او لفائدة مساهمین أجانب

وفي حالة ممارسة الشفة من الدولة او المؤسسة العمومیة الاقتصادیة یتم تعیین خبیر لتفادي 

  .المغالاة في تقییم الأسهم من المستثمر الأجنبي مقارنة بسعرها الحقیقي

لموضوع، یبدو الحزم بان السیاسة المتبعة في مجال وفي ظل انعدام تشخیص دقیق ل

إلى المنظمة  مامضالانالاستثمار حاجز لتطویره یشوبه التناقض، لأن الجزائر تحاول 

  .العالمیة للتجارة، وهو یدفعنا إلى البحث في أسباب ومبررات تقید الاستثمار الأجنبي

كل مدة  الجزائر خلالوجوب تقدیم میزان فائض بالعملة الصعبة لفائدة - خامسا

  .)1(المشروع

  

  

                                                
 .03- 01من الأمر  03مكرر 04المادة  -  1
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  تقیید الاستثمار الأجنبي اتر أسباب ومبر : المطلب الثاني

  :)1(وهي كما یلي

الحفاظ على المصالح الاقتصادیة الوطنیة، فرض على المستثمرین الأجانب  لأجل -

مقاربتین، حیث  2010-2009التقید بقواعد جدیدة، ونتج عن تدابیر قوانین المالیة لسنتي 

الاقتصادیة دون  السیاسیةیرى أنصار المقاربة الأولى أنّ التدابیر ذریعة لإعادة هیكلة 

بیر تبررها الانفتاح الاقتصادي، وحسب نسیم أولمان هذه التدا الحیاء أو التراجع عن سیاسة

ویرى .  .(OMC)لیق المفاوضات المنظمة العالمیة للتجارةالمصلحة الوطنیة یرافقها  تع

أنصار المقاربة الثانیة أن هذه التدابیر التراجع عن سیاسة الانفتاح الاقتصادي فحسب 

ة الخوصصة ولیس هناك إرادة سیاسة للانفتاح فلادیمیرا أندراق هذه التدابیر تؤخر سیاس

یوسف "الاقتصادي، لأنه اذا وجدت إرادة لتتم احتواء وتفكیك معارضي الاصلاحات، ویرى 

أبعد من التزاماتها الدولیة، والإنفتاح الاقتصادي أحد العوامل  أن الجزائر ذهبت" عبد االله

لانفتاح ساهم في الریح السریع في الرئیسیة لتفكیك الهیكل الصناعي الجزائري، كما أنّ ا

نشاطات الاستیراد، وعدم قدرة القطاع الخاص على تولي شغلة التنمیة بحكم طبیعته 

 .الطفیلیة

والأخطر من ذلك دخول بعض هذه التدابیر حیز التنفیذ تحت شعار السیادة 

ا أو طوعا الاقتصادیة هو ذریعة لاخفاء مصالح باروتات النظام، الراغبین في المشاركة كره

  .)2(في عائدات المؤسسات الأجنبیة المتوطئة في الجزائر

واجمالا وضعت افتراضات بشأن الأسباب الحقیقیة لتدابیر قوانین المالیة     

 )3(: یمكن تلخیصها في ثلاث نقاط جوهریة 2010و 2009

  

                                                
 .70صالسلام أبوقحق، مرجع سابق، عبد  -  1

2 -Akram Bekaid, une dynamique d'alliance au nom de la souverainete nationale, op.cit, p170. 

 .49، مرجع سابق، صزیاد رمضان-  3



 

78 

الذي شهد تتمثل في إعادة السلطة العمومیة النظر في نشاط الاستیراد : الفرضیة الأولى- 1

تطور غیر مسبوق، مما یسرع تفكیك الهیكل الصناعي، حیث السلطة عبرت عن عدم 

رضاها اتجاه المستثمرین الأجانب، الذي یفضلون تحویل أرباح طائلة عوض إعادة 

استثمارها في الجزائر، كذلك المنتظر من هذه التدابیر توجیه الطلبات المحلیة إلى المنتوج 

  .المحلي

سلطة الالتدابیر السابقة جاءت بالتزامن مع الأزمة الاقتصادیة العالمیة و  :ثانیةالفرضیة ال- 2

أتخذت هذه التدابیر لتفادي آثارها، خاصة أن الجزائر شهدت في سنوات التسعینات صدمة 

  .والخارجیةعلى مستوى جهاز الدولة إثر التفاوض مع المؤسسات المالیة الدولیة على دیونها 

تتمثل هدف أساسا لاختبار رد فعل الشركاء الدولیین وسعي الدولة : الفرضیة الثالثة- 3

الجزائریة الجزائریة للاستفادة من إعادة التفاوض بعمق خلال المواعید المحددة بشأن اتفاق 

  .الشراكة مع الاتحاد الأوروبي

من ذلك الاستقرار  والأهمة المضیفة النظام الفعالیة یفضل المستثمر الأجنبي في الدول  

ما یلبث أن یستقر إلاّ ویأتي تعدیل جدید  القانوني والسیاسي، وهو الذي لم یتجسد لأن الأمر

بالقلق لما المستثمرالاجنبى یشعر  یزعزه، وهذا ما یشكك في نوایا السلطات العمومیة وتجعل

مدى توفر محیط غیر  یستثمر أمواله، وما یهم المستثمر لیس الحوافز الجبائیة والمالیة وإنّما

  .الاستثمار بتقلیص آجال تنفیذ المشاریع بیروقراطي وشفاف واستقرار قانوني یوفر ضمانات

وكل العناصر السابقة تتمثل مقومات أساسیة من مقومات الإدارة الرشیدة ومن المؤكد     

بروز الفساد في الجزائر وارتقائه إلى حد وصوله إلى قطاعات حساسة كقضیة سونطراك 

سیكون لها تأثیر سلبي على الاستثمار في جمیع القطاعات بل یفقد الدولة المصداقیة 

  .والمقدرة على تحقیق التنمیة والاستقرار
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تحلیل وتقییم مناخ : المبحث الثاني

 الاستثمار الأجنبي في الجزائر

  تحلیل مكونات المناخ الاقتصادي لمناخ الاستثمار: المطلب الأول

  ات الاستثمار الأجنبي في الجزائرمؤشر : الفرع الأول

  المؤشرات الاقتصادیة الكلیة-أولا

I-معدل النمو  

خلال السنوات الأخیرة الأثر المباشر في تحسین معدلات النمو  لقد كان أسعار النفط

معدلات سلبیة، ارتفع  1990سجلت معدلات النمو في بدایة التسعینات  الاقتصادي، فبعدما

إلى  2005و 2004وصل سنتي  %6.9إلى  2003لي الخام سنة معدل نمو الناتج الداخ

ویعتبر هذا المعدل غیر كافي لمواجهة  %2.7إلى  2006، لكنه تراجع سنة %5.3حدود 

مما یتطلب تحقیق ) %20أكثر من (مشكلة البطالة التي ما تزال في مستویات مرتفعة 

  .خلال السنوات العشر المقبلة %7معدلات نمو تتجاوز 

II -التضخم  

توجد علاقة ترابط كبیرة بین تغیرات معدلات التضخم واستقرار البیئة الاقتصادیة فقد   

شهدت معظم البلدان المتحولة نحو الاقتصاد السوق تطلبات كبیرة في معدلات التضخم 

الناتجة أساسا عن تحریر الاسعار التي كانت تحدد إرادریا، وقیام الحكومات بتخفیض سعر 

المحلیة، فلقد عرفت معدلات التضخم في الجزائر وبعد تخفیض سعر الصرف صرف العملة 

سنویا، ووصل معدل التضخم سنة  %28ارتفاعا قیاسیا تتجاوز  1991و 1990في سنتي 

قدرة الشرائیة وارتفاع أسعار الفائدة في البنوك، وهو ما نعكس سلبیا على ال %39إلى  1994

 2000سنة  %6رة لیستقر في حدود تتراوح بین وتقلص معدل التضخم في السنوات الأخی
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، ذلك ما یعني استقرار الأسعار في مستویات 2007سنة  %2.70، و2005سنة  %1.64و

 . متقاربة مع الدول المجاورة وما یمكن اعتباره عاملا ایجابیا في تأكید الاستقرار الاقتصادي

III -التوازن الخارجي  

تحسنا  1999تفاع أسعار البترول منذ سنة شهدت وضعیة میزان المدفوعات بعد ار   

كبیرا إذ أصبح یسجل فائضا مما أدى إلى تحسین احتیاطي الصرف الأجنبي، بالإضافة إلى 

 32بعدما كانت تفوق  2007ملیار دولار في نهایة  1تراجع حجم المدیونیة إلى أقل من 

 1994ملیار دولار سنة 
)1(.   

  والاتصالاتالبنیة التحتیة للمواصلات  - ثانیا

I-شبكة  المواصلات  

كلم،  107324تتوفر الجزائر على شبكة للطرق البریة تعد الكبر في افریقیا اذ تقدر بـــ    

إلاّ أنّ هذه الشبكة تفتقر للصیانة الدائمة، فنسبة كبیرة منها تحتاج للتجدید، كما تعتبر كلفة 

حدیدیة فهي جد متأخرة في الجزائر، بكة النقل بالسكك الشالنقل والتوزیع مرتفعة نسبیا، أمّا 

 كلم إلاّ انّ  4500فهي في الغالب شبكة موروثة عن الحقبة الاستعماریة وبالرغم من بلوغها 

الأمر الذي زاد من كثافة استخدام النقل البري هذا ما  نسبة ضئیلة من نقل البضائع عبرها

  .النقل والوقتیزید تكالیف 

  

II -تكنولوجیا الإعلام والإتصال  

من خدمات شبكة الأنترنت والتقنیات المرتبطة بها  الاستفادةلقد سعت الجزائر إلى     

تقدما ملحوظا في مجال  1994من خلال ارتباطها بشبكة الأنترنت، وقد عرفت منذ سنة 

                                                
: رفیق نزاري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي، رسالة ماجستیر منشورة قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص -  1

  .95، ص2008اقتصاد دولي، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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 2.5قد بلغ مستخدمي الأنترنت  2007الاهتمام والاشتراك والتعامل مع الأنترنت، ففي نهایة 

 2003كیة والسلكیة منذ سنة لا قد عرفت قطاع الاتصالات اللاسملیون مستخدم، وكم

الذي ألغى الاحتكار العمومیة في المجال، وفصل بین  2000تحولات معتبرة بفضل قانون 

، وهذا ما یسمح لمتعاملین خواص وأجانب بالاستثمار في الاتصالاتخدمة البرید وخدمة 

ألف مشترك  600فقد كان  2007ملیون سنة  21فقد ارتفع عدد المشتركین من . )1(القطاع

 2000سنة ( 5.28من ) ثابت ونقال(، وهكذا فقد انتقلت الكثافة الهاتفیة الكلیة 2001سنة 

استثمار أجنبي مباشر ورغم  4ملیار دولار،  5تم استثمارات بلغت ) 2005سنة  %51إلى 

دولة في تكنولوجیا  115من بین  87المرتبة  2005هذه النتائج فقد احتلت الجزائر سنة 

  .)2(لاعلام والإتصال

  ایجابیات وسلبیات الاستثمار الأجنبي في الجزائر: الفرع الثاني

إنّ الاستثمار الأجنبي لا یقتصر كونه شكل من أشكال اقتحام السوق، بل هو حركة 

من حركات رؤوس الأموال الدولیة، التي تجري في شكل تدفقات بین من یجسدها ومن 

  .یستقبلها

  .أما بالنسبة للدول المضیفة له فإنّها أضحت تدرك بأنّ له مزایا كثیرة

  

  

  ایجابیات الاستثمار الأجنبي في الجزائر-أولا

I -بالنسبة للدول المضیفة له إیجابیات  

  :وتتمثل في

                                                
  .316، ص2006، 1ابراهیم بختى، الانترنت في الجزائر، مجلة الباحث، عدد -  1
  .31المرجع نفسه، ص -  2
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تغطیة النقص الذي یمیّز الإدخار المحلي مما یؤدي هذا إلى تعویض قلة التمویل  -

 .ضعف الاستثمار المحليالداخلي الذي تسبب فیه 

كما یؤدي إلى استفادة المستهلكین من تنامي عنصر المنافسة في السوق المحلیة هذا  -

من جهة، كما یحفز المنتخبین المحلیین على ضرورة تطویر كفاءاتهم الانتاجیة أي 

 .سیرهم في خلق مناخ عمل ملائم لرأس المال الوطني

القصیر مما یؤدي كل هذا إلى اعطاء یضمن دخول رؤوس الأموال في المدى  -

امكانیات كبیرة لتشجیع استثمارات اضافیة أو تكمیلیة تمس في الهیاكل الأخرى 

ي بصورة عامة تكملة نكالصناعات القاعدیة والقطاعات الانتاجیة المختلفة، وهذا یع

 .)1(الاستثمارات الوطنیة منها الخاصة

التكالیف لبعض الاستثمارات المحلیة واكتساب قدرة أكبر حلا للانتاج مع تخفیض  -

 .لتوفیر بعض مستلزمات الانتاج

مساهمة الاستثمار اللأجنبي في تحقیق المنافع الاجتماعیة من خلال قیام المستثمر  -

بتعبید الطرقات المؤدیة إلى مشروعه وتوصیل شبكات المیاه، الصرف، 

 .الخ...الكهرباء

 .المساهمة في تحسین میزان المدفوعات  -

 .العمالة المؤهلة وكذا المستثمرین الكبار جلب -

خلق مناصب الشغل جدیدة مما یؤدي لتقلیص البطالة، وتنمیة الموارد البشریة في  -

 .الدول النامیة

II -ایجابیات الاستثمار الاجنبي بالنسبة للدول القائمة به  

  :یةتمثل ایجابیات الاستثمار الاجنبي بالنسبة للدول القائمة به في النقط التال

                                                
  .31ص لمرجع سبق دكره ، ، قحف عبد السلام -  1
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یضمن دخول رؤوس الاموال على المدى المتوسط والطویل وذلك في صبغة مجموعة  -

 .الأرباح المحققة في الدول والمضیفة والتي یتم تحویلها إلى الدول المصدرة له

 .سیساهم أیضا في تحسین میزان المدفوعات للدول -

الدول النامیة استغلال الموارد الأولیة المتوفرة في الدول المضیفة له وخاصة منها  -

 .ومن ثمة ضمان التمویل وتغطیة الحاجة في هذا السیاق خدمة لاقتصادیاتها

في ) الأجور والرواتب(استغلال الید العاملة الرخیصة بدلا من الید العاملة ذات تكلفة  -

 .الدول القائمة به

الأسواق النابعة  ب استغلال فرصة توفراستغلال المناخ الطبیعي للانتاج إلى جان -

للدول له، أین سیتم احتكارها والسیطرة علیها لغیاب المنافسة المحلیة في المدى 

 .القصیر والمتوسط الشيء الذي تجسده الشركات المتعددة الجنسیات

الحصول على الامتیازات الاغرائیة التي تقدمها الدول المضیفة التي تمتلك الموارد  -

سمح بتذلیل العراقیل ومختلف العقبات التي قد تعیق المالیة او القروض وهذا ما ی

 .)1(تجسید الاستثمار

  سلبیات الاستثمار الأجنبي بالنسبة للدول المضیفة - ثانیا

I-2: (تتمثل سلبیات الاستثمار الاجنبي بالنسبة للدول المضیفة فیما یلي.(  

یل الموارد عندما یصل الاستثمار الاجنبي تقریبا إلى مرحلة التصنیع یصاحبها تحو  -

المالیة المحلیة في الخارج، بالإضافة إلى استنزاف الحقیقي لاحتیاطات العملة 

 .الأجنبیة

تركز معظم نشاطات الشركات الاستثماریة في مجال التفجیر وتداول السلع والخدمات  -

دون أي تطور یذكر في المجالات الأخرى، ویعود السبب إلى البحث عن الربح مما 

                                                
  .12-11، ص2004عبد العزیز قادري، الاستثمارات الدولیة، دار هومه، الجزائر،  -  1
  .16المرجع نفسه، ص -  2
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اركة الشركات الاستثماریة الأجنبیة في اقامة المشاریع التنمویة یؤدي إلى عدم مش

 .الحقیقیة

 .تدفق الاستثمار الأجنبي للدول المضیفة قد یؤدي إلى عرقلة الصناعات المحلیة -

 .بلوغ مستوى الاحتكار من قبل المستثمرین الأجانب  -

لا تلائم المعارف التكنولوجیة التي تصاحب الاستثمار الأجنبي المباشر احیانا  -

 .ظروف الدول المضیفة من حیث المستلزمات والمواصفات

التأثیرات السلبیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة على السیاسة العامة للدول المضیفة  -

له من حیث المساس بالسیادة الوطنیة والخضوع لضغوطات الحكومات الأجنبیة مما 

 .والسیاسيیؤدي إلى الانقاص من الاستغلال الاقتصادي 

خطر المراقبة الأجنبیة في اقتصادیات الدول المصیفة للاستثمار الأجنبي وخطر  -

توسعها لتصل إلى المجالات الخرى غیر الاقتصادیة ومن بینها المجالات 

 .الاجتماعیة والثقافیة وربما حتى السیاسیة احیانا

II - سلبیات الاستثمار الأجنبي بالنسبة للدول القائمة به  

  :ذكر سلبیات الاستثمار المباشر بالنسبة للدول القائمة به كالآتيیمكن 

القیود الهامة المحتمل فرضها من طرف الدول المضیفة، والتي تعني في مجملها  -

عملیات التوظیف او التصدیر أو عقد تحویل الأرباح منها وإلى الدول الأصلیة 

 .المصدرة للاستثمار

ت رؤوس الأموال الصادرة من الدول الأصلیة في المدى المتوسط وبسبب خروج تدفقا -

 .لها إلى الدول المضیفة یسجل هناك التأثیر السلبي على میزان مدفوعاتها
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عملیات المصادرة والتأمیم والتي لالاخطار غیر التجاریة والمتعلقة بالتصفیة الضروریة  -

لدول تنجم من فعل إما عدم الاستقرار السیاسي أو السیاسة المعادیة وذلك في ا

 .)1(المضیفة له

  تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر: المطلب الثاني

  التقییم الكمي لمناخ الاستثمار الاجنبي في الجزائر -أولا

  مؤشر المركب لمكون السیاسات الاقتصادیة

ویشیر  1996تم وضع المؤشر من طرف المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار سنة     

مار هي تلك البیئة التي تتمیز المستقرة والمحفزة والجاذبة للاستث الاقتصادیةإلى أنّ البنیة 

بعدم وجود عجز في المیزانیة العامة بقابله عجز مقبول في میزان المدفوعات، معدلات 

متدنیة للتضخم وبنیة سیاسیة ومؤسسة مستقرة وشفافیة یمكن التنبأ بها لأغراض التخطیط 

، عدم تحسن في 1أقل من : قییم المؤشر كما یليري، و یمالي والتجاري والاستثماال

تحسن كبیر في مناخ  3إلى  2تحسن في الاستثمار، من  2إلى  1الاستثمار، من 

  .الاستثمار

  التقییم النوعي لمناخ الاستثمار في الجزائر - ثانیا

I-مؤشر التنافسیة العالمیة 

عن  1979العالمیة سنویا منذ  یصدر مؤشر التنافسیة العالمیة ضمن تقریر التنافسیة    

المنتدى الاقتصادي العالمي والذي تطور خلال العقود الثلاثة الماضیة، بحیث اصبح ضمن 

اهم المؤشرات العالمیة ذات المصداقیة العالمیة لتنافسیة الدول فهذه المؤشرات تمكن 

                                                
  .18عبد العزیز قادري، المرجع السابق، ص -  1



 

86 

ها بالاستفادة من الشركات الأجنبیة من معرفة قدرة البلدان على توفیر مزایا تنافسیة تسمح ل

  .مزایا الانتقال إلى بلد ما

II -مؤشر الحریة الاقتصادیة 

تستخدم هذا المؤشر كأداة لقیاس مدى تدخل  1995صحیفة وال ستریت منذ عام     

  :الدولة في الاقتصاد ویستند إلى مجموعة من العوامل

غیر الجمركیة المرجع السیاسیة التجاریة، مدى وجود الحوافز معدل التعریفة  -

 .الجمركیة

 .الهیكل الضریبي للأفراد والشركات أي وضع إدارة مالیة لموازنة الدولة -

 .تدفق الاستثمارات الخاصة والاستثمارات الأجنبي المباشر -

 .)1(الإداریة والبروقراطیة والإجراءاتالتشریعات  -

  معوقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر: المطلب الثالث

الإیجابیة المدققة في الأعوام الأخیرة، على أنّ العمل لابد أن بالرغم من النتائج     

یتواصل لتحقیق اتفاقیات تناسب امكانیات الجزائر وسوق تحاول عرض اهم المشاكل التي 

  .تعترض الاستثمار الأجنبي لیس من باب النقد وإنما وضع الید على النقائص

  في القطاع المالي والسكني-أولا

المالي وتحدیث وسائل التسییر والتدخل في السوق المالیة، أصبح إنّ اصلاح النظام     

  .ضروري لیواكب الاصلاحات الاقتصادیة، وذلك لتحقیق النتائج المرجوة للاستثمار الأجنبي

                                                
كسري مسعود، طهراوي دومة علي، تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة استقضائیة لعینة من  -  1

التنمیة وترقیة الاستثمار في الجزائر، جامعة قالمة، : المؤسسات الأجنبیة في الجزائر، مداخلة مقدمة للملتقى الوطني حول

  .90-89، ص2014دیسمبر  10- 09یومي 
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وبعد اجراء تحقیق عن المناخ الاستثماري في الجزائر تبین أنّ هناك نوع من التعقید هي 

سسات الأجنبیة، الإضافة إلى انعدام الوسائل الكفیلة تحویل العوائد والأرباح من طرق المؤ 

بتغطیة التغیرات في معدلات الصرف والفائدة تؤدي إلى عدم وجود الثقة الكاملة في النظام 

  .)1(المالي من طرف المستثمر الأجنبي

  العراقیل المرتبطة بالوضعیة الأجنبیة - ثانیا

  بطرح المشكل الأجنبي في الجزائر؟ هناك    

الأحداث في الدول المتطورة والنامیة التي یعرفها العالم فإنّ وجود عدم الاستقرار بغد     

الأجنبي الذي كان حكرا على الجزائر في بدایة التسعینات، أصبح مؤشر عالمي وذلك 

بالدعم من إثارته كمشكل معیق للاستثمار الأجنبي، كما یجب لفت الانتباه إلى أهمیة 

لمستثمرین الأجانب حیث أنه یؤدي إلى استقرار كافة مؤسسات الاستقرار الأمني في جذب ا

  .)2(الدولة

I-3(السوق السوداء او السوق الموازیة(.  

إنّ السوق السوداء من اهم مخاوف المستثمرین حیث یلعب هذا السوق دور مهم في     

تحطم الاقتصاد الوطني، فالسعار المعروضة في هذه الأسواق تكون أقل وبالتالي إمكانیة 

  .أسعار منتجات المستثمرین الأجانب

II - مشكل العقار  

  لماذا یعتبر مشكل العقار عائقا في وجه الاستثمار؟ -

                                                
، 2007/2008فاطمة، الاستثمار الأجنبي في الجزائر خارج قطاع المحروقات، أطروحة دكتوراه، البلیدة،  دلال -  1

  54ص
   45المرجع السابق ص  -  2
  .37دلال فاطمة، المرجع السابق، ص -  3
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تتمثل في عدم توزیع الاختصاصات أدى إلى تدخل في صلاحیة ومصادر القرار     

لقرار المسح حیث تشتت لمصدرین  وبالنتیجة تعد الاجراءات القانونیة وغیاب المصداقیة

(ANDI, CALPI)  إلى صعوبة الحصول على عقل لإنجاز المشروع في غیاب بالإضافة

 .الأسواق في بعض المناطق وسوء التسییر في هذا المجالو  تهیئة الأراضي،

 .)1(تعتبر المناطق الصناعیة وسیلة فعلة لانتشار مساحات بالنسبة للمناطق الصناعیة،

  .)2(بعض المشاكل اهمها تعرفلانجاز مشاریع كبرى والتي -

 .فراغ قانوني یخص الامتیازات الخاصة بالمناطق الصناعیة -

عدم الوضوح في وضع العقار وعدم المشروعیة بعض القرارات التي تخص منح  -

 .عقارات مما یؤدي إلى المتعاملین الرفض

 .جهود الإمكانیات العقاریة والمنشآت القاعدیة -

طریق الولایة او البلدیة ولكن هذا الانشاء قد تم  هي مساحات منشأة عن: مناطق النشاط

مثلا في ولایة البلدیة في غیاب وسائل التخطط العمراني، وكانت النتیجة مساحات غیر 

  .مهیئة وعدم وجود طرق تسهیل الاتصال وتحویل المساحات إلى فائدة السكن والتجارة

  .)3(بناء دون عقد ملكیةویعود مشكل العقار إلى عراقیل مثل عدم الحصول إلى رخص ال

في هذا سنحاول القاء نظرة على الهیكل القطاعي للقیمة المضافة حیث یظهر الدور     

الذي تلعبه قطاع المحروقات في تكوین الناتج الداخلي الخام باعتباره القطاع الأهم من حیث 

من القیمة المضافة معظم  %50استقطاب الاستثمار الجنبي المباشر والذي شكل حوالي 

من القیمة المضافة  %38.41، حیث بلغت نسبة 2009سنوات الدراسة باستثناء سنة 

بسبب انخفاض الطلب العالمي على النفط وتطبیق قرار منظمة الأوبك القاضي بخفض 

                                                
  .75دلال فاطمة، مرجع سابق، ص -  1
  .74كامل بكري، مرجع سابق، ص -  2
  .28السابق، صعبد العزیز قادري، المرجع  -  3
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حصتها الإنتاجیة أین تراجع حجم الصادرات المحروقات كما اشرنا سابقا، في حین حققت 

، مدعومة 2015و خارج قطاع المحروقات قیمة مضافة وصفة أقصاها سنة معدلات نم

بالإنعاش الاقتصادي الذي شهدته القطاعات الأخرى، حیث حقق قطاع الفلاحة قیمة 

  .نتیجة للدعم الممارس على القطاع 2003سنة  %12مضافة وصلت إلى حوالي 

سنة  %5.55إلى بالإضافة إلى القطاع الصناعي الذي حقق قیمة مضافة وصلت     

  .بسبب الدعم الذي مارسته الاستثمارات الواردة إلى القطاع 2008

 %12.35بالإضافة إلى قطاع البناء والأشغال العمومیة الذي حقق قیمة مضافة بــ    

 2009-2006والمدعوم بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة الورادة إلیه في الفترة الممتدة بین 

تثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر هذا ما یوضحه الجدول من الاس %28والتي شكلت 

  :التالي
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  )2017-2000(الهیكل القطاعي للقیمة المضافة خلال فترة : 01- 03جدول رقم 

  السنوات

هیكلة القیمة 

  المضافة

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  12.07  13.16  12.00  12.12  10.89  10.38  10.46  11.56  7.78  8.81  8.73  9.03  11.88  11.99  11.44  11.93  10.8  الفلاحة

الصناعة خارج 

  المحروقات

8.47  9.13  9.25  8.27  7.61  6.49  6.11  5.97  5.55  7.12  6.35  5.86  6.36  7.24  6.98  5.35  6.41  

  47.43  46.00  50.35  53.50  46.00  46.37  43.09  38.41  53.45  50.89  52.85  52.09  45.48  43.49  40.51  41.82  47.11  المحروقات

الأشغال 

  العمومیة

1.25  1.11  1.09  1.02  0.96  0.91  0.87  1.44  0.92  1.17  0.65  0.62  1.72  2.03  1.77  1.76  1.43  

والأشغال البناء 

  العمومیة

8.51  9.28  10.14  9.40  8.99  7.85  8.30  9.11  9.30  12.35  12.31  11.17  10.34  12.50  11.57  10.35  11.93  

النقل 

  والاتصالات

8.04  8.79  9.35  9.08  10.05  10.02  10.12  10.23  9.23  11.35  10.22  9.28  9.57  10.63  11.35  10.89  12.07  

  12.87  11.90  11.89  12.85  12.65  12.78  13.90  14.22  10.73  10.74  9.91  10.38  11.90  12.85  13.96  13.79  12.71  التجارة

  3.88  3.97  3.89  3.34  3.90  3.50  3.7  3.93  2.99  3.08  3.07  3.19  3.59  3.94  4.22  4.11  3.80  الخدمات

  .2011، اللجنة التقنیة المكلفة بالمحاسبة الوطنیة، سبتمبر 2017-2000حول الحسابات الاقتصادیة  للإحصائیاتالمصدر نشرة الدیوان الوطني 
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یعتبر الاقتصاد الجزائري مرهون بقطاع المحروقات، حیث أن انخفاض عائدات القطاع     

جه إلى قطاع الأجنبیة تتو  یؤثر على وتیرة النمو الاقتصادي، رغم أن أغلب الاستثمارات

: الشركات التي تعمل حالیا في مختلف أنشطة، قطاع المحروقات مثل المحروقات، على غرار

shel, cepsol, cepsa, repsol    ،البرطانیةBP ....الخ  

كما یضم قطاع الصناعة مجالات حیویة ومهمة للاستثمارات الأجنبیة كصناعة الأدویة 

لبریطانیة، والتي تتطلع أن تكون  ا glaxo smithالأجنبیة كشركة شركاتالتي استقطب عدد ال

  .الأدویة الجزائریةرائدة في سوق 

حیث یعرف السوق یومیا من میاه البحر،  3م1.5بالإضافة إلى المشاریع المتعلقة  بتحلیة 

 leى غرار الشركات الاسبانیة مثل تنافسیة كبیرة بین عدد من الشركات الأجنبیة عل

consortion  والذي یضم أربع شركات)sadyt, cadesa, besas, cobra ( والتي أنشأت

من اجل انتاج الماء  (AEC)ة الجزائریة للطاقةواشتركت هذا التمركز مع الشرك 2004سنة 

التي تقوم بانجاز  (ENIMA, AQUALIA)الخالي من الملح، بالإضافة إلى المجمع الإسباني 

، حیث ستقوم بانجاز شركة 3م100000في مستغانم بطاقة تقدر بـــ مصنع لتحلیة میاه البحر

ملیون دولار  100من اجل انجاز واستغلال هذه المحطات التي تقدر بــ (AEC)مع  مشتركة

  .)1(سنة 25تشغل لمدة 

  

  

  

  

  

                                                
، على الساعة 16/05/2018، المطلع علیه یوم  www.hrdiscussion.com/hr123490.html: على الموقع -  1

00:27.  
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للمناخ الاستثماري في الجزائر و ما تضمنته من عدید المزایا و الحوافز  التدریجيبارغم من التحسن        

المقدمة للمستثمرین  بااضافة الى الاتفاقیات الموقعة من الدولة الجزائریة مع العدید من الدول فیما یخص حمایة 

تاحة ذلك ان مناخ المستثمرین الا ان حجم الاستثمارات الاجنبیة لم ترقى الى مستوى الفرص و الامكانیات الم

الاستثمار في الجزائرلا یزال یعاني من عوائق حالت دون قیام مشاریع الاستثمارالاجنبیة  او المحلیة مما ادى الى 

.ضعف الدور الذي یلعبة الاسثمار الاجنبي  

   حیث تنبع اهمیة المناخ الاستثماري من خلال اثره على جلب او طرد الاستثمارات الاجنبیة  و مدى    

.ملائمة ظروف بیئة الاعمال و استقطابها للاستثمارات  
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  خاتمة
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تعتبر الاستثمارات الأجنبیة من اهم المواضیع التي تناولها الكثیر من المفكرین 

الاقتصادیین، نظرا للأهمیة البالغة التي تلعبها في دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة، وتعد الجزائر 

للفوز بأكبر نسبة ممكنة وإجمال تدفقات الاستثمارات الأجنبیة، ومحاولة من الدول المنافسة 

استقطاب عدد أكبر من الاستثمارات، واستغلال الامتیازات الناجمة عن الاستثمار الأجنبي 

  المباشر

  :نتائج اختیار الفرضیات

كلما تحسن مناخ الاستثمار كلما زاد حجم الاستثمارات : (بالنسبة للفرضیة الأولى

  ).لأجنبیة، المتدفقة إلى الجزائرا

من خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر، اتضح لنا أن الإصلاحات المقدمة فلي 

  هذا المجال تبقى غیر كافة، حیث لا تزال هناك آثار سلبیة كبیرة وامتیازات قلیلة، 

ال غیر ملائم فبالنظر إلى سیاسة التحفیز على الاستثمار تبني أن مناح الاستثمار ماز 

بالرغم من النسب المتزایدة لتدفقات رؤوس الأموال الخارجة في السنوات الأخیرة، وذلك راجع في 

الأساس إلى العراقیل المتنوعة التي یعاني منها المستثمر الأجنبي كالبیروقراطیة، مشكلة العقار، 

ذا ما یثبت ویؤكد صحة إلخ وه...ضعف البنیة التحتیة، تعدد القوانین والمراسیم وعدم وضوحها

  .الفرضیة الأولى

زیادة حجم الاستثمارات الأجنبیة في الجزائر یساهم في زیادة مستوى : (الفرضیة الثانیة

  )التنمیة الاقتصادیة

یلعب الاستثمار الأجنبي دورا هاما في تحسین نوعیة المنتجات والخدمات ویقوم بمساهمة 

سلعیة وكذلك تحسین المالیة العمومیة للبلد المضیف له تكوین الید العاملة، وتقلیل الواردات ال

وهذا یما ینعكس بالإیجاب على تطویر عجلة النمو وهذا ما یؤدي إلى زیادة معدلات التنمیة 

الاقتصادیة، مع ضمان تواصل هذه التنمیة وتوازنها لفترة طویلة من الزمن لتلبیة حاجیات 

  .ماعیةالأفراد وتحقیق اكبر قدر من العدالة الاجت
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  .وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیة

لهذا جاء هذا البحث في عمومه لدراس موضوع الاستثمار الأجنبي وقد سلطنا الضوء 

على وجه الخصوص لمعالجة واقعه في الجزائر والعوامل المؤثرة في جلبه ومدى مساهمة في 

الإیجابیة والسلبیة على عجلة التنمیة زیادة حجم الاستثمارات المتدفقة إلى الجزائر وانعكاساته 

  .الاقتصادیة

  وعلى ضوء هذه الدراسة یمكن تقییم بعض النتائج التي توصلنا إلیها فیما یلي: 

عدم قدرة الجزائر على استقطاب الاستثمارات الأجنبیة في القطاعات الإنتاجیة كالزراعة  -

الاستثمار الأجنبي على التنمیة والصناعة لتمویل السوق المحلیة، حیث لا یزال أثر 

) -(ضئیل حیث لاحظنا أن العلاقة سلبیة  2018إلى  2000والنمو في الجزائر من 

بین معدل النمو الناتج المحلي الإجمالي من جهة ومعدل الاستثمار الأجنبي من جهة 

 .أخرى من خلال مجمل سنوات الدراسة

ي بمیزان المدفوعات، حیث أن میزان وجود علاقة سببیة متبادلة بین الاستثمار الأجنب -

  .المدفوعات یرتفع عند ارتفاع الاستثمار الأجنبي

كما لاحظنا انخفاض نصیب الفرد من إجمال الناتج المحلي الإجمالي، وانخفاض معدلات 

  .النمو

توجه أغلب المستثمرین الأجانب إلى قطاع المحروقات والاتصالات وهذا لا یسمح  -

ركز المشاریع في المناطق الشمالیة عموما وفي المناطق بإحداث توازن قطاعي وت

الوسطى الداخلیة خصوصا، وهذا ما یدل على عدم توفر مناخ استثماري ملائم في 

بعض المناطق من الوطن، وهذا یشیر إلى عدم وجود توازن جهوي بین المناطق، 

بیروقراطیة   ویعاني الاستثمار الأجنبي في الجزائر من عدة معوقات وعراقیل إداریة،

وقانونیة وتشریعیة، وهي أهم العراقیل التي أدت إلى الكبح في تدفقه وتطور القوانین 

والتحفیزات والتشجیعات الجمركیة والجبائیة لا تكفي لوحدها لاستقطاب رأس المال 

  .الأجنبي ما لم یصاحبها القرار في الوضع الاقتصادي والسیاسي والقانوني 
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  :الاقتراحات

ى وضع سیاسة كاملة ومتناسقة بهدف تحقیق الاستقرار الاقتصادي الكلي، العمل عل -

حیث أن هناك ارتباط قوي بین تدفق الاستثمار المباشر إلى الدول ومستوى تطورها 

  الاقتصادي

العمل على زیادة دور القطاع الخاص باعتباره القطاع الأكثر حریة ودینامیكیة  -

  :من خلال وفاعلیة، تهیئة مناخ استثماري تنافسي

إیجاد حل للعقار الذي یبقى عقبة كبیرة في وجه المستثمر الأجنبي، وإصلاح النظام  -

القانوني بما یضفي علیه المزید من الشفافیة والوضوح، وتحسین وتطویر الهیاكل 

  .القاعدیة، وتبسیط الإجراءات المتعلقة بإنشاء المؤسسات والقضاء على البیروقراطیة

  ).من خلال منح تحفیزات أكثر(منظومة المالیة الإسراع في إصلاح ال -

تشجیع الاستثمار في التعلیم ورأس المال البشري، لأنه یؤدي إلى الزیادة في الكفاءة  -

  .وانتشار استخدام التكنولوجیا وتشجیع الابتكار

العمل على توجیه الاستثمارات الأجنبیة على القطاعات غیر النفطیة مثل الزراعة  -

  .والصناعة

قاعدة بیانات إحصائیة على شبكة الأنترنیت من اجل توحید مصادرها وإسنادها  إنشاء -

  .إلى هیئة واحدة رسمیة، مع ضرورة تحدیثها

  

  

  :آفاق الدراسة

على ضوء هذه الاقتراحات والتوصیات المتوصل الیها سنقدم بعض الآفاق التي تتمثل 

  :فیما یلي
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  :مستقبلیة للمهتمین بالموضوع وهيتبادرت لنا تساؤلات جدیدة یمكن أن تكون بحوث  -

  .أثر الاستثمار الأجنبي على میزان المدفوعات الجزائري -

الواقع (كیف یمكن للاستثمار الأجنبي دعم التنمیة الاقتصادیة خارج قطاع المحروقات  -

  )والتحدیات
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  قائمة المصادر والمراجع
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