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Introduction générale

Introduction :

La défaillance du modele économique d'aprés-gudoredé sur le socialisme,
caractérisé par 'omni présence de I'Etat au nivi@ala vie économique et sociale, a atrophié
l'esprit entrepreneuriale de I'Algérie. Ce modeleadéquat avec les nouvelles réalités
economiques et mondiales n’a pas su développesténtel exceptionnel d’'un pays comme
le nétre, les difféerents programmes de développéndéime industrie lourde et d'une
agriculture intensive subventionnée pas le gouveem ont échoué pour cause de non-suivi,
gaspillage et mauvaise gestion, cela a conduitdnstabilité sociale et économique accrue.

La refonte du model algérien passant du sociali@@ommunisme) au capitalisme a
mis le pays sur les rails de la mondialisation,sdas sens I'Algérie a engagé une politique de
libéralisation avec I'adoption d’'une économie dercha et la mise en place d'un nouveau
dispositif 1égislatif congu pour soutenir I'invesgeur privé national et rendre possible I'appel
au capitaux étrangers.

Plusieurs textes législatifs ont été promulguésaoandés a cet effet : la loi sur la
monnaie et le crédit ; le décret portant sur lato@d de la Bourse des valeurs mobilieres ;
'ordonnance relative au développement de I'inesgtinent...etc.

La promotion de l'investissement et de I'environeaindes entreprises est articulée
autour des PME considérées comme pourvoyeuses aiesamce et d’emplois, le cadre
reglementaire et institutionnel (ordonnance retatau développement de linvestissement,
politique de la concurrence, propriété industri@hsi que le financement des PME sont
particulierement visés.

L’activité bancaire en Algérie, et a I'instar deisdes autres secteurs, a été touchée par
certaines complications des l'aube de I'indépendamc I'Etat a fait du systeme bancaire le
premier pilier sur lequel il allait construire saliigue économique socialiste dans le pays.

La transition de I'Algérie a I'’économie du marchéécessité des reformes, dont la
plus importante est la réforme mise en place erd 129 la loi relative a la monnaie et au
crédit, une loi qui constitue un tournant importal@ns I'évolution du systeme bancaire
algérien.

Notre mémoire tachera de clarifier les opératidascrédits, plus spécialement ceux

accordés aux PME.
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Question centrale :

Pour qu'une PME puisse se lancer, elle doit d’alamair un objectif économiques, un
produit ou service a proposer, et surtout un fieamnt afin de faire face aux aléas de
l'investissement.

De ce fait, I'Etat algérien a mis en place depak#ifs afin d’aider et d’encourager les
PME a décoller, dont l'aide la plus fréquente gplizs sollicitée par les dirigeants, le recours
aux banques publiques.

Dans ce contexte, nous allons essayer de réparglrestion suivante :

Quel réle joue la banque d’agriculture et de dévelopement rural (BADR) dans le
financement des PME algériennes ?
De cette problématique découlent des sous-questiocmmme suit :

- Quelle a été I'évolution du systeme bancaire aggede I'indépendance a nos

jours ?

- Comment peut-on définir la PME en Algérie, et comtreet-elle évolué durant les

dix derniéres années ?
- Quels sont les différents crédits proposés pabdesjues publiques, notamment la
BADR, afin de financer les PME ?

Quelles sont les études qu’un banquier de la BAIDRElaborer avant la mise en

place d’'un crédit ?
Objectifs de recherche :
- De connaitre I'état du secteur des PME algériennes.
- De connaitre les différents produits en matiererédits proposés aux PME par la
BADR.

- connaitre les conditions exigées par la BADR dfoctroyer un crédit bancaire

aux PME.

Le choix de placer au centre de notre étude lequEmpubliques s’est imposé de lui-
méme, du fait de la place historique mais aussiedletqu’elles tiennent dans notre économie,
ainsi que pour la relation étroite qu’elles enenetient avec les PME. Le choix est a nos yeux
d’autant plus important que ces dernieres sontépkcau centre des politiques de
développement économique.

L’intérét du sujet est double, en premier lieutdte de la viabilité économique de
I'entité traitée nous a permis de nous familiariaeec tous les aspects de la PME, qu'ils

soient financiers et comptables, managérialesratégiiques, le second intérét est la vision

Y
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globale et macroéconomique portée sur le sujet B&rmle de I'environnement bancaire et
son orientation ainsi que celui de la PME étudiée.

Pour répondre a notre question centrale suivielgmiguestions secondaires, et les
objectifs précités, notre travail a été construitles bases suivantes :
D’une part, sur une recherche et une étude docainenbasée sur les différents documents
nécessaires (Ouvrages, articles de revues et ihalldtinformation, théses de doctorat et
mémoires de magister, de master...) ce qui nous mipet’enrichir nos connaissances
théoriques.
D’autre part, pour ce qui est de I'étude pratiqumys nous sommes basées sur des documents
fournis par la Banque d’Agriculture de Développememal (au niveau de service crédit),
ainsi que les différents entretiens avec les resgaes du service en question.
Structure du mémoire

Pour traiter ce sujet nous avons choisi la strecsuivante :

Un premier chapitre dans lequel nous avons prédensystéme bancaire algérien depuis
lindépendance a nos jours, et la banque selonepltssparametres.

Un deuxieme chapitre que nous avons consacré M &gérienne, son environnements,
I'état de ses lieu, son évolution durant les deesieannées, ses besoins de financement et
enfin ses sources de financement.

Un troisieme chapitre qui a cerné le financementhae des PME, notamment, les différents
credits proposés aux PME algériennes par les bammusdiques.

Et enfin un dernier chapitre, dans lequel nous syanésenté I'organisme dans lequel nous
avons effectué notre stage, et I'entreprise ques rons pris comme cible pour notre étude
technico-économique.
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Chapitre | : Evolution du Systeme bancaire Algérien

Introduction

Dans toute économie moderne, le secteur bancgrésente I'une des pieces maitresse du
développement de I'économie.

Le systeme bancaire peut étre défini comman ensemble hiérarchisé d’organismes
assurant de facon indépendante la fonction d'intsdiation financiere, et qui se
caractérisent par le pouvoir de création monétaite

Le systeme bancaire algérien a connu plusieurstimasadepuis sa naissance, a cette époque,
il était régi par 'administration algérienne ettiésor public, par la suite a partir de 1970, son
organisation et son fonctionnement vont connaites @hangements et une évolution
remarquable qui vont étre réalisé en plusieurseStae nous allons justement aborder et
expliquer a travers ce premier chapitre intituléwolution du systéme bancaire algérien »,
qui sera composé de deux sections, I'une nousceztrd’historiqgue du systéme bancaire

algérien, et l'autre sera réservée aux composantegsteme bancaire algérien.

Section 1 : Notions bancaires fondamentales

La banque est un organisme qui occupe une plaategigue dans le systeme économique. En

effet, les banques nous garantissent une certaligié et compétitivité dans toute économie.
1. Définitions

Le role des banques est palpable dans toute éceneoe I'importance des opérations et
activités dont elle se charge, notamment le rolete’médiaire entre agents économiques, et
offreurs et demandeurs de fonds.

1.1. Les banque

La banque est une entreprise a caractere spéc#iggei appartient a un secteur trés
réglementé du fait de la place centrale qu'ellegidans les économies du monde entier, la
sensibilité du secteur justifie aussi ce caracspeifique dont jouissent les banques. Cette
réglementation qui s’applique a tous les intervénan secteur bancaire ne fait pas obstacle

! BEITONE, Alain., DOLLO., etl. Dictionnaire des sciences économiquearis : Edition ARMAND COLIN,
1991, p.20.

N
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aux conditions d’'une vive concurrence qui S'impasdin effet, la concurrence et la
réglementation sont deux caractéristiques majeduesecteur bancaire. La banque en tant
gu’entreprise ne connait pas de cycle de producétitimstar des entreprises industrielles et
son activité ne peut se qualifier de saisonnieadXon peut présenter la banque comme une
entreprise de services, de fonctions, de statuisaetivités fortes différentes de I'entreprise
standard. Juridiqguement parlant et selon les agtiéll0 a 114 de la loi sur la monnaie et le
crédit : « les banques sont des personnes morales qui wefféct titre de profession
habituelle et principalement les opérations de hangc’est a dire la réception de fonds du
public, les opérations de crédit et la mise a dspon de la clientele des moyens de

paiements et la gestion de ceux-ci. »

Economiquement parlant, la banque est le finang#er excellence de I'économie

grace ses deux modes d'interventidn :

- Elle se place comme intermédiaire entre offreurdezhandeurs de capitaux,
c’est l'intermédiation bancaire ;

- Les offreurs et les demandeurs de capitaux entlieettement en relation en
se présentant sur un marché de capitaux (marchéncier, marché

moneétaire...etc.), c’est la désintermédiation.

Juridiqguement parlant, La banque est une ingtitutinanciere ou une personne morale que
ses propres opérations effectuées dépendent du Qodétaire et financier décrites aux

articles 110 a1 13 de la loi N° 90-10 du avril 198@&tive a la monnaie et au crédit.

1.2. Les établissements financiers

Le Iégislateur algérien a mis en place une disbncentre banque et établissement
financier, en effet au titre de l'article 71 de t@@nnance n°03-11 du 26 aodt 2003 relative a
la monnaie et au crédit Les établissements financiers ne peuvent ni ocele fonds du
public, ni gérer les moyens de paiement ou lesrenattia disposition de leur clientéle. lls
peuvent effectuer toutes les autres opératiohs ».

’BUHEMBE, Jacque<Contribution d’une institution financiere a I'efficité du marché des capitaux aux
Rwanda Mémoire on line. INILAK : Degree of Business Adnistration, 2008, p. 9. Disponible sur:
http://www.memoireonline.com/11/10/4100/m_Contribntdune-institution-financiere-a-lefficacite-durnbe-
9es—capitaux-au-Rwanda6.html (consulté le 17/07/16)

ibid.

N
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2. ROle et activité de la banque

Les banques sont devenu un échelon indispensabie’@au de toutes les économies
du monde, leurs role se manifeste par les difféseapérations quelles effectuent au profit de
tous les agents économiques.

2.1. La gestion des moyens de paiement

La gestion des moyens de paiement est au coeuadwité de la banque. Elle permet
aux particuliers d’utiliser les ressources qui pEmment sur leur compte bancaire (salaire,
prestations et autres revenus) en émettant desiebieen effectuant des retraits d’especes, en

réglant par carte bancaire ou en effectuant desnants.
2.2. Collecte des ressources

Les banques offrent a leurs clients une panoplie pdeduits qui font office
d’opportunités de placement et de rémunérationcdegaux détenus a leur niveau et ceux
avec des durées et conditions trés variées. Drdi@eargne est indispensable pour une
banque étant donné que I'ensemble de son actisitéordé sur I'allocation des ressources,

entre demandeur et offreur.
2.3. Distribution des crédits

Les ressources recueillit par les banques sontillist aux agents a besoin de
financement sous forme de crédits de differenteés; cet opérations est le cceur de I'activité

bancaire.
2.4. Intermédiaire financier

Les banques jouent le role d’intermédiaire finandieectement ou indirectement,
directement lorsqu'’il s’agit d’opérations effectaérir les marchés financiers, indirectement

par la mise en interface des deux agents ( empnuatgréteur)

* BUISON Ced ric.Analyse du mécanisme de refinancement par le marché monétaire des établissement de crédit
dans I'espace UELOA.memoire de master en finance, audit et controle de gestion. Dakar : école supérieure de
commerce du Dakar 2008.(consulté le 20/08/16).
5 .

Ibid.
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2.5. Activité de conseil

Que se soit aux particuliers ou aux entreprisestiVité de conseil s’est fortement
développé au niveau des banques, la complexitépdeduits et de la reglementation
nécessite une certaine expertise que les banquef@nacquise, il existe de nos jours des

banques qui ne s'afférent qu'a I'activité de cohSei
3. Classification des banques selon leur activité

Les types de banques sont plusieurs, selon lestéstiu’elles exercent, mais de nos
jours la majorité des banques exercent toutesdigtas bancaires et financiéres. On peut

citer les types comme sulft :
3.1. Les banques de dép6ét

Autrement nommeées banques commerciales ou bangudétdil, elles recoivent les
ressources moneétaires de leurs clients pour leterp@ des demandeurs de crédits
(particuliers, professionnels...) afin de finankeans activités économiques (achat de biens de
consommation, achat de logement paiement des &saunis ou des salariés, achat de biens

d'équipement...).
Les banques de dépdt ont trois activités princgale
3.1.1. Recevoir les dépbts a vue et les déepoteante de leurs clients

Une activité qui se fait grace a I'ouverture de ptes courants, livrets ou comptes d’épargne
a leurs dépositaires avec une sécurité extrémeutde dépots. Néanmoins, en cas de faillite
ou d’indisponibilité de liquidité, le client subiimpossibilité d’accéder a la totalité de ses

fonds déposés.
3.1.2. Assurer la circulation de la monnaie

Les banques de dépbts mettent a la dispositiorufs ktlients une multitude de moyens de
paiement afin que la monnaie circule plus convesrabht. Des moyens dont on peut citer les
suivants : cheques, cartes de crédit, virementéley@ments automatiques, distributeur

automatique de billets.

® MANSOURI, MansourSystéeme et pratique bancaire en Algérie : Text@ssgrudence- Commentaires
Alger : Edition HOUMA, 2005, p. 109.
" MADOUCHE, Yacinela problématique d’évaluation du risque de crétiis PME par la banque en Algérie.
Mémoire de magistére, management des entreprigeQlizou : UMMTO ,p. 12.
8
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3.1.3. Accorder des crédits a leurs clients

Afin de financer les besoins de ses clients, lagbande dép6t mets a leur disposition

différents crédits répartis selon leur durée, eis ttypes comme suit :

» Les crédits a court terme
Ce sont des credits d’'une durée maximale de den&esn qui financent par exemple
le cycle d’exploitation d’'une entreprise ou le hasqu’éprouvent les ménages a
financer leurs consommations.

* Les crédits & moyen terme
Ce sont des crédits d'une durée de plus de deuxdesB8nés par exemple au
financement de l'investissement des entreprisesdesl ménages, comme I'achat
d’équipements ...

* Les crédits a long terme
Ce sont des crédits d’'une longue durée allant nig &isept ans, accordés pour I'achat

d'installations industrielles par les entreprigedeclogements par les ménages.

3.2. Les banques d’affaire, d’investissement etddbanques privées

Ce type de banques a comme rodle principal la nmseoatact de leurs clients avec les

marchés financiers

3.2.1. Les banques d’affaire

Des banques qui ont le role d’'intermédiaire dassojérations financiéres, notamment
l'introduction en bourse, 'augmentation de capital placement d’emprunts, les opérations
de fusion-acquisition ...ect.

Elle peut prendre des participations dans desraffandustrielles ou commerciales afin de les

aider a se développer et a réaliser a terme uigevplue en recédant cette participation.
3.2.2. Les banques de financement et d’investissent

Les banques d’investissement également appeléegudraina moyen et long terme,
offrent des crédits dont la durée est supérieudewdx années, elles offrent des services

spécifiques a de grandes entreprises liés aux @sfatanciers.’

 ZOURDANI, Safiaop. cit

2
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3.2.3. Les banques privées

Les banques privées sont spécialisés dans la gekditortune ou de patrimoine de clients
fortunés a qui des produits et des services spéei$i sont proposés : déclaration d'imp6t,
acces a des fonds spéculatifs ou fonds de privguéye(fonds d'investissement), conseils
patrimoniaux, conseils pour l'achat d'ceuvre darthitecture du patrimoine personnel,

organisation des successions, etc.

3.3. Les banques universelles

Appelées aussi banqugbbales (Barclays, BNP Paribas, Citigroup...) eetsle grands
conglomérats financiers regroupant les différenésiens des banques de détail, des banques

de financement et d'investissement et des banaugedtion d'actifs.

La banque universelle ajoute aux fonctions des besm@gle dépot des fonctions qui étaient
celles des banques d'affaires ou d'investissement

 La banque participe aux émissions de titres degetesc et des administrations
publigues (augmentation de capital, émissions idatibns, de titres de la dette
publique) qu'elle va ensuite proposer a ses cliemsme placement. Elle fait donc le
lien entre les épargnants et le marché financide fihance également le déficit
public puisqgu'elle achete les titres de la detteligue (bons du trésor, obligations du
trésor public...).

* La banque conseille ses clients en matiere de rftmiquisition d'opérations de
Bourse, de gestion du patrimoine, d'optimisati@adie. La banque produit donc des
services financiers de plus en plus sophistiqués pEpondre aux différents besoins
de leurs clients.

* La banque spécule sur les marchés financiers;a&'dse qu'elle achéte (ou vend) des
actifs pour les revendre (ou acheter) a terme Hesgoir de réaliser une plus-value,
pour le compte de ses clients qui ont pu lui emigiunne partie des capitaux ou pour
son propre compte (avec ses capitaux propres) @etivité de "trading" est devenue

trés importante pour les banques. Elle n'est pampte de conflits d'intéréts car la

° Idem.

-
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banque dispose d'informations confidentielles ssrdients qu'elle peut utiliser pour

spéculer pour son propre compte

Pour effectuer toutes ces opérations, les banqone®rselles disposent de trois types de
ressources:
- Les dépobts a vue et a terme de ses clients
- Les capitaux propres, c'est-a-dire les capitauxod@p par les propriétaires et les
bénéfices accumulés
- Les capitaux empruntés par les banques qui émettesttitres a court terme
(certificats de dépdbt) ou a long terme (obligatjopsur augmenter leurs fonds

prétables.
4. La clientele de la banque

Parmi les clients de la banque on peut distingeexdypes a savoit®
4.1. Les entreprises

Les entreprises sont des agents économiques tpoanréle essentiel de produire des biens
et services et les mettre a la disposition dasathdeurs. Les entreprises se différent on
trouve des entreprises industrielles, commercigtiele prestations de services.

Afin de faires face a ces besoins, les banquesnaen place différents types de crédits a
long et moyen terme ( achat d’équipements ) ebart terme( découverts, facilité de caisse ,
escompte d’effets de commerce , cautions etc...).

Comme elle peut également rendre services telle dg® conseils, renseignements,

assistance et son savoir faire en relation lagemarchés de capitaux).

4.2. Les particuliers

Se sont les individus, les personnes physiquese gtielque soit leurs situations sociales et
professionnelles .Les particuliers agissent pourr pgopre compte et n’on pas pour caractére
commercialeLeurs besoins exprimés sont important, pouskdssfaire ils doivent recourir a

la banque, ses derniers proposent généralemenyplesde crédits suivants :

-Les crédits de trésorerie (octroi de préts) ;

19 « Définition et réle de la banque »,sur le site « over blog »(consulté le 20/08/16) http://m-elhadi.over-
blog.com/article-definition-et-roles-des-banques-99103791.html

|
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-Les crédits d’équipement ou crédits a la consonamat(acquisition d’ameublement, de
véhicules etc...) ;

-Les crédits immobiliers (achat d’'un logement).

Section 2 :Historique du systéme bancaire algérien

Le systeme bancaire algérien connait des mutatioest, passé par plusieurs étapes que nous

avons réparties en deux principales étapes :

1. Etape 1: le systéme bancaire algérien avant la @me économique : (1963 — 1987)

Cette étape est divisée en trois principales pésapli s’étendent sur des années comme suit :

* Premiere période 1962 — 1964
* Deuxieme période 1964 — 1967
* Troisieme période 1968 — 1987

1.1. Premiére période : La création de linstitut démission et de récupération de la

souveraineté monétaire (1962 -1964)

Apres l'indépendance, I'état algérien a voulu regeutous les attributs de la souveraineté ,
notamment la souveraineté monétaire, c’est justersen but en créant par la loi du
13/12/1962 son propre institut d’émission, dénomat@& banque centrale d’Algérie » , avec
une mission bien précise qui était de créer et dmtenir dans le domaine de I'économie
nationale, outre son réle d'institut d’émissiona, banque centrale exerce les fonctions
classiques dévolues a toutes banques centralesjo& slI’émission et la création du dinar

algérien en Algérie .

La banque centrale : La création de la Banque Naliod’Algérie (BNA), en 1966 par
'ordonnance n°66-178 du 13 juin 1966 répond, eanper lieu, au souci de prendre en
charge le financement du secteur socialiste.

La banque centrale joue un role de banque de J'Btais la caisse de I'Etat est le trésor

public, tout en ayant deux instituts liés par Idorsctions*

1.2. Deuxiéme période : la mise en place d’'un sysié bancaire national 1964 - 1967

' Naas, ALe systéme bancaire algérien : de la décolonisadidéconomie de march&laisonneuve et
larose/Editions inas, Paris, 2003, p.11
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Apres l'indépendance, le gouvernement algériensades mesures importantes afin de créer
'unité monétaire nationale, le « dinar algérierepJa mise en place d'un systeme bancaire
national en algérianisant les banques privéesggran afin de créer les organismes financiers

suivants :

- La CAD et la CNEP, des intermédiaires financiemns hancaires :

La CAD est la caisse algérienne de développemera éi¢ créée par la loi n° 63-165 du 07
Mai 1963 qui financait les entreprises industreelbe agricoles de I'Etat.
La création de la caisse algérienne de développemerour objectif en premier lieu, de
prendre la reléve d’organismes frangais ayant dessg activités comme :

- le crédit foncier de France ;

- le crédit national ;

- la caisse des dépdts et consignations ;

- la caisse nationale des marchés de I'Etat ;

- la caisse d’équipement et de développement dedd(CEDA)

La Caisse Nationale d’Epargne et de Prévoyancet acréee le 10 aout 1964 avait pour

mission principale de collecter la petite épargranétaire individuelle en vue de favoriser le

crédit au logement et aux collectivités locales.

La CNEP qui est la caisse nationale de I'épargrieedh prévoyance qui a été créée par la loi
n°64-227 du 10 Ao(t 1964 et afin de collecter I'gpee et favoriser le crédit immobilier.

- La BEA, la BNA, le CPA, des intermédiaires finamsibancaires

La BNA a été créée par la loi n6° 66-178 du 13 fLBB6 qui avait comme but le financement
du secteur étatique industriel et agricole. Efmarré ses activités sur la base des structures

des banques privée ayant cesse leurs activitesgemiédcomme :

- le crédit foncier d’Algérie et de Tunisie (CFAT) ;

- la banque nationale pour le commerce et I'indugBNCI) ;

- le crédit industriel et commercial ;

- la banque de Paris et des Pays-Bas ;

- le comptoir d’escompte de Mascara
Le CPA a été créé par la loi n°66-366 du 29-12-1§66avait pou but la promotion du
secteur tertiaire, mais aussi le financement déditsra la consommation.

La structure du CPA a été renforcée par la replese
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- la banque mixte Algérie-Misr ;

- la société marseillaise du crédit.

- la Compagnie Francaise de Crédit et de Banque (FFCB
- la Banque Populaire Arabe (BPA).

La BEA a été créée le®loctobre 1967 et avait pour but le financement dmmerce
extérieur, c’est une société nationale dont letabpst exclusivement souscrit par I'Etat.

Suit a ces « réformes » citées préceédemment, tersgsbancaire a connu une stabilité et a
gardé la méme structure pendant plus d’'un quarsiéide. Elle a repris les activités des
institutions suivantes :

- le crédit lyonnais

la société générale

la Barclay’s bank limited

le crédit du nord

la banque industrielle de I'Algérie et de la Médiamée.

Cette banque est dirigée par trois conseillersgeggmtants les ministres suivants :
- le ministre des affaires étrangeres
- le ministre de l'industrie et de I'énergie

- le ministre du commerce.

1.3. Troisiéme période : la planification financiee 1968 — 1987

1.3.1. Laloi 86/12 du 19/08/86 relative au régintkes banques et du crédit

C'est a partir de la loi 86/12 du 19/08/86 relatnerégime des banques et du crédit que le
systeme bancaire algérien a commenceé a retrousegepéeresCette loi a fondamentalement
modifié la décision de la banque a financer ou depas financer le projet présenté par

I'entreprise publiqué

L'objectif essentiel de cette loi bancaire est éignit un cadre juridique commun a l'activité
de tous les établissements de crédits quel quéesoistatut l1égal ; une telle unification semble

nécessaire.

2 BELKACEM, O. BELKACEMI, H. MERDAOUI, F :La réforme du systéme bancaire algéribtémoire de
maitrise en sciences économiques, Tizi-Ouzou : éfsité Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, FESGC, 2002,

p.19
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Pour une meilleure appréhension de cette loi, s&xaminés les points suivants. Il s'agit de
l'autonomie relative du systeme bancaire, congistatéfinir les établissements de crédits et
leurs activités, le réle de la banque centrale ddsengagement de trésor du financement
des investissements au profit des banques et ¢arielle des pouvoirs de décision en

matiére d'investissement des autorités centraleslgs banques et entrepriSes

1.3.1.1. La définition de l'activité des établisseemts de crédit

L'article 15 de la loi de 19.08.86 définit les dtdements de crédit comme des personnes
morales qui effectuent : « a titre de professiobithelle des opérations de banque». Ainsi
son article 17 stipule que les établissements @elicise définissent a partir de leurs
fonctions économiques c.-a-d. la réalisation d'afién de crédit : la réception de fond
public, opération de crédit, émission ou gestiomdgen de paieme'it
Par ailleurs, cette loi respecte la diversité dablésements de crédit et distingue a cet effet
deux catégories d'établissements :

- les établissements de crédit a vocation : banque.

- les établissements de crédit spécialisés.
La premiere catégorie a une vocation universelleeesens qu'elles peuvent recevoir des déepéts de
toutes formes et de toutes durées et consenti saute de crédit sans limitation de durée et de

forme et assurer sa remboursabilité.

1.3.1.2. Le rble de la banque centrale

La loi bancaire 86 veut assigner un role plus a&tifa banque centrale 6tée des taches
traditionnelles assumées par linstitut d'émissicarticle 19 stipule :« la banque est
chargée dans le cadre de I'élaboration, de la neiseceuvre du plan national de crédit, de
régler et controler la circulation monétaire, lastliibution des crédits a I'économie ainsi que
de réunir les conditions les plus favorables a labsgité de la monnaie et au bon

fonctionnement du systéme bancaire »

13 CHABANE, N. CHALLAL, L. Evolution du systéme bancaire en Algéiémoire de maitrise en sciences
économiques, Tizi-Ouzou : Université Mouloud MAMMEéR Tizi-Ouzou, FESGC, 2008, p.13

" MAHDIA, A. La monnaie, le systtme bancaire et la politique étaire en Algérie Mémoire de
MAGISTER en sciences économiques, Tizi-Ouzou : ©rsité Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, FESGC,
2007.

> Article 19 de la loi bancaire 86

-



Chapitre | : Evolution du Systeme bancaire Algérien

1.3.1.3. L'autonomie financiére des entreprises

Les entreprises vont bénéficier de l'autonomienfirexe et affecter librement leurs fonds a leurs
activités. Cette décentralisation et transfert devpir devait ainsi permettre a la banque et a
I'entreprise de négocier directement la demanadecdiit.

Cependant, I'endentement de mesure des entrepitsasvis des banques et par ailleurs la
forte dépendance des banques du refinancement gaeta banque centrale, ont gelé dans la
pratique toute initiative des uns et des autresvaatualler dans le sens de la véritable

autonomie de gestion

1.3.1.4. Le régime du crédit et la relation des diissements de crédit avec sa clientéle

Dans le texte portant loi bancaire figure la défom du crédit, son objet et sa nature. Au sens
de la présente loi, une opération de crédit esbukacte par lequel un établissement, habilite
a cet effet, met ou promet de mettre temporairemeing titre onéreux, des fonds a la
disposition d'une personne morale ou physique enacte, pour le compte de celle-ci ; un

engagement par signature ».

1.3.2. Les insuffisances de la loi bancaire 86

Cette loi procede a une refonte compléte du systiEmeaire mais son obijectif réel , qui est la
détermination d'un cadre juridique commun a l'd@&ide tous les établissements de crédit,
n'était pas atteint car l'article 60 de la loi &b#tipule que sa mise en ceuvre est conditionnée
par la « publication » des statuts en particulerxcde la banque centrale ne sont pas élaborés
gue tardivement a cause de la lenteur et des ineobes de déploiement des mesures de
réforme économique, la loi bancaire 86/12 s'estsadwérée totalement inadapté au contexte
socio-économique récent.

L'économie algérienne est restée fortement dépémdas hydrocarbures qui représentés pres
de 95% des recettes d'exploitations. La faiblesseédime de la planification centrale est
ressortie plus nettement en 1986, lorsque le cartoe pétrolier a entrainé en Algérie une
baisse d'environ 50% des termes de lI'échange eteteties budgétaires provenant du

secteur des hydrocarbures.

* BELKACEM, O. BELKACEMI, H. MERDAOUI, F :La réforme du systéme bancaire algéribtémoire de
magistére en sciences économiques, Tizi-Ouzouvddsité Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, FESGC,
2002
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Les autorités n'ont toutefois pas réagi de facgmicative que tardivement en 1988 en
procédant a d'autres réformes durant cette péraidm adoptant la planification comme mode
de gestion de I'’économie, y a eu transformationrdle du trésor public, les banques
commerciales, et les établissements de crédits ,CADmMe suit :
- le trésor public a pour nouveau but, la centrabsatla transformation, et la
répartition de I'épargne nationale.
- les banques commerciales sont chargées du finantemeel’exploitation et des
investissements a moyen terme des entreprisesjpesli
- Les établissements de crédits spécialisés, sontge&hadu financement des
investissements a long terme des entreprises judsligvec les ressources prises du
trésor public.
- La CAD transformée en banque algérienne de dgpeloent afin de créer a la fois
une veéritable banque de développement et aussnatrument de canalisation des

ressources du trésor a long terme.

Ces mesures et changements avaient pour but Uragtan de bases de l'industrialisation, et
la prépondérance de I'Etat dans le développemdminad Mais ce mode de financement
avait des contraintes, comme essentiellement k& ples composantes du systéme bancaire,
de leur autonomie et I'emprise de I'Etat sur ladpscentrale.

Apres cette planification financiére et afin dedaforcer, deux autres organes ont été créés

- La BADR : Banque de développement rural. Crééergstructuration de la BNA et
spécialisée dans le financement du secteur agrieblkagro-industrie. C’est une
institution financiére nationale créée le 13 ma@82l sous la forme juridique de
société par actions.

- La BDL: Banque de développement local créée patéleret n°85-85 du 30 Auwril
1985 née de la restructuration du CPA et spécalidans le financement des
collectivités publiques, les entreprises localele B pour ambition de participer
activement au développement de I'économie natiogiads particulier & la relance des
investissements a I'endroit des PME/PMI tous sesteconfondus, y compris
l'agriculture, en participant a tous les dispasitifis en place par les pouvoirs publics
(ANSEJ, CNAC, ANGEM), au méme titre, la BDL pargei au financement des

particuliers.
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2. ETAPE Il : La réforme économique 1988 — 2003

Le systeme bancaire algérien, depuis 1990, a calengrands changements notamment

avec la promulgation de la loi 90/10 du 1990 rgkat la monnaie et au crédit.
2.1. Premiére période ; la loi relative a la monnai et au crédit

La présentation de la loi 90-10 du 14 avril 199@atree a la monnaie et au crédit se fera
d’abord par sa définition. Ensuite, par la présmmade ses objectifs. Et enfin, par

I'exposition de ses limites.

2.1.1. La loi n°90-10 du 14 Avril 1990 relative &l monnaie et au crédit

Cette loi va constituer la clef de voute du nouvegsteme bancaire algérien. Les mesures les
plus déterminantes sont sans aucun doute, l'oueede I'activité bancaire au capital privé
national mais aussi étranger, et la libre détertiinades taux d'intéréts bancaires par les
banques sans intervention de I'état. La réformeepsur I'organisation méme du systeme. Le
législateur pose le principe de l'agrément des b@sigen mettant en avant la qualité des
actionnaires, la relation entre les différents aaoiaires et la notion d'actionnaire de
référence’

2.1.1.1. Définition de la loi

C'est un texte législatif qui touche plusieurs dios, notamment les statuts de la banque
centrale, les principes de la politique monétalies, statuts des banques ... etc. Cette loi

compte plus de 200 articles introduisant différeftangements dans le systéme bandéire.

2.1.1.2. Les buts de la loi
Cette loi & visé plusieurs objectifs que nous citerci dessous*
- Rétablir la valeur du DA.
- Mettre fin aux ingérences administratives dandbsesues
- Rénhabilité le role exclusif de la banque centraesda gestion de la monnaie et du

crédit

Y SEDDIKI, F.L’économie algérienne : économie d’endettementomnémie de marché financigviémoire de
magister en sciences économiques, Tizi-Ouzou :&Jsité Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, FESGC 2013
¥ « Benhalima.A Le systéme bancaire algérien ; tektéalité. Alger 2eme édition »

¥ Idem p .49
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- Arriver a mieux bancariser la monnaie
- Améliorer la situation financiéere des entrepriseseécteur public.
- La spécialisation des banques et établissemeratsdiers
- La création d'un marcher financier afin d'élargs sources des financements aux
entreprises.
2.1.1.3. Evaluation de cette loi
Cette loi a progressivement modifié I'architectied'espace bancaire algérien a travers des

innovations trés importantes qui ont été introduger le plan interne et externe comme suit :

- Plan interne

L'octroi d'une plus grande autonomie au systemedianet financier et I'élargissement de

l'intervention des banques et établissements fiees1ic

En effet, la banque d'Algérie se réattribue avétedei les prérogatives de « banque de
banque », en ayant de nouveau la prérogative auatiela conception et I'application de la
politique monétaire, car elle n'est plus considémame simple « usine a billets » mais elle
doit aussi veiller sur la stabilité de la monnaie bon fonctionnement du SBA, et mettre de
l'ordre dans la pratique bancaire.
La loi sur la monnaie et le crédit a aussi engefadogéation de nouveaux organes de
redynamisation du SBA tel que :

- Le conseil national de la monnaie et du crédit (CyM

- La commission bancaire

- La centrale des risques

- L'association des banques et établissements fisranABEF)

L'élargissement du champ d'intervention pour legjbas et établissements financiers se
concrétise avec I'élaboration de cette loi, ernt égfebanques et marchés financiers sont
devenus des personnes morales sous forme d'Se#sdrg d'un capital social et d'une

autonomie financiere fonctionnelle.

- Plan externe
Cette loi a permis I'ouverture internationale dstégne bancaire algérien, ce qui a permis

l'installation de banques étrangeres sur le téneitwational. Elle a aussi amélioré les

N
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opérations du commerce extérieur.

2.1.2. La nouvelle organisation établie grace a lai 90-10
Apres la promulgation de cette loi, le systeme haralgérien a connu une nouvelle

organisation, et cela I'a aidé a étre plus perforimee changement est comme sdit :

2.1.2.1. La banque d’Algérie

Elle accorde a la Banque d’Algérie des prérogativeportantes vis-a-vis des banques
commerciales, des investisseurs non-résidents guesidans la gestion du taux de change.
Le passage d'une Banque Centrale (B.C) a des finsahcratiques qui lui sont imparties

depuis son étatisation, a une Banque qui doiteredlr la monnaie et le crédit comme une

banque centrale d’'une économie de marché, nécéssitesa réorganisation.

2.1.2.2. La direction de la banque centrale
Elle est assurée par le gouverneur et le consadmdhistration qui est présidé par le
gouverneur et par deux censeurs. Le gouverneuroesiné par décret présidentiel avec les

deux censeurs sauf que ces derniers, c'est suwygtiop du ministre chargé des finances.

2.1.2.3.Le Conseil de la Monnaie et du Crédit

Pour I'essentiel, les attributions du Conseil sdéfinies par I'ordonnance relative a la
monnaie et au crédit qui énumeére ses prérogati@gclé 44) sans toutefois que cette
enumeération ne soit limitative. En effet, d’autrdispositions de I'ordonnance invitent le

Conseil a édicter, si nécessaire, des disposititmdre réglementaire.

2.1.2.4. La Commission Bancaire

La Commission bancaire est l'autorité chargée dassirer du respect par les banques et
établissements financiers de la réglementationepsiénnelle qui leur est applicable. C’est
'organe de supervision du systéme bancaire. At ta Commission surveille la situation
financiére des établissements assujettis, exersecdamtrbles sur pieces et sur place et

sanctionne les éventuelles infractions.

2.1.2.5. L’association des banques et des établissmts financiers

** SEDDIKI, F. Op cit p. 49
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Une association de banquiers algériens doit é&éecpar la Banque d’Algérie. A laquelle,
tout organisme bancaire ou financier doit adhéketuellement cet organe est constitué par
I’Association des Banques et Etablissements FieanidiA.B.E.F), I'objectif de sa création
est double : d’'une part, est la représentationréséts communs de ses membres aupres des

pouvoir publics ; d’autre part, est 'informatiotla sensibilisation de ses adhérents.

2.2. Deuxiéme période : Le systeme bancaire algérien letcontrainte extérieure

(90-93) :
Les années 90 — 93 marquerent la veille du rééohement de la dette extérieure et la mise
en ceuvre des programmes a moyen terme menés aviendemonétaire international
(FMI).En plus de la réforme du secteur public dorinigeu a l'autonomie de l'entreprise
publique et a la promulgation de la loi relativeaanonnaie et le crédit, les années 1990 ont
été marquées par la réforme du systéme bancaile gtéparation de sa transition vers
I'économie de marché. Les années 1990-1993 marguareeille du rééchelonnement de la
dette extérieure et la mise en ceuvre des prograrammeyen terme menés avec le Fond
Monétaire International « FMI ». Durant cette pdép I'évolution du systeme bancaire
national, et en général, celle de I'économie dansesisemble, va étre hypothéquée par les
contraintes extérieures. Ce nouveau dispositif eoreles domaines de la politique monétaire

et du taux de change et aussi le domaine de finamebancaire de I'économfe.
2.3. Troisieme période: Le systéme bancaire et I'ajusteemt structurel (1994-1998)

Apres la crise économique de 1993, I'Algérie nevadipas rembourser sa dette extérieure et
le service de cette derniere accapare l'essentigbhrdduit des exportations. Les recettes
pétroliéres diminuent a cause de la dégradatiorcdes de pétrole. De plus, apres l'arrét du
processus mis en ceuvre avec le FMI en 1991, |'iflgeédtait pas soutenue par les organismes
monétaires et financiers internationaux et de sgxipaux pays créanciers. Cette situation
financiére a conduit I'Algérie a demander de I'dida Banque Mondiale et au FMI avec qui
elle va passer l'accord suivant : L'accord de codiion, d'une durée de 12 mois, qui a été
conclu en Avril 1994. Cet accord a été accompagmeatcord de rééchelonnement; L'accord

appuyé par un mécanisme élargi de credit et aatseépen Mai 1995. Il est d'une durée de

trois ans. Il également accompagné d'un accor@é&ehelonnement avec les pays créanciers,

> |GOUDJIL, S. MEKCHICHE, LLa réforme du systéme bancaire et financier en hdg&émoire de
maitrise en sciences économiques, Tizi-Ouzou : éfsité Mouloud MAMMERI de Tizi-Ouzou, FESGC 2000

p. 205
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membres des clubs de Paris et de Londres. Avederesaccord, I'Algérie va opter pour une
nouvelle économie qui est « I'économie de marchiaissant ainsi le gradualisme des
réformes et 'aménagement d'une transition maétrisgmme prévu par le programme triennal
élaboré en1992. Durant toute cette péeriode 1998;1BAIgérie va procéder a différents

changements concernant entre autres la politiqdgétaire et celle du taux de change.

2.4. Quatriéme période : Le systéme bancaire dans la péde actuelle
Apres plusieurs passages, on vient au systeme ibaactuel, qui se compose de 29 banques

et établissements financiers, dont 20 banques cosaine®

La BNA: Elle est la premiére banque publique a avoir abtamn agrément dans le cadre de
la loi relative a la monnaie et au crédit. Le résda la BNA compte 202 agences réparties sur
tout le territoire national.

La banque extérieure d’Algérie : La BEA est créée en 1967 (ordonnance n° 67-201), el
compte aujourd’hui plus de 93 agences répartietegerritoire national.

Le crédit populaire d’Algérie : Le CPA est une banque universelle. L'établisseraembur
mission de promouvoir le développement du BTPH,sgeseurs de la santé et du médicament,
du commerce et de la distribution, de I'hétellextedu tourisme, des médias, de la PME/PMI
et de l'artisanat.

La BADR: La Banque de I'Agriculture et du Développement d&uest le fruit du
démembrement de la BNA, son réseau compte actusiephus de 300 agences.

La BDL : Le réseau de la BDL est composé de 150 ageepesties sur tout le territoire
national.

La CNEP banque: La CNEP-Banque dispose d’'un réseau composé 3la@hces réparties
sur le territoire national.

Al baraka banque : C’est la premiére banque islamique implantée egedd, ayant comme
actionnaire la BADR, la baraka banque a pour bapglication de la Shari'a dans toute
opération d’investissement.

La Citibank : Ses activités se concentrent autour de l'investient étranger, la gestion de
trésorerie, les dépots et la banque en ligne. lmuma dispose d’'un réseau de quatre (04)
agences.

ABC banque : Le réseau d’ABC-Algeria compte 23 agences.

2 KPMG/ Guide des banques et des établissementscfararen Algérie. Edition 2012. Format PDF. Disjdai
sur :http://www.kpmg.com/DZ/fr/IssuesAndInsights/Pubtioas/Documents/Guide-des-bangues-Algerie-
2012.pdf . (Consulté 185/06/2016) p.13
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La natixis banque: Le réseau de Natixis Algérie compte 27 agenogdantées dans les

principales villes du pays.

La société générale Société Générale Algérie est une banque commerdé&knue a 100%
par le groupe Société Générale (France). Agré&den avec le statut de banque universelle,
Société Générale Algérie dispose d’'un réseau dag8@ces implantées dans les principales

villes du pays.

BNP Paribas : BNP Paribas El Djazair est une filiale a 100% déPBParibas (France) qui

compte aujourd’hui plus de 70 agences répartiefederritoire national.

Gulf banque Algérie : Agréée en 2004, la banque a le statut de bangiverselle qui
propose des produits bancaires classiques, aiesdgs produits islamiques. Le réseau de la
banque compte 48 agences

FRANSA BANK el djazair: créée en 2006, Fransabank el-Djazair SPA est angquie
libanaise. Elle obtient un agrément de plein exerden janvier 2010, Fransabank el-Djazair

a ouvert sa premiere agence bancaire a Oran. Seau€omprend cing (05) agences.

HSBC : agréée en 2008 en tant que succursale de bankpieompte trois agences en

Algérie.

Al salam bank Algérie: agréée en 2008. Al Salam Bank est une banquanoifies produits
islamiques. La banque active dans l'investissenrantobilier, les titres, les actions et les
fonds d’investissement et dispose de cing (05) egen

Trust bank : une banque universelle agréée en septembre 2002 e réseau compte 17

agences.

The housing bang for trade and finance algeria agréée et débute son activité en 2003, elle

dispose de cing agences.

Credit agricole-corporate and investement bank CA-CIB est une banque universelle

agréée en 2007, elle dispose d’'une seule agence.

Arab bank PLC algeria : une succursale de banque universelle agrééetebre 2001, qui
compte huit agences.




Chapitre | : Evolution du Systeme bancaire Algérien

Conclusion

Apres l'indépendance, le gouvernement avait la rais@lace d’'un systeme bancaire
comme premiere priorité, et cela a été en mettanplace un organisme d’émission et en

nationalisant les banques privées coloniales.

Les banques commerciales se sont chacune spédaliseun domaine d’activité et
cela aprés la nationalisation de 1966 a 1968, énege pendant laquelle le financement de

l'investissement public était exclusivement priscearge par le trésor public.

Le passage a I'économie du marché a lui été soytenia promulgation de la loi sur

la monnaie et le crédit en avril 1990.

L’'ordonnance de 2003 et 2010 mettent en dispositionouveau cadre juridique pour
I'exercice des opérations de banque, comparabl®wn points a celui en vigueur dans les
pays a eéconomie libérale. Elles ont pour but I'motobie compléte vis-a-vis du
gouvernement.

Malgré toutes ces lois et modifications, le systdrarcaire algérien fait partie des systemes
les plus faibles et les moins développés du moedafin de changer cela, le gouvernement

est appelé a d’autres changements, notamment larmisdtion du secteur.
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Chapitre I : Présentation de la PME en Algérie

Introduction

A en juger par le poids que représentent les PMHEerne d’emplois et de création de
richesse, nul doute que ces entreprises, prisesléars diversités, sont le cceur de I'économie
réelle. A en juger par la place qu'occupe la cofatet I'innovation dans nos sociétés

contemporaines, I'entreprenariat est devenu le unate 'économie nouvelle.

En Algérie, On n’a jamais autant créé de petitdgeprises qu’au cours de ces vingt
dernieres années. Les institutions de tous stahtitd(i répondre au besoin croissant des futurs
entrepreneurs et collaborateurs en développantpaEgammes spécialement adaptés a la
création et au développement des petites et mogesmieeprises, la PME est devenue une
piece irremplacable dans le développement de l@&mie notamment aprés la transition et le

passage a une économie de marché.

En effet, depuis les années 90, le gouvernemeaétialy constate que le secteur public
seul ne pouvait assumer ni satisfaire les besainaamiques et sociaux qui devenaient de
plus en plus importants dans le pays. C'est dansadee que la création de la PME a été
encouragée, grace a la mise en place de politidlaesompagnement et une réglementation

tres favorable a I'entreprenariat ainsi qu’'a liaiive privée.

Le présent chapitre a pour objectif, de donneruisien globale de ce qu’est la PME,

et au défi du financement auquel elle est confeanté

La premiére section intitulée «Présentation deNHeRgérienne» sera consacrée a la

présentation de généralités sur les PME, afin @gixnéerner notre sujet.

La deuxieme sera quant a elle consacrée a la pnabifue du financement, d’abord le
besoin de financement exprimé par les pme, endoiffee de financement mis a leurs

dispositions, qu’elle soit direct ou indirecte.
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Sectionl : Elément de définition de la PME en Algée

Selon OLIVIER TORRES « ... la PME n'existe pas. La diversité des cas est,telle
gu'il convient mieux de dire les PME. Le monde BIBKE est foisonnant de variétés. Il est
impossible d'en donner une seule image tant le®sentations different selon les pays, selon
les régimes politiques, selon les niveaux de dgpelment économique. Cette diversité
explique la grande difficulté que les chercheurs @prouvée lorsqu'il s'agit de théoriser le

phénomeéne du Small is beautiflll »

Pour bien cerner I'objet de notre étude, il convide mettre la lumiére sur les
différents aspects théoriques qui définissent l&EPMurs caractéristiques selon les normes

algériennes méme si elles tendent a étre les méamssle monde entier.
1. Définitions

L’encyclopédie de I'économie et de gestion déflag PME comme des entreprises
juridiguement et financierement indépendantes dessjuelles le dirigeant assume la
responsabilité financiére, technigue et sociales spre ces éléments soient dissociés. La PME
est alors appréhendée de maniére qualitative, icRigsurgir une premiere difficulté qui est

celle de la disponibilité des indicateurs perméttenles identifier statistiquement.

La moyenne entreprise est définie comme une emepmployant 50 a 250
personnes et dont le chiffre d’affaires est comgnge 200 millions et 02 milliards de dinars
ou dont le total du bilan annuel est compris et®® et 500 millions de dinars. Art. 6- La
petite entreprise est définie comme une entregngeloyant de 10 a 49 personnes et dont le
chiffre d’affaires annuel n’excede pas 200 milliatesdinars ou dont le total du bilan annuel

n’excede pas 100 millions de dinars.

La petite et moyenne entreprise/petite et moyendasirie est définie quelque soit
son statut juridiqgue; comme étant une entrepris@rdduction de biens ou/et de services
employant une (01) a (250) personnes; dont le rehiffaffaires annuel n’excéde pas 02

milliards de dinars ou dont le total du bilan anmiexcede pas 500 millions de dinars.

La difficulté de cerner les PME dans une seulengue définition n’est que le fruit

d’une diversité économique et juridique qui est owTsUit :

! « Small is beautiful » est un terme utilisé pour mettre en avant les vertus des PME : Dynamisme, réactivité,
souplesse flexibilité...
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e Par la dimension ; car sous l'appellation des PBInt regroupées des entreprises de
tailles fort différentes. Une PME peut compter nsotte cing employés ou ouvriers,
comme elle peut compter plus de 200 personnespw@t gertains, elle peut compter
jusqu’a 500 personnes.

» Diversité au niveau du marché et du produit ; IsEERIe type artisanal inscrites dans un
marché local sont différentes des PME hautementiases jouissant d’'un créneau
international.

e Diversité au niveau du statut juridigue adopté ;pars du statut de lI'indépendant, les
PME ont chacune un statut juridiqgue qui va de lei&é unipersonnelle a la société
anonyme.

1.1. L’approche quantitative

Les criteres quantitatifs sont utilisés afin de neer I'aspect dimensionnel de
I'entreprise en privilégiant I'un des aspects repréatifs de la taille. Parmi ces critéres, le
profit brut, la valeur ajoutée, le profit net umiéa le capital, le patrimoine net, la capacité de
production, le nombre de personnes employées,iterecd’affaires, la part de marché, les
investissements, les surfaces occupées, les béséliicdegré d’association entre propriété et
pouvoir, le rayon d’activité géographique, la proiilon annuelle ... Tous ces éléments n'ont
pas la méme pertinence. Certains d’entre eux neps@nassez représentatifs de la réalité de la
dimension de I'entreprise. C’est le cas du prdiitaire ou encore le capital qui ne permettent
pas de faire la distinction entre une petite et gnaade entreprise. D’autres criteres s’averent
difficiles & évaluer, telle la valeur ajoutée, Etrpmoine net, ou la capacité de production. Et
d’autres criteres sont variables en fonction dejaraniure, comme les ventes et les

investissements.

1.2. L’approche qualitative

Wtterwulghe (1998) reprend les traits distinctiégydgés par le rapport Bolton, et expose ainsi

trois criteres qualitatifs essentiels pour défimie PME :

* Le fait que I'entreprise soit dirigée par son piéire d’'une maniere personnalisée et non par
le biais d’'une structure managériale formalisée.

« La PME est une entreprise qui, en terme économigeeposséde qu'une part de marché
relativement restreinte. en d’autre terme, ceseerigses ont a faire face a de nombreux
concurrents. Selon ce rapport, la plupart de cesm@nses n'ont pas une part suffisante de leur

marché pour leur permettre d’'influencer les prixxtgniére significative.
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* L'indépendance de la société ; Ce dernier critéwpligue qu’une société de taille réduite
appartenant a un groupe plus important ne peutcémsidérée comme une PME. Ainsi, les
filiales de grandes sociétés ne font pas partidPiiés.

1.3.Définition de la PME en Algérie a partir de 200

La définition de la PME retenue dans la loi N° BLdu 12 Décembre 2001 s’inspire de
celle adoptée par I'Union Européenne en 1996 etadait I'objet d'une recommandation a
'ensemble des pays membres, il est a rappeleffenque I'Algérie a adopté la Charte de

Bologne en juin 2000 sur la définition européenes BEME.

En effet, cette définition est fondée sur troigecds : les effectifs, le chiffre d’affaires
et I'indépendance de I'entreprise. En donnant woxdiguration claire de la PME algérienne,
la loi N° 01-18 du 12 Décembre 2001 portant supidamotion de la Petite et Moyenne
Entreprise stipule que : « La PME est définie, quelsoit son statut juridique, comme étant
une entreprise de production de biens et/ou décssrqui se caractérise par

* employant une (1) a (250) personnes,

» dont le chiffre d'affaires annuel n'excéde pas ards de Dinars ou dont le total du
bilan annuel n'excéde pas 500 millions de Dinars,

« et qui respecte les critéres d'indépendance

Selon les articles : 5, 6 et 7 du chapitre Il,darpal Officiel a introduit des éléments de
précision d’ordre pratique en le subdivisant erstoatégories :

* la moyenne entreprise :est définie comme une entreprise employant 50 @& 25
personnes et dont le chiffre d'affaires est comgnige 200 millions et 2 milliards
de Dinars ou dont le total du bilan annuel est agsngntre 100 et 500 millions de
Dinars (l'article 5).

e la petite entreprise: est définie comme une entreprise employant de 140 a
personnes et dont le chiffre d'affaires annuela#dg pas 200 millions de Dinars ou

dont le total du bilan annuel n'excéde pas 100onglde Dinars (I'article 6).

?ibid p.86
%ibid p.86
*Au titre de la présente loi, il est entendar:p- Personnes employées: le nombre de opees
correspondant au nombre d'unités de travail-and@@\), c'est-a-dire au nombre de salariés employtsTips
plein pendant une année. Le travail partiel oudedil saisonnier étant des fractions d'Unité davail-Année.
Ainsi, - 'année a prendre en considération ed¢ ckl dernier exercice comptable cléturé. - LesilS pour la
détermination du chiffre d'affaires ou pour letatau bilan ceux afférents au dernier exercicéucés de douze
mois. La loi précise que, 'Entreprise indépendaast I'entreprise dont le capital n'est pas dééeBt% et plus
par une ou plusieurs autres entreprises neespondant pas a la définition de PME
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» latrés petite entreprise (TPE): ou micro-entreprise, est une entreprise emplogant
1 & 9 employés et réalisant un chiffre d'affairg@grieur a 20 millions de Dinars ou

dont le total du bilan annuel n'excéde pas 10 om#lide Dinars (I'article 7).

Tableau 1 : La typologie des PME/PMI

Entreprise Effectifs Chiffre d'affaire (D.A) Total bilan (D.A)
Tres petite 1-9 < 200 millions < 10 millions
Petite 10- 49 < 200 millions < 10 millions
Moyen 50-250 200 millions — 2 milliards | (100 — 500) millions

Source : Loi d'orientation sur la promotion de la petiterise/petite et moyenne industrie; décembre
2001.

Ce tableau nous résume les types de PME selond#addifs, chiffres d’affaire et total bilan.
2. Caractéristiques

De nombreuses recherches on était mené sur les RbMBEMMent anglo-saxonne.
Pierre-André Julierest I'un des chercheur a s’avoir penché sur Istiug se basant sur de
nombreuses études ainsi que de nombreux autexrsaigctéristiques en était retenu pour

mieux cerner le concept de PME, soit :

- La petite tallle, la plus part des PME sont de petites taille.

- La centralisation de la gestion On peut méme parler de «personnalisation» de la
gestion en la personne du propriétaire- dirigeambsdle cas de toutes petites
entreprises. Mais on peut aussi retrouver une foteralisation dans des moyennes
entreprises des secteurs traditionnels.

- Une faible spécialisation tant au niveau de la direction (celle-ci assunuzst tdches
tant de direction que d’exécution, surtout lorsa’est petite) que des employés et
des équipements. La spécialisation vient avec lue grande taille, le passage de
production variée, sur commande ou de tres petégss a une production en série et
répétitive. C’est ainsi qu’a mesure que la firmesgit, elle doit mettre sur pied
plusieurs niveaux organisationnels, d'abord, comnoais I'avons dit, dans les
fonctions comptable et de production, ensuite, darfenction marketing, puis plus

tard, dans celles des achats, de la R & D et ehfipersonnel.
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Une stratégie intuitive ou peu formaliséeAlors que dans les grandes entreprises on
doit préparer des «plans» relativement précis désrs a venir pour que toute la
direction puisse s'y référer, dans les petitesegmises le propriétaire-dirigeant est
suffisamment proche de ses employés clés pour d&pliquer, au besoin, tout
changement de direction

Un systeme d’information interne simple ou peu orgaisé Les petites
organisations fonctionnent par dialogue ou pargyron directe. Les grandes doivent
mettre sur pied tout un mécanisme formel (et éqogymettant la circulation
d’'informations tout en minimisant le «bruit» et @&vorisant le contrdle. Les trés
grandes entreprises vont méme jusqu’a produire peapre «journal» pour diffuser
linformation générale et empécher que les rumenwssent a I'efficacité de
I'entreprise.

un systeme d’information externe simple.Dans les entreprises artisanales, le
propriétaire-dirigeant peut discuter directementcages clients tant pour connaitre
leurs besoins et leurs godts que pour expliqguééreiits aspects du ou des produits.
La grande organisation doit commander des étudesadehé colteuses et complexes
qui, souvent d’ailleurs, finissent par influencardtratégie alors que la réalité a déja
changé. Il arrive cependant que certaines petitaseprises fassent face a des
oligopsones (par exemple les groupements d’achiatemuent de tampon entre les
PMI et les consommateurs) qui les coupent de learcih@ véritable et ainsi de cette

information directé.

3. Spécificité des PME algérienne

La PME algérienne recouvre des realités trés @iffirs. Toutefois, en dépit de son

hétérogénéité, le secteur présente un certain rodecaractéristiques commuhes

malgré leur croissance rapide et soutenue en tedeeseations nouvelles, les PME

privées algériennes se heurtent, dans leur tresdgranajorité, a des difficultés de

survie dues a diverses raisons endogéenes et exogene

elles présentent une caractéristique sociologignace et largement répandue, celle
d’étre des entreprises familiales dotées de stajutisliques privilégiant trés

largement I'Entreprise personnelle, 'EURL, et dam&e moindre mesure, la SARL.

*Remarque : Les caractéristiques énumérées ci-dessus somsgue au PME de maniére générale, I'lorsqu'il
s'agit de PME dans les pays en voie de développeouesn transition comme 'Algérie.
® Code algérien de gouvernance d’entreprise, version finale, 2009
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Quant a la SPA, elle demeure tres peu répanduéqupidon note depuis quelques
années une progression de ce statut juridique ;

leur gestion reste soumise a un modele familial propriétaire unique ou principal,
entouré de personnels recrutés dans le giron famdssure lui-méme la gestion et
concentre entre ses mains la quasi-totalité du goualécisionnel, des responsabilités
et des prérogatives. La maitrise des méthodes meslele management y demeure
insuffisante et le recours au conseil et a I'experextérieurs ne s'effectue que trés

exceptionnellement.

bY

Les PME algériennes, et suite a une triple décedrdeonomie socialiste, se sont
procurées des singularités qui leurs sont promesgui peuvent étre résumées dans les
points suivants:

Les PME sont plutdét concentrées dans des nichedesucréneaux que le secteur
public a délaissés, ce qui leur a donné des posittonfortables de monopole. Elles
sont de ce fait, rentieres et peu génératricena’etion jusque-la.

Les entreprises sont plutdt familiales, et peuiméels a I'ouverture du capital aux
étrangers.

Une partie des activités de l'entreprise se pratigans l'informel (financement,
production, commercialisation et approvisionnement)

Le marché des entreprises est principalement |@&talhational, trés rarement
international.

La collaboration entre entrepreneurs et les aeéripubliques n'est pas assez
développée.

Les techniques de croissance (cession, fusionpupgment ...) sont non maitrisées et
non utilisées.

Les PME algériennes possedent des ressources tmeéers faute d'un
environnement propice aux affaires.

Evolution des PME algérienne

Le tissu économique algérien a connu bien des erdements depuis

'indépendance, les mutations qu’a connues ce éesoint allé dans le bon sens, et en permis

une évolution fulgurante des PME.

” Khalil ASSALA « PME en Algérie : de la création a la mondialisation », Université du sud Toulon-Var, France,
2006, p8.
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4.1. La période de 1962 a 1982

Juste aprés l'indépendance les entreprises ontotiées a des comités de gestion
apres le départ de leurs propriétaires étrangefsrant intégrées dans des sociétés nationales
a partir de 1967. Cette période a était caracepsé I'adoption d’'une économie planifiée et
d'une industrie basée sur la fabrication des biehdquipements et des produits
intermédiaires. En 1963 le premier code d’investissnt a été promulgué, et malgré les
avantages et les garanties proposaient aux insests ce code n’a pas abouti aux résultats
attendus pour développer le secteur des PME/PMte Sucet échec, un autre code des
Investissements a été promulgué en date du 15/68/1@ code a essayé de donner un réle
plus important au secteur privé dans le développeémnomique algérien tout en prévoyant
une place prédominante pour le secteur publiquéesusecteurs stratégiques de I'économie.
Ce code a donné également naissance a la Commidatmnale des Investissements (CNI)
un organisme qui délivre des agréments pour touesiisseur et entrepreneur prive.
Cependant la PME/PMI a marqué réellement son dégara partir du premier plan
guadriennal (1970- 1973) qui avait prévu un progreanspécial de développement des
industries locales, poursuivis d’'un deuxieme plaadyiennal (1974-1978). Durant toute cette
période, le développement de la PME/PMI a étééretxclusivement par le secteur public
dont les objectifs constituent a assurer un éqeili@gional. C’est ainsi qu’un total de 594
PME/PMI a été réalisé durant cette période. A npwé la Commission Nationale des
Investissements n’a ajouté que complexité et laurdeministrative et bureaucratique, chose
qui a fait dissoudre la CNI en 1981. A cette épodaedPME/PMI a été considéré comme
complément au secteur public, notant que toutepdiiiques et les mesures d’aide et de
développement ont été concentrés au service deroged de ce fait les promoteurs privés se
sont dirigé vers les créneaux de services et denawoe, et méme ces créneaux n'ont pas
trouvé I'environnement favorable et encourageaat)égislation de travail était rude, la

fiscalité trés lourde et le commerce extérieurt déaimé.

4.2. La période de 1982 a 1988

Cette période a été marquée par les grandes ré&fomadés toujours avec le systeme de
I'’économie administrée. Cette seconde période anwcame évolution marquée par beaucoup de
réticences malgré qu’elle a donné naissance aux plans quinquennaux en faveur du secteur privé
(1980-1984 et 1985-1989), ces deux plans ont ditt&nsemble de mesures telles que :

& SAMIA GHARBI « les PME PMI en Algérie : état des lieux », cahier du LAB.RII

-
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e Le droit de transfert nécessaire pour l'acquisititas équipements et dans certains cas des
matiéres premiéres.

» L’acces aux autorisations globales d’'importatioh&\)

« Un systéme d'importations sans paiement. Ces mestméle ont aboutis a la réalisation de
plus de 775 projets de PME/PMI, quoique cette plérige caractérisait par certains obstacles
aux secteurs, a signalé :

» Le financement par les banques ne doit pas dé@@@%e du montant total de
linvestissement.

» Les montants investis ne doivent pas dépassé lawsilions de dinars pour une
société de responsabilité limitée (SARL).

» L’interdiction de posséder plusieurs investissem@atr un seul entrepreneur.

4.3. A partir de 1988

L’assouplissement de la législation a été gradomadld entamé a partir de 1988 par la
loi 88- 25 du 19/07/1988 qui a libéré le plafond ldevestissement privé et a ouvert a ce
dernier d’'autres créneaux. De ce fait le hombre RME&E/PMI privées est passé a 19 843
entreprises. L'autorisation aux investissemen@ngiers a été mise en place a partir de 1990
par la loi 90- 10 du 14/04/1990 relative a la maere au crédit, puis avec le décret n° 91-37
du 19/02/1991 portant libération du commerce estérile nombre d’entreprises privées a
atteint 22 382 entreprises en 1992. L’année d’apfastres mesures d’encouragement et
d'appui aux PME/PMI par la création de plusieursstitntions de soutien et
d’accompagnement, et jusqu’a 2002 en dénombre @8FPME/PMI qui emploient 731 082.

La date de 1988 pour I'économie algérienne, egiéldode de transition vers une
economie de marché, ce changement I'a conduitldirétes relations avec des institutions
internationales telles que le Fond Monétaire Irdgamal (FMI) et la Banque Mondiale pour
atténuer la crise de ses dettes et pour pouvolrgajep un régime de politiques monétaires,
financiéres et commerciales, qui lui a dicté lavatisation de nombreuses entreprises
publiques, une procédure qui a contribué au lanneeteau développement des PME/PMI.
L’'état a mis en place un nouveau cadre législatifdes réformes de redressement
economique, tel le nouveau code de la promotionlideestissement promulgué le
05/10/1993, ce code a eu pour but :

» La promotion de I'investissement

» L’égalité entre les promoteurs nationaux privéétetngers
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» Reéduction des délais d’études des dossiers

» Remplacement de I'agrément obligatoire par une lgim@claration pour investir

Présentation de la PME en Algérie

Les résultats satisfaisants ont poussé I'Etat enplgué en 2001 I'ordonnance relative au

développement de [linvestissement (Ordonnance NAOI1du 20/08/2001) et la loi
d’orientation sur la promotion de la PME/PMI (Lof B1/18 du 12/12/2001). Cette procédure

a fixé des mesures de facilitations administratidass la phase de création de I'entreprise,

ainsi que la création d'un Fonds de Garantie déts@ccordés par les banques en faveur des

PME/PMI, la création du Conseil National de I'Intissement (CNI), et la suppression de la

distinction entre investissements publics et ingestnents privés. A partir de 2000, le poids

de la PME/PMI a nettement augmenté, le nombre & qlie doublé, et la densité a presque

guadruplé. Les statistiques disponibles indiquemt plus de la moitié des PME/PMI ont été
créés entre 2001/2007, suite a la loi d’orientatsam les PME de 2001, soit 212 120

entreprises. A la fin de 2015 le nombre des PME/RiMiVées a connu une évolution

remarquable, et a enregistré le nombre de 934 OB&eises, alors qu'on début de 2003 elles

étaient a 207 949 entreprises. Contrairement aubrerdes PME/PMI publiques qui a

enregistré une diminution de 228, en 07 annéesctilité artisanale a connu une

augmentation important, et est passé de 79 85@eiges artisanales en 2003 a 217 142

entreprises & la fin de 'année 2815

Tableau n°2 : Evolution du nombre des PME sur une période3arts

Type de PME Privé Publiques Artisan Totale
288 587
2003 207 949 288 29 850
2004 225 449 778 86732 312 959
2005 245 842 874 96 072 342 788
2006 269 806 739 106 222 376 767
2007 293 946 666 116 347 410 959
2008 392 013 626 126 887 519 526
2009 408 155 598 162 085 570 838
2010 606 737 560 --- 607 297
2012 711 275 557 160 767 711 832
2013 747 387 547 168 801 747 934
2015 934 037 532 217 142 934 569

Source :élaborer a partir de différents numéros de bull@fimformation statistique

Le tableau précédent nous présente I'évolutionaatme de trois types de PME sur treize années.

® Bulletin d’information statistique n° 28, mai 2016
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5. Portrait-robot du secteur des PME algérienne

Le tissue du petit et moyen entreprenariat s’étdads une logique bien précise lié au
caractéristique de I'économie en question, que seitapour soutenir les grandes entreprise comme
c’est le cas au Japon, orientation purement teoligpie, 'exemple le plus marquant est celui de la
Silicon Valley™® au états unis ou encore suivie d'une politique déeeloppement économique
essentiellement basé sur les PME, comme c’estdesidtalie. Le tissue économique des PME en

Algérie n’échappe pas a cette régle.

5.1. Tissue économique des PME selon la taille etrature juridique

5.1.1. Répartition des PME par nature juridique

Les données montrent clairement que la nature BS é3t & 58% des personnes morales, un

autre point a mettre en avant et le type de PME&s sbnt principalement des PME privé.

Tableau n°3 : Population globale des PME a fin 2015

Type de PME | Nombre de PME | Part en %
1 PME privé

Personne morales* 537 901 57,56
Personnes phtisiques** dont : 396 136 42.39
Professions libérales 178 994 19.50
Activité artisanales 217 142 23.23
Sous total 934 037 99.94

2 PME Publiques***
Personnes morale 532 0.06
Total 934 569 100

Source :*Source : CNAS ** Source : CASNOS *** Source : ECIBF

Le tableau nous représente le nombre des PME ksldypes, et leurs parts en pourcentage.

1% Silicon Valley désigne le péle des industries de pointe situé dans la partie sud de la région de la baie
de San Francisco en Californie, sur la cdte ouest des Etats-Unis
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Répartition des PME par nature juridigue
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Personnes
i morales
> 58%

Source: CNAS

Personnes
physiques
42%

5.1.2. Répartition des PME par taille

Présentation de la PME en Algérie

Les PME algérienne sont pour I'écrasante majoeté&és petite entreprise, A la fin de I'année

2015, la population globale de la PME est composé@7% de TPE, suivie par la Petite Entreprise PE

avec 2,57% et la Moyenne Entreprise ME avec 0,31%.

Tableau r° 4 : Typologie des PME

Type de PME Nombre de PME %
TPE (effectif de moins de 10 salariés) e Sl
PE (effectif entre 10 et 49 salariés) 24 054 2.57
ME (effectif entre 50 et 249 salariés) 2855 0,31
Total 934 569 100
SourceCNAS

Ce tableau nous résume le nombre de PME selotdidieren algerie.

Source : CNAS
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5.1.3. Répartition des PME par secteur d’'activité

Les PME (personnes morales) tous statuts confosdusprésentes en force dans le
secteur des services qui en concentrent prés awil&, suivi par le secteur du BTPH. Les
PME (personnes physique) sont occupées principalepae des professions libérales comme
les notaires, les avocats, les huissiers de jyste® médecins, les architectes et les
agriculteurs, ces derniers représentent 69.19% gedfession libérale. L'activité artisanale
est aussi comprise dans les PME de personnes pRysiq

Tableau r° 5 : Répartition des PME (personnes morales) par sedtactivité

SA g s PME privées PME publiques o
Secteurs d’Activité (Source : CNAS (Source : ECOFIE) TOTAL Part en (%)
Agriculture 5625 180 5 805 1,08
Hydrocarbures,. Enefgie, Mines et 2639 8 2647 0.49
services liés
BTPH 168 557 38 168 595 31,31
Industries manufacturiéres 83 701 161 83 862 15.58
Services 277 379 145 277524 51.54
Total générale 537 901 532 538 433 100
SourceCNAS
Tableau r° 6 : Professions libérales par secteur d’activité
Santé Justice Exploitation agricole Total
Nombre au
32 122015 41018 19 507 118 469 178 994
Part en % 22.92 10.90 66.19 100
SourceCASNOS

5.1.4. Réparation des PME par zone géographique

Selon la répartition spatiale du Schéma Nation&dimé&nagement du Territoire
(SNAT), les PME sont prédominantes dans le Nordetn degré moindre, dans les Hauts-
Plateaux. Cette réparation trés décalé résulteaddella nature géographique de l'espace
algérien, de la démographie (la population estrestlement retranché dans le nord du pays),
néanmoins, la faible présence des PME dans le tspdradoxal, I'exploitation miniére dans
le sud est importante, mais les grande entrepas&re le secteur, I'orque ce n’est pas le cas,
les marché sont remporté par les firmes étrangeéres.

Tableau r° 7 : Concentration des PME privées par région

Région Nombre de PME 2015 Taux de concentration (%)
Nord 373 337 69
Haut-plateau 118 039 22
Sud 46 525 9
Total générale 537 901 100
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SourceCNAS

Section2 : Le financement des PME en Algérie

La réussite ou non d'un projet d’investissemerdatc d’'une entreprise dépend d’'un
certains nombres de conditions, la conjoncture @raque, les attrais du marché ou encore le
mangement, s’ajoute tout cela la question tresraarte du financement, en effet ce dernier
tiens une place central tout au long de la vie @'BME que cela soit a sa création ou au cours
de son développement.

L’Algérie a l'instar de beaucoup de pays en déwetment, offre de nombreuse
solution de financement aux entreprises et notarhragr PME, créations de la bourse
d’Alger, libéralisation du marché bancaire, mise place d'un certains nombres de
mécanismes de soutien au développement des PMBtamnment un fond de garantie,
I'objectif est de facilité aux entreprises I'ac@sfinancement.

La création ou le développement d’'un projet néteses investissements c’est de la
gue née la notion de besoin de financement, ediglarat pour répondre a ce besoin exprimé

par les entreprise, un marché ce met en place,delioffre de financement.

1. Les besoin de financement

La création puis le fonctionnement de I'entreprisegendrent des besoins de
financement. En effet, avant de pouvoir vendre deschandises, des produits ou des
services, I'entreprise doit acquérir des machiaebeter des marchandises ou des matieres
premieres, rémunérer sa main-d’ceuvre... |l existecdondécalage dans le temps, entre les
dépenses et les recettes, qui déterminent les rizes@ financement de I'entreprise. On

distingue les besoins liés au cycle d’investissdratles besoins liés au cycle d’exploitation.

1.1. Besoin de financement lié au cycle d’invest&sent

« On appelle investissement, I'engagement d'unatatans une opération de laquelle,
on attend des gains futurs, étalés dans le tenflipsst également « le nerf » et « le muscle »
en matiére de développement et de croissancentiepeise quel que soit sa taille, I'entreprise

pourrait engager quatre types d'actions donnam@liges investissements.

£
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* Maintenir les capacités de production existantegrenédant a des investissements de
remplacement (remplacement d'un matériel anciergrtgnusé ou démodé par un
autre). Ces investissements sont trés fréquents.

* Améliorer la productivité et pousser a la modertisaet a l'innovation. Ce qu'on
appelle : les investissements d'expansion ou dac@@pjui ont pour but d'accroitre la
capacité de production ou de commercialisationpdeduits existants et de vendre des
produits nouveaux (l'installation d'une capacitévedle ou additionnelle).

* Rationaliser la production: ce sont les investiemats de rationalisation ou de
productivité qui visent la compression des coUtfatecation.

» Valoriser le capital humain, il s'agit des investiments humains et sociaux tels que
les dépenses de formation, décisions de recruterdemployés, dépenses de

I'amélioration des conditions de travail

L'investissement est considéré comme la transfeomates ressources financieres en biens
corporels ou incorporels, autrement dit, c'estagriice de ressources financiéres aujourd’hui
dans I'espoir d'obtenir dans le futur des recestigerieures aux dépenses occasionnées par la

réalisation de cet investissement, celui-ci comstitn codt dont les composantes sont :

* Le prix d'achat des biens constituant l'investisssm
* Les frais accessoires d'achat (assurance, transiporne...)

» Les frais d'installation et de montage.
1 .2 Besoin de financement lié au cycle d’exploiian

Toute entreprise quelle que soit son efficacité quelle que soit sa structure
financiere, peut se trouver confrontée a un problée trésorerie de fagon conjoncturelle ou
structurelle. Ce probleme peut survenir car, a tcoemme, l'entreprise doit de maniére
permanente chercher a assurer le financement dectibreirculant (stock, crédits accordés

aux clients, créances diverses).

A cet égard, I'entreprise recours a des crédifemetionnement qui ont des données plus

courantes que ceux d'investissement permettanilllggge financier tels que :

1 JAMAL.Y « précis d'analyse financiére de I'entispr> édition 2003 page 114 et 115
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» Les crédits accordés en contrepartie d'existefieetd de créances d'exploitation (ex:
crédits dailly, escompte...).
» Les crédits accordés a I'entreprise sans contrepartactif de créances d'exploitation

(ex : découvert, crédit spot’2)

Ces crédits de fonctionnement financent de mangjénérale les actifs circulants du bilan.
Lorsque ces derniers ne sont pas intégralemenhdésapar des délais de paiement que
I'entreprise obtient de ses fournisseurs et dergasices diverses et lorsque cette insuffisance
n'est pas couverte par le fond de roulement (FR)fad, si le besoin de financement de
I'exploitation est inférieur au FR, I'entreprisgala possibilité de se financer sans recourir &
des crédits bancaires ou autres formes de finamdenhe besoin de financement de
I'exploitation appelé aussi le besoin de fond ddement (BFR = stock + créances clients -

dettes fournisseurs). Cependant on peut résumbetgsns liés a I'exploitation comme suit :

» Les stocks : pour assurer son fonctionnement nortoate entreprise doit avoir un
stock pour faire face soit a la demande de la@ler(stock de produits finis) soit pour
des fins de production (matiéres premiéres), aldiention des stocks implique un
colt pour I'entreprise ce qui rend ainsi nécessaieegestion efficace et rationnelle de
ces stocks afin de limiter les codts et donc misénies besoins de financement.

* Les besoins de trésorerie : I'entreprise doit flare a des dépenses importantes tels

gue : les salaires, entretien de matériels, imgidtaxes, frais divers de gestion...etc.

Le paiement de ces charges peut troubler le fomutiment normal de l'activité de

I'entreprise, surtout les PME.
2. Offres de financement

Les PME algérienne peuvent se financer par vaigdiee ou par le marché financier,

mais avec une forte prédominance de I'intermédidbiancaire.

2la gestion de trésorerie : Jean-Francois verdié Philipe Rousselot, 2e édition page 11 et 22.
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2.1. Financement directe
2.1.1. Définition de la finance directe

La finance directe est une maniere de relié prédéewemprunteur. Dans la finance
directe, les emprunteurs obtiennent directementfdied de la part des préteurs en leurs

vendent des titres (ou instruments financiers)esamarché financiér.

Les Bourses de valeurs ou marchés financiersdamtieux ou s'échangent différents
produits financiers, parmi ceux-ci les plus consost les actions et les obligations. Nous
verrons plus tard qu'il existe une multitude desitproduits (options, warrants, bons de

souscription...) dont le nombre n'est limité qifadgination des financiers.

La Bourse joue le double réle d'étre a la fois ieu lde financement pour les
entreprises, les états ou les collectivités (émissiactions ou d'obligations) mais également

un lieu de placement (investisseurs).

La bourse joue un réle primordial dans I'écononuatemporaine, les entreprises y
trouvent une partie des capitaux nécessaires aebqansion tandis que I'Etat y finance le
déficit de ses compt&s

2.1.2. L’intermédiation financiere an Algérie

Le décret legislatif N°93-10 relatif a la boursevddeur mobiliere signe la naissance
d’'un marché financier en Algérie, désormais lesegmises vont pouvoir se passé des banques
lors d’opérations de financement. Des années #prasse en place d’une Bourse des valeurs,
elle peine & se développer pour de nombreuse sgisotamment la lourdeur des procédures
d’introduction, les couts élevé mais aussi les d@ms d'acces a la cote exigeantes. C'est
dans ce sens que les pouvoirs publics ont simpéBéconditions d’introduction en bourse,

notamment par la création d’'un compartiment dediPBIE.

Des modifications réglementaires ont porté égalérmenles conditions d’admission
ce qui été concrétisé par un assouplissement deditioms d’'éligibilité plus ou moins
rigoureuses et auxquelles les PME n’ont pas tati®idle de répondre ainsi la PME doit :

3 Frederic S.Mishkin, Monnaie, banques et marchés financiers 9°" édition, PEARSON, 2010
" http://www.abcbourse.com/apprendre/1_le_role_de_la_bourse.html
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- avoir le statut de Société Par Actions (SPAJl@t désigner, pour une période de

cing (05) ans un conseiller accompagnateur dénotr@moteur en Bourse” ;

I'introduction ;

ouvrir son capital social a un niveau minimum Xfe % au plus tard le jour de

diffuser dans le public ses titres de capitalest répartir auprés d’'un nombre

minimum de cinquante (50) actionnaires ou trois) (@3titutionnels au plus tard le jour de

I'introduction ;

- publier les états financiers certifiés des deesniers exercices, sauf dérogation de la

COSOB. Sans préjudice des dispositions du codeodemerce relatives aux sociétés par

actions faisant appel public a I'épargne, les ciomak de bénéfices et de capital minimum ne

sont pas exigées pour la société qui demande Is=iomi sur le marché PME

Tableau r°8 : récapitulatif des conditions d’introduction au ofe¢ des titres de capital

CONDITIONS

MARCHE DES TITRES DE CAPITALE

MARCHE PRINCIPAL

MARCHE PME

Forme juridique

Société par action (S.P.A

Soquateaction (S.P.A)

Capital social minimum

libere

500.000.000 DZD

Pas de limite fixée

Bénéficiaire

N’est pas exigé

Part du Capital minimum &

diffuser dans le public

20%

10%

Etats financiers certifiés et

publiés

03 derniers exercices dont
dernier résultat doit étre

bénéficiaire

le

02 derniers exercices sau
dérogation de la COSGB

f

Structure d’audit interne

Exigé

Exigée + désignation d'un

promoteur en bourse

Nombre de détenteurs le jo

de l'introduction

50 actionnaires

50 actionnaires ou 03

investisseurs institutionnel

\*2)

1 http://www.sgbv.dz/
16

Commission d’Organisation et de Surveillance des Opérations de Bourse

Source SGBV
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Ce tableau représente un récapitulatif des comditthintroduction en bourse en Algérie.
2.1.3. Avantages d’'un marché boursier destiné alkME

La création d'un marché PME a la Bourse d’Algeraé fobjet de travaux et de
consultations entre les acteurs de la place eapprochement avec les bourses régionales et
émergentes. A cet effet, les objectifs visés panaeché sont les suivants

* Financement complémentaire au financement bangcaire

» Opportunité d’investissement et de sortie pouSlesiétés de Capital Investissement;

* Modification de la structure de financement de NEPet I'attribution des ressources
nécessaires a son développement ;

» Facteur d’appartenance et de fierté pour le pesdothe I'entreprise et fidélisation
des salariés par des formules donnant acces aalcapi

* Amélioration de la notoriété et de la pérennitélalé®ME sur le plan financier et
commercial, en particulier un apport de crédibilgar le marché national et

international.

2.2. Financement indirect
2.2.1. Définition de la finance intermédiaire

Dans le cas de la finance intermédiaire, les entpmns obtiennent des fonds en
s’adressant a des intermédiaires financiers (eicpber les banques) qui leur consentent des
préts. Les préteurs quant a eux prétent leurs argen pas directement aux agents a besoin
de financement mais aux intermédiaires financisggcialement sous forme de dépots.
Comme leur nom lindique, les intermédiaires finans servent d’intermédiaires entre agent

a capacité de financement et agents a besoinsatecémerit.
2.2.2. L’intermédiation financiere en Algérie

Avant la réforme, un certain nombre de banquesiquid chacune spécialisé dans le
financement de secteur bien précis, jouaient ke déhtermédiaire financier. La 10i°r00-10
change completement la donne, la libéralisatiorsykiem bancaire vois arrivé un certaine
nombre d’'établissement bancaire privé notammeahgér, cela a accentué la concurrence et

ainsi amélioré les services bancaire aux PME etietla clientéle de maniére générale. Il est

7 Guide du marché PME, SGBV, page 5
'8 Frederic S.Mishkin, Monnaie, banques et marchés financiers 9°" édition, PEARSON, 2010
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a noter qu'au fil du temps la spécialisation desdues publiques par secteur finis par

disparaitre.

Les PME algérienne ont accés a un réseau de mmjuétablissement financiers
aggloméré au niveau des principaux centres éconmmiqtamment au nord du pays, la plus
parts des observateurs et économistes s’accordird que le taux de bancarisation est faible
par rapport aux ambitions de développement écongmiux termes du dernier rapport de la

banque d’Algérie, la couverture est de 13.1 agepoas 100 000 habitants en 2013

Tableau r° 9 : Couverture bancaire et crédit a 'économie

Nombre Crédit
Nombre : :
d’agences Privé Public
Les banques 20 1408 3227 048 2 581 359
Les sociétés de
_ 5 21 17 149 95
leasing
Les
établissements 4 12 733 124
financiers 70
3 256 930
Sous total 2 581 57844.22%)
(55.78%)
TOTAL 29 1499 5838 508

Source :Construit & partir des données fournies par 'ABEFin 2013
Ce tableau représente les crédits a I'économityparet par chiffres.

Note : Pres de 56% des crédits accordés sont a destirtatipriveé, en majorité des PME, ce
qui confirme le dynamisme de I'entreprise privéam@oins cette tendance semble ralentir
pour les deux derniére années du fait du ralemisse de la croissance économique gu’'a

engendrai la forte baisse des cours du pétrole.

¥ Association Professionnel des Banques et EtablisseRinancier
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2.2.3. L’'offre de crédit bancaire

Au terme de I'ordonnance numémd 03-11relative a la monnaie et au crédit, modifié
et complété, les opérations de banques comprennméckption de fond du public, les
opérations de crédit ainsi que la mise a dispasd®la clientéle des moyens de paiement.

Les opérations de crédits comprennent tout actiérex onéreux par le quel une
personne met ou promet de mettre des fonds apasgii®on d’une autre personne ou prend,
dans l'intérét de celui-ci un engagement par sigeatel que l'aval, le cautionnement ou la

garantie.
Trois types de crédit sont propo®és

* Les crédits d’exploitation : ils permettent le fic@ment de l'activité courante de
'entreprise. lls sont adaptés aux besoins : démduvacilité de caisse, credit de
compagne, escompte de papiers commerciale ;

* Les crédits par signature : ce sont des créditseicts d’exploitation ; caution, avals,
obligation couronnées en douane, crédits docunrentai

* Les crédits d’'investissements : ce sont des crégitgpermettent le financement de
'acquisition de biens d'équipement. lls sont & emwyou a long terme selon la

spécificité du projet.

Les opérations de location assortie d’option d’acted que le crédit-bail, sont assimilées a

des opérations de crédit.
Remarque

En dehors du financement externe (directe ou iotlijeles PME peuvent aussi s’auto
financer, les experts en la matiere s’accordentegl’une bonne structure de financement

est un subtile dosage entre endettement et finagrgonopre.
3. Dispositifs d’aide et d’appui au PME

A partir des années 90 les pouvoirs publics enemiplace un ensemble de dispositifs
comprennent des institutions, des organismes epmaggammes dans le but d’encourager le
développement des PME, cet initiative c’est acéeldn début des années 2000 par des

dispositifs supplémentaire telle que CNAC et ANGEM.

2 Guide des Banques et des Etablissements Financiers en Algérie, KPMG, 2015
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3.1. Ministére des petites et moyennes entreprises

Le Ministere chargé des PME a été créé en 199luerde promouvoir les petites et

moyennes entreprises. Il est chargé des fonctigimarses™

» développement des petites entreprises et de promdé I'investissement privé.

» fournir des mesures d'incitation et de soutien deuléveloppement des petites et

moyennes entreprises.

» contribuer a la recherche de solutions pour leblproes du secteur des PME.

» la préparation de statistiques nécessaires, etllaiture des informations nécessaires

pour les investisseurs de ce secteur.

* adopter une politique pour la promotion du secteur la mise en place du

programme de redressement économique des petitesyennes entreprises.

Il convient de noter, qu'il a eu création sousidégdu Ministére de la PME de
nombreuses institutions spécialisées dans la piomalu secteur, nous y trouvons entre
autres : les pépinieres et incubateurs d’entreprigs centres d’aides et le conseil national
consultatif. Par ailleurs, dans le souci d’amélideediffusion de I'information sur les PME,
un projet de la base de données sur les PME erridlgét en cours sous la responsabilité
du, Ministere de la PME et de l'artisanat. En effes bulletins d’information diffusés par ce
dernier, sont de plus en plus riches en termesfodfimations d’ordres quantitatifs et

qualitatifs.

3.2. Pépinieres et incubateurs d'entreprises
Ces institutions publiques, de caractere industticommercial ont pour buts d'aider

les petites et moyennes entreprises. Elles premteent formes, & savofr:

e atelier : c’est une structure de soutien aux détenteurs ajetprdans le secteur de
l'industrie et de l'artisanat.
e pépiniére : elle prend en charge les promoteurs des petitewgénnes entreprises
activant dans le secteur des services.
Les pépinieres d'entreprises sont chargées de:

» accueillir et accompagner les entreprises nouvelfgntréées pour une période

! MARZOUK. F. PME et compétitivité en AlgériBouira : Université de Bouira. Format PDF. Disf@isur :
http://fseg.univ-tlemcen.dz/larevue09/FARIDA%20MEBUK.pdf, p.7

2 MARZOUK. F. Op cit, p.7
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déterminée ;
» gestion et location des magasins ;
» donner des orientations et des conseils dans laidende la comptabilité, le droit, le
commerce et la finance ;
» assistance pour la formation sur les principesest techniques de gestion au
cours de la phase de maturation du projet.
3.3. Centres d’'aides
Les Centre d’aides sont des institutions publiqaesaractére administratif dotant
d’'une personnalité morale et d’'une autonomie fireec Ills cherchent a développer un
guichet qui s’adapte aux besoins des propriétaiegreprises et les entrepreneurs, réduire la
durée de création d’entreprises et la gestion dssiers qui ont bénéficié du soutien des
Fonds crées au sein du Ministére concerné. En ,oildrevisent a développer un tissu
economique local et accompagner les petites et mm@ge entreprises a s'intégrer dans
I'économie internationale.
Ces Centres ont pour fonctiéis
* ['étude des dossiers et leur suivi, ainsi que Baits entrepreneurs a surmonter les
obstacles au cours de la phase de la création.
* accompagner les entrepreneurs dans les domairladatenation et de la gestion ;
et la diffusion de l'information sur les possilgtd'investissement.
e soutenir le développement des capaci@mncurrentielles, le déploiement de
nouvelles technologies et la présentation dess\vde conseil dans le domaine de
I'exploitation des ressources humaines, marketewynologie et innovation

3.4. Conseil National Consultatif

Le Conseil National Consultatif est un organismestttatif jouissant d’'une personnalité
morale et d’'une indépendance financiére. Il a paission la promotion du dialogue et de
concertation entre les petites et moyennes entepret les associations professionnelles,
d'une part et les organismes et les autorités quesi de l'autre part. Ses fonctions se
résument comme st

» assurer un dialogue permanent et la concertatitre &rs autorités et les partenaires

sociaux pour permettre [|'élaboration de politiquels de stratégies pour le

développement du secteur de la PME ;

2 bid, p.8

* MARZOUK. F. Op cit, p.8
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e encourager et promouvoir la création sbemtions professionnelles et la
collecte des informations qui concernent les engloy et les associations

professionnelles, etc.

3.5. L’Agence Nationale pour le Soutien a lEmplodes Jeunes (ANSEJ)

C’est un dispositif qui permet aux jeunes choméugsa 35 - 40 ans) de créer leur

propre emploi et de réaliser leur projet professanselon leurs qualifications, en étroite
collaboration avec les banques publiques. Miselacepen 1997, il appui les créations et le
financement des micros entreprises mais aussekqansiof?.
Considéré comme le plus important dispositif déelebntre le chdmage en Algérie, avec la
creation de 660 935 emplois depuis sa créationujaagpremier semestre 2013, et ce a
travers la réalisation de 270 288 projets inscf#tss son cadre, pour un investissement total
dépassant les 767 714 millions de Dinars.

3.6. La Caisse Nationale d’Allocation Chémage (CNB)

A partir de 2004 et dans le cadre de la politigattomale de lutte contre le chémage et
la précarité, la CNAC a mis en ceuvre un disposigifsoutien a la création de l'activité
economique, par un appui financier aux chémeurs3@ea 50 ans, en offrant plusieurs
avantages, pour un montant d’investissement pouw#teindre 10 millions de DA, la
possibilité d’extension de la capacité de productdes biens et des services pour les
entrepreneurs déja en activité. Concernant lesgsgle crédits, I'organisme accompagne les
banques partenaires par un fonds de garantie auu¥®8& du montant du crédit accordé. Le
dispositif inclut un systéme de bonification deaxtal’intéréts, la réduction des droits de
douanes, des exonérations fiscales et dans le deymiéserver les nouvelles TPE un service
d’accompagnement et de formation des dirigeantsaelids est assuré par les équipes
conseilléres de la Cais8eCet organisme d’appui a créé3 023 postes d’emploi depuis sa
création en 2004 jusqu’au premier semestre 2018g & travers la réalisation @4 164

projets inscrits dans son cadre, pour un investissé total de 234 071 millions de Dinars.

% GABOUSSAA; KORICHLY ; SI LEKHAL.K.Les PME en Algérie : Etat des lieux, contraintes et
perspectives PME Magazine N°4; Alger- Algérie. Décembre 201Bormat PDF. Disponible sur:
http://revues.univouargla.dz/images/banners/ASTasfresniesimages/BESNO4/ABPR_04 13 FRméS

** GABOUSSA.A ; KORICHLY ; SI LEKHAL.K.Op cit,p.52
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3.7. L’Agence Nationale de Développement des Investissents (ANDI)

L’ANDI est créée en 2001. Elle est chargée dertanption, le développement et la
continuation des investissements en Algérie ; alltueconseiller et accompagner les
investisseurs nationaux et étrangers. Ses Guithetgies Décentralisés sont des antennes de
proximité et des interlocuteurs privilégiés aupdes porteurs de projets. Leur principal rble
est de faciliter les procédures et simplifier lesnfalités de création d’entreprises et de
développement des investissem&hts
Cet organisme d’'appui a créé 75 598 postes d’engapuis sa création en 2001 jusqu’au
premier semestre 2013, et ce a travers la realisalee 4768 projets inscrits dans son cadre,

pour un investissement total de 752 169 million®ders.

3.8. Les organismes complémentaires pour ’ANDI
Un groupe d’organismes accompagne I’ANDI dansddisétion de ses taches, a savoir :
 Le Conseil National de I'Investissement (CNI) :ll est placé sous l'autorité du
Premier Ministre, chargé de proposer la stratégie les priorités pour le
développement des investissements ainsi que lift=iion des avantages et des
formes d'assistance pour ces derrifers
e Le Guichet Unique®: Il est créé au sein de 'ANDI un guichet uniquercagpant les
administrations et organismes concernés par I'tiss=ment. Il a pour mission la
vérification de la réalisation des facilités de qidures et des formalités pour la
création des entreprises et la réalisation desetsrofl'investissement a travers
I'entretien des relations permanentes avec lesnisgees concernés : la Direction des
impbts, la Direction de [I'Emploi, Département duédor, les municipalités
concernées...
* Fonds d'Appui a I'lInvestissement : Il est destiné a financer la prise en charge la
contribution de I'Etat dans le colt des avantagesopes aux entreprises et de la

couverture partielle ou intégrale des travaux désfructures de ces derniétes

" |dem

8 MARZOUK. F.Op cit.p.9

29 Actuellement (2015), remplacé par des guichetemtéalisés au niveau des wilayas
% MARZOUK. F.Op citp.9

3 |dem
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3.9. Fonds de Garantie des Préts (FGAR)

Ce Fond a été créé par le décret exécutif N° 02d8i7B1/11/2002. C’est un établissement
public, sous l'autorité du Ministére des petiteselyennes entreprises et 'artisanat, ayant une
personnalité morale et une autonomie financiere.Fbads a entamé officiellement ses
activités, le 14 mars 2004. L'objectif de ce Foesdssde faciliter I'acces des investisseurs aux
préts bancaires de moyen terme, a travers la gedgendes garanties pour les entreprises,
exigées par les banques. La proportion de la geraet prét peut aller jusqu'a hauteur de
7096,

En ce qui concerne les types de prét garantisiomve les préts d’investissement ou les
fonds de roulement. Ces garanties sont prévuesiemegnt pour les entreprises adhérentes au
Fonds et qui paient une prime annuelle de 2 % dotamd du prét et pendant toute la durée
du prét. Il est a signaler que cette prime est rtajeement payée uniquement la premiere
fois par les jeunes promoteurs (considérée commelsiformalité pour accéder au crédit et

aux avantages accordés dans le cadre des diffélisptsitifs§>.

Le montant global cumulé des garanties octroyéaerit2004 au juin 2013, avoisine les
24 milliards de DA dont 10,518 milliards de DA emgagements définitifs.

Pour renforcer le réle du FGAR, en 2004 un autgaoisme de garantie pour la PME est
mis en place, il s'agit de la caisse de garantiealédits a l'investissement des PME (CGCI-
PME).

Le nombre de dossiers garantie et notifiecdg@p&GAR est de 930 en 2013 contre 718 en
mi-2012, soit une évolution de 29.53 %. Le montded garanti est de 3,677 Milliards DA
contre 3, 740 Milliards DA en mi-2011. Le nombresmiplois créé est de 40 2@®ntre
33 098 a la méme période de 2012, soit une évolum®21.65 %.

3.10. La Caisse de Garantie des Crédits a I'lnvessement des PME

Créée en 2004, elle constitue un autre instrundensoutien a la création et au
développement des PME, en leur facilitant 'accas inancements. Elle a pour réle de
couvrir les risques relatifs aux crédits d’investisients consentis aux PME. Autrement, elle
couvre les risques d’insolvabilité, encourus pas BEanques avec les petits et moyens

entrepreneur. Le nombre de dossiers garantie et notifiés er8 28t de 621 contre 597 en

%2 |bid, p.10
3 1dem
#GABOUSSA.A; KORICHL.Y; SI LEKHAL.K. Op cit,p.52
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mi-2012, soit une évolution de 4%. Le montant d&sugties est passé a 19,77 Milliards DA
en 2013 contre 10,096 Milliards DA en mi-2012 tsoie évolution de 95.82%. Le nombre
de postes d’emplois créé en 2013 est de 9 556ec830 en mi-2012, soit une évolution
8.22%.

NOTE : Le rble des organismes (FGAR, CGCI) est d’indgsrinvestisseurs (entrepreneurs
et banquiers) a la prise de risque en évitant tswa au risque qui est un facteur ralentissant

linvestissement et la croissance économique.

3.11. Comités d'Assistance, de Localisation et de Promaoth de ['Investissement
(CALPI)

L’Agence pour le Développement Social et I'Agencatidhale pour la Gestion du
microcrédit Comités d’Assistance, de Localisatiande Promotion des investissements
(CALPI). Ces comités ont été mises en place a élbeHocale en 1994, en vue d’assister les

porteurs de projets dans le domaine du fonciersinidi>.

3.11.1. Agence de Développement Social

C'est un établissement public avec une personnalitfale et une autonomie
financiére. Elle a été creée en 1994, dans le bufiodrnir des microcrédits pour atténuer
toutes les formes de pauvreté et de privation. Paesa fonctions : la promotion et le
financement des activités des agents économiqussoiux, qui garantissent I'utilisation
intense de la main-d’ceuvre ; le développement deomet petites entreprises activant dans
l'artisanat, les petits travaux ménagers et leasings traditionnelles, grace au microcrédit,
afin de réduire la pauvreté.

3.11.2. Agence Nationale pour la Gestion du Microédit (ANGEM)

Créée en 2004, I'Agence représente un autre oatilutte contre le chdmage et la
fragilité sociale grandissante, dont I'objectif @&t soutenir le développement des capacités
individuelles des citoyens a s’auto-prendre en gdaren créant leur propre activité
economique. Elle est représentée sur I'ensembleeitoire national par un réseau de 49
agences de wilayas, assistées par des antennesmijg@gnement dans 85% des Dairas. Elle
a repris le portefeuille des crédits accordés pageince de Développement Social. Depuis

% MARZOUK. F.Op cit.p.10
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2005, les microcrédits inférieurs a 30 000 DA sibétaissés directement par ’Agence. Pour
les montants considérables, TANGEM a signé desventions avec les banques publiques
(BNA, BADR, BDL, BEA, CPA).

Le microcrédit reste peu répandu en Algérie, eetmurs a cette aide financiere est
peu fréquent par rapport au dispositif ANSEJ ou ANDais des que cette idée circule dans
la société et se transforme en actions concrdtegyermettra sGrement d’améliorer les bilans
des agences et de générer plus de cantfidats

Cet organisme d’appui a créé 757 443 postes d’ang@puis sa création en 2004
jusqu'au premier semestre 2013, et ce a travenéalésation de 504 962 projets inscrits dans
son cadre, pour un investissement total de 21 88i6ms de Dinars.

3.12. Fonds de soutien

Les PME sont également ciblées indirectement plaiale de plusieurs fonds de soutien
sectoriels dans les domaines du développementoéget rural, de I'énergie, de I'emploi et
de la formation professionnelle, de la recherchaedtenvironnement.
Au niveau national, on enregistre les fonds susfant

» Fonds spécial de Développement des régions du sud ;

* Fonds spécial de développement économique des flateaux ;

* Fonds national de I'environnement et de la dépotiut

* Fonds de régulation et de développement agricole ;

» Fonds national pour la maitrise de I'énergie ;

» Fonds pour la promotion des exportations ;

» Fonds pour la promotion de la compétitivité indiedie ;

* Fonds national pour la préservation de I'emploi.

** GABOUSSA.A ; KORICHLY ; SI LEKHAL.K.Op cit.p.54
3 MARZOUK. F.Op cit.p.10
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Conclusion

L’histoire économique algérienne, bien qu’elle selativement courte, a était marqué
par des bouleversements seyants, plan de natiatiatisies entreprises aprées I'indépendance,
adoption d’'un systéme socialiste, reforme et passagn systeme libérale...ces événements
ont forgé la vision économique des entreprise. IRME algérienne au-dela des
caractéristiques intrinseque des PME en générald, [getite est organisé autour de leur

propriétairerisquophobe ciblent les secteurs subventionnés.

Consciente du potentiel de développement éconaretjsocial que peut produire un
tissu entreprenariat dense, les autorités en misdnt sur les politiques d’aides destiné aux
PME, principalement orienté autour de I'aspectritiar mais une faible orientation vers des
programme d’aide a l'innovation et la formationglaca eu comme effet 'augmentation
significative du nombre de projet dinvestissemamienté principalement vers des

productions a faible valeur ajouté.

La structure de financement des PME dépend tr¢garitagrement du secteur bancaire,
malgré l'allégement des conditions de financemeant [p marché financier, en effet les
investisseurs ont une relation de proximité avex Hanques et bénéficient de nombreux

avantages a ce financeé par voie bancaire.

N
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Introduction

S’il y'a un concept clé pour cerner I'@omie, ¢a serait celui des « ressources », en
effet, le principe de base de I'économie est l@dlion des ressources, le travail et le capital
sont les principaux ingrédients qui menent a lassemce économique, le capitale est une
ressource rare que les entreprises petites ou egasiterchent en permanence, c’est dans ce
sens que les banques jouent un rdle principale téosnomie par les crédits qu’elles
accordent aux principaux acteurs de cette derniere.

Nous allons voir dans ce chapitre lesédéifits types de crédits que I'ensemble du
systeme bancaire met a disposition des différentaposants de I'économie algérienne,
notamment les PME qui sont I'objet de notre étude.

Le chapitre s’articulera sur trois sections, leenpiere consacrée aux crédits
d’exploitation, qu’ils soient directes ou indiregste
Nous passerons en revue au niveau de la deuxieentiors les crédits d’investissement,
classiques mais aussi ceux spécifiques a la BADRI ajue les crédits spécifigues aux
dispositifs d’aide a I'emploi des jeunes.

La troisieme section sera consacrée au leasing, alternative au financement

basique.

Section 1 : les crédits d’exploitations

L’entreprise, dans le cadre de son activité, affides besoins temporaires, de courte
durée lesquels doivent étre épongés par des ressoexternes pour assurer la continuité de
son fonctionnement. C’est pour répondre a cetoostance que les crédits d’exploitation
ont été mis en place par les banques. Les créditplditation ou de fonctionnement sont des
concours a court terme ne dépassant pas les dagrsanils se subdivisent en crédits directs

et crédits indirects ou par signature

1. Les crédits d’exploitations directes

Ces credits donnent lieu a des décaissements itffettimmédiats ; ils permettent de
faire face aux décalages entre les décaissemeniss eencaissements de fonds. lls se
subdivisent en crédits par caisse globaux et a@dit caisse spécifiques.

-
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1.1 Crédits par caisse globaux

Ces crédits sont destinés a financer globalemadtifi'cyclique du bilan sans étre affectés
a un objet précis. lls sont généralement appeléditsren blanc car, d'un c6té, ils sont
utilisables par le débit d’'un compte, et d'un auwtoéeé parce qu’ils ne sont assortis d’aucune
autre garantie que la promesse de remboursemdmdrdificiaire. C’est donc des concours a
risque tres élevé. Parmi les crédits d’exploitatipobaux, on distingue entre : la facilité de

caisse, le découvert, le crédit de campagne eéthtaelais ou de soudure.

1.1.1. Lafacilité de caisse

La facilité de caisse est une forme de concoursdendestinée a pallier mensuellement
les insuffisances passageres de trésorerie sukedécalages de courte durée entre les
dépenses et les recettes.

C’est une opération a tres court terme (quelguess jseulement), généralement accordée
pour assurer les échéances de fins de mois, ladpgiersonnel ou le reglement de la TVA.
Elle peut se répéter frequemment a condition que amrement se fasse rapidement et
régulierement. Autrement dit, le compte de I'entipdoit évoluer alternativement tantét en
position débitrice, tantdt en position créditri@® enregistrant chaque mois une position
créditrice.

Le banquier prend en considération le chiffre diméf's en TTC mensuel pour fixer le
plafond de la facilité de caisse. En général, iitpaccorder jusqu’'a 60% de la moyenne
annuelle des chiffres d’affaires de I'entrepris@sLintéréts sont calculés en fonction du
nombre de jours pendant lesquels le compte fonoti@m position débitrice.

Avantages et inconvénients de la facilité de caisse

+ Les avantages :

o Domiciliation des flux de recette de I'emprunteansi nos guichets ;
o Crédit recouvrable a trés court terme et donc $gue de liquidité est
minimisé
* Lesinconvénients :
o Il pese directement sur la trésorerie de la barfguéelit non réescompté) ;

0 Aucune sdreté réelle ou personnelle (crédit a hlanc

N
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1.1.2. Le découvert

Le découvert a été défini par J.Branger et A.Booidicomme suit : « Le découvert
consiste pour le banquier a laisser le compte dectient devenir débiteur dans la limite
d’'un maximum qui, le plus souvent, est fixé a timelicatif sans qu’il y’ait engagement
d’assurer le concours pendant une période déteemine découvert prolonge, en quelque
sorte le service caisse rendu par le banquier pouax objet de compléter un fonds de

roulement %

Le montant du découvert est fixé a partir du plantrésorerie. Il doit correspondre au
cumul des différences négatives entre encaisseraedécaissements. Cependant, le montant
ne doit pas dépasser un certain plafond fixé patidle 23 de l'instruction de la banque
d’Algérie qui dispose :

« ..les découverts en comptes courants doivent dienin afin de ne
dépasser I'équivalent de 15 jours du chiffre dafa... ».Quant a la durée du découvert qui
ne saurait excéder les trois (03) mois, elle doitaspondre a la durée du déficit constatée a

partir du plan de trésorerie.

Il existe deux types de découvert :
* Le découvert non mobilisable : Cette forme de deedupermet au client de faire
fonctionner son compte en position débitrice. Il peye les intéréts que sur les
sommes effectivement utilisées. Les possibilités réescompte ne peuvent étre

envisagées, ce qui implique une vigilance renfopme éviter tout dépassement.

* Le découvert mobilisable : Cette forme de décougsttmatérialisée par des billets
souscrits a l'ordre de la banque par le bénéfeialu crédit. Ce qui donne la
possibilité a cette derniére de recourir au réepterauprés de la Banque d’Algérie.
Le banquier crédite le compte de son client du amnglobal de I'autorisation. Les
agios sont decomptés pour toute la période de matiin (90 jours) et sur le montant

total de I'autorisation quel que soit le niveausde utilisation.

Y Branger et A Boudinot

N
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1.1.3. Les crédits de campagne
« Le crédit de campagne est un concours bancastndea financer un besoin de
trésorerie né d'une activité saisonniére. La raifmmdamentale du besoin de crédit de

campagne est I'existence d’un cycle saisonniér. ».

Les principaux clients de ce type de crédit sont :

* Les exploitations agricoles de production végétaleanimale (cultures de légumes,
élevage ovin et bovin...)

» Les entreprises industrielles de transformatiorpaeluits saisonniers (concentré de
tomate, confitures...)

* Les entreprises industrielles ou commerciales staickles marchandises pour étre

utilisées ou vendues a une période donnée. (Fébricde parapluies...).

L’entreprise doit fournir a sa banque un plan darficement qui mentionnera les dépenses
et les recettes prévisionnelles. «C’est le docunesséntiel qui permet au banquier de bien
cerner le risque avant de se déterminer. Le banguadyse ce plan dans le cadre notamment
d’'une étude de marché qui lui permet de se faieeid@e quant aux chances de réussite de la

compagne et de remboursement du crédit».

La bonne analyse du plan de financement ainsi’'gperéciation des chances de réussite
de la compagne, constituent pour le banquier lekesearanties pour ce concours bancaire.

Le crédit de compagne doit étre totalement remigoung fois la compagne est achevée.

Parmi les crédits de compagnes, on peut citercrddit d'embouche, qui permet a une
exploitation d'élevage, d'acheter du bétail etrdedder a son engraissement pour revente. Le
credit RFIG qui est aussi un crédit de compagné Botaux d'intérét est bonifié a 100%. Il

est d'une durée de 12 mois et peut étre prolon@éndeis en cas de force majeure.

’BENHALIMA. A. « pratiques de techniques bancaires- référence a I'Algérie »
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1.1.4. Les crédits relais
«Comme son nom lindique, le crédit relais est dioene de découvert qui permet
d’anticiper une rentrée de fonds qui doit se produilans un délai déterminé et pour un

montant précis %

C’est un crédit lié a une opération ponctuelle rexploitation, donnant une possibilité
aux entreprises d'anticiper une rentrée de fona@sg©n d'un bien, augmentation du capital,
emprunt obligataire...) qui assurera son remboursen@nconcours peut aussi étre accordé

en vue de faire face a une tombée d’échéance dadit @ long ou moyen terme.

En accordant ce genre de concours, deux risquéssorus par le banquier :

* Lanon réalisation de I'opération devrant asswrgeimboursement du crédit ;

» Le détournement des fonds provenant de I'opératioremboursement du crédit

Dans ce sens, le banquier doit prendre la précawi® ne consentir le crédit que si la
réalisation de l'opération est certaine. En oukeemontant du crédit & accorder doit étre
inférieur aux sommes a recevoir et ce, pour se pnéncontre une éventuelle surestimation

lors des prévisions.

1.2. Crédits d’exploitation spécifiques

Ce sont des crédits octroyés en vue de financectihcirculant bien déterminé et qui
comportent par voie de conséquence une garantile.réles'agit d'affectation en gage de
certains actifs circulants dans le cadre d'uneatjpér précise. Parmi ces crédits on abordera :

* L’escompte des papiers commerciaux ;

» Avance sur factures ;

* Avance sur titres ;

* Avance sur marchandises ;

e Avance sur marchés publics ;

» L’affacturage (factoring).

> BOUYACOUB F. op; cit
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1.2.1. Escompte des papiers commerciaux

« L’'escompte est une opération de crédit par laguel banquier met a la disposition du
porteur d’'un effet de commerce non échu le mordantet effet (déduction faite des intéréts
et commissions) contre le transfert a son profitlaepropriété de la créance et de ses

accessoiress

Autrement dit, 'escompte commerciale est une dpsrade crédit a court terme par
laquelle le banquier se rend cessionnaire, sousnned fin », d'un effet de commerce
matérialisant une créance commerciale sur un déb@ppelé « cédé », en versant le montant
de l'effet avant échéance au crédit du compte detréprise bénéficiaire de I'escompte,
appelé «cédant », déduction faite des agios calcalé prorata temporis de I'échéance a

courir.

% Aspect juridique de I'escompte

La banque jouit d'une situation juridique protégétative a l'effet qui se résume

essentiellement & :
— La propriété de la provision la transmission de I'effet de commerce au bangsger
fait par le biais de I'endossement (translatif deppiété) donc la provision est la

propriété du banquier.

- La régle d’inopposabilité des exceptionsg tiré qui accepte I'effet de commerce ne
peut pas opposer au porteur (le banquier dans naseles exceptions qu’il pourrait

tirer de ses rapports avec le tireur.

— La solidarité des signatairegous ceux qui ont : tiré, endosse, accepte, avaksé.

I'effet de commerce sont tenus solidairement enkeep®rteur.

*BOUYACOUB F., L'entreprise et le financement bancaire

N
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« Aspect technique de I'escompte

Comme pour les autres formes de crédits, il yladie fixer un maximum d'escompte
pour controler I'encours pour chaque client.
A travers cet exemple, on va expliquer la méthadealcul d'un plafond d'escompte:

Une entreprise ayant une moyenne de chiffre dia$amensuel TTC de 100 000 DA, réparti

comme suit :
45% au comptant 100.000 45% X 0 mois = 0000
30% a 30 jours ; 100.000 30% X 1 mois = 30 000
15 % a 60 jours; 100.000 15% X 2 mois = 30 000
10% a 90 jours. 100.000 10% X 3 mois = 30 000

Le plafond d’escompte est de : 90 000 DA

« Lerisque lié a 'escompte

— Le risque cédant Si I'effet revient impayé a échéance, le banquertse retourner
contre le cédant (clause sauf bonne fin) ;
— Le risque tiré: Il ne faut pas prendre des effets de commerce suésles mauvais
payeurs ;
— Lesrisques liés a I'effet de commerce
0 Les effets de cavalerietirage de I'effet de commerce sans existence ed’un
transaction commerciale ;
0 Les effets creuxtirage de I'effet de commerce sur une personraginaire ;
o Tirage hatif création et présentation des traites a I'escompamtaivraison

des marchandises.

+ Avantages d’une opération d’escompte
— Pour la banque :
o C’est une opération protégée par le droit cambiaire
o0 La banque peut procéder au reescompte.

— Pour le client :
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0 Se procurer de la trésorerie en mobilisant desice&aa terme détenues dans le

poste client.

1.2.2. Avance sur facture

L’avance sur factures est destinée a nsailie poste « Clients » des entreprises qui
travaillent avec les administrations ou des orgaas paraétatiques. Ces organismes paient
leurs achats par des virements ordonnés sur lemnptes au Trésor (mode de reglement sir
mais long).

L’avance est consentie par les banques contre eetieigactures visées, c’est-a-dire, qu’elles
doivent mentionner 'engagement ferme de I'admiaigin a payer de maniere irrévocable

ladite facture au compte de I'entreprise ouvert guikhets de la banque préteuse.

1.2.3. Avance sur marchandises

« L’avance sur marchandises consistinancer un stock et a appréhender, en
contrepartie de ce financement, des marchandise®nuremises en gage au créancier ».

Ce genre de crédit est consentégdament au client pour lui permettre de régler
son fournisseur et d’avoir suffisamment de tempg pevendre sa marchandise.

Ces marchandises doivent étre @fésc en gage. Elles doivent étre remises au
banquier (dans un local de la banque ou loué per @i généralement a un tiers détenteur
appelé magasin général, qui assure la conservdgola marchandise pendant la durée de
I'opération.

En contrepartie des marchandispesk®es, le magasin général remet au client un
titre qui s’appelle le récépissé-warrant qui eshposé de deux parties :

— Le récépissé cc’est un titre de propriété, il permet de vendrenseichandise déposée
au magasin général.

— Le warrant : C’est un titre de gage, il permet au propriétaisrgprunter de I'argent
en le remettent a son créancier en gage

Il faut savoir que le récépissé-warrant est nédmeiet transmissible par voie d’endossement.

>BENHALIMA A. Pratique des techniques bancaires
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Pour déterminer le montant de I'avaredyanquier se base sur la valeur des stocks
arrétée par le comptable de I'entreprise. Ce momandoit dépasser 70% de la valeur des
stocks gageés.

La durée de ce crédit, qui est génératgrde 06 mois, ne doit pas dépasser les neufs
mois. En matiere de remboursement, le client page rhensualités déterminées par un
échéancier de remboursement établi par le banquier.

Si le crédit nest pas remboursé a éoteala banque pourra se retourner vers son
client et les éventuels signataires de l'effet ptureliquat, si le produit de la vente est
inférieur au montant prété

Si le crédit n'est pas remboursé a éateala banque pourra se retourner contre son
client et les éventuels signataires de l'effet ptureliquat, si le produit de la vente est
inférieur au montant prété.

Si le bénéficiaire du crédit désire vensa marchandise avant 'échéance du warrant, il
peut :

» Soit rembourser la banque pour libérer la marctsandi

» Soit vendre la marchandise moins chére, a chargeljaezheteur de régler la banque
pour le montant du crédit accordé et récupérerdeamt pour pouvoir disposer de la

marchandise.
1.2.4. Avance sur titres

Les avances et préts sur titres sonicgéh par les clients détenant un portefeuilles tit
et ce pour pallier les besoins passagers de trésaexquels ils peuvent étre confrontés.

Pour que l'avance soit réellement gagapér ces titres, la banque demande au client
d'établir un acte de nantissement, Cet acte deitségné par le client. L’avance est de 80% du
montant du titre.

Ces avances peuvent revétir deux formelen que le compte soit autorisé ou non a
passer en position débitrice :

— Mise a la disposition de I'emprunteur une sommeespondant & 80% de la valeur
des titres, la marge de 20 % servira le cas échaamaiement des intéréts. Dans ce
cas, on parle de préts sur titres.

— Autoriser le compte a fonctionner en position dé®ta hauteur de 80% de la valeur

des titres affectés en garantie. Dans ce casagitdien d’un découvert garanti par le

.
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dépbt des titres en nantissement. Sa reéalisatiorfaisepar notification d’une
autorisation de découvert. Le client ne paye abbimstéréts que sur les sommes

effectivement utilisées.

1.2.5. Avance sur marchés publics

Le décret présidentiel N° :02-250 du @lgt 2002 portant réglementation sur marchés
publics définit : « Un marché public est un contpaissé entre un entrepreneur et une
administration publique pour la fourniture des Bien I'exécution de travaux »

Etant donné que le reglement des créathoes par les administrations est certain mais
reste trés lent, les entreprises sollicitent, assexent des avances aupres de leurs banques,

aux différents stades de réalisation de marchés.

% Nantissement d’un marché public

La procédure de nantissement d’'un marché publprésente comme suit :

» Délivrance du titre unique

Il s’agit de I'apposition de la mentioited« titre unique» sur I'un des exemplaires du
marché concerné afin de prévenir le financementiphelld’'un méme marché car, avec cette
mention, il ne peut pas étre dupliqué. En plusbdaquier saura a qui signifier I'acte de

nantissement pour faire prévaloir ses droits darmi&r gagiste

» Etablissement de I'acte de nantissement
Le banquier vérifie la régularité duditinique présenté par le client, et fait signee a c
dernier un acte de nantissement qui donnera awhbsrig qualité de créancier gagiste.

e Signification au comptable assignataire

L’acte de nantissement signé par le tlsgra immeédiatement envoyé au comptable
assignataire accompagné du titre unique par lett@mmandée avec accusé de réception.

Des réception des documents, ce derngieddra tiers détenteur des sommes
représentatives des créances de I'entreprise cacterite sur I'administration et se verra

obligé d’exécuter le paiement des sommes directemeprofit du banquier.

.
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« Formes d’avances sur marché

* Crédit de préfinancement

Ce crédit est mis en place durant lagoiriou le titulaire du marché public ne possede
aucune créance sur I'administration (phase créamoadtre) en vue d’assurer une partie de la
trésorerie nécessaire aux premieres dépenses \aipnmement).

Ce crédit s’apparente a un découvert lancbdu moment que la garantie qui est le

nantissement du marché est sans effet puisqueibétration ne doit encore rien au client

* Crédit de mobilisation

A ce stade, le titulaire du marché acattfé les travaux prévus dans le contrat ou livré
les marchandises générant des créances sur l'adration publique. C’est la phase de
créances nées. L'entreprise peut obtenir des agasweles sommes qui lui sont dues. Ces

avances peuvent revétir deux formes :

- Avances sur créances née non constaté
Ces avances sont consenties par le d@nproduction d’'une attestation de travaux
faits ou fournitures effectuées mais non confirpasun certificat de droit & paiement. Dans
ce cas, I'avance ne saurait en aucun cas dépds8eidés créances non constatées.
- Avance sur créances née constaté
Le titulaire du marché produit un cectfi de droit & paiement visé par le comptable
assignataire. Il s’agit d’'une « mobilisation desitdra paiement ». L’avance dans ce cas peut
atteindre 80 % des créances.
Ce type d’avances est le plus utilisé au niveaubdesjues algériennes en raison du niveau de

sécurité eleveé qu’il procure.
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1.2.6. L’affacturage

« L’affacturage est un contrat par lequel un étabiment spécialisé, appelé factor,
achéte, ferme les créances détenues par un foewmissppelé vendeur, sur ses clients
appelés acheteurs ou bénéficiaires de services,enhoyennant une rémunératiof

Selon l'article 543 du code de commereke contrat d'affacturage ou factoring est un
acte aux termes duquel une société spécialiséelépmactor, devient subrogée aux droits de
son client, appelé adhérent, en payant ferme deceier, le montant intégral d'une facture a
echéance fixe, résultant d'un contrat et en prerzdasa charge, moyennant une rémunération,
les risques de non remboursement ».

La technique de l'affacturage ou de denog consiste en un transfert de créances

commerciales de leur titulaire a une société déffaage (le factor) qui se charge d’en opérer
le recouvrement et qui en garantit la bonne finpnmé&n cas de défaillance du débiteur. Le

factor peut régler par anticipation tout ou undipatu montant des créances transférées.
1.3. Crédit par signature (indirecte)

Ces concours bancaires sont égalementditdirects » parce qu’il ne s’agit pas d’un
décaissement ou d’'une mobilisation de fonds. Esteffar sa seule signature, la banque
garantit 'engagement de son client vis-a-vis diens sans verser de fonds.

Ce type de crédit présente un certainbrend’avantages pour la banque mais aussi
pour les clients.

* Avantage pour le banquier

Au moment de sa mise en place, un cpadisignature évite toute sortie de fonds ; ceci
s’ajoute a la perception de commissions sur I'asétion sans mobilisation de capitaux.

* Avantage pour le client

Les engagements par signature valorifenage de I'entreprise chez les tiers (le
banquier garantit la solvabilité de son clients permettent de différer des paiements
exigibles immédiatement et d’accélérer des rentiédsnds.

* Inconvénients pour le banquier

L’évaluation de risque est difficile parque le banquier est tenu par son engagement

gu’elle que soit la situation financiere du client.

®LUC BERNET — ROLLANDE. "Principes de technique bancaire",edition dunodpage 225.

N



Chapitre Il : Revue théorique sur les ¢sddi

* Inconvénients pour le client
L’évaluation de risque est difficile parce que Bnhuier est tenu par son engagement qu’elle

gue soit la situation financiére du client.

Il existe différentes formes de crédits panature, Les principaux engagements par

signature sont : L’aval ; L’acceptation ; Le cantiement ; Le crédit documentaire.

1.3.1. L'avale

L’article 409 du code de commerce stiputd_'avaliste garantit le paiement de la lettre
de change en tout ou partie de son montant, leest de la méme maniere que celui dont il
s’est porté garant ».

Donc, on peut dire que L'aval est I'engagnt d’une personne appelée (avaliste ou
avaliseur) a payer un effet de commerce a son ackéen cas de défaillance du principal
débiteur et cela Par I'apposition de sa signafuréscédée de la mention « bon pour aval » et

du montant de I'aval au recto de I'effet.

1.3.2. L’acceptation

« L'acceptation est écrite sur la letkieechange. Elle est exprimée par le mot "accepté "
ou tout autre mot équivalent ; elle est signéelpdiré. La simple signature du tiré apposée
au recto de la lettre vaut acceptation ».
Donc, I'acceptation d’'une banque est 'engagemense traduit par la signature du banquier

sur un effet de commerce garantissant ainsi sa@nit a I'échéance.

1.3.3. Le cautionnement bancaire

« Le cautionnement est un contrat pandégine personne garantit I'exécution d’'une
obligation en s’engageant, envers le créancieatiafaire cette obligation, si le débiteur n'y
satisfait pas lui-méme®»

En effet, le cautionnement bancaire « est ungeé&ignature de la part de la Banque, ce qui

éguivaut a une promesse de payer a la place delisah soit a une certaine échéance, soit

"L’article 405 du code de commerce
¥’ article 644 du code civil algérien

-
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dans certaines circonstances bien précisées darmnteat qui réunit le débiteur avec ses
créanciers. %
Les cautions accordées par les banquesgept étre divisées en trois : Les cautions

fiscales ; les cautions douanieres ; les cautiensarchés.

1.3.3.1. Les cautions fiscales

Pour bénéficier auprés de I'administraticcale d’'un différé de reglement de la TVA,

I'entreprise sollicite sa banque pour lui accolésrcautions ci-apres :

* Obligation cautionné TVA
L’entreprise fournit cette caution a I'adminisioa fiscale pour retarder le reglement
des taxes exigibles (TVA) et cela en raison desislé@ifferts par I'entreprise a ses clients.

Dans le cas ou I'entreprise serait défaillantérdsor public se tournerait contre la banque.

e La Caution pour imposition contesté
Elle permet au redevable qui contesteim@dts qui lui sont réclamés d’en obtenir un

différé de paiement jusqu’au dénouement final.

1.3.3.2. Les cautions douaniéeres

* Les obligations cautionnées douane

Cette forme de caution permet aux enigeprde retarder, jusqu’a 4 mois, le paiement
des droits de douane qui sont en principe exigibls ou a 30 jours. L’administration des
douanes admet que ses droits soient acquittés ganmbobligations cautionnées accordant
ainsi un délai de paiement garanti par la banque.

Dans la pratique, une obligation cautéise matérialise sous la forme d’un billet a
ordre établi par la Direction des Douanes et agglar la banque.

°LUC BERNET — ROLLANDE. "Principes de technique bancaire", page 225.

N
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* La soumission de crédit a I'enlevement

Cette caution permet a l'importateur dwmuywir retirer sa marchandise auprés de
'administration des douanes, avant I'acquittentah certain nombre de droits et taxes. Elle
garantit leur paiement lorsqu’ils seront détermieédevenus exigibles.

* La caution d’admission temporaire

Les marchandises et les équipementsauiisiportés en vue d’'une réexportation sont
en suspension de droits de douane, dans la mesul® sont effectivement réexportés. Pour
ce type d’'importation, les douanes exigent uneicaut’admission temporaire. Cette caution
garantit le paiement des droits si la réexportatiest pas effectuée.

» La caution d’exportation temporaire
Elle permet au client de la banque d’etgyodes produits avec I'engagement de les
réimporter apres la réalisation de prestationsée#rahger. Cette caution est utilisée par

exemple pour exporter des équipements en vue dedeartition.

» La caution pour entrepo0t fictif

Les marchandises non dédouanées a liamm, dans I'attente de leur mise a la
consommation sur le territoire national, peuverg éntreposées dans le local de I'entreprise
ou de celui d’'un tiers ; I'entrepot est alors«fictif » et donne lieu a paiement de droits.

Le paiement de ces droits peut étreddiffpar le service des douanes en exigeant de
I'entrepositaire un engagement cautionné par umegm afin d’assurer la conservation des
marchandises emmagasinées, son gardiennage etmeepa des droits en cas de leur mise a

la consommation.

» La caution pour soumission contentieuse
C’est une caution délivrée a un clientigge avec les services des douanes, suite a une
fausse déclaration sur des marchandises importéeslient s’engage a s’en remettre a la

décision de I'administration et cet engagementastionné par la banque.

N



Chapitre Il : Revue théorique sur les ¢sddi

1.3.3.3. Caution de marché

Dans ce domaine particulier d’engagemgaut signature, I'Etat n’intervient plus
comme créancier fiscal, mais comme fournisseurraeatix ou demandeur de services, au
travers des marchés que l'administration passe bBeetreprise. Et parmi ces cautions on
retrouve :

» Caution de soumission ou d’adjudication

Cette caution est sollicitte a l'occasdun financement des marchés publics. Elle

garantit qu’un soumissionnaire a bien I'intentiardaliser le marché.

» Caution de bonne exécution

Appelée également « caution définitivelle est destinée a garantir a I'administration
gue lI'entreprise a les moyens techniques et firsiaae mener a bien le marché pour lequel
elle a été déclarée adjudicataire. Autrement Hé,garantit la bonne exécution du marché par

le titulaire. Et le montant de cette caution efing@sa 5% du montant du marché.

» Caution de dispense de retenue de garantie

L’administration impose une retenue deagtie sur chaque situation délivrée de 05%
de son montant total, qui ne sera remboursée qu'&teption définitive du marché.
Toutefois, cette retenue peut étre débloquée canteecaution bancaire engageant le banquier

a honorer les réparations a hauteur de la retsnlientreprise ne le fait pas.

» Caution de restitution d’'acompte

Avant méme le début d’exécution du mardeémaitre de I'ceuvre peut bénéficier
d’avances (10 a 20% du montant global) et d’acomgeel’administration pour accélérer des
rentrées de trésoreries.

Cependant, celles-ci ne lui sont accadpeapres présentation d’'une caution bancaire

qui garantit le remboursement intégral en cas dalidnce.

1.3.3.4. Crédit documentaire

Le crédit documentaire est un engagerpantsignature qui joue, a la fois, le réle

d’'instrument de crédit et celui de moyen de paigmgaranti dans les transactions

-
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internationales. Ce type de crédit sera développé t& chapitre : Financement du commerce

international.

Section 2 : Les crédits d'investissement

De la méme maniere qu’'une entreprisg tlouver le moyen pour satisfaire ses
besoins de financement & court terme en relati@t &on activité, il lui faut également
répondre a ses besoins de financement a moyemgtiéome en vue d’'une création ; d'un
renouvellement ou d’'une extension. C’est pour rép®ra cette circonstance que les créedits

d’'investissement ont été mis en place par les squ

1. Les crédits classiques
Les crédits d’investissement classigued slestinés a financer I'actif immobilisé du
bilan. lls peuvent étre accordés a moyen ou atermge.

1.1. Les crédits a moyen terme (CMT)

Sont des crédits octroyés sur une durémtatle deux (02) a sept (07) ans dont une
période de difféeré de deux (02) ans au maximum. cd@esours sont destinés a financer les
investissements légers tels que les véhiculesen&ehines, d’'une facon générale, la plupart
des biens d’équipement et moyens de productiofededprise amortissable sur une durée de
05 a 10 ans. La durée du financement ne doit enngumaniere étre plus longue que celle
d’amortissement du bien financé.

Un financement par crédit a moyen termee doit pas couvrir la totalité de
linvestissement. Ca va de soi qu'une entreprise dfisire s’équiper doit faire un effort
d’autofinancement. Le banquier finance au maximu@h %8 du montant, toutes taxes
comprises de l'investissement. Le crédit a moyeméepeut étre percu sous trois (03) formes

selon la possibilité de refinancement :

1.1.1. Le CMT réescomptable

Cette forme de CMT reste la plus utilipée les banques algériennes en raison de la
souplesse qu’elle offre a leur trésorerie. Ellenpsrde récupérer la trésorerie engagée lors de
la réalisation du crédit par le réescompte d’ulebd ordre souscrit par I'investisseur.

i
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1.1.2. Le CMT mobilisable

Dans ce type de CMT, le banquier ne g'sglra pas a la Banque d’Algérie pour se
refinancer mais cherche plutét a mobiliser sonitd le marché financier. L'opération de
mobilisation consiste pour le banquier a recouvaeprés d’'un organisme mobilisateur, la
disponibilité des sommes qu’il a prété a son débigur la base du papier constatant sa
créance sur ce dernier.

En Algérie, le CMT mobilisable n'existagpencore, le marché financier n’étant pas

apte pour ce genre d’opération.

1.1.3. Le CMT non mobilisable

C’est un crédit nourri par la banque saupropre trésorerie ; il ne peut faire I'objetrd’u
refinancement. Il en résulte que son taux d'ingd&biteur appliqué est plus élevé que celui
d’'un CMT refinancable, car il implique une génetidsorerie pour la banque.

Les billets a ordre souscrits en reprisgEm d’un tel crédit sont des reconnaissances de
dettes seulement et non d’instruments de refinaaoeém

1.2. Les crédits a long terme (CLT)

Ce sont des crédits d’'une durée allardag (07) a vingt (20) ans, dont une période de
différer de deux (02) a cinq (05) ans. Ces CLT mor objet de financer les équipements et
les immobilisations lourdes, en particulier lesstouctions de I'entreprise.

La durée de financement ne doit jamdie &upérieure a la durée de vie des
immobilisations financées et le montant du crédit doit pas couvrir la totalité de
linvestissement. Le banquier doit veiller a ce daepart d’autofinancement soit la plus

élevée possible afin de minimiser les risques.

2. Les crédits spéciaux

Ces credits sont inscrits dans le cadre grogramme de développement tracé par les
autorités gouvernementales. Il s’agit de financar ges concours publics des activités
soutenues?’

Parmi les crédits que développe la BardguEAgriculture et du Développement Rural
(BADR), on retrouve Les crédits de financement ‘@enploi des jeunes, soutenus par le

' MATHIEU MICHEL, L'exploitant bancaire et le risqueédit, Ed Banque Editeur, Paris, 1995

-
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Fonds National de Soutien a I'Emploi des JeunesSEEN ; Les crédits de financement des
activités agricoles soutenus par les concours allu Fonds National de Régulation et de
Développement Agricole (FNRDA) et les crédits ab®meurs promoteurs dispositif CNAC
et ANGEM

2.1. Le crédit a I'emploie de jeunes

Les crédits a I'emploi de jeunes sord dedits d’investissement a moyen terme qui
entrent dans le cadre du dispositif du soutiermloi des jeunes adopté et réglementé par :
- Le décret présidentiel N° 96-234 du 02 juilleds ;

-Les décrets exécutifs N° 96-295, 96-296 et 96908 septembre 1996 ;
- Le décret exécutif N°98-200 du 09 juin 1998 migdét complété par le décret exécutif
N°03-289 du 06 septembre 2003.

lIs ont été institués par les pouvoirdlms, en collaboration avec la communauté
bancaire, dans le but de faciliter la réinserties geunes chémeurs (agés entre 19 et 35 ans)
dans la vie économique et sociale, en leur permtetfanvestir dans le domaine de la micro
entreprise, et de favoriser ainsi la création exténsion d’activités de production (a titre
individuel ou collectif) de biens et de servicesesCcrédits font bénéficier aux jeunes
entrepreneurs inscrits a 'TANSEJ, d’'une structueefidancement préférentielle sensée leur
donner les conditions financiéres les plus favasliplour la réussite du projet.

La durée de remboursement varie de @8 a cing (05) ans avec un difféeré de
paiement de trois ans. Ainsi la structure de fieament est dite triangulaire ; la plupart du
temps est comme suit :

- Participation de I'ANSEJ : de 28 a 29% du co(t ghojet, sans intéréts et dont le
remboursement intervient apres le remboursemeantétiit bancaire ;

- La Banque : jusqu’a 70% maximum du co(t du prejet taux d’intérét bonifié ;

- Apport personnel : pour le montant restant a détepdu co(t total du projet (1 a 2%).

La bonification des taux d’intéréts $es crédits consentis aux jeunes promoteurs est
fixée selon le secteur d’activité : Agriculturedngulique et péche ou autres secteurs et aussi

selon les zones dites zones normales ou bien apéegiques.

N
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2.2. Le financement des activités soutenues par RBWA

Ce dispositif de financement s’inscringde cadre du Plan National de Développement
Agricole (PNDA) dont la réalisation est soutenue ya financement du FNRDA. La BADR
intervient par la mise en place de crédits ditésdi.

Le crédit lié est une procédure permettinfinancer des actions agricoles appelées a
étre réalisées sur le court et/ou moyen terme @&l@nlement retenues dans le cadre du
PNDA et soutenues totalement (a 100 %) ou paniedig par le FNRDA (le reste étant

assuré par un apport personnel de 10 % minimum etadit bancaire li€).

2.3. Les crédits spécifiques aux dispositifs CNAE& ANGEM

2.3.1. Les crédits CNAC
Cette forme de crédit est destinée a financer tegets présentés par les chbmeurs
allocataires de la CNAC, agés entre 35 et 50 amgr Hurée peut aller jusqu’a (05) ans avec

un différé de paiement de trois ans.

2.3.2. Les crédits ANGEM

Cette forme de crédit est destinée a financer tegfs présentés par des chémeurs et des
employés qui disposent d’'un revenu faible, agéseedt et 50 ans, et le montant de ce crédit

est plafonné a 1 million de DA.

3. Leleasing

« Le crédit-bail est une technique darfitement d’'une immobilisation par laquelle une
bangue ou une société financiere acquiérent unrbauble ou immeuble pour le louer a une
entreprise ; cette derniere ayant la possibilitéraigheter le bien loué pour une valeur
résiduelle généralement faible en fin de contrat.
-Ce n’est pas une vente a tempérament car latdig n’est pas propriétaire du bien financé.
-Ce n’est pas une simple location car le locat@dispose d’une faculté de rachat.
-Ce n’est pas une location-vente car le locatdiest pas obligé d’acquérir le bien loué apres

un certain délai s

"L UC BERNET — ROLLANDE, « Principes de technique bancaire ».

>,
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3.1. Déroulement d’'une opération de leasing

Le leasing fait intervenir, en principepis personnes : le vendeur (fournisseur),
I'utilisateur du bien (crédit-preneur) et I'étalsiesnent de crédit (crédit-bailleur) qui assure le
financement. L’opération se réalise de la maniareasit :
-I'entreprise utilisatrice définit précisementbgen qu’elle souhaite avoir a sa disposition et
choisit le fournisseur ;
-I'entreprise utilisatrice s’adresse a une sociéé leasing, laquelle achéete ce bien au
fournisseur ;
-la société de crédit-bail propriétaire du biersdai 'usage du bien a I'entreprise utilisatrice
locataire, moyennant un paiement de loyer ;
-au terme de la durée irrévocable, I'entreprisatimice peut : Acheter le bien loué pour une
valeur résiduelle fixée dans le contrat (généraignte I'ordre de 5% du prix d’achat),

renouveler le contrat de location ou ne pas leuealer et restituer le bien au bailleur.

» Le schéma suivant résume le mécanisme de 'opérdéaredit

Crédit-bailleur

Contrat de
vente

Contrat de
location
Paiement Reglement
de loyer

Choix de I'équipement

¥

Fournisseur

r s

[ Crédit-preneur

Livraison du bien )

-~

SCHEMA REPRESENTATIF DU MECANISME D’UNE
OPERATION DE CREDIT-BAIL

Source :cours de gestion bancaire, master banques et esaficlanciers

3.2. Les formes de crédit-bail
3.2.1. Le crédit-bail mobilier
« Il consiste en une opération de locatidun bien d’équipement, de matériel

d’'outillage, acheté en vue de cette location, masbciété de crédit-bail sollicitée, celle-ci




Chapitre Il : Revue théorique sur les ¢sddi

demeure propriétaire du bien'$Au terme du contrat le locataire peut acquérir mupartie

du bien loué.

3.2.2. Le crédit-bail immobilier

«Le crédit-bail immobilier consiste ereurpération de location d’'un bien immobilier a
usage professionnel, acheté ou construit par ungtéode crédit-bail immobilier, qui en
demeure propriétaire’:Il porte sur des biens immobiliers professionnessistruits ou a
construire. Les biens concernés sont achetés airada par I'établissement de crédit-bail a

la demande du client pour les lui louer ensuite.

3.2.3. Le crédit-bail pour fonds de commerce
Il porte sur la location des fonds denowerce. L'établissement bancaire qui finance

I'acquisition du droit au bail en demeure le tittgaet lui seul peut le renouveler.

3.3. Les avantages du crédit-bail

3.3.1. Pour le crédit preneur ('entreprise)
-Il évite I'apport personnel, financement a 100% ;
-Il permet d’'investir sans immobiliser de capitgwte loyer est comptabilisé en charges, ce

qui diminue les imp6ts pour I'entreprise.

3.3.2.Pour le crédit- bailleur
-Il a une marge bénéficiaire ;

-C’est le propriétaire juridique de I'équipementttgue la vente n’est pas réalisé.
3.4. Les inconvénients du crédit-bail
3.4.1. Pour le crédit preneur (I'entreprise)

-1l est cher (colt éleve) par rapport a I'achat' @guipement directement ;

-Cet équipement ne peut pas étre donné comme garant

>BOUYACOUB. F. ouvrage déja cité (p. 254)

BBOUYACOUB. F. ouvrage déja cité (P. 256)

N
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3.4.2. Pour le crédit- bailleur

-l assume le risque d’obsolescence

4. Les crédits spécifiques a la BADR
Ces types de crédits sont émis par la BADur attirer plus de clientéle, on trouve : le
crédit ETTAHADI ; le crédit INVEST-VAN ; le crédiRFIG.

4.1. Le crédit ETTAHADI

ETTAHADI est un crédit destiné pour ledhcement des opérations d’investissement
et de mise en valeur des terres relevant de laiptéprivée et du domaine privé de I'Etat. Il
est octroyé dans le cadre de la création de nasvekploitations agricoles et d’élevage ou
d’exploitations existantes sur les terres agrical@s exploitées.

L’action ciblée par ETTAHADI est la résdition des projets d’investissement retenus
dans le programme de mise en valeur approuvé pastiectures habilitées du ministére de
lagriculture et du développement rural, notammeEoffice national des terres agricoles
(ONTA) dont les domaines concernés sont les susvant
- Création, équipement et modernisation de nousehloitations agricoles et/ou d’élevage ;

- Renforcement des capacités de production desceMistantes et insuffisamment valorisées ;
- L'intensification, la transformation, la valorigan de produits agricoles et d’élevage, la
distribution et I'exportation de produits agricoktsagroalimentaires.

Le montant du crédit ETTAHADI varie seles hectares exploités :

- Un million de dinars (1.000.000,00DA) par heetgvour les nouvelles exploitations
agricoles et d’élevages ne dépassant pas 10 hectare

- Cent millions de dinars (100.000.000,00DA) poes Iconcessionnaires bénéficiaires
d’exploitations de plus de 10 hectares et toutedoénéficiaire du crédit ETTAHADI ;

- Au-dela de ces montants, les porteurs de pref@itlibres de négocier les crédits auprés de
la BADR, dans le cadre des crédits classiques siptecédures internes en vigueur a la
BADR

La durée du crédit ETTAHADI est moduléefenction de la maturité de chaque projet.
Elle peut étre a moyen terme avec un a deux arhffdeé et bénéficie des avantages de la
bonification de taux. Elle peut étre a long termecaun différé qui peut atteindre cing ans.

La bonification du taux d’intérét se fdé la maniére suivante :

- Le taux d'intérét est bonifié a 100% (taux O) gt les trois premieres années ;

i
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- Le taux d'intérét, a la charge du bénéficiairg, de un (1%) a partir de la quatrieme année
jusqu’a la cinquieme année ;

- Le taux d'intérét, a la charge du bénéficiairst, @e trois (3%) a partir de la sixieme année
jusqu'a la septieme année ; - A partir de la hogeannée, le bénéficiaire supporte

lintégralité du taux d’intérét.

4.2. Le crédit INVEST-VAN

Ce crédit est destiné a I'achat d’'un wéla utilitaire pour l'activité commerciale du
promoteur. Ce véhicule ne doit pas dépasser 3,%hidgorie B.
La durée du crédit vas de trois a cinq ans avetaux d’intérét de 5,25% qui est variable. La
banque finance 70% du montant du véhicule quiiestal & 1.200.000,00 DA.

4.3. Le crédit RFIG
Ce type de crédit comme on I'a déja diéds les crédits d’exploitations, (crédit de
compagne) on peut aussi le trouvé sous forme d'éditcd’investissement car il permet au

promoteur I'achat de petits équipements utilesraasivite.

Section 3 ; Crédits inhérent au commerce extérieur

Suite a la libéralisation qui s’est mastEe au cours des derniéres années, ainsi qu’'au
libre-échange et I'ouverture des frontieéres erdggerlations, la banque a vu sa fonction prendre
une importance avec beaucoup d’avantages. Sesitégtise sont diversifiees dans le
financement en général, et son engagement dansalecément du commerce extérieur en

particulier.

Grace a cette libération du commerce @uérles importateurs et les exportateurs ont
trouvé les meilleurs moyens de financement desatipés financieres et commerciales
internationales.

Pour mener dans les meilleures conditienss opérations, ils les confient a leurs

banques qui jouissent d'une certaine confianceegadatilisation de certaines techniques.

N
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1. Le crédit documentaire (CREDOC)
1.1. Deéfinition

Un importateur et un exportateur se cmsaat mal, peuvent hésiter, I'un a se dessaisir
de sa marchandise et I'autre a la régler avardeif regue.

Pour cela, ils conviennent de dénouar teansaction commerciale par I'ouverture
d’un crédit documentaire, afin d’éviter cette siiom embarrassante.

Le crédit documentaire est I'opératiom [@muelle une banque, a la demande de son
client importateur et conformément a ses instruostics’engage par l'intermédiaire d’'une
banque correspondante en faveur de l'exportateopédér par paiement, acceptation ou
négociation le réglement des documents constdtxpédition des marchandises effectuées

dans les conditions stipulées par I'importateursdeandemande d’ouverture de crédit.

1.2. Les intervenants

-Le donneur d’ordre : C’est l'acheteur, qui, apmésgociation d’'un contrat avec son

fournisseur, demande a sa banque 'ouverture diedd et lui précise les documents qu’il
exige pour sa réalisation ;

-La banque émettrice : C’est la banque de I'achietpui sous les instructions de ce dernier,
ouvre le crédit documentaire en faveur de I'exgets;

-La banque de l'exportateur : C’est la banque espondante qui notifie 'ouverture au

vendeur. Elle peut étre notificatrice ou confirncar ;

-Le bénéficiaire ; C’est le fournisseur en faveuquel le crédit est ouvert.

1.4. Les formes de CREDOC

1.3.1. Le crédit documentaire révocable
Il est révocable lorsque le donneur d’'ordre peungalifier ou I'annuler de son seul gré sans
gue le bénéficiaire en soit averti au préalableut&mis, il devient irrévocable si les

documents ont été présentés avant la demande ¢Béonwu de modification.

1.3.2.Le crédit documentaire irrévocable

Il est irrévocable lorsque lI'accord du bénéfi@adst nécessaire pour le modifier ou I'annuler.

i
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1.3.3. Le crédit documentaire irrévocable et confiné

Dans ce cas, le correspondant bancaire étrangetogfirme le crédit documentaire prend
'engagement de payer le bénéficiaire du crédiuduentaire dés lors que celui-ci présente les
documents conformes et dans les délais de vatiditgrédit. Il ne peut étre modifié ou annulé
sans I'accord de toutes les parties.

1.5. Les avantage et inconvénients du CREDOC

1.4.1. Les avantages
- C’est une technique bancaire facilitant le recement des créances sur I'étranger ;
- Il offre a I'exportateur une tres grande sécurité

- C’est une technique qui permet un paiement rapide

1.4.2. Les inconvénients
- Procédures complexes et tres administratives imafitdes codts trés éleves ;

- Durée trop longue dans la circulation des docusen

1.5. Lesrisques du CREDOC

-Pour l'importateur: La non-conformité de la mantise ;

-Pour I'exportateur: Risque de paiement (le noieipant) ;

-Pour les banques (émettrice et notificatricekgRBe de vérification des documents, risque de

financement.

2.  Le crédit acheteur
«Le crédit acheteur est un prét direct consenti aalreteur installé dans un pays (A)
par la banque d’'un pays (B). Cette banque payeoawitant le fournisseur local, dés la

réception, par I'acheteur du pays (A) des équipeésnen matériels commandés®.

“Farouk BOUYAKOUB, I'entreprise et le financement bancaasbah Edition; Alger, 2000

N
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Cette forme de crédit donne naissangalndu contrat commercial, a une convention
de crédit entre I'acheteur et le banquier qui éstégalement le banquier du fournisseur. Le
crédit acheteur est accordé souvent avec la cgatemtie du banquier de l'importateur.

3. Le crédit fournisseur

« C’est une forme de crédit dans lagulglbanquier consent a I'exportateur, soit des
crédits de préfinancement lui permettant de raskartds biens a exporter, soit des crédits lui
permettant de mobiliser, aprés livraison, sa créaée sur I'étranger’.

Le réle de la banque est de prendrestdmpte «sauf bonne fin » des billets a ordre
souscrits par le client étranger a I'ordre de l@tateur en reconnaissance de la dette ; dans la
majorité des cas, ces effets de commerce sonsasgar la banque de I'acheteur.

Ce crédit repose uniquement sur un cobotenmercial de sorte a inclure, dans le prix

de vente les frais financiers induits par cetteirgat’opération.

4, Les crédits de préfinancement
Ce sont des crédits consentis par lguiana un exportateur afin de lui permettre de
financer I'essentiel des besoins courants ou eiaaptls résultants de I'activité exportatrice

de son entreprise avant I'expédition des marchasdis

Conclusion

PBENHALIMA, ouvrage déja cité.

N
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On a pu aborder tout au long de ce chapitre |@mdifft type de crédits que les établissements
bancaire algériens gu'ils soient public ou privéttent a disposition de leurs clienteles.

On peut dire que les crédits que leggbaraux entreprises n'ont rien a envié a ceux
mis en place dans les économies les plus déveltggpépes de crédits sont varié et visent a
satisfaire tous les besoins spécifique que peutiragp une entreprise, que cela soit a court
terme, a moyen ou a long terme, mais aussi destcié au cycle d’investissement, ou
d’exploitation.

Les établissements de crédits, jouassiaun réle non négligeable dans la création de
nouvelles entreprises notamment par le financeentispositifs d’aide mis en place par les
pouvoirs publics. Néanmoins les crédits orientés er commerce extérieur nous semble

lourd, et n’avantages pas les intervenants, maiesavantages est inhérents au législateur.

|
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Introduction

Dans le chapitre suivant, nous vous présenterosyniiése de la recherche que nous avons
effectuée durant notre stage, réalisé au sein BARR , agence de Tizi-Ouzou . Une
recherche qui a consisté en I'analyse d’'un casedeadde de crédit d’exploitation d’'une
minoterie , que nous avons surnommeée « SYBEL »dafigarder 'anonymat et la

confidentialité de I'organisme d’accueil .

Sachant et soulignant le fait que I'accés aux mfdions nécessaires a I'aboutissement de

notre recherche, n’était pas des moindres.

Section 1 : présentation de I'organisme d’accueil

1. La présentation de la banque BADR

La Banque de I'Agriculture et du Développement RYBADR) est une institution

financiere ayant le statut d’'une banque commerciale

Elle a été crée par le décret N° 82-106 le 13 m&&2 pour encouragé l'agriculture et le
monde rural, elle a été opérationnelle en noven8@&2kous la forme juridique de société par
action (SPA), avec un capital de 22 000 000 000pDAr financer le secteur agricole.

Initialement la BADR était constituée de 140 agsncédées par la BNA, aujourd’hui son
capital est estimé a 33 000 000 000 DA et constdeé300 agences et 41 directions
régionales, et plus de 7000 cadres et employésamteau sein des structures centrales,

régionales et locales.

La densité de son réseau et 'importance de sautdfffont de la BADR la premiere banque

a réseau au niveau national.

|
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2. L’'organigramme représentant la structure généra¢ de la BADR est comme suit

Président Directeur Général

Inspection Générale «I.G »

A

« D.A.l »

Direction de I’Audit Interne

v

Secrétariat de Direction

A

Département de la
Communication « D.C »

Comités

Conseil, Commissions et

A

®1 Conseillers

A 4

A 4

A 4

A 4

DirectionGénéral Direction Général Direction Général Division
Adjointe Adjointe « Informatique Adjointe « International »
« Ressources, Comptabilité & « Administration &
Creédits & Trésorerie » Moyens »
Recouvrement »
Direction du Direction Direction du Direction des
Financement « informatique personnel Opérations
des Grandes Centrale » —»  Techniques
> Entreprises i (D.1.C) ) (D-P) avec
(D.F.G.E) I'Etranger
(D.O.T.E)
Direction du Direction Direction de la ——
Financement « informatique Revalorisation Direction des
des Petites & Réseau des Ressources Relations
| Moyennes ™| d’Exploitation » | Humaines —>| Internationales
Entreprises (D.I.R.E) (D.R.R.H (D.R.))
(D.F.P.M.E)
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Direction du Direction de la Direction des Controéle et des
| »| Financement Télétransmissio Moyens Statistiques
des Activités n et de la > Généraux —> (D.C.S)
agricoles Maintenance (D.M.G)
(D.F.P.M.E) Informatique —
— (D.T.M.I) Direction de la
Direction des Réglementation
- EtUd?S 5| Direction de la Y des Etudes Succursales| |
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3. L'organigramme du Groupe Régional d’Exploitation

DIRECTEUR > Secrétariat

A\ 4 A\ 4 \ 4
SOUS DIRECTION SOUS DIRECTION « SUIVI SOUS DIRECTION
«EXPLOITATION » DES RISQUES ET « COMPTABILITE »

PRECONTENTIEUX »

-Service Crédits et Commerce

-Service Comptabilité et

Extérieur -Service Suivi Commercial et Fiscalité

-Service Animation

Commerce Extérieur

-Service Analyse et

Commerciale -Service Suivi du Précontentieux Assainissement
-Service Monétique et Moyens -Service Suivi des Garanties -Service Budget et la Controle
de Paiement de gestion
v v
DEPARTEMENT ADMINISTRATIF CELLULE JURIDIQUE

-Service Ressources Humaines

-Service Informatique

-Service Sécurité et Moyens Générapix -Service Fonds Documentaire et

-Service Juridique et Contentieux

Archives

-Service Recouvrement

.
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Section 2 : Analyse de la viabilité de I'entreprise

1. Présentation de I'entreprise étudiée

L’entreprise Sybel, a sollicité notre banque peauiinancement de son cycle d’exploitation, et
pour cela nous vous la présentant selon plusiearesetres comme suit :
Nom de I'entreprise: SYBEL
Statut juridique : SARL
Activité : Minoterie
L'entreprise Sybel a été crée en 2002 sous foromeedsociété a responsabilité limité EURL
par Mr. LARBI Mohamed au capital de 100 000 DA ayson siége social a Tikobéaine ;
Ouagnoune.
Produisant de la Farine avec un pourcentage det o, Son avec 25%.
Une masse salariale qui s’éléve a 62 salariés
En 2005, la forme juridique a été transformée d'EUR SARL, en ayant un nouvel
associé Mr. LARBI Hamid
En 2008, il ya eu une augmentation du capital §opassant de 100 000 a 26 100 000 DA
réparti comme suit :

» LARBI Mohamed 13 050 parts

» LARBI Hamid 13 050 parts
En 2011, il est procédé a l'extension de l'objetial transport sur toutes distances de

marchandisé.

2. Analyse de la capacité de production avant financeemt :
L’entreprise a eu une capacité de produire 40 &qguar jour, mais en 2008, elle a développé

sa capacité en passant de 40 T & 120 tonne par jour

Calcule de la production quotidienne :
soit 75%~90T/jour—~900QT/jour
120 T/JOUR 7~
N soit 25%—30T/jour«>300QT/jour
1200QT / jour

1 . . . ; . ;.
Toutes les informations, que se soit les noms, ou les prénoms sont bien évidemment des surnoms .
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Calcule de la production annuelle :
1 an—312 jours ; 1 am 28080T/ an—280800 QT/an
N 9360T/ an—93600 QT/ an
Calcule du chiffre d’affaire réel :
75%= 900QT *2000 DA= 1800 000 DA/jour
=561 600dDA/ an
25%= 300QT *1000 DA= 300 000 DA/jour
=93 DA/ an

Chiffre d’affaire= 655 200 000 DA/ an
Le pourcentage du chiffre d’affaire réel par rapport au chiffre d’affaire déclaré :

» Le chiffre d’affaire de 2013 est : 453 110 883

Donc le % du CA =453 110 883/ 655 200 000= 67696

* Le chiffre d’affaire de 2014 est : 471 592 556
Donc le % du CA =471 592 556/ 655 200 000= 72%

» Le chiffre d’affaire de 2015 est : 393 733 867
Donc le % du CA =393 733 867/ 655 200 000= 60%

3. Relation banque-entreprise

3.1 historique de I'entreprise
la SARL Sybel, est une ancienne relation au nivéesl guichets de la banque, domiciliee

depuis I'an 2001.

En effet, et aprés consultation de la centtakeimpayés au niveau de la banque d’Algérie,

et I'exploitation du compte de I'entreprise, nausns constaté I'absence de tout incident de

3.2. Tableau de mouvement d'affaires confiées

2013 2014 2015
Chiffre d’affaire 453 110 883 471 592 556 393783 8
Mouvements confiés 394 338 894, 9¥ 456 306 635, 61 419 028 903, 22
Mouvements confiés/CA 87% 97% 106%

Source : BADR

L'importance du chiffre d’affaires confié démontta centralisation de la relation aux
guichets de I'agence.
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Dossier a fournir par I'entreprise

Le dossier a fournir par I'entreprise demandantnéualit d’exploitation aupres de notre

banque est composé des documents suivant :

Une demande de crédit par le client signée et téelpécisant la nature, le montant

et la destination des crédits sollicités ; la ghaegproposé

Bilan et TCR des exercices de 2013, 2014, 2015 ;
Le bilan de cléture prévisionnel 2016 ;

Le plan de trésorerie trimestriel établi pour geadtimestres a venir signer et cacheté

par un comptable agrée ;

Une copie légalisée du registre de commerce ;
Un extrait de réle apuré récent ;

Des attestations de mise a jour CNAS, CASNOS ;
Rapport d’expertise ;

PV de visite sur site.

Il. Analyse financiére de I'entreprise :

1. Analyse du bilan financier

Bilan financier consolidé SCF

Masse financiere [ 2013 ] [ 2014 ] [ 2015
Actif non courant 85 813 899 100 889 601 165 453 276
Immobilisations nettes 82 142 961 78 575 463 F2 138

Autre immobilisations| 3670 938 22 314 138 93 238

Actif courant 137 992 412 123 388 493 74 589 281
Stock 23 802 810 1767 922 000
Créances 101 075 789 105 888 107 57 126 669
Trésorerie active 13113 813 15 732 464 17 462 6
Total [ 223 806 311 ] [ 224 278 094 ] [ 240 042 557

&
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Masse financiere
[ 2013 L_[ 2014 l_[ 2015

) 187 792322 179 952 519 205 132 693
Capitaux Permanant
Capitaux propres 159 513 263 166 106 729 202 789 412
Dont résultat 38 673 681 26 593 466 39 533 248
Passif non courant 28 279 069 13 845 790 2 343 281
Dont DMLT 28 279 059 13 845 790 2 343 281
Passif courant 36 013 98 44 325 57 34 909 864
Dont fournisseur 12 888 610 25918884 16 619 001
Trésorerie passive 11 199122 97 244 5 841

Total

[ 223806311-00] [ 224 278 094.00 ] [ 240 042 557.00 ]

Au niveau de |'actif :

Les immobilisations nettes sont en diminution déclén 2015 par rapport a 2013, ce qui
s’explique par un amortissement des équipemerits re@n acquisition de nouveaux moyens

de production.

Les stocks sont en diminution toute au long dedaople étudiée, cela s’explique par une

bonne rotation des stocks et la bonne gestionggadifigeants.

Les créances diminuent sur les trois périodes,uce&st di a I'encaissement des créances et

effort de négociation pour tirer les délais au fdas niveau possible.

La trésorerie active est positive, elle représér@é€% en 2013 et 7,27% en 2015.

Au niveau du passif :

Les capitaux propres sont en augmentation, cesgjuilea I'augmentation du résultat net.

Les D.L.MT sont en diminution passant de 28 279 DB%en 2013 & 2 343 281 en 2015 sous

I'effet du remboursement des dettes.

2. Analyse par les ratios

=
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2.1. Ratios de trésorerie

Tableau N1 :
[ Unité : D.A ] [ Entreprise : sarl sybel ]
2013 2014 2015
Fond de roulement (F.R) 101 978 423 79 062 918 39679 417
ESSFO'F?)S en fond de roulemen .4 g53 732 63 427 698 22 222 646
Trésorerie (T) 1914 691 15 635 220 17 456 771
Equilibre financier a long terme 2.19 1.78 1.24
Ratio B.F.R 5.03 2.43 1.64
Ratio Trésorerie 1.02 1.25 1.79

Source Elaboré a partir des documents comptables en aanex

Suivant les résultats obtenus dans le tableau, cangatons que I'entreprise a réalisé son
équilibre financier a long terme pour les trois rei@s considérés, en effet, ses fonds de
roulements sont positifs sur les trois annéest-a‘elire que les ressources stables financent la

totalité des emplois stables, et dégagent un sarplu

Le fond de roulement de I'entreprise suit une texdabaissiere notamment en 2015 ou |l
baisse de prées de 50%, cette situation s’expliqudablement parle recours a l'auto
financement, en effet cela ne peut étre di a unte ple profits, car les capitaux permanents

ne sont pas en baisse et la trésorerie ne seatétpas.

Les résultats indiquent aussi que I'entrepriseatis@ son équilibre a court terme pour les
trois exercices considerés, elle a dégagé desnsedeifinancements lors de son exploitation.
Le besoin en fond de roulement suit aussi une terelhaissiere, cela pourrait s’explique

par :

— Une baisse des stocks de I'entreprise ;

— Une augmentation des délais fournisseur.

On constate par I'analyse du tableau que I'entsepa réaliser son équilibre immédiat

pour les trois exercices considérés, sa trésoestipositive, c'est-a-dire que la trésorerie de
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l'actif couvre la totalité de la trésorerie du pssu d'une autre maniere, le fonds de

roulement couvre la totalité du besoin en fondsoddement.

En 2015, le niveau de la trésorerie augmente céraitbment par rapport a 2013, elle
s’explique par la forte baisse de son besoin enldate roulement, cette situation s’avere
confortable. L'autonomie financiere et le financemneles autres actifs d'exploitation de

I'entreprise est bonne.

L’amélioration de la trésorerie tout au long desstr(3) exercices analysés n’est pas du
fait du hasard, c’est le résultat de la baisse ahd fde roulement, résultat obtenu par des
efforts de négociation aupres des fournisseurg®ictients, mais aussi une politique de flux

tendu qui tend a baisser les stocks.

2.2. Ratios de structure

Tableau N 2+

[ Unité : D.A Entreprise : sarl sybel

2013 2014 2015

Degré d’amortissement 0,50 0,56 0,62
Autonomie financiére 0,15 0,08 0,01
Risque Liquidité générale 3.83 2.78 2.14
Risque liquidatif 0,71 0,74 0,84
Risque d'exploitation 0,82 0,73 0,69

Source :Elaboré a partir des documents comptables en aanex

L’analyse des ratios de structure nous indique lgugreprise a un outil de production
non récent, en effet le ratio de degré d’amortigggrmférieur a 50% indique un outil récent,
dans notre cas, on voie clairement que le matdeigiroduction tend vers vétusté, sans doute

pour non renouvelement de matériel amorti.

L’'autonomie financiere de [I'entreprise s’améliomnsidérablement, en effet

I'entreprise en question ne s’est pas beaucoupttéede

La liquidité générale est largement supérieure(la horme) sur les trois exercices ce
qui signifie que l'actif a court terme suffit lamgent pour rembourser toutes les dettes a C.T.

Le ratio de risque liquidatif est important et awgre d’année en année, il atteint 84%
en 2015, ce taux indique une indépendance trésrtarge vis avis des prestataires financiers

extérieure. La norme dans le secteur de la pramluatst de minimum 25%, I'écart trés
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important pose la question de la sur utilisation’detofinancement, il convient de rappelé
gu’'une bonne structure financiere, est un subtisage entre fonds propre et financement

externe, comme nous l'avons dans la partie théeriqu

2.3. Ratios de gestion SCF

Tableau N 3+
Unité : D.A [ Entreprise : sarl sybel

Donnée saisie par I'analyst 2013 ‘ 2014 2015

Achat de matiére premi¢ 0,00 0,00 | 0,00

Achat de matiére de marchand [ 367 40k 860 ] 355157 161 295710011

Effets a payer | 0,00 ) 0,00 0,00

Effets a récupéré 0,00 0,00

Effets non échus 0,00 [ 0,00 [ 0,00 ]
Délais Réglement Clients 58 56 31
Délais Reglement Fournisseurs 11 22 17
Risque d’Exploitation 81 60 36
Taux d'intégration des Frais financiers 0,02 0,01 0,00
Taux d’intégration des Frais Personnel 0,25 0,29 0,25

Source :Systeme de gestion d’informations normalisé d@ABDR

On constate a partir du tableau ci-dessus la bdesséélais de réglements clients, cela
pourrait étre di a I'évolution de la position deiplen plus dominante de I'entreprise par
rapport a ses derniers, néanmoins il reste supeieudélais que les fournisseurs accorde a la
minoterie, en remarque que les délais tant s'agra8dl'effort de négociation entrepris par
les dirigeants de la PME dans le sens des réglenddients et fournisseurs, I'entreprise

atteindre I'équilibre c’est-a-dire, délais de régent fournisseur supérieur aux délais de
reglements clients.

Les frais financiers sont a des niveaux trés bakl est di a la forte liquidité de

I'entreprise et a son utilisation tres poussé dssaurces propres.

Les frais de personnelle sont maitrisés et n’dategpas des mouvements important
tout au long de la période analysé.
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3.3.Ratios de rentabilité SCF

Tableau N° 4+
Unité : D.A ] [ Entreprise : sarl sybel ]
2013 2014 2015
| Rentabilité financiere ] 0,24 0,16 0,19
Rentabilité nette ] 0,09 0,06 0,10
Encours d’escompte valeurs saisie 0,00 0,00 0,00
Rentabilité économique ] 0,26 0,24 0,28

Source :System de gestion d’'information normalisé de |eDBRA

L’analyse du tableau nous indique la baisse densabilité économique en 2014, cette
baisse c’est atténué pour I'année 2015 cela est dfie baisse d’activité qui pourrait étre
conjoncturel, néanmoins cet indicateur doit étrgeilié sur une période plus importante pour

desceller d’éventuel anomalie structurelle.

La rentabilité financiére suit la méme teamtaque la rentabilité économique, le capitale
est donc moins rémunéré chaque année. Il est agnetéa rentabilité financiére dans le cas

de cette PME est supérieure a la rentabilité écaooen

3. Analyse des soldes intermédiaire de gestion SCF

Tableau N° 5+ : Soldes intermédiaire de gestion

[ Unité : D.A I Entreprise : sarl sybel ]
Rubriques 2013 2014 R*? 2015 R 3
Chiffre d’affaire net 453110883 471592554 0,04 | 394598419 -0,16

’R*: Rapport 21 année ¥ année.
*R** : Rapport 8-2°"année 2" année

&
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Marge brute 0 0 0 0 0

Production de I'exercice 456 341 755 448 950214 -0,02| 393313184 -0,12
Conso. March. et Mat Prem | 370565551 362 080 56d -0,02| 301 124 554 -0,17
Consommation de services ; 6 878 449 9234 093] 0,34 4 869 267| -0,47
Valeur ajouté 79171553 78383 744 -0,01 87 751637 0,12
Excedent brut d’exploitation | 57 899395 53 524 559 -0.08 63 594 859 0,19
Résultat Opérationnel 38890962 35459 581 -0,09 45624 854 0,29
Résultat Financier 1711331 -922 602| -1,54 3181629 -4,45
Résultat Ordinaire 40 602 293 34536979 -0,15 48 806 484 0,41
Résultat Extraordinaire 0 ol 0,00 o| 0,00
Résultat de I'exercice 38673685 26593479 -0,31 39533253 0,49

Sourc®ocuments comptable de la PME

Le tableau des soldes intermédiaire de gestionemeividence I'évolution du chiffre

d’affaire, il est en baisse pour I'année 2015 noteemt a cause d’'une baisse d’activité, cette

baisse d’activité semble étre générale pour toetmmomie, et est le résultat de la baisse

significative des cours du pétrole qui on a lewrtonpacté la croissance économique du

pays. Néanmoins le chiffre d’affaire doit étre sille de plus pres a I'avenir.

En remarque la hausse de la valeur ajoata,est probablement di a I'internalisation de

certains services qui sont en baisse.

L’excédent brut d’exploitation est en augia¢ion, tout comme le résultat d’exploitation

ce qui est un bon signe pour I'entreprise.

4. Analyse du plan de trésorerie

[ Unité : K.D.A ] [ Entreprise : sarl sybel ]
1% Trimestre | 2°" Trimestre | 3*" Trimestre | 4°" Total
Trimestre

Solde Départ 0 -8 553 160 20 564 640 11 348 840

Ventes Produits | 94 897 200 104 225 000 89 719 200 105 324 700 | 394 166 100
Autres Encais 0 0 0 0 0

Recettes [ 94897 20C ] [ 104225 00( ] [ 8¢ 71¢ 20C I 10532470C | 394166 100 ]
Achat T.T.C 85500000 74630000 68500000 69240000 297 870 000
Services 4119 750 4119 750 49597500 4119750 17 319 000

£
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Frais Person 4 889 100 4 889 100 4889100 4889100 19 556 400
Impdts Taxes 21510 21510 21510 21510 86 040
Frais Financiers 0 0 0 0 0
Frais divers 0 0 0 0 0
Régla Fourni 0 0 0 0 0
Dépens investi 8 920 000 0 0 0 8 920 000
Remb BADR 0 0 0 0 0
Autres Remb 0 0 0 0 0
Dépenses (103450 360 ][ 83 660 360 I 78 370 360 I 78 270 360 I 343 751 440 |

[ Trésorerie I -8 555 160 I 20564640 I 1134€ 840 I 27054 34C ]

[ Trésor Cumulée | -855Z160 I 12011480 I 2336C 320 I 50414660 ]

Source Documents comptable de la PME
Le plan de trésorerie présenté par I'entreprisebse@tre cohérant avec ces résultats
passé et les perspectives du marché sur lequedwalae. Néanmoins certains frais n’ont pas
étais pris en compte I'ors de I'élaboration desvigiéns tel que les frais divers, ou les frais

financiers inhérent au crédit sollicité

5. Grille d’évaluation des risques

Lors de notre stage au sein de la BADR, nous aetais amenées a travailler sur la
base d’'un systeme de gestion d’'informations stalskmpropre a la banque, il englobe tous
les aspects d’une analyse de dossier (financemmamizagement, marché et perspectives..), ces
derniers sont soumis a des pondérations que laubantgt au point selon les secteurs
d’activité, la branche, les perspectives du markshgpe des clients.

Nous avons intégreé les résultats de I'analyse datre travail, et nous mettrons I'accent sur
les points les plus essentiels, bien que tous $pecés du dossier aient leur signification.

&
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[ N° de dossier ; *#* *xx %k *x ]

[ Criteres

Grille d’évaluation des risques

A. L’Entreprise et son activité

Entreprise : sarl sybel

)

,

Pondération

\

Notation

] [ Note pondérée ]

Critere Al Conjoncture

*Stabilité des institutions
*Evolution des indicateurs
économiques

*Dynamisme des institutions financié

*R0le des partenaires sociaux
*Efficacité des structures d’appuis

Critere A2 : Sous-Secteur

*Importance du sous-secteur
*Profitabilité du sous-secteur
*Pression de la concurrence
*Poids de I'économie informel
*Incitations au développement

Critere A3 ;: Marché

*Positionnement de I'entreprise
*Réalisation a I'export
*Potentiel de croissance
*politique commerciale
*Sensibilité aux menaces

Critére A4 : Perspectives

*Evolution de la réglementation
*Fluctuation des taux de change
*Stabilité du cout de financement
*Flexibilité de la demande
*Disponibilité des inputs

)

C

2

3

4

5

6

20

Excellente
conjoncture

conjoncture

Trés bonne

Bonne
conjoncture

Conjoncture
Instable

Mauvaise
conjoncture

Tréesmauvaise
conjoncture

)

0,40

—

1

2

3

4

5

6

30

Sous-secteu
de référence

Sous-
secteur
solide

Sous-

secteur seir

Sous-
secteur
menacé

Sous-
secteur en
Déclin

Sous-secteur
en déperdition

0,60

|

1

2

3

4

5

6

0,60

30

Entreprise

Dominent

Entreprise

Compétitive

Entreprise &
Ressources

Entreprise
Fragile

Entreprise
Insignifiante

Entreprise en

dérive

|

1

2

3

4

5

6

20

Perspectives

s(res

Perspectives

Favorables

Perspectives
Modéres

Perspectives

Incertaines

Mauvaises
Perspectives

Aucune

Perspectives

-

2

J

[ Note activité

—

2.0C
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Le positionnement de la PME selon la grille d’éailon de I'activité est confortable,
I'entreprise obtient une note de (2), sur une éehglii va de 1 a 6, sachant que 1 est la
meilleure note qui puisse étre attribué. La noté2)eenvois a une tres bonne conjoncture, ce
résultat nous semble étre conforme, en effet it&res analysé au niveau de ce point, comme
indiqué sur le tableau sont stable mise appartfailde baisse de I'activité économique qui
n'affecte que Iégerement I'activité, la note estbgllement justifié.

Le critere de sous-secteur obtient la note fieo(# comme le critére de conjoncture,

la note a est justifié pour diverses raisons :

— Le sous-secteur est trés important I'Algérie esh ldes plus gros consommateurs de
farine, de semoule et son

— La pression de la concurrence n'a pas d'effet ingmy les grandes minoteries
publiques ne sont pas efficientes et la demandasséd’offre,

- L’économie informelle est quasiment inexistantesdea sous-secteur,

— Les incitations au développement sont trés imptetan’objectif des pouvoirs public

étant d’atteindre 'autosuffisance alimentaire.

L’entreprise obtient une note de (2) au niveauatiéres de marché, qui indigue une

entreprise solide, elle est bien positionné, lepi¢! de croissance est correcte.

En ce qui concerne les perspectives, la minotdrigms une note de (2) c’est-a-dire,
des perspectives favorable, a ce niveau deux pamiétde d’étre mieux décortiqué a savoir, la
disponibilité des inputs, qui sont les céréales dernieres dépendant de la production
agricole. Une baisse significative de cette deenpurrait pousser les dirigeant a importé les
matieres premiere qui pourrait étre négativemethience par les fluctuations des taux de

change.
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[ NO DOSSIER kokk kkk kokk kk ]

[ Criteres

Grille d’évaluation des risques

B. L'Entreprise et son Management [

Entreprise : sarl sybel

)

|

\

Pondération

I

Notation

][ Pondération ]

Critere B1 : Ressources

)

*Qualité des dirigeantgncadremen

*Moyens techniques installés.

*Capacité financiére déployées.

*Organisation de I'entreprise.
*Quitils de pilotage, d’audits et
controble.

40

1

2

3

4

5

6

Ressources
exceptionnel

Ressources
prouvées

Ressources

acceptables

Ressources
Insuffisantes

Ressources
Déficientes

Sans
Ressources

Critere B2 : Juridigue

*Forme juridique etépartition du
capital.

*Modes de financement utilisés.

*Délimitation du patrimoine.
*Antécédents multi-relationnel.
*Appartenance a un groupe
d’affaire.

30

Critere B3 : Gestion

4

5

Juridiqguement
parfaite

Juridiqguement
conforme

Juridiqgueme
nt Valable

nt
Vulnérable

Juridiqueme

Juridiqguem
ent
Défaillante

Juridiqguement
sinistré

*Transparence des comptes.
*Adaptation aux mutations.
*Mise a niveau et certification.

*Apport en qualité / technologie.

*Promotion du produit / service.

30

1

2

3

4

5

6

4 N\

0,80

N/
)

0,60

—

0,90

Gestion
exemplaire

Gestion
Dynamique

Bonne
Gestion

Gestion
Courante

Mauvaise
Gestion

Non Gestion

Note Management

J (

2.3C

.
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Le tableau d’évaluation du management se baséasalyse d’'un certains nombres
de critéres qui sont, les ressources ; l'aspedtliiure ; et la gestion de I'entreprise, les
notations vont de (1) a (6), (1) étant la meilleate et (6) la plus mauvaise.

Au niveau des ressources la PME obtiens une neté2)jl cela correspond a des
ressources prouve, en effet la relation qu’entneaebanque avec son client indique la bonne
qualité des dirigeants. Les capacités financieqg@ogé sont importante, I'entreprise jouie

d’une liquidité confortable.

Juridiqguement conforme, la minoterie obtient ldende (2), la forme juridique, la
répartition du capital, la délimitation du patrimej I'analyse de ses différents aspects

n’'indique aucune ambiguité la note est donc tdaitgtistifié.

De l'analyse des criteres de gestion, en resagetl@ntreprise dispose de comptes
transparents, mais la rigidité des dirigeants corsfest souvent le cas au niveau des PME
algériennes, affecte la gestion de I'entrepriseamonent au niveau d’apport technologique,
des services et de la promotion des produits, @iééate aussi la capacité d’adaptation aux
mutations méme si elle ne sont pas trés important@iveau de ce sous-secteur. La note

obtenu est de (3), elle correspond a la moyenesi-ca-dire, une bonne gestion.

Au finale la note globale attribuée en ce qui @ne le management est de (2.30)

N
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GRILLE D’EVALUATION DES RISQUES

) C. LENTREPRISE ET SES FINANCES [ Entreprise : sarl sybel ]

N° DOSSIER kkk kkk kkk kk

1-Equilibre Financier [ Nombre d’exercices traités ]

)

Criteres Pondération 1 2 3 4 5 6 | Notespondere
Ratios Fonds de Roulement 3 \ e N
: 5 Supall Supal Supa0,9| Supao0,8 .
Capitaux permanant / Immo Supalz? Infal2 Infall Infa 1 Inf 2 0.9 Infa 0,8 0,35
nettes
Note 1 \_ Y,
Ratios B.F.R h 4 A
. . 40 Supao0,8 Supao0,9 Supal Supalal N
Actifs Clrcu!ant/ I_D.C.T Infa 0,8 Inf 20,9 Infa1l Infa 1.1 Infa 1.2 Infa 1,2 2.40
(Hors trésorerie) ) ’
Note 6 \_ )
Ratios Trésorerie ) 4 )
25 Supa13 Supalz2 Supall Supal Supa 0,9 | Trésorerie
F.R/B.F.R padl, Infa 1,3 Inffa 1,2 Infa 1,1 Infa 1 Négative 0,25
J
Note 1 \ )

Note équilibre

J

3.00

=
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NO DOSSIER kkk kkk kkk kx

] GRILLE D’EVALUATION DES RISQUES
C. ’ENTREPRISE ET SES FINANCES

2-Ratios de Structure

[ Nombre d’exercices traités

~\

J

I

Entreprise : sarl sybel

Notes pondéré

Criteres Pondération ] 1 2 3 4 5 6
Ratios degréd’amortissement | ( \ )
20 Inférieur Sup a 10% Sup a20% | Sup a40%| Sup a 60% Sup & 80%
Amortissement / Immob brut 210% | Infa20% INfa40% | Infa60% | Infaso% | ~P ° 0,80
—
Note 4 J
Ratios definancementexterne | ( ) . . . .
20 o Sup a 35% Sup a45% | Sup a 55%)| Sup a 65% > 750
D.L.M.T/capitaux permanents Inf 2 35% Inf & 45% Inf & 55% Infa 65% | Infa 75% Sup & 75% 0,20
L J
Note 1 )
Ratios de liquidité générale | ( A —
20 N Supalal Supal Supa0,9| Supao,8 N
Actifs circulant/ D.C.T Supalzl hra 12 Infa 1,1 Infa 1 | Infa 09 | Mao08 0,20
. J
Note 1 > <
Ratios risque liquidatif ( h
30 Sup a Supa25% | Supa20% | Supa15%| Supa10%| | . oo 0,30
Actifs net/ total bilan 30% Infa 30% Inf a 25% Infa 20% | Infa 15% 0
\ J \ Z
Note 1 4 A
Ratios risque d’Exploitation |( A 0,10
10 Sup a Sup a 25% Sup a20% | Sup a10%| Sup a 0% F R<0
F.R/ stock + réalisable 30% Infa 30% Inf a 25% Infa 20% | Infa 10% ' \ )
. J
Note 1
Note structure ] [ 1.60 ]

.
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GRILLE D’EVALUATION DES RISQUES

f N° DOSSIER **% #%% sk * %% ] C. ENTREPRISE ET SES FINANCES
3-Ratios de Gestion [ Nombre d’exercices traités ] [3 [ Entreprise : sarl sybel ]
Critéres Pondération ] 1 2 3 4 5 6 | Notes pondérées
Délais Clients ( h s
Cliont + EAR + EENE/ CA 25 Inférieur | Sup a 15Jrs| Sup a30Jrs S”grg 45 | supaeoars supa7s | )
(TTC) . ) al5Jrs | Infa30Jrs Inf & 45 Jrs Inf & 60 Jrs Infa 75 Jrs Jrs 0,75
Note 3 \_ J
Délais fournisseurs ( ) N N ~ ™\
25 Supa75| Supa60Jrs| Supad45Jrs Sugrg 30 Sugrg 15 Inf & 15 Jrs 125
FRS + EAP/ Achat (ttc) \ ) Jrs Infa 75 Jrs Inf & 60 Jrs Inf 45 Jrs| Inf & 30 Jrs ’
Note 5 . J
Ratios risque d'activité | (* h ; )
20 Supa120 Infa120Jrs | Infa 90 Jrs '”Sfj‘ 653;]53 Inf &30 Irs| - o N sqatit
F.R*360/C.A Jrs Supa90Jrs| Supa60Jrs \FJ)rs SupaoJrsl 9 0,80
\ /
Note 4 >—<
Ratios d'intégration des F.P | (* A 0.30
: 15 s ~eos | INfA 30% Sup Infa 35% Sup Infa 40% | Infa 45% S A0 )
Frais du pe_rsotr,mel / Valeur Inf & 25% 3 25% 230% Sup & 35%)| Sup & 40% Sup a 45%
ajouté L )
Note 2
Ratios d'intégration de F.F h 0,15
15 . 120, | INfA 20% Sup Infa 25% Sup Infa 30% | Infa 35%  aco
Frais financiers / Valeur ajouﬂ Infa 15% als5% a20% Sup a 25 %| Sup a 30 % Sup a 35%
J
Note 1
Note aestion 3.25 ]
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NO DOSSIER kokk kkk kokk kk

GRILLE D’EVALUATION DES RISQUES

C. L'ENTREPRISE ET SES FINANCES

. A Entreprise : sarl sybel ]
4-Ratio de rentabilité [ Nombre d’exercices traités ] [ 3 ] [
Critéres Pondération 1 2 3 4 5 6 | Notes pondéré
Rentabilité Financiére 4 N
35 Supa | Infall% Sup| Infa8% Supd Infa5% Inf a 2% Résultat
Résultat / F.P net 11% a 8% 5% Supa2% | Supa0% | Négatif 0,35
Note 1 \_ Y,
Rentabilité Commerciale 4 N\
40 Sup a 20| Infa 20% Sup| Infa 15% Sup| Infal0% | Infa0,5% | Résultat
Résultat net/ C.A % a15% a10% Sup a 05%| Sup a 00%| Négatif 1,60
Note 4 \_ )
Rentabilité Economique 4 )
: 25 Supa | Infa30% Sup| Infa 25% Sup| Infa20% | Infa 15% E.B.E
E.B.E/ Total Bilan+ Encrs 30% a 25% a20% | Supa15%| Supa00%| Négatif 0,50
Escompte
Note 2 \ )
[ Note rentabilité ] [ 245
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GRILLE D’EVALUATION DES RISQUES
[ NC DOSSIER *** #%% ko xx ) C. UENTREPRISE ET SES FINANCES

5-Exploitation prévisionnel

,

.

Nombre d’exercices traités ] [ 3 ]

Entreprise : sarl sybel

Critéres [ Pondeération 1 2 3 4 5 6 Notes
pondéré
*Activité / Résultats antérieurs | A
. i )
*ggaicgg gﬁa[;géductlon 10 Excellente | Trés bonnes| Bonnes Prévisions | Prévisions | Prévisions
«Carnet de commandes Prévisions| Prévisions | Prévisions | Passables faibles tres faibles 0,20
—
Note
[ Note exploitation prévisionnelle ] [ 0,20
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L’analyse des finances de la PME portera sur difftsr aspects qui sont: I'équilibre
financier ; la structure financiéere ; la gestida rentabilité et I'exploitation prévisionnel.

a) L’équilibre financier :

Le ratio de fond de roulement est supérieur adeat-a-dire que l'entreprise finance
l'intégralité de ses investissements cumulés parelsources stables.

Le ratio de B.F.R est supérieur a 1, la ligéidjénérale est donc respecté autrement

dit, I'entreprise est capable de respecter segatimins financieres a court terme.

bY

Le ratio F.R/B.F.R est supérieur a 1,3, cela indiqine trésorerie positive. Les
résultats obtenus indiquent que I'entreprise dig&aln équilibre financier a long terme, a

court terme est immédiat.
b) Ratios de structure :

Le degré d’amortissement est inférieure a 60%, ioelgue que 'outil de production
n'est pas récent de moins en moins remplacé, la discerné est de (4), un échelon au-
dessous de la moyenne, I'entreprise doit faire flortede renouvellement de son outils de

production.

Le ratio de financement externe est inférieur a 36%st-a-dire que les D.L.M.T ne
sont pas supérieure aux capitaux propres, ce gtifigula note maximale de (1) sur I'échelle
de (6).

La liquidité générale de I'entreprise est assutémbtens la note de (1), tout comme le
ratio de risque liquidatif qui est supérieur a 30%.

Le ratio de risque d’exploitation est supérield0&o, en effet le fond de roulement de
la minoterie est positive, cela est di a la dimorutles stocks.

c) Ratios de gestion :

L’analyse des ratios de gestion fait ressortiraiees faiblesses de la PME, le premier
étant le décalage existant entre les délais demegit clients (30 a 45 jours) supérieurs aux
délais fournisseurs (15 a 30 jours), les deux re#®btiennent les notes de (3) sur (6) pour les
clients et (5) pour les délais fournisseurs, siecetndances persiste I'entreprise devrais de
plus en plus faire appel a des financement exteraequi pourrait porté atteinte a son

equilibre financier.
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Au niveau du ratio de risque d’'activité, I'entreggiobtiens la note de (4), le nombre de
jour de chiffre d’affaire correspondant au fondrdaelement est de 30 a 60 jours, cela est di a

la baisse du fond de roulement. La note est erodesie la moyenne sans étre mauvaise.

Les ratios d'intégration des frais de personndingtncier, obtiennent respectivement
la note de (2) et (1), cette bonne notation cooedpau fait que les dirigeant maitrise les
charges salariale et financieres. La note globlalermie pour la gestion de la PME est de 3,25

selon le bareme de la BADR.
d) Analyse des ratios de rentabilité

La grille d’évaluation de la rentabilité indiqueegla rentabilité financiére est bonne,
et obtient ainsi la note maximale, la rentabilitgnenerciale quant a elle obtient une note en
dessous de la moyenne, cela est di a la baisdaifthe d’affaire. La rentabilité économique

est satisfaisante. La note globale attribuée aitéres de rentabilité est de 2.45
e) Analyse de I'exploitation prévisionnelle

La minoterie a obtenu une trés bonne note l'or tdude de [I'exploitation
prévisionnelle, en effet I'activité ne risque pastdisser, car la demande sur les la farine et la
semoule reste soutenu. La capacité de productida B¥E ne se dégrade pas et le plant de
charges et carnet de commande son réaliste. Lagtodiale pour I'exploitation prévisionnelle
est de 0,20.

N° DOSSIER **% #k* ¥k % ] [ Entreprise : sarl sybel ]

[ Nombre d’exercices traités ] [B

Cotation du Risque Emprunteur

Critéres de Cotation Note Pondération % Note pondérée
L’entreprise et son activité 2,00 25 ( )
0,50
L’Entreprise et son > <
2,30 25 0,57
management L )
L’Entreprise et ses finances 2,49 50 \ 1,25 )
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Au bout de I'analyse les grilles d’évaluations dissjue ont permis de cerné tous les
aspects technico économique du projet de financenesnotes obtenue a chaque niveau
d’évaluation ont été rassemblé afin d’avoir uneovisglobale de la PME. La note attribué

permet a I'entreprise en question de bénéficiérdditqu’elle a sollicité.

[ Cotation du risque ] [ 100 ] [ 2,32 ]

L’Etude des risques

La SARL Minoterie Sybel est une entreprise d’anceenelation avec sa banque, connu par
son honorabilité, elle est fiable et performantelpa moyens matériels et humains dont elle
dispose, éprouvé par I'expérience de ses dirigeants

Elle a toujours respecté ses engagements aux teomesnus sans aucun incident.

Quant aux recettes, I'entreprise elle a confiés @@2son chiffre d’affaire ; ce qui engendre
I’élimination des risques liés a I'activité.

L’entreprise est a jour dans ses cotisations f&scat parafiscales ; donc ceci écarte les risques
lié aux créanciers privilégiés.

La SARL met en guise de garantie une hypothéquendétt comptabilisé a 29 812 130 DA,
et comme gage matériels roulons, nantissemenbiwd de commerce et nantissement des
équipements.

On peut conclure que I'étude de ce projet est bbéata
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Conclusion

Au terme de ce chapitre, les résultats auxquals awons abouti révélent que cette
entreprise évolue dans une activité stable estesaat la conjoncture est bonne malgré une
légere baisse en 2015. Le marché reste attraatmadgré I'existence d’unité de production
publigue mais aussi d’autres unités privées pluisese les perspectives d’avenir sont bonnes

et rejoignent les prévisions établies par la minete

Nous avons constaté que le management est bommetat la qualité des dirigeants
déja clients de la banque, les aspects juridigeel ®®ME sont clairs et ne posent pas de
difficultés particulieres. Néanmoins, certains aspeale la gestion doivent étre améliorés,

notamment une politique de renouvellement de Ilquroductif plus intense.

L’analyse des états financiers de I'entrepriseamohent par les ratios indique que
I'équilibre financier de la PME est atteint, qudaceoit a long ou a court terme mais aussi
I'équilibre immédiat. L'étude de la structure fid@re nous montre que les dirigeant
exploitent de facon importante les ressources pgypls se privent ainsi des effets positif de
I'effet de levier. L’analyse de la rentabilité igde que la minoterie est rentable dans son

ensemble, que cela soit économiquement ou finaaToiemt.

Les prévisions qu'a mises en place par I'entrepsset réalisable, le marché est

porteur et indique des capacités de croissanckestab

A la suite des différentes analyses, la banqueepdé d’octroyé le crédit sollicité par
la PME, elle est jugée solvable et a apporté leasngi@s nécessaires a une bonne relation

client-banque déja existante.
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Conclusion générale

La mise a niveau des PME occupe une place prinlerdians toute économie
moderne, tout comme celle des banques, notammiéatles banques publiques.

La croissance économique d'un pays dépend dandamge mesure de la valeur de son

systeme bancaire et financier, et de ses missiariernédiation.

Dans ce modeste travail, nous avons essayé deerfiatitent sur I'état des PME en Algérie,
leur besoin de financement et surtout ce que legues proposent comme alternatives a son

autofinancement.

Nous avons présenté un état des lieux objectifRIME algériennes, pour qu’ensuite nous

présentions les modes de leurs financements.

Les sources de financement des PME sont en plasigugs, nous avons mis la lumiére sur le
financement bancaire. En effet, en cas pratiques avons présenté un cas de financement du

cycle d’exploitation d’'une PME ayant un besoin esdrerie.

Apres avoir présenté, et étudié la PME en questiouns I'avons analysée financiérement sur
plusieurs parameétres et grace a des documentsfoemations fournis par notre banque
d’accueil. Toutes ces étapes nous ont aidées ducergar une décision finale par rapport au

financement qui correspondrait le mieux a ses bssoi

Face a la multitude des besoins des PME en mat@&fimancement, nos banques doivent
poursuivre leur politique d’introduction de nouveaproduits bancaires de financement,
simplifier et assouplir leurs modalités et les ddapux données de I'environnement, tout cela

afin d’en faire bénéficier le plus grand nombrePME, vue leur importance dans I'économie.

En effet, la PME comme nous I'avons précisé, cbo&iau développement économique en
créant de I'emploi et de la richesse, il faut natent préciser que ces PME auront dans

I'avenir une plus grande ampleur.

En guise de conclusion, on peut dire que la cultierdinancement par les crédits bancaires
s’est enracinée dans l'esprit des dirigeants ddesemises algériennes malgré le tas de

reproches qu’ils font a leurs banques notamment :
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* La cherté du crédit bancaire :

Le niveau des taux de crédit est un élément prisoesidération par les investisseurs avant la
décision d'investissement. Il y a quelgues anné&eselh, les taux pratiqués par les banques
décourageaient plus d’un investisseur. Le loydfatgent dépassait, vers les années 1980, les
20%.de ce fait, les investisseurs estimaient étre iptéressant sur le plan de la rémunération
des fonds disponibles, de souscrire des bons deecau de les engager dans des opérations
d’'importations pour la revente en état que de teestir dans un projet dont la rentabilité
financiére se situait a un niveau nettement plss bkis depuis, le loyer de I'argent a connu
une baisse importante. Le parachevement de I'assament financier des banques publiques
et la surliquidité qui caractérisent aujourd’huirtearché monétaire ont entrainé une nette
amelioration de la situation de trésorerie des bascet donc de leur capacité a préter de

I'argent a des taux attractifs.

» Des lenteurs excessives dans le traitement ehtdisa des dossiers de crédit :
A force de recevoir des reproches objectifs etatggestations continues de I'ensemble des
opérateurs économiques, nationaux et étrangerslgolgnteurs que subissent les dossiers de
crédit et dont les délais dépassent plus de deuis, nes banques doivent prendre les
mesures qui s'imposent. A cet effet, une nouvelte@dure d’acheminement, de traitement et
de sanction des dossiers de crédit. La demandeagse dans un délai se situant entre 20 et
90 jours, selon gu'il s’agisse d’'un dossier de itréd d’'un dossier d’investissement, et selon

le niveau de sanction "du dossier" : agence, ssateiou direction générale.

+ Des difficultés d’acceés aux concours bancaires :

Il est reproché aux banques publiques le manqu#édeloppement de la communication et
de la transparence en direction de la clientelestopérateurs économiques en général. Les
banques s’attelent & combler ces retards afin tdimer un climat de compréhension et de

confiance propice au développement harmonieuxelaans banques/entreprises.
Pour conclure notre recherche, il nous est neaessh vous préciser que l'acces aux

informations nécessaires a I'aboutissement de mi@tvail était I'une des difficultés que nous

avons rencontrées tout au long de la recherche.
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Résumé

Au long de notre travail, nous nous sommes retresied face d’'une réalité qu’on ne
peut nier, qui est évidemment la place importanteagupent les PME dans toute économie

moderne.

Les PME sont devenues le pilier le plus importamhe enoins couteux pour le
développement de I'économie d’un pays.

Aujourd’hui, elles occupent une position importadéas I'économie algérienne,
continuent a prendre davantage de place dansvitdciconomique du pays et leur role est de
plus en plus palpable avec les innovations. Ceganteur implantation dans I'économie
reste a encourager a travers de différents disfsodidide et d’'accompagnement, en offrant
divers produits et services, dont les financembatgaires, plus spécialement l'aide par
crédits bancaires.

Le financement bancaire est devenu de plus enspllisité, notamment par les PME
recherchant des remeédes a I'autofinancement.

La banque et la PME, deux acteurs importants tidcmnomie, des acteurs
intimement liés, vue la relation étroite qui leseun

La place de la PME ne peut étre floutée, ni cedléadbanque qui constitue aussi une

piece importante du puzzle représentant une écanseme.

Mots clés: PME, financement bancaire, banque.



Abstract

Throughout our work, we have found ourselves con&d with a reality that can not be
denied, which is obviously the important place qued by SMEs in any modern economy.

SMEs have become the most important and least skgemainstay for the development of a
country's economy.

Nowadays, they occupy an important position inAligeerian economy and continue to take
more place in the economic activity of the counthgir role is more and more palpable with
innovations. However, their presence in the econwemains to be encouraged through
various assistance and support schemes, offertagiety of products and services, including
bank financing, especially aid by bank loans.

Bank financing has become more and more souglpaiiticular by SMEs seeking issues for
self-financing.

Bank and SME, two major players in the economgsely related actors, due to the close
relationship that unites them.

The place of the SME can not be blurred nor thathef bank which also constitutes an
important piece of the puzzle representing a seao@omy.

Keywords: SMEs, bank financing, banking.
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