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Introduction générale

Sociologuest spécialistesde I'économie mondiale avaient porté un vif intérét, ces
derniéresannéesaux conséquencest aux effets structurantsie la montée déda globalisation
financiére surles économieqationalesL’étude de réévaluationde la placeet du role des

investissementslirects étrangers(IDE) tant dansl’économie des pays développés(PDjue

celle des pays en développement(PED), elle en a déja fait la particularité.

Bien que les PED (y compris I'Algérie) aient relativementéte, pendantlongtemps,
méfiants efermés au capitalétrangef, de nombreux pays se sontependanprogressivement
convertis,désla fin desannéesl980, en des paysadoptantdespolitiques attractives desIDE.
C’est ainsi que des conditiongres libéraleset avantageusesont leur étre offertes. Ces
politiques vont notamment s'affirmer, aprés que des études éconofraipréspu démontrer
les effets de report positifs pouvantétre engendréspar les IDE sur I'’économie des pays
d’accueil(PA).

Aujourd’hui, si la progressiondes flux des IDE vers les PED est incontestable les
guestionnementgu’ils souléventet I'appréciationdes effets (positifs ou non) dontils sont
censésétre porteurs, se situeraientau coeur de la problématiquede la croissanceet du
développemenéconomiqueset de la spécialisationinternationale.Dés lors un consensus
semble se dégager quant au réle des IDE dans I'économie d’accueil parmi les économistes et
les spécialistesde par le monde, lesquels se focalisant davantagesur la recherchede
I'identification des différents canaux d’intermédiation via lesquels les IDE pourraient affecter

les économies hotes.
-Objet de recherche

L’objectif denotre recherchequi s’inscrit dans le champscientifique de I'économie

internationale,de I'économie industrielle et plus particulierementde la géographie

!Ces pays s'inspirent souvent teoriesdominantesdans lesdécennies0 et 70 dontle débatsur le réle des
IDE dansles PED s'inscrvait dans un cadre d’analyse dépendanti&eole de la dépendance Bécole de la
structur@. ByeM et G. De Bernis « Relations économiques internationales », éd. Dalloz, 4éme, 485-462.
2 Ces différentes études sont étudiées en détail ultérieurement (voir, Chapitre I, Partie II).
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economiquegst de s’interrogersur un sujet qui a fait souventobjet d’une abondance de

travaux, tant théoriquesqu’empiriques,depuisles annéesl950, en I'occurrencel IDE. Ce
dernier,faut-il le souligner,s’inscrit aujourd’huiaussibien dansla perspectived’intégration

dans I'’économie mondiale des pays développés que celle des PED. Sa finalité est de réfléchir
au réle que peuventjouer les entréesd’IDE dansles économieslespaysd’accueil(PA)(les

PED notamment) et ce, en tentant de mieux comprendre le phénomeéne a travers ses multiples
dimensions, économiques comme sociales, ainsi que ses interrelations et ses répercussions sur

les différentes parameétres économiques.

Concernant'’Algérie, le modelerentier danslequel s’inscrit aujourd’hui qui se base
guasi-totalemensur les hydrocarburesfait que sa vulnérabilité au monde extérieur est
certaine,tout en conféranta son progréset a son économieun caractérgortementvolatile.

L'Algérie se voit ainsj étre condamnée, a la fois, a repenser la question de sa croissance tout

autant que sa spécialisation internationale.

Dans ce travail, nous soutenons l'idée selon laguelle la sortie de la dépendance du pétrole
et la diversification desources de financemede I'Algérie pourraient se construire dans la
diversification industrielle, et la participationdu capital étrangernous semblea cet effet
incontestable. Celui-ci, faut-il le rappeler, est réputé le plus souvent porteur de savoir faire, de
technologiesavancéset de meilleure productivité des facteurs. Une nouvelle logique
economique de I'Algérie qui pourrait la placer sur un nouveau sentier de croissance, autre que
celui se limitant au seuldomainedeshydrocarburesserait-il possible ?Ainsi, dansce sens,
pour répondre aux questionnementsous-tendantes polémiquesautour de la question
d’effets, positifs ou non, des flux d’'IDE sur I'’économie d’accueil, il nous parait tres
intéressant de veérifier cet état de fait sur 'économie algérienne et dans quelle mesure elle en

serait affectée .
-Problématique

L'Algérie, s’inscrivant a la fois dans eurperspective d’intégration a I'économie
mondiale et d’ouverture au capital €tranggyait, a partir de la fin des années 1980, entrepris
entrepris un processus d’ouverture et de libétadis de son économie. La réforme de son
systeme de réglementation relatif aux IDE en wi@rposer un environnement économique
et juridique plus attractif et accueillant, en est exemple plus concluant. C'est 'objectif
dedrainer plus d’IDE qui, seront voués a réalisemlsisctifs en matiére de croissance et

dedéveloppement, serait derriere cette ouverturesanie sur 'économie mondiale.

3
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Pourrépondre aux objectifs recherchés,les questionnementgjue pose une telle
recherchenousameénea nous interroger, a la fois, sules différents facteurs explicatifs des
nvestissements directs étrangers(IDE), aussi bien théoriques qu'empiriques, ansilque
réle et les effetspotenties(positifs ou nonyles flux @sIDE entrants dandes économis des

pays d'accueil(PA), de facon globale, et celles pays en développement(PEE) particulier

L’économie algérienne va constituer le point nodal de notre recherche, dans la mesure ou
nous cherchons a savoir, si les flux d’IDE ont réellement un impact sur I'économie algérienne

de facon globale et sur sa diversification, longtemps prénée, en particulier.

Nos premieres interrogations sont les suivarfPesrguoi les entreprises choisissent de
se développer a | ‘international et de se localiser dans un pays et non pas dans un autre?Quels
seraient les effets, avérés ou réels, des IDE sur | ‘économie des pays en dével oppement(PED)
et | ’économie algérienne, en particulier ? Et enfin, Quelle serait la nature des effets des flux
d’IDE et quels sont les principaux canaux atravers lesquels peuvent-ils influencer | ’économie
d’accueil ? Selon de nombreux observateurs, les avantages que pourraient procurer les IDE ne
se manifestent pas de maniére systématique, autrement dit, pour que ceux-ci aient réellement
un maximum d’effets positifs sur I'’économie des pays d’accuelil, il incomberait a ces derniers
de mettre en place des conditions généralesfavorablesa l'investissement.En quoi alors

consisteraient ces conditions ?

Unapercusur la politique de promotionmise en placeet I'évolution de I'environnement
juridique et réglementaire régissant les IDE en Algérie nous semble nécessaire afin de pouvoir
cerneret comprendrd’évolution et la naturedu cadred’investissementn Algérie. Apres
I'échec des réformes de 1988 et le code des investissements des années antérieures, la volonté
de l'ouverture s’est renouveléepar de nouvelles Iégislations et lois notammentcelles
inhérentes aux capitauxétrangerset les entreprisesAinsi, la promulgationd’une nouvelle
législation sur la privatisation des entreprisespubliquesen 1995 et de nouveauxcodes
régissantes investissements savoir: le codede 1993 qui intégre une nouvellelégislation

fiscale trés attractive et un cadre institutionnel trés approprié amendé par I'ordodd@iice

3Date de la premiére loi sur les privatisations ol les premiéres opérations de privatisations ont eu lieu en 1998
dans : les hétels les grandes surfaces, briqueteries et entreprises publiques locales

* La loi n93-12 du 05 octobre 1993.

® Ordonnance n 01-03 du 20 aout 2001.
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qui elle-méme aussi amendé par I'ordonnance de®2@@6nnaissent la liberté d'investir et

I'égalité absolue entre l'investissement national et étranger.

Parailleurs, afin de moderniseret de développeles infrastructures socio-économigues
les pouvoirs publics avaient choisi comme stratégie une relance du type keyregigrs'ést
traduite par unplan desoutien a larelanceéconomique(BRE) sur la périodede 2001-2004
et deux plansomplémentairede soutien a la croissance économiq@SEE), le premier sur
la période 2004-2009 et teuxieme en 2010-20%4.

Ajoutons aussi qu’en sa qualité de membre des institutions de Breton Woods le
gouvernementle I'Algérie s’esttrouvé lié par desconventionsmultilatérales régionalesou
bilatérales. Comme il a paraphé un accord d’association en 2001 avec I'Union européen(UE).
De plus, I'Algérie est en négociationspour I'adhésion a I'Organisation Mondiale de
Commerce(OMQ) se traduisant, par I'adoption de dispositionsde la législation interne
conformesaux normesrequises,afin de finaliser 'adhésionet contribuera une insertion
progressive de I'’économie dans la division spaciale du travail (DST). On peut dire que la
mise en ceuvre de cette batterie de dispositifs incitatifs témoigneraitde la volonté du
gouvernement d’améliorer I'attractivité de I'Algérie et de faire participer le cagiahger
dans le processus de développement économique du pays. Ce qui nous conduit alors a nous

poser une autre série de questions sur la mise en ceuvre de ces mesures incitatives :

Cet ensemble de mesures a-t-il permis ou non d’attirer les IDE vers Algérie? Quels sont les
secteurs potentiels visés par ces IDE? Quels impacts ont ces IDE en termes d’amélioration du

capital humain, de création d’emplois et de transfert technologique... ?
-Hypotheses

Les hypotheses que nous pouvons présenten@aondre a notre problématique et qu'il

convient de confirmer ou d’infirmer sont :

® Ordonnance n 06-08 du 15 juillet 2006.

"Pour plus d’amples informations, LAMIRI.A, « la décennie de la derniére chance : émergence ou déchéance de
I’économie algérienne », éd, Chihab, 2013, P78.

8 La premiéredemanded’adhésiondéposéepar I'Algérie fut en juin 1987 auprésde General Agreement

of Tariffsand Trade (GATT). Depuis les négociations ont continué auprés de 'OMC (qui remplace le GATT) a
partir de 1994.
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- Les flux d’'IDE entrants ont un effet positif global sur 'économie nationale, mais le
processus des effets a moyen et long terme(MLT) sur les différents parssnétoes
économiquesn’est pas systématiqueau contraire, il nécessiterait I'existence d’'un
certain nombre de conditions au sein de I'économie afin de pouvoir bénéficier des

effets de reports et des externalités potentiels des IDE recgus.

- L'IDE contribue a I'amélioration de la productigit de I'investissement national
grace au transfert technologique et de savoir-faceompagnant les projets
d’'investissement, en améliorant la compétitivité datreprises et en facilitant I'acces
aux marchés d’exportation...de ce fait I'IDE devraitfluencer positivement
I’économie nationale de fagon globale, les sectproductifs, en particulier.

-Méthodologie

En termes de méthodologie,nous avons opté pour une approchedescriptive, une
approche analytique et une analyse statistique. La premiére nous aide a la description tant du
champ théorique sur les déterminants et concepts de I'IDE que des théories économiques. La
deuxieme permettra de vérifier les hypothéeses existantes en analysant I'impact des IDE sur les
différents parametresocio€conomiquesLa troisieme, quaraelle, permettraa la foisde
compléterles résultats de I'étude analytiqamsi que de valider les hypothéses de recherche
Pour la conception de notre modéle statistique, nous avons opté sur le paradigme de lathéorie
endogene comme cadre approprié pour | ‘éude.La méthode d'estimation utilisée est la méthode
des Doubles Moindre Carrés(DMC), puisque €elle est la méthode la plus connue et €lle

sapplique pour tous les modeles justes ou sur-identifiables (notre modél e est identifiable).

Concernant nos sources bibliographiques privilégiées, notre démarche est basée sur une
large recherche documentairecensultation d’'ouvrages des principaux auteurs spécialisés
en la matiére ainsi que la consultation des revues nationales et internationales, et des actes de
colloques, entre autres, les différents supports d’'information(la presse et la Radio). De méme
les aspectsjuridigues et réglementairegégissantl'investissement seront appréhendés
travers les différents textes réglementaires. Par ailleurs, I'analyse de I'évolution des flux et de
impact des IDE sur les différents aspects économiques nécessitera le recours aux différents
rapports et statistiques des divers organismes et institutions internationaux (OCDE, CNUCED
etc.) et nationaux (CNI, ANDIONS.).
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-Structure d’exposition

Pour répondre aux objectifs de notre recherche, nous organisons notre travail en deux

parties complémentaires :

Lapremiérepartie, scindéeen trois chapitres abordedesaspectonceptueldiés aussi
bien a I'IDE qu’a la croissanceet au développemente I'économie.Un premier chapitre
donne une vision d’ensemble des caractéristiquesDie®t de lafirme multinationale
(FMN). Suivra un chapitre qui aborde I'IDE et son explication dans la théorie économique, et
enfin, un troisieme chapitre aborddiexplication de la croissanceeconomiquedansla
littérature ainsi qu’une analyse dialectiquede l'impact de I'IDE sur cette derniere et
sur les différents parameétres économiques de pays d’accueil(PA).

La deuxieme partie sera axée sur l'analyse des effets potentiels de I'IDE sur I'économie
algérienne Un premier chapitre seraconsacréa I'analyse des évolutionsdes IDE dans le
monde. Suivra un deuxiémechapitre ou il seraprocédéa I'analyse, tant qualitative que
guantitative, desfaits et de I'impact global desIDE sur I'’économie algérienne et ce,a
traversl’analyse des effets de report des IDE sur les différents paramétreg€conomiques du

pays.

Enfin, dansun troisiéme chapitre,nous nous livrons a une étude statistique,quanta
limpact des IDE sur I'économie nationale. Par ailleurs, pour pousser plus alaesherche
nous allonsanalysera la fois, la perspective de nouvellesspécialisationgndustrielles
(NSI) en Algérie ainsi que les conditions nécessaires a donner de I'impulsion a [I'industrie
nationale et ce, tout en l'inscrivant dans un nouveau paradigme de croissance. A ce titre,
I'IDE serait un vecteur important d’'intégration dans les chaines de valeur internationales, en

convoitant notamment les segments a forte valeur ajoutée(VA) et a intensité technologique.
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Partie | IDE, croissance et développement économique, approches théorique et conceptuelle

Introduction

La multinationalisationdes entrepriseset la localisationde leurs activités économiques
dans les divers pays ainsi que leur impact sur 'économie, sont aujourd’hui au coeurdes

considérations dpolitiques économiqus et de beaucoup de travaux académiques.

En fait, la réflexion sur les déterminants de multinationalisation des firmes et I'impact de
leurs activités suleséconomis d'accuei ressort des interrogationsles analystes etdes
experts économiquessurles facteurs sur lesquels opia FMN pour s’implanter a
I'étranger. Aujourd’'hui il est bien admis que I'IDE constitue un élément essentiel de
l'intégration, du diversification économiqueyvoire une principalesourcede croissance.

Mais force est de constater que ces entreprises étrangeres ne s’internationalisent qu’en quéte
de la maximisation de leurs profits et I'accroissementdes économies’échelle,correspondant
d’abord a leurs nouvellesstratégiesdans leur conquétede nouveauxmarcheéset le

renforcementde leur position concurrentiel au niveau mondial.

Ceci étant, dnsle cadre de vaste corpus théorique seradévelopg, notre analysese
focaliserasur la compréhensiordu canevas théorique constituant le cceur logique de I'IDE, de
la croissance ainsi que la causalitkalectique entre ces deux fameux phénomene®t ce, en
vue principalementde tirer les instruments d’analyse nécessaire a la réalisation de la présente

recherche.

En effet, I'objectif escomptéa traversla présentepartie est de mettre en lumiére, les
fondementsthéoriquesexpliquantle phénoménede multinationalisationdes firmes, de la
croissance et développement économiques. Un premier chapitre sera consacré a la définition
des différents concepts et caractéristiques inhérentes a I'IDE et la FMN. Suivra un chapitre ou
seront analysés les déterminants de multinationalisation et de localisation de la firme, enfin le
dernier chapitreva mettre le point sur I'explication de la croissanceet du développement
economiques dans la théorie économique ainsi que I'analyse de I'impact des activités des IDE

sur les économiesdes pays hote, en l'occurrence, les pays en développement(PED).
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Introduction

Aujourd’hui, I'investissementdirect étranger(IDE) est considéré comme une des
grandeurs caractéristiques de lmondialisation, etles FMN y sont un vecteur le plus
structurantdansla transformation de I'économie mondiale. Ces dernieres par leurs stratégies
de localisation danse monde etpar leurs moded’organisations tres évolués, influencent le
marchéet les Etats. Celles-ci,se livrent aussia une concurrenceacharnéepour pouvoir, un
tant soit peu, attirer ces firmes, pourtant,qui n’estsans s’interrogersur leurs effets sur

tousles plans:économique, politique, social, culturel et environnemental.

Comme nous pouvons l'observer dans les pages précédentes : les termes d’IDE, de firme
multinationale et corolaires,ont été cités a plusieursreprises.En effet, pour que nous
puissions répondre a la finalité de notre recherche, la définition de I''DE, &N et leurs
caractéristiques s'imposent. Ainsine série de questions meérite d’étre posée qui sont comme
suit : c’est quoi I'IDE ? De quoi s’agit-t-il ? Qu’entend-on par la FMN? Comment se déploie-
t-elle a I'étranger ?

Le présent chapitre sera en effet scindé en deux sections. La premiére section va mettre en
lumiére les différentes difinitions de I'|DE ainsi que delaFMN . Suiverala deuxiéme section ou
seront analysés les différents modes de présence al'étranger qui peuvent étre poursuivis par les

entreprises dés que la décision de se multinationaliser est prise.
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Sectionl : IDE et Multinationale : éléments de définitions

Les premieresbasesscientifiquesdes IDE et des FMN ont été forgéesa partir des
réflexionsde trois courants :destraditionalistegdépendistds desmodernistest celui des
intégrationnistes. Le plus grand apport des premiers a I'lDE découle de I'intérét qu’elle porte

aux implicationsdes FMN dans les PED et la mise en cause portée au paradigme éclectique
ne voyant les effets des IDE que positifs. Du coté de I'école modernisté présentée
essentiellementpar Mundel (1957), Hymer et Kindlebergef1960), Coase et Williamson,
Markusen et les structuralistesont été énormémentcritiqués du fait que toutes ces théories
n'étaient pas vérifiables (voir le chapitre I1). Pour J.L.Mucchielli cité par Nonjon et Dallenne,
« I'entreprise multinationale effectue des IDE. Cependant ces deux concepts sont
différents $°. En fait, cette notion d’IDE a connu de multiples modifications dans le temps
et dans I'espace, d’'un simple transfert des capitaux a I'étranger a un facteur de développement
et d’apports positifs.

Il existe autant de définitions d’'IDE et du FMN, aussi bien chez les pays que chez les
différentesinstitutionsinternationalesyoire mémeles auteurs.Pour simplifier, nousallons
scinder les définitions en deux groupes: définitions des organismesinternationaux et

définitions précises d’'auteurs.
1.1. Définitions retenues par 'OMC et le FMI

La définition standard de I'IDE est celle répertoriée a travers le manuel de la balance des
paiements du FMI situant I'IDE par la définition suivante« Les investissementsffectués
dansle but d'acquérir un intérét durable dansune entrepriseexergantsesactivités sur le
territoire d'uneéconomieautre que celle de l'investisseur]e but de ce dernier étantd'avoir
un pouvoir de décision effectif dansla gestionde I'entreprise.Les entitésou les groupes
d'entités associés non résidentes qui effectuent les investissements sont appelées investisseurs

directs érigés ou non en sociétés, (respectivement filiales ou succursales) dans lesquelles ces

°Représentés essentiellement par, la théorie dgahisation industrielle, la théorie de la firmedathéorie de
l'internalisation.

°NONJON.A et DALLENNE.P, « la mondialisation : geagacteurs et enjeux », éd, Ellipses, 2004, p325.

™ Du coté des pays d’origine(PO)(notamment les meloppés(PD) de l'investissement, I'IDE est agpel
« une délocalisation », qui comporte trois typdSlocalisation au sens strigtil y a transfert de tout ou une
partie de I'appareil productif afin de réimportersaite sur le sol de PO I'essentiel des biens produbas
co(its),la sous-traitance internationale(sub-contractingt en fin ladélocalisation par extension des capacités
de productionengendrant des flux commerciaux et dégradaticsitdation de 'emploi dans le PO.
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investissementdglirects ont été effectués, sont désignéspar le terme « entreprises

d'investissement dire¢t’

Parconvention,le minimum de participationfinancieredansle capital d’'une entreprise
pour que l'investissement soit déclaré et répertorié comme un IDE est de 10 %, ce qui est, a
priori, faible. En conséquencegtte définition étendueoexiste avec d’autres définitions dont
celle de 'OCDE, largement reprise dans de nombreuses études et qui définit I'IDE en ces
termes « L’'IDE est une activité par laquelle un investisseur résidant dans un pays obtient un
intérét durable et une influence significative dans la gestion d’une entité résidant dans un autre
pays. Cette opération peut consister a créer une entreprise entierement nouvelle(investissement
de création)ou, plus généralementa modifier le statutde propriété des entreprisesexistantes
(par le biais de fusionset d’acquisitiong. Sontégalementdéfinis commealesIDE d’autres
types de transactions financieres entre des entreprises apparentées, notammeet
réinvestissemerdesbénéficesde I'entreprise ayant obtenul’'IDE, ou.d’autrestransfertsen
capital»"®

De ces définitionsous retenonplusieurs aspects savoir
-L’IDE est un engagement de moyen et long terme(MLT) ;

-Un certaindegréd’influence doit étre exercépar I'investisseurétrangersur la directionde

'entreprise ;

-L’'IDE recoupetrois composantes I'entrée dansle capital d’'une entreprisepréexistantela
constitutiond’'une nouvelle entité juridique dansle cas de filiales a 100 % et la fusion,
auxquelles viennent'agouter le réinvestissement des profits ainsi que des préts et dettes entre

maisons meres et filiales ou entre différentes filiales.

1.2. Définitions de certains auteurs

Krugmanet Ofsted entendentpar IDE : «les flux des capitaux internationaux par
lesquels une entreprise d’un payse crée ou développe une filiale dans un autre pays. Le trait
distinctif de I'IDE qu’il n’entraine non seulement un transfert de ressource mais aussi

[’acquisition de contrle. Ainsi donc une n’a seulement des obligations financi€res a l'égard

2EM1, Manuel de la balance des paiements, 5e édiashington, D.C. 1993.
13Définition de référence des IDE, OCDE, 4éme é&djtR008, Paris. p45
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| ‘entreprise-mére, elle fait partie de la méme structure organisationnelle »**. Par ailleurs
R.E. Caveset J.Frankel,définissent l'investissementlirect comme étant : « un
mouvement de capital, mais le préteur transfere des ressources et prend le contrOle du
projet. L'essentiel de l'investissement direct passe par les FMN, définies comme des

entreprises qui gerent des unités de productions dans plus d'un pays»"’

Partant de cette multitude de définitionsyshoemarquons le retour a chaque fois de
I'expression «'intérét durable», autrement dit, le caractére de durabilité damsstctions des
flux causée par I'IDE, qu’entend-on alors par ceale ? L'intérét durable c’est I'existence
d'une relation de long terme entre l'investisseurea et I'entreprise investie ainsi qu’un
degré significatif d’'influence ou la capacité dexércer(le droit de vote) de linvestisseur
dans la gestion de I'entreprise investie. En desitermes, un IDE implique une relation a
long terme avec une unité étrangere et cette oaladibit étre une relation de contréle.
Statistiquement parlons, plus de 50% de droit de,wdest le contréle (une filiale), et entre
10% et 50% des droits de vote, c’est quand on phirlluence (associée ou affiliee) a degré

significatif, mais non le contréle.
1.3. IDE et investissement de portefeuille(IP§ : quelle différence ?

Avant de nous intéresser aux autres carsiifgies et implications de I'IDE, il est
important de distinguer entre deux formes dinws&iment étranger: le placement en
portefeuille(IP) et I'IDE. Ceux-ci, faut-il le nateont le privilége de créer des opportunités
supplémentaires de financement, en permettant iveesdé des services financiers dans le
PA, cependant, obéissent a des logiques différetess que I'IDE consiste en une
participation directe dans le capital d’'une entispet quand il est majoritaire, permet d’'en
assurer le contréle et linfluence durablementhvastissement de portefeuille sont des
placements purement financiers, généralement a taune. Ce sont des capitaux flottants et

rotatifs’’ Ce sont des investissements qui réagissent rapittediés que les perspectives de

“Krugman.P. et Obstfeld.M « économie internationai™éd, ouvertures économiques, Debock, 2003, P196.
®CAVES.E, FRANKEL.J, JONES.R.W; traduit par M.CHIRBU-ASSOULINE. « Commerce et paiements
internationaux » ;9°éd, Bruxelles, De Boeck, 2003, p188.

%I ya aussi de crédit bancaire> qui sont des crédits alloués par les banquesniationales & d’autres
économies que les leurs et ce, soit directememaivars les crédits internationaux, soit indireaatwia I'entrée
aux marchés locaux des PA par création d’'une dili@des préts sont généralement accordés sousnesrta
conditions qui sont souvent instables et variallese période a une autre.

711 est admit que les marchés de produits dérieés en partie responsables de la forte augmentagoces
flux de capitaux. Ces produits dérivés définis ométant de contrats dérivés d’actifs fondamentaumme les
devises, les matieres premieres ou les actionsairds. lls peuvent concerner une acquisition désds a un
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rendement deviennent meilleures ailletfris sont plus volatiles et instables que les premiers
et plus sensibles aux fluctuations économiques et la faiblesse de I'économie. On les qualifie,

d’ailleurs méme de mauvais cholestérof'®.

C’estle cas,a titre d'illustration, d’'un soupgonqui s’emparedesmarchédinanciers,ou
les mouvementge I'investissementde portefeuille peuventprécipiter une crise financiere
comme celle connue par le Mexique en 1994. Ainsi, des que la confiance est mise en cause,
les flux d’'investissements aient souvent tendance a réagir rapidement, leurs activités souvent
critiguées de n’étre que des spéculations couteuses alors que leurs fonds, comme on vient de
'évoquer, permettentaussi de fournir des capitaux et leurs activités fournissentdes
indications importantes sur la tendance des marchés.
En résumeé, nous pouvons diréequplusde ne pas avoir un caractére d’implantation pour
agir sur la firme résidante hous pouvonsconstaterque I'investissementde portefeuille ne
répondrait pas a la condition d’intérét durable, autrement dit, I'existence d’'une relation a LT
entrel'investisseuret I'investie ainsi qu’'un degréde contréledansla gestionde I'entreprise
résidante.La détentionpar la firme non-résidented’au moins 10% de capital social de la
firme résidante se comptabilisedansla balancede paiementcomme I'IDE alors quune

détention au dessous de 10% sera consam@nme investissemede portefeuille.

1.4. La mesure de I'IDE, flux et stocks

La mesure de I'IDE peut se faire soit enmies de participation ou soit en termes de

stocks. Partant de ce dernier, I''DE peut étregmégsen flux et en stock :
1.4.1. En termes stocks

L’IDE peut étre comptabilisé en stock et poemd les valeurs des opérations (c'est-a-
dire, une estimation des valeurs totales des eapisrangers) enregistrées dans la balance

des paiements au cours d’'une année. On distinguetgpes de ces stocks : Stocks entrants

prix déterminé et une date ultérieure(contrat de change a terme),l'acquisition d'une matiére premiére a un prix
déterminéet une date ultérieure(contrat terme)oule dépdtd’une option visant a vendreun certain volume

d’actions a un prix déterminé en un temps imparti(option d’achat d’action). Ces contrats quelque soit leur forme,
fournissent a I'un des deux parties une ou une couverture contre les fluctuations des prix des actifs; I'autre partie
supporte le risque en échange d’'une prime sur le prix des actifs.

18 AKARI.A, cité in GUERRAOUI. D et RICHET .X, « lesIDE : facteurs d’attractivité et de localisation,
comparaison », Paris, 'Harmattan, 1997, P265.

¥ HAUSMANN et FERNANDZ-ARIAS cités par TITEM.K.C, « Facteursd’attractivité d’'IDE en Algérie :

apercu comparatif aux pays de Maghretmémoirede Magister, option MFB, UMMTO, 2012.p13.
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qui représentant la valeur totale des capitauxng@eis dans un pays, tandis que les stocks
sortants sont la valeur totale des capitaux natiorsartis du méme pays vers I'étranger a un

moment donné.
1.4.2. En termes de flux

Dans ce cas, I'IDE représente la somme ldesfihanciers comptabilisés qui consistent
en: a) des opérations en fonds propres (création d’'unesge, acquisition ou extension
d’'une entreprise existante, achats obligation cdibles en actions, subventions, financement
de déficits d’exploitation, consolidations de prétsmobiliers) b) les bénéfices réinvestis sur
le champ®c) les préts a long terme effectués entre maison mees filialesd) les flux
financiers a court terme entre affiliés résultamial gestion centralisée des trésoreries au des
groupes. Ainsi, dés lors que le seuil de particjpade 10% soit frélé, les opérations de

trésorerie et de préts entre les firmes seront tainizées comme IDE.

Mais quel que soit 'importance qu’a prisgaaurd’hui I'IDE, il n’en demeure pas moins
d’admettre que I'acteur principal de la recrudeseede ce phénomene au niveau mondial
resterait, bien entendu, ce qu'on appelle communémaeFMN. En quoi alors consisterait

cette derniere ?
1.5. La firme multinationale : définitions hétérodites!

Quand une entreprise est-t- elle une muitnale ? Pour Michalet. C, il est facile
d’identifier une firme multinationale car elle eskperte dans I'art de se faire connattes
ses définitions sont multipfésEn effet, il définit une FMN comme étanuine entreprise
qui fabrique tout ou une partie a I'étranger, paoduction a I'étranger est I'essence méme
de la multinationalisation : elle nécessite I'étaiskment de filiales & I'étrangef°.

Toutefois, I'apport des organismes interaiux (OCDE, CNUCED) pour délimiter le
concept FMN est appréciable. Elles qualifient deltimationale« toute entreprise qui,

indépendamment de sa forme juridique particulieésesrce un contréle direct ou indirect sur

“Correspondant a la part des profits réalisés paeltgreprises affiliées & un groupe, non préleagsigurs
maisons meéres. Cette part est donc laissée agasition des filiales.

2L Cité en introduction de I'ouvrage de Poulet. & ultinationales : frein ou moteur dans I'économi&d, les
économiques ,1997.

ZMUCCHIELLLI. J. L. «les FMN : mutations et nouvedlgerspectives », Economica, paris, 1987, cité en
introduction générale.

2 Cité par MUCCHIELLLJ.L, « les relations économéguinternationales », hachett&"%4éd, 2010, p 25
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les actifs possédés par une ou plusieurs autregpmiges situées dans des pays différents de

celui ol cette entreprise a installé son siégealoef*

Plusieurs classements des firmes ont étéipaunrs réalisés. En effet, PERLMUTTER.H
dans un ouvrage de 1969, intittiee tortuous evolution of the multinational corptioa,
distinguait trois types d’entreprises multinati@salcorrespondant a trois catégories de
stratégies territorialés les multinationales ethnocentriqyesntre 1945 et 1960, dont la
production reste centrée dans le pays d'origine(Rf®yduisent sur leur territoires des
produits nationaux a vocation mondiale(stratégiexplortation) ; les multinationales
polycentriques entre 1960 et 1970, les firmes implantées dansiqurs pays les traitant
comme des marchés distincts, autrement dit, elgai@rent des sociétés étrangeres afin de
produire en fonction des marchés locaux(firmes ishahestiques avec filiales relais). Quant,
in fing, aux multinationales géocentriqgue@ux cours des années 70), des firmes le plus
souvent orientées vers le marché mondial, qui etraiégant comme un tout unique, elles
creent des filiales ateliers dans le cadre d'umatégie de rationalisation des codts de
production. C’est cette derniere catégorie, quparailleurs étre qualifiée, par M. PORTER
de multinationales globaleset qui, pour REICH.R(199%) cité par NONJON et
DALLENNE?’, sont détachées de toute racine locale, deviehdegionales et adopteront des
stratégies de recentrage géographique (productian ges marchés porteurs et solvables) et
sectoriel (production dans des activités lucrajiveSes firmes globales, sont assez
coordonnées et hiérarchisées, contrairement, auxtinationales multidomestiques
(polycentriques), qui sont faiblement coordonnéescaplusieurs filiales extrémement

dispersées.

24 CNUCED, 2004, p 375.

MUCCHIELLLI, J.L., « Multinationales et mondiali$an », Edition du seuil, 1998, pp27-28, et NONJON E
DALLENNE, Op.cit, P295.

REICH.R, « I'économie mondialisée », Paris, éd. @iyri993.

>’ NONJON.A et DALLENE, ibidem.
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Section 02 : Les modalités d’'implantation des multationales a I'étranger

Quoi que, du point de vue des entreprisesecoporaines « se multi-nationaliser » soit
plus qu’une solution stratégique, en raison du gharent de I'environnement économique
international et de monde des affaires, les engepise trouvent dans I'obligation de choisir
entre deux logiques de déploiement internaticfiaé¢ ce, une fois que la décision de
s’internationaliser est prise. Les premiéres imif un investissement souvent aux
transferts de capitaux du pays d’origine(PO) diértae vers les PA par création de filiales ou
fusion et acquisition (F&A) et les accords de jerenture(JV). Les secondes se traduisent par
un déploiement international qui n’implique pasinvestissement international aux transferts
de capitaux, qui sont qualifies le plus souvent nesvelles formes d’investissement(NFI),
selon la terminologie de Charles OMAN). Ces diffées modalités d’implantation sont

présentées comme suit (figure 01)

La figureO1 : Formes et logiques de présence desgtfies a I'étranger

Sans transfert dg

Avec transfertcapitaux Mondialisation des entreprises ot
. o . capitaux
délocalisations de processus productif P
Accords licence
v Sous-traitance internationale,
IDE F&A BV, importations directs
Formes /
Accés au marché, au - Réi ) q qui
Minimisation de coutsalariaux eimportation de produit
compétences et ressources final
A

Motifs

Stratégies mixtes, accés 4du Assemblage final |

marché, baisse col

Sources:. MOUHOUD. M. E, « Mondialisation et délocalisatiodes entreprises », nouvelle édition, la

découverte, 2008, p11.

% MOUHOUD.E « Mondialisation et délocalisation degreprises », nouvelle édition, la découverte, 2Q08.
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2.1. Lacréation defiliale (Green Field Investment

La créatiorex-nihilo d’une filiale de production est possédée a 100% par la maison-mere.
C'estla formela plus répandue aussi bien dansles PD que dansles PED. Jusqu’aux
années 1990, la création de filiale constitue la forme principale et exclusive dans le monde.
La création de filiale présentebeaucoupd’avantages.Du coté de l'investisseur,il ya
'avantage de garder le contrble maximal sur les opérations de production, et le conserve de
la maitrise technologique au sein de la filiale limitant tout éventuel transfert technologique
non voulu. De cote de pays investi, la création de nouveau implantation signifie la création

d’emploi, de transfert technologique, une formation de capital.
2.2. Le joint-venture(JV)?° (co-entreprise)

Jolly.D* définit une JV ou une filiale communecomme « uneentité organisationnelle
légale et distincte crée par des firmes indépendantes les unes des autres par transfert d’'un lot
de leurs ressources (humaines, technologiques, commerciales) dans l'intention de mener une
action conjointe (recherche et développementsapprovisionnement,commercialisation,
fabrication) ». L’auteur confirme également qu’en mettant en commun les ressources, les
partenairesl’'une JV aurontla possibilitéd’accéder a desavantagesauxquelsne peuvent
pasy parvenir individuellemert. Les JV ont le mérite d’offrir aux entreprises une certaine
souplessestratégiquequi leurs permettraientde répondreefficacementet rapidement aux
variationsde I'environnement.Ellesfont dotelles entreprisesies moyenssupplémentaires
pour assurer leur développement international, faisant ainsi face la férocité de la concurrence

au méme titre que les fusions acquisitions.
2.3. Les fusions et acquisitions (F&A)Brown Field Investmeni

Ce terme résume les opérations a traveguédtles une entreprise prend le contrble
d’'une entreprise par l'acquisition d’au moins &@% de son capital. On assiste a une
vague sans précédent de la restructuration étgone au niveau mondial et régional sous
formes de F&A internationales qui sont le résuttatl'interaction dynamique de divers

facteurs fondamentaux, incitant les entreprisesrarguler a ce type d’opérations et de

2 Au sens plus large, les JV sont une des formeglissrépandues des alliances stratégiques inienades. La
détention de capital est a des proportions voisithe$0/50 a 60/40.

30 JOLLY.D, « France et chine : Joint venture etsfart technologique », Revue Francaise de Gesi6h33,
p32;

*LJOLLY.D, op.cit, p48 ;
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mutation de I'environnement économique mondial au service d'objectifs stratédidles

facteurs fondamentaux sont: la quéte de nouveaux marchés, le renforcement de la puissance
commercialeet dela prépondéranceur le marché,l'accés aux ressourceset actifs

d’autres entreprises, les grains en productivité liés a la synergie, 'augmentation de la taille,

la diversification etarépartition des risques, et les motivations financieres personnelles.

Dans plusieurs pays, aussi bien des pays développés (PD) que des pays en développement

(PED), la reprise des F&A sont a I'origine des entrées des IDE.
2.4. Les nouvelles formes d’investissement(NFI)

L'origine de NF, remontait & la décennie 1965-1975 lorsque dewe§i appartenant
généralement au secteur primaire ont été fordéesde la grande vague de nationalisation
dans le tiers monde, de partager la propriété pblvoir des entreprises avec les PA. A la
suite de la premiere forte récession de 1974-1@7fcours a ces NFI s’est encore accru en

raison des nombreux avantages qu’elles offraiext @MN, dans certains cas de figure.
2.4.1. La sous-traitance

La sous-traitance suppose de faire fabrigpaerune société tierce sous la marque de la
société donneuse d'ordre. La sous-traitance estélma certaines activités intensives en
travail. La donneuse d'ordre conserve la respotigabide conception et de la
commercialisation (recherche, marketing). A l'im@&ional, un groupe peut répartir les

risques de production entre les fournisseursues lesines entre les différents pays.
2.4.2. Lalicence

L’'accord de licence concéde a une entregtisangéere le droit de fabrication d’'un produit
(en usant la technologie et la marque) en conttiepdiun paiement (royalties).Le montant de
ces dernieres dépend de la valeur marchande depagié intellectuelle et de I'estimation
future des profits que le bénéficiaire de la lieemspére générer. L'intérét de I'accord de
licence est de permettre une présence sur un gnprotégé ou trop petit.

32 CNUCED (2000), www.unctad.org,consulté le 23/ 024
#Terme lancé la premiére fois par C. Oman, « Les MN&hs les industries des pays PED : industries
extractives », Paris : OCDE, 1989.
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2.4.3. Le franchising”

L’accord de franchise est un type de conoesdie licence ou le franchisé (entreprise
locale bénéficiaire) achéte le droit d'utilisatide propriété intellectuelle (marque de fabrique,
technique de marketing, know-how) qui est la sedalpropriété de franchiseur (entreprise
étrangere détentrice de la propriété industrietla))s l'intention d’entreprendre une activité
d’'une maniere spécifique a celle de franchiseurc@mntrepartie, le franchisé doit soumettre

aux regles dictées par le franchiseur et en luinfiggant un revenu forfaitaire ou régulier.
2.4.4. Un contrat de management (gestion)

Un contrat de management est une sorte mEession de licence entre une entreprise et
un autre organisme (privé ou détenu par I'Etat)l' entreprise contractante met son expertise
manageériale, une partie de son personnel managemdamtdisposition pour former des

managers locaux a la gestion efficace d’'un proyennant paiement d’'un honoraire.
2.4.5. La clé en main

Un projet clé en main est un terme utilisé pour décrire un accord selon lequel une
entreprise,soit indépendammenbu au sein d’'un consortiumavec d’autres entreprises,
entreprendde réaliserle design,la construction|’équipementou la formation de personnel
pour gérer entierement l'unité de production ou de service avant de le remettre au

propriétaire qui peut &tre une société privé ou le gouvernement du pays d’accu@il(PA)
2.4.6. Les alliances

Garretteet Dussaug® soulignentles spécificitésdes alliances, en les distinguantdes
autres formes de rapprochement entre firmes. lls les définissenkdesialliances sont des
associationsentre plusieursentreprisesindépendantesjui choisissentde menera bien un
projet ou une activité spécifiqueen coordonnantles compétencesmoyenset ressources
nécessaires plutét que de mettre en ceagrprojet ou activité de maniere autonores,

supportant seules les risques, et en affrontant seules la concurrence ; de fusionner entre elles

% L'accord de licence et de franchise sont gdegrant considérés comme un test préalable a wtergiue
implantation future, ou le risque financier es¢atié.

% Le modeéle le plus répandu est Iduild,operate and transfert(BOT) particuliérement approprié pour les
projets de développement dans les PED. Tels Igetprimcluant des aéroports, barrages etc., firmtedlus
souvent par des programmes d’Aides au développeouepar les institutions internationales (BM, FMI..
%GARRETTE.B, et DUSSAUGE.P, « Les stratégies diallies », Paris, éd, Organisation, 1996, p 25.
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ou de procéder a des cessions ou acquisitionsidisag » Certains arrivent méme a qualifier
ces accords a étre le reflet de la stratégie otiigue des FMN qui tentaient d’'opérer une
«régulation mondiale privée®’. Ces oligopoles restent toutefois circonscritiea projets

bien identifiés et a certaines phases de la vierdéuit telles : I'élaboration, la fabrication et

la commercialisation.

Pour conclure, il convient d'admettre qusis de transfert du capital a I'étranger, ces
nouvelles formes d’investissement(NFI) ne répoiedtague d’une maniére réduite aux
termes de FMI en I'occurrence, l'intérét durableslane entreprise étrangére et un contrble
de gestion. La relation est durable mais pouétag¢ limitée dans le temps ou révocable a
tout moment. Le contr6le portait moins sur dgstion de la firme affiliée que sur
lorientation générale et la qualité de sa puotin. Mais le lien de dépendance entre les

entreprises demeurait un critére déterminanfageartenance.

3’MICHALET.C.A cité par BOYEURE.M, « l'investissemeimternational », Paris, QSJ ? 1993, p42.
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Conclusion

Le processus de multinationalisation des entreprises a pris son ampleur et évolue d’'une
maniére rapide surtout avec I'émergence de la globalisation financiere comme une
configuration prédominante de I'’économie mondiale. Il en résulte, la course des firmes de par
la planéte a renforcer leur compétitivité et ameéliorer leur productivité en vue d’ajuster leurs
choix stratégique et tactiques en fonction des logiques mondiales et ce, en investissant au dela
leurs pays d’origine(PO), par le recours a de nouveaux modes d’organisation et I'adoption de
plusieurs modes de présencea I'étranger qui seraientadaptésprogressivementl leurs

motivations et objectifs fixés.

Dans ce présent chapitre, nous avons présenté, les différentes définitions qui ont été
donné d’'IDE et la FMN par de nombreux auteurs et organismes internationaux, ¢ca dans un
premier temps. Dans un deuxieme temps, nous avons distingué entre les différentes formes et

modes de présence sur lesquels la firme pourrait opter en s'implantant a I'étranger

Cependant, parler de la FMN n'est pas sans s'intecegar la pousserait investir
en dehors de leumays d'origindRO). Par ailleurs connaitre et analyser les effets potentiels
desactivitésde la FMNsur les pays d’accueil(PA) ne serait pas dénuéd’intérét.

L’Analyse de acontributionl'IDE a I'’économie algérienne, doit étre nates d’étude.
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Introduction

L’IDE estle phénomeneconomiquequi avait le plus suscitéd’intérét au coursde ces
derniéres décennies, et il fait objet pour autant de travaux, aussi bien théoriques
gu’empiriques. Ainsile développementlesflux de IIDE atteste bien la mobilité accruedu
I'investissementproductif dans un contexte international, d’ouverture des frontieres, de
progresconsidérables de communication et de concurrence exacerbée dans I'économie

mondiale. Un développement reflétant aussi les nouvelles logiques stratégiques des firmes.

Dansce présentchapitre,nousallons tenterde faire le point sur I'essentieldesthéories
explicativesdu phénomeneale I'DE. Ce faisant,les questionsgque nousnous posonssontles
suivantes Pourquoiunefirme s’internationalise-t-ell® Commentprocéde-t-ellegpour faire
son choix ? Et enfin, quelles sont les stratégies de pénétration adopte-elle sur le marché

étranger visé ?

Ce chapitre est scindé en trois sections. Les deux premieres seront consacrées
consécutivement a I'analysestdifférentes explications, anciennes comme contemporaianes, d
phénomenale la multinationalisationet de I'DE. Enfin, la troisiemesection,quanta elle, s’
attacheraa développeles diversesstratégiede présencesur les paysd’accueil(PA)queles
firmes devraientchoisir a I'étranger une fois que la décision d’internationalisationsoit

tranchée.
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Section 1: explications anciennes de I'IDE: la fin de la spécialisation internationale

Les premiers balbutiementsde réflexions théoriques sur l'internationalisation des

entreprises ne remontaient qu'au début d&"%xiecle®,

Initialement,il est important de noter que les analysesportant sur le phénoménede
multinationalisation ont, d’'une certaine coutume, rejeté les premieres réflexions de la théorie
de commerceinternational liées a la spécialisationinternationale.En effet, on retenait
de cette théorie les hypothésee concurrencepure et parfaite ed'immobilité internationale
desfacteurs de production, le capital n’y étant pas exclu. Ce'gstiam fait pas bien fondé.

C’est ainsi qu'un nombre important de développementsvont venir approfondir toutes

les sortes d'imperfections de marché, tant pour les biens que pour I'ensemble des facteurs.
L’hypothése d’immobilitédes facteurset des biens est alors écartée.Ainsi, la
multinationalisationdes entreprises ne devait étre valable que dans un contexte ou il ya de la
concurrence imparfaite, de concurrence oligopolistique et libre mobilité des facteurs de
production, en I'occurrence le transfert des capitaux a I'étr@iigechielli.J.L, 2005, p75)

Lesthéoriesqui se sontintéresséesu phénomenale mouvementsiescapitaux (I'IDE

en particulier) qui méenten évidence leurs évolutions dans le tempaiastproposeé:
1.1. Théories de commerce internationale
Qu’en est-il des limites de la spécialisation inteationale ?

Il est a rappeler, il y a longtemps, I'lBExpliquait par les avantages comparatifs(AC),
au sens de Ricardo, que présente chaque PA. Lamatiohales se localisent suivant la

différence internationale de prix des facteurs e pction.

Premierement, il est supposé que la digpal#ts salaires entre PA et PO occasionne
I'IDE et qui lui méme censé d’étre expliquer laféliEnce d’attractivité entre les PA.
Pourtant, la théorie néoclassique établissait em ditrict entre le travail et la productivité de
travail, en rendant inexplicable les problémes @adfert d'activité vers les pays a bas

salaires, puisque ces transferts s’expliquent, bomnement, par le fait que les disparités

%A ne pas perdre de vue que le phénoméne de lanatidinalisation ne remontaient pas exclusivemesetée
période, ces évolutions anciennes remontaient jasquoyen age, bien a des années trés reculésGhaijpitre
[, Partie II).
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internationales des salaires sont supérieures aux disparités de productivité d& trais

est aussi attiré dans les pays ayant le rapport de productivité-co(t salarial plus avantageux

Parailleurs, les disparités de taux de profit estun autredéterminantavancé.Ll'IDE se
déplace du pays ou le capital est moins rentable vers le pays ou le capital est le plus rentable.
Cet écart, selon les néoclassiques, résulterait soit de la rareté relative du capital, de I'avantage
technologiqued’une structurede capital différentepu enfin, soit de taux de rendementles
capitaux sur les marchés financiers, et la disparité des risques detantife plus souvent,
lié aux fluctuationsdu taux de changedes monnaiesnationales diverses€n tout état de
causes, I'IDE s’expliquerait en présence de deux situations possibles : soit d’'une part, comme
un déplacement des capitaux d’'une zone monétaire & une autre oul le taux @'ettédaux
d’inflation sont plus avantageux, soit comme une acquisition d’actifs par des investisseurs de
pays a forte monnaie en pays qui en aurait faible, d’autres part. Pour n’évoquer que ceux-ci,
d’autres avantagescomparatifs(AC)en sus réputéssusciter'IDE, méritant d’étre cité a
savoir: les colts de transport moins éleves, le volume et la croissance de la demande sur le

marché intérieur, le contournement des barrieres douaniers etc.

La théorie fondamentalede 'AC fut plus tard adoptéedansle modele d’'Heckscher-
Ohlin-Samuelson(HOS), qui estimait que I'’AC provient des différences entre les dotations de
facteurs naturefd. Compte tenu des fameuses hypothéses des marchés de concurrence pure
et parfaite et I'hypothéese de I'immobilité des facteurs de production, cette théorie de
commerceinternational&’, a cependantété sujet a caution du fait de son incapacitéa
expliquer I'IDE. Sous ces hypotheses, pour rappel, le théoreme (HOS) avance que, si chaque
pays se spécialisait dans les produits utilisant le facteur de production dont il est relativement
mieux doté, I'échange international le seul qui permettra d’atteindre I'équilibre et d’égaliser la
rémunérationdes facteurs entre les pays. Cela signifie donc comme conséquence, la
disparition de toute incitation a déplacer le capital par I'IDE. Ce qui n’est cependnat pas dans
la mobilité des facteurs de production dont la réaction des mouvements de capitaux peut étre
expliqué par les disparitésdestaux de rendementCeci dit alors, I'égalisationdesprix des

facteurset I'équilibre sont atteintssansla nécessitede I'échangeinternational.Ainsi, la

““POTTIER.C, « multinationales et mise en concurreteesalaries », I’harmattan, paris, 2003, p17.

“L ANDREFF.W, « les multinationales globales », laaléverte, paris, 1996, p96.

“2Un taux d'intérét plus élevé explique beaucoup pingestissement de portefeuille que I''DE
“*HARISSON. A et ELSEY.E « business internationaheindialisation », Deboeck, paris 2004, p329 ;

* Pour en savoir plus, Gendarme.J « des sorciéreslggonomie : les multinationales », Paris, CUJASS1.
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mobilité des facteurs de production rendra vairssA. C'est la destruction des échariges

Ce point sera développé ultérieurement.
1.2. Les mouvements de facteurs et de biertes théories consistent en:
1.2.1. L'investissement et les échandés substituabilité ou complémentarité ?

Mundell. R.A(1957), étant considéré comme un des premiers a avoir etudié les
investissementinternationauxdansle cadrede I'échangeinternational. Mais son analyse
reste dans la logique du théoréme de HOS d’échanges inhérentes a la différence de dotations
relativesdesfacteurs.Dansun modélea deux payset deux biens, il fait 'hypothésequele
relativement moins bien doté en capital va installer des barrieres douanieres a I'échange sur

le bien relativement plus intensif en capital, ce qui empéche I'importation de & bien

La rareté relative occasionne une rémunération plus élevée des mouvements de capitaux et
donc d’investissements dans le pays protectionniste ce qui va contribuer a I'augmentation du
capital et de ce fait 'augmentationde productionde bien le plus intensif en capital qu’il
importe auparavant.Les dotations relatives se rapprochentles un des autres d’'ou la
convergenceale leurs rémunérationsAinsi la libre circulation de capital (d'investissements)
se substitue au commercedes biens.Néanmoins e transfertde capital en établissanides
barrieresa I'échange introduit par Mundell peut conduire a la disparition des AC,

engendrant ainsi l'arrét et la destruction de cemue®.

Par ailleurs, I'explication de linvestissemhgaponais venait contredire cette approche
fondée sur la manipulation des prix des facteunsr @ recherche de I'AC dans le PA, et

l'investissement s’effectue dans le méme secteearcglui ou le PO posséde un AC.
1.2.2. Le modele japonais : I'investissement compiéent des échanges

Aux cours des années 1970, la recrudescersctbiejaponais conduisait certains auteurs

a développer un modéle pour expliquer ce cas. AiKsijima.K*® s'appuyait sur les

“5Voir Bricout.J.L et Tersen.D, « l'investissememigirnational », Paris, Armand Colin 1997, p65.

“ Pour savoir plus sur la substituabilité et /owdanplémentarité entre I''DE et le commerce, ves travaux
sur les investissements verticaux et investissesndmrizontaux de : J.R.Markusen 1983,1984, BrdiSak
1997, Markusen.J.R et Venables.A.J 1996, 1998, rhi@ipE 1984,E.Helpman et P.Krugman 1985.
*"MUCCHIELLLJ.L « les FMN, mutations et nouvellesrppectives », Paris, Economica, 1985, p98.

“8 MUCCHIELLI. J.L, op.cit, 1985.

““Note de lecture, Kojima.K , « Direct Foreign Invesnt, a Japanese Model of multinational Business
Operation », croom helm,1978,p11.
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investissementgponaisdansles PED pour expliquer cette complémentaritéentrel'IDE et
I'échange.Une comparaisora été prise entre deux pays (un PD et un PED) et entre deux

secteurs industriels (machines et textiles). Il a constaté que les FMN japonaises ont avantage
a délocaliserleur capital spécifique (les machines)vers les PED, a main d’ceuvre bon

marché et ou la rentabilité de textiles est plus élevée. Les aoatsldievenaient plus faibles

gue les prix internationaux.Dit autrement|'IDE japonaismodifiait 'AC de ces PED et

stimulait & la fois leurs exportationsde textiles et leurs importationsde machines.Pour

Bricout et Terser’, 'IDE japonaisest un créateurd’échange(Pro-trade), par opposition

celui américain qui est un destructeur d’échaagé{Trade et n’'investissant a I'étranger que

pour préserver un avantage spécifique.
1.2.3. L'IDE et la spécialisation internationale

L’IDE pourrait changer la spécialisation @woiment industrielle) d’'un pays. Il peut
simultanément renforcer les AC existants et lesefavoluer grace a lintroduction de
nouvelles technologies, I'amélioration des quadifions, I'acces aux réseaux internationaux

d’approvisionnement et de vente.

C’est en se basant sur les idées de Kojim@®zawa expliquait dans le cadre d'un
modele dynamique de la spécialisation l'investisssinjaponais a I'étranger appliqué aux
PED de 'Asie de Sud-est. Les investissements jaigan I'étranger vont alors étre tributaires
de I'évolution industrielle du japdh Chaque phase de I'IDE sera reliée & une phase
antérieure de l'industrialisation de Japon, et ceaghase d’industrialisation se ralentit sous
'emprise de contrainte de croissance spécifiqué da qu'une autre phase se met en place.

Ces phases peuvent étre présentées comme suit:

- Phase 1l(expansion de l'industrie légere) le Japon était spécialisé dans des industries de
main d’ceuvre orientées généralement a I'exportatienr croissance a raréfié le travail et a

élevé les salaires au japon. La conséquencedétait délocaliser vers les PED.

-Phase 2 findustrialisation est fondée sulfindustrie lourde en capital sujette aux
economies d’échelle, dans la sidérurgie, la pétnoiehorientée aussi a I'exportation. Or, la

contrainte est liée a l'insuffisance de I'espacdeela forte dépendance en matieres premiéeres.

0 BRICOUT.J.L et TERSEN.D, op.cit, 1997, p65.
*I MUCCHIELLLL « multinationales et mondialisation éditions du seuil, mai 1998, p282.
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-Phase 3 le Japon se spécialisait ddisdustrie de biens de consommation durables et
décomposables(automobiles) orientées davantage a l'exportatidapendant, I'excédent
chronique du Japon dans les exportations de bienscahsommation a entrainé un

protectionnisme dans les PD, et partant I'IDE.

-Phase 4.c’est I'industrie de biens hautement technologgjqui comprend l'industrie des

microprocesseurs et autres piéces requérant une tezhnologie. De NFI ont vu le jGar

A travers cette analyse de la relation déHI japonais et I'évolution de son
industrialisation et les différents types d’'inveséments qui s’enchainaient, nous constatons
une abondance progressive des spécialisations artage comparatif(AC) qui s’atténuent
tout en se consacrant a de nouveaux types d’ACdékgalisations ont permis au Japon de
modifier sa spécialisation. C’est dans ce sensRpre&er explique dans ce qu’il appelaite
diamant de porter 33, pourquoi les industries des pays développés(BB) fiorissantes que
celles des pays en développement(PED). A la diffé&rales théories traditionnelles estimant
gue les facteurs des AC ne sont pas hérités mées @ar 'investissement et des facteurs

avancés (moyens de communication, travail qualffé.
1.3. Imperfection des marchés et la multinationadiation

Il est notable que les premiers cadresali@es de la multinationalisation, représentés
par Hymer.S, Vernon.R et Kindleberger.C.P, dévedoppt, dans les années 1960 des
analyses proches. Hymer(1968) présentait une ejgic de la multinationalisation des
firmes reposant sur les avantages spécifiquess ajae Vernon (1966) développait une
théorie fondée sur le cycle de vie du produitdesnomies d'échelle et le lien des innovations
avec les caractéristiques des nations. Kindlebgrg§eé®), quant a lui, dans le prolongement
de Hymer exposait le principe général des avantage®mpolistiques. Ce qui est cependant
du commun entre ces différentes tentatives estida en évidence des conditions minimales
qui rendaient un IDE plus profitable que toute adbrme sur le marché extérieur. Il est donc

indispensable que la firme posséde un avantage pobistique sur ses concurrents extérieurs.

1.3.1. Avantage spécifique, barrieres a I'entrée @hultinationalisation

*2pour plus d’'amples informations sur ces NFI, W®ichapitre | de la partie II.

*HARISSON.A et ELSEY.E « Business international eondiialisation: vers une nouvelle Europe »,
Deboeck, 2004, p355.

**HARISSON.A et ELSEY.E, idem.
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1.3.1.1. Avantage spécifique transférable

L’économiste canadien HYMER.S est généralement considéré comme le premier a avoir
développéles fondementsde la théorie de la multinationalisationdes entreprisesvia
l'internalisation des activités a partir des imperfections de m&rc®eén postulat de départ est
que® toute firme s'implantant dans un pays étranger est désavantagée par rapport aux firmes
locales de par les codts d’implantation liés notammentaux barrieres linguistiques et
culturelles, aux pratiques juridiques et a la différence des préférences des consommateurs etc.
En effet, le point de départ déterminant de sa these sur le sujet en 1960, six ans avant le travail
Vernon, était cetehumble question,«commentgtantdonnéque les firmes nationalesont un
avantage sur leur marché et qu'il existe des barrieres considérablesaux échanges

internationaux, certaines firmes étrangéres arrivent a s'imposer a I'étrantfer?»

Pour répondre a la question, Hymer soutenait que pour que l'investissement a I'étranger
soit possibleet rentable,la firme doit posséderun avantagespécifiqué® et transférable
internationalemenpour resterconcurrentiellesur un produit qu'il fabriquea I'étranger.Ces
avantages doivent lui permettre d’obtenir des gains supérieurs aux colts d’implantation et de
demeurer ainsi compétitive sur le territoire étranget’. Dans le prolongement,
Kindleberger(1969),élargit ces questionsen distinguant la condition nécessairede la
condition suffisante de I'internationalisation de la fiffhéa premiére porte sur l'intérét de la
firme a investir a I'étranger plutbt que de recourir a un investissementdans son pays
d’origine(PO). Et cela dans le cas ou les opportunités de croitre sur le marché local devenaient
difficiles (émergenced’'un oligopole..) ou impossibles(mise en place d’'une Iégislation
antitrust défavorable aux firmes locales de grande taille..). Les firmes peuvent alors se tourner
vers les marchésétrangers,en vue de rechercherde nouveauxdébouchéset I'apport de
ressourcesomplémentairedNéanmoins)acceésa un marchéétrangerpeut parfois s’avérer

compliqué, en tenant compte des barriéres a I'entrée. Une firme ne peut donc raisonnablement

* MOUHOUD.M « mondialisation et délocalisation degreprises », 4éd, la découverte, 2013, p116.

*HAY.F, MILELLI.C et SHLY « Les firmes chinoises étdiennes a la conquéte de I'Europe ? », Presses
universitaires de Rennes, 2009, p11.

>’ MOUHOUD.M, 2013, Idem.

%8 D'autres vocables sont utilisés : actif spécificaetif intangible ou propriété spécifique de firme

*HYMER.S, « la grande corporation multinationalenalgse de certaines raisons qui poussent a 'iatiégr
internationale des affaires », revue économiquembre, 1968, p949 a 973.

®'MEIER.O et MESCHI.P.X « Approche Intégrée ou Riei de I'Internationalisation des Firmes : Les
Modéles Uppsala (1977 et 2009) face a I'approcheethational New Venture" et aux Théories de lanEir,
Erudit, vol. 15, n° 1, 2010, p12.
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opter pour une stratégie d’internationalisation que si elle détient des avantages spécifiques qui
lui permettront de couvrir les colts générés par I'entrée sur le nouveau marché. Kindleberger

distingue quatre formes d’imperfections qui forment cet avantage spétifique
-Les imperfections sur les marchés des produits: différenciation des produits, marketing

-Les imperfections sur les marchés des facteurs de production : acces privilégié aux marchés

de capitaux, détention d’'une technologie exclusive ;
-Des économies d’échelle internes (a la firme et du secteur) et externes ;

-Des politiques gouvernementalesl’intervention sur les marchés,tendant a favoriser

limplantation des multinationales.

La satisfactiond’au moins d’une des imperfectionssusmentionnéepermetd’avoir un
avantagepar rapportaux firmes locales.Pour affermir satheseHymer, s’inspirait beaucoup
des travaux de Bain.J.S (1956fsur les barriéresa I'entrée dans une industrie, de
Chandler(1972} sur la structureinterne des entreprisesainsi que leurs stratégieset leurs
organisationet de Caves.R(1982) qui retient les barriéresa I'entrée* commeun élément
d’'imperfection du marché et comme explication de I'internationalisation des ftrisner
(1976) trouvera ainsi une explication faisant intervenir les avantages monopolistiques. En ex-
ante les firmes accroissentleur part de marché domestiquepar le biais de fusions ou
I'expansion interne pour ensuite développer leurs opérations internationales et leurs structures
lorsqueles limites de marchédomestiquesont atteintes.Ceci dit donc que les stratégies
d’internationalisation sont monopolistiques et fondées sur I'exploitation de barrieres a I'entrée
comme celle de différenciation de produit, I'acces exclusif a certainsfacteurs,les aides
gouvernementaleda capacitéd’innovation etc®®. L’IDE ne devait pas apparaitreici
commeun substitutaux échangesommerciauxcar il s’agissaitd’'un moyend’exercerun

contrble direct sur la production.

®IMUCCHIELLLJ.L , « les FMN, mutations et nouvellpsrspectives », Paris, Economica, 1985, p7.

62 MUCCHIELLI.J.L, op.cit, p29.

3 CHANDLER .A.D, « stratégies et structures de Ifeptise », paris, organisation, 1972.

®CAVES.R distingue quatre types de barriéres aréent le cot de capital, les dépenses en R&Djdeenses
de production et les économies d’échelle.

% CAVES.R utilise pleinement le principe de diffécition des produits comme un déterminant essenhgidh
délocalisation des firmes dans « internationatpaa@tions : the industriel economics of foreigmestment »,
Paris, Economica, 1971, p1.

% MEIER.O et MESCHI.P.X, 2010, op.cit.
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Cette théorie a eu par ailleurs le mérite d’expliquer certaines réalités de l'intégration verticale,
maisil convientd’admettreque les avantages!’internalisationne se vérifient que par I'acte

d’internalisation.

Un cadre d’analyse plus élaboré de l'investissement étranger sera repris quelques années
plus tard par 'américain Vernon. R, ainsi, que la théorie dite de réactionoligopolistiqueet

d’analyse d’investissements croises.
1.3.1.2. Cycle de vie international du produit ted’oligopole mondial

En 1966, Vernon.R développait ce que noyelaps aujourd’hui « le modele du cycle
de vie du produit », qui est considéré comme urnmre explication dynamique de la
relation entre le commerce et I'investissemenétrahget’, combinant a la fois des éléments
de I'’économie industrielle et de I'économie inteimaale®®. Vernon définit son approche du
commerce et de l'investissement international esandi qu'elle remplacait la doctrine des
colts comparatifs et ce, notamment par la dimensorporelle de l'innovation et de I'effet

des économies d'échéfle

En s’inspirant des travaux sur le marketing, dans le modéle, Vernon soulignait que
lorsqu’une firme s'implante a I'étrangeen’est que pour prolonger la duréevited’unproduit
enfin de coursesur sonmarchénational.En effet, d’aprésVernon,lors de sonintroduction
sur le marché,le produit passepar trois phasesprincipales :la croissancela maturitéet le
déclin. En effet, c’est en fonction des caractéristiques et I'évolution des marchés que la firme
va choisir entre la décisiond’exporter ou de délocalisersa production. Ainsi, lorsquele
marché d’'un produit est en phasede croissance,la firme accroit la rentabilité de son
investissemeninitial en élargissantson marchépar I'exportation, et de fait les économies
d’échelle réaliséesvont renforcer sa compétitivité-prix sur les marchéstiers. Toutefois,
lorsque a une certaine durée de vie le produit se banalise et les colts de production deviennent
davantageun enjeu et d’autantplus que la concurrencedevientatroce,notammentpar les

firmes imitatrices localesqui sont déja présentesur le marchéétranger.En effet, afin de

SLEONTIEF (1953) a été I'un des premiers & se penche les faiblesses de la théorie de I'échange
international. La structure commerciale américatomtredisait la théorie de I'échange internatiorlads
exportations américaines étaient intensives enaifrat non en capital. Il expliquait ce paradoxea pes
qualifications des travailleurs américains et lateau technologique des produits.

% TERSEN.D et BRICOUT, op.cit, p62

®RAINELLI.M, «Les multinationales de l'agro-alimeira», Economie rurale, Persée, N°231, 1996. p 5.
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préserver son avantage technologique absolu,rfeefse trouvera contrainte a se délocaliser
dans les pays suiveurs; des importateurs de seslifgolLa un passage d’'une situation de
monopole technologique a une situation d’oligopaans laquelle les barrieres a I'entrée
diminuent au fur et & mesure que le produit aréiveaturité, peut étre observé. C’est ce qu'a
été en fait constaté par Vernon chez les firmesriaaiges en Europe dans les années 1950-
60, ou I'IDE a permis le prolongement de durée iede la production tout en compensant
'avantage technologique perdu. Par ailleurs, umis fe produit est devenu totalement
standardisé, une délocalisation dans les PED pbaxmeir lieu dans le but de la recherche des
codts de production trés bas et ou une demandel@quoduit existe. Cette délocalisation
peut étre sous forme de licence ou sous-traitaBie® entendu, avec une réexportation au

pays initialement innovateur.

Pourtant, la portée explicative de ce modela £onsidérablement réduite au cours des
années 1960 et 1970. L’érosion des différencex daf pays de la triade va favoriser le
développement des IDE croisés. L’hypothese de rféeachnologique ne tiendra plus, ca
d’'une part. D’une autre part, ce modele n'admegpas les PA, puisgu’ils sont nécessairement
imitateurs. Mais ceci ne I'empéchait pas d'étredépart de modele de Kojima (1978) et
Ozawa (1979) que nous avons déja analysé, quiidatsaaloir la possibilité d’adaptation
technologique plutét que d'imitatiéhet que I'IDE pouvait étre un créateur de commerte
transformant la DST. Cette limite tient d’aillelas schéma qu’adoptait Vernon reposant sur
les avantages découlant de la localisation a héeaplutot que sur les avantages spécifiques
des firmes, de ne pas avoir suffisamment tenu oendet I'importance de certains AC
notamment en matiére de main d'ceuvre et de laéstéit En sus, 'approche de Vernon
n'expliquait pas pourquoi seules certaines firmest snnovatrice¥. On lui reproche aussi

I'absence d’une distinction entre I'innovation dedhit et I'innovation de procéd&.

La réaction de Vernon.R devant ces changements, s'est traduite par la proposition d'une
seconde version de son modééecycle oligopolistiqueDans sa version de cycle de vie des

oligopoles, il accordait plus d'importance au paowaructurant des entreprises, ce qui lui a

Les auteurs soutenaient I'idée d’une multinaticssion qui reposait sur la mobilisation et la traission de
l'innovation du PO vers PA, ce qui renforcerait dasntages naturels de ces pays. C'est ce quéigustnt
I'adaptation technologique et la production a I'esption dans plusieurs pays asiatiques que bepude PA
ne pratiquent d’imitation. (Le cas asiatique estlgse en détail en Chapitre IIl, Partie I1).

" GENDARME.R « des sorciéres dans I'économie moediés multinationales », éd CUJAS, paris 1985, p4
“GRAHAM E.M. *“Transnational investment multinatidadirms : a rivalry phenomenon", 1987,Journal of
Post Keynesian Economics, 1.

S ANDREFF.W, « les multinationales globales », Laaléverte, Paris, 1996, p101.
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permis d’expliquer les croisements des IDE et denghre en considération les facteurs
stratégiques qui apparaissent de plus en plus tamsrdans les années 70 et 80. Selon sa
théorie, il existe trois types d'oligopoles sucifss$ I'oligopole innovateurse caractérisant
par 'importance des codts de production et detrbfficiation de produitioligopole murqui

se caracteérise par le recours aux barrieres adenéconomies d’échelle et de cartellisation et

I'oligopole vieillissantqui se caractérise par la concurrence en foncésnprix.

Nous pouvons conclure gu’avec ce modéle, Menmompt avec les théories de commerce
international qui s’intéressent aux produits écléangour se focaliser sur la firme et la
structure oligopolistique des marchés. C’est ummgesa’un retournement d’'un contexte fait
exclusivement aux nations a un autre fait aux fenMais force est de constater que c’est a
Hymer, qui a probablement eu le plus d'importar@esdes efforts de développer une théorie
des FMN.C’est lui le premier a mettre I'accent lasravantages spécifiques des entreprises et

les avantages oligopolistiques.
1.3.1.3. Réaction oligopolistique et 'échange deamaces

Autre la recherche de nouveaux débouchékapi@ort de ressources complémentaires, de
la gestion du cycle de vie du produit, Knickerbadker(1973Y°> montrait que la
multinationalisation peut étre déterminée parfacttire de marché de PO et le comportement
de la firme leader. Il formalisait une autre motioa associée au concept de « réaction
oligopolistique %°. Ce concept vise a expliquer pourquoi les firmeésent leurs concurrents

lorsqu’elles s'implantent a I'étranger.

D’apres Knickerbocker, le choix de s’inteinatliser concerne en priorité des firmes
oligopolistiqgues qui investissaient dans différeptys pour contrer, tenir en échec ou
devancer des firmes rivales. En effet, une menagjeure pour la stabilité d’un oligopole est
gue l'un des acteurs d’'un tel systeme concurrentéeide de conquérir unilatéralement un
avantage compétitif, lui permettant de devancealdlement ses concurrents. Cette réaction
oligopolistique s’apparente a un comportement daton des firmes. En s’internationalisant,

la firme qui agit en premier modifie & son avantigeregles du jeu. Ce comportement est

* ANDREFF.W, op.cit. P103.
>Cité par MUCCHIELLLI.J.L, « les relations économiguaternationales », Hachette supérieur, 4éme s, P

2005, p8o.

®Plusieurs économistes utilisent le terme d'« irgesments en grappe » pour désigner cette réaction
oligopolistique a savoir : Hirsh, 1976, D. Ters¢mgcout (le qualifie de’follow the leadet, op.cit, p63).
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ressenti comme une agression par les autres fidedsligopole local, puisqu’il y a remise

en cause de I'équilibre des forces en présencealitess firmes locales vont dés lors chercher
a annuler I'avantage de l'adversaire et rétablur Ipropre part de marché en imitant son
comportement. Il en découle une sorte de fuite\vamta ou chacun s’internationalise parce
gue le concurrent leader 'a fait, méme si celgrecure pas un avantage immeédiat. Cette
réaction oligopolistique met par conséquent en favkn dimension défensive de

i

l'internationalisation ou la position sur le margfréme sur la recherche de rentabilité

1.1.3.4. Oligopole mondial: investissements croisés et intra-branches

Comme nous l'avons précédemment souligné, les investissements croisés vont également
dans la logique de la réaction oligopolistique, autrement dit, de I'oligopole mondial tenant des

imperfections de marché mondial.

Initialement, selon ANDREFF.Y¥996 I'analyse voyait ses prémisses dans I'explication des
IDE européens aux USA et cela, dans une logique de I'agresseur d'&ym@isgutrement,
des échanges de menaces. Dans le méme sens, Mu@d08ljj a ausstude le comportement

des firmes oligopolistique’®. C'est ainsi qu'a été analysée l'implantation des firmes américaines
en Europe, suivie de la réplique des firmes eurpéennes s'implantant auxUSA.

Lesventesdes deux pays se partagententre les deux marchéset en fonction desPDM.
Parhypothése,la PDM des firmes américainesest forte sur leur territoire et faible en
Europe. Le cas est similaire pour les firmes européerreedynamique du modéle va etre etre
déclenchée par I'évolution comparée des tailles de marché. Partons d'une situation d'équilibre, et
supposons que le marché européen voit sa taille augmentér(mise en place du marché
commun).Cette évolution modifie les rapports de force entre les deux groupes de firmes, car les
firmes américaines ont une faible part sur le marché le plus dynamique(Europe) et une forte part
sur le marché le moins dynamique(USA). L'inverse étant vfai pour les firmes eurpéennes. Ces
derniéres ameliorent leur position(Mucchielli, 2005, p80).
En réponse a ce changement, les firmes américaines investissement en Europe afin d'augmenter
leur part sur marché européen. La réponse des firmes européennes sera alors de tenter a leur tour
d'augmenter leur part de marché aux USA en profitant de la faiblesse de I'économie américaine

(et donc d'un Dollar faible et de la concurrence interne), puis d'accentuer cette pénétration

""MUCCHIELLL.J.L, ibidem.
SANDREFF .W, Op.cit ; 1996, p101.
" MUCCHIELLL.J.L, Op.cit, 2005, p80.
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lorsque la conjoncture renversera les taux de croissance en faveur de lataille du marché
américain et en défaveur du marché européen. Le croisement seffectue alors de fagon
intertemporelle: il y ad'abord investissements américains en Europe, puis investissements
européens aux USA (Mucchidlli, 2005, p81).

Cette analyse peut trés bien sappliquer aux investissements intrabranches, puisgue la
concurrence oligopolistique seffectue a l'interieur de chagque secteur.

Defagon globale, elle peut etre utilisée pour expliquer le renversement de la position des
USA, qui sont passés d'une situation de pays investisseur a celle de pays d'accuell
(Mucchiélli, ibidem).

1.1.3.5. Investissements et échanges de menaces

Une autre version de réaction oligopolistigse parailleurs née avetamélioration des
comportements oligopolistiques. En effet, si une firme leader de I'oligopole décide d'un IDE
dansun pays donnéepour modifier la structurede marchépour son avantage alors par
réaction ou mimétisme les firmes suiveuses de I'oligopole vont investir dans ce pays. Et cela
afin d’affaiblir la position de leader chez lui, et ainsi lui faire lacher prise a I'étranger, sur le
territoire de la firme agressée : c’est 'échange de menaces. Pour ne citer a titre d’illustration,
le casMichelin qui répond a l'investissement 8@estoneen France par une expansion de ses

investissements aux USA en achetdniroyal ®*

1.2. Théories d’organisation des FMN

PourHymer.§1968) cité par Michalet.C.A1976) les FMN organisente mondé®. Le
phénomeénale multinationalisatiors’explique essentiellemenpar le désir des grandes
FMN de réduire I'incertitude et les imperfections sur le marché. En effet, la coordination
par le management est plus préférable a celle par le marché. Et d’ajouter, I'organisation de

contrble a I'intérieur de la firme va déterminer I'organisation de pouvoir a I'échelle

mondiat®

1.2.1. Théorie de lI'internalisation et des Colts de transaction

8 MUCCHIELLL.J.L, Op.cit, 2005, p81.

8 MUCCHIELLLI.J.L, ibidem.

8MICHALET.C.A ,« le capitalisme mondial » PUF,197802
8 MICHALET.C.A, ibidem.
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Le terme d'internalisation voit sa naissance chease .R (19374. Celui-ci, cherchant a
expliquer I'existence des FMN, s’est interrogé Bonganisation de ces firmes ainsi que sur
les choix auxquels elles sont confrontées. |l mffiit que la présence des colts de transaction
résulte des défaillances du marché des biens etatohé des facteurs de production. Pour
Mucchielli, ces colts peuvent étre liés a l'incaga@ créer un contact entre acheteurs et
vendeurs, lincapacité a comprendre les spécifioati de produit, l'impossibilité de
s’accorder sur un prix de vente, les défauts dangulalité de produit, les difficultés de

transport et enfin les difficultés juridiqiés

Cescodts de transactionssont le plus souventdes obstaclesa la performancedes
marchésce qui pousse les firmes a internaliserleurs activités sur d’autresmarchésplutét
qu’a exporterleurs produits. Dansla mémelogique, Rugman.A(1981§° affirmait que « &
chaque fois que lemarché fait défaut ou quand les colts de transactihnsarché normal

sont excessifs, alors I'internationalisation trouve sa justification...

Williamson.@1994) approfondissaitpar ailleurs l'analyse des colts de
transaction en recherchanles différentsfacteursa I'origine de cescolts.En effet, il
considéraitla firme commeune structurede gouvernementle I'entreprise plutét que
commeune fonction de productionCe qu’il appelait«I'’économiedescoutsde transaction
»'. Danscettestructure degouvernanceles facteurshumainsainsi que les facteurs

relatifs a I'entrepriseont une importance primordiale.
1.2.2. Intégration verticale et intégration horizorale

Les risques que nous avons cités précédemmmetitent en évidence les imperfections,
voire l'inexistence de marché, qui sont égalemist & la nature de produit. Ainsi moins les
droits de propriété priveée sont clairement défpliss un actif ressemble a un bien public, car

son utilisation par un individu n’empéche persoded'utiliser également.

Conventionnellement parlons, pour y remédier iadipeut établir des droits de propriété sur
sa technologie mais reste difficile de se garadiime protection compléte vu le risque

d’'imitation qui se crée en diffusant le produitdetméme la technologie. Par ailleurs la FMN

8 COASE.R ,« the nature of the firme2937,Economica, vol 04, Novembre

8 MUCCHIELLL.J.L, Op.cit, 2005, p82-83.

8 Cité dans R.Mekki, « comportements stratégiquedidmes et commerce international » : Thése pbtenir
le grade de Docteur de I'Université du Maine, 2Q0%L.

87 williamson, Oliver E. « Les institutions de I'é@onie », Paris, Inter éditions, 1994.p70.

38



Chapitre Il Explication de I'DE dans la théorie économique: divorce ou convergence ?

peut intégrer verticalement ['utilisation des teicfues ou la fourniture de ses intrants en
créant des filiales a I'étranger pour les contréhéeux (la filialisation). Elle pourra également
internaliser par intégration horizontale en muigipt par exemple, l'internalisation de ses
sources d’approvisionnement et cela pour le méadegde production pour mieux repartir les
risques, mieux controler les débouchés et d’augenes@s parts de marché(PDM)La lutte

contre les colts de transaction engendre la mafimalisation $°,

Autrement dit, toute internalisation d'un ntaéc étranger engendre alors une

multinationalisation de la firnf&

Engros,commenousle constatonglansle développementiesdéterminantsle I'IDE,
les trois niveaux d’analyse(firme - secteur pays)se sontrévéléstous importants, mais
individuellement restent insuffisants pour expliquer la multinationalisation et I'IDE. Les
explications de I'économie industrielle ont mis I'accent sur I'avantage spécifiquea un
secteur : I'avantage technologique ou les réactions oligopolistiques de la firme sont dues a la
nature du secteur auquel elle appartient. Les analysesorganisationnellesont souligné
limportance de I'avantagespécifiquea la firme lié a sa structuredécisionnelleinterne, sa
propriététechnologiqueet a sa capacitéentrepreneurialeEnfin, les approchesn termesde
commerceinternationalont développél'impact des AC despayssur I'DE et donc sur le
comportementa la délocalisationde I'entreprise. Bien que ces trois niveaux d’'analyse
s’averentinsuffisantsa expliquerle phénomeénale I'IDE, néanmoinsde nombreuxtravaux

vont venir expliquer plus ce phénomene. L’objet de la section suivante.

8 MICHALET .C.A. « Le capitalisme mondial », PURJ8, p78.
89 MUCCHIELLL.J.L, op.cit, p84
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Section?2 : Explications contemporaines de la multationalisation des entreprises

Compte tenu des limites que les théoriedlitionnelles présentent, une large partie des
théories contemporaines est par ailleurs venue penter d’élaborer des démarches ou
plusieurs niveaux d’analyse y sont entre autrdsignda firme, industrie et le pays.

2.1. Paradigme éclectique de production internatizale(OLI)

Nous devons a Dunning.J.H la théorie qui idenactuellement pour expliquer I'IDE. I
fournit un cadre assez riche pour étudier le phé&manvisant a dépasser certaines difficultés
en prolongeant un modele ayant tenté d’englobertiéories de I'IDE et de commerce
international’. Plus précisément, elle est concue comme une é&smtlles théories de
l'internationalisation et de la théorie des colgstihnsaction qui n'apportent chacune que des
explications partielles a la localisation des fismg'objectif de développement de sa thése est
de fournir un cadre théorique qui permet de répmrdtrois questionsPourquoi les firmes

vont-elles a I'étranger ? Ou s’installer ?et comrneont-elles s’installer a I'étranger?

Le paradigme éclectique(ou O1Y) publié en 1980, intégre plusieurs approches
théoriques : le volume, la répartition géographigtiéa structure internationale des activités
de production d'une FMN. Ceux-ci dépendent de tfaiteurs principaux: les avantages
spécifiques de I'entreprise(O), ceux provenantadiedalisation dans certains pays(L) et ceux

issus de I'internalisation des transactions au geibentreprise (¥ (voir le tableau01).

Tableau 01 : les avantages de paradigme OLI

Avantage spécifique (O Avantage a la localisation(L) Avantage a I'internalisation)|
-propriété technologique -prix et qualité des inputs -diminution du cout d’échanges.
-taille et économie d’échelle -colts du transport et desprotection de savoir faire.
-capacité a différencier ces produjtsommunications. -contr6le de la production et des
(contrble de marque). -qualité des infrastructures débouchés.

-acces plus facile aux marchés dedarrieres douaniéres. -inexistence des marchés a terme.
facteurs et des produits-incitations a l'investissement

intermédiaires. Proximité culturelle.

Source : JASMIN.E «la nouvelle économie et la FMN, legeem théoriques et analytiques: le paradigme
éclectique », cahier de recherche Montréal, 2083, p

Dstricto sensu la théorie éclectique n'est pas ritenen soi, car une grande partie de ses argunfents
référence a des travaux antérieurs trés divers, \dent le terme éclectique. La premiéere versiofeddéorie est
celle de 1977, et aprés enrichie et raffine comflement par lui-méme, en1979, 1981, 1988, 1998.

L OLI: en anglais signifient consécutivemeBivnership, Location, Internalization

92 Cité in MUCCHIELLI, Op.cit, p92.
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Chaque type d’avantage, que nous avons d@jgs®, se rattache en priorité a un niveau
d'analyse: «O» a la structure de marché, prémsé a la concurrence imparfaite
(oligopolistique), « | » au comportement organisatiel de la firme qui choisira d’intégrer ou
non (faire ou faire faire) les différentes phasespdocessus productif, et « L » a l'avantage
comparatif de PA. Dunning.J avait essayé d'intégrer plusieurs deapgsoches, considérées

nécessaire pour la compréhension de phénomeneltieationalisation.

Par ailleurs, pour mieux expliquer son payadi, Dunning énoncait qu’'une des raisons
les plus importantes de I'existence des FMN remosd’idée que les marchés dans lesquels
elles évoluent sont imparfaits. L'acces au mardah#t parfois s’avérer compliqué, il peut étre

préférable de s’implanter ou de créer une alligriat que d’exporter.

En effet, comme il a été déja analyse, lecept du marché imparfait a été développé par
Hymer et C.Kindlebergeidans les années 1950/1960, par la suite R.Coa3anétliamson
dans les années 1970/1980. En quoi consistent @srémperfections? Pour Dunning, il y a
des imperfections naturelles qui constituent wsddions de I'offre et de la demande sur un
marché(les couts de transaction, la connaissanogadehé) et des imperfections structurelles
résultant des actions des participants, intérieurgxtérieurs, au marché, qui influencent les
conditions de I'offre et de la demande(les posgiamnopolistiques et oligopolistiques et les

régles étatiqued)

De facon précise,cette approchese veut éclectiquecar il recouvraittoutesles formes
d’exploitation des marchésétrangers,selon la nature de I'avantage en présence.Selon
Dunning (1988¥, le choix de la modalité de pénétration du marché étranger est une fonction
de conjonction entre trois types d'avantages. En effet, une implantation a I'étranger par le biais
IDE n’est possible que si les trois avantages spécifiques (O, L et 1) soient réunis. En revanche,
si 'avantage des codts a la localisafibpn’existe pas en présence des deux autres avantages
(O) et(1), la firme préfere exporter vers les marchés étrangers. La vente de licence sera le

choix le plus favorable si elle ne détient qu’'un avantage au niveau de I'ind0%trie

La limite de cette théorie est qu’elle restait profondément microéconomique comme celle
de linternalisation, délaissantainsi toute analyse macroéconomiquen termesd’AC. En

outre le choix de la modalité de pénétration du marché résulte d’'un simple arbitrage statique

SMUCCHIELLLJ.L « les MN et la mondialisation », éidns du Seuil, p225.
% Pour plus exemples d’imperfections, voir: Andr#ff,, Op.cit, 1996, p.105-106. Mucchielli.J.L, op,§i227.
% JASMIN.E, 2003, Op .cit, P09.
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entre des colts ou des avantages, ce qui réduiadee d’analyse de la localisation. On

reproche aussi a cette théorie I'absence d'inferecistratégiques entre les firmes dans les
choix isolés qu’effectuent ces firmes, sans prisec@mpte des actions et choix des firmes
concurrentes locales et étrangéfEsutefois, Dunnindf a par ailleurs essayé de dépasser le
cadre statique de son modele a une approche dynarde la théorie éclectique, et ce, par
considération de I'évolution dans le temps destrgpes d’avantages« OLI ». Il intégrait des

notions de comportements stratégiques des firmaisen prenant compte les effets des

actions des firmes, territoires et des industries.

Au total, il importe de souligner que cesidrniveaux d’analyse sont solidaire, se
recouvrent, méme surtout se complétent .lls sosetiEments importants a la théorie des IDE

et de la multinationalisation.
2.2. L’analyse synthétigue de MUCCHIELLI

Notons que Mucchieli.J.L est un des autdétanscais qui avait prolongé les travaux de
Dunning(1985), en s’inspirant d’'une approche corabpla:. 1l soulignait la dynamique entre
les criteres propres a la firme et ceux qui soppm@s aux pays pressentis pour accueillir
linvestissemerit. Ce faisant, Mucchielli élabore un cadre génédetedéterminants de I'IDE
en combinant les deux avantages (de la firme &Q@)e étendu au-dela de I'offre des facteurs
a la dynamique de la demande intérieure. Cette oghpr est nommée «l'analyse
synthétique ». Son principe estCest le décalage (concordance ou la discordanotedes
avantages compeétitifs de firme et les AC de paywvajunciter la firme a exporter ou a se

délocaliser $°

En effet, dans la logique de cette apprpah®e discordance entre les avantages
compétitifs d'une firme et les AC de son PO I'am&ise multi-nationaliser et a rechercher un
PA offrant des AC compatibles avec ses avantagempétitifs. Cette discordance-
concordance peut étre suscitée par des élémeritie d'colts de production, technologie)

et/ou par des éléments de demande (produits, daillearché, accessibilité).

Pour construire un schéma général des détents de la délocalisation, Mucchielli a

rétabli les trois niveaux d'analyse, de facon w8 que dans le paradigme OLI. Les

®DUNNING, J. H,The globalization of business : Thaltenge of the 1990 “ London : Routledge, 1993,p83
“BOYEURE.R « l'investissement international », Pa@S$J ? p23.
BMUCCHIELLLJ.L, « les FMN, mutations et nouvellesrppectives », Economica, 1985, P237.
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méthodes de pénétration des marchés étrangersegdirrhes sont percues en termes de
complémentarité dans le cadre d'une firme multdpits ou de processus de production
décomposable internationalement. La firme s’intéonalise selon, soit la conjugaison des
avantages de firmes et des avantages de pays qyouest un rdle moteur dans la

délocalisation, soit selon les stratégies sectesefjui vont déterminer les comportements

d'implantation(comme expliqué ci-dessous).
La combinaison des deux types d'avantages

L’approche synthétique s’appuie sur les tages spécifiques des firmes, et sur les AC
de la localisation. Un arbitrage entre localisatdans le PO ou délocalisation dans un PA
aura alors lieu en fonction des différences d'A@fi# et de demande pouvant exister entre
ces deux pays. Pour éclaircir son analyse, Mudchiélustré son modele comme le montre
tableau 02.

Tableau 02: concordance et discordance entre lesawages compétitifs des firmes et les

AC des pays :

Avantages Compétitifs Avantages comparatifs Mode de pénétration
Demande de Offre de produits Offre de facteurs Demande |de

facteurs produits

+ + + + 1-P.Nale/Vte Nale

+ + - - 2-IDE sortant

+ + - + 3-IDE sortant/Relmpt
+ + + - 4-Export

- - + + 5-IDE entrant

- - - + 6-Import

- - + - 7-IDE entrant/ReEport
- - - - 8-P.étr/Vte étrangére

Source: MUCCHIELLI.J.L, « Alliances stratégiques et FMbne nouvelle théorie pour de nouvelles formes de
multinationalisation » In: Revue d'économie indiedi. Vol. 55. ler trimestre 1991.P124.
P. étr : production étrangere, P.nal : productiatiomale, Vte : vente nationale

A travers une analyse croisée des différenteres, il s’en sort une définition des
différents modes d’internationalisation possibleipia firme, en fonction des situations dans

lesquelles la firme locale est, soit compétitivee{+), soit non compétitive (- et -) :

D’abord, I'IDE peut avoir lieu lorsqueyl a des situations de discordance totale (les
deux signes de I'avantage compétitif de la firmetsdors inverse a ceux de I'AC) .C’est le
cas pour la situation 2et 5. Dans le premier @afirrhe nationale investit a I'étranger; dans la
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mesurey trouve a la fois desfacteursde productionsmoins couteuxet desdebouchéplus
intéressantsLe deuxiemecasestl'inverse de premier :c’est la firme étrangerequi investit

dans le pays d’origine(PO).

DeuxautressituationspeuventaussifavoriserdesIDE : les cas3et7.Dansle premierla
firme nationaleva chercherdes facteursde production a I'étranger pour revenir ensuite
exploiter son propre marchéintérieur. C’est une délocalisatiopour réimportation.Le cas7
ou une firme étrangeres’'implante sur PO pour réexportersa productionvers son marche
national. Les cas 4et6 sont des situations de commerce international, exportation, importation.
Le casl et 8 sontdessituationsou les productionsne sont, ni exportésni délocalisésmais

élaborés et écoulés sur plte

Nous constatons somme toute que I'analysthétique met en relation les trois niveaux
d’analyse : le pays, la firme, et le secteur. Qmige prend une place importante, du fait qu’il
met en relation les firmes entre elles, influantaddage les modes d’'implantation a I'étranger
que limplantation elle-méme. La situation envisagest I'analyse des différents modes

d’internationalisation, de fagon a parvenir a usiteaige stratégique entre IDE et exportations.
2.3. Approches dynamiques et stratégiques de la ntmlationalisation

Si le cadre de l'approche éclectique s’avavgourd’hui insuffisant pour expliquer
'ensemble des IDE et ne propose aucune hiératabrisdes déterminants, il est toutefois le
fer de lance des nouveaux €léments théoriquesrtégpoar les modéles d’investissement

stratégique et les nouvelles théories de commatemationale.

Quoi que le modéle «OLI » présente une varstatigue du choix entre les IDE,
I'exportation et la licence, les nouveaux dévelopgmats théoriques, vont adopter des visions

dynamiques et stratégiques du choix de localisation
2.3.1. Arbitrage entre modes de présence : IDHEcéNnce ou exportations

Dés que la firme ait décidé d'investir a I'étrangder choix entre exporter ou investir est vu

comme un arbitrage en fonction des colts de ketadin. Cet arbitrage résulte selon les

% MUCCHIELLI.J.L, 1991, idem, P125.
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codts liés a une nouvelle implantation a I'étranger a I'exportation. Autrement dit, la firme

effectue son choix en fonction des couts liés @eanode d’entrét®’
2.3.2. Oligopole et choix stratégique IDE/exportatin

L'oligopole est caractérisé par des intBoms stratégiques entre les acteurs, ou la firme
ne se préoccupe pas uniquement des conséquenses detion mais également de celles de
ses concurrents et de leurs influences mutuellee @teraction se fait comme un jeu ou les
joueurs font leur choix en fonction du jeu de I'atbaire et les actions sont ainsi entreprises
pour avoir une influence mutuelle. Les apports 'dealyse contemporaine récente de la
théorie des IDE cherchent a intégrer cette dimensiatégique de la multinationalisation, en
relation avec le renouvellement récent de l'analgsenomique, en particulier dans le
domaine de I'économie internationale et industielAu cours d'une implantation a
I'étranger, la firme modifie la structure de marahésecteur en question pour empécher les
firmes locales ou étrangéres de le pénétrer. Atesie stratégie se fera a son avantage par le
biais d’un IDE préemptif, appelé investissemeratégiqué®’, avec une mise en perspective

stratégique du choix de mode d’internationalisation

Dans le cadre de I'IDE stratégique, la FiliSjpose d’une unité de production dans son
PO et quil a déja effectué un investissement ahign R&D. Ainsi en investissant a
I'étranger, la firme n'aura pas a subir les coiked liés a I'implantation par sa filiale compte
tenu de son avantage spécifique. Par oppositiontéentrant potentiel qui va subir les couts

liés a la R&D et début de I'activité.

Pour conclure, il convient d'admettre dgmodeles d’IDE stratégique reposent sur les
implications concurrentielles d’'une asymétrie d@tcentre les firmes. Les firmes ont une

structure de codits différente et les multinatiosaisposent d’un avantage spécifitfae
2.3.5. Course technologique et aux alliances

La plupart des accords stratégiques réalsé niveau des stades de production
semblables entre les firmes est dans le but dareiiucompétition. Cette derniére devient
méme un jeu séquentiel entre les firmes au poilgulétruise et déstabilise I'équilibre des

1001 existe autant de travaux sur le choix de lanéir en fonction des couts, entre les différentslenode
déploiement a savoir : MUCCHIELLI. J.L(2005), HIRSH1976).

I MUCCHIELLI, idem.

199MUCCHIELLL.J-L. « Relations économiques internatdes », 2001, Hachette, 3e édition, Paris, p100.
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regles existantesdans l'oligopole. Les stratégiesde coopération/concurrence,dans un
contexte ou les cadres d’analyse sont en mutation prennent la forme des courses stratégiques
entre les différents concurrents.Ces coursesstratégiques peuvent concernerla R&D,

production, marketing et normalisation durant tout le processus de production.

La course stratégiques’explique beaucoup plus dansles industriesintensivesen
technologie ou la compétition peut étre cruciale. La technologieest le principal domaine
de comportements stratégiques via les accords de coopération notamment la JV et le
consortium®. Principalement dans lindustrie  électrique et électronique, les
téléecommunicationsLa principale motivation est souvent technologique(les transferts,
complémentaritéechnologique)'importancede profit potentielescomptéle but d'innover

avant les firmes rivales, d’obtenir plus de PDM et d'imposer ses propres normes techniques.

Maisforce estde noter que dansle cadredesalliancesstratégiquesentredeux firmes,
doiventtoutefoissusciterdesgainsspécifiquesd’alliance pour étre recherchéest crédibles.
Ainsi les firmes peuventobtenir desavantagegju’elles ne pourraientpasacquérirdansle
cadredesstratégiesnon coopérativesCette ententequi estl'alliance permetd’obtenir des
economiesd’échelle ou d’apprentissag@uisquel’activité est concentréeen un seul centre
servant les deux firmes, un acces a la connaissance, une réduction de risque notamment par sa
mise en commun, une modification de la concurrencedansla mesureou les coalitions
influencentles basesde la compétitiondansle secteut® une alliancepeut étre utilisée par
une firme leader en R&D comme moyen de coopter des rivaux potentiels hautement
innovateursdansle but d’éviter une lutte destructrice,de coordonner et de contréler un
éventuelralentissementle la coursestratégiqueet enfin les firmes recourentaux alliances

stratégiques pour I'éviction d'autres concurrents potefitrels
2.3.3. Le modéle gravitationnel

L’approche de la concurrence avancée parthésries précédentes, ayant également

servis de base théorique a d’autres approchesp@utrence, I'approche gravitationnel de

193Groupement d'intéréts entre plusieurs firmes indépetes.

194 MUCCHIELLI.J.L, op.cit,1998, p245.

1% e gain obtenu grace a une coalition de deux conme troisiéme appelé un gain stratégique,
Mucchielli.J.L « alliances stratégiques et FMN eumouvelle théorie pour de nouvelle formes de MiKewxue
d’économie industrielle, n°55, 1991, p118.
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Bergstand® développé par ailleurs par Stieglitz.D. Au détmetite théorie gravitationnelle
était applicable aux flux d’échanges commerciautreerdeux pays, et elle expliquait
importance des flux par la taille du PO et P Aleedistance géographique. Mais avec le
temps cette approche devient applicable aux difsriacteurs explicatifs des IDE. Or, cette
théorie suggere la substituabilité entre les écbsry les flux d'IDE, pour motifs : les colts

de transport et la distance rendent I'option delpir@ sur les PA plus efficace.

Apres avoir analysé les déterminants théesgde phénomene de I'IDE, nous allons

passer a présenter les stratégies suivis parmesdisur les marchés étrangers.

1% BERGSTAND .J « the generalized gravity equatiomnapolistic competition and the factor proportion
theory international trade », the revue of econsraitd statistics,Vol.71,n°01,P.143-153.
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Section 3 : Stratégies de déploiement internationales firmes: localisation des activités et

choix des territoires

Le choix des stratégies de déploiemenétdhger est crucial. En effet, dés lors que la
décision de se multi-nationaliser est tranchéeoetpte tenu a la fois des motivations de la
firme, de ses déterminants de localisation etcdesctéristiques propres au PA, la firme va
se trouver face au choix parmi les stratégies plamtation. Dans ce sens, s’accordant avec
I'’économiste francais Michalet.C'X, nous pouvons distinguer quatre types de steségi
différentes qu’une firme peut suivre dans son @egs de multinationalisation a savoir: une
stratégie d’approvisionnement, une stratégie dechnéarune stratégie de minimisation des

co(ts, et enfin une stratégie techno-finanéfére
3.1. La stratégie d’approvisionnement

Appelées également les stratégies d’accés aux ressources de sol et de sous sol.
Ces stratégies étaient dominantes jusqu'a début du XXeme siecle. Les implantations étaient
réalisées a I'étranger parla firme méredans le but de s’approvisionner’ partir d’'une
plantation d’activités extractiveset de comptoir de commercedélocalisé prés des
ressources nationales des PED. Cette stratégie des multinationales dépendant d’intrants en
matiere premieres primairesest encorerépandue dans les secteursminier, énergétique
métallurgigue. Ces firmes tendent a s’intégrer verticalement en amont a I'étranger y compris
en abordant leurs fournisseurs étrangers.

Notons par ailleurs que I'émancipation des colonies et l'accession desEtats
auxindépendanc ou les nationalisationsse sont essentiellementoncentréeslansle
secteur primaire sont trouvés incapables de les exploiter ou de les commercialiser, sans
I'IDE, dans lesexploitationsde terrainspétrolierset miniers notammentLes activitésdes

FMN passent ainsi de I'exploitation directe a I'assistance technique.

YMICHALET.C.A, Op.cit, 1976, et MICHALET.C.A, Op.itLl999, p48.
198 es stratégies d’approvisionnement, les stratégiesmarché et les stratégies de rationalisation ade |
production sont qualifiées de classiques aloes putechno-financiére qualifiée de globale.
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3.2. La stratégie de marchéngarket seekiny

Cette stratégie est apparue auX"20Appelée également une stratégie horizotftale
et comportel’établissementd’une filiale relais dansle cadre de ce que Porter.M (1986)
nommait I'approche multidomestiqi& Cete stratégie comport@2 démarches : une vise la
conquétede nouveauxmarchésqui s’opéerepar d’autre faconque celle dela voie classique
des exportations. L'autre réside dans I'évolution contrainte de la stratégie internationale des
firmes afin de garderet gagnerdes PDM & I'étranger. Donc les firmes sont amenéesa
implanter des unités de production pour relayer leurs flux d’exportations.

Ce faisant, les IDE prolongent I'activité d’expdiba par production sur le lieu
méme dans leurs marchés étrangers. Les filiamtusent les mémes produits que ceux de
la société mere. Une simple réplication de la firmmexquelles elles se substituent et
importent le plus souvent certains intrants du FB®tte stratégie réalise donc une
intégration verticale en aval dans les firmeséirdnger et peut aller jusqu’a rachat d'un
réseau de distribution des PA. Les filiales ogti p de relations entre elles et sont
coordonnées par une division internationale. Taigefcette stratégie est adoptée par les
FMN originaires des NPI et de pays en transitiomsdées années 198&.a stratégie

horizontale aujourd’hui est la plus répandue.
3.3. La stratégie de rationalisation de la productin (efficiency seeking)

C’est au milieu des années 1960 que s’est impaséie stratégie de rationalisation
de la production des FMN, appelée aussi la stratégirticale. Par opposition a la stratégie
de marché, linégalité de développement donne umactere unilatéral et non croisé et
I'orientation des flux des investissements swrd-sud’. L'IDE tire partie des réductions
des couts de production qui repose sur une utdisates facteurs de production des meilleurs

marchés, des économies d’échelle engendrées aélcialisation des filiales ateliers.

Il en résulte que cette stratégie est basée bepuptus sur la différence des dotations
factorielles des PA. Dit autrement, les investissets verticaux sont intersectoriels et non

pas intra-branche, comme dans la stratégie dehdates filiales ateliers produisent les

19%Qualifiée d*horizontalecar elle concerneles flux d‘investissementsroisésNord- Nord qui se développent
entreles paysde la triade.

HOCHESNAIS.C, « la mondialisation de capital », Paris, Syros, 1996.p96.

M1 MICHALET.C.A, Op.cit, 1999, p48.
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composants de production de la société mere etxXpsrtent vers son PO ou vers filiales
localisées dans d’autres pays. Le tout superviséepdignes de produit final. Le processus de
production est fragmenté verticalement et c'dsiute une série de filiales-ateliers qui
utilisent les meilleurs facteurs abondants sur laramé dimplantation et par suite

'amélioration de leur compétitivité par rapportxaprincipaux concurrents.

3.3.1. Les fonctions de I'entreprise décomposées

Avec l'approfondissement de la mondialisatila division internationale du processus
productif(DIPP) s’est fortement développée ces idees années. Krugman:# indique que
la fragmentation est une des trois ou quatrectanatiques majeures de la mondialisation

contemporaine.

Par alilleurs, les firmes adoptant la sg@ée rationalisation de la production se
caractérisent par des opérations de productiormeegges en plusieurs activités et peuvent
s'intégrer dans une DIPP ou de modularisation. Cette derniére reléve d’déearche
visant a décomposer les systemes complexes. Auttedie plus le produit final est
complexe plus il contient des composants qui peugae fabriqués de facon autonome les
uns des autres, plus il offre des possibilités dEPD Celle-ci, pour Simon.H(2006,

« renvoie a la propriété observée dans la plupad dystéme, d’étre divisibles en partie, avec
une forte densité d’interactions parmi les élémetgschacune des parties et une plus faible
densité d’interactions entre les éléments des rdiftés parties »Cela veut dire que les

grands systéemes se décomposent en niveaux susabsgiirties et sous-parties.

En effet, la FMN peut, soit segmenter le€rapons de production préalables a
'assemblage de produit final, soit délocalisetaiees de ses opérations dans divers PA. Les
activités de production peuvent étre localiséeeeinent, soit dans des filiales étrangeres,
soit par la sous-traitance ou la coopératiorerirdtionale, et ce, d’autant plus qu’il y a une
baisse continue des colts de transaction favarlaaiabrication séparée des fragments de

processus productifs et leur localisation dans s différents. Il en est de méme, de la

UAXRUGMAN.P (1991) Cité par Mucchielli.J.L, « Délotions, nouvelles tendances », I'Expansion
Management Review, N°133, 2009, P37.

3 e DIPP « indique qu’un produit peut étre décondpeis segments fabriqués chacun dans des paysdtffér
,en fonction de leur nature et des caractéristigi@sspays, puis recomposé sur le territoire d'ys esembleur
et vendu ensuite sur plusieurs marchés » est ubgadigation intra-branche verticale .(L. DUCHENE8R),
FONTAGNE (1984) cités dans J.L. Mucchielli « écom®imternationale », Dalloz, 2éd,1997,p71.

14Cité par MOATI.P et MOUHOUD.M « le DIPP, polarigatis et division cognitive du travail », la Revue
d’Economie Politique décembre 2005, Université £48, pl
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diffusion des NTIC qui favorise la mise en ceuvrend forme spécifique de fragmentation de

la chaine de valeur dans les services.
3.5. La stratégie techno-financiére

L’émergence de cette stratégie est annoncée pquetaiére fois par Michalet'€ .
Il s’agit d’'une nouvelle génération de stratégiai g'est plus fondée sur la délocalisation
d’activités productives. Cette stratégie corresjaiina une forme d’internationalisation
fondée sur les actifs intangibles de la firme,samr capital humain et marque I'aboutissement
d’un glissement des activités a I'étranger desdsrde la production matérielle direct vers la
fourniture des services. La base de sa compéditest désormais fondée sur la définition de
savoir-faire et de R-D. Cette stratégie tentaivderiser cet avantage dans tous les secteurs

ou des applications de ses compétences technoksggqunt possibles.

Les firmes adoptant cette stratégie sont qualifiépar Dunnig(1988),
de « multinationales de style nouveat!® qui devant aussi reposer sur leurs relations ave
les autres entreprises. Ne se limitant pas seuleeéa production et la commercialisation
propres des firmes et leurs filiales. Leurs a@geprofit ne se fonde pas uniquement sur la
détention directe de capital, mais sur le degréndgrise et de contréle de la technologie, de
savoir-faire et le financement, dans le souci daemser le risque de nationalisation et de
pertes de leurs actifs réels d’une part, et lanteaile développement d’un tissu industriel local

par PA et la tendance a la limitation de I'IDE enr systeme productif national qui s’ensuit.

3.6. Les stratégies hybrides : la complexité desuttinationales

Quoi que la distinction entre les stratégies valtis et horizontales, aussi pertinente
soit-elle au plan théorique, n’est pas aussi cldines les faits. En réalité, ces formes peuvent
exister en méme temps. Les FMN pratiquent souvensttatégies d’intégration complexes et
hybrides’.Et ce, lorsque les couts de transport descendetéssous d’un certain seuil. Des
couts de transport faibles encouragent I'DE vatéccar ils rendent accessibles 'usage d’'une

main d'ceuvre peu chére. Des couts de transporté®ldéavorisent au contraire I'IDE

15 MICHALET.C.A, Op.cit, 1985.

HeCHESNAIS.F, op.cit, 1997, p99.

"Dans par exemple les zones d'intégration régiotidle, ALENA) dont les couts de transport réduitdaet
taille de marché et celle de I'ensemble de la zoffegnt des possibilités d’exploiter a la fois @ifférences de
couts ou de dotations en facteurs permet congdénouveaux marchés. Compte tenu en sus de lackstd la
concentration.
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horizontal puisqu’ils rendentles échangesommerciauxplus chers.Entre les deux bornes,
aucunde motifs d’expansiona I'étrangerpris isolementne suffit & rendreattractif I'IDE. ||
faut en plus que les firmes trouventun autre avantagequi résidedansla complémentarité
entre les deux formes d’intégration. Dans ce cas,«les couts d’acces aux marchés
internationaux sont doublement abaissés grace d’une part, a la réduction des coutsunitaires
gui engendre une augmentation des ventes, d’autre part, a un effet d’échelle proportionnel

au volume des ventes réalisées qui permet de réduire encore davantage les couts unitaires

))l 1 8.

Force est cependant de souligner que les stratégiequées et les divers stades
d’évolution de la multinationalisation des firmess étroitement liés. Ces stratégies ne sont
pas exclusives et plus une firme est divessifiéographiquement et par lignes de produit,
plus la probabilité de la voir suivre simultanémelusieurs stratégies sera élevée. Le type
de stratégies développés dépend aussi du degréerdationalisation, du niveau de
concentration, de l'état de concurrence de seaéuwonditionnée également par le pays
d'origine(PO}*°. Au total, ces stratégies sont établies en fonddi® I'organisation des firmes
et de leurs comportements stratégiques et celguEsimplantation de I'activité a I'étranger
prend effet, puis ces stratégies vont se prolodgas la division internationale du processus
productif(DIPP).

Nous pouvons somme toute dire que les stratégidscdésation des FMN sont plus
complexe que ne laisse voir le distinguo existarteestratégies verticales et horizontale.
Elles peuvent articuler des stratégies de mininosaties codts, des stratégies d’acces aux

marchés et stratégies d’acces a des compétenaboges technologiques.

M5 OUHOUD. M, op.cit, P64. Et pour plus, Yeaple. S.Ehe complex integration strategies of MNs and €ros
countries dependencies in the structures og Flushal of international economics, vol.60, 200398-314.
HDELAPIERRE.M, et MILELLI.C, « les firmes multinanales », Paris, Vuibert, 1995, p101.
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Conclusion

Dans ce chapittenousavonsessayed’analyserles déterminantst les facteurs
explicatifs du phénomeneale la multinationalisation des entrepridésonvient ainsid’admettre

quece dernieest traité selon plusieurs optiques a savoir : dynamique, synthétique et stratégique.

Dansune optique dynamique, la firme n'est plus indifférente & la date de
linvestissement. Dans une optique stratégique, elle ne devient plus indifférente
(préoccupantepux choix et aux actionsde sesconcurrentestandis que dansune analyse
synthétique,la firme considéredans son processusdécisionnel,le choix de se multi-

nationaliser, les déterminants de I'offre et de la demande relatifs a chaque site et/ou pays.

La diversité des situations rencontrées donnerait, sans doute, naissancea une
variété d’explications du phénomeneétudié, en I'occurrencel’IDE. De plus, les situations
rencontrée®nt plutbt tendanced évoluerdansle temps en modifiant ainsi les différents
facteurs explicatifs. En effet, si on s’accorde aux diregeltains auteurs,nonobstantcette
profusion de théories expliquant le phénoméenede multinationalisationles analysestant
théoriguesqu’empirique,demeuraientncohérentes, sanapproche globale, voire se

caractérisantle plus souvent par I'« absencede consensug® » -

12CHAKRABARTI.A, 2001, cité dans, LEVASSEUR.S, «léDE et stratégies des entreprises MN », 2002,
OFCE, P131.
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Chapitre 11l IDE, Croissance et développement : casalité dialectique et impact

Introduction

L'importance que représente, aujourd’hui, I'IDE dans les pays en développement se
mesure essentiellement par ses effets de report. En effet, I'IDE n’est pas seulement considéré

comme un simple mouvement de capital, comme l'avait déja qualifié les théories
traditionnelles de commerce internationale, mais aussi un vecteur de transfert de technologies
avancees, de techniques managerielles développées, de croissance d’emploi, voire comme un
important vecteurd’accesau marchémondial. L'IDE seraitdonc un important facteur de

croissance et développement économiques.

Par ailleurs, si on s'intéresse,principalement,a la croissanceéconomique,il serait
important de souligner que celle-ci est démontréeaujourd’hui comme n’étant jamais un
phénomenaaturelqui se manifesteraitdéslors gu’existait une concentrationimportantede
ressourcesaturelleset de populatior?*. Au contraire,la croissanceest un phénomeéneyui
n'est jamais acquis. De plus, si on joint notre approcheau paradigmeépistémologique
constructiviste, on pourrait dire que la croissance pourrait étre construite et créée. A cet effet,
a notre sens,la contribution des IDE n’y serait jamais dénuéed’importance et pourrait

participer a cette construction de croissance dans les PED.

L’objet de ce chapitre est d’identifier les traits saillants du processus de la croissance et
du développemenéconomiquesinsi que la mise en évidencedeseffets potentielslesIDE
aux économiesationales A cet effet, dansla premiéresection,un accentseramis sur les
différentes explications de la croissanceet ses sources(les facteurs de production et
linvestissement) dans la littérature économique. Ensuite, la deuxiéme section sera consacrée
a l'analysedu role de I'investissementen I'occurrence les effetsde I'IDE dansl’économie

d'accueil

121 Mais il faudrait bien garder & I'esprit que catteherche ne s'intéressera pas uniquement au plédeode la
croissance économique du fait que les effets derrep 'impact potentiel des IDE sur les différeparamétres
économiques, sociaux et environnementaux dansHBs ®juste titre, I'Algérie, seront également ébgd
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Section 1 : Théories de croissance et IDE : divetg8id’approches mais sans vision globale !

De nombreuses théories existent, tout aulassique que contemporaine, ayant tenté de
donner une explication, méme s’elles ont souvehtngarquées par d’approches critiques et
paradoxales, en termes d’explication de source$adgoissance, de rapport de causalité
croissance/IDE, de processus d’accumulation dutalageit de technologies ainsi que
d’amélioration de la productivité globale des facsPGF**

Depuis Smith.A et son ceuvre portant sur laesske des nations, la croissance occupait
I'esprit de nombreux économistes. La croissanceiest associée a autant de qualifications :
de court et de longue période, limitée, illimitéestable, décroissance et état stationhFire
Rappelant que cette derniére qualification, awmaitstitué un vif point de polémique parmi
les économistes fondateurs de la philosophie deaas economiques. Une dichotomie était
méme construite parmi les économistes. Quant eolasance de long terme(LT), il y a ceux
qui en sont optimistes et/ou pessimistésvoire la naissance d'un nouveau paradigme
théorique ditde la décroissanc®. Celui-ci, signifierait la diminution de la cro@sce alliée
le plus souvent a un refus du développement, ggopemt comme étant la seule solution aux

différents problémes sociaux et environnementaumteroporain&™.

Nous ne nous attardons pas a développesplesificités et la nature de leurs visions.
Mais avant de nous passer au développement desewhét parait judicieux d’exposer
guelques précisions et certaines questions devréignposées a savoir: Qu’entend-on par la
croissance économique ? Qu’'est ce qu'il la différende la notion du développement
economique ? Enfin, quel lien de causalité existedtre développement et croissance

économique ?

122 c'est le rapport entre une quantité de richesééecou produite et la quantité de facteurs de jtmgua cette
fin. Ou encore elle peut se traduire par le rappotite la valeur ajoutée et les couts des facteurs.

2%pour ne pas encore citer, avant lui Frangois @yeshson tableau économique.

124 | es pessimistes (des anglais) consistent en MALSHW766-1834), D. RICARDO (1772-1823), notons
gu’A. SMITH (1723-1790) ne lui convient pas paragilgest soucieux du probléme de croissance enderm
modernes. Et, J.B.SAY (1767-1832) et J.S. MILL @8®73) qui sont des francais, qualifiés de courant
optimistes. Pour plus, voir A. SAMUELSON, « graratsirants de la pensée économique : concepts deebase
guestions essentiels », 1993, 2éd, OPU, Alger, P50.

125 DURAN. M et SILVANO.T, « la décroissance, la rétlan de la crise écologique mais a quel prix ? § M
GDDCC, P04.

2 DURAN. M et SILVANO.T, ibidem.
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Quelques précisions : Croissance et développement, deux mots pour désigner une méme

réalité ?

Perroux. FL961) économiste francais définissait lacroissance économiguecomme:
"l’augmentation soutenue durant une ou plusieurs p€riodes longues d’'un indicateur de
dimension pour la nation : le produit global brut ou net, en termes réels "127" Perroux
assimilaitainsila croissanceéconomiquea une améliorationpurementguantitative.Quand
au développementiansson ouvrage, désigne la combinaison des changements mentaux et
sociaux d’une population qui la rendent apte & faire croitre cumulativement et

durablement son produit réel global?8,,

Si on part des définitions précédentes, onrnad différencier la croissance et le
développement et ce, par la nature quantitativdadpremiére et qualitative de dernier.
Pourtant, dans la définition moderne de la croiss@atonomique de Kuznets, la quantité et la
qualité y sont présentes et s’entrecroisenta: croissance économique d’'un pays peut étre
définie comme la hausse dans le LT de sa capaadtfida sa population une gamme sans
cesse élargie des biens économiques. Cette capaissante est fondée sur le progres
technologique et les ajustements institutionnelgdéblogiques gu’ils requierent. Ces trois
composants dans la définition, gamme croissanteggnes technique et ajustement
représentent la méme importance. L’augmentationstzorte de I'offre des biens est le

résultat dans la croissance économique, mais iftiidentifiée>'*.

Par ailleurs, Malinvaud. E proposait une digfbn entre le développeméitt et la
croissance en avancant que la croissance eéconomiggteevidemment pas un synonyme de
développement. Ce dernier est une notion, pouéltdguant des valeurs humaines, sociales,
culturelles et psychologiques, mais la croissarcmm@nique est également percue comme

favorable au développemétit.

2IMALAGA K, « A propos des quelques dilemmes de la théorie de croissance écoruamisjliéconomie »,
université des sciences économiques, Pologne,(Rf3//www.revecon.ro/articles/2009-2/2009-2-3.pdf(consulté

le 03/03/2014).

28 MALAGA K, ibidem.

129 a définition que donne S. Kuznets, économiste américain d’origine russe (1901-1985) lors de la cérémonie
d’attribution de prix Nobel (11/12/1971)et ce, pour son interprétationa la croissanceéconomique Http// :
www.ikonomics. ordres. comP 01.

13%ujourd’hui le sens que I'on porte (depuis la fin des années 1980) au développement ne renvoie plus a ce que
I'on appelait entre 1945-197&6trente glorieuseselon de JFourasti€), I'économie du développement.

Celle-ci est un ensemble d’analyse et de propositions visant a permettre aux pays de sud de rattgper les
industrialisésPl).

13IMALINVAUD.E, « voies de la recherche macro-économique », 1991, Paris, Odile Jacob, P227.
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Par convention, pour mesurer cette caoiss & long terme(LT¥ on utilisait un
agrégat économique appelé « produit intérieur #riit(PIB), le taux de croissance de PIB.
Mais, bien que le PIB soit comme mesure agrég&pm@traé en monnaie, il serait sensible aux
changements des prix, c’est la raison pour lagLiélea une distinction entre le PIB r&&let
le PIB nominal. Quant au développement, le programdes nations unies pour le
développement, depuis en 1990, calculait l'indicgade développement humain (IDH), qui
a été proposée par le prix Nobel (1998) inddamartya SenCet indicateur prend en compte :

le niveau de santé, le niveau d’éducation, le niv@grevenu moyétr.

Force est cependant de constater qu'a I'ere dadadialisation, le fonctionnement
multinational et la difficulté liée a la localisati des lieux de production, il serait assez
difficile de localiser le lieu de création de PIBne difficulté qui s’est accentuée notamment
par la montée en puissance des paradis fistaisn sus, bien que le PIB est sujet & autant de
limites (ne considérant pas I'économie sous-teeraliactivité domestique, les effets sur
'environnement), un bon nombre d’'autres mesuresébé proposes a savoir : le bonheur
intérieur brut(BIB) qui prend en compte la qualité la santé et d’hygiene, le PIB vert
mesurant de la croissance sur I'environnementdibm de bien-étre durable dans lequel les
dépenses de consommation équilibrées par des faceomme, la distribution des revenus et
les couts contamination de I'environnement, qui @sé mesure dans le contexte de
protection de I'environnement. Compte tenu, pdeais, de I'internationalisation croissante
de la production, le PIB est aussi utilisé afincdenparer le niveau de développement entre
les pays. Ainsi, le PIB/PPA (parité pouvoir d’achdernational) est utilisé, mais dont les prix

des pays en question devraient étre convertis eule monnaie international.

. PIBt—PIB t—-1
133 e taux de croissance=——— x 100%.

133Cet agrégata été inventéau coursde la crise économiquedesannéesl 929, pour mesurerles richessesles

nations. Il consisteen sommesdes VA des secteursinstitutionnels+ FBCF+ exportations-importationd.e

produit national brut(PNB) s’en distingue (de PIB) car il prend en considération le critére de résidence, pour
faciliter les comparaisons internationales.

134| s'agit de I'accroissement de valeur des biens et services, mais qui n’est pas la conséquence des variations
des prix sous I'effet de I'inflation ou la déflation. Ce qui est contraire au PIB nominal.

13DEIMER.D, « économie générale », IUFM Auvergne, P95.

136 1 "OCDE(2002) considére qu’un paradis fiscal est un territoire qui répond aux
caractéristiques suivantes: le secret bancaire y est strictement appliqué, les taxes sur les
revenus, les bénéficesou les patrimoines sont faibles ou nulles, particuliérement, pour
les non-résidents, les conditions d’installation de sociétés et d’ouverture de comptes sont
peu contraignantes, la coopération judiciaire et fiscale avec les autres Etats est faible.
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La productivité globale des facteurs(PGF) serai autre mesure de la croissance
économique. A ce titre, il faudrait noter gu'unetjade la croissance de production, si I'on
accroit la quantité des facteurs traditionnelssgitgéétant pas expliqué. Ce n’est qu'a partir
des années 1980 qu’il est démontré que cette miavimit refléter le progrés technique et le

développement de capital hum&ih

Finalement, si on se met dans le méme ordre d’idées, deux types de croissance peuvent
par ailleurs étre distinguésa savoir: une croissanceintensiveet une croissanceextensive
S’agissant de la premiere, c’est celle qui reposait sur 'usage des cash-flows positifs dégagés
par les entreprises, I'amélioration de I'efficacité de la production et une meilleure organisation
du travail. C’était le cas de la Corée de sud alors que dans les années 1970, elle financait sa
croissancepar des maigressurplusagricoleset de I'endettement A I'opposé, le deuxieme
type consisterait en augmentation quantitative des facteurs de production, en l'occurrence, la
creéationpar I'injection desressourcepar I'Etat. C'es le casde I'Algérie qui comptait

essentiellement sur la rente pétroliéfeCette derniere etbbjet dela présente recherche.

1.1. La vision des classiques de la croissanceesgimisme et état stationnaire
Les differentes visions des classiques de la croissance et ses sources sont présentées comme suiit:

1.1.1. Analyses diverses, partielles ou inadaptés de la croissance :lutte contre I'état
stationnaire

Bien qu'ils vivent dans un contexte ou la croissance économique demeurait instable et
incertaine, les premiers économistes s’en préoccupaient de plus en plus, et se gardant de toute

fragilité de leur société et de leur avenir.

1.1.1.1. La croissance selon A. Smith : la divisiate travail comme source de croissance

Smith. A est considéré comme un des premiers dgagtemps entreprit d’expliquer
la problématique et I'origine de la croissance. ®aan livre célebre(1776) sur les richesses
des nations, afin de démontrer le rble importaistirdyue et compare deux types de nations.
Les premiéres les qualifiait desauvages», vivant dans un état de pauvreté et de misete ta
dis que les deuxiemes les a qualifiéesdtions civilisées dont la population vivait en
prospérité et progres. Smith expliquait ce grarsbdoexistant entre ces deux nations et leur

137 Une explication trés détaillée sera développésialirement dans le point portant sur la théorierdissance
endogéne et les travaux de I'économiste néo-clasd®y Solow(1960).

134 AMIRILA, « la décennie de la derniére chance, éeece ou déchéance de I'économie algérienne ? »,
CHIHAB éditions, 2013, P67.

59



Chapitre 11l IDE, Croissance et développement : casalité dialectique et impact

niveau de vie par la croissance économique eestymontré totalement convaifituPour
Smith la recherche de l'intérét personnel pousksaais doute progressivement a la recherche
de l'intérét général (collectif), donc a la cr@ese et non pas vers un état stationnaire,
comme nous en avons précédemment evoqué. Smghdoac pas un pessimiste. En effet,
dans son manuscrit, Smith mettait I'accent suble de la division de travail(DT) comme un
facteur de croissance économique (I'industrie gé@sgées). Pour Smith, la division du travail
exercait son influence sur la croissance éconcenjgur trois voie$® grace a la division du
travail, 'habilité et la dextérité des ouvriersn Obtient dans les entreprises une économie de
temps et la division du travail provoque I'empl@sdmachines. En commencant sa théorie de
'avantage absolu, Smith soutenait qu'une extendesimarchés parait nécessaire pour cette
division du travail. Et la participation du pays esmmerce international et du fait de son
intégration a I'’économie mondiale consolideraitpdies en plus la division du travail, de ce
fait sa contribution dans la chaine de valeurs nmades(CVI). Contrairement a Ricardo, pour

qui, ce mouvement de croissance convergerait saute gers un état stationndite

Par ailleurs, il serait intéressant d’avancer §uodth est optimiste a travers les traits
d’'une croissance illimitée et qui durerait suiviiampleur de la division du travail et des
marchés. La croissance peut étre donc liée a lssammce de marché qui elle-méme

dépendante en sus de I'implication des pays dac@nhenerce international.

1.1.1.2. D. Ricardo : Théorie de la rente et la loi des rendements décroissants

Comme déja dit, Ricardo s’opposait a I'optimisme partagé, il ya long temps. Attitude
partagéed’ailleurs par un bon nombred’économistesqui  se sont montréspessimisteset
s’attacheraient a montrer que la croissance économique ne peut étre un état stable et durable.

Ricardo et Malthus (étaient dessymbolesd pessimismsoutenaienigue I'économie, sans

139 gmith. A, « recherche sur la nature et les causes des richesses des nations», traduction francaise, G. Garnier,
livre 1, Québec 2002, P12 et 13.
http://classiques.ugac.ca/classiques/Smith_adam/richesse_des_nations/livre_1/richesse_des_nations_1.pdf
(consulté le 12/06/2014).

“0GOUTTEFARDE.C, « la croissance économique dans les théories d’A.Smith, D.Ricardo et T.Malthus »,
licence APE, 1999.

14C’est le ralentissement ou I'arrét de la croissance, méme si on augmenterait la quantité des facteurs il n’y aura
ni augmentation ni diminution de la production.
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doute, buterait a certaines barrieres qui, paochet, va influencer négativement la

croissance économique. C’est I'introduction & Fétationnaire*?

En publiant son livre en 1817, Ricardo s'inspirdés principes de la population de
Malthus, en s’insurgeant contre les taxes de haetgenus. Ricardo a influencé
considérablement le bien-fondé de la réflexion éaaque. Il soulignait que la croissance est
limitée par les rendements décroissants et d eitgceofane pourrait pas échapper a une
situation d’état stationnaire. Pour Ricardo, laisgance économique ainsi sera bien vite
ralentie par toute éventuelle hausse des prix o lbe subsistance (la nourriture).Comme
cause, les rendements agricoles décrois¥dn@e faisant, ceci s’en solderait constamment
par la hausse de la rente fonciere des propriétaies terres, la hausse des salaires et les
profits vont se réduire jusqu’au point que les taisites ne se trouvent pas étre incités a
investir. Toutefois, Ricardo s’est montré mi-ogsta, et pour un tant soit peu, tarder cette
situation, il préconisait 'augmentation des galesproductivité dans I'agriculture et ce, grace
a un facteur autres que le travail et le capi@lprogres technique et I'ouverture au

commerce internatiomdf. C’est la théorie des avantages comparatifstRC)
1.1.1.3. Robert Malthus : théorie de la populatioret la rente

Partant de I'analyse faite sur I'explication pacd@Rdo de la croissance, nous avons
pu constater qu'a travers la théorie de la remmssante qui, a cause du progres
démographique et la croissance de la populationstgn suivrait, Ricardo s’inspirait de
Malthus. En fait, ce dernier dans son « essaiesprihcipe de la population, 1798» et dans le
cadre d’analyse des phénomenes de la populatiae & croissance, il considérait que la
croissance est limitée a cause d’un fort progrésodgaphique. Il avait expliqué la misere en
Angleterre par le gap existant entre une loi dggygssion arithmétique des subsistances et la

loi de la progression géomeétrique de la populatMalthus est le premier a élaborer une

142 Au point que Ihistorien britannique Thomas Clyualifie 'économie d’une « économie lugubre, en
anglais dismal science. Car elle ne tient pas compte aux caractéresitayaux ou désastreux de ses
conséquences qui sont jugés inévitables. Cité Baiuelson, op.cit, p50.

143 RICARDO.D, « des principes de I'’économie politietede I'imp6t », 2002, traduit par F. S. Constanei
Fontynaud.A, p121. Voir, http// :www.gallico.bnf.f

1Ricardo, partant des effets de la loi deo#n laws» ; loi douaniére (1815) avait tiré I'analyse dectoissance
pessimiste (état stationnaire), ainsi, il avait fiascent sur I'importance de commerce internatiqggur lutter
contre cette derniére par une loi de lutte antia- laws.Pour la comprendre on I'a fait revenir a son asmlge
rente qui elle-méme dépendante des rendementsiskaomts.

145 DIEMER.A, «la croissance économique : grands lgroks économiques contemporaines », université
d’Auvergne, GPEC, P08. Http// :www.oeconomia.net.
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théorie de lacroissance de la population qui corsstitia pierre angulaire de toute pensée

classique sur I'économie politiqtfé pour paraphraser Samuelson.

A cet effet, comme solution, Malthus souhaitaieda rente ralentit I'expansion
démographique des hommes, mais dans I'intérét gém@ur ce faire, Malthus usait le terme
prévoyance et de la croissance 2&tdl entendait par 13, & la fois, la chastetéeetelcul de
'age de mariage, et I'eéquilibre entre le taux @edndité d’'une population et le taux de
mortalité. Cependant, dans le cas de la mise d@areutes terres nouvelles et peu productive
aboutirait, certainement, par le truchement daugat®on de la rente fonciere a
'appauvrissement des membres des sociétés. Elresaermes, la hausse de la rente conduit
a la hausse des codts de nourriture, qui elle-m&mnduirait a la hausse des salaires et la

réduction des profits et donc a la baisse de tauweitissement, notamment productif.

Contredisant, toutefois, la loi des débouchés.day*® Malthus défendait que dans
un systéme social, toute offre s’Taméliorait plug Gue sa demande. Comme conséquence, la
contribution d’incitation a la consommation et &vestissement s’y serait insignifiante.
S’agissant de lincitation a la consommation, ladi@nce a la concentration de la richesse
parmi les rentiers plutdét que de s’étre introddens le systéme social, la croissance de
population y serait ralentie, ¢a d'une part. D’asgtrpart, s’agissant du lincitation a
l'investissement, le cas échéant, s'il ya manqueémuchés a quoi sert —il de produiré?

Mais, il est admis que dans un tel contexte, pdes raisons économique et
démographique, la croissance économique pourrai@ élentie. Ce qui conduirait
indubitablement vers un état stationnaire. Cependstalthus n’était pas contre toute

intervention de I'Etat pour créer des marchés eutstioriser.
1.1.1.4. Marx. K : la baisse tendancielle de tauxedprofit et la crise de surproduction

Marx. K(1818-1883), pour son compte, va par ailereprendre la vision pessimiste

des premiers classiques en I'analysant de facdérelifte et lui donnant une autre dimension.

148, Samuelson, op.cit, 1993, P 71. A noter le ppacile la population a été parfaitement exprimé dems
années 1589 par Giovani Botero qui est le prerpessimiste tant dis que Franklin.B (1751) disdgs<nommes
se multiplient comme des souris dans une grantgecsit les moyens de subsister sans limitations ».

147 MALTHUS.R, « principes d’économie politique consids sous le rapport dans leur application politisu
1969, Paris, calman-lévy, P170.

148 « L'offre crée sa propre demande » c.a.d. l'offien bien (X) dépend de la demande exprimée a ore au
bien (Y) équivalente de I'offre de bien en questiBalon certains écrits en a été loué et félicterynes.
149MALTHUS. R, Op.cit, P 170.
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Il soutenait que I'économie capitaliste porte ele-eléme ses propres contradictions et s'il
prenait a son compte la conception classique dedarnvaé travail, il avance que I'accumulation
de capital avait pour effet la baisse tendanci@dietaux de profit. Cette baisse de profit va
conduire forcément a la crise. Cette baisse de dauprofit chez Marx ayant trait, faudrait-il

le noter, a d’autres raisons que celles existamtesz les classiques, en l'occurrence
I'évolution technologiquE®. En effet, selon Marx, le capitaliste intensifge groduction par
des innovations technologiques, en augmentantgagataju’il investit essentiellement dans
les moyens de production(le capital fixe) au dénind’une augmentation de plus en plus

lente de capital variable(le travail).
La logique de Marx peut étre présentée comme suit :

Par supposition, le taux de profit constitué estdux de plus value et la composition

organique, I'expression sera présentée commesuit
PL L. p . P .
r=—, par division de dénominateur et le numératemr(y), on obtient :

pl/v._pl/v_ pl

r=c< —c -
< < K=1
V+V/V V+1

taux de plus value

- 1+composition organique de capital

Partant de cette équation, si par hypothése (v)stable, pl/v (I'exploitation) est
constant, l'augmentation de taux de capital fixe(®)i tendancielle d’élévation de
composition organique), va conduire certainemelat ldaisse de taux de profit. Selon Marx,
malgré cette baisse tendancielle de profit di iotplnent au progrés technique et son
importance dans l'investissement, a cause la hadesé concurrence le capitaliste se
trouverait dans I'obligation a introduire davantage innovations. Si ne serait-il pas appelé a
disparaitre. Pour remédier a ce probléme, Karl Maxoposait, en effet,
comme solution temporaire a choisir, par le caigti@| entre dévalorisation du capital, progres
technique ou enfin le recours a I'extérieur (aussé® Rosa Luxembourg). Ainsi, 'économie

capitaliste ne pourra pas parvenir durablemenétatl’stationnaire, la baisse tendancielle de

Rappelons que cette baisse tendancielle de profija été signalée par Smith dans des occasiolisities
des investissements. Ricardo par la hausse de de#sbsistance. Malthus par loi de populatiom eateté des
terres expliquant la hausse des prix de blé eadente, comportant une hausse des colts salaeaenc
réduction des profits. C'est I'état stationnaire

151 samuelson. A, op.cit, P394 et 395.
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profit devrait provoquer des crises, des blocagassde processus d’accumulation, du

chémage et approfondissement de luttes des cl&Sses.

Force est cependant de souligner que ces vipiessimiste en termes de croissance
stationnaire, vont se heurter a la croissance d¢ siécle et l'arrivée des premiers néo-
classiques allaient ainsi réfléchir en termes didme statique et abandonner I'analyse

dynamique. C’est I'arrivée de Schumpeter et leuedol’analyse de croissance.

1.1.2. Mill. J.S. et le courant des moralistes : plosophie et humanisme

BN

Contrairement a Malthus et Ricardo, Mill(1948) exinsidéré comme un des
economistes les plus optimistes. Pour lui, aceddrrichesse n’est pas illimitée et estimait
gu'’il prendrait fin en raison d’'impossibilité d’éahger a la présence d'un état stationnaire.
Cette derniere, selon le moraliste gu'il était,tafé pas une fatalité résultant des problemes
techniques, sociaux ou environnementaux, mais age golonté humain&. Par ailleurs, ce
courant des moralistes va étre représenté parrd&éiconomistes comme : J.K. Galbraith
(1958) qui s’opposait aux pratiqgues d’entreprisg’d gonsidérait d'immorale (la publicité et
la politique des prix) et considérait seule lavises collectifs auraient du sens. Selon lui, la
pauvreté dans les pays a croissance forte n'a fga€léninée faute d’'une redistribution
suffisante des ressources. Non pas uniqguement@albraith s’est d’'ailleurs grossierement
attaqué, en 1968, a la société de consommatioaes@ciété industrielle dont Ivan lllich en
était le pilier principaP”.

En gros, nous pourrons dire que la critique duaaumoraliste se baserait beaucoup
plus sur des questions philosophiques et humaimesmatérielles.

Par ailleurs, Keynes s’opposait au renouvellemient des crises de certaines
affirmations de Ricardo et a critiqué la loi SapuPKeynes, le probleme c’était le probleme
de la régulation. Ne serait-il possible d’accroiti® production des produits qu’en
réglementant le probléeme de la réglementation et néest qu’'avec des politiques
économiques plus appropriées et efficaces. Aiasnme nous pouvons le constater, démentit
toute cause économique soit-elle ou social pousgpliquer I'état stationnaire, comme nous

'avons déja vu, chez certains auteurs. Mais, sklgrdevraient étre morale ou culturelle, et

132 samuelson. A, ibidem.

133 CLERC. D, « comprendre les économistes », 2009, Paris, P154.

Drouin.P, « John Kenneth Galbraith », journal le memtli 03/05/2006.
http://www.ired.org/modules/infodoc/cacheffiles/french/doc_f1484.pdf(consulté 30/07/2014)
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le role de I'Etat a ne pas a excluréependant, le pére de la macro-économie ne raisai

gu’'a CT, pour le reprendre d’ailleurs en disam leng terme nous serons tous morts
1.1.3. Le courant des catastrophistes: la croissamzéro, la bio-économie et I'entropie

S'’il est considéré que la croissance économigaeqne d'effets positifs, néanmoins,
la tendance a I'épuisement de plus en plus desuess naturelles et la pollution, auraient
fait relever un bon nombre d’économistes. ROEGENG.H en effet congu ce qu'il appelait
« la bio-économie’s®. Il entendait par 13, que toute activité ou anenest une augmentation
de I'entropie qui s’expliquerait par la dispersiba 'énergie utilisée par cette activité. Ce qui
pourrait ainsi compromettre I'avenir des généraidatures, méme s'il ya possibilité de
recyclage car il est trés couteux, complexe etginare. De |a, faut-il comprendre que cela
devrait concerner, tout bonnement, les pays senbasaucoup plus sur les ressources non-

renouvelables. C’est le cas de beaucoup de PEycenirrence, I'Algérie.

De son coté, Clerc ne croyait qu’en croissance.Zeelon lui, pour pouvoir régler le
probleéme, il va nous falloir vivre au dessus de magyens« Si nous voulons cesser un jour
vivre au dessus de nos moyens, il nous faut dlier Wers la décroissance®’. Il ferait bien

allusion a renoncer au mode vie actuel.

Dan le méme sillage, le club de Rome, dans unorapqtitulé « halte a la croissance,
1972)», une demande commandée par le Masschusstitsitl Of Technology (MIT) pour
I'étude de tendances de certains nombre de faatiéuéglant la société. Son objectif principal
était la reconnaissance dans un contexte mondiainteractions et les rétroactions qui se
développaient, ou non, entre certains facteurgaas a savoir: la croissance démographique,
production alimentaire et industriel, épuisemergsoeirces et pollution, et ce dans le but
d’'une évaluation compléte de I'environnement indional. Se reposant sur une meéthode
analytique congue par J.W. Forrestier, selon ldgules cinq variables qu’on a déja évoqués,
évoluaient selon une progression géométrique, cortme le principe de la population de
Malthus. La conclusion de rapport serait d’affirmgque le systeme global tendrait

inéluctablement vers une surchauffe accompagnéeeatfandrement potentiel qui aurait pour

**Fiche de lecture sur I'ouvrage de J.M.Keynes «davpeté dans I'abondance »,308 pages,

traduit de I'anglais par Cordonnier. L et autigfaceé par J.P. Fitoussi, éd, Gallimard, P1-6.

1 CLERC. D, ibidem.
15" CLERC. D, idem, p155.
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causes : la disparition des matieres premieresutimol et pression démographique sur les
biens de consommation. Ces derniers eux-mémes dfieaévolution perpétuelle de la
croissance économiqtié Ce rapport a été par ailleurs critiqué par I'éiste anglais W.
Beckerman, proclamant que la these du rapportesiimsait le pouvoir de marché, souvent
loué par les partisans de libéralisme. Beckermatesait que, si une ressource se raréfie, son
prix augmenterait et son usage baissera et la n&ohera certainement en apporter une
solutiont®.Cette philosophie aurait dailleurs commencé dtieficer, directement ou
indirectement, la sphere politique. Ainsi, faudibgenser a la commande de N. Sarkosy alors
gue président de la France, d'un rapport concerf@ardluation de bien-étre. Se passant par
mettre en place des indicateurs qui intégrerembd@imum de variables dont certaines que

nous aurions déja analysée a savoir, le iB.

bY

Comme conclusion a ce courant des pessimistes pouvons avancer que |'état
stationnaire et la décroissance ne seraient pasate®pts nouveaux, mais ils se seraient
construits avec le temps, et ce, par le mariagdilales années de multiples probléemes
(économiques, sociales et environnementaux). Maésti important de souligner, que ces
guestions demeureraient encore complexes et ingsotompte tenu de I'accélération de la
mondialisation et les multiples mutations technmogs et économiques, notamment
'ampleur des activités des FMN qui ne cherchaigata maximiser leur profit, en ne
promettant qu’un avenir incertain.

1.2. Un renouveau dans les analyses de la croissanquid de réle de la technologie ?
Desanalysesde lacroissance de LT ont, avec |'introduction de technologie, vu le jour:

1.2.1. J.A. Schumpeter : équilibre statique et angse dynamique
Schumpeter(1883-1950),est un économistehétérodox&™. Il était & I'origine de la
théorie de l'innovation et de I'entrepreneur. Schumpeter revient a une analyse en termes de la

croissanceéconomiqué®, opposantdes mécanismesgconomiquede CT & ceuxde LT. En

¥HIEMER.A, «la croissance : les grands problémesonémiques contemporains », pl10, voir,
http // :www.oeconomia.net, GPEC, et, cours d’'écoieogénérales, IUFM, Auvergne, 2009, P101-103.

19 CLERC. D, 2009, idem, p156.

160 Rapport de la commission sur la mesure des pesioces économique dans le progrés social, IEP, 324
Pages, Stiglitz.J.E, A.Sen et J.P.Fitoussi, iltexssir, http// :www.stiglitz-sen-fitoussi.fr

161 Hétérodoxie si 'on compare & I'orthodoxie de Béomie standard, autrement dit, I'économie lib&ralle
devrait designer des courants qui eux -méme ffédrdnts et divers: les ricardiens, marxistes gnksiens,

182 Et ce bien aprés quelques décennies de ne priserepte de la croissance par les économistgeétlade
postclassiques et Marx), se concentrant essentiefle sur I'analyse des fluctuations conjoncturel¢des
cycles économiques. Schumpeter en constitueraitlas précurseurs aujourd’hui des nouvelles théates
croissance économique. Ces derniéres seront analyftérieurement.
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effet, a court terme(CT), par définition, les cdiodis de I'activité économique sont sSupposes
fixées, ce qui s’opposerait au mécanisme de LTadules transformations des conditions de
I'activité économiquel-a technologie en est un exemple vivant.

Dans @ contexte, Schumpeter va mettre en avant la dynamique de capitalisme
avant la dynamique de capitalisme et le role esdedds innovateurs, qui sont les garants de
linnovation et de I'invention. Cette derniérepfdl noter, serait au coeur de la croissance et
elle se caractérise, d’'aprés Schumpeter, par deeaom produits, de nouveaux débouchés,
nouvelles sources de matieres premiéres, nouvadiedinaison productives et de nouveaux
modes d’organisation de travail qui arrivaientgeappe$®®. Dit autrement, une innovation
majeure va amener d’autres. Sur ce point, on neqea renvoyer a la citation célebre de E.
Newton qui disait « j'aivu plus loin, c’'est par ce que je me suis assislesrépaules de
géants » Comme motivations principales seraient: échapplerconcurrence et la recherche
des situations monopolistiques. C’est la discoiitingui aménerait selon Schumpeter a une
croissance cyclique sur le E%f. C'est & cet instant 1a que Schumpeter étudiaitieles de
« Kondiatieff»'®°, des vagues d'une périodicit¢ de cinquante aestimlie, portées par
desdits « grappes technologiqué®»Ainsi, une phase ascendante permet aux innowatiten
se diffuser a I'ensemble de I'’économie. Mais aweprésence de comportement moutonnier
et de renforcement de la concurrence, 'amenuisedenprofits deviendrait inéluctable. Par
voie de conséquence, dans la phase descendantgclde it va y avoir forcément, une

disparation des entreprises incitantes & I'innovatC’est la destruction créatricé

Pourtant, dans son livre « capitalisme, socialistnr@émocratie, 1942», Schumpeter se
joint a Marx en avancant le triomphe de socialisere,se montrant ainsi pessimiste car si
innovation -par la prise de risques - est le miotde systéme, cette capacité serait permise

par la dite situation de monopdi&Ce qui fait que la croissance et la taille desndes

183 BARJOT. B, « I'innovation technologique : une trupour I'étude des fluctuations économiques 218, ini
C. DIEBOLT, « la croissance économique dans le kenme, formes historiques et perspectives », hirkdtan,
2002, p155.

164 BARJOT.B, op.cit, P155.

1%3elon le nom de I'économiste soviétique dans 1920.

1% GUELLEC.D, « les nouvelles théories de la croissas paris, la découverte, 1995, P92.

%7 GUELLEC.D, Op.cit, 93.

1%8Ceci, en termes des prix, la hausse des profit®\anus, c'est ce que se fera au détriment detepeti
entreprises qui verront leur propriétés décliner.
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entreprises contribuent a I'exclusion progressieatrepreneur- innovateur. C’est la que va

se réaliser, selon lui, une tendance au régimialis#; notamment du coté gestidh

A partir des années 1970, dans le prolongemenSammpeter, renaissaient par
ailleurs d’autres théories d’innovation, qualiféede «néo-schumpetériennes Y
contribuérent deux facteurs: le progrés des teckms economiques et la réflexion
conceptuelle notamment par I'abandon des explicatimilitaires et de guerres. Trois
courants hétérodoxes s'affrmeér€fit les institutionnalistes pour qui les structures
économiques et les formes institutionnelles comrdpntes sont a I'origine des mouvements
longs de I'économie. Douglass North est, un deerpilde I'économie institutionnelle, se
fondant sur les origines de la croissance cheadesclassiques, il voit I'institution comme un
ensemble des regles formelles (lois, réglements)infermelles (conventions, codes de
conduite), entre autres les couts de productiodeetransaction. Lesegulationnistes(R.
Boyer et M. Aglietta), considerent le processuscdenulation et de valorisation de travail et
en fin les néo-Schumpetérienspour eux, l'innovation est le facteur déterminatds

fluctuations longues.

Il convient par ailleurs de préciser qu’a l'origide la réflexion régulationniste se
trouvait une interrogation sur le retournemental@sees 1970, qui ont suivis le choc pétrolier
de 1973. Ainsi la théorie de régulation s’est ps#pde concevoir les outils qui permettaient
d’analyser la crise de régime de croissance fardistd’'imaginer celui qui lui succédera. En
effet, la notion de régime d’accumulation a notamimgermit d’introduire le concept des
formes institutionnelles, qu’on définissait commee dodification d’'un ou plus rapports
sociaux fondamentaux. Boyer.R avait bien ainsi intitodomme déterminant de régime
d’accumulation cinq formes institutionnelles : l@mnaie, le rapport salarial, la concurrence,

modalités d’adhésion au régime international einditat'"*

Par ailleurs, dans cette méme logique, une amatlys courant de la croissance
endogene et de modéle de Solow se sont focalisds progres technigue et son réle dans la
dynamique économique et devront constituer |'otgs paragraphes qui suivent.

1.2.2. Modele des néo- keynésiens : une croissaagegene, déséquilibrée et instable

199 GUELLEC.D, ibidem.

10 DIEBLOT .C et J.L. Escudieu, « la croissance écoique dans le long terme, formes historiques et
prospective », 'Harmattan, 2002, P156.

"1 BIALES.M et al, « 'essentiel sur I'économie »me éd, Berti Editions, 2006, P32.
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Nous savons que J.M. Keynes (1936) développe ppeehe macroéconomique, de
CT, qui s’oppose aux analyses microéconomiquescldssiques. Ses disciples R.F.Harrod
(1939) et E. Domar(1946), vont justement ouvrirvisie des théories économiques, en
concevant un modele qui reformule le modele Keigméde croissance, en transposant cette
problématique aux conditions de long terme(LT). lLapport est de situer le réle du capital,
comme moyen de financement et de production. Garigile modele stipule que pour gqu’un
PED accroisse son taux de croissance, il lui faetaugmentation de son ton d’épargne vu la
guasi-insuffisance de son épargne prive. Commeisnlle modele préconisait en effet pour
renouer avec la croissance, l'intervention que, séfitangérE? ou étatique, qui pourrait

augmenter le taux d’épargne de I'économie, et diaitée taux d’investissement.

Mais ce modele a été critiqué pour n'avoir qussul possible cas de croissance
équilibrée. La croissance est sur fil de rasointda croissance équilibrée est trés improbable
et une croissance de plein emploi n'est qu’aléatdiput écart (surproduction) menera a une
expansion ou a une récession (chdbmage par exemyni@)lative qui s’écartera de plus en
plus de I'équilibre général de plein emploi. Englee modéle exclut toute substituabilité
entre le facteur capital et facteur travail et éoatigmentation de la production impliquerait
une augmentation proportionnelle de capital et derd’ceuvre. Comme dans le modele de
Harrod, dans celui de Harrod et Domar, un sentedls de croissance de I'économie ne

serait possible qu'avec l'intervention de I'Efat

Ce modele a par ailleurs ouvert la voie a d’autnesiéles modernes de croissance, a
savoir le model de Solow niant I'hypothése de naipstituabilité des facteurs de production
etil la reléguait par la substituabilité.

1.2.3. Modele de Solow : pour une croissance exogést équilibrée

Prix Nobel d’économie, Solow.'®, & partir d’une critique de modéle d'Harrod-
Domar, construisait un model formel de croissar@ensidéré comme un des principaux

modeles de la croissance économique qui constitjei@’hui un modeéle de référence en

172 Mais personne ne saurait prédire l'insuffisaneecete implication étrangére dans le processusaigsance

de PA, par éviction de l'investissement nationalaebaisse a la fois de taux d'épargne privéaesta
productivité de capital qui s’ensuivent.

13 L4 il convient d’admettre que ce modéle s'inspie la théorie keynésienne adoptant le concept de la
demande effective et rejetant la loi des déboudkésay.J.B.

"solow. R.M, “A contribution to the theory of econisngrowth”, Quarterly Journal of Economics, vol.70,
N°01, 1956, P65-94.
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sciences économiques. Selon certains observatiursjodele de Solow est de nature
optimiste puisqu’il ne prévoit plus des situatiatescrise. En effet, s'inspirant de modele néo-
classique, Solow fondait son modéle sur une fondti® production a deux facteurs ; capital

et travail.

Solow postulait que les facteurs de productiomegssent séparément des rendements
décroissants. Ainsi, une méme augmentation demwld’'un des facteurs, s’il I'on répéte
plusieurs fois, entrainerait une augmentation densmau moins grande de production. A
'opposé les rendements d’échelle sont supposéestartis. Avec hypothése bien sur une

utilisation efficace des facteurs.

Pour Solow, toute augmentation naturéflede la population pourrait contribuer &
'augmentation de quantité de capital (investissajnet donc le taux de la croissance, et avec
une quantité de capital importante augmente ldymtivité de travail. Mais, pour motif de
rendements décroissants factoriels, I'’économie aiewarriver & un certain niveau ou la
production n’aura aucun effet sur 'augmentationaeroduction par tete. Autrement dit, la
Baisse de la productivité marginale de capital rdaece limitée dans le processus de

croissance. C'est |'état régulier, selon Sofgi.

Au sens de Solow, ce dernier cas est loin d'éedisé. Seul le progres technique
pourrait permettre de contrecarrer la décroissaeserendements et du ce fait augmenter la
PGF. Le progrés technique a un réle considérabhs & croissance notamment a LT. Or,
Solow ne donne pas une explication claire de godechnique du fait qu’il I'introduit

comme étant une donnée extérieure. Selon certaiits € une manne tombée de ci&l’»

C’est sur ce dernier cas que Solow était d'ailearitiqué, en plus de la non-
convergence des économies en termes d'utilisatificaee des facteurs et son échec
d’expliquer les différences internationales en &snde revenu par téte dans le monde. En
définitive, dans ce modele, la croissance dépendede& facteurs principaux : la quantité de

travail qui dépend de taux de croissance, et lgrpsotechnique. Son coté positif est que la

17> Toute influence de I'économie est exclue.

176 Cass (1965) et Koopmans(1965), entre autres.beda croissance de revenu par téte d’'un paysdatee a
étre inversement proportionné a son revenu de téparmodeéle de Solow prédit que les pays atteignen
différents états stationnaires. Voir Mankiw, RonetrWeil(1992) traduit par Antoine Bozio, ENS-EHESS
paris, P5.

YT MONTOUSSE. M, op.cit, 2003, P66.
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croissance est équilibrée, mais ses déterminarnis isdépendants de I'économie, sont

exogéne¥®

Mais, méme si le modeéle de Solow est une construgurement théorique, il a le
mérite de générer le modeéle avec progrés technpmusgu’il constitue un premier modeéle
analysant la croissance a LT, des pays déveldppésiomme des pays émergents de sud-est

asiatique.
1.2.3.1. Le modele de Solow augmenté, avec le capitumain

Mankiw, Romer et Weil(MRW) (19923, reprenaient les fondements de modéle de
Solow dans lequel ils incorporaient, par aillews,plus du capital physique et le travail, le
capital humain, toutefois exclu dans le modelssitpue de Solow. Deux types de capital
sont alors inclus: le capital physique et le apiiumain. Ces auteurs ont montré
essentiellement l'influence de taux scolarisatioreguré par 'accumulation de I'’éducation)
sur le PIB/téte. Sur le plan empirique, ils mettemtévidence un effet significatif du taux de
scolarisation des 12-17 ans sur le niveau de RéBéétre 1960 et 1985,

Il convient d’admettre que le modéleS@ow, a été comme un déclic ayant soulevé
l'intérét de tant d’économistes. En quelques soites entrainé un regain d’intérét dont les
résultats sont une multitude de modéles de lasante endogéne. Ces dernieres en tant que

de nouvelles théories sont ainsi venues enrichinaéele.
1.4. Théories modernes de Croissance : la croissanendogéne, continuité ou rupture ?

C’est au début des années 1980 que leauxade modélisation empirique (Romer
(1986), Lucas (1988), Barro (1990), Mankiw-RomeriW£992), Aghion et Howitt (1992)
etc.), emboitent le pas a Solow en vulgarisanpteblématiques de la théorie de la croissance
économique. Leur mérite est par ailleurs d’avoidagénisé la croissance a.LTe regain
d’'intérét pour la dynamique de la croissance écogoe; au sein des économistes, vise,
d'une part, a expliquer la croissance des PD easée de la croissance voire I'émergence

économique des pays du miracle asiatique dontléed® I'IDE et son apport en termes de

178 | e facteur progrés technique souvent considérérmmexogéne dans I'explication de LT de la croissada

fait que le progrés technique résulterait de progoéentifique.

Mankiw.G, Romer.P et D.Weil, « A contribution tbet empirics of economic growth », 1992, Quarterly
journal of economics, 107, p407-438.

180 | 'ANGEVIN.C et N.LAIB « éducation et croissance €nance et dans un panel de 21 pays de 'OCDE »,
INSEE, directions des études et de synthéses édquesy G2005/08, P16.
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technologies est crucidfé et d’autre part, ils essayent d’expliquer pourgeeitains pays

sont si pauvres et sous-développés et éventueltdmaradapter ces modeles de croissance?

Ceci étant, le paradigme classique de la croisséomeomique par I'accumulation des
facteurs physiques de la production a été éterdde@mulation du capital immatériel et des
connaissances. Cette extension faite, comme nausn$ déja noté, au cours des années
1980, par les théoriciens de la croissance endogemespondant a une réalité historique
forte. Dés lors, il conviendrait de préciser que la tl@ae croissance endogéne vient
bouleverser I'analyse de Solow selon laquelle legprs technique est exogene et la thése
selon laquelle le résidu inexpliqué de la croiseamest dd qu'au progres technique. En sus,
des divergences de croissance et des croissartoesrdretenues qui ont été constatées entre
les pays et ce nonobstant les crises qui ont égegeet la quasi-absence des facteurs de
production cités, a poussé a penser que la craissaiest pas un phénoméne naturel. La
croissance semble n'étre qu'un phénomeéne catifuEn effet, la théorie endogene
contrairement a Solow vient endogeniser le progeshnique en arguant que cette
endogeneisation expliquait le caractére cumulagiflal croissance : la croissance provoque
I'accumulation de progrés technique qui il-mémevpruerait la croissance économigege.

La théorie de croissance endogene s'intéressectygauplus aux externalités et
s’inspirent des travaux et analyses de Schumpdleur ce dernier, rappelons-nous,
linnovation étant un processus dynamique et quiagson des goulets d’étranglements crées,
des phénomenes d’'imitation ainsi que la courseraébaaux superprofits semble expliquer la
course au progres technique qui elle-méme exphiduker croissance. Ceci sous-tend que le
progrés technique ne serait qu'un phénomene écgueméndogene. Le postulat de la
théorie endogene est que les rendements de capisaint pas décroissants, mais au contraire
sont constants. En clair, plus on investit, plusrl@issance tendra a augmenter, et ce, par ce
que lefficacité de capital ne fléchit pas. De facglobale, les auteurs de cette théorie
prennent comme arguments que l'investissement ilesgaconstituer, en ignorant tout coté
matériel; dans la formation, éducation, recheradhmfeastructure. Mais, si hous partons de
ces derniéres hypotheses, une analyse séparé@uimssades principaux précurseurs de la
théorie endogéne, nous s’avére plus gu’indispeasalolur comprendre leurs visions de LT

de la croissance, et méme celle de I'ensemble.

181 voir chapitre I, partie II.
1821 UCAS.R (2002), cité dans, PRAGER. J. C et J.FIS3E, « économie géographique de développement »,
la découverte, 2010, p66.
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Initialement, il importe de rappeler que nous devo a Romer. P (1986), la
formulation initiale de ce gu'on qualifie aujourdihde croissance endogene. Romer a
proposé un premier modeéle se reposant sur le phémomes externalités entre les firmes.
Son postulat est qu’alors que la firme investissiamis de nouveaux équipements se donne les
moyens afin d'accroitre sa propre production enuymst les platres, d’autres firmes
concurrentes, soient ou non, pourraient en béeéfgzns rien faire. Ceci s’expliquant par le
fait que l'investissement en nouvelles technologiiat R&D comme un nouveau départ a de
nouveaux apprentissage par la pratique, qui duaitevd permettre d’agir forcément sur la
croissance, qui elle-méme indirectement sur le @gechniqué®. Ce dernier, si on
s’accorde avec Romer devra s’intensifier d’autdns gue les firmes innovatrices espéreront

a en tirer un important profft’.

Par ailleurs, I'accumulation de capital humainagenn autre résultat classique de la
théorie de la croissance endog&neMis en avant par R. Lucas(1988)Le capital humain
est définit comme la somme des capacités personnelles et des cmamaies des individus.
Le capital humain est accumulé grace a I'éducatitexpérience professionnelle, la
formation continue, selon un processus cumulatérepartie endogéns®’. Autrement dit,
c’est 'ensemble de connaissances dont sont pertiesr individus, et qui pourraient étre

utilisées et valorisées dans I'économie, un peuncere patrimoine.

Lucas distinguait, trés astucieusement et efficacgmentre le capital humain: ce qui est
volontaire, ce qui est une accumulation brute deassance (la scolarisation) et celui d’'une
accumulation involontaire liée a I'apprentissageaollexpérience. Cette distinction recouvre
la différence entre ce qui est appris a I'écoleestjui est appris tacitement par I'expérience.
Et si on combine entre les deux, il peut étre dt&hiar la compétence au sens large, si non par

la compétence professionnelle comme dans le cadrferdreprise.

183 M. MONTOUSSE, Op.cit, 2003, P69. Faut-il rappelee I'analyse de Romer se fonde beaucoup plusasur |
théorie ddearning by doingqu’ayant été formulée par Arrow (1962).

184 Ce profit pourrait étre en termes de droits dgpépé et de rentes monopolistiques.

18 Notons dans le cadre de ce schéma que G.Beckkbar& avant une théorie de capital humain qui en
analysant le développement trés important demaré&tiuchtion a partir des années 1950, considéraitlesi
individus investissent en eux-mémes par I'acquisities connaissances et les couts d’acquisiticced=pital
humain pour eux seront plus tard compensés paraideores rémunérations, permettant ainsi une eg#
rentabilisation d’'investissement. Mais, la détmmtd’'un capital humain élevé par un individu, aadéfde
I'existence de travail exigeant un capital élex@ylinérabilité au chémage n’est pas loin. Voir, Bialés et

al, op.cit, 2000, p352.

18 | ucas. R (1988), « On the mechanics of economieldppement », journal of monetary economics,Val. 2
P3-42.

18" PRAGER et THISSE, 2010, op.cit, p 66.
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R.J.Barro(1990),a aussi mis en lumiere le réle importantque peut jouer 'Etat et les
collectivités locales moyennant, notamment, les dépensespubliques. En effet, les
investissementpubliquesen infrastructures)'ensemblede servicesfournies ainsi que les
différents dépenseengagéegar les pouvoirs publiques,sousformes de subventionsa la
rechercheet efforts en faveur de I'’éducation pourraientaméliorer, de facon décisive, la
productivité des entreprises,et du ce fait, directementou indirectement,la croissance
économique. Ce que de nombreuses études ont tenté démontrer, mais ne saurait étre de fagon
globale, ni exhaustive. Une étude a été ainsi menée sur les USA et pour la période s’étalant de
1949 4 1985 avait montréqu’une augmentatiorde 1% de capital publique®® améliorait de
0.4% la productivité de secteur privé. Cependant, ces investissements publics ne concernaient
pas tous®®. Récapitulons-nousles dépensespubliques en infrastructures contribuenta
'augmentationde la croissancequi elle-méme augmenteraitles recettespubliques. La
dépense publique est donc un facteur de la croissance. Ceci témoignerait donc sur le caractere
cumulatif de la croissancdant proclamépar cesthéories.Etant donnél'importance de ces
approchesun bon nombre d’économistesont en effet procédéa les développera savoir
Grossmanet Helpman (1911), Aghion et Howitt(1992), Barro et Sala-Martin (1995) et

autres®.

En définitive, comme nous |'avons vu, les premiéres théories de |a croissance économique
ont mis I'accent sur surl'importance de I’expansion quantitative des facteursde base de la
production a savoir : lecapital, travail et laterre, le role de la croissance des marchés dans
I'amelioration de la productivité de I'économie, et lerdle dela demande et les effets de
['augmentation de I'investissement et les exportations. Par ailleurs, les model es néoclassiques,
tel que celui de Solow (1957) a changéle domaine de recherche, en accordant une grande
importance au progrés technique et du réle gue peuvent jouer des ééments tel que
I'amélioration de I'organisation de laproduction dans la croissance économique. Or, le
principal défaut de ce modele, est I’hypothése des rendements décroissants du capital (donc y
comprisI'IDE), qui signifiequela croissance de |’output pourrait ne pas étre attribuable ala
croissance des inputs(Alaya.M, 2004, p06).

18%n théorie, le capital public n’est qu’une formecaital physique.

891 ORENZO. J .H et J.J. PAYON, « l'université malitée, pour sauver notre enseignement supérieion,
2003, p121 et 123.

19| e progrés technique résulte aussi de l‘objedté fen R&D. Pour ne citer que Schumpeter le progrés
technique est une activité récompensée par latildtetiune forme de pouvoir monopolistique ex-p@dshsi, si
'ensemble des découvertes n'aient pas tendan@paiser, le taux de croissance va certainemetgressitif a

LT. Ou bien d’'un autre sens, le progrés technigeet infléchir le taux de croissance de CT a un tdex
croissance de LT. Sans ignorer cependant la supposgrvention de I'Etat et le contexte de la corence
imparfaite.
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Ainsi, des modéles ont été développés, dans lesquels, les déterminants clés de la croissance de
LT sont considérés comme endogénes. L'avenement de la théorie de la croissance endogene a
encouragé la recherche sur les canaux, par le biais desquels, I'IDE pourrait promouvoir la croissance
aLT. Puisque, dansle cadre des modeles de croissance néoclassique de type Solow, I’impact des
IDE sur lacroissance est limité, vu I'hypothése des rendements deécroissants. Les IDE
influencent seulement le niveau du revenu, le taux de croissance a long terme (LT) reste
inchangé. Autrement dit, la principale limite des modeles néoclassiques, est que, la croissancealLT ne
peut résulter que du progres technologique et de la croissance de la population, de laforce du travail,
qui sont considérés comme exogenes.
L'IDE affecterait la croissance uniquement aCT, tandis qu’a LT, et en raison de la loi des
rendements décroissants, |I'économie convergerait vers un état stationnaire, comme s I'I'DE n’avait

jamais pris place dans celle-ci, n’affectant en aucune maniére le taux de croissancealLT.

Mais pour fermer ce débatsur la théoriede croissanceendogéneil seraitimportant de souligner,
d’apres les développements faits, que cette théorie a certes parvenu a expliquer le cycledesrtueux
croissanceet de progrestechnique,notammentieurs caractérendogene, néanmoins, lééfaut
principal de ces théoriespour reprendre  MONTOUSSHL « c’est I'éclatement de ces
modélest91 En d'autres termes, il n’existe pas de modele cohérent globalqui tient compte de
toutes les formes du progréstechnique,qui sont sansdoute complexex élaborer,ce qui limiterait
la portée denodele puisque les interactions entre plusieurs formes existantes sont
ignorées.Par ailleurs,nous pourronsmettre en avantque cettethéorie s’inscrive dansune approche
institutionnelle,ou les mécanismegle marchés pouqu’ils soient efficaces,devrait y avoir une
combinaisonentre les différents formes d’organisatiorse basantsur la coopération volontaireur

desrégleset d’interventionsde I'Etat, notamment.

IMONTOUSSE. M, op.cit, P72.
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Section 2 : analyse de I'impact des IDE sur I'économie des PA : théorie et réalité

Si on se rappelle de la littérature qui traitait, pendant longtemps, de flux et effets d’IDE,
dont les différentesthéoriess’opposentquandaux liens entre I'économie et I'IDE, deux
peuventen étre distingué : certainesconsidéerentque I''DE n’avait apporté que deseffets
négatifs et ne fait ainsi que renforcer le sous-développement, tant dis que d’autres (comme
l'école de la modernisation)’> au contraire, sembles’étre favorable & I''DE en le
considérantcomme un catalyseurde la croissance,mais tout en suggérantdes pays
d’accueil(PA) d'étre libérés des interventions étatiques contraignantes,et ouverts a
l'investissement et au commerce. Mais force est de constater que, si I'on se raisonne selon la
premiere these, beaucoup de pays seraient aujourd’hui devenus trés accueillants a I'égard des
IDE. Ceci dit, la grande raison qui expliquait la volonté des pays en développement(PED) a
attirer les IDE serait vraisemblablement ses supposés effets de report.

Parailleurs,si on comparel'DE aux autresformesde capitauxprivés, il setrouvaque
I'IDE aurait un coté sdr le rendant moins volatil et plus assuré*& LTIDE est solidement
installé et ne peut pas quitter le PA aussi facilement aux premiers signes de difficultés, qui ne
seraitpasle casde la dettea courtterme(CT)dont les investisseur&en sontimmeédiatement

réévalués en cas de crise. L'IDE est considéré comme étartatuckolestérobt®

Mais, il
n'en demeure pas moins que la mesure de lI'impact des IDE sur le PA, un travail difficile, vu

la multiplicité des canaux de transmission et la difficulté de spécifier le contrefactuel.
2.1. Impact des IDE sur I'économie d’accueil : efts ambigus

L’IDE pour le pays d’accueil(PA) n’est pasusment, soulignent les experts, un rapport
de flux financier non générateur de dette, maisstl aussi un transfert de technologie, un
acces a des informations sur les marchés intenaatio et une intégration croissante au
processus de mondialisation. L'IDE permet d'utiligationnellement et efficacement les
ressources des PA, et contribuer a la croissand¢® geoductivité globale des facteurs(PGF)
et des revenus (accumulation de capital), et paganla croissance. D’ou I'importance a

savoir, comment I'|DE affecterait-il 'économie e

PANVILHELMS. S, « L'IDE et ses éléments déterminatans les économies naissantes », agence des USA pou
le développement international, 1998, P9-10.

193Ce que nous pouvons observer, en analysant les'flDE dans le monde (chapitre 1, partie 2), cidatrées
d’'IDE ont enregistré un niveau record en dépitaderise financiére et de la dette(2008), s'élegat833 Mds $,

une hausse de 30% par rapport au niveau histoingagt en 2001(1411 Mds $).

199 OUGANI.P et A.RAZIN, I'IDE est-il bénéfiques poles PED, revue Finances &Développement, 2001, P7.
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Pour que nous puissions répondre a la auregidosée, il nous parait tres judicieux
d'analyser les différents effets potentiels d’IDEtrant sur les différents variables
économiques de pays d’accueil(PA). Théoriguemest,chnaux de transmission des effets
des IDE sur I'économie et la croissance de PA, efti\étre organisé en cinq groupes: les
effets sur le commerce extérieur et sur la balalesepaiements, les effets sur les marchés

des produits, effets sur les marchés des facteéles effets d’externalités.
2.1.1. Effet d’'IDE sur le commerce extérieur

Analyserles effets des IDE sur le commerceextérieurdu PA, c’est dire analyserson
impact sur leur balance commercialeet donc les échanges.Cet impact dépendra
étroitementde I'objectif préalablemenfixé par I'investisseurétranger,d’une part, et dela
nature des secteurséconomiqueset du PA, d’autre part. Ceci étant, deux hypothéses

s’affrontent quant a la nature d'impact des IDE sur les échanges :

1) Pour I'’hypothése dominante dans les années 1950 et 1960, I'IDE visait prioritairement a
servir le marché local du PA. Il serait ainsi vu comme un destructeur d’échanges, en avancant

que I'IDE était un substitut aux importations.

2) Mais quand a la deuxiémel'IDE est considérécomme un créateur d’échangegui
dynamiseraitles échangegles PA et ce, par le fait le plus souventde la propensiona
importer et a exporter des filiales étrangeres.A long terme(LT), I'IDE contribuera a
l'intégration des économies hotes dans la division spaciale du travail (DISpebmie
mondiale. Ainsi, I'engagementdes PA dansle commercemondial pourrait s’expliquer
sur la basedes opérationsd’importations et d’exportations.Sur le plan des
importations, I'IDE contribuait a 'amélioration de la balance des paiements des PA, dans le
casnotammeniu cesderniersproduisaientsur leursterritoiresdesbiensqu’ils importaient
auparavant.C’est la substitution aux importations et ils pourraient d'ores et déja
exporter. LedDE pourraientde ce fait contribuera pallier a courtterme(CT)au manquede

devises ainsi que I'amélioration de compte financier de pays héte.

Quant au niveau des exportations, les IDE pourraient exercer un effet moteur sur les PED a
s’imbriquer dans le commerce international du fait des flux de devises qui, en contribuant au
financement des importations permettraient leurs spécialisationset de dégagement
d’économiesd’échelles.Par ailleurs, comptetenu de leurs expérienceset compétencesla

gualité de leurs produits ainsi que leurs capacités d’adaptation rapides aux caractéristiques des
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pays d’accueil(PA), les FMN pourraient aussi recdéorle caractere exportateur des PA grace

a leurs effets sur la compétitivité et les activitéternationales®.
2.1.2. Effets sur la balance des paiements : sourde financement ou d’endettement ?

L’IDE est souvent considéré comme fondamnigrdar les pays en développement(PED).
L'IDE est vu comme un palliatif au manque de desi®t a l'insuffisance de I'épargne
nationale. L'IDE est, selon le rapport de LestearBen, devenu le principal vecteur des
apports de capitaux dans les PED et ce, depuisnnuat la fin des années 19&0Mais il
convient d'admettre qu’en dépit des avantages ,cii@spact des IDE sur la balance des
paiements du PA dépendrait étroitement, selon aebrneux observateurs, de la nature de
investissement. En effet, dans le secteur dessbet services non-exportables, il n'y aura
pas de commerce extérieur et donc de devises.et’dés IDE sur la balance des paiements
serait nul. A I'opposé, dans le cas des biens micgs exportables, I'IDE aurait des effets
positifs sur la balance des paiements a travetammuoent I'effet positif sur le compte
financier de PA. Par ailleurs, et si 'on compalelE aux autres formes de capitaux privés, il
se trouvera que I'IDE n’engendre pas des rémumémtrégulieres et automatiques aux

bailleurs de fonds et loin des comportements spéitsiket grégairés’.

Toutefois, pour ne se limiter qu’uniquemant coté positif de I'IDE, et si initialement,
'entrée des IDE est favorable sur la balance d@enpents des PA, et s'il est vrai que les
machines sont solidement installées, et donc défec sortir, il n’en reste pas moins qu'a LT
cet effet positif pourrait tendre a se diminuedevenir source d’endettement. C'est le cas,
notamment, de I'absence de tout renouvélementldegpbduvant accompagner les sorties du
capitaux, tant sous formes de rapatriement dedfibéadjue de redevances technologiques et
les transactions financieres pouvant permettreagatrier I'IDE. Ainsi, une filiale étrangere
pourrait emprunter contre sa garantie dans le Premdter I'argent a sa société mere. De
méme, du fait qu'une part importante de I'IDE reggidéte une dette interne de la sociéte, la
société mere pourrait en demander le rembourselaguititbt possible. Aussi, les prix de
transferts entre les filiales et la FMN qui échaypp&ux lois de marchés pourraient rendre

difficile et complexe toute taxation des bénéfidesrecours aux paradis fiscaux ou les FMN

195 OCDE, « I'IDE aux services de développement, optimiser les avantages, minimiser les couts », 2002, P109.
19| ESTER.B. PEARSON. « Vers une action commune vers le développement du tiers monde », 1969, cité in
MEDDEB.R et ABDALLAH.B « interactionIDE, capital humain et croissanceéconomiquedans les pays
émergents », GDR d'économie, université Paris 1, 2000, P3.

197 Cité par,LOUGANI.P et A. RAZIN, op.cit, P7.
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faisaient des profits dans leurs filiales, constiéit aussi un autre manque a gagner et

approfondit de plus en plus le déficit de pays dieil(PA).
2.1.3. Effets d’externalités: transfert technologjue et développement du capital humain

La présence des FMN et sescorolaires est sildeegengendrer des bénéfices importants
pour les PA et ce, notamment, & travers un ensediblgernalités (effetspillovery'®® &
savoir: transfert des technologies aux entreptisaades, acquisition de nouvelles techniques

de travail et meilleure connaissance des marcloefveir figure 02)

La figure02 : les incidences des entrées des FMNIetrs activités (IDE) sur les PA

FMN effets indirects

Effets directs Contact et interrelations Spillovers non pécuegir

Pécuniaire et non-pécuniaire

Filiale possédée a 100%, F&A Non-contact avec firmes locale

Contact avec les firmes Spilloversdu marché du travail

Effets sur la balance payements

locales L
i g -Transfert d’expériences par lgs
Effets de compétitivité

_ ) -Partenaires en J.V (équité) employés des FMN
-Concentration de marché

-Effet d’éviction/ d’entrainement -Partenaires des alliancgs -Accroissement  de niveau de

AqUItE _Aquité demande et d’éducation
Effets sur marché de travail (équité et non-equite)

Spillovers technologiques

=

-Technologies codifiées -Fournisseurs et distributey

S contractuels , .
-Savoir-faire know-hovy -Effets de démonstration :

-Retournement technologique Semblables aux effets directs L .
ex, retournement d’engineering

Transfert institutionnel mais les variables dépendet

-Localisation des sillovers de

—

) de type des interrelations ¢
-Formel : pratiques comptables _
motivation de firme-mére. savoir

-informel : normes et valeurs

spécifiques des firmes

Source:Dunning.J ,S.M.Lundon Multinationals Entreprises and global economy2éd,2008,(EE), Edward

Elgar, p552. Traduit par nous méme.

198 | es spillovers, selon la terminologie de M. BLOMSTROM et A.KOKK®the determinants of host
countries spillovers from FDI: A review and syntised the literature», 1996, policy research wogkpaper.
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2.1.3.1. Externalités technologiques

En se basant sur les idées d’Hymer, il aagétgué que la FMN avait un avantage
spécifiqgue qu’elle alloue pour opérer profitabletanl’étranger. Cet avantage spécifique
pouvant inclure des technologies avancées, écosodiéchelle et le management trés
avancee. Les FMN concentraient une bonne partie tetdinologies avancées, de
connaissances et savoir-faire qui sont généralermmansférés aux PA. Le transfert de
technologies est souvent considéré comme un veatéexternalités positives et de
dynamisme de I'économie héte. Qu’entend-on aloss I mot transfert de technologit

comment ce transfert s’effectuerait-il ?

Le transfert de technologie c’est le temtiksé pour décrire les processus par lesquels la
technologie est échangée entre organisations(léggn La technologie transférée peut
prendre diverses formes (un transfert vertical ouzbntal). Cependant, les concepts de
technologie et technique s’interférent, ce qui d@orsouvent prise a des interprétations
confuses, voire divergentes. Néanmoins, Edwin Melusf(1968}°° aurait apporté une
premiere réponse a ce dilemme, pour lui : la teplmiest une méthode utilisée dans le
processus de production. Alors, que la technolagie la facon dont la société gere la

connaissance en relation avec I'art industriel.
2.1.3.1.1. Conditions et canaux de transmission dechnologies

De facon globale, il est admis que les extiés se diffusent par trois types de
canaux® la concurrence, la formation de la main d’ceuvrdesttransferts technologiques.
En sus, entre autres, de liens etgsefournisseurs-clients et les performances gpbetation.
C’est a travers ces différents canaux que lesdliiDE seraient susceptibles d’engendrer des
effets de débordements et de diffusion des techiedcavancées vers I'économie locale des

pays en développement(PEDDIf figure 02), qui sont développés comme &tit

A. Effets de démonstration, d’imitation & de contamination

199 Cité par OUICIF.A « transfert technologique eéination régionale dans la zone euro-méditerrareéenR3
28| OMSTROM et PERSSON (1983, p 229), cité in SACHWAE et S.PERRIN, « multinationales et
développement : le rble des politiques nationaldsRI, 2006, P40.

Dlpoyr plus d’amples éclaircissements sur les fasteonditions nécessaires dans les PA, voir fi§8re
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Pour certains économistes, la technologie est coomeemaladie qui se propagerait par le
contact entre les humains (notamment interentregfis. Ainsi, les innovations
technologiques pouvaient étre copiées efficacemeoe, en présence d’'un éventuel contact
physique et continu entre le partenaire détenam¢dhnologie et celui allant I'adopter. En
effet, les firmes des PED, pourraient aussi amgitaur processus productif car disposaient
d’opportunités propices en observant et imitant pestiques des FMN opérant sur leur
marchés domestiqueleérning by doing, learning by waching et le leagby using).

B. La concurrence au niveau local et efte concurrentiels

La concurrence semble étre le principal eecte transmission des externalités, dans la
mesure ou les FMN ont tendance a pénétrer deshémaux barrieres a I'entrée élevées en
stimulant des pressions concurrentielles, et comtraient de ce fait les entreprises locales a
étre plus productive®? Autrement dit, la diffusion technologique par ncurrence semble
trés complexe en dépendant étroitement de la catinftétdes firmes locales. Les firmes
locales vont se voir dans I'obligation de deveruspefficaces et compétitives. Ce faisant,
elles pourraient essayer de répondre a la conagrémangere par la rationalisation de leur
processus de production. Mais, il n’en demeure pass que la forte concurrence sur le

marché domestique pourrait étre défavorable aaldppement local et les firmes locales.
C. La formation et la R &D: de ressourceshumaines

L'investissement dans le capital humainaaers les programmes de formation internes,
constitue une autre source de gain potentiel puPED. Compte tenu notamment de niveau
éducatif le plus souvent faible de ces dernierautfois, les activités de R/D des FMN
restaient, vu les caractéristiques des PA, enfeamggays développés(PD) et aux nouveaux
pays industrialisés(NPI) et les transferts restetale plus souvent trés sélectifs. Ayant ainsi
le plus souvent pour causes : la recherche d’écmsodéchelle et d’effets d’agglomération
et I'installation des droits de propriété intetleslle dans les PA(OCDE, 2008, p323).

a. Les liens avec les fournisseurs-cliés

Nous entendons par cela les relations verticalesanouent avec les filiales des FMN, qui

constitueraient un canal de diffusion technologiqumir les PA. Les savoir-faire et les

22 FINDLY.R, 1978, Cité in, LIU.H.L, « I'ouverture dia Chine et ses impacts sur 'économie chinoishése
doctorat, université de Bourgogne décembre 2012, P8
23S ACHWALD.F, S. PERRIN , Op.cit, P40.

81



Chapitre 11l IDE, Croissance et développement : casalité dialectique et impact

connaissances dont I'IDE est censé d’étre porteurrpient aussi étre diffusés via les liens en
amont (avec les fournisseurs) et en aval (avecliests). Les FMN pourraient fournir une
assistance technique, une formation et diversesnvdtions pour améliorer la qualité des
produits des fournisseurs et ce, en les aidanthéter les matieres premiéres et améliorer les
installations de production. Ces mémes fournisssersnt peut étre recrutés ultérieurement
par les firmes locales. Ces différentes exterrsmlgéurraient en effet améliorer le taux de
croissance de productivité globale des facteursjRieE PA, et les technologies transmises

seront comme un complément a l'activité de recherationale(OCDE, 2008, p323-324).

Un exemple éloquent soit celui des pays sirialisés(Pl) asiatiques, qui ont su évolué
dans des secteurs a haut contenu en main d’cewlae secteurs plus intensifs en capital et
technologies qui, d’apres BERTRAND et GOUIA (1998 serait-ce que le résultat des
externalités générés par les IDE, notamment japartaméricain®*

b. Les performances a I'exportation

Etant donné les caractéristigues des FMN et lapaatés d’'adaptation rapides au
contexte locale des PA, les IDE pourraient jouerr@le de catalyseur des exportations et
faciliter I'intégration des entreprises locales $ marché mondial et ce, notamment, a
travers les accords de sous-traitance, des coap®&ajui permettront aux firmes locales de

s’informer plus sur les codts, les prix et la gigaties produits sur le marché mondial.
c. ...mais qu’en est-il des conditions deliffusion des technologies ?

II convient d’admettre que les retombées tl2E ne sont pas systématiques sur
I'’économie et la productivité locale. La FMN ne agatit pas I'assimilation des technologies
aux entreprises locales. L'ampleur des externaldépendrait étroitement de capacités
d’absorbation des firmes locaf€$ qui devraient transférer et développer la teabwiel
absorbée d’une maniere endogene a I'économie. Aasdisponibilité de capital humain dans
le PA serait un déterminant important de la quaitde la quantité des flux des IDE. Ceci dit,
les pays dotés d'un fort capital humain auront glagpotentialités a attirer les IDE intensifs
en technologies que ceux ne l'ayant pas. Il fatdependant souligner que le changement de

comportements des PED vis-a-vis des IDE et l'oatoh de leurs stratégies qui mettent

204Cité par J.BOUIYOUR et autres, « IDE et croissadéo®nomique : Estimations d'un modéle a erreurs
composées », 2008, MPRA n°29152, p4. Pour plusasi le Chapitre 1ll, Partie 11)

205 | 5 capacité d'absorption des entreprises peut défmie comme l'aptitude & identifier, & assimikr a
exploiter les savoirs diffusés par leur environneme
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'accent souvent sur les sociétés mixte ne confiameue leur volonté de bénéficier des
transferts de technologies, vu I'importance ebtle clé de ces derniers dans le dynamisme et

le développement de I'économie.

2.1.3.2. Effets sur le marché des produits: 'IDE edin élément important dans le

processus d’accumulation

Analyser I'impact des IDE sur le marché gesduits est de savoisj I'arrivé d’'un IDE
augmenterait-il la production nationale de pays ataeil(PA), ou s’il pourrait encore
substituer a l'activité locale et I'investissemertional ?En effet, la premiére question qui
semblejudicieux de poser dés qu'on décidRévaluer limpact des IDE sur
linvestissement local est de savasi la présence de capital étranger sur le marché
domestique réduit-il les opportunités des investiss locaux en exercant un effet d’éviction
sur eux, ou, au contraire stimule l'investissemdamestique 7En effet, il nous semble
important d’admettre que toute entreprise étranggrérante sur le marché domestique,
pourrait contribuer sensiblement au dynamisme ad®@rises locales et ce, en favorisant
'augmentation de la productivité a travers pluseganaux a savoir: I'exploitation des
synergies avec les FMN qui assuraient le plus sgduvénvestissement et la création d’'une
nouvelle dynamique intérieure et une catalyse dgsoréations. Par ailleurs, d’autres
potentiels gains d’efficience pourraient avoir ligans un véritable lien avec les entreprises
directement concernées, via notamment les etsetfe démonstration et d’externalités
endogene. Toutefois, les effets d’entrainements &aegrés variables, selon les politiques et

les caractéristiques des PA et des secteurs dtastiv

Force est en sus de constater qu’en dépieffets théoriques positifs (susmentionnés),
il y a d'autres cas dans lesquels I'IDE ne poueafpiendant étre bénéfique aux PA. L'acces
des IDE aux secteurs se caractérise généralement gaésence de la concurrence, qui
pourrait limiter les opportunités des entreprisesdstiques sur le marché domestique, voire
une relation de substitution lorsque cette conageese trouvait, notamment, dans le secteur
envahi par les firmes locales. Ceci pourrait éxgligué par la supériorité technologique des
FMN, par la qualité de leurs produits et leur adaph rapide aux caractéristiques des PA.
Nous pourrons aussi assister a une perte de cencerintérieure résultant des éventuelles
acquisitions étrangeres ou le rachat a la suiteities. A I'opposé, il existerait une relation

de complémentarité lorsque I'IDE s’oriente vers deches inexistantes.

2.1.3.3. Effets sur le marché des facteurs de prodiwmh
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En ce qui concerne le marché des facteamndjorité des débats se concentrent souvent
sur I'impact en termes d’emploi. Le premier aspdetla question aurait trait a la demande
globale de travail, de savasi I'arrivée d’'une FMN augmenterait-il 'emploi Re deuxieme
aspect, quand a lui, va renvoyer a I'impact de EIBur la composition de la demande de

travail et la demande relative de travail qualdiénon qualifie.
2.1.3.3.1. Impact de I'IDE sur 'emploi

Il est admis que la création de I'emploi éshé des raisons la plus explicative de la
volonté des pays a attirer les IDE. Cependant,piéot positif des IDE sur la croissance de
I'emploi est ambigu et beaucoup moins évident eievsuivant la forme de l'investissement
et des emplois. Ainsi un investissement par créaiarait un contenu en emploi supérieur a
celui par les F&A ou les FMN privilégient de plus plus la croissance externe au détriment
de création des sitesX nihilo) Du coté de cette derniére forme, les pays chatdwmivent a
attirer I'investissement a forte VA, néanmoins plas firmes utilisent des techniques de
production trés capitalistes et moins elles sadatcices d’emplois.

Certaines formes sont méme faibles en emploiss@iablage). De l'autre coté, I'impact
immédiate sur le niveau de I'emploi par les firnogsant sur les opérations de F&A pourrait
étre neutre (simple transfert de propriété) ou tiegé restructuration entraine des

investissements de productivité), et méme aucuri@me peut étre crée.

Par ailleurs, l'effet de I'IDE sur I'emploioprrait varier selon le type des stratégies
organisationnelles poursuivies par la FMN a I'é ® Ainsi dans les stratégies recherche
de marchgles filiales seraient orientées en partie dans $mmiété mere, en ayant moins
d’'impact sur le marché domestique et internatialeatravail que celles qui s’engagent en des
stratégies marché d'efficience et en qui le recnatat, 'emploi et des programmes de
formation sont une partie intégrante dans leurté&gias de management des ressources
humaines. Cependant, dans cette optique, la camagrinduite par les filiales étrangeres
pourrait constituer un effet d’éviction pour ledreprises de PA, sur le marché domestique,
moins compétitives, et pourrait du ce fait causeourt terme(CT) des pertes d’empfdis

28 DUNNING.J, « MNEs and global economy », éd. Edwalghr, 2008, P417. Ces stratégies sont développées
en détail dans le chapitre Il de la partie I.
27 Dunning.J, ibidem.
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A. Impact sur les rémunérations et les coritions de travail

Selon les points de vue, I'IDE pourrait induide multiples retombées positives sur
I’économie hote, notamment en termes d’emploiteemes d’amélioration des rémunérations
et des conditions de travail. Ces avantages peldteait aussi bien directs qu’indirects. En
effet, les premiers sont ceux dont peut bénéfieigrsalaries d’entreprises a capital étranger,

alors que les seconds sont ceux dont peut béndiésiasalaries des entreprises de PA.

En termes des salairesles FMN pourraient offrir des salaires plus eétevét
eventuellement de meilleurs conditions de travdl, fait de leur productivité plus élevée
grace a leur supériorité technologique et mandgérade fortes capacités d’adaptation au
contexte de PA, ce qui leur permettrait d’étre pbiicace a I'étranger, nonobstant les
potentiels importants colts de coordination etitdadce. Force est cependant de constater
gue sur un marché du travail concurrentiel, les RMINoourraient souvent verser des salaires
plus élevés en moyen, sauf dans le cas ou ellp&mt une main d’ceuvre plus qualifiée et
d'un éventuel dédommagement en cas de certainevaisas conditions de travaiEn
termes d’accroissement de productivitta meilleure productivité des filiales étrangeres
réalisée dans le PA pourrait avoir des retombésiiyes sur les firmes locales. Ceci pourrait
étre expliqué, comme nous l'avons déja signalé |eaif intérét manifesté par les PED a
'égard de I'IDE, au point ou, certains PED offretés avantages plus favorables aux

investisseurs étrangers qu’a leurs entreprises stiopes(OCDE, 2008, p324-325).

2.1.3.4. Effets, implications environnementales et siales et le développement durédBle

208 | '6conomiste francais F.Perroux est ursdpremiers a s'intéresser a un tel sujet(la resuiité

sociétale de I'entreprise( RSE) ), en soutenarthése sur « le probléeme de profit », en 1926.Seshneuses
publications jusqu’'a sa mort en 1987, s’inscrivéahs I'école francaise de sociologie économiquepgend
pour postulat que le comportement économique eststrié dans des institutions, des normes et deargalll a
contribué a introduire une vision systémique defepnises qui prennent en compte les opérations non
marchandes, les motivations non économiques éliéedes institutions. A partir de concept de doitidma il a
développé une analyse des luttes/concours tolt pddinente lorsque I'on cherche a penser a nauxdrais
les relations entre I'entreprise et la société.eédejnt, ce n'estqu'ala fin années 1970 qu'apparaifptise
conscience de I'exigence de développement durdhde’émerge le concept de développement humaia et
aprésla mort de F. Perroux qu'il a eu la publicatidu rapport de Brundtland (notre avenir a touspésant la
notion complexe de développement durable et latioréalu groupe intergouvernemental sur I'évolutidmn

climat( un prix Nobel de la paix er0@7sur I'évolution du climat).
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Quoi que bénéfiques soient les effetlddE sur les économies hétes, il n’en demeure
pas moins que I'IDE pourrait aussi étre synonymeendcivité et d’exploitation, et ces
retombées peuvent étre d’ordre économique, socéieronnementa?®.

2.1.3.1. Effets environnementaux

Aujourd’hui, des polémigues existerdur la nature des interactions IDE/
environnement et se rapportant a deux approchbs:daestransferts technologiquest celle
de dumping environnementalS’agissant de la premiere approche, elle coraidéiDE
comme porteur du technologies tres avancées €ifflsion des technologies propres et
efficaces pouvant permettre une meilleure pratactie I'environnement dans les pays
d’accueil(PA), et ce, par I'apport, notamment, dsuveaux procédés et techniques non-
polluantes et d’exploitation tres rationnelle dessources locales. Cependant, en ce qui
concerne la deuxieme approche et qui, au sensudeilly, dans une conjoncture caractérisée
a la fois par une rivalité et une concurrence aukwrd’attirer I'IDE, les pays en
développement(PED) pourraient en étre moins erigesu niveau environnemental. En fait,
de nos jours, I'expansion croissante des FMN mast sans impact sur I'environnement des
PED, ou il ya le plus souvent quasi-absence deméghtation en termes de I'environnement,

qui fait que les FMN essayent toujours d’en tirartie et accroitre leur valeur ajoutée(VVR)

Pour ne pas citer, a titre d’exemple, daecident de Bhop4l’, ce dont un appel & une
prise de conscience des effets nocifs des FMN'savifonnement avait eu lieu, depuis. Des
gouvernements et des ONG avaient en effet commeeneeoir la facon de voir I'activité des
FMN et corolaires. Ainsi, le sommet de la terreRie?*? mettait I'accent sur l'intention de
I'opinion international en termes des impacts daage des FMN sur I'environnement. Mais,

il importe enfin de souligner que si certains dasgent été depuis atténués, ceci resterait
cependant encore un probléme sans résolution ptoleléme des RSE devrait aussi étre

résout.

299 Bien que notre recherche ait pour objet uniquen@analyser I'impact d’IDE sur I'économie, d’ausreffets
bien entendu n’en seront pas évoqués a savoetsgiblitiques, idéologiques et culturels.

29 MAINGUY.C, « les IDE dans les PED : la diversitésdmpacts », 2004, Paris, 'Harmattan, P80.

Zlg'est produit en Inde en 1987 et s’est soldé papamorts.

212 C'est une conférence menée par les membres deU’®N juin 1992 portant sur I'environnement a mis
l'accent sur la lutte de la pauvreté, le développeindurable et I'assistance technologique et firmaade Nord
au Sud..
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2.1.3.2. Exploitation des ressources naturelles

La plus caractéristique des tensions pouxesulter entre les gouvernements des PA et
les FMN, va concerner I'exploitation des ressourtasirelles. Les FMN ne favorisaient pas
toujours le développement durable. Dans ce sessenidaves isolées qu’elles en mettent en
place ne favorisaient pas généralement les liees #economie des pays d’accueil(PA).
Ainsi I'extraction des ressources naturelles neegémait que quelques minimes industries de
transformation et contribuait peu a l'amélioratides compétences nationales. Pour ne
rappeler que le choc pétrolier des 1973 dont lgs da 'OPEP n’en avait bénéficié d’aucune
croissance auto-entretenue et soutenue. Il estudeajque le choix le plus souvent des FMN
pour des stratégies d’intégration verticale rerdaait leur contréle sur les matieres premieres

tout en favorisant une croissance beaucoup plte-finne.
2.1.3.3. L'IDE et les enjeux humains

Si I'on juge que les IDE sont souvent lignes pour le développement 16¢4] ils sont
cependant aussi tres controversés et source decppiions sur le plan social. En effet, il est
souvent avancé, a titre d'illustration, que les Ipafitent injustement des bas salaires et des
mauvaises conditions de travail que I'on observesdseaucoup de PED. Ils ont été egalement
accuseés de violer les droits de 'hnomme et desiitaurs des PA ou les réglementations sont
assez et les autorités délaissent tout respecesi@roits. A cet effet, certains observateurs
notaient que I'IDE ne respecte pas nécessaireresrdrbits des travailleurs dans les PA tels
gue sont définies par les conventions internatemale I'organisation international de
travail(OIT), et d'autres sont allés jusqu’a prefitdes régimes politiques qui répriment
séverement les libertés syndicales et d’autrestéibefondamentales. La Chine en est un

exemple plus marquétif

Ceci dit, I'IDE pourrait étre un facteur whiportants effets positifs & I'égard des PA
comme il pourrait I'étre pour les effets négatis effet, s’il est considéré que I'IDE est plus
bénéfique pour les PA, surtout en le comparant tasan inexistence dans ces derniers, les

conditions macro et micro et méso-économiques eEnBA ne sauraient cependant étre sans

ZBplusieurs traités bilatéraux d'investissements @it établis entre les pays développés(PD) et LIEHS ¢& qui

a causé le changement des lois dans les PED.

ZBOUALM.F, « un état de la responsabilité sociaks dntreprises mondialisées et politique publique e
Algérie », 2008, université Montpellier, CEP LASHR)S.
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un impact significatif sur I'existence et I'ampleur de ces effets théoriques. En d’autres termes,
ces externalitéspositivesne sont pas systématiqueset les PA devraientremplir des pré-

requis et répondre & certains conditions et ce, notamment,en termes : d'ouverture
commercialé® et de capacitéd’absorption(I’habilité &y tirer de potentielsbénéfices)a

gualité des institutions, le role deslois et la protectiondes droits de propriété, une lutte
déterminée contre la corruption, la formation de capital humain local et l'incitation a la R&D.
Bref, c’est toute une batterie de facteurspouvantdéterminerl’envie d’améliorer et de

consolider I'économie des P&n quoi consisterait alors cet ensemble de conditions ?
2.2. Impact de I'IDE sur I'économie des PED : les facteurs de conditionnalités

Quelsoit le degréd’estimationde positivité globale de la contribution des IDE a
'économie des paysen développemen{selon notammentSolow et les modélesde
croissance endogéene), néanmoins, comme nous l'avons déja évoqué, ceci ne serait-il possible
gue sous absolumentla présencede certainspré-requiset facteurs(conditions). Ceux-ci,
seraientliés au niveau de développementinitial du pays d’accueil(PA) et au niveau
d’accumulationde capital humain, mais en dessousd’un certain seuil, I'IDE n’aurait pas
d’effets significatifs*'®. En effet, il faudraitd’abord que les PA aient une réelle potentielle
capacité d’absorption (capacité d’apprentissage locale suffisante) semblant constituer un pré-
requis pour assimilerles technologiesntroduitespar la FMN, desconditionséconomiques
locales devant permettre de maximiser et amplifier les gains espérés, et de tirer plus bénéfices

de FMN et corolaires.

Par ailleurs, pour capter kgsillovers des IDE, dande cadre notamment des P& bas
niveau technologique, il faudrait quees paysdisposent d’'uncapital humain bien formé,
engagédansles différentesactivités économiquesainsi que d'un tissu d’entreprisedocales
suffisammentdéveloppéet solide, entre autres d’infrastructuresde base importanteset
développéesMais force est de constaterque I'IDE, sousformesle plus souventd'unités
simplesde la FMN tournéesessentiellementers les marchéslocaux, sanscontact avec
I'entreprise mére qui, elle, est intégrée aux réseaux internationaux, ne vont que diffuser peu,
voire nulle, d’externalités positives dont pourraient profiter les entreprises domestiques. Dans

ce sens,il paraiten effet intéressantde préconiseraux PA de mettre en ceuvreun cadre

215 Contrairement & une économie fermée, il y a sduepportunité deent-seekinfja corruption) et I'absence
de compétitivité consentent aux entreprises arenddans l'inefficience et générant une sous ation des
ressources au détriment des effets sur I'économie.

ZI.SACHWALD.F et PERRIN.S, Op.cit, 2003, P09.
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réglementaire et juridique particulier qui va petingela fluidité entre I'entreprise mere et ses
filiales, ce qui ne laisserait sans doute pascpaséquence, limiter les activités des filiales

exclusivement au niveau domestique.

Somme toute, une autre conditionnalité n@h des moins importantes, serait celle
inhérente au climat des affaires local du PA emésrnotamment de lenteurs administratives,
services centralisées, la corruption, 'absenckgislation claire sur la propriété, entre autres
le non respect du processus de la concurrenceptieale réduire toute possibilité d'effets
positifs la croissance et la productivité de RA.figure (03), nous montre bien en effet le
mécanisme de transmission des externalités etifguact sur I'économie hote ainsi que les

conditions qui en sont nécessaires.

Lafigure 03: conditions et canaux de transmission desffets d’IDE sur I'économie héte
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Source FDI, Domesticlnvestmentand EconomicGrowth: A TheoreticalFrameworkBhissumNowbutsing,

University of Technology Mauritiu€£012,P 01, traduit par nous soins.
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D’apréscette analysethéoriquede I'ensembledes effets d'IDE sur les économiesdes
pays d’accueil(PA), nous constatons que ces effets ne sont pas que sur les parametres
économiques (la croissance, le capital humain, ..), mais sont aussi sur I'environnement et la
vie sociale et sociétale.Ce qui aurait été notammentconfirmé a travers I'analyse des
interdépendancegt rétroactionsdes IDE avec les différents canaux d’intermédiation
existantsdansle payshote. « L’IDE est un paquet de ressources qui pourrait agir comme

catalyseur de développement sur les pays d’accueil(PA) »**'

, mais, d’apres de nombreux
observateurs I'IDE correspond d’abord aux nouvelles stratégies des FMN dans leur conquéte
de nouveauxmarchéset dansleur recherchede taux de profits les plus élevéspossibleset

ce, en optant le plus souvent surles nouvelles géographies de capitalisme (les
délocalisationg)® I'outsourcing(enfrancais,externalisatiorf}'’, qui ne seraientd’abord et

avant tout que des réponses des FMN & laditese d’accumulation »*%°,

Autrement dit, une
logique d’accumulation du capital qui dépasserait les frontiéres nationales, et de recherche de
débouchés extérieuray sens de Rodaixembourg(1913¥, enfin, le renouvélementles

bases d’exploitation du travail, y compris sur le plan spatial.

Ainsi, la boucle est bouclée,pour reprendre,S.Hymer : «<on assisteraita une rupture
symbiotique entre les firmes, Etats et territoisé<. Les firmes organiseraient leurs stratégies
en fonction desavantagesomparatifs(AC)desdifférentspays(en termesde fiscalité, couts
de main d’ceuvre, protectionde la propriétédes droits de brevetsetc.), et ce, mémeau
détriment des intéréts de leur pays d’origine(PO). Ainsi, 'environnement devrait toujours étre

plus attractif pour drainer et capter les firmes étrangéres et leurs investissements.

“'SACHWALD .F, ibidem.

Z3BOUBA-OLGA.O, « nouvelles géographies du capitaésm éd, Seuil, 2006.

219 Opération par laquelle une entreprise confie aautee entreprise selon un cahier des chargesotoune
partie d’'un service non destiné a ses clients.

22BOUZIDI.A, « les investisseurs directs étrangertessoir d’Algérie du mercredi 18/03/2009.

21 y/oir POTTIER .C, « mondialisation et mise en camence des salaries, le rdle des FMNs », in D. Leivy
al « le triangle infernal, crise, mondialisatioimainciarisation », PUF, 1999, P270.

222 HYMER.S, dans sa dissertation de doctorat au Mif€,in, NONJON.A, P.DALLENNE, Op.cit, 2004, p294.
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Conclusion

Dans ce chapitrapus avonsanalyséles différentes théories de croissanceDes
classiquesaux théoriesmodernessymbolisésnotammentpar les modelesde croissance
endogeneEn effet, comme nous I'avons démontré,la vision des économistede la
croissancedtait généralementlivergenteet paradoxaleune existenceou non d’'une
croissancede longue période, une croissanceequilibrée et de plein emploi,
substituabilité/complémentarité des facteurs de production, et surtout des controverses ont été
constatésen termesd’exogénéitéet/ou d’endogénéitale progrestechnique.Celui-ci esten
effet estimé comme une importante source de croissance et de développement ce dont I'IDE y
étantcenséd’étre porteur. A ce titre, c’est la théoriede la croissanceendogénequi allait
devenir le modele de base des théories de la croissance qui, en seslrasagtcritique de
modele de Solow, serait initialement une interrogation relativement pessimistesur les

possibilitésd’une croissanceéquilibrée et de plein emploi.

Defacon générale partantde I'analysefaite sur les diversesapprochesexplicativesde
mécanismede la croissanceéconomique,quatre principalessourcespeuventen effet étre
distinguésa savoir : 'accumulationdu capital physiqueet du capital humain, le progrés

technique et les dépenses publiques, dont les modéles néoclassiques de Solow et de la théorie
de croissanceendogenegen sont en effetle principal précurseurMais, il ne demeurepas
moins qu’il existe encoral’autres facteurpar ailleurs pouvart influenceret expliquer aussi
bien la croissanceque I'’économiedansson ensemblea savoir: le phénomene de la
mondialisation (la croissance des marhés et les exportations), le role de la demande, les effets
multiplicateurs de l'augmentation des investissemdéggsconomiesd’échelle,les dotations
en ressources naturelles et les institutions (au sens de D. North, 1990) etc.

Au total, compte tenu de I'objet de notre recherche, nous constatons que contrairement
au modélesnéoclassiquesu l'effet d'IDE surI’économieed limité et a courtterme(CT) et
ce, compte tenu notamment de I'hypothese des rendements décroidsahisoriede
croissanceendogénejui, le cadre que nous avons opté pour notre recheaahait encouragéda
recherchesur les canauxsur et/ouvia lesquels'IDE pourraitpromouvoirla croissancele

long terme(LT).
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Conclusion

Il convient de rappelerqu’il a été question pournous dans le cadre de cette partie,
d’identifier les déterminants théoriquede la multinationalisationet de la localisation des
firmes et I'IDE, d’une part, et d’analyserles différentesthéories explicatives de la
croissanceéconomiqueet sessourcesce dont le role et la placede 'IDE noussembleétre
déterminantdans ¢autre part. C'estl'importance de ce dernier qui devrait sansdoute
expliquer, aujourd’hui, la courseet les préoccupationsmajeuresdes gouvernementsles
PED a améliorerleur attractivité,en cherchantdavantagex valorisera tout prix leurs
avantages de localisation. Ainsi, dans le contexte actuel de la mondialisation (DIPP,
délocalisations, maximisation dagantages comparatifsC), il nous parait plus judicieux

d’admettre qu’il n’y a pas d’AC acquis (pétrole, mines), mais que d’AC construits et crées.

Nousavonsanalysé és différentesthéoriesrelativesaux FMN et I'IDE ainsique les
facteursexpliquantleur multinationalisatioret leur localisationdansle PA. Ce faisant, nous
avonstenté de brosserles différentesexplicationsde I'IDE, traditionnellescomme
contemporaines, ¢a dans le premier chapitre. Ensuite, dans le deuxiéme chapitre, nous avons
analyséet développéles différentesthéoriesde croissanced’Adam Smith a la théorie de
croissance endogéene et ce, tout en tentant d’expliquer la croissance et I'investissement en tant
gue source importante de croissance, pour ainsi analyser théoriquement la place et I'impact
potentiel des IDE sur I'économie de PA, via notammentl'analyse des différentes

interrelationset rétroactionsdes IDE et les différents canaux d’intermédiationa travers
lesquelsl’économie est censéd’étre affectée. Enfin, nous avons analyséles conditions
nécessaireauxquelsdevraientrépondreles économieshoétes, notammentles PED, pour

pouvoir bénéficier davantage des externalités positives des activités des FMN.

Mais il convient toutefois de savoir, si le poids important des divers parameétres,
précédemmenétudiés,pourraient-ilscertainemenétre portéspar les IDE entrantsdansle
pays d’accueil(PA) ?Quels effets auraient-ilsalors les IDE entrantsparticulierementsur

I’économie algérienne. C’est I'objet de la partie suivante.
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Partie Il Les IDE dans I'économie des PED: évolutions et impacts

Introduction

Aujourd'hui les IDE prennentune importance grandissante. A en juger pBattitude de
surenchérales pays en développement(PEDa son égard. Autrementdit, I'IDE semble étre
devenula voie privilégiée pour s’insérer efficacementdansla divisionspacid&e du travail
(DST). Ainsi, pour reprendreBusse et Groizardité par OZTURK.(2005)« I'évolution
accruedesflux de 'IDE a traversles paysserait un dessignesclaires de la globalisation

de I'’économie mondiale, depuis quelques décenfifés

Par ailleurs, partons de I'analyse théorique et dialectique, que nous avons faite, des effets
potentiels desIDE sur I'’économie d’accueil(cells des PED en particulier) ainsi que de la
confrontationdes explications,que soienten continuité ou en rupture, de la croissanceet
sourcesjl noussembletresjudicieux de vérifier cet étatde fait sur une deséconomiesles

PED, en I'occurrence I'’économie algérienne, c’est notre choix comme cas d’étude.

L’'objet de la présentepartie serad’analyserles effets report (avérésou réels)des IDE
entrants sur I'économiglgérienneet ce, a travers I'étude de I'impact des IDE sur les différents
variables micro, méso et macro-économiques. Dans un premier chapitre, nous nous livrons a
analyseres évolutionsdesIDE dansle monde(anciennesommerécentes|eur répartition
régionaleet sectorielle)ainsi que les facteursde croissancale leursflux. En suite, le
deuxiemechapitresera,dansun premiertemps,consacré analyseie climat desaffaires,
I'attractivité de I'Algérie, et étudier dans un deuxiéme temptes effets potentielsdes
IDE sur les différents parameétres socio-économiqgues nationaux. Enfin, le dernier chapitre sera
consacre a verifier empiriquement I'impact dB& sur la croissanceet les variables

economiques.

22 BUSSE. Met GROIZRD. J. L(2005). ité in, OZTURK.| « FDI, Growth Nexus: a review of the recent
literature», international journal of applied econometricsand quantitative studies, volume 4-2, 2007, p80.
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Chapitre | Evolidns, et évolutions récentes des IDE dans le monde

Introduction

L’IDE n’est pas un phénoméene nouveau. En effet, depuis quelques années, son évolution
croissanteainsi que la concurrenceardue que semblents’adonnerles FMN, comme son
principal vecteur,ne témoigneraientque sur leurs recherchesroissantesde profits et de
nouveauxdébouchégour leurs produits. Manifestement)e pullulementdes opérationsde

fusions et acquisitions (F&A) internationales en serait une preuve édifiante.

Pourtant, bien que beaucoup d’économistes considerent 'IDE comme phénomene récent
et composante dynamique de I'économie mondiale, remontant a la deuxieme moitié de siecle
dernief?”, (pour reprendre Tersen et Bricout, «'investissementinternational est un
phénomeéne économique significatif dés le début de XXM siecle %°%5, cependant,
l'investissemeninternationalremontait a bien dessiécles.Certains,le voientaux XVII et
XVIIl ¢™ dansles activités des grandesfoires au moyen age, des compagnedes indes
orientales,anglaiseset francaisesget de la baie de Hudsof®. A cet effet, il noussemble
judicieux de nous pencher sur un développement des anciennes évolutions defiiDig,
pouvoir établir un apercucomparatfi. Il en est ainsi de leur spécialisation,leurs types

d’'investissement, d’obstacles ainsi que leur polarisation géographique et sectorielle.

L’objet de ce présent chapitre sera d’étudier les différentes évolutions de phénoméne de
multinationalisation et de I'IDE et ce, en termes du flux entrants et sortants dans le monde. La
premieresectionseraconsacréesur un éclairagehistoriquede I'émergencede phénomene
d’IDE et les facteurs déterminants. Enfin, les deux sections suivantes, seront consécutivement
consacréesau developpementdes évolutions des IDE dans le monde ainsi que leurs

répartitions géographique que sectoriel.

224 5j nous nous référons au classement de C.A.Mithga devrait correspondre & la deuxiéme phase de
classement de la mondialisation, donc la phasécefiomie multinationale », ére de I'accélération lale
mondialisation. Ainsi, précédée par la phase d'éoue internationale et relayée aprés par la phase d
I'’économie globale. Voir MICHALET.C.A, Op.cit, Pati1999.

22 TERSEN.D et BRICOUT.J.L, Op.cit, P29.

226 DELAPIERRE.M, C.MILELLI, 1995, Op.cit p 35.
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Section 1 : éclairage historique sur I'IDE : prédominance des pays riches

Il convient de rappelerqu’il serait insignifiant de fixer une date a la naissancede
linvestissemeninternationalqui, quand,en Phénicie,a Milet, avantnotre ére,descitoyens
quittaientleur cité pour aller loin fonder un autre établissementiépendant’elle. Il y avait
déjal'lDE. C'estau XVII et XVIII ®™ qu'il faudrait attendreun essormoins limité dans
linvestissement international. Reconfirmé, avec l'extension de commerce et de
I'investissementen dehorsd’Europe, notammentpar les compagnescoloniales, par des
pratigues courantes des placements et des interventions a I'étranger sur des places financiéres
en l'occurrenceles place de Londreset d’Amsterdam.Cependantces activités resteraient
exclusivement dans le commerce et ce ne serait qu'a la deuxiéme moitié°désiéxle, que
des activités de nature extractive et dansla production en dehors notammentdes pays
d’'origine(PO), auraientcommencéa avoir lieu. Ceci dit, I'DE dateraitde la révolution
industrielle, ou la Royaume-Uni(R-U) était son fqfauyeur, 1972, p18)

Ainsi, le point devrait étre mis sur six grandespériodes :a) I'age d'or de
I'IDE (privé)(1800-1913)suprématiede I'’Angleterre, b)le recul de 'IDE (1919-1945)¢) le
renouveaude 'IDE(1946-1965),d) la premierevague (1965-1980),e) la deuxiemevague
(1980-1995) et enfirf) la derniére vague s'étalera de 1995 a nos jours

1.11 'avant-guerre et la suprématie di R-U (1800-1913)

Le libre échange et I'ouverture des frontiéres auraient été les traits de I'économie mondiale

pendant cette période.

L'IDE étant en quasi-totalité européen.Le R-U était le seul pays qui investissaita
I'étranger. Ce qui refléterait, son avancetechnologiqueet économiqueune abondancele
I'épargnede fait de sontrait commepremiéreplacefinancieremondiale,sadispositiondes
réseaux bancaires internationaux, entre autres les débouchésnaturels offerts par les
Commonwealtff®. Ce faisant,le R-U investissaita I'extérieur, pour augmentettes matiéres
premiéresdont aurabesoinson industrie.Mais, il faudrait attendrela deuxieme moitié de
XIX ®™ siecle, pour que la France vienne la rejoindre. Aprés 1870, c’est I'’Allemagne
impériale qui 'emboiterait le pas.D’autres pays, Belgique au Congo, Pays-Basaux Indes

Néerlandais,la Suisse,investissaientaussia |'étranger. Bien que débiteurs,par ailleurs,

22TBOUYEURLJ, « l'investissement international », 1972, 2éme édition, Paris, PUF, QSJ ?, P17
28| e Commonwealth consiste en ses différentes colonies & travers le monde, en A&idsieet
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jusque 1914, les USA commencaient déja a ouvrir des usines a I'étranger, au Mexique, Cuba
et en Europ@ouyeur, 1972, p20)Toutefois, il convient de noter, que si I'on compare ces
derniers pays a la R-U, comnsemblele montre le tableau 03, demeureraienne

représentelqu’une place non perceptible.

Tableau 03 : les parts des pays investisseurs sarpériode d’avant 1914

Pays Montant en Mds de $ % de total Principaux pays d’investissement
investisseurs (Approximative)
La RU 18 42 Empire britannique (47%). Le

~ WU

USA (20%). Amérigue latine (209
et Europe (6%)

France 8,5 19,3 Europe (61%) dont Russie (25%),
Empire francais (9%).

Allemagne 6 13,7 Europe centrale (53%), Amérique
latine (16%), Amérique de nond
(15%).

Etats-Unis 3,5 7,7 Canada, Amérique Latine.

Divers 7,5 17,3

Dont :

Belgique 2 Congo, Europe occidentale [et
Russie.

Pays bas 2 Empire colonial, Europe.

Suisse 15 Europe

Ensemble 44 100

Source: BOUYEUR.J,0p.cit, p17

L'IDE était privé et I'Etat n’intervenaitplus dansla sphéreéconomiquece seraitl’autre
caractéristiquede cette période. L'investissementétait uniqguementle fait des banqueset
sociétésprivees, hormis, certainscas ou les projets d’'investissementgortaient sur des
projets stratégiques et souverains, entre autres, sur la mise en valeur des nouveaux pays et sur
I'ouverture d’autres espacestous neufs. Mais force est de constaterque la dépression

gu’aurait vu le monde entre 1914 et 1918, va rendre cet équilibre sujet a caution.
1.2.L’entre les deux guerres : recul de I'IDE dan$Europe

La guerre va modifier I'orientation de I'IDEt avoir une influence directe sur ses
composantes. Se traduisant par la vente forcélepdelligérants européens de leurs avoirs a

I'étranger notamment aux USA et 'Amérique latines effets étaient assez considérables.
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Ainsi, les britanniques pour payer les dépensesladguerre, ne conservaient que les
participations des compagnes pétrolieres et de 8agissant de I'Allemagne, une grande
partie des investissements ont été liquidés, sdit & la guerre ou suite aux réquisitions que
les pays triomphants ont opérées, se soldant paécooulement quasi-total des avoirs

d’origine allemande, passant ainsi entre 1914-168880,5% & 1,3% de stock montfial

Mais le probleme ne résidait pas la, fontpogtatrice nette de capitaux qu’elle était,
I'Europe reculait et va céder sa place aux USAequieur emboitant le pas, devenaient un
grand créancier de monde. En profitant de la fagglede I'Europe, les firmes &%nt
consolidé leur position et passé de 18,5% a 2,&@%tatk mondial, entre uniquement 1914 et
193831, Force est cependant de constater que cette m@wvigntation des IDE ne concernait
pas uniquement I'Europe, de fait de nouveaux Eatdloyen Orient et I'Asie, vont étre les
conséquences de I'atomisation des empires russEsnans. Et surtout I'émergence de
'URSS porteur de visions pessimistes et hostilésud capital étranger, qui va modifier la
nouvelle orientation gérant les IDE. En sus, notaminde la crise de 1929 et corolaires ayant
exacerbé les risques et le repli national de bagude pays, en I'occurrence socialistes qui
s’en est suivi. De ce fait, les IDE sont affectés,comme recherche de solutions, les
investisseurs se sont vus aller vers des pays gthides et épargnés par la crise, ou les

richesses naturelles devraient étre abondantes|as€anada, I'Australie etc.
1.3.Un renouveau dans I'IDE (1946-1965) : affirmation nord-américaine

En cette période, en raison de renouveau dans la gouvernance mondiale, les risques et
tensions qu’aait connus I'environnement mondial dans la période de premiére gaerre
vont pas étre sentir dans la deuxieme,débuté en 1939. Ce renouveau dans
I'environnementpolitique et économiques’est traduit par, notamment,I'instauration d’'un
code économiqguemondial accompagnépar des politiques favorablesa l'investissement
international.Le plus marquantencore,c’est les accordsde Breton Woods qui vont
mettre, désormais, les principes et reglements de conduite et de gouvernance internationale.

Ainsi, de nouveaux besoins et conditions vont en avoir lieu a savoir:

22 DELAPIERRE, op.cit, 1995, P41.

230 Notamment en industrie électrique (Général Eles)yi industrie automobile (Général Motors, Ford),
pneumatique( Goodyear, Fierstone), qui ont étés@lst encore) le levier de lindustrie américainenslde
monde.

1 DELAPIERRE, ibidem, p41.
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Des besoins en capital énormes ont été ressentis, suite aux destructions et dépenses de
la guerre. Un désir stratégiquecontraignantde trouver hors territoire des ressources
abondantes avait poussé les pays riches a accroitre leur investissement par la mise en valeur et
recherchedesressourcesC’est ce qu’a été d’ailleurs constatédans I'IDE dedJSA dansle
pétroleau Venezuelaet au Moyen Orient, entre 1943-1964 En mettanten évidencele role
essentiel de I'IDE dans I'économiehaque pays’est eneffet vuen quéte croissante de ses
ressourcesCe qui s’estsoldépar le fait quel’'offre mondialde I'IDE soit surpasségar la
demande mondiale de I'IDE, ce qui n'était pas cependant le cas en 1914. S’agissant des PED,
suite a leurs problémessociaux accruset retard économiquemondial, auraientvu l'aide
étrangereet I'IDE plus qu'indispensableToutefois, ce dernier n’auraientété que dansles
ressources en recherchant davantage a maximiser leurs(pedfifserre et Milleli, 1995, p48)

L’économie mondiale était, a cette période, organisée d’une maniére simple et hiérarchisée et
ce, par 'hégémonie des USA et ses FMN, et autour desquels vont par ailleurs s’articuler les

economies européennes et japonaises.
1.4.Les évolutions d’aprés deuxiéme guerre mondiale

Commenousl'avons déja souligné,dansla périodequi vient aprésla deuxiemeguerre
mondiale,le mouvemenide multinationalisation estepartidesUSA, seul paysqui avaitles
ressourcepour investir hors sesfrontiéres.Ainsi les firmes américainessont prendrepart
dansla constructiondesindustrieseuropéennesMais cela n’était pas au détrimentde ses

anciennes zones d’influence, qui s’est au contraire poursuivi en se renfor¢ant de plus en plus.

Tableau 04:stock d’'IDE d’origine Nord-américaine en 1960 par zone et secteur

d’activités(en mds$ et en %)

Zone ou| Manufacturier| pétrole mines Services commerce total
pays publics

Mds$ | % Mds$ | % Mds$| % Mds$ % Mdsp % MD$E$ %

Europe 3.80 34.4 | 1.76 16.3 | 0.05 1.7 | 0.04 1.6 | 0.74 30.8 | 6.69 21
Canada 4.83 43.7 | 2.66 246 | 1.32 448 | 0.64 25.1| 0.63 26.2 | 11.18 | 35.1
Amérique | 1.52 13.8 | 3.12 28.9 | 1.27 43 1.18 46.3 | 0.78 325 | 8.32 26.1
lati 0.29 2.6 1.66 15.3 | 0.02 - 0.10 39 |0.14 5.8 2.48 7.8
Asie 0.12 1.1 0.41 |38 |[0.25 |- 0.01 - 0.05 2.1 1.07 3.3
Afrique 0.49 4.4 0.37 3.4 | 0.03 85 |- - 0.06 2.5 1.01 3.2
Océanie 11.05 | 100 | 10.81 | 100 | 2.95 100 | 2.55 100 | 2.40 100 | 31.82 | 100
Total*

Source DELAPIERRE. M et MILLELI, Op.cit, p47. (*) Inclutmontants d’'IDE non affectés géographiquement.
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Selonles donnéegde 'TONU et de 'OCDE, I'investissemeninternationala connuune forte
croissancedansles annéesl 960 et 1970. Dansla périodecompriseentre 1960 et 1978, le

montant du stock d’investissement international dans le monde est en effet passé de 66 Mds $
a 380 Mdss$, soit une multiplication par dix. Pourtant,si nousnousconformons au rapport

élaboré par Gaudin et Grignon, publié par le sénat eurdbfiéamartir des années 1960, trois

grandes vagues d’IDE produites au niveau mondial, doivent ainsi étre distinguées:
a) La premiére vague d’'IDE (1965-1980)c’est celle qui a prolongé la tendance

de I'aprés deuxieme guerre, se caractérisant par la prédominance des investissements entre PD
a savoir: les USA et I'Europe, et dansune moindre mesurele Japon,au départ.Mais en

dehors de ces derniers, I'IDE a par ailleurs connu ses premiers balbutiements, en se dirigeant
vers notammentles pays d’Asie, provenantdes USA, du Japon,et I'Europe®3. C’est une

période ou le commerce mondial connait une forte croissance.
b) La deuxiéme vague d’IDE (1980-milieu 1990) est caractérisée par l'intensification

desinvestissementparticulieremententre les paysriches, que 'on qualifie de paysde la

triade?®!, en paralléle, d’autres aussi nouveauxpays développantleur économie, et leur
commerce extérieur, qualifiés du pays émergents. Les triadiques ont ainsi effectué des IDE, et
développéleur commercedans leurs colonies, comme dans d’autres pays émergents.Le

Japon, de son coté, avait beaucoup développé et accru ses IDE en dehors de son territoire, en
se centrant sur les pays voisins, d’Asie de I'est et de Stii-estrtout la Chine. Ce faisant, le

Japon a été le premier et le grand investisseur mondial en 1989 et 1990 et ses investissements
sont multipliés par sept entre 1986 et 199¢°*°. Y contribuaient|’'excédent structurel et
croissantde sa balancedestransactionouranteset son excesd’épargne.En effet, si 'on
compareson excédentpar rapporta celui d’Allemagnede fin 1980, il le dépassaitle 70%

alors qu'il en était inferieur de 40% au débutde la décennie En sus,aprésles accordsde
Plazza(1985))'appréciationdu Yen va aussijouer un offensif dansles IDE japonais,en

%32 GAUDIN. C et GRIGNON. F, « délocalisations : poun néo colbertisme européen », (2003-2004),
http:/www.senat.fr. Notamment, p 75.

23 A titre d'illustration, la firme ST Micro-electraes, dés 1960, a investi en Singapour, Malaisle dtaroc et
ce, en y localisant des usines d’assemblage gdén&ndent plus de savoir faire, donc employant mi@auvre
moins qualifiée et moins couteuse.

Z4Cette expression « triade » ou « triadique » sesemtiellement dues a K. Ohmae(1985). Il représeais
pbles : les USA, I'UE et le Japon.

2> Qu'on qualifie dailleurs «u vol d’'oie sauvages d’Akamatsu

Z®TERSEN.D et J.L. BRICOUT, op.cit, p38.
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facilitant notammentes acquisitionsdansles PD : les USA et I'Europe. Parailleurs, de fait
des réactions commerciales hostiles aux exportations japonaises par les Pl, suite a leur déficit
commercialavecle Japon,les firmes japonaisesse sont vues contraintesde transférerune
partie de leur activités & I'étranger, et ce, sous formes souvérmndelantant>’. Les USA
ont beaucoupinvesti, quand a eux, en Ameérique latine, dansle textile, 'automobile et
I'électronique, a juste titre, le Mexique en y installant, dansles annéesl1960, ce qui est
qualifié aujourd’hui « de maquiladora»®*®. Enfin, de ce qu'il s'agissaitde 'UE, certainsde
sesmembressontessentiellementu localisésleursimplantationsdansles PSEM auxquels
ils étaienthistoriquementiés, mais rien que cela, du fait qu’a partir des années0, leurs

investissements dans les PECO, se sont fortement améliorés.

Entre 1986 et 1990, les IDE constituaient une composante marquante et plus dynamique
dansle processugie la mondialisation.Ceci étant, le taux de croissancedes flux d’IDE
sortants était en moyenne de 25% par an, contrairement a 12% par an pour les exportations de

biens et services, avec 1.3% d’une croissance de la production mondiale.
c) Enfin,la troisiéme et la derniére vaguec’est celle qui date du courant des

années90 aux jours d’aujourd’hui, elle correspondrainotammenta la montéede niveau
technologiquede certainspays asiatiquesqui, outre les dragonset les tigres>°, faudrait-il
citer, la Chine et I'lnde. Cette derniére vague ouvrerait une nouvelle ere qui, étant donné leur
main d’ceuvre bon marché et trés nombreusecertains pays auraientatteint un niveau
technologiquesignificatif qui allait indubitablementes rendretres attractifs dansactivités
relativementdéveloppéesCe faisant,le volume de leur populationet la croissancede leur

niveau de vie, aurait fait rendreles pays développésen quéte accruede positions

%Ce terme est né dans la décennie 1980, une partieue création de filiales, développé par lemdis
japonaises du secteur Automobiles notamment aux, $®Atendant aprés en Europe et I'Asie.

Z¥Cest un accord entre les USA et le Mexique donbli est de permettre l'installation sur le teiriéo
mexicain d’'une série d’'usines exportant leur proidacvers les USA. Ce systéme aura lieu pour plusie
objectifs : fixer sur place les ouvriers mexicasfin d’endiguer le nombre d'immigrants allant auSAJ;
dynamiser le nord Mexique dont les difficultés sbes et économiques s’étaient accrues a la suiteedere de
restriction d’'accés au territoire nord américain 2865 avec la suppression des accordatdvaux.
Ainsi, vers le milieu des années 70, l'installatidesmaquiladorasdans les Etats du Sud est permise. De 50
entreprises installées dales maquiladoragen 1965, le nombre va passer a 3 200 en 199@eartmarniére
avant le déclin de 2000/2001. Principale génématde devises étrangeéres, elle emploie alors 1/nslde
personnes, ce qui représente 4 emplois sur 10lel@esteur manufacturier.

239 Qu’on dénomme Tigres (Thailande, Malaisie, Ind@nés Philippine) qui ont eux-mémes été inspirésqe

gu’on appelle dragons (Corée de sud, Hong Konggaiour et Taiwan) qui, eux, ont été inspiré biarsgar
les modeles d’Europe de nord et des USA. Un magigdeavons tenté de transposer sur I'Algérie (Chealplit.
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stratégiquesur leur marché.C’est le casde la Chine par exemplequi se voyait devenirun

grand consommateur de composants électroniques pour la fabrication notamment des biens de
consommatiordurables.Poury ainsi faire, les firmes des pays investisseurscommenous

'avons déja marqué, se trouvaientdansl’obligation d’opter sur une des stratégiesde
localisation. Mais, force est de constater, dans un contexte de mondialisation croissante et du
développement des NTIC, qu'une des particularités plus marquantes de cette derniére vague
seraitla montéedesIDE desPD, joints par certainspays émergents, dansle secteurdes
servicesLes services occupaiembe place grandissante parmi les IDE au niveau planétaire,
depuis 199(Chesnais.F, 1997, p84Fomme semble le montrer I'évolution croissante de

'importance des services dans les IDE depuis 1989, dans le tableau ci-contre.

Tableau 05: part de la production manufacturiére,des services et d’autres secteurs
dans la valeur comptable totale de I'IDE sortant de pays du G6 entre 1989-1994.

Etats unis Japon R-U Italie France Allemagne
1989 | 1994 | 1989 1994 1989 1994 1989 1994 1989 199489 [l 1994
Prod manu | 38.7 | 35.00| 26.9 | 28.7 |36.9 | 38.9 | 358 |30.6 |44.3 |36.3 |58.2 329
Services: | 47.2 | 53.2 | 66,5 |66.6 |43.4 |41.2 |558 |64.0 |50.0 |559 |39.8]659

Construct 0.1 0.2 0.1 0.1 1.5 0.7 1.2 1.3 0.5 0.3
Commerce | 11.7 | 12.7 | 10.3 | 109 | 9.2 5.2 7.8 4.3 7.5 6.9 3.9 13.7
Transport+ | 0.5 0.1 6.2 6.1 2.9 2.1 11 0.7 1.0 0.6
Entreposay

(Banques, | 329 [36.8 |[23.1 |196 |12.8 |27.8 |44.7 |41.7 |24.7 |26.6 |16.3 | 23.7
Assurances

Services au

Entreprises)

Communié | 0.1 |12 |.. .. |-05 |06 |13 |00 |02 |.. |..
Autres 1.9 2.2 26.8 | 298 |[17.0|5.9 2.7 16.7 | 155 | 19.8 | 18.1 | 27.4
services

Agriculture | 0.1 0.1 0.1 0.1 0.7 |0.2 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 |0.2
Mines 1.3 1.0 6.5 4.6 2.0 2.0 0.7 0.2
pétrole 12.7 | 10.7 | ... 189 | 17.7 | 8.3 5.3 3.6 7.9 1.2 | 0.6
Total 100%| 100% 100% 100% 10( 100% 100% 100% 100%0%l 100 | 100%

Source : CHESNAIS.F, Op.cit p84. (...) : non approprié ou tiation non disponible ou données supprimés.
()Y compris communications pour la R-U jusqu’e®29(2)Y compris services de transport pour I'#ali3)Y
compris affaires immobiliéres pour le Japon.
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Section 2 : continuité et évolution récente des IDE: importance des F&A internationales

Les IDE sont considéréscommeun des principaux vecteursde la globalisationdes
economies. Les flux d'IDE ont évolué beaucoup plus vite que les flux commerciaux. Les Pl
sontles principauxinvestisseurst les principaux PA de capitaux. Pour rappel, leur part
aurait représenté 95% du stock total d'IDE a I'étranger, danarieées80, et 90%
depuisles années90. L'évolution des flux d’'IDE s’est depuis intensifiée et enregistré
une importante croissance. Effet, ils ont passé de 20% d&E mondiaux en 1990 a prés
de 30% en 1995, avec une progression de ces flux de 15% en 1999cMsiju’'a partir
des années2000, que I'importance des IDE s’est sensiblement accré®.Cette croissance
serait essentiellemenportée par la multiplication desfusions et acquisition6&A)
internationalesdansle sillage notammentd’une vaguedesrestructurationsnondialeset de
repositionnement des FMf, qui a largement été le fruit de la libéralisation des échanges et
des investissements ainsi que I'évolution des NTIC. Ainsi, I'encours des IDE en proportion de
PIB mondial est passé de moins de 5% en 1980 a 25% en 2006, comme pourrait en témoigner

la figure (04), portant sur I'évolution des IDE dans le PIB mondial des années 1980 a 2001.
Figure04: flux d’'IDE et taux de croissance de PIB mandial, 1980-2001(en Mds$ et en %)
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Source :CNUCED, « les sociétés transnationales et la ctitiyité a I'exportation », 2002, PO7.

Cette progression rapide des IDE donne adduymtion internationale un réle grandissant
dans I'’économie mondial. lls ont augmenté en 200Q&P%6 par rapport a 'année précédente,

avec un taux de croissance plus élevé que celuiadé®s agrégats économiques (la

24°A noter que la CNUCED publie chaque année un rapdes séries de données sur les stocks des IBE plu
compléte, en géographie et temporelle, pour deskadendances internationales.

241 CHRISTIANSEN. H et BERTRAND.A, « tendances et éwimn récente de I''DE », article publié dans
« perspectives de l'investissement internation®GDE, édition septembre 2002, P2.
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production internationale et le commerce), en atteignant un montant record de 1411 Mds $, ce
qui illustrent bien les bons résultats économiques enregistrés dans de nombreusesu parties d
monde, d0 & plus de 60 000 FMN possédant au moins 800 000 filiales & I'éffanger

Cependantget exploit n'aurait pas duré longtemps,de fait qu’un renversementde
tendancea eu lieu avecune forte baissedesflux desIDE en 2001-2003pour la premiere
depuis dix ans, comme raison le fléchissement de I'’économie mdfitliake taux annuel de
croissancedes exportationsentre 2000-2003,a largementdominé celui du sortiesdes IDE
avec respectivement, 7% et 12% annuels. thnge des valeurs des F&A transfrontiéres, la
valeur totale des opérations réalisées en 2001 n’a représenté que la moitié de chiffre réalisé en
2000(594Mds $), soit une baissede 7800 en 2000 a 6000 en 2001 en termesde nombre
d’opérationstransfrontiéresréalisée$™. Un niveau plus bas jamais atteint depuis cing
consécutive. A noter que cette dégringoladeoncerné essentiellement les PD, du fait de la
forte concentrationdes IDE, avec une chute de 59% alors qu’il ne I'était que 14% dans
PED**. Ce déclin s’est aussi poursuivi en 2002 qui, selon la CNUCED, serait d & la faible
croissanceenregistréedansle monde essentiellementansles PD, joints par desfaibles
chances de reprises. Y contribuaient aussi, les dépréciations des valeurs boursiéres, la baisse
desprofits et I'arrét desopérationsdesprivatisationsdansbeaucoupde pays.Mais, selonla

méme institution souvent, cette contractionvestcomme un retour a la normale.

Commedans/|’essor enregistréen 2000, la baisseenregistréedes IDE dansl’année
2002, a été aussi inégalementépartietant suivantles régionset les paysque les secteurs
(voir le point portant sur la répartition géographique). Les IDE ont augmenté dans le secteur
primaire alors qu’ils ont baissédansl’industrie et les services.En 2003, pour la troisieme
annéeconsécutive, les IDE ont baissédansle monde,a 560 Mds $.2*° Cettebaisseestd

principalement a la diminution des IDE a destination des PD, qui sont passé de 460 Mds $ a

242 ONU, 2007, « rapport sur I'investissement dans le monde : sociétés transnationales, industries extractives et
développement », Page xiii.

243 A causedes trois qui ayant déja contribué & I'expansion de la production international, et agissant
négativement LT : la libéralisationet I'ouverture des marchésnationauxen autorisanttous typesd’IDE, la

rapidité des progrestechniquesdu fait que les entreprisesse trouventcontraintesde répartir les coutset les

risques sur les marchésde monde et enfin, l'intensification de la concurrenceau niveau mondial et la
délocalisation comme son corolaire.

244 CNUCED(2002) « rapportsur l'investissementdans le monde : sociétéstransnationale®t la

compétitivité a’exportation », P7.

#°Du fait notamment, I'éclatement de la bulle internet entre 2000 et 2001, suite aux attentats de 11 septembre
2001.

246CNUCED(2004) « rapportsur l'investissementansle monde :la montéeen puissancale secteurdes

services », P1.
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367Mds $, soit une baisse de 25% par rapport a I'année précédente. A I'opposé, les PED ont
enregistré une reprise des IOEs IDE a destination de ces derniers ont progressé de 9% pour
atteindre 172 Mds $. Parmi les PED, sauf les pays de I’Amérique latine et les Caraibes, ont vu

leur entrée d’'IDE diminuet.espays moins avanceés, n'ont recu que 7 M@n#iced, 2004)

Aprestrois annéesconseécutivede baisseau niveauinternational :en 2004, les entrées
d’'IDE sesontcependantius redressertout en ayantsensiblemenenregistréune haussede
2% par rapport a I'année précédente, et s’élevant a 648 fMdsSsulignons que cette forte
reprisede I'IDE, selonla CNUCED, seraitessentiellemenincombée a la forte haussedes
entréesenregistréea destinationdes PED. Cesderniers,ont vu en effet leur part, dansles
entréesmondiales,s’élevera 36% des entréesmondiales,un sommetjamais atteint depuis
sept ans consécutivesMais il n’en demeurepas moins que les IDE dansle secteurdes
servicestaillaient souventla part de lion des entréesmondiales,notammentdansles pays
émergents et dans les PED. Selon la CNU&EDIusieurs facteurs peuvent expliquer cette
forte croissance dans les PED a savoir: I'intensification de la concurrence dans de nombreuses
industries conduit les FMN a rechercherde nouveaux moyens pour améliorer leur
compétitivité, la hausse des prix de nombreux produits de base a en plus favorisé I'IDE dans

les pays dotés en ressources naturelles et enfin, la forte reprise des F&A internationales.

Apres la progression positive enregistrée en 2004, les entrées IDE ont continué dans la
mémetrajectoiredansl’annéesuivante et ce, en augmentante 29%, 916 Mds $ soit-il , et
apresavoir augmentéde 27% en 2004. L'IDE a progressédanstoutesles sous-régions,
atteignant dans certaines, des niveaux jamais enregistrés avant, dans 126 des 200 pays pris par
la CNUCED. Jusqu’a maintenant, selon le méme organisme, on n’a pas encore enregistré un
niveau surpassant ou égal au sommet enregistré en 2000, 141%R16i$ venait I'année
2006, ou les entrées mondiales des IDE s’approchent de leur record de 2000. Ainsi, pour la
troisieme année consécutive, les entrés des IDE ont progressé pour att8ioelidds $,
soit une augmentatiorde 38%. Selonla CNUCED(20075*°, ce résultatillustre bienles

résultatséconomiquesenregistrésdans de nombreusegartiesde monde.Comme

24T CNUCED, « rapport sur l'investissement dans lendeo: les sociétés transnationales et I'internatisation

de la recherche et développement », 2005, p1.

28CNUCED, Op.cit, 2005, p 2.

249 CNUCED, « rapport sur l'investissement dans le deonl'lDE en provenance des PED ou en transition :
incidences sur le développement », 2006, P1.

#0CNUCED, 2007, « rapport sur l'investissement dansibnde : sociétés transnationales, industrieactites

et développement », Page xiii.
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dansles deux annéesprécédentesselonl’organisme,cette améliorationsignificative serait
essentiellementue au pullulementdes opérationsde F&A internationalesnotammentdans
les PED™! (elles-mémesdues en partie & 'augmentation des bénéficedesentreprises
dansle mondeet la hausseconsécutiveslescoursd’actions)et au dynamismeéconomique
enregistréaussi dans les PED et les pays en transitiorf>% Par ailleursen dépitde la
crise financiéreet bancaireen 2007, et graceau role croissantdes F&A internationales?
les entréesdes IDE mondiales,avaientenfin arrivé a surpassete fameux niveau record
enregistré en 200@¢ir la figure 05). Cela étant, apres quatre années consécutiees
croissance, les entrées mondiales des IDE enregistrentun montant significatif un
montant de 1971 Mds $, soit une hausse de 30%. Selon la CNUCEDB{20@8)e hausse
s’expliquerait dans une large mesure par la croissance économique élevée et des performants
résultats économiques des sociétés enregistrée dans de nombreuxmaypsiel Ainsiles
bénéficesréinvestisont représenté80% environ des entréestotalesdes IDE, qui sont du
principalementa la haussedes profits et bénéficesdes filiales a I'étranger, en

particulier dans les PED.

Figure 05 : flux mondiaux d’'IDE entre 2005-2010(efMds$)
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Source :rapport sur l'investissement dans le monde, « maldeproduction internationale sans participation a
capital de développement », CNUCED, 2011, P1.

Mais force est de constater qu’'avec I'aggtiavade la crise économique et financiéere, les
flux mondiaux des IDE sont tombés d'un niveau higtee de 1.971 Mds $ en 2007 a

%1 | es opérations de ce type ont fortement augmemt@066, aussi bien en valeur(de 23%, pour atteindre
880Mds $),qu’en nombre (de 14%,pour s'établir 8)9se rapprochant de record enregistré en 2000.

%52 par pays en transition, on entend : les paysHigdpe sud-est et de communauté d’Etats indépes(eEt)

253 En cette méme année, le montant en valeur desitapé F&A internationales ont largement dépassé le
niveau historique enregistré en 2000 de 21%, egrcs,élevant a 1637 Mds.

254 CNUCED, « rapport sur l'investissement dans lend®: les sociétés transnationales et leur dans les
infrastructures », 2008, P1.
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1.744Mds $ en 2008, en baisse de 14%. Mais il convient aussi d’ajouter que le recul global
enregistré en 2008 ne s’est pas manifesté de la méme maniere dans les PD et PED, et méme
les paysen transition,traduisantun impact différent de la cris§Cnuced, 2009)En fait, dans

les PD, ou la crise s’est éclatée, les flux des IDE ont chuté en 2008, alors qu’ils continuaient
d’augmenter dans les PED et les pays en transition, comme nous le montre la figure(06).

Figure 06 : entrées d’IDE par trimestres, 2007-200@n Mds$) les pays de monde
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Source : rapport pour l'investissement dans le monde, «€$&€ transnationales, production

agricole et développement », 2009, P07.

La CNUCED(20085® attribue cette baisse de 29% des flux des IDE ies PD en
2008, a la chute des ventes par F&A internatiangle, aprés cinq ans d’euphorie, ont reculé
de 39%. Ainsi, en Europe, ces opérations ont dignida 56% et au Japon de 43%. Les
opérations de trés grande envergure, d'une valepérieure a un 1Mds $, se sont
particulierement ressenties de la crise financi€antrairement aux PD, les PED ont moins
ressenti et ont résisté a la crise. Ceci, selomée organisme, pourrait étre imputé a la

faible imbrication de leurs systemes financierssdi@s systémes bancaires trés touchés des

#5Total pour 35 pays représentant la quasi-totab&ehtrées d'IDE dans les PD en 2007-2008.

2% Total pour 49 pays représentant 74% des entréetDiiedans les PED en 2007-2008.

“Total pour 12pays représentant 95% des entréesEdd@ns pays d’Europe de Sud-est et de CEl en 2007-
2008.

28 CNUCED, « rapport sur linvestissement dans le deonsociétés transnationales, production agrietle
développement », 2009, P5.
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USA et d’Europe. En sus, leur croissance économggtieestée ferme grace notamment a la
hausse relative des prix des ressources et desifyrol@ base. En effet, ces pays ont continué
d’enregistré des augmentations en termes desset¢® IDE, mais s'il 'on compare aux
niveaux précédents, reste a rythme beaucoup léglevant a 621 Mds $ avec une
augmentation de 17%. En raison de la diminutionogesations des F&A internationales et le
recul des bénéfices des filiales étrangéres, lmigre moitie de 2009 a connu un repli dans
toutes les composantes des flux des IDE : investisgts en actions, préts intragroupe et
réinvestissement des bénéfices, mais a la seconde e 2009, grace a I'amélioration des
profits des entreprises, il y a eu un modeste sseéraent du réinvestissement des bénéfices.
Ce qui a fait qu'au premier trimestre de 2010, EIBoit plus dynamique. En effet, les
opérations des F&A internationales, qui ne reprégent pas plus de 250 Mds $ en 2009, ont
cependant progressé de 36% au cours des cinq psemas de 2010 par rapport a 'année
précédente. Les entrées d'IDE mondiales ont légémeraugmenté de 5% pour s’établir a
1240 Mds $ en 2010. Par ailleurs, alors que ladymtion industrielle mondiale et le
commerce mondiale aient déja trouvé leurs nivedaxant la crise, les entrées d’'IDE
internationales sont inferieurs d’environ 15% & lewyenne d’avant la crise, I'écart étant de

prés de 37% par rapport au niveau record de 2007.

Apres deux années conseécutives de croissanafgré l'instabilité de I'économie
mondiale, les flux d’'IDE en 2011, ont dépassé \eai moyen d’avant crise, atteignant 1 500
Mds $, mais restant encore inferieurs au niveaardede 2007, s’élevant a 23%. Les entrées
d’'IDE mondiales ont enregistré une hausse de 16%204ri. Ainsi, en dépit de la crise
economique (2008-2009) et de la dette souveraese|ux d'IDE mondiaux ont dépassé pour
la premiére fois le niveau atteint de 2005 a 208&lon la CNUCED (2012%°, cette
progression serait due principalement a la haugse pdofits des FMN et & une bonne
croissance économique dans les pays en dévelop&aén) en 2011.

Néanmoins, aprés avoir affiché une nettegqession en 2011, malheureusement, ce
n’était pas le cas en 2012, du fait gu’en cetteearnes flux d'IDE mondiales ont chuté de
18% pour s’établir 1 350 Mds $. Alors que la tercdade I'IDE n’a fait que chuter, les autres

indicateurs économiques fondamentaux comme le [BIBpmmerce international et 'emploi

%9 CNUCED, « rapport sur linvestissement dans lend®: modes de production internationale sans
participation au capital et développement », 2621,

20 CNUCED, « rapport sur linvestissement dans le deonver une nouvelle génération de politiques de
l'investissement », 2012, P 1.
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ont enregistré une croissance positive au niveandiab Selon la CNUCED(201%), cette
chute des IDE aurait été essentiellement généréelegaactes de redimensionnement
procédés par un bon nombre de FMN, en procédambusua des restructurations, des

cessions d’actifs et des relocalisations

Par ailleurs, suivant la CNUCED(2013), #t& prévu que I'IDE restera proche en 2013
de son niveau de 2012, avec une estimation haute4¥Mds $, cela resterait toutefois
dépendant de la prévision d’une nette amélioratieria conjoncture économique future, et
les flux des IDE pourraient atteindre méme un munda 1 600 Mds $ en 2014 et 1800 Mds
$ en 2015. Mais des risques potentiels et significpourraient peser sur ce scenario de

croissance, loin s’en faut.

En guise de synthése a cette section, aascons que les tendances et les flux des IDE
sont trés sensibles et méme dépendent plus dexterte leurs évolutions. C’est ce que nous
aurions d’ailleurs relevé, dans le cadre de diisgnciere dont [linfluence et le réle des
opérations de F&A internationales, seraient comalnlé sur les flux des IDE. En sus, la
répartition des flux des IDE, les sources et cilslesont aussi diversifiés et ce, pour cause

d’autant de facteurs, ¢ca au niveau mondial, quéaitil alors aux niveaux des régions ?

21 CNUCED, « rapport sur I'investissement dans le deonles chaines de valeur mondiales : I'investisse
et le commerce au service de développement », 2.3,
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Section3 : Ventilation géographique et sectorielle des IDE dans le monde : de l'inégalité

Au moment ou les flux d’'IDE dans le monde atteignaient des niveaux record qui, a partir
de 1995, les flux d’'IDE sortantsont cr( de plus de 41% en 1998, les inégalitésentre les
grandesrégions mondialesauraientété accentué€8?, voire on assistaita une polarisation
croissante qui aurait fait aujourd’hui que quelquespays - les pays triadiques-seulement

recoivent 71% des entrées mondiales d’IDE et plus de 82% d’IDE sortants.
3.1. Evolution des IDE dansles PD

En 2000, les pays de 'OCDE représentaient plus de 80% de I'IDE mondial a I'étranger.
L’essentielde cetteactivité consisteen F&A internationalesi’entreprisesexistante OCDE
2002). En 1998, les USA et 'UE détenaient plus de trois quarts des stocks tatqayside
'OCDE, en provenance et a destination a I'étranger. Concernant la ventilation des IDE au
niveau dedrois continents, on constate que le Japon adopte une politique offensive vis-a-vis
de son suckn termesd’IDE. Les investisseurgaponaispréférentinvestir en Chine, en
Thailande,en Malaisie et autres pays de Sud-est asiatiques. En sus, une proportion notable
des IDE dans laone OCDE a lieu entre des pays notamment lies par des accords
commerciaux régionaux entre des pays geographiquement proches. Ainsi, la plupart des
pays européens accueillent omontant relativement élevé en provenance des pays de I'UE
gue d’ailleurs, le méme cas pderCanada et le Mexique qui voient dans une plus grande
mesure les IDE venir principalemetésUSA, dansle cadrede 'ALENA ?°> Cependantne
seraitpasuniquemenie casdansle cadre d’accords régionaux, dont le cas de 'UE qui ne
s’est juste préoccupé des PECO, et tégemment, il oriente une grande partie de ses
investissements vers ’Amérique latine. A titt@lustration, en 1996, 'Amérique latine a
recu plus de 38 Mds $, I'Asie plus de 84 Mds $eetud de la Méditerranée 4.7 Mds $, y
compris Israél et la Turquie.

Selon le rapport de I'OCDE (2003), les entrées et sorésiE dans les pays de 'OCDE,
en 2002, ont accuséeur baissela plus forte depuisplusieursdécenniesLes entréegotales
sont tombées de 1 270 Mds $ & 566 Mds $, soit une baisse de 56%. Ce recul était caractérisé
par I'effondrementdes F&A internationales(notammentaux USA et la R-U) suite aux

opérationsde remboursementdes prétsintragroupesContrairemenfiux autrespaystels le

Japon et TAllemagne, Se sont vus recevoir plus d’entrées d'IDE au cours de I'année. Les IDE

#23/AN HUFFEL. C, « IDE : problémes et enjeux pour pesys de sud et de I'est de la méditerranée », CRER
Revue Région et Développement n°13-2001, p 198.
23 pccord de Libre Echange Nord Américain, signéemis pays : USA, Canada et le Mexique, en 1993.
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sortants, de leur part, ont été diminués en atteignant, en 2002, 600 Mds $. Cette chute touchait
particulierement la Francee R-U et les pays bas, alors que d’autres pays (USA, Norvege et
Finlande)ont vus leur sortiesd’IDE augmenterEn 2003, les entréeset sortiesdesIDE de

'OCDE, ont poursuivi leur chute en 2003.Alors que, les entrées reculaient de 28 % en 2003,
les sorties d’IDE ont resté presque identique a ceux de 2002, montant de 567 a 576 Mds $, en
2003, soit une hausse de moins de 2%(OCDE 2004, p2).

Ce repli des entrées a touché toutes les grandes régions, mais plus encore I'’Amérique d
Nord, ou les entrées en USA, ont baigassantde 72Mds(2002) a 40 Mds $ en 2003, soit
une baisse de 45%. Le Canada de son coté, a vu ses entrées d’'IDE baisser, en raison des
choix qu’auraient faites IDE américainsen s’intéressanfiux régionsplus lointaines, de
15 Mds $, soit une environ 70%. Le japon, quand a lui, a vu ses entrées reculer, en 2003,
d’environ tiers par rappordux annéesprécédentesS’agissantde I'Europe, en dépit d’'un
déclin supérieura la moyenne, du fait de la résistance de certains grands pays, I'effet sur les
chiffres globaux a été atténué. Les IDE entrants ont baissé desZl&gant 295 Mds $).

En2004, les PD on demeuréexportateursets de capitauxpar le biais de I'IDE, les
sorties nettes ont dépassés les entrées nettes de 260 Mds $. Toutefois, si les sorties d’'IDE de
'UE ont baisséde 25%, en s’élevanta 280 Mds $, un montantplus basdepuis1997, la
plupart des autres PD ont accrus leur investissements a I'étranger. Ainsi, les sorties des USA
ont progresséle plus de 90%, atteignantun montantrecordde 229 Mds $°** Du coté des
entrées, les PD ont enregistrés un montant de 396 Mds $.L’Europe avec 217,7 Mds$, les USA
avec 122,4 Mds $ et le Japon avec 7,8 Mds $.

En 2005, selon la CNUCED (2006, pl) les entrées d'IDE en PD, ont enregistré 542 Mds
$, en hausse de 37% a I'année précédente. En pourcentage, la part des pays développés(PD), a
légerementaugmentépar rapport aux entréesmondiales, en passanta 59%.Avec une
augmentatiorde 108 & 165 Mds $, la R-U restaitcommele principal PH en coursde cet
année.De leurs part les IDE sortants ont atteint 779 Mds $, les PD était la principale

provenance.

En 2006, en dépit d'un accroissementes entréesd’IDE de 45% en PD, nettement
supérieur aux chiffres enregistrés en deux années précédentes, atteignant 857 Mds $, les flux a

destinationdes pays en développement(PEDgt en transition, ont atteint un record, soit

Z4CNUCED, 2005, op.cit, P3.
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respectivement, de 379 Mds$ (+21% par rapport 26069 Mds $(+68%).La Chine, Hong
Kong et Singapour en étaient les principales dattins. Les USA sont redevenus premier
pays d'accueil(PA) parmi les pays développés(PD)yis de R-U et la France. En
représentant 84% d’IDE sortants au niveau monkdialPD restaient la principale provenance
d'IDE. Dans une conjoncture caractérisée par unesde des cours boursiers et
d’accroissements des bénéfices des firmes conjugudss financements favorables, les
opérations de F&A internationales n’ont qu’augmewti@si, les opérations de F&A de plus
d’'un milliards de dollars, s’étaient élevées a piles 172 transactions. En 2007, selon la
CNUCED(2008), les entrées d'IDE, ont atteint 1 28s $, dont les USA, sous l'effet de
plusieurs accords conclus dans l'industrie miniéestaient les premiers destinataires (232,8
Mds$) suivis de R-U, la France, le Canada et lesfBas. L'UE était la premiére région
d’accueil en attirant plus de deux tiers d’entrddBE dans PD, s’élevant a 804.3 Mds$.
Mais en dépit, de la crise financiere de 2007, Entant des F&A ont dépassé le niveau
record enregistré en 2000(1 272 Mds $) de 21%ewdlt & 1 637 Mds?®. Du fait de la
chute des ventes des F&A internationales, en 21@88flux d'IDE vers les PD ont chuté de
29% par rapport a 'année précédente, faisant cul te 39%, aprés cing années d’euphorie.
En Europe, ces opérations ont baissé de 56% etpamn de 43%, qui consistaient notamment
en opérations d’une valeur de plus de trois midbade dollare® qui ont fortement ressentis
les conséquences de la crise. En effet, les entiée IDE ont chuté & 965 Mds $ tant dis que

les sorties ont passé a 1 541 Mds $.

Force est par ailleurs de constater queeldi des opérations des F&A internationales, a
éte la principal raison de recul de I'IDE en 2008s acquisitions a I'étranger ont diminuées
de 34%(65% en valeurs), alors que les projets d’[ikr la création de capacité n’ont
diminué que de 158%". De leur coté aussi, les entrées d’IDE & destinates PD ont reculé,
en passant de 965 Mds $(2008) a 603 Mds $ targuisaussi les sorties, ont chuté de 1541
Mds$ a 851 Mds $.

255CNUCED, 2008, op.cit, P4.

%% Ce qui est qualifié d’ailleurs de méga-transaction

%Car les opérations de F&A sont trés sensiblescdtgoncture financiére internationale que les ofpémna de
création des capacités, par le fait que les terimgls des marchés boursiers empécheraient deesaignaux
donnés par les prix sur lesquels reposaient camntiqds et par ce que les cycles des d'investissepmur F&A

sont généralement plus court que ceux des invesiests de création des capacités. L'asséchement du
financement des IDE réduit le nombre d’acquisitions
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Pour I'année de 2011, si les flux d’'IDE vdes pays développés(PD) ont été si
dynamiques, en passant a 748 Mds $, soit une adgtioende 21% de plus qu’en 2010, le
niveau des entrées d’IDE dans ces pays, restainm@as inferieur de 25 % au niveau moyen
des trois années précédentes a la crise. LesssdeselDE des PD, quand a eux, ont fortement
augmenté en 2011, avec une hausse de plus de géuveatteindre 1 240 Mds $. En sus, si
les pays de la triade, ont contribué a cet acanisat, les facteurs dominants cependant ont
été différents pour chacun. Ainsi, les IDE sortategs USA, ont été alimenté par un niveau
record de bénéfices réinvestis, avec 82% de demksorties d’IDE, du fait que les firmes ont
cherché de tirer profit de leur liquidités en desisLa hausse des flux d'IDE en provenance
de 'UE, quand a eux, a été tirée par les F&A mi¢ionales. L'appréciation de la monnaie
japonaise, a par ailleurs fait améliorer le pouddiichat des firmes japonaises, engendrant un
doublement de leurs sorties d’'IDE. Les achats patopérations F&A en Amérique de nord
et en Europe ont progressé de 132%.Les F&A intemaes ont progressé en 2011 de 53%
en atteignant 526 Mds $, sous l'effet d’un accemsent des méga-transactions, dont le
nombre a passé de 44 en 2010 & 62 en*$H11

En 2012, selon la CNUCED(2013), une forte baisse des entrées d’'IDE est intervenue dans
les PD, en ne représentant42% des flux mondiaux, soit 561 Mds $. Les pays en
développement(PEDJépassenainsi, pour toute la premiérefois, de 142 Mds $, les flux a
destinationsde PD. Quandaux flux d’IDE en provenancedes PD ont reculé a un niveau
proche de creux de 2009, s’élevant a 909 Mds $. Ceci peut étre argué, selon le méme rapport,
a la conjonctureéconomiqueincertainequi a conduit les FMN des PD a conserverune
stratégie attentiste a I'égard des nouveaux investissements ou a céder des intéréts a I'étranger
plutét que d’entreprendre un développement majeur a l'international. Ainsi, en 2012, 22 PD

sur 38 ont vus leurs sorties d’IDE diminuer, d’'une diminution globale dé%3%
3.2. Evolution géographique et sectorielle desflux d’'IDE dansles PED

Lesentréesd’IDE a destinationdes PED ont globalementévolué en dentsde scie et a
rythme moins soutenu.Bien que, la part desPED dansle total desflux entrantsau niveau
mondial, a enregistréun niveau record dansl’année de 1994 avec 41%, mais elle n’en a

représenté@ue 19% en 2000, en atteignant240 Mds $. Et de méme,dansd’autrescertaines

%%Ceci s’explique a la fois par la valorisation desifa boursiers et par la capacité financiére degeteurs de
mener ce type d’opérations.
29 CNUCED, 2013, op.cit, p 2 et 3.
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régions comme, I'Afrique et ’Amérique latine. Les PMA, quant a eux, n’en ont recu que 0.3
du total des IDE a destinatioshesPED( Cnhuced, 2001 et 2002)

Pourune troisiemeannéeconsécutiveles entréesd’IDE dansPED, ont enregistréune
baisse en 2003 comparé au pic de 2000(252 Mds $), en s’élevant a 172 Mds$. Ce qui n’était
pas le cas cependant en 2004, ou les entrées des IDE ont été estimées a 255 Mds $, soit une
hausse de 48 % par rapport I'année précédente, une progression constatée dans tous les PED.
Selon la CNUCED(2005), le record enregistré en 2005, est di0 notamment au développement
desactivitésfirmes desPED sur les marchésdes paysémergentsaractérisépar une forte
croissanceafin d’augmenteileurs chiffres d’affaires, de profiter deséconomiesd’échelleet
de la baisse des couts de production, entre autres la hausse importante des prix des ressources

naturelles sur les marchés internationaux, ont engendré des flux significatifs d’IDE vers PED.

Parailleurs, en 2007, commeil ressortde rapportde la CNUCED(2008),les IDE a
destinationdes PED, ont atteintun niveaurecordavec500 Mds $, en haussede 21 % par
rapport a 'année précédente. Selon la méme source, les PED ont continué & jouer un réle de
plus en plus importanten tant sourcesd’IDE, ainsi, les flux d’IDE en provenancelesPED,
ont atteint, en paralléle,un nouveausommeten 2007, s’élevanta 253 Mds $.La raison
principale est I'expansion a I'étranger des FMN des PED, notamment asidfiqliestefois,
apressix annéegde croissancaninterrompuedansles PED, en 2009, commeil ressortde
rapportde CNUCED(2010),les flux d’'IDE a destinationde cespaysont reculéde 27% en
2009, a 548 Mds $. Nonobstant cette chute, ces pays semblent mieux résister a la crise que les
PD du fait que la contractionen a été moindre comparéea celle ressentiedansles pays
développés(PD)avec -44%. Les PED ont absorbéen 2009, la moitié des flux mondiaux
d’IDE?™,

En dépit de la chute enregistrée au niveau moraiél012(de 18%), les PED, pour toute la

premiére fois aux avant-postes, en absorbant dayard'IDE que les PD. Les flux d’IDE

219 est a rappeler que les firmes des PED, ont degart contribué dans le total des flux mondialesants, et
ce, en passant de 6% mi-1980 a 11% dans la deuxmmitig des années avant d’enregistrer un recu) @itre
2001 et 2003, soit annuellement 46Mds. Selon la CED(2004), les IDE en provenance des firmes des,RED
été établi & 859Mds$, soit une hausse de 8% pporap I'année précédente, en 2003. Ce rythme (CRIIC
2006), s'est poursuivi, en 2005, pour atteindrell@8Mds$, passant de 10%(2003) a 17%(en2005) endieo
stock mondial d’IDE.

2""CNUCED, « investir dans une économie a faible isitérde carbone », 2010, p6.
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entrants dans les PED, ont en effet représenté 52% des flux moiidigler, selon la méme
source, tient en partie au fait que la plus forte baisse des entrées d’'IDE est intervenue dans les
PD, qui ne représentaienfue 42% de total desentréesmondiales.Cela étant,certainsPED
(notamment, la Chine, Indepnt aussia l'origine d’un tiers des sortiesmondialesd’|DE

(CNUCED, 2013),commele nous montre si bien les deux figures (07 et 08).

Figure(07) : les 20 premiers pays destinataires en 2012(en Mds$)

(x) = classement en 2011

1 Etats-Unis (1) 168
2 Chine (2) 121
3 Hong Kong, Chine (4) 75
4 Brésil (5) 65
5 les Vierges britanniques (7) | 65
6 Royaume-Uni (10) | 62
7 Australie (6) | 57
8 Singapour (8) | EEG—_— 57
9 Fédération de Russie (9) | 51
10 Canada (12) 45
11 Chili (17) | 30
12 Irlande (32) | 29
13 Luxembourg (18) ] 28
14 Espagne (16) | 28
15 Inde (14) | 26
(
(
(
(

16 France (13) 25

17 Indonésie (21) 20

18 Colombie (28) 16 Pays développés

19 Kazakhstan (27) 14 Pays en transition
20 Suede (38) 14

Source : rapport sur l'investissement dans le monde, « lenes de valeurs mondiales :l'investissement le
commerce au service développement », CNUCED 2014, P

Figure 08 : les 20 premiers pays investisseurs ef12(en Mds$)

22 Méme s'ils ont légérement diminué en 2012,(-4%)rpatteindre 700,3 Mds $, ils dépassent de 142 $/ds
les flux a des destination des PD.
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{X) = classement en zu11
1 Etats-Unis (1) | 329
2 Japon (2) | 123
3 Chine (6) | 84
4 Hong Kong, Chine (4) =84
5 Royaume-Uni (3) | 7
6 Allemagne (11
7 Canada (12) |
8 Fédération de Russie (7) | 51
9 Suisse (13) | 44
10 lles Vierges britanniques (10) I 42

)
)
)
)
)
11 France (8) 37
12 Suéde (17) 33
)
)
)
)
)

13 République de Corée (16 | 33
14 ltalie (9 30

15 Mexique (28 26
16 Singapour (18 23

17 Chili (21) I 21
18 Norvege (19) 21 Pays développés
19 Irlande (167) 19 Pays en transition
20 Luxembourg (30) 17

Source: CNUCED (2013), op.cit, p05.

3.2.1. En Afrique

Quelsoit la hausse des flux des entréesI®E enregistré dans les PED, n'a
cependant concerné que quelque pays. Ainsi la marginalisation de I'Afrique dans le domaine
des IDE parait aussi radicale que dans le comridaceHuffel.C, 2001) Depuis leplans
d'ajustement structurels(PA3a réponse des IDE a la libéralisation des économies imposés
par le FMI et la BM, a été trés décevante. Cela étant, les FMN, s’intéressaient principalement
aux pays pétrolierst gaziers (Angola, Nigéria etc.) ou pays plus au moins développés
comme I'Afrique de sud. Les modifications apportées par certains pays a leurs régimes
nationaux d’investissements sont présentés dans le tableau 06.

Tableau 06: modifications apportées aux régimes nationaux des investissements.

1991 1994 1995 1996 1997 1998 1999 200(q 2001
Nombre payg 35 49 64 65 76 60 63 69 71
ayant
modifié
Nombres 82 110 112 114 151 145 140 150 208
modifications
Plus 80 108 106 98 135 136 131 145 194
favorables 3
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I'DE*

Moins 2 2 6 16 16 9 9 3 14
favorables a
IDE**

Source: CNUCED (2002), Op.cit, P6. * Modifications alladans le sens de la libéralisation ou améliorer le
fonctionnement de marché, et renforcements des reesncitatives. ** Modifications visant a accraitte

contrdle et réduire les mesures incitatives.

Bien qu’elle ait connu, depuis 1995, des évolutions favorables en termes des entrées
d’'IDE, I'Afrique, en 2000,il y a cependantu renversemente tendancespu les IDE a
destination de I'Afrique, ont reculé de 10.5 Mds $(1999) a 9.1 Mds $ en 2000, soit une baisse
au dessous de 1% de totale des erftfédsn dépit d’'une hausse par ailleurs enregistré dans
'année qui suit, en passant a plus de 17 Mds $, la région reste une destination marginale, et
suivi d’'un recul a 11 Mds $ en 2002. Idem, pour beaucoupde paysde la région dont les
entrées n‘ont d’autant pas changé @&datraction enregistréen 2000.L’augmentation de 8
Mds $estdl a quelques grands projets, a juste titre, le Maroc et I'Afrique de sud, et a la fagcon
dont ceux-ci sont comptabilisés dans les statistiQNeCED(2004) Toutefois, il y a eu une
augmentation trés prononcée dans certains pays, jusqu’y compris des pays moins avanceés
comme Ouganda. Comme il ressort de méme rapport, par suite de certaines initiatives comme
I'adoption par les USA de loi surla croissanceet les potentialitéséconomiquegn Afrique,
entre autres I'augmentation forte des prix au niveau mondial des produits de base, en paralléle
d'une forte demande des matiéres premieres, avaient contribué a stimuler
'augmentationdes entréesdes IDE danscertainspays bénéficiantd’'un meilleur accésaux
marché8’®. Ce qui en fait t¢émoigne la hausse, pour la deuxiéme année consécutive, en 2003
et 2004, pour atteindre les 15 et1l9 Md$. Ces entrées ont augmenté dans 36 pays et diminué
dans 17 pays (CNUCED 2004).

Les chiffres montrent aussi que la composition wedte des entrées des IDE en
Afrique a évolué. Plus de la moitié de ces fluxitsa destination de secteur primaire,
notamment la production de pétrole. Cependantjssagt des investissements sortants sont
beaucoup plus restreint et proviennent principategrde I'Afrique de Sud alors que le Maroc

a été le plus a bénéficier de entrées d’'IDE. Glaent, les pays riches en ressources

2" CNUCED 2001, op.cit, P4.
27> par l'investissement dans les ressources natsrellée redémarrage des F&A internationales, y cnpar
le bais des privatisations.
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naturelles, comme I'Afrique de sud, Angola, Niggriechad, Algérie, sont demeurés les
principales destinations, mais un grand nombreajs pde moindre envergure ont prit part a
la reprise. L'IDE est en augmentation dans le seates services (les télécommunications,
I'électricité et le commerce de détail). A titralldistration, en Afrique de sud, les TIC ont

attiré plus d’IDE que les industries extractives.

Par ailleurs, en dépit de la crise financiere et de crédit de 2007 et pour la troisieme
annéeconsécutive, les flux des entrées d’IDE en Afrique ont continué sur leur rythme, pour
s’élever a63 Mds$.Ainsi, un nouveaurecord a été enregistré.Selon la CNUCED
(2008), cette améliorationest due a la haussedes produits de base, la rentabilité
croissante des investissements I'amélioration de cadredirectif. En effet, en coursde
'annéeune grande partie des IDE était liee aux industries extractives, en I'occurrence les
PMA. Le montant des flux’'IDE entrantss’est €levé avec une croissancede 6 Mds en
2006, ainsi I'Afrique a conservé un montant relativement élevé de I'IDE entrant. Nonobstant
de cette hausse, la part de I'Afrique de total des entrées est resté de 3% @nasirMN
US et d’Europe ont été les principaux investisseurs dans la région suivi de celles de I'Afrique
de sud et d'Asie.

Cettecroissances’est par ailleurs poursuivie, pour la quatriemeannéeconsécutiveen
dépit de la crise économiquegen 2008, pour enregistrerun nouveaurecord.Le stock d'IDE
dansla région a été ainsi porté & 511 Mds$’". Selonla CNUCED(2009),les fusions et
acquisitions(F&A) internationalesdontla valeura plus que doubléen 2008, ont largement
contribuéa cet accroissementles entréesdes IDE, nonobstanie problemede liquidité au
niveau mondial. L’envolée des marchésdes produits de base,en 2007, aurait été aussi
déterminanta cet égard. Les entréesd’IDE ont augmentédanstoutesles régions,excepte
I'Afriqgue de nord. Ce sont les pays de I'Afrique de I'Ouest qui ont enregistré le plus fort taux
de progression (63%). Toutefois, apres presque une décennie de croissance ininterrompue, les
flux d'IDE & destination de I'Afrique sont par ailleurs retombés9 Mds$ en 2009, san
repli de 19% comparé a 2008V oir la figure 09). Comme il ressortde rapport de
CNUCED(2010), ce recul serait da essentiellement a la contraction de la demande mondiale
et de la baisse des prix des produits de base. Contrairement aux régions de I'Afrique de I'Est
et de I'Ouest, les IDE en Afrique de nord, ont mieux résistédu fait notammentde la

diversificationplus grandede I'IDE danscetterégionet de la poursuitedesprogrammesie

2/°CNUCED (2007), op.cit? P 12.
2T'lCNUCED (2009), op.cit, p.19.
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privatisations. Le secteur des télécommunicatioé®de premier bénéficiaire des apports des
IDE. Les IDE dans leur ensemble ont reculé de léiena 5 Mds$ en Afrique. De coté, des
IDE en provenance de I'Afrique en 2009, c’est tiglie de nord qui restait cependant la

principale source de sorties d’IDE dont elle repréait plus 50%.

Figure 09: évolution de volume des IDE entrants eAfrique

Volume des IDE en Afrique (Mds USD)

B N W b
©c 0 0 0 O
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amm——\/olume d'IDE

Source: « global growth outlook », institut AMADeus, rapp@013, P25.

Pour la deuxiéeme année consécutive, au périodeecuité a la crise, les entrées d’'IDE
en Afrique ont augmenté pour s’établir a 50 Mdsdit une hausse de 5%. La région étant
ainsi I'une des rares a avoir enregistré en 20 anaissance supérieur a celle de 2011. Les
IDE sortants de I'Afrique, quand a eux, ont prestyimé en 2012, pour s’établir a 14 Mds$.
S’agissant des pays investisseurs, les FMN du eodde plus en plus présentes en Afrique,
et ce, avec une tendance observée ces derniéréssaamn accroissement de la part des IDE
venant notamment de pays émergents. Pour ce quiessstocks des IDE, la Malaisie,

I'Afrique de sud, la Chine et I'Inde, sont les mripaux PED investissant en Afrique.

Au plan sectoriel, les flux des entrées d'IDE, ent partie été alimentés par des
investissements dans le secteur des industrieqactixgs, et ce, dans beaucoup de pays
africaines a savoir : la Mauritanie, le Mozambigi@uganda et la République Démocratique
de Congo. D'un autre coté aussi, un accroissement idvestissements a été observé
parallelement dans la production manufacturierer pauconsommation finale et dans les
services. C’est une évolution, qui témoignerait ileurs de changements démographiques.
Ainsi, entre 2008-2012, la part de ces secteurstidiges dans la valeur des projets

d’investissement de création de capacités est paEsé% a 23% du total.
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3.2.2. En pays d’Europe centrale et Orientale(PECG}®

De leur part les entrées d’'IDE en PECO 2600, ont progressé de 5,8% comparé a
'année de 1999(23Mds$), en accueillant un nivemond, de 27Mds$, ainsi ont vu leur part
se maintenir a 2% des entrées totales (CNUCED 200}, Selon le méme rapport, les
opérations de privatisations ont joué un role déiteant dans toute la région de PECO, sauf
en Hongrie, ou le processus est pratiqguement achevéans la communauté des Etats
indépendants(CEIl), ou il n'ya pas encore eu degpsations de grande envergure faisant
appel a des IDE. En effet, en 2000, deux tiers 1845 entrant dans la région, ont été
concentrés notamment en Pologne, le Tchéque etdérdtion de Russie. Du fait de la
proximité géographique, 'UE a resté le principaupsoyeur de capital dans le PECO. Ainsi,
en 2000, 'UE en a présenté plus de 71% d’IDE.

En dépit, de leur coté aussi les sortiéBHEl’'de la région, de 'augmentation qui a été
encore plus vite que les entrées, encore les tglatis officielles en sous-estimaient le
volume réel. Ce qu’en témoigne d’ailleurs la nomptabilisation le plus souvent de certains
IDE réalisés par les FMN de la Russie. En 2002r feodeuxiéme année conseécutive, les IDE
a destination des PECO, ont encore accru, conmaimea I'évolution mondiale, et ce, pour

atteindre un niveau record de 29Mds $ en 2002ugrassant de 4Mds$ le montant de 2001.

Cependant, apres avoir chuté en 2003 a 288Méds entrées d’IDE en Europe de sud-est
et dans la communauté des Etats indépendants, ugmeamté pour la quatrieme année
consécutive en 2004, atteignant un montant recer@sMds$. Selon la CNUCED(2005),
c’était la seule région a avoir échappé aux traiséas consécutives de baisse (2001-2003)
des flux mondiaux d’'IDE et les entrées d’IDE ontntioué d'y enregistrer une forte
croissance en 2004(supérieure a 40%). L’évoluties entrées d’'IDE dans les deux sous-
régions représentées a été quelque peu difféerentel’'effet de divers facteurs. En Europe de
sud-est, les entrées d'IDE n’'ont commenceé a augmepien 2003. A la faveur d’opération
de privatisation de grande envergure, elles ortiquament triplé pour atteindre 11Mds$ en
2004. Dans la communauté d’Etats indépendants(Qé&d)entrées d’IDE sont passées de
5Mds$ en 2000 a 24Mds$ en 2004, bénéficiant daeslange mesure des prix élevés du

pétrole et du gaz naturel. La Fédération de Rigtaiele premier destinataire de I'DE dans la

278 || renferme I'ensemble des pays en transition d¥pe de Sud-est et communauté des Etats indépsndan
CEl).
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région, en atteignant les 10Mds$, en représemtast un niveau record par rapport aux

années précédentes.

Au niveau sectoriel, I'évolution des flux d'IDE darda région, a été différente selon les
secteurs d’activités, le secteur automobile s’emit tlutdt bien sorti tant dis que celui de
lindustrie électronique, a rencontré cependant gesblémes. Néanmoins, apres avoir
augmenté pendant huit ans, en 2009, les IDE dBuasdpe de sud-est et communauté d’Etats
indépendants, ont tombés a 69.9Mds$, en recul %eps rapport a 2008. Les IDE on fléchi
en 2009 dans les sous-régittisLes opérations de F&A internationales se somreffées a
cause du peu d’acquisitions effectuées par lesefrde 'UE, principales investisseurs de la
région. Mais les investissements des PED, la Chotamment, ont été en augmentation.
Quand aux sorties d'IDE de la région, certes, tdicéntractés en 2009 de -16%, mais n’était
aussi forte que le repli des entrées. La Russ@&éété un investisseur a I'étranger net en 2009.

Par ailleurs, en 2012, comme il ressort de rapdertCNUCED(2013), les flux d’IDE a
destination des pays en transition ont diminué%ee® 2012, totalisant 87Mds$. En Europe
sud-est, ils ont presque diminué de moitié, prialgment en raison de l'atonie des
investissements réalisés par les investisseurstibratkls de I'UE, aux prises avec des
difficultés économiques dans pays d'origine(PO).n®ala communauté des Etats
indépendants, y compris la Fédération de Russd]ug d’'IDE ont reculé de 7%(aprés d’'un
peu de 0.4% en 2010), mais les IDE ont encorerasihid’étre attirés par le dynamisme des
marchés local de la consommation et par I'ampleg bssources naturelles exploitables.
Ainsi, une grande partie des IDE dans la FédératienRussie ont correspondu a des
opérations d’'investissements ditasrousel 2°

Dans le méme sillage, les flux d’'IDE sortants dags en transition, ont diminué de
24% en 2012, s'établissant & 55Mds$. Avec 92% fllestotales, la Russie, a continué
encore de représenter I'essentiel des IDE sortémisfait, quoi que les firmes russes du
secteur des industries extractives aient pourdeiui expansion a I'extérieur, les principales

cependant des acquisitions en 2012, ont aussi gt secteur financier et bancaire.

3.2.3. En Asie et Pacifique

29 CNUCED (2010), p13.
280 CUNUCED (2013), P13.
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En 2000, le continentd’Asie a enregistréun niveau recorden IDEen atteignant145Mds$.

Alors qu'ils ont été ramenésa 108 Mds$(2001) en Asie émergent&’, la concentration

des IDE a encore été forte. Six pays: la Chine, le Hong #%rg Singapour, Taiwan,
Thailandeet la Coréerecevaient95% desflux d'IDE en 2001. En 2002,la Chine devient

la premiere destination des IDE apres Luxembourg. L’année 1997, a été marquée par une
chute brutale des flux a destination d’Asie. En dépit de la chute observée en 1997 et 1998,
l'intérét porté aux IDE a été renforcé par leur stabiliser lors de la crise. Au cours de la crise en
vigueur en cette période, les flux d’IDE ont été relativement restés stables, et ce, en prenant
notammenta forme desF&A internationalesgdansun contexted’'une baissedesactifs. Ce

sont les secteurs financiers et manufacturiersogtiprédominén termes des flux

entrantd.a Malaisie a accueilli 5.5Mds$ des flux entrants en 2000, et ce, essentiellement dans
le secteurde I'électronique,de pétrochimieet de textile alors que la Thailanden’a recu

gue 2.5Mds$.

Lerepli desflux d’'IDE entrantsdans les régionsde mondeen 2002, la régiond’Asie-
Pacifique,quanda elle, n’a pasnotammentété épargnéLes flux d’'IDE a destinationde la
région ont diminué, pour la deuxiemeannéeconsécutivegt de maniereinégaleselonles
sous-régions et les secteurs. A I'oppose, en 2004, les entrées d’IDE vers 'Asie et le Pacifique,
selon la CNUCED(2005),ont enregistréun montantde 166Mds$, soit 55% de plus au

montant représenté en 2003.

Les sorties de la région Asie-Océanie, a devenu aussi en 2004 une source importante
d'IDE. Les IDE de la région a I'étranger, ont quadruplé pour atteindre 69 Mds$,
essentiellement du fait de la croissance spectaculaire de I'IDE en provenance de Hong Kong,
mais ausside I'augmentationdes investissementsles FMN originairesd’autres partiesde
I'Asie de I'Est et de I'Asie du Sud-est, notamment indiennes et chinoises. Mais, la plupart des
IDE revétentun caractereinterrégionalet se font surtoutentre’Asie de I'Est et I'Asie de

Sud-est. Les investissements interrégionaux en provenance de I'Asie ont également augmenté

1| es pays de I'Asie de sud-est forment, ce qu'ehtaijourd’hui d’intégration régionale « ASEAN ».lrqpart
a reculé de 10% en 2000 contre les 30% au milisladaées de 1990, de total des flux entrées en Asie
%83 a Chine et Hong Kong ont connu un niveau recorteemes de flux entrées s’élevant a 64Mds$, séit,d6
premier territoire héte d'IDE, selon CNUCED 200hdaous les PED.S’expliquant par : les projets
d’investissements des FMN en Chine, I'anticipatien’entrée attendue de la chine au sein de 'OMIa e
réalisation plus d’opération internationales danlécommunication, plus d’'un tiers de totalité HeE
entrants dans la région.
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en 2004. En 2007, les IDE destinés aux pays ded’ds sud, de I'est et 'Océanie, de leur

coté, ont aussi augmenté pour atteindre chiffre pacédant, en s’élevant a 249Mds$.

Néanmoins, en 2009, comme il ressort de rappota @NUCED(2010%*® les flux d'IDE &

destination de I'Asie, ont enregistré leur plust foepli depuis 2001, mais ils ont été les
premiers a se redresser apres la crise. Les IDE ldarégion ont chuté de 17% en 2009, a
233Mds$. Cette chute a été due, selon le mémeomag@pla diminution des opérations des

F&A internationales, qui ont été en particulier qua& dans le secteur des services (-51%).

Les flux sortants, quand a eux, ont suivhigme tendance, en diminuant de 8% en 2009,
a 153Mdss$, et ce, avec une chute de 44% des ap&gates F&A internationales. A I'opposé,
des IDE chinois a I'étranger notamment dans leeseaton financier, ont continué a croitre,
tires par notamment sa demande soutenue des rsatigireérales, et par la recherche
d’opportunités de F&A crées par la restructuratiatustrielle mondiale.

Figure 10 : entrées et sorties d’IDE dans 20 premis territoires, 2008-09(en Mds$}>*
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Source :CNUCED(2010), Op.cit, P10. Source: Cnuced(2010), ibidem

Apres un recul historique enregistré ere/&s 2009, aprés celui de 2001, et bien que les
flux d’'IDE vers I'Asie aient globalement augmemrté 2010, d’environ 24%, en s’établissant

a 300Mds$, les tendances cependant ont été exdréifédrentes dans les trois sous-

283 CNUCED 2010, op.cit, P9.
“84par ordre de grandeur des flux d’IDE en 2009.
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région$®: les flux vers 'ASEAN ont plus que doublé, ceux vers les pays d’Asie de I'est ont
augmenté de 17%, et ceux vers I'Asie de sud ont cependant diminué d’'un quart. Les entrées
d’IDE vers la Chine, le premier PA d'IDE dales PED, ont enregistigne hausse de 11%,

pour s'établir & 106Md$%°. En sus, il ressort de méme rapport qu’en 2010, la Chine a connu

un ralentissementle délocalisationdansle secteurmanufacturiera forte intensitéde main

d’'ceuvre, et les IDE entrantsont continué de s’orienter d’autant plus vers le secteur
d’industries de haute technologie et des ser{iteBn revanche, beaucoup de pays de I'Asie

de sud-est (Indonésie et le Vietnam), ont gagné en importance en tant que sites de production
a bas couts, particulierement dans les activités manufacturieres d’entrée de gamme. Quant aux
pays d’Asie de sud, alors que les flux d'IDE ont enregistré un recul de 31% en Inde et 14% en
Pakistan, les flux vers Bangladesh du fait des bas couts, ont progressé de 30%, pour atteindre
913Mds$.A I'opposé des flux entrants, les IDE en provenance des trois sous-régions, en 2010,

ont enregistré une hausse de 20%, pour s'établir a 232Mds$.

Les IDE des pays d’Asie dansl'industrie se sont diversifiés. En effet, I'industrie
extractive, a vu apparaitre de nouveaux investisseurs, dont des conglomérats (CITIC(Chine) et
RelianceGroup(lnde)), et desfonds souveraingChina InvesmeniCorporation et Temasek
Holding(Singapour) des rachatsdes grandesentreprisesdes pays développés(PDyansle
secteur manufacturier. Les IDE en provenance des pays de I'Asie occidentale, ont cependant
diminué de 51% en 2010, sous l'effet de la crise économiquemondiale. Toutefois, les
investissementa I'étrangerdespaysde la région, restentprincipalemente fait desentités
publiguesou contrdléespar I'Etat, qui ont réaffectéune partie des excédentsationauxde

recettes pétrolieres afin de soutenir 'économie intér{€@meced, 2011, p32)

En outre, selon le méme rapp@huced, 2011 )le but principal de l'investissement a
I'étrangerdes pays d’Asie, serait de stimuler leur économie nationale, en investissant
notamment dans les pays arabes, ¢a d’'une part, et pour acquérir des actifs stratégiques
susceptibles d’encourager le développentmla diversification des capacitésndustrielles
nationaleset s’en doter des fortescapacitégproductivesqui lui ont fait, il ya longtemps

défauta savoir :la construction automobiles et I'industrie aéyatiale.

ZAsie de I'est, Asie de sud-est(ASEAN) et I'Asiesiel.

286 CNUCED, 2011, Op.cit.

287 Et ce, pour cause notamment de la montée, dandece®@res années, d’une classe moyenne trésagxige
dans les pays, d’ou une hausse continué des sadides couts de production.
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Mais, apres une évolution positive en 2@i0nouveau les flux d’'IDE dans la les pays
d’Asie en développement, comme il ressort de rapp@rCNUCED(2013}®, ont continué,
en 2012, de baisser. Les flux d’IDE vers la régiom en fait baissé de 7%, pour s'établir a
497Mds$. Cette baisse avait touché toutes les Emisns, mais la plus marquante, a été en
Asie du sud, avec un recul de 24%. La Chine et Hoogg, ont consécutivement été, les
deuxiéme et troisieme principaux PA d’IDE au nivemondial, Singapour, lI'Inde et
I'Indonésie ont aussi figuré parmi les 20 premiétestinations des flux d’IDE. Ceci aurait été
notamment dd, selon le méme rapport, au processuma de restructuration intra-régionale,
des pays a faible revenu (Cambodge, Myanmar, leppithes et le Vietnam), qui ont
constitué des destinations de choix des flux d’ixEamment dans le secteur des industries
manufacturieres a forte intensité de main d’ceuRkir la quatrieme année consécutive, en
Asie occidentale, les IDE ont diminué en 2012. dfaltd’IDE en provenance de la région, a
resté stable a un niveau de 308Mds$, soit 22%Ildesrfondiaux d’'IDE sortant, soit une part
analogue a celle de I'UE. Ainsi, cette hausse maml&l’IDE en Asie de I'est et du sud-est, a
été compensée par une diminution de 29% des IDtards de I'Asie de sud. Les IDE
sortants de la Chine ont continué de progresser, $établir a 84Mds$ en 2012, tout comme
ceux en provenance de Malaisie et de ThailandeéAdisn occidentale, c’est la Turquie qui a
devenue en 2012 un important investisseur, en tragt une augmentation de 73% d’'IDE a
I'étranger, soit un record de 4Mds$.

3.2.4. En Amérique latine et les Caraibes

Bien gu’ils aient reculé en 2000 de 22% (868) par rapport 1995, les flux d’'IDE
entrants en Amérique latine étaient principalemdastinés aux Mexique, I'’Argentine et le
Brésil. Ce recul est notamment dQ, a la fois aentissement structurel et le ralentissement
des opérations de privations en 2000(CNUCED 2001).

Les flux d'IDE dans les pays d’Amériqueirat et les Caraibes en 2002, selon la
CNUCED (2003), ont décliné, pour la deuxieme anc@nsécutive, et ce, essentiellement en
raison d’'une forte chute au Brésil, ou le procesdeigprivatisation engagé, a été presque
paralysé, et en Argentine, ou la crise économiqdmanciére a décourageé les investisseurs.
En raison de l'acquisition de la banque BANAMEX 2T ICORP(USA) pour un montant

de 12.5Mds$. Le Mexique a été devenu la princidakination de I'lDE dans la région.

Z8CNUCED(2013), op.cit, P11.
126



Chapitre | Evolidns, et évolutions récentes des IDE dans le monde

En 2002, les flux d’IDE en provenancale ’Amérique latine sontrestésmodesteset
leurs principalesdestinationsétaientd’autres pays de la région. Pour la quatriemeannée
d’affilée, commeil ressortde CNUCED(2004),les flux d’IDE vers I’Amérique latine et
Caraibes en 2003, ont diminué de 3%, pour s’établir a 50Mds$. C’est le montant le plus bas
enregistré dans la région sur un an depuis 1995. Les entrées d’IDE ont diminué dans 19 des
40 pays, a juste titre, le Brésil et le Mexique, commenous I'avons déja noté, étaientles
principalesdestinationsdansla région. L’Amérique latine et les Caraibesont été durement
touchées par leeflux des flux d’IDE. Toutefoigles pays de moindre envergure : Chili et le
Venezuelaont enregistréun accroissementlesflux d’IDE entrantsen 2003, ce qui leur a

ainsi permet les pertes de I'année 2002.

Cependant, aprés quatre années de baisse consécutive, en 2004, les IDE entrants dans
la région, ont cependantonnuune reprisenotableen 2004, avec une haussede 44% par
rapport a l'année précédente,pour s'établir a 68 Mds§¥CNUCED, 2005) Selon le
meme rapport, cette évolution favorable est engendrée,en particulier par la reprise
économique enregistrée dans la région du fait de I'accélération de la croissance de I'économie
mondialeet la haussenotammentdes prix des produits de base.Le Brésil et le Mexique
étaientles principauxdestinationsen accueillantrespectivemenplus de 18 et 17 Mds$. Le
Chili et I'Argentine, deux tiers du total desentréesd’IDE dansla région en 2004. lls ont
considérablemerttaisséen Bolivie et au Venezueladu fait essentiellemendesincertitudes

pesant sur la Iégislation liée a la production de gaz.

S’agissantde I'évolution par secteurdes flux d’'IDE dansla région en 2004, les
investissementglansles ressourcesaturellesont largementdevancéceux desservices.La
part de cesderniers,apresavoir diminué de 40%, dansles flux totauxd’IDE en 2004, ont
égalementontinuéde diminuer, selon CNUCED(20063%°, en 2005 en baissantde 35%, ce
qui est une part faible par comparaison aux autres régions, a cause des différends des FMN
avec les gouvernements des PH dans certains secteurs : comme celui des services publiques,
ou s’est vu le retrait des entreprisesfrancaisesSuez et EDF de I'Argentine. Le secteur
manufacturier, quand a lui, a compté pour un peu plus de 40% dans les flux entrants, ou un
nombre relativement des F&A internationales.L’IDE dans l'industrie mexicaine des
maquiladoras ont augmenté de 26%, apres trois années consécutives de baisse. Mais, apres le
repli de 2004, par contre en 2006, selon la CNUCED(2007), aussi bien les flux a destination

Z9CNUCED (20086) , p17.
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gu’en provenance de la région, ont consécutivement augmenté de 11% et 125% pour s’établir
a 84 et 43Mds%°. Le Brésil et le Mexique sont restés les principaux pays d’accueil d’'IDE en
accueillant chacun 19Mds$, suivis de Chili, les lles vierges britanniques et la Colombie.

Si I'on consideére la répartition des sorties d’IDE par secteur dans I’Amérique latine et
les Caraibes en 2006, ils ont été principalement destinées aux industries extractives , suivi de
secteur manufacturier exploitant les ressources naturelles et télécommunications. Les flux en
en provenanceuwBrésil, ont été les plus élevés de la région, en atteignant un montant record
de 28Mds$, dépassant celui des entrées. Cela s’expliquerait essentiellement par I'acquisition
d’'INCO (producteur canadien de nickel) par la société miniere CVRD, une opération qui n’est

jamais réalisée par une FMN des pays en développementPED)

En 2008, pour la troisiéme année conséctitfyées entrées d’'IDE en Amérique latine
et Caraibes, ont augmenté de 36% en 2007, en atteignant un montant historique de 126Mds$.
Cettehaussea été la plus forte en Amériguedu sud (avec66%), et a profité aux industries
extractives et a la production manufacturiére provenant des ressources naturelles. Les entrées
d'IDE en Amérique centrale et dans les Caraibes,a I'exclusion des centresfinanciers
extraterritoriaux(les paradis fiscaux), ont progressé de 30% pour s’établir a 34Mds$, et ce, en

dépit de récession économique aux USA.

Par ailleurs, apres le niveau historique atteint en 2008, 'augmentation des flux d’IDE
entrants en Amérique latine et les Caraibes, s’est poursuivie en 2010, avec une hausse de 13%
de 'annéeprécédentelLa plus forte haussea été enregistréeen Amériquede sud (56%), le
Brésil occupant une place privilégidess IDE en provenance de I'ensemble des pays de la
région, de leur coté, comme il ressort de rapport de la CNUCED(2011), ont augmenté 67% en
2010, et ce, a principalementété en raison d’importantesopérationsde F&A des firmes
notamment mexicaines et breésiliennes. La région, a aussi enregistré de vigoureux
investissementdes FMN des PED asiatiquesgn particulier dansle secteurdesressources
naturelles.En effet, en 2010, les acquisitionsréaliséespar des compagniesasiatiquesont
totalisé 20Mds$, plus de 60% des IDE dans la région.

29 cependant, si I'on exclut les centres financietsagerritoriaux pour les flux entrants, ils denaii s’élever a
70Mds$ en 2006, montant comparable a celui de 2@08,dis que du coté des sorties, ils devraiemnt &t
I'opposé de 49Mds$, si I'on prend en compte ledresrfinanciers extraterritoriaux.

2L CNUCED, ibidem.

292 CNUCED, op.cit, P14
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Le niveau historique atteint en 2007 dans I’Amérique de sud et les Caraibes, a été par ailleurs
surpasséen 2011, en passantde 126 a 217Mds$, soit une haussede 16%. Selon la
CNUCED(2012),cette haussehistorique enregistréen 2011, est principalementdue aux

effets des flux plus importants enregistrés dans la sous-région de '’Amérique de sud (34%),
qui elle-mémedue aux développementsle ses marchésde consommation,ses taux de
croissanceéconomiquetlevéeet sesrichessesaturelles.Ainsi, tant dis que les flux d’IDE

vers la région, non inclus les centres financiers territoriaux baissant de 4%, ont augmenté de
4% en 2011, par contre les IDE en sa provenance ont diminué de 17%, aprés avoir augmenté
de 121% en 2010, et diminué de 44% en 2009. Cette irrégularité, comme il ressort de méme
rapport, s’expliquerait par I'importance croissante des flux qui ne sont liées a des
investissementgles activités productivesa I'étranger. Les montants élevés des centres

financiers extraterritoriaux en sont un exemple plus élo¢Qented, 2012, p61)

Bien que, conservant le montanthistoriquede 2011, les flux d'IDE en Amérique
latine et les Caraibesen 2012, pour atteindre 244Mds$, néanmoins,leur croissance
appréciableen Amérique de sud (144Mds$) aété contrebalancéar un recul en Amérique
centraleet les Caraibes(99Mds$). S’accordantavec le rapportde CNUCED(20135% cet
attrait de I’Amérique de sud s’expliquait souventpar sesvastesressource&n pétrole,gaz,
minéraux et métalliques et une classe moyenne en rapide expansion. Par secteur, les IDE sont
de grande importance dans certains pays d’Amérique de sud dans les secteurs des ressources
naturelles.Dans le manufacturiera titre d'illustration I’Automobile, ils ont augmentéau
Brésil, notamment sous I'effet de nouvelles mesures de politique industrielle, tant dis que la
délocalisationde proximité en Mexique étanten augmentation.En 2012, les flux d’IDE en
provenancede I’Amérique latine et les Caraibespnt Iégerementdiminué, pour s’établir a
103Mds$.Plus de la moitié provenaienides placesfinancieresextraterritorialesEn fait, les
acquisitionsdesinternationalegéaliséegpar descompagniesie la région, ont augmentéle
74%, pour s’établir & 33Mds$, dont la moitié ont correspondua desinvestissementslans

d’autres pays en développement(PED).

Pourconclure,aprésavoir analyséles différentesévolutionsdesflux d’IDE(IDE sortants
et entrants) dans le monde ainsi que les opérations de fusions et acquisitions
(F&A) internationalescommeleur fer de lance,le tableau (07) a lieu en effet

29CNUCED (2013), op.cit, p12.
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pour brosser I'évolution des différents indicatedes!'IDE et la production internationale de
sur la période 1990 a 2012.

TableauO7 : Choix d’indicateurs d’'IDE et de la prodiction internationale, 1990-

2012(valeurs en prix courants, en Mds$)

2005-2007
Indicateur 1990 Moyenne 2010 2011 2012
avant la crise

Entrées d'lIED 207 1491 1409 1652 1 351
Sorties d'lED 241 1534 1505 1678 1 391
Stock d’IED intérieur 2078 14 706 20380 20873 22813
Stock d'IED extérieur 209 15 895 21130 21442 23543
Revenu du stock d'lED intérieur 75 1076 1377 1500 1507

Taux de rendement sur cet IED

(en pourcentage) 4 7 6,8 72 6,6
Revenu du stock d'IED extérieur 122 1148 1387 1548 1 461

Taux de rendement sur cet IED

B 7 6,6 72 6,2

(en pourcentage)
Fusions-acquisitions internationales 99 703 344 555 308
Ventes des filiales éfrangéres 5102 19579 22574 24198 25980

Valeur ajoutée (produit) des filiales étrangéres 1018 4124 573 6 260 6 607
Montant total des actifs de filiales étrangéres 4599 43 836 78631 83043 86 574
Exportations des filiales étrangéres 1498 5003 6 320 7436 7479
Emploi dans les filiales étrangéres (en milliers) 21 458 51 795 63043 67852 71695

Pour mémoire:

PIB 22 206 50 319 63468 70221 71707
Formation brute de capital fixe 5109 11 208 13940 15770 16 278
Redevances et droits de licence 27 161 215 240 235
Exportation de biens et de services 4382 15008 18956 22303 22 432

Source :CNUCED(2013), op.cit, P08
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Conclusion

D’aprés notre analyse, nous constatons que I'IDE doit son essor et ses grandes tendances

planétairesenregistréessurtoutdepuisles années1990a la mondialisationdes échangest

aux facteurs expliquant cette mondialisation a savoir: la montée de libéralisme économique et

I'ouverture des marchésapresle cercle d’Uruguay, la division internationaledu processus
productif(DPPI), les délocalisation,le développementdes TIC, la multiplication des
opérations de F&A internationales transfrontaliéres du fait de la hausse des cours boursiers et
des opérations de privatisations, la création des zones d’intégration régionales, entre autres, la
montée des FMN des pays émergentset des pays en développement(PEDfomme de

nouveaux acteurs sur la scene économique internationale.

En effet, a partirallanalyse de tendances de I'évolution des IDE dans le monde, en
termes de flux entrants ou sortants, dans les pays développés(PD) comme dans PED et en
transition, nous constatons qu’en dépitlderoissance des flux d’IDE entrants a destination
des PED, leur répartitionrestit inégaleentre les pays d’'accueil(PA) et la haussedes flux
n'aurait concernéque quelquespays. De plus, cette inégalité existait méme dans le
choix de localisationdes FMN. Ces dernieresse focalisaient beaucoupplus dans les
secteurs d'industriesextractiveset les services,dansles PED. Les PD concentrenune
bonnepartie des flux d’'IDE. Ainsi, rien que quelques pays(les triadiques) seulement

recevaient aujourd’hui71% des entrées d’IDE mondiales, et plus de 82% d’IDE sortants.

La répartition des flux d’'IDE dans le monde est inégalBien que quelques PED fassent
particularité, mais force est de constaterque les PED avaient attiré peu d’IDE, voire
marginalisées. En sus, si les mobiles traditionnels de I'lDE (acces aux ressources naturelles et
a la main d’ceuvre bon marché) n’auraient pas disparu et restant importants dans I'orientation
de localisationdesFMN et intégrésa présentdansleurs stratégiegglobalesde recherchele
compétitivité, il n’en demeure pas moins que d’autres déterminants devraient par ailleurs étre
pris en compte, en l'occurrence,l’environnementinstitutionnel et réglementairegt méme

aussi l'influence de progrés technique(politiques économique et institutionnelle).

partant de ces tendances et divergences de destinations des IDE et pour bien mettre en évidence ces inégalités dans la répartition des flux
des IDE, nous n'aurons qu’a se référer a I'étude de C.A. Michalet, qui analysait en 1997 dans le cadre d’'une enquéte menée sur I'attractivité
des PSEMMichalet .Ca suggéré I'existence de 04 cercles concentriques selon lesquels les différents pays peuvent étre classés en

fonction de leur attractivitéCes cerclessont : la Triade, Core-countries le troisieme cercle renfermeles pays dont I'attractivité

reste potentielle correspondanpour beaucoupde PSEMy compris I'Algérie. Enfin, le quatriemecercle, quanda lui, est qualifié de

« périphérique » définissant 'ensemble de pays dont I'attractivité demeure basée sur leur dotations factorielles, répondant ainsi beaucoup
plus aux stratégies verticales et demeurent faiblement intégrés dans I'’économie mondiale. Michalet.C.A « investissements étrangers :
économies du sud de la méditerranéens sont-ils attractives ? », revue monde arabe Maghreb Machrek, décembre 1997, p 43-52.
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Chapitre I Analyse de fis et impact des IDE sur I'économie algérienne

Introduction

A limage de beaucoupde paysen développement(PED)J'Algérie avait long temps
considéré 'IDE comme un des principaux facteursdu dépendanceris-a-vis des pays
industrialisés(PI), mais la crise qu’avait connue I'Algérie dans les années 1980, aurait mis en
evidenceles faiblesseset les rigidités du modeled’industrialisationadopté.Conduisantes
pouvoirs publics a admettreofficiellement la nécessitéabsoluedeséformes structurelles
globalesde I'économie.ll en seraitainsi de retrait de I'Etat de la sphereéconomiquegde la
promotion et du développement de capital privé national et étfanger

Ceci étant, la questionde I'attractivité des IDE releveraitdepuisdu sa préoccupation
essentielle particulierementa un momentou I'Algérie effectuaitsa transition sousles effets
multiples de nombreusesnutationsopérésces deux dernieresdécenniesL’Algérie aurait
entreprisdes mesuresd’attractivité treés libérales pour bénéficierplus de I'implantation de
capital étranger. Ainsi, la réflexion sur une politique du développement qui ne se baserait plus
sur les seulesressourcespétrolieres mérite d’étre mentionnée.Celle-ci, se baseraitsur
innovation, la rechercheet développement(R&D)la mise en valeur de capital humain,le
développemenindustriel et la diversificationde I'économi€”®. De nosjours, les efforts ne
cessentde se poursuivreet nous pourronsen faire I'appréciation et se rendre comptede
I'étendue de différentes évolutions et mutations. A cet effet, s’interroger sur I'efficacité de ces
derniersen termesde dynamismede I'’économie nationaleainsi que I'étude des effets de

report potentiels des IDE sur cette derniere, devrait constituer la trame de notre recherche.

Dans ce chapitre, nous nous livrons sur une analyse de la réalité de I'IDE en Algérie, qui
nous permettra d’abord, dans les deux premiéeres sections, d’analyser a la fois le contexte de
I'IDE et I'attractivité de I'Algérie. Enfin, dansla dernieresection,nousallons analyserles

2%Aux termes de I'ordonnance de 2001(n°01-03), le Iégislateur algérien a opté sur une définition large de
l'investissement : trois types d’investissements sont ainsi prévus :

- Les acquisitions d’actifs qui entrent dans le cadre de création d’activités nouvelles ou qui sont susceptibles
d’étendre les capacités de production, de réhabiliter ou de restructurer 'outil de production ;

- La participation dans le capital des entreprises (sous forme d’apports en nature ou en numeéraire) ;

-La reprise d'activités dans le cadre de privatisation partielle ou totale.

Les investissements réalisés au moyen de I'attribution de concessions ou de licences (brevets, marques, etc.) sont
également visé par I'ordonnance de 2001 relative au développement des investissements. Les investissements en
Built Operat and Transfert (BOd@ans lesquels le concessionnaire assure le financement de l'investissement en
participant au capital sont aujourd’hui les plus fréquents. KPMJ, investir en Algérie, 2014, p52.

29%/oir 'avant-projet de stratégie et politiques de relance et développement industriel réalisé par le

MIPPI(2007 p18. Ou 'accent est notamment mis sur trois critéres : IDE avec transfert de technologies avancées,
IDE avec marchés d’exportation et IDE comme simple extension des marchés traditionnels.

133



Chapitre I Analyse de fis et impact des IDE sur I'économie algérienne

faits et I'impact des IDE sur les différents par&meg micro, méso et macro-économiques en

Algérie.

Section 1 : Contexte de I'IDE en Algérie, cadre d’'investissement et attractivité

Avant de passer a I'analyse de la contribution des IDE a I'économie algérienne, il nous
parait trés utile de comprendre,tout d’'abord, I'évolution de cadre juridique,
réglementaireet institutionnel en Algérie, pour pouvoir en releverles opportunitéset les
atouts.Ainsi, faire un éclairage rétrospectif siéconomie algérienr{ées erreurs, la situation

economique vécue et les réformelsnous semble trés encourageant

Il convientde soulignerque désle débutdesannéesl 980, I'amenuisementesrentrées
en devisesgénéréear la dégringoladedes exportationsde pétrole, I'Algérie s’est bien
retrouvée incapabled’effectuer le remboursementle sa dette contractée,a I'effet d'un
ambitieux plan de valorisationsde toutes catégoriesde ressource€nergétiqueglanceé en
1978¥°". En 1986, avecl'effondrementdescoursdu pétrole,la vulnérabilité de I'économie
algérienneapparaitdanstoute sonampleur.En sus des émeutes populaires sgusont vugen
05 Octobre, dans toutedes villes du pays. C'esta cette périodela, que devait sonner le
glas de I'ancien systememonolithique en montrantl'impasse politique dans laquelle se
rouvait le pouvoir depuislindépendanceainsi que I'extréme dépendancele I'Algérie eu

égard de la seule ressource énergétique, qui bien non pérenne et volatile.

Dans le but de relever le défi de la croissance durable visant la réduction de chémage qui
avait étédevenuun problemeinextricable,le maintiende taux de I'inflation a desniveaux
trés bas, tout en maintenant la stabilité économique, d’insertion dans I'économie mondiale et
la D ST,I'Algérie s’esten effet engagéedansla mise en ceuvred’un importantprogramme
global des réformes structurelles.C’est ainsi que la constitution de 1989 annoncele
changement et léve relativement les barrieres a la libéralisation économique, pour rétablir les
équilibres macro-économiques en espérant bien en I'occurrence se positionner par rapport aux
IDE. Ce qui s’était certes concrétisé suite au deux plans d’ajustement structurel: 'un en 1994

et I'autre en 1995. Mais, il n’en demeurepas moins que cette croissanceitait précaireet

297A noter que ce plan fut abandonné juste aprés tadeoH. Boumediene, en 1978.
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irréguliére, et ces performances auraient étéquéigrement dues aux conditions favorables

de secteur pétrolier qui a, et encore, un pogisfetatif dans I'économie nationale.

En outre, en dépit de ce que nous apprenithdarie économique (néoclassiques et
nouvelles théories de lacroissance (la théorie em@§fjéimpliquant, d'une facon implicite,
souvent 'Etat comme catalyseur de I'économie, Bnque de croissance se prolongeait et
persistait dans I'économie nation@feet ce, depuis la stratégie de développement ael@pté
fevrier1966°°. Dés lors, il convient d’avancer que la croissagm®nomique étant un
processus qui pourrait étre construit tout autamg Gattractivité par notamment I'appui
d’investissement productif privé et étranger, désres dans le capital humain, dans le capital

public et dans le climat des affaires.

Pourtant, encore, depuis que son intentie transition a 'économie de marché soit
née, I'Algérie avait entrepris une politique deoréfies globales et structurelles qui aurait
permit le rétablissement des équilibres macro-étiquaes et la libéralisation de I'’économie
dans la perspective d’améliorer les performancetenes de croissance, le développement
de secteur privé et I'accroissement notammentldgsehtrants d’IDE, voire d’intégrer celui-
ci dans le processus de développement économidismala L'IDE était censé joué un rble
primordial dans l'atteinte des buts fixés par leggrnement, visant dans le cadre notamment
de sa stratégie industrielle une croissance endogrant davantage sa dynamique de

I'intérieur™®’,

1.1. Cadre réglementaire et juridiqgue de la promotn de I'IDE: avant les réformes, le

capital étranger ignoré

Bien que notre étude s’étale principalem@atdébut des reformes structurelles a la
période récente, il nous semble en effet tres jewic de nous penchera priori, sur un
développement de comportement des gouvernemense caant succédés eu égard du capital
étranger, afin de pouvoir analyser les différenéa®lutions des IDE jusqu'au jour

28 Toutes ces théories sont bien développées dahstre 11l de la partie |.

299 Cette croissance, disons faible, ne reflétantlpgmtentiel de notre pays, ne serait en faietijée par les
seules secteurs d’énergie et des mines et dedgpelt de dépenses publiques financées par l'ardent
I'Etat(trois plans de relance s’étalant de 2001401

30%\/0ir BOUZIDI. A, « 50 ans de politique économigueSymposium FCE des 14 et 15 mars 2012, P4.
®lpour ne pas citer au passage que la stratégietiiellesalgérienne pour la promotion de I'IDE, duest
indiqué que le pays ne recherche pas a substitDér & I'investissement national privé, mais I'lDderait une
source importante de compétitivité et de croissahaesynthése de rapport, « la stratégie et legiquats de
relance et de développement industriels », ndrest de lindustrie et de la promotion des
investissements (MIPI), Alger, 2007, P38.
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d’aujourd’hui( leur localisation géographique ettedelle, leur spécialisation et leurs modes

d’implantation, les contraintes et le®stacles a leurs investissements.
1.1.1. Codes de l'investissement des années 1963966

Dés les premiéres années de I'indépendaiigérie a montré sa volonté d’attirer I'IDE
et l'intégrer dans sa stratégie de développememaimique et social. Mais le cadre dans
lequel se réalise I'investissement est fortemengo@par une double distinction : celle entre

capital privé/public et celle de capital étrangational.

En effet, en cette période, I'Algérie avaitnou deux codes d’investissemerits. 23
juillet 1963, le premier code des investissemenf& loi 63-277) a été promulgué, destiné
essentiellement aux IDE. Mais, tout en sachant bpigérie est nouvellement indépendante
et ne présentant surement pas d'avantages pagtigula recherche a attirer les IDE se
poursuit. Ainsi, I'échec de premier code des ingesments va étre par ailleurs suivi par
'ordonnance de 15 septembre 196 loi 66-281) Cette derniere a pour objet d’intéresser
I'épargne privée national et générer des flux d'IDis, il est a souligner que ces IDE
s’étaient essentiellement centrés dans le secesrhygdrocarbures et ce, au détriment des

autres secteurs productifs a forte VA, en I'occuceel'industrie et I'agriculture.
1.1.2. Lois de 1982 et de 1986

Il est d'admettre que jusqu’ici, la politiqes douvernements vis-a-vis des IDE
disons est passive. Excepté, le secteur des hyboes qui en 1971 en s’ouvrant aux IDE
était régi par un code d’investissement qui luitgieopre et spécifique. Par ailleuesloi 82-

13 de 28 aout 198%ient l'appuyer, par des opérations de JV en fix49% pour le
partenaire étranger et 51% au partenaire natik@akecteur privé exclut et ne garantissant
pas le privé national qui fait aprés la mauvaisgaacture de 1986ne nouvelle loi (86-13)
vient de voir le jour ed989,qui vient amender la loi de 1982. Cette loi stipglee dans le

cadre des JV, le partenaire étranger soumet a 65%.

Toutefois, compte tenu du contexte de cette péribendettement des gouvernements
nationauxet de crise économique et sociale, clett@’a pas abouti et n’a pas donné I'objectif
escompté, et méme les réformes structurelles etodtwgues qui ont été destinés a

redynamiser I'’économie nationale en étaient efigasfet ralenties(Boualem.F, 2008, p17).
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1.2. Mouture du cadre juridique, réglementaire etiscal de la promotion de I'IDE apres

les réformes : facilité ou coercition ?

Suite a la crise de 1986 et les effets at@re-choc pétrolier, I'échec des réformes qui
s’en suit, et dans le but de relever le défi dertassance et de maintenir la stabilité macro-
economique tout en s’insérant dans I'économie nadeda partir de début des années 90,
I'Algérie s’est engagé dans le PAS, fixé par teditutions déoretton Wood$BM et FMI).

Ainsi, sans aucun ombre de doute, la déceddiaurait été pour I’Algérie une période
marquée par de profondes mutations, d’efforts sdsret soutenus de réorganisation dans
'encadrement juridique, économique e institutidngei, ne serait-ce, qu’afin d’asseoir les
fondements de I'’économie de marché dans un marorertosur le progres et tourner vers une
meilleure et active insertion dans les flux desaédes, le développement de cadre régissant

I'IDE mérite en effet d’étre mentionné.
1.2.1. Le cadre juridique et réglementaire vis- avis de I'IDE

Ceci étant, un vaste mouvement de réforraesompagné par une série de garanties
juridiques, de mesures d’encouragement et d’incitafiscales et un cadre institutionnel
d’appui, consacrés par la loi portant le codeidesstissements. Ainsila loi n°90-10 du 10
avril 1990 relative a la monnaie et le crédjt était un premier signe d’ouverture a
linvestissement privé étranger. Elle remplaceifdigiction national/étranger par résident/non
résident (article 187} Cette contrainte levée, I'IDE des non résidemtsAdgérie et des
résidents a I'étranger peut étre autorisé, ainsilgmplantation des banques internationales
en Algérie. La loi fixe les conditions de transfalés capitaux a I'étranger: capitaux,
dividendes, intéréts, revenus et rentes des ergespqui ont investi dans le pays peuvent
circuler avec toute liberté. Par ailleurs, la dar la monnaie et le crédit a mis en place le
conseil sur la monnaie et le crédit(CMC) chargédrditement des dossiers d’investissements
par les non résidents, qui elle-méme aussi revu988. Ainsi, pour paraphraser, Talh®A
cette politique d’ouverture initiale par la LMC@® place I'Algérie désormais dans la
course aux IDE, en concurrence directe avec le 8latda Tunisie, et ce dans un contexte

international ou I'offre de capital est devenueerat celle du travail abondante. En effet, le

*®Talahite.T « les IDE en Algérie : tendances, contes et perspectives », 1997, P241.
33TALHA L « Investissements étrangers au MaghreEgypte/Monde arabePremiére série, 9/1992, mis en
ligne le 07 juillet 2008, consulté le 09 févrierl®) URL : http://ema.revues.org/1216.
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nouveau code des investissements de 1893/ient prononcer cette ouverture au secteur
privé et amorcer une évolution remarquable par gdapmux droits antérieurs de
investissement en Algérie. Ce code a un certaimlore de principes universellement
reconnus et des avantages qui ouvraient de tregudsn perspectives en matiére
d’investissement®®. Mais le contexte mouvementé de début des ant@@@ ou le pays
était asphyxié par la crise, les réformes politguent pris le pas sur les réformes
économiques, ce qui a fait que le code de 1993rstd#gué au deuxiéme plan.

Mais, face a la hausse continue des prixétmie des années 2000, les autorités ont bien
décidés de ne réitérer I'expérience malheureus@9@®-1990, ont maintenu le cap d’'une
politique monétaire et budgétaire stridfe Elles ont également adopté des mesures visant
'augmentation d’attractivité du pays aux IDE, et par notamment, la réforme de secteur
bancaire, la réforme de code des investissementa atise en place d'un systéme de
régulation du marché foncier, tout dans le but @ioner le climat des affaires et permettre le
retour des IDE en Algérie. En effet, la volonté desuvoirs publics a promouvoir
linvestissement privé a partir des années 20085t Loncrétisée au plan institutionnel par
'adoption de 2001. Ainsi, le code des investissaimale 1993, venait d’étre modifié et

complété patordonnance de 2003 reconnaissant la liberté d'investir, I'égalité rentes

304 e décret législatif n° 93-12 du 05 octobre 1993.

305 Concrétement le dispositif de ce code :

- Consacre la liberté d’investir fondée sur latibele commerce et d’industrie ;

- Consacre définitivement une approche non disaaiwire en éliminant toute forme de traitementsctéles et
différencies entre les investisseurs résidentsetrésidants ;

- Etablit la liberté d'investir sous a forme souBaipar les promoteurs, le choix de la forme jqridid’exercice
de l'activité, de répartition de capital et résitsagt non résidants ;

- Institue des dispositifs d’encouragement et dtation a I'investissement fondés sur une modufatio
transparente de nombreux et conséquents avantagasiérs, fiscaux et douaniers ;

- Met envigueur une série de garanties a l'investissemetransfert des revenus générés par les capitaux non
résidants investis, la non nationalisation et le rexours a la réquisition administrative, le rasaul’'arbitrage
international pour le réglement des différends &wels entre les investisseurs et I'Etat(adhésiohAdgérie a la
Convention de New York relative a la reconnaissatd&xécution des sentences arbitrales), pratealies
investissements par les ratifications de I'adhésitanMIGA et CIRDI(entre Etat et ressortissan@utf'esEtats).
Par ailleurs, ce code a mis en place I’Agence deption, de soutien et de suivi des investisserf&RSI)
constituant un partenaire solidaire de l'investissayant comme missionsajla mission d’information relative
a I'environnement institutionnel, juridique et écamque, et les opportunités d’investisseménia mission de
facilitation des formalités a travers le guicheiquie regroupant toutes les administrations cones;ofla
gestion de dispositif d’encouragement et d’inaitafd)la mission d’'assistance a I'investisseur dans la
réalisation des son proje) enfin, les missions liées a la promotion qui arguut d’étendre et de diversifier le
champ des investissements et d’encourager lestissesrs non résidents et le partenariat.

%¢Tirant la lecon des années de crise et s'inspitastexpériences étrangéres, les autorités algégemt mis
de cote une partie des recettes pétrolieres edmgazia travers la création en I'an 2000 d'un fatelségulation
des recettes(FRR) et des réserves de changessés/par la politique monétaire de la banque d’'rdgé

30%_e dispositif de cette ordonnance annonce :- leptacement de 'APSI par I'ANDI. Cette derniére ale
de fournir des documents nécessaires a la réalisdtis investissements ainsi que la notification dicisions
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investisseurs résidents et non résidents et avexr politique fiscale de soutien a
linvestissement. Autrement dit, toute personne spiiye ou morale, publiqgue ou privé,
nationale ou étrangére peut investir dans les ig&giconomiques de production de biens et
de services ainsi que dans les investissementségallans le cadre de [l'attribution de
concession et/ou de licence. Il est possible défimar d’avantages en fonction des projets et
de leur localisation. Par ailleurs, ce méme codryssi offert une série d’avantages fiscaux. Il
s’agit notamment de I'application de taux réduitraeatiere des droits de douane pour les
eéquipements importés dans le cadre de réalisagofinvestissement, de I'exonération de
limp6t sur le bénéfice annuel, de I'imp6t sur Evenu global ou encore de la franchise de
TVA sur les biens et services. Cet arsenal deyoadr un réle majeur dans le retour des IDE
et 'amélioration de climat des affaires. Ainsi daesoulignait 'ambassadeur de I'Allemagne
a Alger «ce code est I'une des législations les plus faviesah I'essor de l'investissement en

Afrique.»®®

Rappelons que d’autres reformes et non desdresnqui consistaient en processus de
privatisations”® et d’ouverture totale du secteur des hydrocarbs@s également désormais
dans l'agenda. Ceci étant, en 20 mars 2005, laitgrieest mise sur la valorisation accélérée
des ressources énergétiques ; une loi visant eerates entreprises étrangeres les plus
compétitives libéralise le secteur des hydrocadyupacant cependant I'entreprise nationale
des hydrocarbures(SONATRACH) en compétitivité dimeec les FMN°

1.3. Le cadre fiscal et institutionnel a I'égard d I'IDE

1.3.1. Cadre fiscal, d'incitations fiscales

d’'octroi d’avantages, portant aussi que l'agenapale des structures sectorielles tels les guiah@tpies
décentralisés(GUD).

- Le droit de recours des investisseurs en camdeéponse et de contestation des décisions deDIAN

- La création auprés de chef de gouvernement de, Chdrgé de proposer et prioriser des stratégies
d’investissements.

- L'introduction d'un régime d'octroi d'avantagesoyr toutes, créations, extensions et réhabilitatbon
restructurations réalisés par une personne morahs tbs activités économiques de production desbén
services, a I'exclusion le commerce, et beaucoapttts avantages sont aussi accordés selon tespas de
régime générale ou dérogatoire. L'acces a ces agastsont fixés par le CNI.

3%\inistre de I'industrie, de la PME et de la promatide I'investissement, « investissements et parigts »,
document n°15/DIEEP/2010, P15.

%99 a premiére liste des entreprises publiques ékgildl la privatisation et 'ouverture au capitahéger, dites
privatisations partielles, n’a eu lieu qu'en 1998r& que la décision de désengagement de I'étais'én
1995(ordonnance n°95-22) autorisant le transfegraderiété des entreprises publiques au secteut.pfiomme
principal but, permettre aux entreprises publiqliegégrer les marchés internationaux, d’accédae aouvelles
technologies, d’acquérir de I'expertise managériei@our ainsi accéder a des marchés d’exportation

39T ALAHITE.F, « réformes et transformations éconongigen Algérie », habilitation & diriger des reches;
2010, Université paris13-Nord, P16.
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Dans le prolongement des reformes macro-économigngageées, le politique fiscale
s’en trouve aussi parmi les outils les utiliséssdborientation économique de pays. C’est
ainsi que l'ordonnance de 2001, modifiée aprés palte de 2006 et le code de
linvestissement de 2007 (décret exécutif n°07-08 #janvier 2007, entre autres quelques
apports de différentes LFC qui se sont succédésisvemir expliciter les trois régimes prévus
par la loi, en termes de mesures et d’avantagdgtives a l'investissement. C’est un
dispositif d’encouragement coordonné par 'ANBI Et de rappeler que I'’ANDI, veille & la
bonne application des dispositifs incitatifs et dasantages visant a encourager

I'investissement.

En fait, selon I'ANDI (2010), sur le plan rgiique les divers avantages réservés
aux projets d’investissement sont regroupés sois régimes incitatifs d'investissemefits
le régime général pour les projets courants ; ¢ggmré dérogatoire pour les projets localisés
dans les zones dont le développement été iderddi@me prioritaire et nécessite une
intervention particuliere de I'Etat ; et enfin, légime de la convention de I'investissement
pour les projets stratégiques. Notons que chacurcede régimes prévoit une gamme
d’avantages plus au moins importante et durabldé tan titre de la réalisation que

d’exploitation.
1.3.1.1. Le régime général pour les projets courasit

Ce régime prévoit que les investisseurs fiast de nombreux avantages fiscaux. Les

diverses dispositions de ce régime sont synthétidaes le tableau(08) ci-dessous

31 Ou il a été procédé au réajustement du dispoditifvestissement, afin que celui-ci tout en étant
suffisamment incitatif pour attirer les investissguprocéde a une sélectivité qui tienne comptel’dbjectif
stratégique de relance de I'appareil de produatiahe promotion de la compétitivité. Bref, les disitions de ce
code sont orientées globalement au renforcemedtind@stissement vers les activités productivesn®ae
cadre, un fonds de garantie des crédits(FGAR) avk Rient d'étre crée, qui lui-méme vient d'installen
représentant au niveau de GU de I'ANDI a Alger ee de faciliter 'acceés des investisseurs a cestgtions.
Par ailleurs, s’agissant de plan foncier, 'ANIREFété crée en 2007, sous la tutelle de MDIPI, ayant
principalement pour mission, de favoriser a terfdenergence d'un marché foncier, transparent réguli
organisé autour des besoins de l'investissemedi eléveloppement économique de I'Algérie, et cgpaant

un réle d’intermédiation entre les propriétairesdiers et immobiliers et des operateurs économigueguéte
de foncier pour y implanter leur projet. Le régidela concession du foncier pour les projets dstigsements

a été introduit pour une durée de 33ans renou\esdafin de préserver le foncier industriel de taytéculation
au détriment de 'acte d'investissement. Pour ewis@lus consulter le sitéttp:/www.aniref.dz/.
#%http://www.andi.dz/fr/PDF/investir_en_algerie/Disptif%20encouragement%202010%20fr.pdf Et
I'ordonnance N°01-03, d’Aoul joumada ethania 1422respondant au 20 aout 2001 relative au dévetoppe
de l'investissement. Rappelons que I’ANDI est cBargrincipalement a décliner la stratégie arréagdgpCNI,

et ce en concertation avec les institutions corgridirection impéts et douanes..)

#3Chambre algérienne de commerce et d'industrie(CA@ue AMENHYD, Mutations, N°63-01/08, P41
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Tableau(08) : le régime général pour les projets coants

Avantages au titre de réalisation Avantages agl ditexploitation

rlgep avantages au titre de I'exploitation (acconuigsr
uge durée de 3 ou de 5ans pour un projet généan

-Exonération de droits de douane pour les biens

exclus, importés et entrant directement dans p
réalisation de I'investissement : de 100 emplois aprés constat d’entrée en actitatdlié
-franchise de la TVA pour les biens et services n@ar les services fiscaux a la diligence |de
exclus importés ou acquis localement entratinvestisseur ;
directement dans la réalisation de I'investissement| -Exonération de I'impdt sur les béneéfices des desie
-Exemption du droit de mutation & titre onéreuxmpp(iBS ;

-Exonération de la taxe sur lactivité

toutes les acquisitions immobilieres effectuéessdar

cadre de l'investissement concerné. professionnelle(TAP).

Source : établi par nous-mémes d’apres, le DG Trésor (patitins des services économiques, avril 2014) et le
site de I’ANDI.

Des conditions supplémentaires a l'octroi deantages du régime général, ont été par
ailleurs imposées, dans le cadre de LFC(2009), vairsaun engagement par écrit du
bénéficiaire a accorder la préférence aux prodeitservices d’origine algérienne, et le
bénéfice de la franchise de TVA limité aux seulegussitions d'origine algérienne sauf en

I'absence, le cas échéant, d’une production losiatdaire.

1.3.1.2. Le investissements fférét national nécessitant

I'intervention de I'Etat

régime dérogatoire,

De son coté, ce régime prévoit des avantagesbreux, mais exclusivement dans les
investissements réalisés dans les zones dont Eopgement nécessitant une contribution
particuliere de I'Etat ou dans le cas des projergsentant un intérét particulier pour
’économie nationale et préservant I'environnemebDes avantages multiples en sont

accordés. Ceux-ci, sont résumés dans le tableau(09)

Tableau 09 : le régime dérogatoire et ses avantages

Avantages au titre de réalisation Avantages ael titexploitation

-exonération pendant une période de 10 |ans

-'exemption de droits de mutation a titre onére
pour toutes les acquisitions immobilieres effecsu
dans le cadre de l'investissement ;

-I'application du droit d'enregistrement au ta
réduit de 2% pour les actes constitutifs de sési
et les augmentations de capital ;

-la prise en charge partielle ou totale par I'E
aprés évaluation par 'ANDI, des dépenses au

uXactivité effective, d’'IBS et de TAP ;
geexonération, a compter de la date d’acquisitiofad

taxe fonciére sur les propriétés immobiliéres entt
uxlans le cadre de linvestissement pour une pér
Etle 10ans.

at,
titre

des travaux dinfrastructure nécessaires a| la
réalisation de 'investissement ;
-la franchise de la TVA, pour les biens et services
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non exclus des avantages entrant directement dans |
réalisation de [investissement, qu’ils soient

importés ou acquis sur le marché locale ;
- exonération des droits de douane pour les bjiens
importés non exclus des avantages entrant
directement dans la réalisation de l'investissement

Source : DG Trésor, op.cit, établi par nous-mémes

De méme, dans le cadre de la LFC 2009, antrtigluite une obligation de réinvestir les
bénéfices correspondant aux exonérations ou réshsctfiscales accordées au titre des
avantages octroyés(dont les avantages d’ANDI) dan#€lai de 4ans a compter de la date de
la cl6ture de I'exercice(disposition dont sont aagent exemptés, sous certaines conditions,
les IDE en partenariats avec investisseurs natign&in cas de cumul des exercices le délai
de 4ans est décompté a partir de la date de cl@aupremier exercice. Or, toute défaillance
ou non respect de ces dispositions, une amendaefise 30% sera prononcée ainsi que le

reversement de I'avantage fiscal. L'obligation dmvestissement peut étre levée par le CNI.
1.3.1.3. Le régime de la convention d’investissentgoour les projets stratégiques

Comme ce dernier, ce régime s’applique paricement aux projets qui présentent un
intérét particulier pour I'économie algérienne. firatique, il s’agit de projets s’insérant dans
des secteurs encore peu ou pas développés et/aomfinuent a substituer une production
locale aux importations. Ainsi, ils bénéficient @utatiquement de la plus large gamme
d’avantages prévus pour une durée de 5ans audgtia réalisation et pour une durée de

10ans au titre de I'exploitation. La décision riefata I'octroi de ce régime reléve de CNI.

Ainsi, la différence entre les trois régimes rémattedonc, dans le contenu et la durée des

avantages accordeés.
1.3.2. La création d’organes pour le suivi et la ppmotion de I'investissement

Comme on vient de [I'évoquer, a travers ce eadéglementaire et fiscal de
linvestissement, on ne pourrait nier le réle queuyent jouer les différents organes
d’accompagnement et d’encadrement (ANDI, CNI et¢'¢st tout un dispositif d’incitation et

d’encouragement a l'investissement.
1.3.2.1. L’agence nationale pour le développemenedinvestissement(ANDI)

Alors qu’il n’était qu'une annonce dans ledade I'ordonnance de 2001, c’est suite a

'ordonnance de 2006 que I'ANDI est crée, commeétablissement public a caractere
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administratif(EPA), au services des investisse@tsonaux et internationaux, placé dans le
dernier texte législatif sous la houlette de miisthargé de l'investissement depuis 2008, et
non le premier ministre comme par le pa88é\ rappeler que 'ANDI vient de remplacer

I’APSI mis en place dans le code des investissesraan1993.
1.3.2.2. Le conseil national de l'investissement(ON

Le CNI est un fonds d’'appui a l'investissement sfmuse d’un compte d’affectation spécial.
Il est destiné a financer la prise en charge deolatribution de I'Etat dans le cout des
avantages consentis aux investissements. Le CNiI haussé ces prérogatiV8sdans la
cadre de LFC(2009) et les projets d’'IDE ne serdud poumis a I’ANDI mais au CNI. Celui-
ci, par ailleurs dans le cadre de LF(2014), oralattribué la tache d’encouragement des IDE,
notamment ceux, qui contribuent au savoir-fairpreduisent des biens a taux d’intégration

supérieur & 40% et ce, en leur accordant des aemfscaux et parafiscatl%
1.3.2.3. Une commission de recours sur I'investisaent

Par ailleurs, en plus d’organes de souiémvestissement, une commission de recours

sur l'investissement (crée en 2006), a été irgtale 15 juillet 2014 par le ministre de

39’ ANDI a comme missions :

-Au titre des missions d'informations et de promotion de I'investissement :collecter, traiter, produire et

diffuser la documentation nécessaire a une meilleure connaissance des législations, réglementation ou toute autre
information en rapport avec l'investissement. — Assurer un service de mise en relations d’affaires et de

facilitations des contacts des investisseurs et promouvoir les projets et les opportunités d’affaires. —Organiser des
rencontres, colloques, journées d’'études et autres manifestations en rapports avec ses missions.- Entretenir et
développer des relations de coopérations avec des organismes étrangers similaires.

-Au titre de la mission de facilitation :-Mise en place dguichet unique décentralisgJD)(Alger, Blida, Annaba,
Constantine, Adrar, Ouargla, Tlemcen et Sétif). — Identification des obstacles et contraintes de toute nature entravant I:
réalisation des investissements, et simplifications des réglementations et assurer des services de statistiques. Ce disj
a été complété par la création du FGAR, qui vient installer un représentant au niveau du guichet unique de

I’ANDI en vue de faciliter 'accés des investisseurs a ces prestations.

-Au titre de la mission de la gestion des avantagestraiter les dossiers d’'investissements. ’ANDI est noué

de plusieurs réseaux internationaux d’agences de promotions et des investissent : WAIPA (association mondiale
des agences de promotion des investissements), ANIMA(réseau euro-méditerranéen de APIs),

AFRIPANET (association des API africaines), et ce dans le but de échange de pratique d’expertise et

d’expérience et de veille. DJAOUDA .K « les missions de 'ANDI », in, « IDE en Algérie : bilan et

perspectives », colloque organisé en Maison de Barreau de Paris, Mars 2014, P 25- 28 et p33. Cependant, selon
le ministre actuel de I'industrie et des mines, il y aura une redéfinition de réle de 'ANDI qui perdra de ce fait ces
prérogatives d’octroi d’avantages aux investisseurs pour se consacrer a son role de fagiliegt@uganes en

charge de I'investissement seront orientés vers une nouvelle attitude celle de service des investissements d’'aide a
I'entreprise et a son développemer(idans le journal El Watan de 20/09/2014, p3).

3TALAHITE. F, « réformes et transformations économiques en Algérie », rapport en vue d’obtention du

dipldme habilitation a diriger des recherches, université Paris 13-Nord, 2010, P120.

31° | es modalités d’octroi de ces avantagessont fixées par voie réglementaire.Dés lors, & l'instar des
investisseurs locaux, seuls les investissements étrangers dont le montant est supérieur a 1,5 Mds DZD (soit 15
millions) sont soumis a I'examen préalable du CNI.
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développement industriel. Ayant pour mission ppate« de traiter et statuer sur les recours
formulés par les investisseurs s’estimant |ésés s administration ou un organisme
chargé de mise en ceuvre des dispositions de I'oatwe relative au développement des
investissements’¥, liée au processus d'investissement. Cette strictar caractére

décisionnel et non consultatif, viendra ainsi recéo les mesures de facilitation et
d’accompagnement de l'investissement mise en ptacele gouvernement au titre de la

stratégie du développement de secteur industriel.

Le foncier économique (accés au fonciemstitue aussi un facteur particulierement
important de développement de linvestissement.siCa&insi qu’'a été créeée, en avril
2007(décret exécutif n°07-119 du 23 avril 2007agénce nationale d’intermédiation et de
régulation fonciére(ANIRER}® placé sous la tutelle de MDIPI, qui doit contebla
I'’émergence d’'un marché foncier et immobilier forgl& le régime de concession, organisé,
transparent et régulé. Ce régime de concessionrdiief pour les projets d’investissements a
été introduit pour une durée de 33 ans renouvelpble préserver le foncier industriel de

toute spéculation au détriment de I'acte d’investisent.

Au terme de ce nouveau panorama reglementpuridique et institutionnel, si
appréciable soit-il, néanmoins, cette nouvelle tatam ne s’affirmerait, aujourd’hui, qu’'a
travers I'engagement sans équivoque des pouvobticpudans ses soutiens a I'IlDE. En sus,
ceci resterait un acquis insuffisiiit pour pouvoir permettre une bonne image de

communication de notre pays et la mesure de saacttité, en particulier. Il n’en demeure

317 e courrier d’Algérie de 30 juillet 2014, p4.

318 | 'ANIREF joue notamment un role d’intermédiationontiére et immobiliére en mettant en relation des
propriétaires de biens fonciers et immobiliers idést a I'investissement et des operateurs écon@wiqula
recherche d’assiette fonciére dans le but d’'y séalie projet. Pour de plus amples informationsesimesures
visant a dynamiser I'investissement, voir sur te shttp://www.aniref .dz/. Ce dispositif vientéd‘e par ailleurs
modifié et complété dans le cadre de décret exéeitR-126 du 19 mars 2012 , élargissant les padiogs et
missions de I'’ANIREF dans le but de promouvoir J@stissement et la densification de tissu industeietre
autres par ailleurs, la création des CALPIREF(aeau régional) chargé de traitement des dossefemtier

lié a l'investissement.

319\ fait, tout commentateur, & lecture des amend&mg@iF2009 et 2014), pourrait purement et simplemen
conclure a une indifférence sinon de rejet de 'l les autorités algériennes, la régle 51/4%erua exemple
vivant. Il s’ensuit, dans ce sens que ces diversunes allaient dans le sens de restriction desV@Ee des
réactions nationalistes et souverainistes de lachapouvoir en place. Dans le sens de N. SAFIR{p&1lsous
couvert de nationalisme, l'investissement étrangst découragé en Algésng cité par BELGAID.L « essai
d’'analyse de l'impact de la globalisation économiai financiére sur la souveraineté de I'état mati@014,
mémoire de magister a 'lUMMTO, p198.
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pas moins que cette derniere, reste tributaireotisidérations profondes et lourdes relevant

des contraintes et des incertitudes conditionlesnhitiatives de promoteurs.
1.4. Promotion, attractivité et indicateurs éconongues

En établissant un accord de partenarigc d&UE, et en intégrant la zone euro-
méditerranéenne de libre échange ainsi qu’en gamiacandidate d’adhésion a 'OMC dont,
faut-il le souligner, les négociations sont en @gns jusqu'a présent, en sus a l'effet d’offrir
plus de garanties, I'Algérie a ratifie de nombreusenventions internationales ou bilatérales
ayant trait a l'investissement. C’est dire que tj@tie s’engage de facon durable pour une
stabilité des regles de fonctionnement de son én@men offrant ainsi, des arguments fiables
de sa propre détermination a s'insérer dans I'émmanondiale. Dans ce sens, le réle de
'IDE n’en serait pas dénué dimportance. En effetpus encourageons [I'IDE et
linvestissement local pour acceélérer aussi rapel®emque possible la restructuration
industrielle et d’améliorer les performances deeéconomie. La dynamisation des IDE est
importante puisqu’il contribue a la concrétisatides objectifs escomptés, notamment le
renforcement de tissu industriel par le transferttechnologie de savoir faire, I'acces au

marché extérieur ainsi que I'apport de capitaheirbation de richesses.
1.4.1. Evaluation de climat des investissements en Algérie

Autant de facteurs conditionnent le climaingdéstissement en particulier a savoir:
'administration publique économique, la qualiténtrastructures, le degré de développement

technologie et la qualité de capital humain, etc.

S’agissant de I'Algérie, il convient d’admettre gn’dépit de la volonté politique affichée et
'importance des dispositifs pris, les reformesl’davironnement des affaires n'auraient pas
evolué au rythme souhaité. L'Algérie reste clagseni les pays qui offrent peu d’attractivité
aux investisseurs. Se classant parmi les derniays pn matiéere d'impots et taxes, de
procédures de création d’entreprises, dans le dmmde la protection de la propriété
intellectuelle, I'exécution des contrats (Voir &bteau 10)... Ainsi, si nous nous référons au
rapport Doing businesgle la BM, pour ne citer que celui de 2014, noosstatons que
I'Algérie se classait bien toujours au bas dedabl En effet, ce rapport classe I'Algérie a la
153™ place sur 189 pays, devancé par la Tunisie (51@né& Maroc (87éme), en recul
d’'une place par rapport au classement précédentcl@gsait 185 pays). Le rapport indique

gu'aucune mesure législative pouvant entraver draeer I'entreprise, n'est intervenue en
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2013. Les critéres défavorables a I'Algérie sonanoment le paiement des taxes et impots
(174™). En revanche, le pays se class&"8@our le réglement de I'insolvabilité, le 179
pour I'exécution des contrats et £33pour le commerce transfrontalif.

Tableau(10) : Classement de I'Algérie en termes da facilitation des affaires

Criteres/rang de I'Algérie 2009 2010 2011 2013 2014
Doing business 136 134 150 152 153
Création d’entreprise 148 141 155 156 /
Permis de construire 110 113 137 138 147
Transfert de propriété 160 166 172 172 176
Obtention de préts 135 131 152 129 130
Protection des investisseurs 73 70 79 82 98
Paiements des impobts 168 168 165 170 174
Commerce transfrontalier 122 120 128 129 133
Exécution des contrats 123 125 125 126 129
Reglement d'insolvabilités 51 51 62 60 60

Source : constitué par nos soins sur la base gesntsDoing Busines2009 a 2014

Ainsi, comme il ressort de tableau ci-dessuasgépit des efforts entrepris par les autorités
nationales au niveau législatif et institutionf&\gérie restait toujours trés mal classée en
termes du climat des affaires. Dans la poursuite éormes, il est primordial que les
autorités prennent en considérations ces faiblessdes corrigent de facon a améliorer
l'attractivité de pays. Or, pour beaucoup d’écorgigs nationaux, les politigues menées,
notamment par I'adoption de la stratégie indul#(@2007), semblent envisager I'IDE dans
un cadre stratégique global. En effet, dans ce, dergouvernement définit la politique des
IDE en relation avec la réindustrialisassions dysp&e faisant, il a adopté une série de
disposition qui devrait améliorer nettement le eindes affaires. Pour reprendre BEN

ABDELLAH.Y, ceci, ne peut étre qu'une sorte déoraé de I'élite politique d&™:

-Encourager les conditions de développement desacitap d’absorption
technologique ;

-Encourager des IDE hors hydrocarbures en leur rdanb des avantages
complémentaires particulierement a ceux qui s@elti vers les branches définis par
la stratégie industrielle comme prioritaire a travaes business plan sur 5 a 10 ans ;

- Encourager des IDE qui développent l'offre d’estptions hors hydrocarbures,
linnovation et la R&D;

32Nttp://doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Besis, Document s/Annual-Reports/English/DB14-
Full-Report.pdf

32lBENABDELLAH.Y. HAMIDOUCHE.N et RAMOUN.T, «I’Algérie entre malédiction et bénédiction des
ressources », FEMISE research programme 2006-20BEM31-20, P99 et 100.
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-La mise a disposition de terrains viabilisés a prix réduit pour les investisseurs

innovants ;

-La mise a la dispositiondes investisseursétrangersde locaux fins préts a usage

industriel ou commercial ;

-Les aides aux entrepriseslocales développantdes relations de partenariatavec

I'étranger.

Le tableau (11) nous récapitule les forces, les faiblesses, les opportunités et les

menaces Vis a vis l'investissement en Algérie.

Tableau 11 : diagnostic de I'attractivité de

I'Algérie selon la méthode SWCO'?

Les points forts

Les points faibles

Stabilité de cadre macro-économique, stab
politique (classification risque pays rassurante
6(1999) a 3(2012), une note A4 attribuée
COFACE en 2012.

liRetard dans les infrastructures (et ce malgrédqais
ds trois plans de relance (2001-2004(6.9Md
pa005-2009(150Mds$), 2010-2014(286Mds$))

s$),

Evaluation positive des reformes achevées par
milieux étrangers des affaires

Ralentissement dans la mise en place des refore
deuxiéme génération

es d

Volonté réformatrice des autorités

les reforme
reste  eng

dans
(qui

Ralentissemenmnportant
financieres et bancaires
embryonnaire)

£S
ore

Faible colt de I'énergie

Difficulté d’accés au ficement pour les PME/PMI

Taille potentielle de marché (plus de 35Millions
consommateurs, 46Mds$ d'importations en 2011)

d8ecteur informel important (représentant plus d¥ 3
de PIB)

50

Force de travail jeune et maitrisant plusieurs lesy

Lenteurs judiciaires (registre de commerce)

Position géostratégique et proximité géographicese
marchés potentiels : Europe-Afrique

difficulté d’accés au foncier industriel

Progressive  intégration  économique
(UMAJUE) et mondiale(OMC)

régior

akorte déficit d'image et de communication

Disponibilité de ressources naturelles et politg
proactives de mise en valeur de ces derniéres

udanque d’information qualitative sur les IDE p
secteur d’activité et par origine

Ressources humaines abondantes (main d’'og
qualifiée) et flexibilité du marché de travalil

uManque d’expertise en termes d'IDE et de ciblage
secteurs, et un encadrement rigide de I'IDE

Un plus grand réseau routier d’Afrique

Un cadrded@ntaire et institutionnel contraignant

Une bonne santé financiére(un niveau confortabde
réserves de changes frélant les 190Mds$ 2014)

dén taux de chdmage des jeunes élevés

Opportunités

Menaces

Hydrocarbures et énergies et couts des facteur
production avantageux (énergie et salaires)

s Leéateur des réglementatiqgreorruption

Mise en place du plan de relance économig
notamment le développement d'infrastructures

base, infrastructures des NTIC(E-banking, satel
etc.}?

JUesnteur bureaucratique de I'administration
de
ileubligue mauvaise gouvernance

32 nitiales destrengths, weakness, opportunities et thréfmses, faiblesses, opportunités et menaces).
32 programmes d'investissement public(2010-2014) lianadion de développement humain(I'éducation,
I'enseignement supérieur et la formation, infradtiires de santé, alimentation en eau, raccordeanegaz et a

I'électricité),achévement de développement
transport :+35Mds$, aménagement territoire et
publique :24Mds$ ;

1

soutien au développement

des astfuctures de base(génie
enviement :7Mds$, et l'amélioration de serv
de ofiémie nationale :développement agricole

a7

civile :+40Mds$,

ices
et
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Richesses miniéres (phosphate, zinc, fer, or, etc.) | Retard dans la mise a niveau des fonctionnaires de
I'administration publique

Agroalimentaires, privatisation d’Algérie Telecom pFaible taux de pénétration de NTIC qui limite |le

2003, troisieme licence GSM entres autrefveloppement du secteur dans son ensemble

I'acquisition de I'operateur Djezzy, 3G, etc. (strictement contrdlé et peu ouvert)

Tourisme , avantage douanier.. Fuite des cervedrila(matiére grise)

Electronique parc technologique de Sidi AbdallaMise a niveau des politiques nationales et vissadeis

péche (constitution des zones franches) obligations internationales de I'Algérie

Future adhésion a I'OMC, avantage douanier Mangde coordinations entre les politiques
nationales

Zone de libre échange avec I'U-E et l'intégratidn| €hevauchement des fonctions des institutipns

membre de a zone euro-méditerranéen chargées de l'investissement (ANDI, CNI)

Sources : élaboré par nous-mémes, d'aprés, DELARUE.T« I'filgédes ressources, des besoins et une
ambition », Banque de I'économie Latitude Intermadile, N°9-Mars-Avril 2011, P05; « examen de latple
de l'investissement en Algérie », CNUCED (2004), ERID.O, « I'IDE en Algérie, impacts, opportunités e

entraves », revue recherches économiques et magllgem©3, juin 2008, Biskra, P46,
1.4.2. Indicateurs économiques : quelles performances ?

Suite a 'augmentation du prix de pétroldldérie avait connu ces derniéres années une
aisance financiére toute particuliére. Cette cartjome couplée a des politiques monétaires et
budgétaires prudentes, n'aurait été que bénéfique PAlgérie, aurait permis d’enregistrer
de bons indicateurs macro-économiques. En effets @ju’ils ne s’estimaient qu'a 4.4Mds$
en fin de décennie 90, les réserves totales de payn 2014, frolent les 190Md&¥$ Ceci
serait d0 notamment a la conduite d’'une robustdégjire de gestion de dette en remboursant
en 2006, par anticipation presque la totalité dielde, qui ne s’éléve qu'a 3.67Mds$ en 2012,
et qui reste encore faible en 2013 avec 2% dedPi®urt terme(CT). L’Algérie resterait le

pays le moins endetté des 20 pays de la région MENA

Tableau 12 : indicateurs économiques en Algérie enat 2009 et 2013(en Mds $)

2009 2010 2011 2012 2013
PIB 137.5 161.7 198.7 209.3 211.7
PIB/H 3.640 4.365 5.258 5.404 5.579
Croissance(PIB)| 2.4 3.3 2.4 3.3 3.3
Taux inflation 5.7 3.9 4.5 8.9 5.0
Taux chébmage | 10.5 10 10 10.3 10

rural(13Mds$) et la promotion des PME(2Mds$) ; sautau développement industriel, encouragement a la
création d’emploi :4Mds$ ; développement de I'éqoie de savoir3Mds$. En sus de plan quinquennal 2014
2019 avec plus de 56Mds$.

324 Mais suite & la chute que connaissent les coupgtiole, ce dernier temps, ces réserves ne cedmsémtisser.
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Solde budget -1.8 -1.7 -3.4 -1.8
PIB

Solde 7.5 10.0 5.9 6.1
transactions

courantes(PIB)

Dette pub 14.4 19.6 22.1 22 23.3

Sources : élaboré par nous-mémes, d'apreés, latidimedu trésor(DGT), KPMJ(2014), op.cit.

Ainsi, comme il ressort du tableau ci-desses différents indicateurs économiques sont
ramenés a des niveaux soutenables. Le PIB mesuiPAnou par habitant en dollar courant,
augmente d’une maniére significative depuis 360@xcepté 'année 2008 et 2009, a baissé
en raison des effets de la crise financiere qupacté négativement la demande et les prix
des hydrocarbure€®voir la figure 11). L'inflation reste modérée, rmairoissante. Durant les
dernieres années, l'inflation a décliné, passari.d® en 2009 a 3.9% en 2010. Elle a ensuite
augmenté pour atteindre les 4.5%(2011) et 8.9% (&2(fa plus forte augmentation), en
raison des augmentations des salaires et de sacimptamment sur les prix des produits
agricoles frais. Selon la banque d’Algérie, cetigef augmentation devrait baisser en 2013
pour se situer entre 4 et 5% suite en particuliegel des augmentations des salaires. Quand
au taux de chémage était de 10.5% en 2009, ilta pemstant de 2010 jusqu'a 2012 avec un
taux de 9.9%, et de 10% en 2013.

Figure 11 : évolution PIB/téte(PPA) en Algérie entre 1962-204r2 $ constant

D Pl TR AR (VD LETD LR Seew
MB par habitasnt (Parive pouseir dachag) (5 snernational constant 2000 )

Ugerie

| ""h""l"l“”wmwm

Source http://colloquealgerie2012dotcom.filwordpress.com/2012/06/pagell.png

$Contrairement a la forte chute, dans les annéeg@9)e PIB/téte et les exportations ont connuse forte

cependant augmentation en a été constatée damsriéss 2000, étant grace a l'effet conjugué dalmsse des
cours de pétrole, une transition démographiquelis@e et les ajustements monétaires qui en owissu

326 Autres les hydrocarbures, un autre facteur etdesimoindres ayant par ailleurs contribué a lassesice
entre 2001-2014, serait bien les investissemertiigsdes dépenses publiques) et ce, a traverns, plans de
relance : 2001-2004, 2005-2009, et 2010-2014 et Biautres vont étre mise en place(2014-2019).
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Cette performance avait permit la reprise de la croissance, qué elepuis le début de la
troisiememillénaire qu’entre2 et 4% (rythme moyenannuel)sur la périodeconsidéréeSe
traduisantpar ailleursgparun dynamisme des entreprises nationales tout autant que la hausse
des flux d'IDE entrants. Ceux-ci, se sont élevés a plus de 2 571 millions$ en 2011, mais ont
chuté a 1499 milliorfsen 2012.

Enguisede synthesea cette section,il convientde soulignerque I'’Algérie disposaitde
bonnesbasespour offrir de réellesopportunitésde développementCependanten dépit
des potentialitéset desopportunitésoffertes ainsi qu'avectous les différents codes
d’investissementadoptés,qui pour reprendre I'économiste MEBTOUA, I'Algérie aurait
les meilleures lois de montféen autres d’autres dispositifs d’accompagnement de
l'investisseur, de garanties et 'adhésionambreuxaccordset organismesnternationaux,

le climat desaffairesen Algérie resterait perfectible et en deca de niveau souhaité.

32T MEBTOUL. A, «investissements étrangers, la nétiestassouplir la régle 49/51% », Algérie newsQfe
juin2014, p03. .
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Section 2 : IDE et dynamisme de I'économie algérienne : états des lieux et impact

Avant de passera l'étude des effets potenties des IDE entrants sur I'économie
algérienneil nous parait tres utile, au premierlieu, d’analyseraussi bien I'évolution de

leur flux entrants, que leur répartition sectorielle et provenance.

2.1. Etat des lieux de flux d'IDE en Algérie: évolution contrastée

Depuis le début des années 1970, les flux des IDE entrants en Algéciessentde
connaitre un trend d’évolution en dents de scie et ce, en dépit de potentiel quie rEmgte
en termes d’abondance en ressources naturelles a faibles et@@position géographique.
Ainsi, malgré les difféerentesmouturesdes cadresinstitutionnel,réglementairet juridique
restentinstableset sontvu comme frein au développementt au capital étranger.
Pourtant, aprés un mouvement marginal d'IDE dans la décennie postindépendance, a partir de
1970, I'Algérie a vait connu une profonde orientation et les investisseursétrangers
commencaient apprécierle marchéalgérien, mais les investissements’ont été que dans
dans I'énergie, suite a I'ouverture du secteur aux étrangers. En revanche, la période s’étalant
de débutdesannées80 a la moitie de la décennie90, hormis dans les hydrocarbures
I'Algérie avait connu une gquasi-absence’IDE. Néanmoins,depuis 1995, I'Algérie avait
connu unregain d’intérét de capital étranger,reéme l'accélération ddtux d’IDE a partir
de 1998 (voir la figure 12). Y contribuant,le retour des équilibres macro-économiques,

'engagementdu pays dansun processugde privatisation et la promulgationde code des

investissementsle 1993, amendéen 2001 et en 2006. Une Iégislation fiscale et un cadre

institutionnel d’appui attractif.

Figurel2 : développement des flux nettes d’'IDE enl§érie entre 1970-2013($US courant

nvestissements étrangers directs - entrées nettes ($US courant), Algérie

0261
0861
066

0102

0002

Source université de Sherbrooke, perspectives de mdttile}
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A travers le graphe 12, nous pouvons aisémbsérver 'évolution contrastée des flux
d’IDE entrants en Algérie, durant toute la périd@&0-2013, voire bien méme une stagnation
depuis le début de la décennie 80 & la moitié derdée 96’ Pour TALAHITE. F, ces
variations s’expliqueraient par la dégradation/iEdioration des termes de I'échange. Par
ailleurs, bien que de flux importants d’investiseats étranger aient été enregistrés, a partir
de la fin de la décennie 90, ceci néanmoins rastgiabalement le seul fait de secteur des
hydrocarbures (comme ils I'étaient dans les andé&9), suite au processus d’ouverture du
secteur. Ceci restait trés faible et au dela deéresces vu les potentiels que renferme le
pays, comme semble le monttertableau 13 en comparant les montants des IDE

entrants en Algérie, eu égard des pays voising émpériode 2000-2013.

Tableau 13: Evolution des flux d'IDE entrants en Afrique de Nord (M$)

années 2000 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Algérie 438 | 1081 | 1662 1662 2 682 2746 2301 2581 1499 1691

Tunisie 779 | 782 3312 1616 2759 1688 1513 1148 1603 1096

Maroc 471 | 2946 | 2898 2 803 2 487 1952 1574 2 568 2728 3 358

Total 1688 | 4809 | 7872 8081 20513 | 16408 | 13645 | 5508 9 035 7 454

Source : construit par nous-mémesd’apres, la Trésor direction générale(TDG),publications de services

économiques, « les IDE en Algérie» 2010 a 20942,

Incontestablement, comme il ressort de talfl&ci-dessus, I'Algérie a une attractivité
bien moindre que les pays voisinAinsi, si le volume des IDE recus, en Algérie, s’est
multiplié par 2.5 (en 200&P , comme conséquenceale I'ouverture du secteur des
hydrocarburesetd'une valorisation accéléréedes ressources énergétiquéa nouvelle loi
sur les hydrocarbures duars 2005), renforcé aussipar 'amélioration du risque pays
depuisl'année2006 ceci restait cependant marginal. L'Algérie n'a recu, en 2006 que
1 662M$ contre 3 312 et 2 898M$, consécutivement en Tunisie et le MaAdgérie,
paradoxalementa la conjoncture caractérisant le monde et le recul des IDE qui en résultait
en 2009, affichait une croissanceappréciableen termesdesflux d’'IDE (+70%) :le Maroc
(65%) et 'Egypte (50%), la Tunisie (-34%) et la Libye (-49%). Cetteaugmentation des

IDE en Algérie serait due, principalement au secteur des hydrocarbures, notamment avec

328 En sus notamment de I'effet éprouvé par la remiseause de plan VALYD (valorisation des hydrocesb)
prévoyant un important projet d’'investissementsjegué notamment a la réticence de pouvoir publéteute
présence étrangére en cette période.

329 En 2003 et 2004, les IDE en Algérie ont connu baesse significative, en enregistrant la premiéaeepau
Maghreb, consécutivement avec 882 et 1 065 mill®(r23.32%), contre 821 et 639M$ pour Tunisie €t 48
853M$ pour le Maroc. Cette performance serait [palement due a certains investissements piondens la
télécommunication et la sidérurgie (licence GSMiall&teel, 6 hbtels de la chaine IBIS...) (CNUCEDQ&0
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les projets pétroliers d@otal et Patrex pour les gisements gazietsAhnet, Rosneft et
Stroytransgazlans le périmétre Gardsselit, Anadarko et Conono Phillipsyr le complexe
pétrolier et gazier d’El Merk et celui de GDF Swkms le champ de Tod#t Ce qui fait

gue, neuf des dix plus gros projets d’'IDE, en 2@08nt représenté par les hydrocarbures, et
la recapitalisation des banques étrangéres présenteAlgérié®’. En revanche, les autres

secteurs de I'économie attirent peu de capitawangsrs.

Aprés quatre années consécutives d’évolugositive, et contrairement a la hausse
enregistrée en 2011 (+14%, soit 2 571Md$8, flux d’'IDE entrants en Algérie ont
ont chuté, en 2012, a 1.499Md$ | soit une chute de -42°%( voir la figure 13 ). A
'opposé, le Maroc qui, en dépit d'une baissede 17% de sesIDE, il s’esttout de méme
octroyé,en 2012, 8.3% de la part de gateaude continent,en drainant2.84MD$ d’IDE et
retrouvant son niveau d’avant crise mondiale (25% de flux en Afrique de Nord). Il importe de
noter que cette baisses’inscrivait dansun contexteplus large du faible dynamismedesflux
d’'IDE mondiaux en 2012, en diminution de -18.2% par rapport 2011. En 2013, les flux d'IDE
en Algérie ont toutefois enregistré une hausseen s’établissanta 1.7MD$, soit une
augmentationde 13% a l'année 2012. Ainsi, sion s’entend avec la compagnie arab
de garantie des investissements et des crédits a I'exportation (Dhaman), basée en
Koweit34, I'Algérie se placeen 20134 la dixieme position en matiere de réception des
flux d’'IDE dans le monde arabe, , évaluant les IDE recus par I’Algéria part de ses
partenaires étranger a 3.5% du total des flux d’'IDE vers le monde arabe, soit une progression

de 12.8% par rapport a I'année précedente

Pourtantl'Algérie restetrésloin destrois grandsrécipiendairesiesIDE a I'échelle
africaine a savoir: 'Afrique du sud (8.2MD$), le Mozambique (6 MD$) et le Nigeria
(5.6 MD$). En Egypte,le montantdesIDE recus est d6.6MD$, soit unebaissede 19%,
maisil restele montant leplus élevéen Afrique du Nord. La plupartdespaysduMaghreb
ont observé ces deux dernieres années(2013 et 2014¢ hausseles flux dedDEentrants

Ainsi, le Maroc et le Soudanont tout deux réussia attirer présde 3.5MD$

330 Anima-Mipo, « IDE et partenariat vers pays MED2809 », 2010, p 38.

%1 Du fait de la nouvelle réglementation de 2008 eaig que le capital minimum des banques et filiatss

quadruplé (de 2.5MDA a 10MDA). A titre d'illustrati: 'augmentation de capital des filiales Fransdba
Citigroup, BNP Paribas, SG et GBAIgérie et TrushBalgérie.

%% Selon la CUNCED 2013.

333 Cela s’expliquerait notamment par l'introductios ld régle 49/51, et I'obligation pour les sountssiaires

étrangers, pour les contrats publics, de trouvempdetenaires locaux.

334 Journal El Watan de 30 /07/2014, p05.
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d’'investissements, soit une croissance supériear@o pour le Maroc.

Figure 13: évolution des flux et stocks des IDE ergnts en Algérie (2008-2012) (Mds$)

Source : Rapportéconomiqued’Algérie, N°20-juin 2013, DG

15 Trésor, p02.
15
- . A traversla figure 13, la baisseenregistréesn 2012, desflux
5 o netsd’'IDE en Algérie, parait pure et simple, et ce, en dépit
d’'une évolution rapide, du coté des stocks, qui aussirestent
’ 2008 2009 2010 2011 2012 o relativementmodestesles stocksd’IDE entrantsen Algérie,
i ont passés de 1 561Million$ en 1990 a 3 379M$ en 2000, pour

T fusne (s USD)-échele giteindre & 25 298M$ en 20%3Ces derniers ont représenté en
2010, 2011 et 2012, consécutivement, 11.9%, 11% et 11.1% && RIBpendant, le pire est

a signaler du coté des IDE sortants de la part des nationaux (publics ou privés) qui deviennent
de plus en plus insignifiants. Exceptéla SONATRACH, présentedansde nombreuxpays

africains (Lybie,..), voire ailleurs dansle secteurpétrolier et gazief*’, et encore moins,
présentement, quelques entreprises privées nationales qui se comptent sur le bout des doigts.
Pensons-nousinsi au développementinternational de Groupe Cevital, par la reprise,
notamment, d’Oxo fabricant de fenétres en PVC, Fagor-Brandt en électroménager(France) et

Lucchini (Aciérie en ltalie).

Mais, en dépit des opportunités et atouts dont regorge I'Algérie, les avantages fiscaux
accordéset de cadre institutionnel d’appui, sa position stratégique,une main d’ceuvre
abondante,force est cependantde constater,si I'on compare aux pays voisins, les

performances des flux nets d’IDE entrants, en Algérie (%PIB et EBCFesteraient en deca

33°Selon les estimations de rapport de la Cnucedesting in the SDGs : an action plan »(2014), p209.
$http://www.dordogne-perigord-export.com/fr/ficheays/algérie.

%3’Production et distribution de Gaz de liquide enoBéproduction de polypropyléne en Espagne en &sinc
avec I'allemand BASF, prise de participation dassdntreprises EDP(Portugal), Gaz Naturel(Espagrisg de
participation dans un terminal du regazéification @alice en Espagne, sociétés de trading notamement
Hollande et société de commercialisation du Gagspagne et Italie. Liberté de 17/12/2014, P.10.

338 a formation brute de capital fixe (FBCF), est urdicateur mesurant la somme des investissements,
essentiellement matériels, réalisés pendant un&eann
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des attentes, comme le monkeetableau 14 Qu’est ce qui rendrait alors les investisseurs

étrangers réticents, voire exercant un effet repmuga I'égard de I'Algérie ?

Tableau 14 : Comparaison de rang de I'Algérie selon l'indicateur de performances des
flux d’'IDE sur 141 entre 1990-2005(pour 2010 et 2011, rang sur 181 économies

Années 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2010 | 2011

classement| 102 130 110 103 96 92 95 109 113 | 103

Source: réalisé par nous-mémes, a base de CNUCED(2004), op.cit, p9, CNUCED (2006), et CNUCED(2012).

Comme il ressort de tableau 14, selon cet indicateur de performances, nous observons que
I'Algérie connaittoujoursun classemenen matiéred’'IDE entrants,qui signifierait que le
volumedesflux d’'IDE ne correspondaipasréellementa sonimportanceen termesde PIB.
Néanmoins,comparée,consécutivementau Maroc et la Tunisie, 59(2010) et 76(2011)),

I'Algérie se classe kn a des niveaux reculés et instables.

Par ailleurs, pour répondre a la question déja posée, autant d’éléments de réponse existent
guant auxfacteurs faisant frein a I'afflux d’IDE en Algérie, que soit in-post ou ex-post des
réformes lancés, et ce malgré lprésence de certaines amélioratioBéobalement, autant
de problémes auraient refait surface et influencé négativement I'investissemerdt du
moins en pouvoir tirer profit. Pour reprendreMEBTOUL. A(2014) « le déblocage de
|'investissement neréside pas seulement dans |’éaboration d’un code d’investissement
mais dans | "approfondissement des reformes micro-économiques et institutionnelles, sans
lesquels le cadre macro-économique relativement stabilisé d’une maniere artificielle par

des transferts de rente, est éphémére»**°.

Par ailleurs, pour Africain Developpemenbank Group(20113*°, cette baissedes flux
d’'IDE entrants, en Algérie, ne serait due qu’a la persistance de tant de problemes a savoir: la
haussede chémagedes jeunes,la rigidité des régulationsde travail, la complexité de
régulation et la haussedescolts des transactionsentrainéepar la complexité des
procédures administrativesLast but not least, a notre sens, serait les modifications
fréequentes des textes de loi et la multiplicité des actes réglementaires seraient des obstacles a

linvestissement qui a besoin d’un climat de confiance et d’éliminer les incertitudes.

BMEBTOUL.A, « le déblocage des investissements saleédans I'élaboration d’'un code d'investissement
le courrier d’Algérie de 30 juillet 2014, P5.

340Cite par MATALLAH. S et CHAIB. B « the impact of §titutional quality in attracting FDI in Algeria»,
Topics in Middele Eastern and Africa Economies,. ¥8) N°2, September 2014, P149.
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2.2. Pays d’origine et structure des flux d’IDE entrants en Algérie: montée d’'IDEArabe

Apres avoir analyséet compare'évolution desflux, stockset performancejl noussemble
tout intéressanpar ailleurs, de savoir aussibien les pays de provenanceale ces IDE et/ou
investissantle plus Algérie que la structure des investissementde ces derniers dans

I’économie nationale. C’est I'objet du point suivant.
2.2.1. Pays d'origine des IDE et types d’'implantations

L’examende la répartition géographiquefait ressortir que les sociétésétrangeres
inscritesau registrede commercesont, pour presde la moitié originaire despaysarabeset

pour plus d’un tiers originaires des pays de I'Europe de I'Gtest

A en croire les données de la Cnuced(Z893s USA sont les principaux investisseurs
en Algérie, avecun total de 906 806M$(1998-2001¢t ce, aprésavoir été presqueabsents
dans les années90. Ces investisseurssont essentiellementbasésdans le secteurdes
hydrocarbureset la fourniture des équipements.Et puis, il vient comme deuxieme
investisseuravecun total surla mémepériodede 363 146M$,I'Egypte dansla téléphonie
(ORASCOM) et qui s’est ensuite élargi a d’autres secteursineent et pétrochimie. Ainsi,
I'égyptien ORASCOM, en 2007, auraitinvesti 746M$ dansSOFERT (Urée et Ammoniac)
pour gérer une usine en JV avec SONATRACH*® Et puis, il vient dansune troisiéme
position d’autres pays européensavec lesquelsl’Algérie s’était lié dansle cadred’accord
d’associationgt desrapportscommerciauxmportants.Celaparait marginal pour un pays
qui effectue plus de 60% de ses importations et 65% de ses exportations avec 'UE, que ces
derniersy investissenttrop peu, en dépit des dispositifs mis en place. De 1990 a 2000,
I'Algérie n'aurait en fait capté que 0.2% des flux des capitaux européens en moyenne par an,
alorsque 'Egypte, le Maroc et la Tunisie ont réussia attirer respectivemen80, 14et 12%.
L’Algérie ne constituepaspour les européengine zoned'investissementgrivilégiée. Mais
force estde constatemque I'analyseen termesde projets,les IDE européensontlargement
dominants dans le Maghreb, s’élevant a 55.9% du total en Algérie, 73.3% auaVaisb
en Tunisie. Ainsi, commeen témoigneles figures 14 et 15, si le montantd’IDE pour la

France n’étant pas important, elle I'est cependant du coté de nombre de projets déclarés entre

341 Selon les derniéres données de centre nationaigistre de commerce(CNRC).

342CNUCED, “examen de la politique des investissementalgérie », 200 3, P100.

33 En termes de montants de projets, le plus gravestisseur restait 'Egypte avec 2MD$. Incontestatsint,
'Egypte était le grand investisseur, en Algériershhydrocarbures. Voir, le Financier de 02/05/2009

156



Chapitre I Analyse de s et impact des IDE sur I'économie algérienne

2003-2007.0rientés surtout dans les secteurs lyoredarbures, et ont pratiguement doublé,
en particulier en 2005(+75%) et en 2006(+111%).shaiété Générale(SG) est le premier
investisseur francais hors hydrocarbures sur Idsi@®lantations qui ont été recensees, en
dix ans, en Algéri#’. Le montant des investissements francais en Algéria toutefois
représenté sur la période 2002-2008, que 2.39%tdldes IDE, alors que I'Asie (la Chine et

le Koweit en téte) était a 29.25% et le restegugrentre les pays arabes et les américains.

Graphe 14Nombre de projets IDE vers Algéri@raphe 15Montants d’IDE vers 'Algérie

Nombre de projets FIDE vers FAlgirie par pays dorigine Montants d'IDE vers I'Algérie par pays d'origine (en millions€)
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Source :CHEBIRA.D, « IDE et développement Soyrce: CHEBIRA.D.op.cit, ibidem
en Algérie », revue européen de droit social N°01,

2010, P11.

La répartitiondesIDE par paysd’origine(PO)laisseapparaitre une réorganisationde leur
classemenet ce, depuis2008 en s’accentuanen 2013. En effet, une nette baissedes
investissementguropéenset un regain d’intérét des investisseursarabes,notammentdu
Golfe, aurait été observeé. Entre 2002 et 2008, les pays arabesarrivaient en téte dansla
répartition par région des IDE hors hydrocarbures, enregistrés en Algérie, avec 6MDS$, suivis
de I'Europe (3.4MD$), de I'Asie 800M$) et des Amériques (390%I$EN 2009, ces derniers
détenaienplus de 56.45%du montanttotal d’'IDE, avec251 projetsd’investissemen(soir
tableau 15) Le groupeFransabank(Liban) a augmenté leapital de sa filiale algérienne de
53.7M€, Kipco/BurganBank Koweit détient 70 de Arab Gulf Bank et aurait contribuéa
'augmentationde son capitalde 42M<€, en plus parailleurs,d’une JV de GB Auto (Egypte)

avec l'algérienSentraxpour la distribution de ses remorques pour 1.7M euros et I'extension

de réseau @rascomtélécom pour 28M €.

Tableau 15: classement de projets d’investissements selon le PO entre 2002 et 2012(DA)

%43elon Ubi-France, I'’Agence francaise pour le déuedanent international des entreprises, 2007-2008.
%45 UbiFrance, op.cit
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Région Nombre de projets Montants en DA
Europe 228 364 501

Union européen 185 323 298

Asie 27 493 406
Amériques 9 19 504

Pays arabes 153 1181 166
Afrique 1 4510

Australie 1 2974
Multi-nationalité 4 14 487

Total 423 2 120549

Source :élaboré par nous méme a partir les données delIANww.andi.dz)

En 2013, selon les chiffres de 'ANDI(2014)ar pays, le Qatar vient en téte des
investisseurs étrangers en Algérie avec 74.31%nemantant de 1.69MD<€, détrénant la
France qui elle arrivée en téte en 2012 avec #h .€8321M£. Par régions, les pays arabes
représentent la majorité des IDE en 2013, soit 5¥8,4contre seulement 11.12% pour
I'Europe alors que cette derniére était en tételB&sen Algérie, en 2012(85.36%).L’Asie
dont les IDE était quasi-nuls en 2012 représeeme?2013, 9.709%* Bien que la remontée
des investissements Sud-Sud et des pays de *$offéoweit, Oman et le Qatar), aient
conduit & une réorganisation de classements des ipagstisseurs, cependant I'importance
des investisseurs européens et ameéricains, denmewemegligeables. Les engagements et
les perspectives pour les prochaines années senétertrés importants (ANDI 2014). Pour
raisons: la mise en effective de I'ambition indietke, du lancement des programmes de
développement des entreprises publiques en padtm@aec les entreprises étrangeres dans
divers secteurs industriels, et de la poursuit@rdeessus de facilitation et de simplification

d’'acte d’investir.
2.2.2. La structure et orientation des flux d'IDE etrants

Il n'existe pas pour le moment de statissqfi@les concernant la répartition sectorielle
des IDE en Algérie. Les trois sources disponibkeseraient pas suffisamment élaborées, sont
segmentées et partielles : les chiffres de la Bardjflgérie concernent les flux d’'IDE par
volume et par pays d’origine(PO) (sans secteumsyx ade I’ANDI indiquent la liste des
intentions d’investissement (par secteurs d’a@s)itet non des réalisations (manque de suivi)

; quant aux statistiques des douanes, elles ne portent on@gqusur les flux physiques.

34ttp://fr.africatime.com/articles/2280-milliards«tes-dinvestissements-directs-etrangers-en-algjsrie-
atteindront-3#sthash.2QRXcMK4.dpuf

347 Mais, ne pas marginaliser les investissementdgs MED (Turquie, Maroc, Tunisie, Egypte et Joiejgn
qui optent de plus en plus pour la destination Aégélans les médicaments, sidérurgie et boisgansuses.
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Cependant, la tendance de fond a relever tout tatalgérie qu’en d’autre pays africain
serait, la nature des projets des IDE entrantssguraduit souvent par un certain nombre
de déséquilibres dans les secteurs ciblés, cersaicteurs en attirent plus que d’autres. En
effet, si lindustrie extractivé$® attiraient toujours les IDE, il n’en demeure pasins
d’ajouter la croissance économique et I'émergentmed classe moyenne favorisent la
croissance des investissements dans d'autres sgctlauns les services et les industries de
consommation (les télécommunications, les serviz@scaires, la grande distribution et
I'agroalimentaire}*®. Hélas, nonobstant le progrés connu en Algéris dardernier domaine,

a en croire cependant le document de CNUCED(2084}endance a la diversification
sectorielle des investissements serait beaucoup gansible au Maroc et en Tunisie qu’en
Algérie ou les industries extractives continuerdttifer la plus grande part des IDE. Le

tableau 16montre I'évolution dans les différents sectests la période 2002-2013.

Tableaul6 : Répartition d'IDE dans les secteurs d&te (entre 2002-2014)

Les secteurs investis Nombre d&lombre projet en Montant Nombre projet (2010:
projets (20024 9%(2002-2011) (M$) 2014) en nombre et %
2011) 2002-2011

Industrie 387 55.76 889 532 149 68.04

Constructionet travail | 99 14.27 472163 35 15.98

généralBTP)

Tourisme 15 2.16 26 216 6 2.74

Services (transport et179 25.80 293 070 24 9.13

télécom etc.)

Agriculture 10 1.44 2021 2 0.91

Santé 4 0.57 5982 3 1.37

Total 694 100% 1688985 219 100%

Source : établi par nous-mémes, d'apres les dordeBANDI (www.andi.d3.

348 | e secteur des hydrocarbures a connu un important développement, aprés que la loi N°21-91 de 04/12/1991,
vient amender la loi N°14-86, Kwerturedu secteudu pétroleaux IDE a été établie. C’est ce quirait motivé

le partenariat,ou plus de 60 contratsde découvertesont été conclus, depuis 1992, entre la SONATRACH

et les entreprisesttrangeresasésur le partagede la production. Par ailleurs, la loi N°07-07 de 28/04/2005,

va élargr I'DE aux autresactivités pétroliéres. En 2014(anima-mig615, p11), la nouvelle loi sur les
hydrocarburesmodifie la méthodologieutilisée pour déterminer le taux d’imposition sur les revenus

pétroliers, calculé sur la base de la rentabilité du projet plutdt qeleiffee d’affaires, permettantainsi de
rééquilibrer les pertespotentiellementcauséegpar des problemes opérationneld.a loi ouvre égalementla

voie a I'exploitation des hydrocarburesnon-conventionnelst a l'utilisation de la fracturation hydraulique

pour le gaz de schiste.

349 Selon I'étude du cabinet international Freshfields Bruckhaus Deringer, les ressources naturelles ont attirés le
plus grand nombre d’'investissementsentre 2003-2012,en Afrique, avec prés de 87.6MD$ investis, dont
33.9MD$ dansles métauxet mineset 29.6MD$ dansle secteurdes hydrocarburesCependants’agissantde
deuxiéme secteur, ce sont établies & au cours de la derniére décennie a 58MD$.
http://www.freshfields.com/uploadedFiles/SiteWide/News_Room/Insight/Africa_MandA/A%20decade%200f%
20growth%281%29.pdf
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Comme nous pouvons I'observer, a travers le tableau ci-dessus,les investissementse
concentrent essentiellement dans l'industrie (notamment dans I'éf&rgia)enregistrant sur

la période d’étude plus de 50% des montants entrants, et dans une moindre mesure, le secteur
non-hydrocarburesge dont toutefois le cap a été enregistréentre 2002 et 2008, dansla
sidérurgie (Arcelor a augmenté le capital de sa filiale locale de 1.6MD € en 2007, puis lancé
en 2011, une premiére phase d’extension du complexe El ladjly avec Sider, 297M€£),
dansla pétrochimie(I'investissementd’Orascomde 746M€ dans Sofert avec Sonatrach ),

dans la pharmacie(revécueen 1999 par le partenariat entre SAIDAL et la Saui
Pharmaceuticalcompanyl5M$) et avecl’américainePfizer, Bakistarand Lily(100M$), en

gue de gros projet du britanniqueGlaxoSmithKlineespérantdevenir leaderdansplusieurs
spécialitésainsi que la constructiond’un laboratoirepar les espagnoles(AsaBharma)et la
création d’une filiale du groupe francais HartftanEn plus, enfin d’'une percée d’annonces
d’'investissements, en 2012: dans I’Automobile, avec 7 projets, dont celui de l'usine Renault a
Oran qui a déja été concrétisé en novembre 20iEBit ensuite, le secteur des services avec
19.73% des flux (2002-2008), mais surpassés en 2012 par le secteur de BTP/immobilier(soit
15% du total), suite aux vastes projets d’infrastructures prévus notamment dans le cadre des
plans relance, qui a suscité l'intérét des FMN (Autoroute Est-Ouest, logements, le mégaprojet
de parc urbainDounya par EIIC(EAU), 1900M €(2011), des projets immobiliers et le
réameénagement de la baie d’Alger par des Emiratis(20MD$, 2007), la réalisation d’'un projet
El Hamed, d'un complexe touristique a Sidi Fredj(90M$), un projet SEDAR de construction
de deux villages touristiques a Alger et Boumerdes (3980M$)Tela pourrait direpour

reprendre le directeur de 'ANDI(2014)ie« les IDE semblents’étre adaptésau principe du

49/51 obligeant les investisseurstrangersa inclure des partenairesdans leurs projets
d’investissementa hauteur de 51%, qu'ils .nel'étaient lors de son introduction en 200&3»

Malgré les évolutions enregistrées, si agipl#es soient-elles, il est néanmoins important

de souligner, la forte spécialisation de I'Algédans des secteurs plus attractifs(énergie et

%%n plus des projets de 2009(un pic enregistré avec 684 & 2011, I'américaine Hess double la production

sur ses champs El Gassi, El Greb et Zotti situés au sud-est du pays a I'issue d’un programme d’investissements
de 5 ans,avecun montantde 361M£, et le rachat,en 2012, pour un montantdu 1.5MDeuro,desactivitésde
ConoPhillips par I'indonésien Pertamina.

®IBOUADEM.K, « le climat desIDE en Algérie : tendancet perspectives »Revuedesscienceshumaines,
Novembre 2007, Biskra, P25.

%2 Anima-Mipo, « ensemble pour une méditerranée compétitive », étude N62, 2012, P39.
FBhttp://www.algerie-focus.com/blog/2014/0tirecteur -de- I'ANDI.
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méme speéculatifs(immobilier)) que dans d’autreteses clés, a l'inverse, sont peu investis
et méme ignorés par les investisseurs étrangeasar sl'agriculture, la santé et le tourisme.
Conjugué par ailleurs a un quasi absence de gatst fiables sur la répartition sectorielle
des IDE en Algérie. Les pouvoirs publics devrarewbir leur politique d’attractivité des IDE

pour ces secteurs jugés stratégiques pour I'écannationale.
2.2.3. IDE des FMN et types d’'implantations en Alggée

S’agissant des types de FMN installées en Algsuiie si 'on en compare aux types
de firmes implantés, ici proche de pays voisinguersie et le Maroc, on trouvera que le
pays attirait plus les grandes multinationalesotamment, pétrolieres et gaziéres,
et relativement moins les PME et les petites enBegp a forte caractére commercial.

Pourtant, I'étude de types et de la nature des projets d'investissements des firmes
ne témoignerait que sur leur diversit§lais, comme le laisse apparaitre le tableau ci-contre
(tableau 17)les FMN implantées en Algérie optent particuliBrent sur deux types
d’investissements ; la création (filiales) et lehat d’entreprises algérienrig’s Qui plus est,
dans le cadre de processus de privatisation etvdifture du capital, I'Algérie a encouragé
vivement ces deus types d’investissements, quemegplus stables pour 'économie nationale.
Mais pour ne se limiter qu’a cet aspect, le vrabtgme de ces deux modes d’'implantation,
de point de vue stratégique, serait leur caraétgtement commercial et la seule conquéte de
marché local. Ce qui ne l'est pas, a bien des égadhns le cas du Maroc et la Tunisie,
attirant davantage des investissements plus pridgluoiéateurs de richesses et d’emploi, sous

formes le plus souvent, de délocalisations etvé'stissementS&reenfield

Tableau 17:Nature et formes des implantations étrageres en Algérie, en 2012(en %)

%A titre d’exemple:le rachat de SAIDAL par AIR LIQUIDE de I'entreprise publique SOGETRAP par le
groupe BOLLORE et le groupe DANONE a racheté I'eptise DJURDJURA. Quand au choix ci&ations
nécessitent des déterminants spécifiques liésndulstrie elle-méme, notamment de I'AC des factedgs
production entre les pays. Dans cette perspedéwg@oupe Michelin semble trouver cette opportuaitéAlgérie
en implantant une usine de pneumatiques, il ya fausséation de DANONE Biscuiterie(LU) qui ensudédée,
en 2010, au groupe américain CAFT FOODS, le ggdDASTEL(coca cola), en boissons alcoolisés(TANGO).
Un accord departenariat entre Renault Trucks et SNVI, entré en action 2@@r le montage de camions.
L'Algérie, le fonds d’investissements Emirati AakerDaimler ont, en 2011, signé un partenariat goéer une
société commune de fabrication des véhicules inglst REcemment, la signature d’'un protocole diadfs
(novembre 2013) pour la construction d’une usiressémblage et montage véhicule en Algérie, danadee
d'une JV (51/49) entre le Holding Arcofina et lenstructeur étatique chinois FAW. Le Soir d’'Algérie,
Quotidien indépendant, 10/11/2013, p.5.
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Entreprises | Entreprise dg Entreprise dg partenariat acquisition Contrat  del.V
commercialeg production service gestion

Filiales et| 08(1.62%) Filiales et 03(0.6%) 10(2.32%) 01(0.2%) 04(0.81%)
succursales, succursales,

07(1.42%) 08(1.62%)

Agences Agence de

commerciales services,

et point de 320(65.04%)

vente,

131(26.62%)

28.04% 1.62% 66.66% 0.6% 2.32% 0.2% 0.81%

Source : GRAICHE.L, «formes d'implantation des FMIN Algérie : objectifs et stratégies », mémoire de
Magister, UMMTO, 2012, p191.

JT

Nous constatons a travers ce tableau, commeté dé&a signalé, que les entreprises
crées sont a proportion de 96.32% du total dimjakons observées, toutes formes
confondues. Conséquence, notamment d’'un établisgepae les pouvoirs publics d’'une
législation favorable a I'IDE durable. En revanché&s entreprises de production restent
modestes avec 1.62%, contre 94.7% des entrepesesndmerce et services. Force est en sus
de constater que les délocalisations sont inexedaan Algérie en comparaison aux pays
voisins (Maroc et Tunisie), avec consécutivemerdf 9 délocalisations, sur la période entre
2003-2006, laissant de penser, au passage, sdétesninants d’'IDE en Algérie, orientés a

la seule conquéte de marché locale a forte denmdandensommation et le commerce.

Cet apparent ostracisme des IDE eu égard de Filgdurrait-il expliquer la relative
inefficacité de linvestissement sur la performarde 'économie? Cela ne revient qu'a
s’interroger sur le probleme de I'impact réel deg Isur I'’économie algérienne. Il s’agit donc

de confirmer ou d’infirmer les hypothéses déja pesé
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Section 3 : Analyse des effets des IDE sur I'éconaralgérienne

Depuis la prise de conscience sur les effetsrepbort des IDE, ces derniers ont été
fortement recherchés par les gouvernement algéguinse sont succedés et ce, a la fois sous
formes de production de biens et services (créateuichesses et d’emploi), mais surtout a
leur aptitude de contribuer au dynamisme de I'éouep notamment dans les secteurs faisant
appel a des technologies tres avancées, voiredlanses cas, constituer des plateformes a
'exportation et conquérir des marchés étrangees,notamment d’accords de partenariat
avec les firmes étrangéres. A ce titre, il noustde trés encourageant d’en apprécier et
évaluer le poids dans I'économie nationale, mémgasi d’'une facon exhaustive (relative),

compte tenu de la fragmentation de périodesrgelét tardé porté a I'IDE.
3.1. Contribution des IDE a la croissance de PIB é& productivité des facteurs(PGF)

L’IDE, ces derniéeres années, est considémanm® une composante importante dans le
développement économique en Algérie, a en jugelegadifférents dispositifs et facilités mis
en place.Mais il serait erroné de ne voir dalilDE que le seule transfert de capitaux, une
contribution a [I'épargne intérieure et le confoream de la balance des paiements;
'amélioration de la productivité globale de I'é@onie en est certainement un aspect trés
important. Cet effet, pourrait étre opéré par l'irtipde la concurrence sur la productivité des
filiales nationales, sur les fournisseurs des IREl@mmélioration de la qualité de leur produit
et entre autres services liés a leurs activitéde ce fait I'amélioration de la PGF et la
croissanc&”. Pour savoir quelle serait le poids des IDE danBIB national et partant sur
PGF, le tableau 18 nous montre quelques donnéé&anpsur la place de I'IDE dans le PIB

national en comparaison avec d’'autres pays de MENAtoute la période 1990 a 2013.

Tableau 18: comparaison de flux et entrées netteslOE en PIB(en pourcentage)

9| serait utile de rappeler au passage que la P& mlentie en 1970, et méme négative sur lardéee 980,
mais suite aux réformes lancés apres, la PGF slegteu vue redressée la barre. A noter que cadtite fa
performance de PGF est due a linefficacité et Buwaise gestion de systéeme économique, entre detres
probléme de distorsion des prix relatifs, une otwrer réduite aux échanges hors hydrocarbures etlien
notamment d’un flux limité voire quasi absent desestisseurs étrangers. Il n’en demeure pas meinsus, de
souligner que la croissance de PGF est dans taujauméme trajectoire que celle de PIB. Il a urustde
résidu. La PGF peut étre trés importante dans yesobarbures car il s’agit d'un secteur ouvert aogpes
technique et au nouveau management, du fait méfesqit ouvert a la concurrence. Ceci dit, la P@dns les
hydrocarbures améliorerait la PGF globale (cometai tpar ailleurs de manque de données sur leatapit
hydrocarbures pour faire des calculs séparés de).P@6ir Y.BENABDELLAH, «émergence: quels
enseignements pour I'Algérie », colloque internadio « I'Algérie face aux défis de la mondialisatis, MSH
Alpes Grenoble, février 2011.
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pays 1990 199% 2000 2003-| 2010 2011 2012 2013
2009

Algérie | 0 0.6 0.5 1 1.4 1.3 0.7 0.8

Tunisie | 0.6 1.5 3.5 5 3 0.9 3.4 2.3

Maroc | 0.6 0.3 0.6 3 1.4 2.5 3 3.2

Turquie| 0.5 0.5 0.4 2 1.2 2.1 1.7 1.6

Libye / / / 3 2.4 / 1.7 0.9

Source: élaboré par nos soins d’aprés les données d@ME014) (données.banquemondiale.org), réseau
Anima-Mipo (2009), Op.cit, rapport AFD, «vers uneurelle dynamique pour le maintien des équilibres
économiques et sociaux », 2014.

Comme il ressort de tableau ci-dessus, la part’'l@ la la croissance de PIB
demeurait marginale et extrémement faible, en dBpite augmentation substantielle connue
en 2010(1.4%) et 2011(1.3%), si 'on compare auxegwpays de Maghreb. En moyenne sur
la période 2003-2009, elle s’éleve a 1% en passasuite a 0.8% en 2013, alors que pour la
méme période, la moyenne pour les pays voisirstse autour, consécutivement, de 5, 3.4
et 2.3(pour la Tunisie), 3, 3 et 3.2(pour le MaretB, 1.7 et 0.9 en Libye. En fait, quoi qu’il
en soit judicieux de prendre en compte le caradctedif de la véritable ouverture aux IDE, ce
chiffre ne refleterait cependant que la trés faiplt que joue I'IDE dans I'économie
nationale. Il refleterait également I'hostilitélatpolitique longtemps autocentré adopté par les

gouvernements qui se sont succédé a son égard.

En outre, si certains secteurs de I'éconaoi@ aujourd’hui dominés par des entreprises
crées dans le cadre de I''BE force est cependant de constater que les IDEsrpen
I'Algérie, voire annoncés pour les prochaines aangeferent davantage les énergies, les
mines et les services. Les IDE participeraient doijectivement & déséquilibrer encore la
structure de PIB qui est déja marqué, faudrai-itdppeler, par les hypertrophies de secteur
des non échangeables, réduits aux services ket éonstruction(BTPHY°". Mais est de

reconnaitre qu’il resterait encore en Algérie uteptiel inexploité d’IDE.

%% 5j la croissance hors hydrocarbures, reste ajléc ceci ne signifie cependant pas que les sectpii la
générent se soient autonomisés des hydrocarbueesblé de la demande publique en la croissanceede ¢
derniers n’est jamais a écarter.

%7 Conjugué en outre a une politique des dépensdipeb(DP) & outrance, adoptée par les pouvoirdigsub
Une augmentation des DP est toujours associéechamd’offre négatif. L'effet de cette augmentatgur la
consommation privée et taux de change réel(TCRem#en fait de la répartition des DP entre biens no
échangeables et échangeables. Ainsi, une haud3e da les premiers, est associé a une apprécidtid CR,
soit une détérioration compétitive de pays (du potidn nationale), alors qu’'une augmentation dassseéconds
en provoque sa dépréciation. Dans le cadre thémdgul’économie dépendante, dans lequel se sittleétaie
du syndrome hollandais, un bien échangeable a tgavest,stricto sensu, un bien dont le prix est fixé per
marché international, si minime que soit la quandithangée. En revanche, le prix d’un bien nonvigdeble a
la marge est déterminé par I'offre et la demanddesmarché national.
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3.2. IDE et son impact sur la balance des paiement

Les IDE, en Algérie, se caractérisait pandieaits marquants : la logique essentiellement
extractive des FMN en s’implantant, et la logiqoenmerciale en s’orientant davantage aux
services et le commerce, mais surtout la modestie des flux des IDE entrants. Qui
plus est, si on s’accorde avec les données denlguiead’Algérie, les conséquences des IDE
de point vue des revenus versés a l'extérieur {itaas de dividendes et profits transférés et
expatriés) par les FMN, pétrolieres ou autres, @@sgpient en atteignant des niveaux
colossaux et ce, relativement en disproportiorcagital entrant. Ces préléevements auraient

des implications négatives sur la balance des pai&stvoir le tableau 19).

Tableau 19 : Flux d’IDE et leur impact sur la balarce des paiements (2001-2012, en
MD$)

2001 | 2002 2003| 2004 200% 2006 2007 20p8 2009 [2RQ1 | 201
0 1 2

Revenus - - 2.280 | - - -6.18 | -5.41 | -6.28| -5.88 - |- -
facteurs  nets 1.020 | 1.600 3.300 | 5.350 4.85| 6.25| 7.50
autres que
intéréts(1)
Dont part| -1.02 | -1.600| - - - -5.29 | 390 | 456 -392 - |- -
associés 2.200 | 3.120 | 4.750 3.93| 4.97| 6.34
pétrolieres
IDE nets(2) 1.180, 0.970| 0.620 0.620 1.020 1.6 1.832.49 | 254 | 347 205 1.52
Entrants- +0.16 | -0.63 -1.66| -2.68 -4.33 -442 -4.04 -3.95 343 - 4.2 -
sortants (2-1) 1.38 4.82

Source :élaboré par nous-mémes d'apres les rapports dpibatiAlgérie, 2005, 2008, 2010 et 2012.

Comme nous pouvons l'observer, a travers léedab19, depuis le début de nouveau
millénaire, I'effet négatif de sortie des revenes &MN se fait souvent sentir dans le solde de
flux de capitaux, méme en exceptant le paiemenirdégéts de la dette extérieur, passant de
+0.16% (2001) a -4.82%(2012). Mais, il n’en resgs pnoins qu’avec l'aisance financiere
(depuis 2000) et la quasi paiement des engagemisrasvis de I'extérieur (reste a payer que
4MD$)*® que connait notre pays, ce déséquilibre semblen sk2 nombreux observateurs,
supportable a court terme(CT). Ainsi, I'idée d’ursance des paiements devant montrer des
aspects positifs étant née, a travers notammertdesctifs stipulant I'obligation de céder

51% aux investisseurs nationaux dans la produei@0% pour les activités d’'importations,

%8 paiement anticipé de 11MD$ en 2006. L'encoursadiette & MT et LT descend a 3.62% contre 59%.1999
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et chaque projet doit drainer plus de devises qugih fait sortir de dividendes et profits(LFC
2009)°°.

Aprés plus de deux décennies d'etture aux IDE et en dépit des codes
d’'investissements qui se sont succédés et dessitifpincitatifs soucieux d’attirer le capital
étranger, les entrées d’'IDE demeurent peu sigfilfies et inefficaces, mais dont I'effet de
levier est puissant. En effet des milliards deataflont, chaque année, transférés a I'étranger
par des firmes n’investissant pas, s’indigne un RD@ cabinet d’expertise en affaires et
lobbying Nord-Sud Venture, en évoquant une entsepétrangere qui pour 1MD$ investi
aurait transféré 7Mds$ de bénéfices a I'étratigeEn outre, méme si les flux d’IDE entrants
en Algérie sont le plus souvent en petite quanti@nmoins manifesteraient un grand

empressement a transférer leurs profits a moinesdetinvestir ailleurs.

Ceci étant, comme il ressort des differenpgpaoats de la banque d’'Algérie, ces sorties
auront augmentés de 64.7% entre 2001-2005 et 260%-2007, 15.7Mds$(soit un 1/3 des
exportations en 2005) ont été transférés, soit @dusMds$/an contre 1.5Mds$/an entre 2001-
2004, souvent dans la cadre de contrats de paf@geoduction, depuis le début des années
90, dans les hydrocarbur€s les télécommunicatiof¥ et les banques. Les rapatriements des
partenaires de SONATRACH sur la période s’étalan20@01-2008 se sont, comme l'illustre
le tableau ci-contre, chiffrés & plus de 26.412MY3$

Tableau 20 : montants des rapatriements des assteiBONATRACH en Mds DA.

Année 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

montant | 1002 1600 2200 3120 4740 5190 3900 4560

Sources :établi par nous-mémes d’apres les rapports denlgqusad’Algérie (2005, 2006 et 2009).

*%Dans ce cas, les entreprises étrangéres auraiemergorecours a des pratiques usitées de par lalenon
consistant notamment a surfacturer les importatemsnontrant une fuite déguisée de capitaux paquatrier
leurs dividendes(en sus de non paiement de TVAf§raafte) et ce, par I'intermédiation souvent desgoas
étrangeres installées en Algérie.

350 CHIKAOUI.A(2009) « I'Algérie & la croisée des chimm », cité par A.REHAB « I'économie algérienne, le
développement national contrarié », INAS, 2012,2211

%1 Au titre de contrat de partage de productionémunération des associés de SONATRACH, pour I'année
2013, s'est chiffrée a plus de 600 Mds DA, soit 1deschiffre d'affaires de I'année. Rapport d'adévie
SONATRACH (2013).

%2 pour ne citer que I'opérateur égyptien Orascomtransfére, chaque année sous formes de divideridss
demi Mds$, faisant ainsi pression de plus en piysortante sur la balance des paiements (El watdi9ddai
2010). Notons que cette entreprise est rachetéitEpat algérienne, par I'équivalant de 2.5Mds$.

363 Cette augmentation serait due a la nouvelle loiles hydrocarbures(2005), visant la valorisatiars d
ressources énergétiques, par I'ouverture de ceederita concurrence internationale.
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Comme le montre le tableau 20, c’est les hgahtoures qui attirent le plus les IDE en
Algérie, en drainant ainsi des capitaux génératelerdourds transferts de devises. Pour
remeédier a cette hémorragie de notre balance dg\sston les spécialistes, I'impact sur la
balance des paiements doit étre inclue dans lddesilDE et former les analystes bancaires
nationaux a l'utiliser, notamment dans le processeisransfert de devises. L’économiste
LAMIRI.A(2013), en a proposé une formule approximativealeul de I'effet d'IDE sur la
balance des paiementkwvestissements(en monnaie de réserve) + expangtisubstitutions
aux importations (équipements et matiéres premjérdisidende®® Mais cela ne veut pas
dire, se limiter seule aux aspects liés a la balales paiements, mais la politique des IDE,
devrait davantage privilégier les aspects liés ransfert de technologie, du savoir et de
diversification des marchés extérieurs etc. N'étpas cependant le cas. La politique

d’attraction d’IDE 2002-2008, s’est remplacée apodlitique de la balance des paiements.
3.3. IDE, transfert de technologies et de savoir i@

Comme nous l'avons déja évoqué, I'IDE est suschptiiengendrer des bénéfices
importants pour les PA a travers un ensemble d'ealiéés en termes d’introduction de
nouveaux procedeés de fabrication, de nouvelles adéthde gestion et techniques de travail
par le biais de la formation de la main d’ceuvrecdacurrence et par les différents liens en
donneurs d’ordre-fournisseurs-clients. Cependantyr me se limiter qu'a cet aspect, il
faudrait au PA de réunir certaines conditions poeirpas laisser se constituer des enclaves

entre les entreprises et filiales et les fuitebetogiques qui en résultent.

En effet, s’agissant de transfert technologjqu serait difficile de mesurer I'impact des
investissements sur un domaine aussi qualitatiénN#ins, il parait que I'accroissement des
investissements dans des secteurs hautement teglinms comme ['électronique ou les
téléecommunications auraient un impact positif emiméss de signature d’accords pour les
transferts de technologies entre les entrepriggsiahnes (notamment privés) et les Fi¢AN
Mais, dans ce cas, I'amélioration de la |égislatmmatiére de la propriété intellectuelle,
demeurerait-il fondamentale pour convaincre lesepnises étrangeres a conclure ce genre de

contrat. Or, force est de constater que de gramugpgs industriels nationaux privés et de

%4 LAMIRI. A, 2013, op.cit, p51.

3% A noter que dans la période postindépendanceéwdgn déja adopté le modéle de développementindps
industries industrialisantes ou les transfertsedfiriologies inclus dans les contrats d’industasis, mais la
crise de fin 80 a sonné le glas de systéme autécantprofit de la libéralisation et '’économie marché ou la
place de I'IDE se configure de plus en plus.

167



Chapitre I Analyse de fis et impact des IDE sur I'économie algérienne

petites entreprises sont devenus des sous-tradarngsandes FMN, apprenant les contraintes
des délais et couts, ou on pourrait assister aeggclage relativement significatif des
employés, une amélioration dans la gestion etdeBniques de travail et I'organisation de
systeme productif. Ainsi, il nous semble tres jiglig d’en examiner quelques cas, tout en

mettant I'accent sur les actions entreprises edXésrnalités qui en décollent:
-Schneider Electric(SE) et la formation :se rendant compte de potentiel que recele le

Marché Algérie, en 2001, une filiale industrieltecemmerciale a été crée par le groupe SE,
Schneider Electric —Algérie, et pour renforcer @ideurs ces positions sur le marché algérien,
le groupe a négocié une JV avec I'entreprise naléodes appareils de mesure et de contréle.
Dans le cadre de transfert de savoir et d'amélmrales compétences, une école a été crée,

en octobre 2002, disposant des formations dangreliffs domaine®?®
-BNP EI Djazair, dans le secteur bancaire en 2005, le groupe a mi en place un

centre de développement des compétences. La faniesance de réseau d’agences (10 fin
2005 et 10 nouvelles en 2006) et le tres imporéort de recrutement qui lui est associé ont
milité pour la création de ce centre pour dévelopaequalité des ressources humaines et
offrir aux clients le meilleur service. C’est leepmnier investisseur étranger a mettre en place

une institution de formatioff.
-Henkel-ENAD-Algérie : public et privé : crée en 2004, sous forme d’'une JV entre

Henkel allemand et ENAD, mais devenu ensuite «idieAlgérie ». Sur le plan de transfert
de technologies, un programme de mise a niveaé eealisé, qui a permet une amelioration
significative des produits du fait d’amélioration ée renouvellement des équipements
existants. En sus, de programmes de formation,i augzés de la maison mére que
moyennant des cabinets de formation. Des transfiertsompétences significatives ont été

observés®s

Autant d’exemples de transferts dehterlogies et de savoir-faire existants qu’on
n‘aurait cependant pas pu examiner a I'exhaustiags I'électronique (BYA Electronics,

Philips, Samsung, LG), l'agroalimentaire (en 201&,groupe privé Arcofina, associé a

3¢ BOUZAR.C, « le transfert d'une technologie adaptéaitrisable appuyée sur les IDE comme canal de
transmission: cas Algérie » colloque internatiamdlammamet Tunisie, 06/ 2012, P11.

37 BENACHENHOU.A, « les nouveaux investisseurs »,&08lapha Design, P207.

368 CNUCED(2004), op.cit, P21.
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Carrefour, qui apporte essentiellement le savaie fassure la formation et met a disposition
sa centrale d’achat), la cimenterie de Béni Safcdetrat de gestion du service d’Eau et
d’Assainissement de la ville d’Alger entre Suez iEmnement et SEAL etc.

Cependant, pour ne se limiter qu'aux asp@adsitifs d’'IDE, il serait judicieux de
souligner qu’autant de possibilités dans le tratsfges technologies et compétences, dans le
cadre notamment des PRCE et PCRCE(2001-2014) |aqgrées, dans le batiment, le projet
d’Autoroute Est-Ouest, attribués a des investissétrangers (chinois, espagnoles, turques et
japonais§®® bien spécialisés en la matiére, privant ainsieleseprises nationales a la fois
d’opportunités d’apprentissages et surtout d’adquér savoir faire, exportables et exporte.
Par ailleurs, en dépit des appels aux transfectintdogiques dans les différentes filiales qui
se sont multipliés ces derniéres années, ce nésh @014 que le savoir faire francgais aurait
permis a I'’Algérie de fabriquer sa premiere voitdeel’'usine d’Oran. Mais, quel qu’ait été le
degré de positivité des transferts, cependantresterait minime et en deca des attentes. Les
IDE ne sont pas une source importante pour le fiemrent des investissemetifspas plus
gu’ils ne sont un vecteur d‘innovation et de tedbges. Les IDE, comme semblent en
témoigner tant d’exemples, sont le plus souverihmenclins a partager leurs connaissances
et savoir faire technologique et scientifigue, nutzent dans le domaine pétrolier ou il

bénéficie le plus souvent d’'un climat d’investissat spécifique.

Un exemple concluant; la compagnie allemdadesson, qui alors présente depuis 1970,
a equipé I'Algérie en centraux téléphoniques de e jusqu’a fin 1980 puis va continuer a
assurer I'équipement de réseaux national, a pire usine a Tlemcen, via une filiale Sitel,
société algérienne crée a cette fin, en 1988 ddétient 35% via laquelle sont fournis et
installés 95% des équipement de réseaux, maislaveondialisation et le progres dans les
TIC(avec notamment les portables), ou l'opportuniténifestée a Sitel de passer a de
nouvelles pratiques et prestations de servicessd@é étranger abandonne sa filiale a ses
vieux standards Axe, non sans débaucher, cependantinquantaine d’'ingénieurs de Sitel
pour au moins honorer les importants contrats djgguents que I'Algérie lui a tout de méme

concentré¥™. Il en est de méme pour d'autres exemples, Ardsfmat, Sonatrach’ etc.

39 Confiés a deux grandes entreprises étrangéres, thinoise (Citic-CRCC) et l'autre japonaise(@bja
87%Ce point sera développé dans le point suivant.

3”1 BENACHENHOU.A, « pour une meilleur croissance 608, éd. Alpha Design, p86.

872 Méme dans le secteur pétrolier, & en croire M. MBEKCHE, gu’il y a de doute que I'Algérie a accumdié
I'expérience et de I'expertise dans les types altepariats, I'Algérie a mieux réussi dans I'ampétrolier que
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3.4. Effets des IDE sur I'investissement globalfinancement ou endettement?

Avant le début de nouveau millénaire, latdbation des IDE entrants & la FBEE en
Algérie, est demeurée modeste et tres faibleparparaison aux autres pays de Maghreb, sur
toute la période (1991-1997), en étant de 0.5% eyemme contre de 6.3% au Maroc, 10.3%
en Tunisie et fort en Egypte avec 83%. Mais, aipaet 2001, ce taux commence a augmenter
d’une facon significative, parallélement, au laneabde PRCE en 2001, ou I'accent a été mis

sur la nécessité de favoriser le développementes’“(Voir tableau 2}

Tableau 21: contribution de I'IDE au FBCF et a l'investissement national

91/96 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Algérie | 0.5 2.4 4 4.3 3.8 8.6 8.1 4 45
Maroc 6.3 17.2 5.3 16.5 5.3 37.2 4.8 22.5 7.5
Tunisie | 10.3 7.8 13.6 7 15.2 9.3 15 10 9.9
Egypte 83 5.2 5.5 5.2 5.9 3.4 4.6 2 9.9
2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Algérie | 4.5 8.5 5.6 1.3 3.9 4.1 2.2 2.5
Maroc 225 / / / 15 9 9.8 /
Tunisie 12.6 / / / 13.9 7.3 7.4 /
Egypte 33.6 / / / 16.2 6.9 9.4

Source :construit par nous a partir les différentes doende CNUCED et FMI, Op.cit.

Comme il ressort du tableau 22, sur toutgldode d’étude (1991-2013), les IDE ne sont
pas encore une source de financement des inveséat® publics dans le pays, en n'y
participant que pour moins de 5% a l'investissentetal, qui ne I'était pas cependant le cas
dans les pays de Maghreb. En sus, l'aisance fiaenaju’a connue I'Algérie, a partir de
2000, n’en aurait pu étre qu'une autre cause ojpdesvoir publics ont adopté des plans de
développement et de croissance tres couteux (nckamdans les infrastructures) dont la
source principale de financement, serait I'épuiseintkes ressources propres et 'argent

public. Mais, étant donné I'importance de I'IDE ,ndde cadre notamment des trois plans de

dans l'aval pétrochimique. Et la preuve la plugjéknte en est I'importation des produits des pitsdasus da

la transformation de pétrole brut & savoir: limtion de Gasoil. (Le q uotidien El Watan, de
23/02/2015).Paradoxe, selon AMEBTOUL, pour unspdgté d’hydrocarbures, I'importation de gasoitéade
954million$ en 2012 et 2223 millions $en 2013,det Super 413million$ en 2012 et 1251 million$ en
2013@www.maglor.f. Cette méme entreprise importe chaque année @D@udicles de piece de rechange utilisés
lors de I'exécution des opérations de maintenaree s@s installations et équipements industrielaleSent
0.5% a 1% de ce marché fabriqué localement, conithstte I'année 2010, la SONATRACH a acheté pour
126M$ en pieces de rechange a I'activité aval. Reppactivitt SONATRACH 2011.

37 Sigle de formation brut de capital fixe, est urdigmteur mesurant la somme des investissements
essentiellement matériels, réalisés pendant unéeathonnée.

37 Voir sur les textes réglementaires sur la pronmotle l'investissement, les mécanismes d’octroiaédé a
l'investissement que nous avons analysé les secti;ecédentes.
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relance(2001-2014), au dynamisme de l'investissémational et le systéme productif et
bancaire, qui méme si minime, resterait incontdstakinsi, les scores réalisés en 2001(8.6)
et 2006(8.5), méme si sont modestes, resteronuesgeant, notamment en termes de qualité
(formation, transfert de technologies et de savaire). Il serait intéressant toutefois de
souligner I'attraction non négligeable des aut@gspméditerranéens pour les flux d’'IDE qui,
le plus souvent, leur a permis de recourir de meimsmoins a I'endettement en tant que
source de financement, et la réduction de poiddette qui s’en suit. Le remboursement, par

la Tunisie, d’une maniére anticipé de sa dettestren effet plus édifiafit.
3.5. IDE et la création de I'emploi

Dans cette optique, pour analyser I'impaes ¢DE sur la création de I'emploi, faut-il
bien admettre que les investissements de crégtiear{ Field investme)pten dépit de leur
rareté et concentration le plus souvent dans deewss limités(les banques, téléphonie, et
'agroalimentaire), seraient indubitablement plugateurs d’emplois que les formes
d’'implantations sous formes de rachat ou priseatgqgpationBrown Field investmet

En Algérie, en dépit des derniers progrésalsx de chémage est aujourd’hui resté plutbt
élevé, touchant de plus en plus la population ed®8% en 2012 et 10.8 en 20%3)Dans
ce sens, partant d’expériences des autres PE[@sila admettreque les IDE auront
véritablement un réle a jouer dans la création gleis en Algérie.
Et méme de permettre de réduire le chbmage endérmgigavissant, depuis longtemps. Mais
force est de constater que s’il est admis querngg@rises étrangeres aient généré un nombre
important d’emplois en Algérie, il n’en demeure pasins- vu la faiblesse des flux d'IDE

entrants-, cela reste peu significatif et au-dela attentes/Qir le tableau 22 ci-contre)

Tableau 22: les emplois crées dans le cadre des I@Rtre 2002-2012(en nombre et en %)

Projets Nombre de|l % Montants en % Nombre %
d’investissement | projet DA d’emplois
Investissement 67 280 99.22 5035015 74.83 866 563 92.11
national

Partenariats 245 0.36 843 135 12.53 27 717 2.95
IDE 283 0.42 850 613 12.64 46 552 4.95
Total IDE 528 0.78 1693 748 25.17 74 269 7.89
Total 67 808 100 6 728 763 100 940 832 100
investissements

Source : élaboré par nous méme a partir les desdonnées de I'’ANDI, Op.cit.

3 RACHID.S, «IDE et résilience financiére : cas des Pays Med », Laboratoire PS2D, Tunisie, 2007, P12.
376 ONS, "activité, emploi et chomage ", N°653, fin 2013, p02.

171



Chapitre I Analyse de s et impact des IDE sur I'économie algérienne

Comme il ressort de tableau 22, d'un towl6d 808 projets d’investissements sur la
période d’étude, I'IDE n’en présente que 528 pmojedoit 0.78%), et seulement 7,89%
d’emplois crées. Ce qui expliquerait la faible cimition de I'IDE a la création emplois en
Algérie, qui si I'on exclut par ailleurs les paréiats, le nombre d’emplois net crée n’aurait
dépasse les 46 552, s’élevant a 4.95 du total teéeontribution des IDE a I'emploi est bien

moindre que celle des investissements nationauxligus’éléve a 92.11%.

Et pourtant, le développement observé, depQB0, dans la téléphonie mérite d'étre
mentionné: résultat des réformes engagées dansedteus de la poste et des
téléecommunications, qui s’est notamment traduit pEmportants investissements en
2007(5MD$), et la création de plus de 16 000 empirects et 100 000 emplois indirects
par les nouveaux operateurs (AT, OTA et WTA), aaliservé. A elle seul Orascom, selon
I’ANDI, entre 2002 et 2009, a crée plus de 89 4Bipleis, soit 8.95% du total crée par les
IDE en cette période. Dans la pneumatique, le grodichelin, en 2002, avec un
investissement de 20M£, il a crée plus de 230 es@®0 emplois a MT), tout en mettant un
réseau commercial en plein expansion composé devd@@eurs présents dans toutes les
grandes ville¥”. Aussi, sur les 31 projets inscrit durant le pemsiemestre de 2013, contre
17 en 2012, 7 385 emplois ont été crées. En 200 e®plois ont été crées dans l'industrie
Automobile (Renault-Snvi). Au total, entre 2003-30%ur une période de dix ans, 100 000
emplois ont été crées en Algérie grace aux IDE,que aurait contribué de maniére
significative a la réduction de la facture des imgkions, en particulier dans l'industrie
pharmaceutiqué®. En sus, d’autres emplois sont par ailleurs atterttns le cadre de projet
de complexe sidérurgique de Bellara(AQS) visardré&ation de 3000 postes de travail(dont
1500 emplois direct3}’, par la nouvelle usine de Bell, société francdis® fromages, via sa

filiale la vache qui rit, fin 2015.

En revanche, quand a eux, les formes d’intpteon par rachat et prise de participation
ont le plus souvent trait de garder et préservemglois, et méme en a déja crées plus. C'est
suite a la politique des privatisations (a pager 2000), et la participation des entreprises
étrangeres qui en décolle, dans le capital d’entep en difficulté (financiere, vétusté

d’équipements), que autant de postes d’emploi entraipu étre préservés et maintenus, et

37 CNUCED, 2004, op.cit, P22.

378 Selon le DG de ’ANDI, au cours d’une conférencéra par le délégué de I’Anima, cité dans le joutea
Maghreb de 21/11/2013.

37 e quotidien El Watan de 7 mars 2015.
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d’autres ont été crées. Dans la métallurgie(leEdddadjar et ISPAT en 2001), les détergents
(ENAD en 2004), le ciment etc. Mais les IDE resteins efficaces en matiére de création

d’emplois.

Ainsi, qui plus est, d'aprés Femise (261%) I'évaluation des effets des IDE dans les
pays de MENA, I'Algérie en particulier, entre 20082012, en termes d’emploi crées, il a été
constaté un impact tres limité de ces IDE. La pp@le raison en serait liée, selon le méme
organisme, au type de secteurs dans lesquels péaiwoa étrangers ont été investis, allant le
plus souvent dans le secteur des hydrocarburesnesnta raison de 50%) et le secteur de
immobilier. Or, ces derniers sont peu créateuesmbloi et ont un effet de report limité sur
le reste de I'économi&’. En outre, ce qui est inquiétant c’est le nombes frileux des PME
qui sont le plus souvent en nombre moins import@mt.ce sont elles qui créent le plus
d’emplois a CT compte tenu de la nature des sextdans lesquels elles investissent

(mécanique, consulting etc.).

3.6. Effets d'IDE sur l'augmentation des exportations et la diversification de la

production, s’intégrer dans CV internationale

Pour analysen’'impact desIDE sur les exportationshotammentcelleshors énergie,il
nous semble tres utile de paraphraser I'economiste A. HARBI, qui énen&ahs IDE, pas
d’exportations 3%, citant I'exemple de Maroc, Egypte et Tunisie comme un mode
d’intégration croissante par les produits manufacturiers (assemblage, habillement,
électroniqueet mécanique)pu la contributiondesIDE n’est en effet pasnégligeablequi, a
juste titre au Maroc, 74% des exportationsont étéréaliséspar des entreprisesationales

qui ont des partenaires étrangers.

Danscette optique, il faudrait distinguer deux stratégiespoursuivis par les IDE : la
stratégie de conquéte de marchialket seekinget celle d’externalisatioro(itsourcing. Les
IDE obéissanta cette derniére sont plus efficaceset efficients que ceux obéissanta la
premiere, car pour pouvoir réussir sur le marché étranger, il faut en accepter les avantages et

les contraintes. Orgn Algérie, les investisseur&trangergrivilégient souventa premiére

%0 Rapport de Femise sur le partenariat Euro-meeys wine nouvelle dynamique pour le maintien des
équilibres économiques et sociaux », AFD, 2014, p27

%Mais ceci ne veut pas dire considérer les investients dans le secteur d’hydrocarbures de mapgire
positive, vu que des emplois importants y sontceieontribue a les recettes d’exportations.

%2 Ali Harbi lors d’'une rencontre sur lintégratiorams les chaines de valeurs internationales et néigis,
organisée par CARE a I'h6tel de Hilton a Alger.Qeotidien « El watan », de 3/12/2014, P8.
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stratégie(toutes les partenariats sont orientées vers le marché local, exepté dans |les hydrocarb-

383

bures) - méme si que certains auraient déja souhaité exporterversles pays voisins-
alors que d’autres grandes sociétés étrangéres (consommatrices d’énergies et de capitaux)
comme le groupe Arcélor métal en sidérurgie(El hidjar) et certaines grandes entreprises
agériennes(en partenariat notamment), comme le groupe Cevital dansl'agrodimentaire, qui S’est élargi a
d’autres segments, dans I’ é ectroménager(Samsung-Samha), commercialisation de verre a plat
en Europe, agriculture et la construction, et autant d’autres exemples(les producteurs de

fertilisants, Fertid®* Sorfet a Arzew™®

(Urée e Ammoniac), la pétrochimie,
électromeénager(Condor), entre autres d’autres engagements, pourraient accroitre le

volume et la diversité des exportations de demain. Mais, pour que cela se réalise, autant de

conditions, notamment qualitatives devraient étre réunies ce dont I’investisseur étranger est

cense porteur : compétences et maitrise de technologies, réseaux commerciaux (distribution..).

C’est ains que I’Algérie pourrait se voir libérée du joug de modéle d’intégration par les

seules matieres premieres, et renforcer sa croissance a long terme(LT), améliorer sa
productivité, obtenir une économie diversifiée et réduire sa vulnérabilité aux chocs extérieurs.
Et ce d’autantplus que I'observationdesgrandsespacesnondiauxmontrentclairementque

seules quelques grandes firmes contrélent les circuits de commerce mondial, étant impossible
aux operateursalgériensde pénétrerle marchésansun partenairegagnant-gagnanfwin-

Win). Excepté,le secteurd’hydrocarburesdéja internationalisé.Etant tous les services

energeétiques et dérivés d’hydrocarbures.

Ainsi, il ne serait pas vain de rappeler qu’en termes de diversification de ces exportations,
I'Algérie avait mu un panier concentré de biens pendant les quatre décennies passées. Comme
le montre la figure 16, a la fin de 1960 et début de 1970, ou les exportationsnon-
traditionnelles nationales (hors hydrocarbures)représententenviron 40% du total des
exportationd® alors qu’en ce dernier temps, ils n’en présenteraient qu’a peine les 2%. Selon
le rapport de FMI(2014) plus de 50% des IDE regus sont orientés au secteur d’hydrocarbures

suggérantune contribution limitée a la diversification des exportations(avec 98% des

%3 a plupart des investisseurs étrangers interroginkel, Michelin), bien que visant d’abord le maéch
national, comptent également & MLT parvenir exporers les marchés voisins et d'Afriques. Cité,
CNUCED(2004), op.cit, P25.

34 |ssu d'un fructueux partenariat entre le grougeagaol Villar Mir, Asmidal et la SGP Somines, quintule
en performances et révise ses ambitions a la hausse

35 Une JV, usine spécialisée dans la production dgsaes, détenu a hauteur de 51% par la sociétéiégpe
Orascom construction et industrie et 49%par Saohtest entrée en production en 2013 qui, selparienaire
égyptien le premier chargement sera destiné adapon. Voir, le Maghreb émergent de 13/08/2013.

38%En dépit de I'hostilité affichée vis-a-vis des IRE ce temps la.
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exportations, 30% de PIB, et 38% des ressourcesldss liés directement aux hydrocarbures
en 2013%". Une chose est slre, ce déclin serait le seultaésle I'échec des politiques
menées et des reformes postindépendance dansulitigre et le manque de progres dans les

reformes structurelles.

Figure 16 : les exportations algériennes entre 19608(%du total des exportations)

Source JOSE.G et SPALL.G, «Will the new FDI

regime promote export diversification in Algeria? A

60 Tradiional  —+—Non-iraditional perspective from Chile’s and Malysia’s successés »,

50 the Maghreb Center journal, Issue 1, 2010, P03.

1966 1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003

3.7. La contribution des IDE au développement du capital humain entre 1990-2010

L’Algérie connait autant de problémes : fuite des cerveaux, la baisse de hombre d’étudiants
inscrits dans les filieres scientifiques et technologiquesdans les universités nationales
(enbaissantde 65%(fin 1990)a 35% en 2011) la faiblessede pouvoir d’achat,dessalaires
tres bas, un niveaude vie tres bas,du chémagéRebah.A, 2011)Mais pour y remédier, les
pouvoirs publics, depuis les années 2000, ont entrepris une batterie de reformés ldns
de développementle I'emploi et de lutte contre le chdmage,entre autresla promotion
d’'une main d’ceuvre qualifiéet I'esprit de I'entreprenariat. Ainsi, 'Algérie avait ratifiée
nombreusesonventionsinternationaleJUE, bureauinternationaldu travail..) et instauré
des organismes de suivi et de prospectives, entre autres la considération croissante de

'importance du capital étranger dans le développement national.

Figure 17 : variation desflux d’I DE et lestrois composantes del’IDH en Algérie (1990-2012)

¥MF, « Algeria selected issues », country reporilaf842, 2014, p 23 et 34.
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DZA - Variation of FDI and the three components of HDI
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Source :Rapport mondial du Programme des nations unies pour le développement humain(PNUD), 2013, p51

Commde montrela figure 17ci-dessusgqui porte sur tant les variationsannuelles des
flux d'IDE queles trois composantes de I'IDH en Algéfitage prévu et le niveau dée et
de scolarisatiol, les variationsdesflux d’'IDE entrantssont étroitementliées aux variations
produites dans les trois composantes d'IDéh Algérie.Ainsi, étant donné que les
investisseurs étrangesssont dirigés vers les secteurs de BTPH, et autres secteurs
secondairegdistribution, etc.), il serait possible de dire que les investissements
contribueraientau développement des infrastructures de base(nhotamment dans le cadre des
plans de relance de la croissarig801-2014)), et créentdesemploisdansle secteur
manufacturierdeux aspects fondamentaugour le bien étre et le confort des citoyens.
Reste quine meilleure répartition des IDE entre les trois secteurgprimaire, secondairest
tertiaire) permettrait de renforcer 'impact positif des entréesd’IDE et d’accélérer la
réduction de la pauvretg, et la lutte contre les inégalités des

revenus.

3.8. IDE et implications sociales, environnementateet spatiales

Pour pouvoir savoir, si les IDE contribtien non, a la préservation de I'environnement
en Algérie, un bref rappel historique, nous semdrieeffet plus qu’indispensable. Dans la
période postindépendance, en ayant opté sur un lenode développemefit, basé
essentiellement sur I'exploitation des ressourcesgetiques et miniéres, I'Algérie n’aurait
fait que prolonger le modele colonial, marqué gagaspillage des ressources, l'urbanisation

croissante, la surexploitation des ressources ®tzdees cotieres et des pollutions diverses.

38 Kolster.J, ‘L'IDE améliore-t-il le bien étre destayens dans I'Afrique du nord ? », BAD, documemt d

travail, 2015, P30.www.afdb.org

9 pour n’évoquer que la politique dedustries industrialisantes adoptée, et se caractérisant par des
modéles techniques fortement budgétivores et étieages
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Comme conséquence une vraie crise écologiqueet environnementalea été observée,

accompagnée d’'effets négatifs divers et, en particulier socio-économiques.

En effet, méme sassefficacité aurait été leur impact, les efforts des pouvoirs publics
au niveau interne, pour réduire leurs implications le plus souvent nocifs sur I'environnement,
néanmoins, avec l'arrivée des FMN qui, se conformant aux normes internationales et tenant a
leur renommeée mondiale, I'Algérie a ratifié de nombreuses conventions liés a la préservation
et la protectionde I'environnement™. Ceci étant, certainesFMN(British Pertroleum(BP),
Djezzy..) auraientcontribuéa des actiongle développementurabk et mis a contribution

leurs moyens et compétences, au profit de la population et la protection de I'environnement.

Ainsi, la SONATRACH, pour ne citer que celle la, a réalisé avec le géant &rglals
Petroleum un projet de 100M$ pour réduired’'un million de tonnesles émissionsdesgaza
effet de serre,en plus d’autresprojets qui visentla réductionde torchagede gazlié ala
productionpétrolieread moins de 7%(220M$, & partir de 2007). En outre, bien que les
entreprisegétrolieressoient essentiellemeninstalléesau sud de pays ou les besoinsdes
populations locales se font sentir, un programme social a été mis en place conjointement entre
le ministre desénergieset desmineset les compagnie®trangeresBeaucoupde domaines
prioritaires dans l'investissement social sont lancés : 'aménagement d’infrastructures pour la
communauté, I'éducation, la cultut&.Une bibliothéque multimédia, I'équipement des écoles
en réseau Internet, différents aides dans les équipements des ho6pitaux et toutes les aides a la
population lors des inondationsdu 10/11/2001,sont autant d’exemplesd’investissement

social en Algérie.

Il importe cependant de garder présent a I'esprit, que les investisseurs étrangers ont aussi
leurs part dansles inégalitésrégionalescommesocialeset ce, en se concentranhotamment
dans un nombre réduit de Wilayas. Comme causes, la disponibilité des ressources, de foncier

et densité démographique.Ainsi, selon les statistiguesde I'ANDI(2007), les projets

39 A titre d’exemples la ratification de la convention-cadre sur les changements climatiques, signée en juin 1992,
qui s'est concrétisépar I'élaborationde plan national de lutte contrele gaz a effet de serreet la créationde

I'agence nationaledes changementglimatiques.De nombreusesnesuresa prendre,ont été énoncéest, en

particulier dans les secteurs vulnérables pour réalisés les actions : agriculture, eau, énergies et industrie. Mais, il
serait nécessaire de faire adapter ces textes et procédures, et de les harmoniser dans les sens d'une plus grande
simplification de maniére a ne pas entraver la promotion des IDE, de méme que les obligations
environnementalesdes FMN ne doivent étre discriminatoire et retarder indiment la réalisation de
l'investissement (Cnuced, 2004, op.cit, p60). En plus par ailleurs, de la ratification de protocole de Kyoto(2004)
visant I'introduction par les PI, des technologies propres et réduire les émissions des gaz a effet de serre en PED.
391 BOUALEM.F, “un état de responsabilitésociale des entreprisesmondialiséset politiques publiquesen

Algérie », Université de Montpellie2008,P12.
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d’'investissements se localisent le plus souvent aux Centre et le Sud, et a degré moindre I'Est
et I'Ouest. De son coté, A. BENACHENHOU, en traitant les forces et les faiblesses des IDE,
il conclutgu’ils n'ont pas produit suffisant : des secteursrestentignorés,desrégionssont
délaisseés/intégration économiquedocale est faible et le réinvestissemendes profits n’est
significatif 3% A titre d'illustration, les IDE de I'agroalimentaires’installentsurtoutdansle

centre de pays, qui est le marché de consommation le plus important puisque plus de 50% de
revenu national y sont dépen$&sA I'Est, le groupe Orascom s’engage en Ciment en y ayant
délibérémentinstallé pour servir un marché régional tres dynamique, et récemment,le
complexe sidérurgique de Bellara(Jijel), qui sealisé pour un montaike 2Mds$, résultat

d’'un partenariat entre le groupe algérien Sider, qui détiendra 51% des parts et son homologue
gatari, Qatar Steel (49%)* nomméAlgerian Qatari Solb(AQS).A I'Ouest aussi,pour ne

citer que l'investissementrécent de Renault, entre autres. Mais quel puisseen étre

limpact de cette dynamiquerégional, la causeserait la fragilité des politiques de
développementocales, en particulier, celle lié a la répartition inégale des acteurs de

développement dans les quatre coins de I'Algérie.
3.9. Autres effets des IDE entrants en Algérie

D’autres effets des IDE entrants, éventuellementAlgérie, et non des moindres
mériteraient par ailleurs mention a savoir: I'impaar le fonctionnement des marchés en
termes de disponibilité, de qualité et prix desdpits et services (cas de la concurrence dans
la téléphonie mobiles, le marché de ciment et ¢tese bancaire par 'amélioration de taux de
bancarisation et la maitrise de la marge bancaitde renforcement de la transparence(le
développement du marchés hypothécaire dans lecinagnt des entreprises et la présence en
Algérie des sociétés appartenant a des groupesatittnaux dont les comptes sont, par
définition, surveillés internationalement est unsppour la bonne gouvernance d’entreprises,
en sus la présence des banques étrangers et satisnadit et de conseil en Algérie serait un
facteur non négligeable de transparetice)

392 BENACHENHOU.A « les entrepreneurs algériens » Apha Design, 2007, P18.

393 BENACHENHOU.A, 2006, P231.

394 e ministre de I'industrie et des mines sur laicbale radio internationale (26/02/2015).
3% BENACHENHOU.A, 2006, idem, P208-214.
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Conclusion

L’Algérie sembleprésentemune triple spécialisatioren ce qui concerneles IDE recgus :
une spécialisation des secteurs attractifs (notamment énergie et mines), une spécialisation de
type d’investissementgfiliales commerciales partenariats)et enfin une spécialisationde

types de sociétés (de grandes taille en hydrocarbures et d’autres commerciales)

Parailleurs, en dépit de la diversification longtempsprénéeet les incitations et codes
d’investissementgplus soucieuxd’attractivité, force estcependantje constaterque les IDE
recus n'ont pas crée la diversification attendue.En effet, d’apres I'analyse faite et si
nombreusesont les observations|es effets des IDE sur 'économie et le développement
national sont peu perceptibles et inefficaces. Ainsi, les données chiffrées font apparaitre plutot
gue I'apport des IDE demeure faible quantitativement et moins efficace qualitativement et la
croissance de nouveaux secteurs productifs est relativement faible. Ce dernier constat pourrait
étre attestépar la structuresectorielledesIDE entrants(non diversifié), faibles en potentiel
d’entrainements. Qui plus est, I'appréciation quantitative exacte de I'impact des IDE demeure
insuffisantedu fait de point croissantdes hydrocarburesdans|’économie. Mais, s’il est
difficile de quantifierl'impact réel desIDE surla basede quelquesdonnéeschiffrés sur les
différentespériodesd’étude, 'Algérie sembletoutefois enregistrerdesretombéesmémesi
disproportionnéest minimes, relativementpositives a la fois en termesde transfertde
technologieset la créationde richessest d’emploi. Plusencore,quelquesoit la lectureque
nous puissionsfaire des donnéesstatistiques,il n’en demeurepas moins que I'Algérie
intéresseraisurtoutpar cesrichessesaturelleset les IDE y sontspécifiguesau secteurdes
hydrocarburegsansde véritables effets de report et sanslien direct ni évident avec la
croissance du pays). En clair, il convient d’avancer que la part desIDE dans le PIB d’'un pays
ne constituerait pas I'élément important a considérer, ce qui est déterminant du point de vue
del'impact sur 'économie serait la qualité de I'IDE, & savoir le secteur concerné, les

partenariatet les conditions de transferts de connaissance et de technologies prévus.

C’estl'interrogation a laquelle nous ne sauronscependantapporterdes élémentsde
réponse,sansune étudeapprofondie.A cet effet, pour vérifier cet état de fait, nous nous
livrerons dans le chapitre suivant a I'analyse de l'impact potentiel des IDE sur la croissance
economiqueainsi que les variables (sur et/ou a travers) lesquellesles IDE pourraient
influencer,ou non, cettederniéreet partant’économienationalede fagon globaleet ce, en

nous appuyant sur un des modeles de la théorie de la croissance endogéne.
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Introduction

La mondialisationest une réalité incontournableet I'Algérie est condamnéesouspeine
d’éviction, a construireles avantagecompétitifsde soninsertion positive dans I'économie
mondialé®®. Force est d’admettre qu’une nouvelle logique économiquedu pays vu le
caractére mono-rentieret vulnérable de I'économie, s’impose aurisque d'encourir les
menacestant internes qu’externes,qui le guettent.A ce titre, un besoin de partenaires
stratégiques pouvant donner a I'’économie algérienne, la technologie, I'expertise et

'innovation indispensables a son industrialisation et sa nécessaire diversification.

Dés lors, les pouvoirs publics doivent prendre les mesuresnécessaireset rendre
opérationnelles les réformes et la stratégie industrielle qui, faudrait-il le rappeler, longtemps
en gestation.De plus, I'ouverture a 'IDE que I'on attenddansles secteursproductifs et
l'industrie, on le voit exclusivement aller dans le pétrole et les activités a forte spéculation, et
ne faisant ainsi que de renforcer la logigue mono-exportatrice de I'Algérie, d’ou la nécessité
pour I'Algérie de diversifier ses exportations et développer d’autres activités hors
hydrocarbures, de NSI dont le role de 'IDE mérite d’étre mentionné. En effet, en partant de
'analyse faite et les résultats auxquelles nous sommes abouties, parmi les questions
essentielles & nous poser sur le devenir économique et industriel de I'Algérie, figurent celles
deI'IDE et de la spécialisatiorindustrielle.En effet, a traversl'appréciationdes effets des
IDE sur I'économie algérienne et de logigtmonomiquey tenant, il ne parait pas

inutile de montreren quoi ''DE empécheale nouvelles spécialisations industrielles(NSI)

du pays.

Nous allons tenter dans ce chapitre, d’effectuer une analyse sur I'IDE et |la perspective de
NSI en Algérie, qui nous permettradans une premiere section, de vérifier, a priori,
econométriguementet impact difficilement perceptibledes IDE sur I'économie nationale.

Pour tenter dans la deuxieme section, d’analeseobstacles a I'impagtositif desIDE sur
I’économie,voire a 'émergencede NSI du pays.Ensuite,nousnouslivrons dansles deux
derniéresections, a tenter de s’inspirer des expériencesinternationalesen termes de
contributiorde I'IlDE a I'émergencedes NP1 et leur compétitivité industrielle, et enfin

essayer de transposer le modele au cas de I'Algérie, a juste titre, dans la promotion de

secteurs dans lesquels I'Algérie pourrait faire la différence.

3%https:/afagichtirakiya.wordpress.com/2013/12/03limpasse-de-linfitah-en-Algerie-quelles-issues
-abdelatif-rebah.
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Section 1: Etude des incidences des IDE sur I'écame nationale: vérification empirique

Dans cette section, nous allons, au premier lieu, présenter un état d'art sur les effets
des IDE sur I'économie hote. Puis, dans un deuxieme temps, nous nous livrons al'analyse

de I'impact potentiel des IDE sur les différents parametres économiques algériens.

1.1. IDE et impact sur I'économie héte: mécanismes travaux empiriques

Les questions relatives aux impacts des IDE I'®conomie des PA, les PED en
particulier, ont suscité beaucoup d’intérét, tantnaveau de la communauté scientifique que
des décideurs politiques. Ainsi, de nombreuseseétodt été consacrées a I'lDE notamment a
ses effets sur les PA, mais souvent avec des aésudivergents. Tant dis que certaines
soutiennent que les IDE ont toujours des effetstifosur I'économie des PA, d’autres, a

'opposé, I'IDE n’est pas une condition nécessaiaie insuffisante.

Nombreux sont les canaux a travers(ou surjukgds les IDE pourraient affecter,

directement ou indirectement, les économies dé€3, B&ns la littérature.
1.1.1. Effets d’entrainements d’IDE, transfert de technolajies et de savoir faire

Cest au début des années 1960, que les pesmigéflexions théoriques
(McDougall(1960), Corden(1967) et R.Caves(1971)Jgrd sur les effetspilloversdes IDE,
remontaient. Ayant comme but commun: l'identificatides bénéfices et couts potentiels des
IDE sur les pays d’accueil(PA). Plusieurs travampgiques s’étaient ensuite inspirés des
premieres analyses théoriques. Balasubramanyan)(19B8ash(1966), Deane(1970),
Forsyth(1972), Gabriel(1967), Rosenbuth(1970) efarm(19665”". Selon ces études,
plusieurs effets bénéfiques daslloverspeuvent-ils émaner des FMN et corolaires a savoir
contribuer a l'efficacité des entreprises localesbeisant les goulets d’étranglements en
matiere d’approvisionnement; améliorer le savoairef en induisant les nouvelles
technologies et formant les travailleurs locaux garont ultérieurement recrutés par les
entreprises locales ; briser le monopole en exemas pressions compétitives susceptibles,
en fonction des réactions des firmes locales,lssiforcer d’opérer plus efficacement soit de

les contraindre a quitter le marché ; transféretéehniques de gestion, de contréle de qualité

39BOUOIYOUR.D et S .TOUFIK, «I'impact des IDE et ampital humain sur la productivité des industries
manufacturieres marocaines », revue Région et Dppement, N°25-2007, P118.
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et de standardisation a leur fournisseurs locdioxcer es firmes locales a accroitre leurs

efforts en matiére de gestion et techniques dee(Bouiyour.D et Toufik.s, 2007, 119).

En revanche, les effets néfastes des tnassézhnologiques et surtout les agissements de
certaines FMN dans les PED, ont également leuddot la littérature (Ross(2001), Stiglitz
(2002), Mold(2004)). Les reproches relevés a I'dgdes IDE, font essentiellement état des
influences des FMN sur les gouvernements locaur, @é préserver leurs intéréts et des

inégalités de la répartition des richesses qu'@tegendrent.

Sadik et Bolbol(2001) et Meschi(2006), expéqgt par ailleurs la faiblesse des effets
spilloversdes IDE recus par les PSEM, par la nature destprdjavestissement, qui sont
essentiellement dans le secteur primaire et legicesr produisant moins d’externalités

technologiques.
1.1.2. IDE, croissance économique et investissement natiin

Il est notoire, les flux d’IDE ont connu uneaganentation significative dans le monde,
surtout depuis les années. #n parallele, de nombreuses études empiriqueargastir les
effets des IDE sur la croissance économique omé your avec I'accélération de phénomeéne,
depuis. Mais, la relation entre la croissance égovgoe et I'IDE, a souvent été diversement
apprécié. En effet, des études de Blomstrom et%4), Borensztein et al.(1995et 1998),
Ahmad et Hamdani(2003), Xu et Wang(2007), Almasaedl.(2008),Hetes et al.(2009),
Kotrajaras(2010), Tiwari et Mutascu(2011), Asgharak(2011), Kim et Musau(2011), El
Wassal(2012), Soumia et Abderrazak(2013) et Guetogl.(2013), affirment que les flux
d'IDE ont une impact positif sur la croissance éuuoiue, alors que pour d'autres
études comme celles Mencinger(2003) et Sagib 20HE), les IDE ont un impact négative
sur la croissance. Par allleurs, Katerina et af200Yalta(2011), Mohamed et al(2013) et
Chawdhary et Kushwaha(2013), en affirment un impaatre des IDE sur la croissance, et
aussi, d'autres études comme celles de Turkcan(2008), Mucuk et Demirsil(2009),
Agayev(2010), Ahmadi et Ghanbarzadeh(2011), Gueto®l(2013) et Sooreea-Bheemul et

Sooreea(2013), il ya une causalité bidirectionnetige les IDE et la croissante.

3¥BAYAR.Y, «savings, FDI inflows and economic growth emerging Asian economies», 2014, Asian
Economic and Fnancial Revew, 4(8), P1109.

183



Chapitre 111 IE et NSI de I'Algérie : Opportunités et perspecties

Une analyse de Ben Abdallah et Meddeb (281 &ur un échantillon de 61 pays a permis
de tirer la conclusion suivante : pour avoir ureeffositif des IDE sur le taux de croissance de
la productivité globale, il faut accumuler un niueainimum de capital humain. Le rdle de ce
dernier est vu donc comme un catalyseur entre lDfoéssance des PA. Cette relation entre
entreprises a permis a Merkusen et Venables(19@9)ahclure que les IDE et les
investissements locaux sont complémentaires. A pbsg, Bouklia et Zatla(2001),
soutiennent qu’un effet d’éviction de I'investissamh domestique par les IDE dans les PSEM
réduit nécessairement leur contribution a la cesise économiqd&. Ces derniers pensent
gu’'a coté d’éventuel effets de seuil ou d’insuffisa capacité d’absorption technologique des
firmes locales, c’est tout autant 'absence de démpntarité entre l'investissement local et
étranger, d’ou I'explication du faible impact d&JE sur la croissance des PSEM.

Alfaro et al(2001) montrent que le niveau dsveloppement des marchés de capitaux
locaux est fondamental pour qu’il y ait une cdmition concrete des IDE a la croissance
économique. Par ailleurs, les résultats de NicRoggier (2008 sur les économies des
PSEM, suggerent que les IDE n’ont probablemerftet®indirects positifs sur la croissance
gue par les exportations et le capital humain, cenfatteurs moteur de la croissance.
Néanmoins, les résultats empiriques obtenus mundiicile de bénéficier des IDE que de

les convaincre de s'implanter, encore plus ne pagtsouvent orientés la on en a besoin.
1.1.3. IDE, I'emploi et le capital humain

Il ressort de rapport de la banque mondial(2000¢ kps IDE aident a la création
d’emploi dans tous les secteurs et permettent aulé®Aeduire le taux de chémage. Dans la
plupart de temps, les investisseurs étrangers lobercdes employés, qualifiés dans des
domaines et non qualifiés dans d’autres, avec dets dde main d’ceuvre trés bas. Ainsi, la
demande d’employés qualifiés par les firmes égeagypousse les gouvernements des PA a
ameliorer le niveau d’étude et permet de formes employés (Blomstrom et Kokko, 2003).

Donc, il ya une relation entre le niveau d’éducaid I'IDE. Une étude menée en Bangladesh

39BEN ABDELLAH.M, MEDDEB.R et DRINE.I, “interaction mtre IDE, capital humain et croissance dans les
pays émergents », Ouverture économique et Déveloept, 2001.

49 Drautres travaux confirment le méme résultat :iati Bolbol(2001), Sekkat(2004), Darrat et autP@§5) et

El mawazini(2007), qui généralement peinent a nesun impact significatif des IDE sur la croissance
intérieur. Ce résultat peut étre expliqué bien éwichent par la faiblesse des afflux d’IDE et I'alisemdle
contréle sur la qualité des IDE.

‘1 NICET.D et ROUGIER.E, “FDI and growth: a new loak a still puzzlling issue”, Cahiers de
GrethaN2009/13, 2008.
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par Mottaleb et Sonobe(20f%jafin de comprendre le succés de son industrie faetuiére
(textile et habillement), montre que le niveau tadeignement des employés, le niveau
d’éducation élevé des entrepreneurs et la perfocenades entreprises sont étroitement liés.
Ritchie(2001), admet que les FMN peuvent affeateirectement I'offre en influencant les
institutions éducatives de PA. Le meilleur moyenimples PED, d’acquérir le savoir contenu
dans le processus de production des économiesluesdpveloppés pourrait donc étre la
présence des firmes étrangéres dans I'’économike1tta

1.1.4. IDE, ouverture et échanges internationaux

Les IDE font partie d’'un systeme économiquerimational ouvert et efficace. Ainsi, de
point de vue des PED, attirer les IDE c’est échaagec des pays trés développés et avanceés.
Mucchielli et al(2000%** dans le but de connaitre la relation entre I'lBEle commerce
internationale, affirment qu’il existe une fortengplémentarité entre I'IDE et le commerce
internationale. Les IDE et le commerce intra-firnegésune substituabilité entre I'IDE et le
commerce inter-firmes. Aussi, Hakura et Jaumott@9]l9dans une analyse menée sur les
données de 87 PED, ont conclu que le commercenatienale représente un meilleur
mécanisme de transfert de technologies vers les. RBBshi(1973) affirment par ailleurs
gue I'IDE est un instrument qui prend le role deatalyseur pour le commerce internationale
et favorise la répartition international des aééisi économiques. Résultat confirmé par
ailleurs, par Chiappini(201%¥, a travers une étude en panel basée sur une @udatigravité
estimé par la Méthode des moments généralisés3®opays de I'OCDE, la forte croissance

des IDE sur la période d’étude a des effets suexpsrtations de la Zone euro.

De plus, Menegaldo et Moustier(206f%) montrent, dans le cadre des échanges
bilatéraux d’'IDE entre les PSEM et I'Europe, pogeichs de Tunisie, Maroc et de la Turquie,
une relation de Co-intégration d’ou décolle uneatreh a LT entre I'IDE et le taux

d'ouverture. Mais, selon Fontagné et Pajot(1899)les firmes francaises sont

42 MOTTALEB.K et SONOBE.T, cité dans, MLAYAH.M « retian entre I'IDE, le commerce et la croissance
économique en Tunisie : une étude empirique », NMTénds sciences économiques, Québec, 2012, P17

3 OCDE,« IDE pour le développement : maximiser kséfices et minimiser les couts », paris, 20023p14

404 MUCCHIELLL.J.L, CHEDOR.J, SOUAYA.I, « IDE des FMNancaises et relation commerciales avec leurs
filiales », Revue économique, Vol. 51, N°03.

‘0> CHIAPPINLR, « Ide et performance & I'exportatiarRevue francaise d’économie2013/3, vol XXVI11.181

40 MENEGALDO.F et MOUSTIER.M, « flux d’'IDE et Cl darle cadre de partenariats Euro-méditerranéen »,
revue africaine des sciences économiques et dege2002, p131-149.

‘7 FONTAGNE.L et PAJOT.M, « IDE et commerce internatl : le cas francais », Economie et Statistique,
Persée, Vol 326(1), P71-95.
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complémentaires aux exportations et substitutsimportations. Kohpaiboon(2003), a étudié
le cas de Thailande au cours de la période 1970-E999ntroduisant la variable des
exportations dans I'’équation Croissance-IDE, ibaatu que I'impact d’'IDE sur la croissance
tend a étre supérieur dans un régime commercial pdenotion des exportations
comparativement a un régime de substitution desoitapons. Chen(1997), affirme
I'existence également d’effet positif de I'IDE des exportations de marchandises en Chine

et sur les échanges commerciaux entre la majaggébvinces.
1.1.5. Effets d’'IDE sur les revenus et réduction d& pauvreté

L’interprétation dans la littérature de I'impaciRE sur la répartition des revenus
dans PED, fait polémique parmi les économistesr Redains, I'IDE est positif dans la
répartition et 'amélioration des revenus des tillaa's, alors que pour d’autres non. Pour
Mold(2004), la Botswana contrairement a d’autregspeomme le Zaire (ancien nom de la
République Démocratique de Congo) de Mobutu.J.’Aatgola (de Dos Santos) dont
'argent des FMN, n’est utilisé que, soit pour conipre I'élite politique ou a acquérir le plus
souvent des armes. Mais, d’aprés Manguy .C(200Bk: la un effet direct pour la réduction
de la pauvreté, s’appuyant sur une analyse menéBAsie, l'auteur a y constaté que la
réduction de la pauvreté serait associé certaineenene croissance rapide, véhiculé par les
IDE. En Chine et aussi en Vietnam, la pauvretéuétie 58 a 37%, entre 1993 et 1998. Mais
il 'en demeure pas moins, pour mener une bonnle&@ian I'impact des IDE sur les revenus
et réduction de la pauvreté dans PED, les caratitpres et spécificités de politique de PA,

des FMN et de secteurs d'activités devraient &isegm compte.

Qu'il ait été le nombre de travaux portant Bmpact d’'IDE sur I'économie des PA, il
n'en reste pas moins que les champs d’études isypdtt des IDE sont encore largement
ouverts dans la mesure ou les travaux empiriquéstagx reposent sur des statistiques
perfectibles que les approches économétriques pesament des questions d’interprétation.
Elles permettent de poser des questions pertinemésn’apportent pas toujours de réponses
généralisables. Ces travaux ne permettent pas réla@pder toute la complexité des
mécanismes générateurs d’effets observés et devearesi étre complété par d’autres études

de cas qui sont souvent trop peu hombreuses.

Finalement, apres un survol des théories ded@ssance endogene et la présentation des

etudes empiriques dans le cas des pays dévelofpési(fes PED(en particulier), quelle va
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étre la pertinence des enseignements de la theanaogene, en termes d’apports des IDE,

dans I'étude du cas de I'Algérie ? C’est I'objes dections suivantes.

1.2. Méthodologie, conception de modéle et analyse

Aprés avoir dans un premier temps analysé, méme si de facoexhanstive,les effets
potentielsdes flux desIDE sur les différents paramétressocio-économiqueslgériens
nous nous livrona estimer dansun deuxiemetemps I'impact de LT desIDE sur la
croissance eéconomique et partant sur 'économie gladiatela tout en intégrantl’effet (de
synergies,voire sur) d’autres variablegconomiqus a savoir: le capital humainet
I'investissemennational,desvariables quise rapportentaux conditionsinitiales de payset
qui sontinclusesdansle modélede Solowaugmentdél y a ensuitecelles qui sont plus
spécifiguesauxmodelesde croissancendogenecommel’ouverture commerciale Jes
dépensepubliques, dans la mesure ou le taux d’inscription au niveau secondaire mesure le
facteur capital humain, les dépenses publiques représentent l'intervention de¢&taant
I'état d’infrastructureet les dépenseen R&D, et le taux d'ouvertureest dans la mesure ou

I'Algérie est un pays ouvierLa période de I'étude s’étalera de 1995 a 2012.

Pour ce faire, nous avoosnstruitnotre modelestructurelen sinspirantdes modeles de
Bende Nabende et autres(2000), et Durlauf, Johnson et Temple(2004) repris par Nicet
Rougier.E et Marouane.A(2008Yotre modele suppose la forme linéaire suivante:

Yi= actai.IDEt +a; .KHt +a g3 .IDt +a, .TTt + as.EXPORTt + Ut
Avec: Yi: lacroissance économigue mesurée par le PIB, comme variable dééoesndante ;

K - l'erreur dela spécification.

% Voir la versionoriginal, Mankiw.G, Romer.Det WeilN.D, « A contributionof the empiricsgrowth», The

Quaterly journal of economics, Vol 107, Issue 2, 1992, P407-437.
%9 pour plus d’amplesinformationssur les variablesendogéne®t exogéres ainsi que les sourcesdes

statistiques utilisées, voir annexe-C et annexe-D.
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Notons que compte tenu de la nature des iégsatle notre modele (globalement
identifiables), il nous semble judicieux d'y applituenéthode des doubles moindres carrés.

Pratiquement, la plus usitée, nonobstant la natenmodéle a employer.
1.2.1. Analyse de résultats de la régression et commentas

L’étude statistique des effets et interactions I@s recus en Algérie, entre 1995-2012, sur

les différentes variables économique choisies@sinte suit :

1.2.1.1. IDE et croissance de PIB

Parametres du modéle

Source Valeur| Ecart-type t-Student Pr> |t Bornenférieure| Borne  supérieure
(95%) (95%)

Constante 4,586 1,453 3,156 0,006 1,505 7,666

Export 0,149 0,180 -0,829 0,049* -0,531 0,233

CapHum 0,000 t* 0,000 0,000 0,000** 0,000 0,000

IDE 0,000*1 0,000[ 0,000 0,000** 0,000 0,000

InvtNat 0,000**| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Dep Pub 0,000*% 0,000 0,000 0,0007* 0,000 0,000

R2 0,041

R2 ajusté -0,019

DW 1,566

Nombre d'observations : 17, La variable dépendaméeix de croissance de PIB, (*) indique la sigaifion
statistique de la probabilité au seuil de 5%.(fgn#ficativité nulle. (Pr) c’est la probabilité.

Partant des résultats obtenus, nous constajoa I'IDE est un facteur insignifiant et ne
contribue pas a 'augmentation de la croissanced@uaue nationale et son effet demeure
relativement peu perceptible et impalpable (I'lREn signe nul), encore plus a’t% Et de
méme pour les autres variables, le capital humf@imvestissement national et les dépenses
publiques. Hormis, la variable exportation a umsigositif. Y contribuant, la part croissante
des hydrocarbures qui est le facteur unique dealf@e de I'économie nationale (98% des
exportations). De plus, ce dernier il est le sectde prédilection le plus souvent des
entreprises étrangéres. Quand aux dépenses puhlajles n’ont pas de relation significative,
voire nulle avec la croissance de PIB national.i @eontre ainsi la mauvaise qualité des
infrastructures et I'impact non positif de I'invesstement national sur 'économie. Il en est de
méme de la faiblesse des réformes entreprisegpg@olivoirs publiques, le cas échéant, dans
le cadre des plans de relance économique (2001201l processus de privatisation.

“19 En Algérie, la croissance est extensive, crééelaaeule injection des ressources par I'Etat qunte
essentiellement sur la rente pétroliére.
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1.2.1.2. IDE et commerce extérieur

Parametres du modéle

Source Valeur| Ecart- t-Student | Pr > |t| Borne inférieureBorne  supérieure
type (95%) (95%)

Constante 10,069 13,335 0,755 0,461 -18,200 38,339

IDE 0,000%* 0,000 0,0000 0,000*4 0,000 0,000

TxCHg 0,381 | 0,191 1,998* 0,063** -0,023* 0,785*

R2 0,200

R2 ajusté 0,150

DW 0,906

Nombre d’'observations : 17, Variable dépendantamroerce extérieur, (**) significativité nulle. (thdique la
signification statistique de la probabilité au $elai 5%.

Comme le fait transparaitre les résultatsadechression, 'effet d'IDE sur le commerce
extérieur (hors hydrocarbures notamment), est ipgidé et nul. Ceci, il pourrait étre
expliqué par la faible propension(ou l'inaptituda) exporter des entreprises nationales
(publique ou prives), excepté la SONTRACH déjarmagionalisé (étant tous les services
énergeétiques et dérivés des hydrocarbures et dhamere générale tout I'aval étant soumis
aux regles de 'OMC). Les entreprises algérienrebénéficient que faiblement des apports
d’entreprises étrangeres implantées. Se tradusassi par le non accompagnement des
pouvoirs publics des entreprises nationales efirdtional, et du non préparation d’un climat
favorable a la réalisation de partenariats (notamrpgevés-privés) avec les FMN. Ce qui ne

se produisait pas, pourtant, ici proche, M8roc et la Tunisie, ol la majorité des

exportations sont réalisés par des entreprised &yatus souvent de partenaires extérieurs.

1.2.1.3. IDE et investissement national

Paramétres du modele

source Valeur Ecart- | t Pr> [t Borne inférieure Borne supérieure
type (95%) (95%)

constante -2,961 10,774  -0,275 0,787 -25,926 20,004

IDE -5.336 1,410 3,785 0,07* 2,331 8,340

Crédit 0,886 0,406 2,18% 0,065* 0,022 1,751

Tx Interet | 0,000** 0,000 0,000 0,000** 0,000 0,000

Infl ),000** 0,000 0,000 0,000** 0,000 0,000

R2 0,570

R2 ajusté 0,513

DW 1,622 |

Nombre d’observations : 17, Variable dépendantwestissement national (privé et public), (**) sfgrativité
nulle. (*) indique la signification statistique(own) de la probabilité au seuil de 5%.
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A partir des résultats de la régression, nomsvons avancer que le marché financier
mesuré par les variables, crédits (la seule ayansigne positif), taux d'intérét (colt de
capital) et inflation, n’'influent pas positivemestir I'investissement national (privé et/ou
public) et les décisions des investisseurs. Etcoenpte tenu notamment, de la nature
fortement petite des entreprises algériennes (PMB/Pgénéralement a management
archaique et a acces souvent restrictif aux créglise autres la hausse des taux d'intérét et
d’inflation. Quand a I'effet d'IDE, quoigu’il nitgpas un signe négatif, il ne demeure pas moins
gue cela reste faible et peu significatif. L'IDEanrait pu étre en complémentarité avec
linvestissement national, ni encore plus un factdaccumulation de capital, de financement
et de transfert de compétentiésCeci pourrait étre expliqué, par I'existencerdiumauvaise
habitude chez de nombreuses entreprises algériegnmaggnés le plus souvent de la culture
de l'individualisme et d’enfermement familial, car@risées par un secret gardé sur la fortune
et le rejet de la transparence, et refusaient tfrtee d’association ou de partenariat avec
d’autres entreprises en dehors de cercle famdig, soit national ou étranger. Ce qui ne leur
permet pas ainsi d’améliorer leur production esslimiler des technologies plus avancées.

1.2.1.4. IDE et capital humain

Parameétres du modéle

Source Valeur| Ecart- Pr> [t Borne inférieur¢ Borne  supérieure
type (95%) (95%)

Constante 54,986 5,274 10,427 <0,0001 43,807 66,16

IDE -15,218 3,856 3,946 0,061* 7,043 23,393

Dpéduc 0,000** | 0,000 0,000 0,000** 0,000 0,000

R2 0,493

R2 ajusté 0,462

DW 1,083

Nombre d'observations : 17, Variable dépendantapital humain, (**) significativité nulle. (*) indjue la
signification statistique(ou non) de la probabiti¢ seuil de 5%.

Des résultats obtenues, nous pouvons avaneefl’l(PE ne contribue pas a

'amélioration et la formation de capital humaintional. Ce qui constitue, a vrai dire, un

paradoxe vis-a-vis des résultats de plusieurs waenpiriques, qui considérant le facteur
humain comme un des principaux facteur-conditiampact positif des IDE sur I'économie
des PA, en particulier a long terme(LT). Il en dstméme pour les dépenses d’éducation
(significativité nulle), qui représente une sortedkception aux efforts des pouvoirs publics
dans l'amélioration de formation et de niveau d@ation nationale, engagé depuis

“1 pour en savoir plus, voir le chapitre Il de paltj@ar une analyse chiffrée, qualitative et coratiae
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longtemps. D’ou limportance d'admettre que [I'IDEe npourrait étre un facteur de

développement national avec ces dépenses, diffodnées et non rationnelles.

1.2.1.5. IDE, transfert de technologies et de savdaire

Parametres du
modéle :
Source Valeur | Ecart- t Pr > |t| Borne Borne supérieure
type inférieure (95%)
(95%)
Constante 13,869 8,900 1,558 0,139 -4,998 32,736
DepPub -1,807 0,264 6,814 0,07* 1,245 2,369
IDE 0,000 ¥* 0,000 0,000 0,000** 0,000 0,000
CapHum 0,000%* 0,000 0,000 0,0Qq0** 0,000 0,000
ouv 0,000** | 0,000 0,000 0,000** 0,000 0,000
R? 0,744
R2 ajusté 0,728
DW 1,409

Nombre d’'observations : 17, Variable dépendantansfert technologique(TT), (**) Significativité he. (*)
indique la signification statistique(ou non) deptababilité au seuil de 5%.

De facon globale, a défaut de statistiques gestant perfectibles, I'analyse de la
contribution des IDE en termes de transfert teabgigue serait difficile a mesurer et les
résultats en sont le plus souvent ambigus. Rappejae la technologie est la fagcon dont la
firme gére la connaissance en relation avec ladtstrief' en nouant des relations de
partenariats avec les entreprises locales des Wi, Ae transfert de savoir-faire peut étre
associé a l'investissement lui-méme ou a traverstare et les technologies introduites dans
les produits importés (qui est la caractéristiqad’dlgérie). Ces derniers consistent le plus
souvent en Algérie en biens d’équipements et irgdraires. Néanmoins, a travers les
résultats de la régression, nous constatons dDE,|Touverture et le capital humain mesuré
par les capacités d’'absorption nationales, et dams moindre mesure les dépenses
publigues(R&D et éducation), ne contribuent pasoes moins de déterminants, au transfert
technologique et de savoir faire en Algérie (leugn#icativité est nulle). Cette non
significativité des IDE en termes de transfert dehtologiques et d’amélioration de la
productivité des entreprises locales tient, sebot t'observateurs, a la concentration des
entreprises étrangeres dans les hydrocarburesagcatbute probabilité de participation des
nationaux, et donc absence de contatjfoet d’effetsspillovers En sus de la faible intensité

capitalistique et technologique des entreprisemmales, et les faibles efforts des pouvoirs

*2 QUICIF.A, ibidem.
13 Ce point est développé en détail ultérieurement.
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publics consacrés a R&D. Le classement au bashtatades universités algériennes, tant au

niveau mondial que régional, est un exemple plifsaéd

En guise de conclusion a cette section, ivant d’avancer que, aussi bien dans I'étude
analytique qu’empirique, les résultats en ternmigsphct des IDE sur I'économie nationale,
ont été quasi-identiques(et ce, tout compte faitamment, d'incomplétude et imperfectibilité
des statistiques disponibles): les flux d'IDE entsaen Algérie n'ont pas d'effets positifs
globaux sur I'économie nationale, ni sur la prodiiigt des facteurs et I'investissement
national en matiere notamment de transfert de tdobies et de savoir faire, ni sur
'augmentation des exportations, en particulierdehors I'énergie et mines, et de ce fait sur
l'intégration dans I'économie mondiale. Ainsi, I'pact des IDE recus en Algérie est faible,
non signifiant et peu perceptible a long terme(L&hcore moins a court terme(CT), sur

I’économie.
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Section 2 : L’IDE en tant qu’obstacle a la spécialisation industrielle de I'Algérie

Globalement, il convient d’admettre que le montant des IDE entrants ou leurs parts dans
le PIB des économies ne constitue pas I'élémempius important a considérer, ce qui est
déterminant du point de vue de leurs effets dertegpbéconomie d’accueil, comme I'atteste
bien notre étude, serait plutét la qualité et la nature des flux d'IDE entrants en termes : des
secteurs concernés, de degré d’intégration a I'économie des PA, de partenariats et conditions
de transfertdes connaissancest de technologiesprévues,de leurs localisationet niveau
technologique, et entre autres effets d’entrainements loués dans la littérature.

Mais, si hous partonsde I'examende la carted’'implantation sectorielle,de 'analysede
I'attractivité et de la qualité des flux d’'IDE regus, ¢a devrait nous permettre d’éclaircir sur la
logique d’intérét qui les guide en Algérie. L'Algérie esttrop particuliereet pasforcément
intéressante. Les IDEersont significatifs que dans le secteur des hydrocarbures (et a degré

moindre les servicesainsi que certainssecteurplus spéculatifsi* et ce, au dépensdes

activités et secteurs productifs (I'industrie des biens d’équipements et pétroliére, notamment).
Ces derniers ne figuraient guére dans les secteurs de prédilection des investisseurs étrangers.
D’ou I’importance de savoir, s la spécialisation de I’Algérie dans le secteur des
hydrocarbures ne jouerait-elle pas un role répulsif des projets des investisseurs étrangers et

de ne pas investir dans des secteurs a forte capacité productive, créateurs de richesse et

d’emploi. En d’autres termes, montrer en quoi I’IDE empéche de NSI de I’Algérie, et a

rompre avec latraditionnelle spécialisation internationale et lalourde dépendance envers le

pétrole et les recettes pétroliéres ?

Nombreuxsont les facteursconstituantobstaclesa I'impact positif global des IDE sur
I’économie nationale et a I'émergencede nouvelles spécialisationsindustrielles(NSI)de
'Algérie, qui seraientliées au cadre générale de fonctionnement de I'économie (lié
notammentau climat des affaires), au cadre institutionnel et la gouvernance publique
centrale et locale ainsi qu'aux objectifs et stratégies de croissanceinternationale de

l'investisseur étranger :

“14 En l'occurrence,la reventeen I'état, 'immobilier, le foncier et I'habitat. A titre d’exemple,la vente de

Henkel d’un terrain a Reghaia dans des conditions qualifiées des plus douteux. Opération qui a été par ailleurs
précédée par la mise en vente d’'un autre terrain a Chelghoum Laid. Mais cette derniére a échoué de fait que les
autorités I'ayant jugés non- conforme aux cahiers des cliRejesh.A, 2012)
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2.1. Prédominance de comportements de recherche terente et le développement en

enclaves des IDE

Comme réponse aux questions posées, il cand&mimettre que la présence des
hydrocarbures en Algérie est généralement conjuguisss structures et institutions aussi loin
des standards internationaux requis. De plus, deege pétrolier bénéficie le plus souvent
d’un climat d’affaires spécifique, et I'investissemt des compagnies étrangeres s'y effectue
souvent sous formes de contrats négociés directegmen les hauts responsables de pays, et
a bien des cas, des monopoles sous formes ds drekploration exclusifs et de contrats
d’exclusivité sur le marché intérieur, leurs oné éctroyes. Autrement dit, les firmes
étrangéres se développaient le plus souvent &taéme d’enclavés® dans I'économie, ot
les lieux d’activités sont hautement sécuriséspfaigauvent pour effets indésirables de géner
I'établissement de liens entre l'industrie et I'Bomie nationale. En sus, ce type d’IDE
produit peu d’effets de report et ne créent pa¥#Aeavant réexportation et de ce fait, peu
d’effets sur le tissu productif local, notammeritavers les complémentarités en amont et en
avaf'® ce qui limiterait probablement la capacité ddmstructures a amplifier les effets de
report potentiels d’'IDE. Par ailleurs, la fuite di@snes étrangeres dans I'amont pétrolier
national du fait de prélevement trop importanttitne de la fiscalité pétroliere n’en est pas

des moindres, pour reprendre Benachenhtl.A

L’inscription de capital étranger en Algédians cette logique manifestement extractive et
la persistance entre autres de comportements neiie caractérisent I'ensemble des acteurs
de l'accumulation, & commencer notamment par léeseqrivé national, constitue, pour
reprendre Bellel.S, toute une situation qui n'eas pans lien avec le mode de régulation de

’économie dans son ensemble et pose la questiodédiaition de toute une structure

“IQui fait que la participation de secteur dans Eséges interindustriels est marginale: il consor88fé de
ses propres produits, et ne génére directemenhguaible demande pour le reste de I'économigtlise 80%

de sa propre VA en intra-consommation, qui augmeleteplus en plus a mesure que le développement de
secteur s'est porté davantage sur des segmentscavert au détriment des secteurs industrialisant.
BENABDELLAH. Y « économie algérienne : entre réf@snet ouverture : quelle priorité ? », CREAD, Alger
2007.

419 es effets de liaisons-aval restent limités enoraide la nature brute ou quasi-brute des produjisréés. En
sus par le fait que les entreprises étrangéresliseritile plus souvent leurs financements a I'@esirou aupres
d’'intermédiaires étrangers locaux eux-mémes liés imstitutions financiéres étrangeres, faisant atles au
développement des marchés monétaires et finarloimasx. A. Sid Ahmed, « économie de l'industridiisa a
partir des ressources naturelles(IBR), Tome 1, AR89, P108-109.

“1'Cité dans le Quotidien El watan de 23/02/2015.
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incitative a méme de favoriser 'émergence d’'ugeatnique d’'une croissance en rupture

avec la logique deent-seekingt®.
2.2. Les dépenses publiques et les symptémes dedsgme hollandais

Il seraitencourageantle noter que la forte politique dépensieéranenéepar les pouvoirs
publigues(PRCE, 2001-2014),ces dernieresannées et leurs effets par conséquensur le
développementles biens non-échangeablegui, elle, conjuguéeentre autresa la structure
sectorielle des projets d’investissements des'{®Burait sans doute constitué un amalgame
consolidantles traits de syndromehollandaisde I'économie. Ainsi, la manifestationde ce
dernier, s’est clairement exprimée au niveau de l'indice des prix a l'importation (non
seulement des capitaux physiques liées a la production des entreprises étrangeres, mais aussi
des produits de subsistance), de 'immigration de travail et des exportations. Tout cela devait
par conséquenceonduire a 'augmentation,de son coté, des prix interneset ce, suite
notammenta une éventuelleplus grandedemande.Ce faisant, a terme, les importations
augmenteronta productionet les exportationsdes entreprisestrangeresau détrimentdes
entrepriseqationale®®. Ceci dit, toute augmentatiordes entréesdes IDE dansle secteur
pétrolier entrainerait le plus frequemment la baisse, voire la défection des investissements
dans les autres secteursindustriels et empéchanttoute éclosion ou développement
desindustriesen germe.Notablement,es IDE en Algérie, sontrarement portésb sur le
secteur dit échangeables. En d’autres termes, les activités susceptibles d’exporter, comme
semble le témoigner, la forte présence d’'IDE arabe, notamment des pays du Qvieyen-
avec 60% d’'IDE totaux recgus (entre 2001-2012,les IDE provenaientde cette région)

421 C'est la une indication importantesur la prédominancele profil tertiaire sur le profil
industriel ce dont I'Algérie a besoin. Une indication importante sur la primauté du trait

tertiaire sur le trait industriel dont, faudrait-il le souligner, I'Algérie a davantage besoin.

2.3. Mauvaise gouvernance et perte de contrble sl&s entreprises étrangeres

“8BELLEL.S, « I'IDE, la pompe & aspirer les ressources en devises du pays », le Soir d’Algérie 24/06/2015, P6.
“Rappelons que les IDE industriels (hors mines) sont modestes pour ne pas dire insignifiants.

201 4 on pourrait assister au phénoméne de la fuite de la croissance a I'étranger, dans la mesure ou I'essentiel
des intrants des FMN sont importés de leurs PO, et du ce fait, la hausse de chdmage, éBeleshoieah.Y,

2011, p.58.

2 \oir, chapitre I, partie II.
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Dansun tout autre secteur,un aspectredoutablemais mésestiméde I'IDE, seraitpar
ailleurs la perte de contrdle souverainsur les décisionsstratégiquegelativesaux branches
investiespar les entreprisestrangereset au choix de leurs partenaireextérieurs.Dansce
sens,le casd’OrascomCiment (égyptienne)en est un exempleéloquent,de fait que cette
derniére estmémearrivée en effet avendreen2007 a lafirme francaisd.afargda branche
matériaux de construction et était, du coup, devenu propriétaire de deux usines en Algérie (les
cimentiers,M’ila et Mascara)et ce, a I'insu des autoritéspubliquesalgériennesgt faisant
ainsi de Lafarge le majoritaire dans le pays, avec 40% de marché. Rappelons, dans le méme
sillage, que ce méme opérateur transférait a I'étranger chaque année des millions de Dollar, au
titre de dividendeset profits'®21l en aurait valu un discoursviolent du présidentde la
république contre les investisseurs étrangers, dés juillet 2008, en annongant le changement de
reglesa venir (LFC 2009). La régle 51/49 était ainsi mise en place depuis,et le droit de
péremptionde I'Etat aveclui. Celle-ci, elle-méme,a été cependanignoréepar les filiales
étrangeregddont Verallia alors filiale de groupe francais Saint-Gobain,spécialiséedansle
conditionnementjui a, en 2011, signél'accord d’acquisitionde la totalité du capital de la
sociétépublique Alver d’Oran spécialiséedansla fabrication de I'emballageen verre (du
groupe public Enav&y. Sachant que I'accord a été signé deux ans aprés la promulgation de
la fameuseréegle. Pis encore,le gouvernementn abandonnanflver, aurait-il observéun
mystérieux silence sans faire valoir son droit de péremption sur la revente de cette entité, par
le groupe francais, a I'américain Apollo Global Management. La cession est attendue pour la
fin de 2015.

Sanscompter par ailleurs les nombreux conflits internationauxde ceux présentsou
I'arbitrage international aurait souvent été en défaveurde I'Algérie avec des pertes se
chiffrant en dizainesmillions de dollars, montrantainsi la non-maitrisedes négociations
internationalegfaute d’expertset de cabinetsd’expertise,la prédilectionet I'appel le plus

souvent aux étrangers..).

2.4. Absence d'une stratégie de développement etrdjénierie nationale

“22Ce qui a méme poussé I'ancien ministre A. Bencbenan dépit de son attitude le plus souvent pesitis-

a-vis de I'IDE, a se poser la question, en margael’émission sur RadiolM, pourquoi I'Algérie affiche-elle le
prix de ciment le plus élevé en Méditerranée atpu®lle a I'acteur numéro un chez elle Re Quotidien El
Watan de 23/03/2015.

23 e quotidien El watan de 23/08/2015.
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L’Algérie, tout comme beaucoup de PED, nés gaisi I'importance de son AC dans le
choix des industries cibles. En fait, I'Alggiestait en grande mesure caractérisé par une
main d’ceuvre abondante. L’Algérie a en généraluelere desndustries industrialisantes
mis en ceuvre une stratégie de développement tagmsel'industrie forte capitalistique et
orientée exclusivement vers le marché interne, temtentreprises sont majoritairement a
caractére publique. Ce qui a fait, en effet, a léfee compétences managériales et de main
d’ceuvre qualifiée, que I'Algérie n’ait pas pu étabds entreprises capables de répondre aux
demandes des firmes étrangéres venant s'impfahterAlgérie a opté pour l'utilisation des
techniques de pointe sans pour autant développeringenierie industriel national au
préalable qui serait capable d'assister, de cdeseilentreprise dans ses choix
technologiques, ni d’adopter la technologie auxditions endogenes de reproduction et
d’accumulation intérieur de capital et de capit@lisprogressivement le savoir-faire
technologique. La nature de combinaisons producteféectuées dans I'industrie nationale
reposait depuis I'ere postindépendance sur l'ingtimm, purement et simplement, des
produits technologiques, qui se sont méme enslaitgié a d’autres secteurs.

En effet, les achats massifs de technologi&s pas toutefois permis la promotion des
conditions endogénes de production et de reprantudk véritables capacités technologiques
nationales. Se traduisant, jusqu’aujourd’hui pare wépendance technologique, qui a
enormément pénalisé la politique de I'emploi etofé&se le recours aux compétences
étrangéres par le biais des sociétés d’ingéniéginde I'assistance techniques. Les projets
conclus sont congus depuis les études technicosétques, jusqu’a leur réalisation par des

entreprises la plupart de temps majoritairemerdanéeres.
2.5. Instabilité juridique et hausse des colts deansaction

L’action des gouvernements et leur objedifst peu lisibles dans leur portée et leur mise
en ceuvre, 'abondance des textes et les changerbrrggues de décisions constituent un
élément d'incertitudes qui désoriente et dissuame dgents économiques. Dans ce sens,
rappelons, a juste titre, qu’alors que le planustgment structurel (PAS) visait la stabilité
macro-économique et des réformes structurelles eptibtes de créer des conditions
favorables pour les entreprises étrangeres, phéiiement en les protégeant par un droit de

propriété et en garantissant le respect des centratune stratégie cohérente n’étant toutefois

424 En cette période, les IDE prenaient souvent lméod’investissements clés en main.
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définie a présent, face aux défaillances de magthes externalités qui pourraient restreindre
I'activité économique, productive et a forte VA, earticulier. Pour n'y évoquer a titre
d'’exemple que la célébre regle 51/49 que les operatéconomiques, tant nationaux
qu'étrangers, ont beau critiquée comme mesureidae# et contre productit. «N’étant
pas ce qui peut étre compris par une tres grandeeprise du CAC 40 est plus difficile a
faire comprendre & une entreprise de taille intedia&e ou petite entreprise. C’est difficile
2

de comprendre et de faire comprendre a une engediamiliale cette dimension-

faut dire que cette question a été déja soulevekpamericains.

Ces changements récurrents des réglemergatdémobilisent les cadres du secteur
economique public, et méme les investisseurs locainétrangers montrant clairement
'hégémonie de la démarche administrative et bunedigue de I'Etat au détriment de la
démarche opérationnelle économique assistant aspilipge des ressources financiéres et a
un renforcement de la dynamique rentiere et blogt@ut transfert de technologies. Car le
blocage essentiel des investissements seraitriaritgne bureaucratique qui s’appuie sur le

manque de visibilité et de cohérence dans lesm&fsiglobales.
2.6. ISI/ISE et restructuration industrielle : articulation ou désarticulation !

Il'y a I'absence d’'un schéma combinant ledédints stades d’industrialisation et
darticulation entre [lindustrialisation par substion des importations (ISI) et
l'industrialisation par substitution des exporta8fSE). Sachant que cette derniére, comme
'atteste si bien le cas asiatique analysé ultéeiment, avec ses nombreux avantages,
constituait un contexte favorable renforcant lasx fd’IDE dont les effets sont souvent
favorables a la croissanceP@urquoi le capital étranger s’aventurerait-il avestir dans la
sphere de la production industrielle et les acésigénératrices d’emplois qualifiants, quand
les débouchés algériens lui sont acquis sans liMeerbataille depuis décennies ? »
S'interroge-il I'économiste REBAH.K’, en faisant bien sdr allusion & l'accroissement

astronomique des importations et la remarquableliséades PDM des PO des entreprises

2> Notons au passage que I'Algérie est le seul pays échantillon composé de 88 pays, & avoir impose
restriction globale sur la propriété des IDE, pendgue d'autres pays tendant a avoir des provisions
exclusivement sur les secteurs stratégiques. ¥ampport de world bank «investing across bord@@0.

429 e président de Sénat francais Gerard Larchedeités le quotidien Liberté de 12/09/2015.

“2REBAH.A, «remettre a I'honneur le développementon@mique social national », la tribune de
05/07/2011,P7

198



Chapitre 111 IE et NSI de I'Algérie : Opportunités et perspecties

étrangeres. En moyenne, 19% pour la France, 9% Ijtalre et 7% pour les USA. Les

entreprises francaises font 4 & 5 Mds € par aklgérie(en termes d’exportatiofiy.

En paralleles, a I'échec des politiquesedgructuration et de mise a niveau, I'absence
de coordination entre le processus de la restrattur et de la mise a niveau de secteur
industriel ayant pour incidence un recul importdatce dernier et I'hypertrophie d’autres
secteurs, dans les services et les hydrocarburegjguié en sus a I'absence de politique de
diversification et le peu d'efficacité de systenambaire algérien serait probablement I'un des
facteurs importants expliquant la faiblesse devéstissement des IDE dans lindustrie. Ce
qui serait également important pour permettre daenprendre pourquoi la santé

macroéconomique n’arrive a influencer de maniépestdé sur la sphére reelle.
2.7. Ingérence politique et absence d’une véritableolitique industrielle

Outre linstabilité juridique et les o&mes qui tardent a venir, un tout autre facteur et
non des moindres constituant un frein a toute gerere de NSI de I'Algérie serait celui lié
aux ingérences politiques dans la conception atis® en ceuvre de la politique industrielle
nationale (y compris pour ce qui est notammenthdexcde secteurs d’activités et des lieux
d’'implantation industrielle), conjugué a une sodé&mpunité et de non exigence des
entreprises étrangeres dans leur orientation(abs#ecadre institutionnel interne approprié
pour orienter I'action de I'IDE). En effet, il eshportant de souligner, au passage, que s'il en
est ainsi, sans I'ombre de doute, c’est par celdD& en Algérie n'est pas soumis aux
priorités nationales, comme semble nous [|'enseighexpérience coréenne abordée
ultérieuremenit®. En sus de I'absence par ailleurs de la régulatatique, tant au niveau des
orientations sectorielles des IDE qu’au niveauétgme des participations dans la propriété,
expliqueraient indubitablement la prédominance duactére essentiellement extractif et
spéculatif des IDE recus. Il en a résulté des imss@mments industriels, en dehors de secteur
de I'énergie, faibles et quasi inexistants (ledfids de '’ANDI(2014) fait ainsi état de 748
installations entreprises spécialisées en revent&et, en 2008-2013) contre 320 IDE dans
les activités de production et services entre 200P3). Par ailleurs, I'impact sur la balance

des paiements, étant en effet un exemple détenmina

“2 REBAH.A, ibidem.

“2Faut-il penser, au miracle asiatique (OCDE, 19@4)t da Corée du sud, dans les années 60, ol ey Ebnt
strictement contrélés par le gouvernement, ils shngés vers le secteur manufacturier en prioike,types
Greenfieldet des avantages sont accordés selon la natui®Beet son intérét pour I'économie nationale. Ca
serait une des expériences dont I'Algérie poumagitibitablement s’inspirer.
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Une situation qui serait attribuée fondamemednt au manque de convergence
stratégique; au manque de visibilité et de cohé&elans la démarche des réformes globales
(absence de consensus politique et neutralisaéemapports de force) n'ayant jamais abordé

une maniéere claire le futur réle de I'Etat face auxtations tant internes qu’internationales.

2.8. Formes de présence des FMN et les objectife@sptés

Un autre facteur limitant I'impact des IDE di@conomie nationale, tiendrait par ailleurs
aux formes d'implantation des IDE dont dans le domales partenariats et JV, notamment,
ou de nombreuses entreprises étrangeres préferphid souvent d’investir seules ou, le cas
échéant, avec un partenaire pfiléCelles-ci (partenariats privé-privé) sont, toatef rares
dans les projets d’investissement, le cas échéast,conflits sont le plus souvent signalés
opposants les deux cultures d’entreprise. De piigt en Algérie a souvent favorisé le
secteur public en nouant des accords de partenateatype publics-prives(PPP). En effet,
méme si, celles-ci sont plus nombreuses en Algéras généralement demeurent de petite

taille et ce, a I'exception dans le secteur desdoatbures et les mines.

Nombreuses sont les raisons de réticencendestisseurs étrangers. Néanmoins, comme
lillustre bien le cas de partenariat Danone-Djurdj (en 2001}, le but des entreprises
étrangeres serait, non seulementnérket seekingnais aussi I'élimination de tout leadership
sur le marché locale. En d’autres termes, leuadéggres seraient de devenir leader sur chacun
des marchés sur lesquels elles sont présentesne¢numre plus, pour le supposé transfert

technologique ou de nouveaux modes de gestiorgahizationnels.
2.9. Sous-traitance locale limitée et marginale

La sous-traitance locale, en Algérie, estoemdimitée et marginale. En dehors de
guelques grandes entreprises qui se comptent shoue des doigts, le secteur privé se

caractérisait par des PME/PMI, dans lI'agroalimeatdes services et quelques secteurs. Leur

“3SAIDANI.M et BOUTELDJA.A, «le partenariat intereaprises en Algérie : réalités et perspectives »,
université de Tlemcen, 2006, PO7.

31 | a laiterie Djurdjura est la premiére PME privggésialisée dans la fabrication des Yoghourts cefée
Algérie par famille Batouche en 1984 a Bejaia. kenmier produit par la filiale commune a été comnadise
pendant I'été de 2002 aprés deux ans de négoci&@DbKRIF.M et MADOUI.M, « le partenariat FMN-PME
et le choc des deux modes de management : casrim®at une PME algérienne Djurdjura », commurocati
pour la 6™ conférence internationale sur I'économie et ldigesles réseaux, Maroc, 11/ 21-23, 2013, P5.
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nombre ne s'éléve en effet que de 309 578 PME 68(80nt 2% de secteur pubfitj pour
passer 857718 entités recensées, en 2014, avec prés de@@%es dans le commerce, soit
dans les services d'utilité discutaBf€sEn effet, étant donné que la majorité de comptesan
entrantesiqputs)soit importés, les sociétés étrangétas, (Sumsurit* et BYA electronics)..
ne sollicitaient cependant la sous-traitance nat®@rgu’en matiere d’assemblage et de

commercialisation a forte demande de main d’cewayent moins qualifiée.

Ceci étant, la contribution des entreprises locale$économie, est trés margin&fe
Conséquences de leurs difficultés d’'acces au feraeat (dans le cadre de la régle 51/49
dont on associe presque l'investisseur étrangeneaanmtreprise publique algérienne), leur
caractére le plus familial et le secret gardé aurdhesse, les circonstances et les conditions
d’exercice et les risques qui leur sont associés @eu connus, conduirait généralement a des
évaluations peu réalistes, voire fausses. Dedaits un secteur assez névralgique que celui
des hydrocarbures, a faute de capacités d’absorpiimales, son exploitation n’aurait pu
toutefois se faire sans I'apport des compagniengéres. L’Algérie sera toujours tributaire

de la rente pétroliere et par conséquent de l'dmss entreprises pétrolieres étrangeéres.

Mais, il ne reste pas moins que le réle Ii#s demeurait encore déterminant dans la
formation de produit national et ce, d’autant piu® notre pays ne dispose pas des capacités
techniques et financiéres indispensables, pouvaraskurer sa croissance et développement
economiques, sa compétitivité industrielle et wrlative, soi-disant, autonomie qui, faudrait-

il le rappeler, longtemps lou&8

2.10. Vulnérabilité et risque pays

32 \/oir, BENBAYER.H et MEDJAOUI.H, «le développemendes sources de financement des PME en
Algérie : émergence de la finance islamique », eedéconomie et de management, N° 09, 2009.

433 'Office national des statistiques (ONS 2015)

3411 convient de noter que ces mémes firmes, danan@ées 50 et 60 en Corée du sud, produisai¢atisdes
babioles et de simple sous-traitance pour I'indeistméricaine et japonaise, et qui sont devenuesi@lhui de
grands géants internationaux, dans I'électronifpuepnstruction navale etc.

*35En 2009, la contribution des PME  était de 1.39%H1 BENBAYER.H et MEDJAOUI.H, ibidem.

*3%Une telle expérience a été déja vécue, dans |e chdr plans ; triennal (1967-1969), quadrienna@x@-73,
1974-77) et les deux plans quinquennaux (1980-1988ant a répondre aux impératifs d'un développgme
autonome et introverti. Néanmoins, faute de conmo&te et de moyens, cette attitude s’est immédiateme
accompagnée par I'encouragement des operateursréapres, a faire davantage appel au capital étrgpme
'accomplissement de leurs programmes d’investieEmnts, et de s’en remettre aux bureaux d'étudegsdrs
pour l'assistance dans le choix des techniqguegshégociations des contrats. Tenant a, I'inexistetiune
plate-forme économique adéquate et des choix écguemirréfléchis et intuitifs.
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De facon globale, il importe toutefois dmilggner qu’a I'image de beaucoup de PED,
les déterminants des délocalisations (notammentsinéls) ne se limitant pas uniquement
aux colts salariaux et de la production : le nivdauproductivité du travail, I'accés aux
marchés, les colts de coordination et de transadiosi que des facteurs de risques
géopolitiques et de change comptent également. drggeprises étrangeres considerent
toujours le marché comme un facteur déterminants deeur stratégie de croissance
internationale, & méme dans le cas des investisgemierticau’’. En effet, & 'opposé de
linvestissement dans les industries a faiblessgii garantissent la mobilité aux entreprises
étrangeres, linvestissement dans les industriepitatistiques qui nécessitent un
investissement matériel trés lourd en colt et mpse(comme I'automobile, électronique etc.)
qui, en cas de changement défavorable de la sityatéglementaire, politique ou autres,
compliquerait toute tentative de retrait de la #@rnmplantée. C’est un autre facteur
déterminant qui expliquerait indubitablement labkesse, excepté dans le secteur des

hydrocarbures, des IDE dans des secteurs indgsimebrtants en Algérie.

Toutes ces considérations expliguent sonooéetpourquoi les entreprises étrangéeres
préferent faire le commerce (importations et reseaart 'état) avec I'Algérie, en installant de
simples bureaux de représentation et de petité®mbmmerciales. Par ailleurs, méme s'il
('IDE) est dans les activités manufacturieres gans autant cas, assemblage souvent a faible
taux d’intégration ('exemple Renault-Algérie a 1R%s firmes étrangéres sont loin, limitées
aux déclarations, d’étre prétes a nouer des centnateffectuer des investissements lourds
dans le pays. Comme conséquence : des investistehmaités a I'extraction des ressources
et au commerce et service, conduisant a se perdats la spécialisation traditionnelle, au
détriment de toute autre NSI qui pourrait permetigesortir de lourde dépendance envers le

pétrole et les recettes pétroliéres, de dévelopeesecteurs créateurs de richeés&es

Au-dela cet enjeu-clé pour I'économie algénie, qui découle des observations ou I'IDE
et le développement de l'investissement n’est qans des ressources et ce, en défaveur des

*'Michalet. C.A(1997) cité par, REDJALAK, «le déeppement des pays d’'Afrique du nord face au
partenariat Euro-Med », Séminaire SEI Doctorangs,18 janvier 2015, P04. Ce que nous voir dans & ca
asiatique, en section suivante.

“3Cest dire, une forte dépendance a I'égard despBi étre aussi a I'origine d’'une spécialisatiofas® a LT.
Les exportations traditionnelles ont été souvembifisées au détriment des autres secteurs de béuenqui, a

la baisse des prix ou de la demande de cette mat@&mpays parait se voir dans l'impasse, comnitebte
I'actuelle conjoncture pétroliére ou les cours dtrgle ont atteint leur plus bas niveau, au desdea$0$ baril.
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secteurs productifs et exportatéiitsil nous semble cependant encourageant que I'igér
d’apres les résultats de tant d’analyses sectesisllir I'industrie, réunit tous les conditions et
les atouts pour faire la différence dans plusieasteurs représentant un fort levier de
croissance et dynamisant pour I'ensemble de I'éeo@odans de NSI a savoir : I'industrie
meécanique et les High Tech (I'électronique et bmmhatique, les TIC) etc. Qui plus est,
comme d’ailleurs annoncé dans le livre blanc guphr le gouvernement en 2687 I''DE
peut étre un puissant facteur de mise a niveae ed¢structuration de I'industrie nationale. Le
gouvernement entend ainsi se doter d’une strabédiestrielle nouvelle. Celle-ci, se déclinant
en effet sous deux aspects : Continuer dans I'eagement des ISI, avec en parallele le
développement d’une industrie vers I'exportatioraid/ne serait-ce possible qu’en mettant en
valeur les branches qui disposent des potentielsprdduction requis et de sérieuses

prédispositions a améliorer leurs avantages cotifpéti

C’est dans ce contexte socio-politico-écompmiet dans une volonté de rattrapage que
notre recherche s’inscrit. Qu’en est-il alors de perspectives de nouvelles spécialisations
industrielles(NSI) de I'Algérie ? Qu’'elle va étredartinence de I'IDE dans le cadre de ces
potentielles NSI? Et quels sont les enseignégme tirer des expériences

internationales, en particulier celles des payatigsies ? C’est I'objet des points suivants.

“%En guise de remarque, il convient d’admettre qudotalisation des IDE dans telles activités (pétrol
services) sont de nature a renforcer les logiglaecdmulation basées sur I'extraversion, qui cadsodlu coup
ce type de spécialisations a faible VA, notammeanaréexportation. Caractéristique propre aux PED.
“OMIPI, 2007, Op.cit.
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Section 03 : L'IDE et le miracle asiatique***

L’objectif de cette section est d’analysersiecret de lacompétitivité et de la spécialisation
internationales des pays de I'Est et de Sud-eati@ses, en mettant au coeur de l'analyse, le
réle des entreprises étrangéres(IDE), la forte stréalisation, le transfert technologique, la
R&D et le progres technique. Tout en partant d’eh donstat, nous tenterons dans un
deuxieme lieu, de dégager leurs facteurs de réussitdans le cas échéant, essayer d’en
transposer dans le contexte de I'Algérie, mais gaur cela copier a la lettre les expériences,

il ya toujours des adaptations a faire. Mais, damsemble, leurs expériences sont utiles.

3.1. Insertion confirmée de I’Asie dans I'’économimondiale

En dépit de diversité des situations natesjda réussite et le décollage industriel des
économies asiatiques s’explique par quelques fectammuns: environnement commercial
stable avec une inflation faible, un taux de chaagerisant la compétitivité d’exportation, le
développement de la finance avec une libéralisgirmgressive, des efforts pour réduire au
maximum les distorsions des prix, des investissésneans I'éducation et la mise a niveau
des compétenc&$: choix de stabilité essentiellement sur le plamidétaire et macro-
economique, politigues de promotions des exportatigui ont, a des moments différents
selon les pays, pris la place de la politique wlesstution d’importations , la garantie des
droits de propriété et enfin I'ouverture aux IDEntlée recours aux licences de technologie a
été utilisé, notamment en Corée du sud, pour coentamec ses propres connaissances des

savoirs scientifiques et technologiques acquisremgmance de I'extérietff’.

Il est notable, en dépit des grandes diffégenen termes de poids d'IDE et dans la
protection commerciale, que les entreprises étrasgendustrielles ou commerciales des PD,
ont joué un réle moteur dans I'émergence économipse NPI d’Asie et plus tard des

Nouveaux NPT Ce sont dans un premier temps leurs délocalisa® leurs commandes,

“1Cest I'appellation donnée par la banque mondiaiex pays de Sud et de I'Est asiatique (Dragonsgees).
Rapport de la BM, « the East Asian Miracle: ecormogmbowth and public policy», 12351 V2, 1993.
442YQUSEF.S et J.E.STIGLETZ, « rethinking the Eastafsiniracle», Oxford University press, 2001.

443 Pour plus d’amples informations, voir le rappaetBM(1993), op.cit, P32 et 33.

“44 C’est a partir des années 70 que les IDE ont caméné prendre de I'importance en Asie, avant deaitne
un essor exceptionnel dans les années 80(pourdesgr, les Dragons) et les années 90(pour lesiéieex les
Tigres). Les premiers IDE dans la région ont étgdment orchestrés par les firmes japonaises eticanmes,
essentiellement a la recherche de matiéres prestliédenésie et Philippines), puis ensuite a la eedie de
plates formes de production et d’exportation daspaees a faibles main d'ceuvre, ayant de bonnes
infrastructures et a régime d’investissement lilg&éCorée du sud, Hong Kong, Taiwan, Singapout)Po
savoir plus sur I'essor régional et la concentratddDE dans la région, Chapitre |, Partie II.
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qui ont impulsé le développement de ces écononggisavaient fait le choix décisif de
I'exportation et d’industrialisation comme motedescroissance, faisant de la région une base

de production pour la réexportation.

Pourtant, les pays émergents asiatigues oivissdes processus d’industrialisation
différents. Alors que les premiers sont peu ouvauts IDE, I'industrialisation des secondes a
en partie reposé sur les IDE, d’abord japonaisvedrecains dans I'électronique. A partir des
années 90, les IDE ont ensuite intégré la Chines dieurs stratégies en commencant par y
implanter les activités d’assemblage. Il conviemssduligner que méme la croissance des IDE
en Chine, s’est accompagnée de I'évolution de égtissement de méme sens dans tout
I'”ASEAN**. Dés lors, les économies de la région devienneninarché essentiel pour les
biens d’équipements et d'intrants industriels, dedés par I'industrie mondiale. Certains
auteurs parlent méme, notamment dans la filiértréieique de circuit intégré asiatiqu¥®».

3.1.1. Les NPI comme bases de production : logiqdes pays-atelier§"”

Incontestablement, c’est la logique des agiers qui aurait été le facteur déclencheur
de I'essor qu'ont connu, dans les années 80, lashds émergents d’Asie. En effet, la
croissance des Dragons n’est due qu’aux faiblessamimain d’ceuvre. Ces derniers restaient
inferieurs de 80% a ceux des PD. Une croissances'@si concentré majoritairement en
industries a faibles VA, dans le textile, jouetsaussures (40% de production industrielle
totale en Corée du sud, Taiwan et Hong K6#glisqu’a la moitié des années 1980.

Force est de constater qu’a la fin des an®@ese positionnement sur des secteurs a
faible VA a forte demande des PD, s’est vu cependi&laissé par les économies des
Dragons, repris dans les années 80 par les Tigrelsl ¢éard la Chine, entrant déja en plein
pied dans la course au développement et la troessr@wvolution industrielle. Comme l'atteste
bien la Corée du sud, dont les entreprises étalensimples sous-traitants aux firmes
étrangers deviennent de leur part de grandes FMMNamtées de par le monde, de méme

“5Sigle de «Association of south East Asian Nationsfondée en 1967 autour de la Thailande, Malaisie
Singapour, Indonésie et Philippines dans un butatgrairement évolue vers un objectif libre-échategi Par
ailleurs, les rencontres ASEAN+3(Chine, Japon @g&€pveulent créer une zone de libre échange (ABezm
Trade Area, AFTA). En 2009, le groupé s'élargi aetégrant entre autres: Australie, Nouvelle-Zélardigg
d’'un programme ambitieux.

“CHAPONNIERRE. J.R, «[I'électronique en Asie oriéetaDIT et intensification des échanges », in
C.TIALLARD, « intégrations régionales en Asie Oftale », Paris, les Indes savantes, P2012-2016.

47 Qualificatif donné aux pays qui se sont spécialidéns la production a forte main d'ceuvre (texjilest
généralement destinés a étre exporter vers lesrjgdgs.

448 Excepté le Singapour ou le raffinage faisait patérité.
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Hong Kong ayant délocalisé sa propre activité itiklke. Pourtant, dans le cas de Taiwan et
Singapour, la logique de pays ateliers persist@ifjours, mais avec des techniques et
productions totalement sophistiqués et modernes.

Aujourd’hui, les pays émergents d’Asie a travensr lerientation vers I'exportation et la
nature de leurs bases de productions sont devénasriournables fournisseurs, en produits

et intrants de '’économie mondiale.
3.1.2. IDE, sous-traitance et industrialisation déAsie

Il est a noter, si les niveaux de dévelopgmntechnologique et sectoriel atteint, a la fin
des années 90, sont trés differents d’un paysu&rdala démarche exportatrice aurait, comme
le montre bien le tableau 23, cependant permis ahstaiire, dans I'ensemble de I'Asie
émergente des économies industrielles et forteommpétitives.

Tableau 23 :comparaison Asie émergente et la puissance indlistG7 (Industrie/PIB)

Chine48% Malaisie46% Corée du sud3% Indonésiel2%
Taiwan42% Thailande10% Japon 39% Allemagne 37%
Singapou36% Italie 34% Philippine82% Royaume unie 31%
Canada 27% France 26% Usa 25% Hong Kong 15%

Source :http://livre.fnac.com/a876814/Collectif-Atlaseco@®et banque mondiale(BM) 1997.

Indéniablement, comme il le montre le tab&&RuUe secteur industriel s'imposant partout
au cceur de l'activité économique des pays de iamége réle des IDE de monde développé
dans cette industrialisation trés extravertie aukté sans nul doute décisif, tout autant en
matiere de financement que de transferts de tecbiesl, de gestion ou organisationnels, et de
savoirs faires. Mais une chose est sire, le proseds transfert est difféerent d’un pays a
'autre : alors que les dragons se sont essentietié développés par le biais de la sous-
traitancé*®, comme se fute cas deshaebol§® coréens, pour les entreprises étrangéres qui

restaient pour la plupart en dehors de pays, lgee3iont une intervention beaucoup plus

#49 Sauf, notablement le Singapour, qui est le seslqimtre Dragons a avoir fondé son développemeresu
IDE, dés les années 60. Un grand nombre de grgmdesiéres entreprises Singapouriennes sont dekeéildes
FMN, dans le raffinage-pétrochimie et I'électrore@li995). Plus tard(années 80), les Tigres lui etahble pas.
50 En dépit de son étymologie, se composant de defiwes chinoises Chae (finance et bol groupe), le
conglomérat type coréen est principalement un gronmgustriel, dont le mode de développement s'apyiara
celui deszaibatsusjaponais, crée sous I'ére Meiji. Lehaebolsont réalisé ont 2004 environ I€"8 du PIB
marchand de Corée, les 2/3 de ses exportatiorig3lde CA de I'ensemble de ses entreprises, aveq® la
moitié des actifs et seulement 3% des salariesaga (Pluchart.J.J, lehaebolscoréens, entre gouvernance et
gouvernalité, Revue Francaise de Gestion, No.18P8/2, P82). Rien que les productions sous licestce
coopérations techniques avec les japonais et aamgsica permis son démarrage (GM et Ford(USA) paaret
Daewoo, Mitsubishi(Japon) pour Hyundai).
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direct des FMN des pays de la triade, puis des &Dragons eux-mémes. Ces derniers de
leurs coté, a forts décollage économique et de thumamisme, animés par les mémes

motivations que leur anciens investisseurs étrangersont mis a investir et a produire chez
leurs voisins (notamment les Tigr&3) Ce qui a permis aux entrepreneurs des éconoraies d
premiere génération de remonter les filieres teldyigues, et de s’approprier des acquis qui

échappent aux pays ne servant que de plates-fodeesIDE®%. Ce mouvement s’est

essentiellement intensifié a partir des années 80.

Mais, force est d’observer que cette divecgede stratégie d’intégration dans la DIPP et
dans I'’économie mondiale, n'aurait pas été samdigations sur les économies nationales de
la région. En effet, pendant que les économiesediéme génération et la Chffgse sont
fortement trouvés dépendants des IDE dans leussance et développement, les économies
de la premier génération ont développés des logiglee croissance et de développement

industriel beaucoup plus autonomes et indépendaigasvis des IDE.
3.1.3. Les NPI d’Asie entre marchés et quéte de dailichés extérieurs

Il est important de souligner que la dimensae base de la production industrielle
acquise par les pays émergents d’Asie, entre 1960;1a par ailleurs engendré de nouveaux
marchés dans le cadre de I'économie mondialiséeNEd deviennent aussi des marchés pour

plusieurs biens nécessaires a leurs industries(Durfour.J.F, 2000).
3.1.3.1. Les NPI deviennent des marchés d’équipentsret d’intrants industriels

Suite a la robuste croissance qu’avaient gena partir des années 60, les économies
émergentes asiatique, et I'importance que l'indeisg occupait, cette région est devenue
incontournable pour les entreprises étrangereppduisaient des biens d’équipements ou
d’intrants industriels. A en croire bien I'essoregistré par leur industrie, notamment a la fin
de la décennie 90. "Ainsi, dansla méme périodaskenble des économies émergentes (y

compris plus tard la Chine) comptent pour plus &8 de la production mondiale

“IBOUISSOU.J.M et autres « aprés la crise : les éoi® asiatiques face aux défis de la mondialisatjon
CERI, Karthala, 2003, P137-157.

“DUFOUR.J.F., « I'Asie émergente apres la criss Deagons, les Tigres et la Chine », éd.EMS, 2PQQ2.

453 Selon plusieurs observateurs, plus de 60% destatipms chinois sont le fait des IDE. Il en estrd@&me au
cas de Malaisie. Il est marginal dans le cas deolge de Sud et de Taiwan, dont les entreprisésnadds sont
des partenaires inévitables, voire dans bien dedeaedoutables concurrents aux FMN (Cas de Ghréead).
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d’Automobile, 20% de I'électronique et de la sidéra, 35% de la construction navale et de

la production de textiles synthétique mondf&fe"
3.1.3.2. Le poids des IDE dans les exportationslatcompétitivité extérieure de I'Asie

Pour analyser les exportations une remargogpase : les IDE vont dans certains pays,
progressivement vers des secteurs tournés vergiieur, et s'intéressent peu ou pas, selon
les régions, aux marchés locaux. Avec ce déplacemiDE pourrait jouer un role majeur
dans la relance des exportations manufacturieresi. €ant, les apports des IDE sont ainsi
evidents en termes d’apport en devises, de créaloméseaux facilitant la recherche de
nouveaux débouchés extérieurs. En effet, commelsdtattester, si bien, le cas de la Chine
pour ne citer que celle-1a, qui selon I'étude délliang*>, les statistiques montrent que: bien
gue les entreprises d’IDE ne créent que 27% deAdotale dans le secteur industriel (ration
qui est encore faible dans d’autres secteursks skeprésentent toutefois comme le principal
acteur de I'exportation chinoises. Depuis quat@zé>®, les IDE sont & l'origine de 60% des
exportations du pays, essentiellement de produisufacturiere’. Une telle situation
n‘aurait pu toutefois résulté qu’en partie grada politique de gouvernement chinois vis-a-
vis de I'IDE, qui a privilegié depuis longtemps I[#BE qui se spécialisent dans les
exportations. Ainsi, des incitations fiscales lesant mises en place pour stimuler les
exportations et le progrés technique. Mais lesepnises étrangéres ne sont-elles sans
incidences sur les entreprises locales qui elledad de la concurrence créée, tendraient de
plus en plus a rechercher plus de compétitivités&s) en deépit d’exigences de transfert de
technologies qui sont, dans la plupart de la régimposés aux IDE, cependant, comme en

témoigne la Chinevpir figure 18) ne freinent pas les afflux d'ICE.

Figure 18 : poids des IDE dans le commerce extérieahinois, entre 2000-2009(en %)

“>‘Atlas éco, 1996 et 1997.

“|U HONG LIANG, « I'ouverture de la Chine et sespatts sur I'’économie chinoises », thése de dogtorat
Université de Bourgogne, France, Décembre 20122 P10

45%_a nous faisons allusion, a 'année 2001, datel®aibn de la Chine a 'OMC.

47 e quotidien El Watan de 10/02/2012.

48ChAPONNIERE. J. R et LAUTIER. M, ibidem.
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Source China statistical yearbook 2010.

Autotal, d'apresles développementgui ont été faits, nous pouvonsdire que les pays
d’Asie industrialisésont franchi, a priori, une premierephased’attractiond’IDE dansles
secteurs intensifs en main d’ceuvre pour passer ensuite vers des secteurs plus productifs et &
forte VA, dans|’Automobile, I'électronique, surtout en I'aéronautiqueet la construction
navale.Ne serait-ceque gracea l'investissementansle capital humainet physiqueayant
engendré un certain niveau d’accumulation, qui a rendu possible une véritable
industrialisation. Force est ainsi d’admettre que ces économies (notamment la Corée du sud)
passent, aujourd’hui, apres avoir bien entendu surpassé les précédentes étapes, sur le modele
classiquementdéfinie par W.W. RostoW*®, de la marche & la maturité a I'ére de la
consommation de ma$8® Ce dernier a méme considéré le cas de la Corée du sud-que nous
allons analyserultérieurement-commebexemple type validant sesthéorie&®™. D’ol I’intérét
de s’interroger sur les facteurs qui auraient permis un tel succes, notamment a pouvoir réussi a
faire participer les entreprises étrangeres dans leur décollage économique(NPI) et leur

spécialisation internationale, et en tirer davantage de profits ?
3.2. IDE et réussite des pays émergents d’Asie: poguels facteurs-conditions ?

A partir d’'un survol portant sur le fulgutasucces des pays émergents d’Asie, a partir
notamment des années 80, nous allons chercheeamiiger les facteurs pouvant expliquer

I'évolution des afflux croissants d’IDE, et son e@bimoteur joué dans le dynamisme de

9 es cing qu'il a défini sont :a) les sociétés ttmdinelles, b) 'accumulation des conditions préda au
décollage(take-off)c)le décollage, d) la marche a la maturité e) ématme a la consommation de masse.. Voir,
Rostow. W. W, «les étapes de développement écauemun manifeste anti-communiste », Londres Press,
Cambridge University, 1960.

““Dans les années 60-70, la Corée du sud connafoumédable croissance de PNB : de 1962-1971, |e tiu
croissance moyen de PNB s'éléeve a 8.8%. C'estslglta d’'une industrialisation marquée. Comme emigne

le recul de la part de I'agriculture dans PNB passénsi de 39.1%(1961) a27.2%(1971). Voir, Bardt.« le
développement économique de la Corée du sud dépai8 », les cahiers de Frame spa, 8, 2011(en Jigne)
consulté le 09/03/2015. http://framespa.revues36@y/

41 PARK. T. G, « W.W.Rostow et son discours sur lémmie en Corée du sud dans les années 60 », revue
Cairn, Histoire, économie et société, 2006/2, P289-
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I'appareil productif et de décollage économiquecds économies. En effet, il nous semble
plus judicieux de soutenir que les facteurs faamiset impact, généralement positif des IDE
sur les économies de la région, devrait faireetohj’analyses spécifiques succinctes pour

situer les perspectives en matiére d’IDE de I'écoleo algérienne.
3.2.1. Les enjeux d’une politique favorisant les IDE

Laréussitedes paysd’Asie présenteun fort argumentsur I'impossibilité de mettre en
doute les effets positifs de I'IDE recu. Sa contribution est évidente sur la hausse de niveau des
investissementst la dynamisationde secteurindustriel. Les flux d’IDE entrantsont permis
dans ces pays des taux de croissance performants et des transferts de technBlogies. ..

consisteraient alors les facteurs ayant permis un tel exploit ?
3.2.1.1. Le r6le d’'un Etat fort et rationnel : maximiser les profits et éviter les dérapages

Il seraitimportantde noter que I'ancien débat,que nous avonsdéja évoqué,entre les
adeptede la théorielibérale et celle de la dépendancsur les effets de capital étranger est
apparemmentépasséaujourd’hui. Le problémeest abordédifféremment,avecle miracle
asiatique notammenta partir desannées80 et 90. S'agissantde cesderniers,il nousparait
plus encourageantle mettre en lumiére, tout autantles mécanismegui leur ont permis
d’attirer lesIDE que decontribuerencore plus au décollage industriel’atigmentation des
exportations.Dans ce sens,il ne serait pas inutile de mettre en évidencelimportance
administrativede I'Etat et de sonrdéle a jouer, en termesdeseffets positifs desIDE dansle
secteur manufacturier et ce, le cas échéant, grace a son intermédiation dans les conflits et ses
interventions le plus souvent directs pour contrecarrer les effets négatifs et les investissements

publiques dans les infrastructurasphys.

Ainsi, il ne serait pas vain d’analyserle réle crucial joué par I'Etat coréen dans
I'orientation des IDE et leurs contributionsau développemenéconomiquedu pay$®? en
dépit de son attitude stricte vis-a-vis de capital étranger. Selon cette vue, la réussite des pays
asiatiques, tiendrait surtout & la présence d’'un Etat miniMuealket-Freindly interventio){®®
qui s’est contenté d’agir sur I'environnement des affaires, sur I'éducation et la santé. Dans le

domained’infrastructures)a banquemondialea déjasaluéa plus d’un titre le réle joué du

“*2\ais a ne pas perdre de vue que l'aide américditierelettement extérieur auraient également jauédle
crucial dans le développement de la Corée du sud.
%3 La banque mondiale, 1993, op.cit.
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secteur public. Pourtant, cette méme institutiomsaterait le modele coréen comme relevant
d’une économie mixte ol I'Etat a su mener le mandrs des chemins critiqu8$ Ce qui

serait le contraire de point de vue libéral, notantpour les révisionnistes, qui soutenaient
gue les interventions et les distorsions de I'Btdtconstitué un mécanisme systématique pour

soutenir le développement industtfal

En optant pour un modele nationaliste oyartCorée du sud, entre 1962-1983, les IDE
y étaient strictement contr6lés par le gouvernemlestIDE ont été prioritairement dirigés
vers le secteur manufacturier (voir tableau 249, sbnt de typeGreenfield des listes
limitatives (dites positives) de secteurs ou I'l[2Et autorisé, sont ainsi arrétées, cédant la
place, avec l'assouplissement de l'attitude a Fdgde I'IDE, a des listes négatives de
secteurs fermés a I''D¥®. Une participation & la propriété est limitée &®H8auf pour les
entreprises spécialisées dans I'exportation, &tmaptensifs en technologies et les projets en
zones franches. Par ailleurs, des secteurs a eerastratégique ont été interdits aux
investisseurs étrangers: dans la distributioniriaschés occupés par les firmes locales, et des
niveaux minimums d’investissements ont été exidi@sde décourager les petits investisseurs
dont le seul objectif est de profiter des bas szdéles niveaux minimum d’investissements
exigés étaient consécutivement de 50 000$ et 508, pur 1973 et 198YY.

Tableau 24: structure sectorielle des IDE, entre 2-1981, en Corée du sud

Période 1962/1966 1967/1971 1972/1976 1977/1981 al Tot
Agriculture, 0.3 0.9 1.4 1.1 1.2
forets et péche

Mines 0 0.2 0.4 0.2 0.3
Industries 98.5 84.9 75.5 68.3 74.6
manufacturiéres

Services 1.2 14.1 22.7 30.4 23.9
Total 100 100 100 100 100

Source : Benabdellah. Y, « émergence : quels enseignenpents|’Algérie », colloque international, I'Algérie
face aux défis de la mondialisation, CNRS, univérsgtaris 3, Grenoble 08/02/2011.

%4 La banque mondiale, 1993, op.cit, P24.

“%5 | es pays d’Asie orientale ont aussi pu s’appuyrrr gonder leur industrialisation et leur croissauser des
connaissances et technologies éprouvées a la faleurpolitiques industrielles trés construites. (Dla
naissance de termétat développeyrdu fait de I'implication déterminante de cetterdére. Cette intervention
est particulierement étudiée pour l'industrialisatdes late comersl’Asie qu’Amsden appelle ironiquement
“the rest”. AMSDEN.A.H, « the rise of the rest: challengesthe west from late-industrializing economies”,
Oxford University Press, 2001, et " the paradigntha late industrialization”, political economy dies in the
surplus approach, volume 3, number 2, 1987. Sabkeoles contributions francaises dés cette époguadet,
M.Vernieres, J.R. Chaponniéeres, J.M.Margolin efRduquin etc.

“°%viéme chose, mais dans une moindre mesure, s’esé@asTaiwan. Tersen. D et Bricout.J, op.cit, P2
par, REZIG.A, « Algérie, Brésil et Corée du sutbig expériences de développement », OPU, Alg€l62P48.
*S’CEPII- Bases de données CHELEM.
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Bien que le role de I'Etat dans la phase de I'émecg €conomique est incontournable, et
s’elle y joue un rdle stratégique, cependant, ¥ fdue pas un réle centralisateur et
omnipotent, I'Etat est plus fort dans son role égutateur que de son d’acteur économiigflie

La force de I'Etat est de mettre en place des sedjlgjeu équitable, tournée vers l'efficacité et
la protection des investisseurs et d’inciter cemides a donner le meilleur d’eux-mémes pour

atteindre les objectifs nationaux souhaités.
3.2.1.2. D’industries de substitution aux industries exportatrices

Il est notoire que beaucoumarmiles économieshoisiegCorée, Malaisie, Thailande,
Indonésie), ont connu tous une phase d'import substitution. En sus, en dépit de leur adoption
de nouvelle stratégiefavorisantlinvestissementdansles secteursd’exportation(promotion
des exportations)I'apport de la politique précédentaesteraitindéniable.Elle a permisla
constitutiond’une baseindustrielle qui aurait crée un climat favorable aux investisseurs
extérieurs, notamment producfff§ S’agissant de I'Algérie qui, méme s'il a adopté une telle
politique, particulierementvia fameuse« Industries Industialisantes », cependantla forte
dépendance de pays a I'égard imgsitsimportés, a méme en compétences manageriales et de
gestion,n’a paspermisl’émergenced’un véritabletissu industriel-quia mémeéteé nuisible
aux entrepriseslomestiques-qupourraitrépondrea la demandedomestique Contrairement
en Asie, les politiques adoptés,ne s’est pas conjuguéea une fermeture compléte de
'économie, du fait que les exportationsont été égalementencouragéesentre autresla
demandeélevée de la population qui n'a cesséd’augmenter,constituant des facteurs
permettant des économies d’échelle et I'amélioration de la productivité de l'industrie. Il en a
résulté: une importantebaseindustrielle est acquiseet un niveau d’industrialisationéleve,

notamment avec l'arrivée des entreprises étrangeres et corollaires.
3.2.1.3. Présence d'une véritable stratégie de démgpement

Comme pourrait le montrer I'expérience deccimades pays étudié, qui ont réussi leur
développement industriel et sorti de la trappeales-giéveloppement, I'un des enjeux de tout

processus de développement serait la capacité ydecpasideré a articuler ses mécanismes

“*®pour plus, voir la note de lecture du I'essai @edhomiste anglais, Joe STUDWELL, « How Asia Works:
success and failure in the world’s most dynamidorgy 2013

%9 Maintenant que des prix élevés sur le marchéietércette pratique permet dattirer les IDE avem®
perspective de profits élevés. Il est ensuite piessie remonter les filieres de production en diyehnt des
activités a qui la production nationale fournit ddsbouchés, soit d'écouler la production sur lesches
internationaux.
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internes de régulation économique et sociale, dgectifs de développement avec les
contraintes et opportunités naissant de son ioselititernationale. Approche qui peine
malheureusement de voir le jour en I'Algérie quijtee de rappel, dont I'erreur stratégique,
dans les années 70 et 80, serait la mis en cenerstratégie de développement tourné vers
lindustrie forte capitalistique ou les entreprisgmt majoritairement a caractere publique,
cherchant d’'abord a développer son marché intérieémarche rendue possible par les
possibilités de financement qui offraient les exatiwns des hydrocarbures. Tant dis que
d’autres pays, comme la Corée du sud qui, faudreappeler, était de méme niveau que
I'Algérie, a donné la priorité & I'innovation texiogique basée sur I'apprentissdeDans
cet optique, il semble de la nécessité absolueuadihui, pour I'Algérie, et sans faire table
rase des expériences accumulées, de penser unellaadgmarche fondée sur le savoir, la
connaissance, l'attractivité, et l'insertion daes ICVI. Quid de la stratégie industrielle en

gestation qui peine a voir le jour, ni d’étre opieranel ?
3.2.1.4. Existence d’esprit d’entreprises et le #@éloppement d’industrie locale

Il convient de souligner que dans le cadre rd@ports entre les partenaires locaux et les
investisseurs étrangers éventuels, I'existence dsprit d’entreprise locale constituerait un
facteur déterminant des conditions, des formes eet/'arientation sectorielle de I'IDE.
L’engagement préalable du secteur local (privéuetiublic) en termes d’investissement

serait, sans aucun doute, plus significatif panvgstisseur étranger.

Ainsi, si nous partons de I'étude de KooYRL984Y'! sur la Corée, il va falloir au moins
noter ce constat : le développement atteint padlistrie nationale affecte, quoi que d’'une
maniére indirecte, les formes que prennent les [Ddei dit, lorsque le développement en est
a ses débuts, il est tres difficile pour le goueenant de PA, s'il souhaite drainer les IDE,
d’appliquer a leurs opérations une réglementatigoureuse. Néanmoins, d’autant plus que
s’améliorent les perspectives ouvertes a I'écona@higue se développe I'esprit d’entreprise,

il deviendrait possible de faire affluer les IDHoseles modalités voulu&s.

“"BOUZIDI. A, « la Corée de sud : un modeéle pour gjétie », le quotidien le soir d’Algérie, 2009.

“"IK00.B.Y, « les nouvelles formes d’'IDE en Corée dd s, OCDE, 1984.

472 Comme en témoignerait bien I'expérience coréenae gxemple, ou la croissance industrielle par les
exportations réalisée, était au départ le fait eieseprises coréenn€dfaebol$, les IDE ne représentaient
cependant que moins de 5% des investissementsausgro.
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3.2.1.5. Conjugaison d’efforts institutions publiques/privées

Quoi qu’il en soit, la conjugaison des effodes institutions publiques et privées s’est
révélée fructueux et efficace. Il revient aux gameeents publics de diffuser davantage la
culture d’entreprise, de développer la formatioeatrepreneuriat et 'amélioration des
capacités d’entreprendre. Mais force est de carstiie, si le role de I'Etat dans I'acquisition
effective de savoir est décisif dans les PED, ttese privé y occuperait cependant une place
plus significative. En Corée du sud, on parle méfnee organisation quasi-interrfé® entre
I'état et les entreprises privés. L'orientationl'encadrement fort des sociétés privés par
I'Etat pour inciter, protéger et orienter 'émenge des champions nationaux de I'industrie,
en mérite mention. En Chine, I'Etat intervient danieére plus spécifique pour soutenir ses
champions nationaux, dont notamment elle est sduwastionnaire: Lenovo dans

l'informatique ou TCL dans I'électronique grand fiafh
3.2.1.6. La création des zones franches(Z¥j

Qu’elles soient commerciales, industriellesl@ services (d’exportations) ou sous forme
de zones économiques spéciales(ZES), les ZF appanai bien au vu de leur bilans, comme
de véritables diffuseurs de la mondialisation @éedhomie et ont incontestablement aidé les
economies émergents a intégrer le processus matidadanges économiques. Il convient de
noter que sont mises en place pour stimuler lpsrtations et le développement technique,
et qui continuent & jouer un réle importdht

Dans les années 90, les ZF avaient fait I'objet de fortes polémiques de la part de nombreux
économistesde développement travaillant pour les exportations,recevant surtout des
entreprisesétrangeres plaquéessur les PA et trés dépendantegsle I'extérieur pour leur
approvisionnementgapitaux,leurstechnologieset débouchg®ost.F, 2008) Mais cette
vision avec la percéeinternationaledes pays du miracle asiatique, est aujourd’hui

dépassee

**CHUNG LEE, « la transformationde la Coréedu sud : lecons pour les économiesen transition », Paris,

OCDE, 1995, 52P.

“""CHAPONNIERE. J. R et LAUTIER. M, « la chine et l'industrialisation au sud », presse de sciences Po, Autre
part 2014/1-N69, P28.

475 Une ZF est un périmétre géographique dans lequel I'entreprise implantée bénéficie d’avantages douaniers et
fiscaux et d’autres avantages attractifs.

47¢ plusieurs facteurs ont contribué au succés de ces zones: une meilleure qualité des infrastructures, certaines
zones se sont données comme priorité d’assurer ce dont ont besoin les FMN (énergie etc.) méme en cas d’arrét
partiel, transport, télécommunication améliorés dans et autour des zones, disponibilité des terrains, industriels,
des zones-clustersetc. NGUYEN.V.H, « stratégie d’industrialisation et compétitivité de ‘économie
vietnamienne », thése doctorat, Université d'Orléans, juillet 2011, 158-159.
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Les entrepriseagrées en zone franche(ZF) ont su tissé des liens avec les milieux d’accuell, ils
généerent de la sous-traitance locale, des entreprises locales s'y installent et créent des JV avec
les entreprises étrangéres.Les processus de délocalisations des FMN ont permis I'implantation
de filiales de firmesinternationalesimportantesdans la région ainsi que des PME/PMI

innovantes, implantation favorisée par I'existence des ZF.

Ondénombreen Asie, 28% desZF dansle monde,uniquementa la fin de 2007.Bien
gu’ici, nous nous intéressions exclusivement aux économies de I'Est et Sud d’ Asie, le tableau

25 nous récapitule le nombre des ZF en Asie émergente :

Tableau 25 : nombre des ZF dans certains pays d’Asiémergente (fin 2007)

(Pays) (ZF)
Chine 156
Philippines 37
Corée du sud 29
Singapour 29
Indonésie 15
Taiwan 15

Source : D'aprés BOST.F« lesZF, interface de lanondialisation » Annales degéographie, N°658, 2008, et
BOUZIDI.A, « I'économie algérienne a besoin de zones franches d’exportations », le quotidien le Soir d’Algérie
de12/05/2010.

Selon plusieurs observateurs, les entreprises locales agrées en ZF dans la région, sont plus
nombreusegjue les entreprisesétrangeresgrace a leur capacitéd’assimiler et capterles
activités externalisées dans le cadre de la sous-traitance internati@sal: ont permis la
créationdes milliers d’emploi, d’entréesde devises,dynamiserles économiesgen sus de

I'amélioration de I'esprit et de la culture d’entreprise (Bouzidi.A,01

Au final, aprésavoir mis en comparaisongces intéressantegxperiencesnternationales
(attractivité,industrialisationJe réle de I'IDE et les conditionsdu succes..),il houssemble
gu’un constatdevrait étre noté: I'IDE n’apportepaspar lui-mémeet ne contientpasen lui-
méme le progrés économique et technologique, la diversification industrielle et I'amélioration
de la productivité des pays d’accueil(PA). Pour y bénéficier un certain nombre de conditions

doivent étre remplies par le PA et les différentes parties prenantes.

S’agissant de I'Algérie qui, compte tenu f@snes, la qualité et la nature sectorielle et
les implications des IDE recus,il nous parait encourageantle dire que de NSI du pays,
seraient plus qu’une correction nécessaire et impérieuse pour pouvoir contribuer dans les CVI

et '’économie mondiale et contrecarrer entre autres toute éventuelle vulnérabilité.

215



Chapitre 111 IE et NSI de I'Algérie : Opportunités et perspecties

Section 4 : IDE et perspectives de NSI: quelles kegs pour I'Algérie ?

Nous soutenons I'IDE afin d’accélérer ausgiidement que possible la restructuration
industrielle et d’améliorer la performance et lampetitivité de notre économie. La
dynamisation des IDE est importante puisqu’il cimte aux objectifs de renforcement de
tissu industriel par le transfert technologiqueactes aux marchés extérieurs ainsi que
'apport de capitaux directs. Pourquoi pas profdes differentes opportunités offertes pour
permettre a I'Algérie et les différentes partiesnpntes d’affiner leurs actions et mieux
cerner les développements gu'’ils pourraient entrggne en fonction des atouts et avantages
du pays et des potentialités qui dépassemmidgment celles des ressources, comme
semblent I'attester si bien certaines industriesngteprises nationales, qui pouvant étre des

véritables champions industriels et moteurs dessevice et de compétitivité internationale.

C’est dans ce contexte qu’il nous semble plugdispensable de situer les perspectives
qui s'offrent & notre pays pour transiter vers onveau paradigme de croissance basée sur la
R&D, linnovation et le progres technique. Autrereit, aller vers de NSI ainsi que les
conditions et les formes nécessaires a leur casatiéin, permettant de diversifier et sortir de
la dépendance de pétrole et améliorer encorel’pliigctivité de pays. Quels sont alors les
NSI dans lesquelles I'Algérie pourrait faire laféience ? Et qu’en est-il des enseignements

gu’on pourrait tirer des expériences internatiogadm I'occurrence, le miracle asiatique?
4.1. IDE et NSI en Algérie : états des lieux et pgpectives

D’apres plusieurs observations, il resso tgs secteurs les plus importants en Algérie
sont vulnérables et ce, car ils sont dépendants reaitetiient des prix des hydrocarbures ou de
pluviométrie, soit indirectement par les devised'Btat, via les importations ou les plans de
relance économique (des dépenses publiques). # paxait alors intéressant de s’interroger
sur les secteurs d’activités, dans lesquels I'Aégérourrait faire la différence et ce dont
'apport et 'implication des IDE nous avére pluscassaire.

Pour ce faire, sont-ils en deux les critéregumlx pourrait-on recourir pour pouvoir

#7: "attractivité des secteurs

déterminer les secteurs sur lesquels, il convientpdrie
(répondant a la demande intérieure, ayant un fgrgiel d’entrainements, de structuration et

permettant de poursuivre son développement exmorid facilité de développement des

“"'BOUZIDI.A, « libérer le potentiel de I'économie &igenne : nouvelle stratégie industrielle », El Watle
28/02/2007¢et la nouvelle stratégie industrielle PMIR2007), op.cit.
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secteurs €n termes de possession d’atouts nécessaires adgaloppement et ayant un

embryon de tissu industriel)".

De nombreux pays d'Asie, comme nous l'avdgg@ vu, ont compris la nécessité de
prioriser les secteurs a développer pour assurefode VA, de retour a la fois sur
linvestissemen{Return on Investment(ROR} capital Return on Equity (capital) (ROEgt
faire passer une vision claire et robuste aux IB&ertiellement productifs. Ainsi, il est tres
encourageant de souligner la dynamique que cormmiissertains secteurs industriels
nationaux, ces derniéres années, dont I'Algérigmaduncontestablement faire la différence,
et ou l'influence de capital étranger commence rases premiers balbutiements. Dés lors, il
suffit juste la volonté des acteurs et des papiegantes ainsi que certaines conditions devant
étre réunies a savoir: dans les industries mécasiquiautomobile, I'industrie électronique et

électromécanique, les industries agroalimentaliagsétrochimie etc.
4.1.1. Dans l'industrie mécanique et I’Automobilecaractéristiques et potentialités

L’industrie automobile en Algérie représeune activité dont le développement n’en
est qu'a ses débuts. Néanmoins, certaines impiansagt/ou intentions d’'investissements, ne
sont que preuve que la compétitivité du pags au niveau de celle d’autres régions de
monde. Le potentiel offert par le marché algéri&gnrest ainsi pas négligeable a savoir:
fortes économies d’échelle et faibles colts de rdaruvre, demande interne croissante (avec
plus de cing million de véhicules, I'Algérie disgode premier parc automobile au Maghreb
et deuxiéme parc dans le continent africain (apfdsque du sud)), I'ouverture en faveur de
I’économie de marché et une position stratégique pexportation, notamment vers les pays

africains.

L’IDE n’aurait commencé a se développerAdgerie qu’'a partir de la mi-décennie 90,
mais force est de constater qu’en dépit de la lagigssentiellement extractive et spéculative
des investissements étrangers, le secteur de ialtile en a toutefois tiré son épingle du jeu,
notamment a partir de début des années 2000. Lriglgst un marché dynamique, quoique
particulierement de point de vue de ventes degwlds neufs (avec relativement plus de 300
000 unités importées chaque année), il n’en deny@genoins que le marché de I'automobile
y est en voie de (ré-) construction et de strutiumaa juste titre, aprés les difficultés connues

par le pays au cours de la décennie noire. Ce gigatla fin de I'année précédente(2014)
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qu'a I'Algérie de fabriquer sa premiére voitureltsine d’Oran®’¥

usine détenue a 49% par
le groupe Renault, 34% par la SHviet 17% par le FNI), bien des années aprés I'échec

cuisant de projet automobile Fiat de Tiaret, qoa h longtemps attendu.

Du coté des véhicules industriels, le segndes véhicules lourds est le seul secteur de
I'automobile possédant un site de production iréégr70%, en Algérie, la SNV{° Cette
derniere produit trois gammes de véhicules : déscutes hauts gamme produits, sont des
dérivés de véhicules Renault, assemblés localeenpattie d’organes et moteurs de Renault
Trucks ; des véhicules de gamme basse sont éqdpénoteurs Diésel CIRTA (licence
Deutz, société allemande), Usine Complexe Moteuast€urs(CMT) a Constantine ; et enfin
des véhicules de gamme moyenne de moteur Deuteofaplément de son propre réseau, la
Snvi, a agrée de nombreux agents pour la maintendecla gamme, tous formés par

I'entreprise.

Par ailleurs, dans le cadre de la productimondial caractérisé a la fois par une
fragmentation et une spécialisation des activitéslyictives et dans le cadre de regroupement
industriel de marché sur le marché mondial, la Sximarchait, entre autres, des partenaires
pour développer des segments spécialisés sur lesgjleepourrait a la fois porter son savoir
faire et des prix concurrentiels. C’est ainsi quagtord de partenariat a été paraphé et entré
en vigueur, en 2005, entre la Snvi Renault Truakst de réle de cette derniere est I'apport
des composantes des véhicules industriels qui setontés dans les ateliers de SHVIEn
plus, par ailleurs, des trois sociétés mixtescere2011, dans le cadre de la mise en ceuvre
de protocoles d’accords Algéro-Emirati-allemandsurpée développement de lindustrie
mécanique nationale. Il s’agit de la société akg@re de poids lourds de marque Mercedes-
Benz/Spas Rouiba, de la société algérienne podabiacation des veéhicules de marque
Mercedes Benz/Spa Tiaret et d'une autre sociétérialine de fabrication de moteurs de
marque allemande (Mercedes-Benz, Deutz et MTU) Gped Hamimime(Constantirféj,
Conformément aux dispositions de LFC 2009, la $éd®ouiba/Spa activera avec le Fonds

"8 e produit dans l'usine au démarrage est NouvekmaRlt Symbol, destiné au marché local. Avec une
capacité de production de 25000 unité/an(7 unité#)ereprésente un investissement de 50Meuro,da&50
emplois directs et 500 ont été crées chez les ifgaaurs. Direction de communication, Fiche techmige
Renault production Algérie, 10/10/2014, P2.

" e sigle de la société nationale des véhiculesstiiés sise a Rouiba (Alger).

480 DIAGNE.D, «lindustrie automobile francaise au @haeb : caractéristiques des marchés et stratégie
d’acteurs », DGE, document de travail, 2005, P12.

“81 DJAGNE.D, op.cit, P13.

“8Revue de presse du 15 au 19 juillet 2012, P39.
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d’'investissement émirati et la société allemandeémBa comme partenaire technologique.

C’est 'année passée que le premier véhicules ainle jour.

Selon certains observateurs, un conceptdemnariat tel que défini, semble participer a
la concrétisation des trois objectifs inscrits ddmsstratégie de développement industriel
national : a fort potentiel d’emploi, dans des tembgies avérées et de transfert de savoir-
faire et de connaissances. Que l'on se berce jilasidns : ceci demeure insuffisant et
marginal en comparaison des autres pays de monhgdysprés de nous, la Tunisie et le
Maroc, qui ont pu attirer les IDE, sous formes laspsouvent de délocalisations(d’'IDE
verticaux), et méme sont devenus de forts saiisitits de grands constructeurs mondiaux.
Pour n’en évoquer plus encore, du moins, l'usinedr#-Algérie, qui ne serait, a notre sens,
gu’'une sorte dmportation déguiséelont la sous-traitance locale y est quasi-inemtstaet
marginale. Le taux d’intégration locale n’y dépdispas ainsi les 12%, du fait de manque de
fournisseurs et d’équipementiers automobiles. léessl des pieces provient de l'usine et du
centre logistique de Renault de Pitesti en Romari8% de piéces de rechange sont

importées et que 1% sont produites localeffi&nt

Mais, il demeure pas moins d’admettre qugdltyernement, en négociant aujourd’hui
avec le groupe PSA Peugeot-Citroén, en vue dintapteom en Algérie d’'une usine de
fabrication de véhicules, qui semble avancer adyms, compte, cette fois-ci, aller vers un
vrai projet industriel et éviter les erreurs comesiglans les négociations avec la marque
Renault. 1l s’agira ainsi d’exiger de Peugeot detgrosa capacité de production annuelle de
75 000 unités a 90 000, voire 100 000 unité/an¢ @eenme a moyen terme d’atteindre une
capacité de 200 000 unité/an. Qui plus encore,olevgrnement compte rejeter la clause
imposant I'écoulement le produit exclusivement lsumarché local et devrait demander au
constructeur francais de consacrer le tiers deddyztion a I'export. Par ailleurs, a I'effet de
renforcer I'activité de tissu de PME sous-traitané¢ encourager des operateurs nationaux et
étrangers a s'y installer, le taux d’intégratiomgéxne devrait se situer au dessous de 458"

"Le gouvernement voudrait, par ailleurs age fiutant avec les deux groupes italiens Ival
(Iveco) et de constructeur Automobile Fiat, a traves négociations, avec le premier, pour
l'installation d’'une usine de montage de camiongoaira(qui entrera en production a fin

2016, aura dans premier temps une capacité de geoda 1000 a 1500 unité/an, avec un

83 Selon le représentant des concessionnaires auileneobAlgérie rapporté par la Radio nationale, s120115.
84 Le quotidien El watan de 14/09/2015.
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taux d’intégration qui devrait de situer entre 1#%20%), et une usine de montage de
véhicules(avec unité de fabrication de pieces dhamges conformément aux exigences de
ministére de l'industrie et des mines), probablemirOran, pour le dernier. En effet, le
ministre de l'industrie a confirmé la volonté duugernement de construire un cluster

Automobile dans cette région, autour duquel poantagraviter autant de sous-traitante".

Et d’ajouter, en sus, I'annonce d’'une ddisation potentielle de la filiale Mercedes en
Egypte vers I'Algérie, fin de l'année 208 Par ailleurs, compte tenu de la nature
d’'implantation d’'usines dans le monde, comme pdusa témoigner I'expérience réussie
d’Asie qui, s’effectuant de plus en plus dans ligsgancrage, les projets de PSA-Citroen,

d’lveco et Fiat, en Algérie, nous semble cependamnias déroger a cette regle.

Mais, pour ne pas se faire d'illusions, foest de reconnaitre qu'en dépit d’atouts et
potentialités que recele I'Algérie, celle-ci peercore dans certaines difficultés et faiblesses.
L'Algérie  manquait de développement d’un écosystiéestriel, de bon niveau de

gualification de personnel, de compétences locales
4.1.2. Le secteur de hautes technologies et de flatrmation: fort levier de croissance

A linstar des pays maghrébins, I'ouvertuox anétiers de I'information en Algérie, s’est
déroulée dans le cadre de la libéralisation dueseates télécommunications et ce, a travers
notamment la privatisation des operateurs histesgat la déréglementation globale de
marché. Mais force est aujourd’hui de constatentrairement a I'Algérie, plus prés, au

Maroc et la Tunisie ainsi que beaucoup de paysergents (comme I'Inde) ont su tirer
profit, chacun a sa maniere et selon ses poséiilitumaines, de la vague intense de

délocalisation dans différents métiers de l'infotiom

Le Maroc et la Tunisie ont investi dans laemes place de technopoles spécialisés dans les
TIC afin de soutenir les activités de recherche’ianovation et de favoriser I'attractivité des
IDE dans le secteur. En effet, en plus des cyberdres (navigation, création de site)
pourvoyeurs d’emploi pour les populations, il esittde méme a constater la dynamisation
dans les activités d’'infogérance (centre d'appelsie de données service bancaires et
assurances). C’est une opportunité qui rend peskildélocalisation des services des pays ou

salaires et charges sont moins élevés, mais etté dodatrices d’emplois pour les jeunes

85| e quotidien de Liberté de 16/09/2015.
486 Tglévision Ennahar, mars 2015.
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diplomés, notamment. L’Inde, pour ne citer que celle-ci, a construit des moteurs de croissance
auteur de cette industrie, en développantia démarchede I'off-shoring™®’. Le Maroc et la

Tunisie en optant sur ces secteurspnt déja menédes actionsafin de capterdes parts de
marché(PDM) des NTIC, en ciblant notammkwitf- shoring des pays européens. La Tunisie
disposant d’une aptitude particuliere sur ce plan compte tenu de I'ouverture traditionnelle de
son systemesocio-économiqueyui lui a déjapermetde bénéficieraisémentdes|DE et des

NTIC. Ainsi la Tunisie tendrait a maitriser non pas dans un but essentiellemenide
communication interne, mais en vue aussi d’en faire un secteur devant alimenter ses échanges
extérieurs.D’ou sesefforts en vue de I'exportation en direction des pays avoisinants,au
Maghreb et en Afrique et du développementd’'un partenariatméditerranéenCe qui
correspondrait bien a la structure et a la logique de son économie avec des PME/PMI tournées
vers I'exportation, dans le cadre notamment de la sous-traitance. En ®fniipuis peu, la
délocalisatiors’acceéléreet descentainesde PME, notammentrancaisess’installenten off-

shorepour I'exportation des services informatiques.

L'Algérie, quanta elle, pourraitjouer un role clé dansce secteurou elle estlargement
sous-représentéet son développemensembletout a fait possibleau regarddes capacités
humaines dont elle dispose. La aussi, de codts salariaux plus faibles comparés aux salaires des
ingénieursoccidentau®®ll y a de bons informaticiensen Algérie, et ils ont prouvé leurs
compétences chaque fois que I'occasion leurs en est offerte. Dans ce sens, il serait regrettable
gue le développementapide de téléphonie,notammentces dernieresannéesn’ait donné
aucuneimpulsion a desmétiersprochescommeceux d’autrespays. Mais au delade ces
atouts et faiblesses,il serait intéressantde souligner que la mobilisation des IDE, le

e490

développementlespartenariatset la constitutiondespblesde compétitivite€™, seraientdes

87 off-shoring consiste & délocaliser de maniére optimale deisitést ou processus de l'entreprise, en
s'appuyant sur les nouveaux moyens de télécommtioricdans des zones géographiques qui disposent de
différentiels importants en matiére de disponigjlite qualité et de cout de main d’ceuvre , sorNits des
zones franches). L'Inde a sans doute fait une @emi@ans ce domaine, grace a une politique voleitaei
stable menée depuis nombreuses années : 75% deémmondial dé'off-shoring et 7% de PIB sont produite
par I'off-shoring qui a réalisé 30% des exportations de pays enayapl plus de quatre million de personnes.
Voir BENACHENHOU. A, 2008, op.cit, P151.

88 BENACHENHOU.A., 2006, op.cit, p222.

“89Bouzidi.A, 2010, op.cit, p 253 .

“9Faut-il penser au Cyber-parc de Sidi Abdallah, BREN (sports et biotechnologies) et Boughezoul (TIC,
formation et technologies avancées)) comme d’alpoedhiers pdles de compétitivité en Algérie, quiuassnt
pleinement leur rble d’accompagnateur de porteerprdjets et de pépiniére de startups. La ou ssirdesn
partie et en silence I'avenir des TIC en Algérie. [dus par ailleurs, d’autres prédéfinis dans laquhimie,
énergies nouvelles, métallurgie et mécanique. Syvaint on pourra lire, MOUHOUB.S, « les vulnéraés :
cas de I'Algérie », ENAG, Alger, 2009, P194 et, Ngd 2025, http://fr.scribd.com
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outils performants permettant une forte intégratem amont et proactive dans telle
spécialisation industrielle, ¢ca d’'une part, le déppement de la sous-traitance, comme le
montre I'expérience asiatique, dans certains ciénetibranches visés n’aurait pu étre inutile
et pourrait avoir lieu, ¢ca dans d’autres part. Marse est de constater que cela ne serait pas
sans risque, comme semble le montrer I'expériemusienne, et que ces poéles deviennent de
véritables enclaves économiques et technologiques Bens ni impacts réels sur 'économie
et la sociét&*.

L’éledronique serait un autre secteur patlears ou ['Algérie dispose de fortes
potentialités. Les activités de I'électronique ddoent un secteur ou les chaines de valeur
sont intégrées au-dela des frontieres nationalassi,Aa fabrication de I'lPhone donne une
bonne illustration des nouveaux paradigmes deddymtion industriell##2pas moins de neufs
pays (USA, Japon, Taiwan, Allemagne, France, Cahéesud, Chine) participent a la
fabrication et au montage de différentes composaditeproduit Apple. Chacun de ces pays
étant spécialisés dans un segment particulier agduption pour lequel dispose d’'un avantage
comparatif(AC). Il serait vain pour un pays de wulse spécialiser dans I'ensemble des
segments d’'un processus de production. C’est uhesirie, a forte VA ou I'Algérie pourrait

développer une position forte en s’insérant damh#ane de valeur internationale(CV1).

Partant des observations faites, nous ramasyqu’il existe de fortes ressemblances et
similitudes entre les économies étudiées et 'Algéen termes de potentialités, de bases
industrielles et d’'un marché intérieur importanglectronique renferme autant d’'industries a
facteurs clés de succes différents : I'électronigand public (téléviseurs, ordinateurs etc.) et
I'électronique de spécialité avec des produits draent technologiques (électronique-
automobile, médicale etc.). Sont des produits te fimtensité capitalistique et nécessitant une
forte maitrise des codts de production, entre autténnovation et la maitrise des

technologies, dont I'appel a I'expérience étrangdmgéere incontournable.

Pourtant, cela ne se pourrait devenir péssdu’a travers la construction de son
attractivité,en rendant ['Algérie attractif pouwde grands champions régionaux et
internationaux. L'industrie informatique nationaéesoin d’'une stratégie de développement
qui affiche clairement ses objectifs a MLT et dutsen de I'Etat a travers un secteur public

vecteur de développement scientifique et technqlagiqui pourra s’appuyer sur le potentiel

“IMEZOUAGHI.M, et PERRAT(2007), cité par DAHMANI. Atel.M. LEDJOU, «le développement des
télécommunications dans les Suds », Tic &sociétéfra) Vol.5, no 2-3, 2011. Consulté le 24/03/2015

492 SGHIR.S cité dans le journal liberté du 07/10/2015.
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de qualification aux compétences reconnues, forreés des instituts et les universités
nationales, qui elles-mémes pourraient bénéficesr ebnnaissances et savoir des différents
partenaires étrangers. Il faudrait rappeler quégBéfe était pionniere de l'informatique en
Afrique et dans le monde arabe dans les années8®7fvec le premier institut supérieur de
formation d’informaticiens ouvert sur le continefs, centre d’études et de recherche en
informatique(CERI), aujourd’hui école nationale étpure d’informatique(ESI), qui ont
produit des centaines d’ingénieurs de valeurs tiles branches d’avenir. Quoique, 90% des
diplomés de cet institut sont partis a I'étrandensi, pour la seule période 1992-1996, 3000
experts informaticiens ont quittés le p&¥sL’Algérie, aujourd’hui n’est qu’un marché ot les
grandes marques mondiales écoulent leurs prodscti@m le potentiel national de
qualifications se bornent dans la vente de magdbrmatiques, au lieu de s’'investir dans

les activités de fabrication de logiciels, a malass celles d’assemblage et de montage.

La Meétallurgie (sidérurgie, construction métallique), I'électromécanique, la
pétrochimie, la pharmacie, les agro-industriels, ldogistique et les industries créatives, la
nanotechnologie et industries vertesomt autant d’autres activités industrielles émetgen
et peu développées dans lesquelles I'Algérie ptéseles avantages comparatifs (et
compétitifs) et un fort potentiel ce dont elle paitrindéniablement faire la différence et étre
compétitive. Le développement de ces filieres pgupermettre a I'Algérie de passer du
stade de simple fournisseur d’hydrocarbures braetsnfines) a celui de producteur et
d’exportateur de biens transformés et de servitefodnations. Dés lors, ce sont les leviers
sur lesquels les pouvoirs publics devraient trésfaién vue de permettre I'émergence de

nouvel modele de développement, basé sur la caamas et le savoir.

Mais il doit étre bien compris que neastece possible sans le capital étranger (I'IDE).
L'Algérie n'a localement aucun levier pour un déygement et géneéralisation du
phénomene de l'industrialisation alors qu’aujoutd,it’est la ré-industrialisation de I'Algérie
qui doit étre obligatoirement le moteur d’'une csaisce forte et durable qui permettra de

creer de la richesse, notamment de I'emploi eierdification de notre économie.
4.2. IDE et conditionnalités d’émergence de NSI eflgérie

Comme nous l'avons déja constaté, d’agegmlyse faite sur le succes industriel et le

décollage économique des pays émergents d’Asigéousurquand il s’agit d’analyser la

“REBAH.A, 2012, op.cit, P191.
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contributiondesentreprisestrangéres(IDE)il convienta priori de dire que les différentes
expériences présentées se caractérisent par une politique particuliére de libéralisation des flux
de capitaux. Ceci étant, les différents pays étudiés n’ont pas suivis les recommandations des
institutions internationales (la BM et le FMI) qui ont encouragé les pays en
développement(PED] procéderdirectementa une libéralisationtotale et compléte.En fait,

bien que ces économiesaient opté sur le capital étranger, certainesrestrictionsy sont
cependant demeuréeset ce, en vue de protéger leurs marchés et investissements
domestiqueset le choix desinvestissementgui vont avecleur politique de développement
interne (la Coréedu sud et Taiwan, notamment) Cette protectionn’a pasempéchdes pays

étudiés a réussir et a atteindre des niveaux de croissance exceptionnels et a passer au rang des
pays industrialisés(PIl). Mais, il est important de noter que les conditions sous lesquels les IDE
sont opéréss’averentdéterminantgpour la natureet|a forme de leurs investissementss.Ces
conditions concernent: la qualité institutionnelle, la gouvernance, I'existence d’'un Etat fort et
rationnel (d’'un Etat-Développeur)d’une véritable stratégiede développementde sous-
traitancenationale,de dotation d’une politique préciseen matiéred’IDE qui va souvent

avec les priorités nationales etc.

Partantle ce constatqui, de surcroit,avecla nouvelledonnecaractérisé@ar I'annonce
et/ou la réalisationces dernieresannéesde plusieursprojets d’'investissementindustriels,
(dans l'industrie mécanique, 'automobile, I'électronique etc.), notamment, avec des
partenaires francais, americains, turcs, italiens, chinois mais aussi arabes(de Golfe persique),
il nous sembleplus utile de nous poserun certain nombre de questionssur I'avenir de
I'industrialisation et du réle déterminant des IDE dans I'émergence de nouvelles
spécialisations industrielles(NSI) de I'Algérie. Ainsi, il ne serait pas vain de chercher a savoir,
s cette nouvelle donne est-elle de nature ou non a relancer la dynamique du partenariat et
des IDE en Algeérie pour | ‘orienter vers les secteurs industriels et exportateurs, hors mines et

pétrole, notamment? Comment procéder ? Et enfin, pour quelles conditions ?

Quoigque répondrea ces questionssembledifficile, force estcependantd’admettre,si
nous partons de I'expérience asiatique que certaines configurations institutionnelles et
réglementairesont encoreincompatiblesavec la nécessitdouée, depuisquelquesannées,
d’amorcerune dynamiqueindustrielle ce dont le capital étrangery est censéd’étre plus

déterminantll en estainside rigidité de régimesde changeet douanier,de la bureaucratie
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etouffante, de la corruption, et tant d'autres désincitations institutionnelles  pour
reprendre Djoufelkit(2008%ui décourageroiis véritablesinvestisseursjui, eux, implantés

dansdivers pays et ajustaient leurs choix stratégiques en fonction de logiques globales.

Eneffet, il seraitjudicieux d’'admettrequ’aux pouvoirs publics qu’il incomberait de
réévaluera contributionfuture desIDE et de voir commentil pourraitles aider a atteindre
leurs objectifs de développement et de compétitivité industrielle. Ainsi, que I'existence d’'une
véritable volonté politique et institutionnelle et une bonne gouvernance économique suffisent,
a travers l'accélération de processusde privatisationset la conclusion des partenariats
gagnant-gagnantjui seront conjuguésa un milieu des affaires propice aux initiatives
creatrices de VA, pouvant étre une approche pour développer de telles branches d’activités et
promouvoir lesdites potentielles NSI. La poursuite du développement de ces dernieres, en les
aidant a conquérir les marchés internationaux, serait une véritable opportunité et acquis pour
I'économiealgérienneet ce, comptetenu notammentde potentialitéset atoutsque recele
I'Algérie. Ainsi, sa proximité avec 'Europe la rend compétitive sur les industriesde
montageet de transformationen tant que relais, notammengpour les industrielschinoisegjui
s'intéressentaussi au marché algérien (montage de véhicules, industrie de piéces de

rechange), qui voient en I'Algérie une vraie base de réexportation vers I'Europe et I'Afrique.

La meilleure approche serait en effet de savoir profiter du développement international et
l'intégration dans les CVI. Ceci serait non seulement une condition pour pouvoir diversifier le
financementinternationalde son économie,mais surtout transférerle savoir-faire et les
pratiquesqui vont boosterl’efficacité économiqueinterne. Nul n’aurait mieux compris ce
phénomene que les pouvoirs publics des pays émergents d’Asie qui ont saisi I'opportunité des
CVI. Ceci étant, les sociétéscoréenneSamsung,LG) et chinoises(Lenovo et Huawei),
s’appuyantcette stratégiesont devenuesaujourd’hui des acteursmajeurssur les marchés

internationaux des ordinateurs et des équipements de télécommunication etc.

Les pays asiatiques avaient montré toute l'efficacité d'une stratégie fondée sur
I'exploitation judicieusedes CVI dansles secteursde hautestechnologies(Automobile,
industrie navaleetc.). Encore plus proche de nous, le Maroc et la Tunisie, ayant aussi
compris l'intérét de ces investisseurs stratégiques pour leur développement industriel qui, en

s’inspirant de la méme approche, avec un Plan Emergence pour le Maroc(2005), et le projet

93 Djoufelkit. H, 2008, op.cit, p16 et 17.
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Enfidha pour la Tunisie, ont réussi a ériger deurs territoires des capacités de production

de rang mondial dans des industries a haute teafjies!

L’Algérie devrait délaisser les visions isthielles classiques qui, en I'occurrence I'lSI et
la restructuration des entreprises publiques imihliss, semblent guider ses choix
stratégiques par I'adoption de mesures protectst@sicontre productives et préjudiciables a
la compétitivité, ce qui leur fermait les marchéd'export. La raison pour laquelle, les
initiatives lancées avec I'usine de montage Rerdi@tan ou celle de Tiaret, pour reprendre
'expert en Management Smail Sghir, n'auraient aecehance de pouvoir stimuler une

industrie Automobile algérienne compétitive, capate s'imposer sur le marché montial

La nécessité de (ré-) constitution de cdetestitutionnel et réglementaire en Algérie, a
'aune notamment de cette nouvelle ére caractérigaproduction industrielle de par le
monde, est impérieuse. C’est ainsi qu'il sera (bssd’orienter les IDE aux secteurs
industriels plus structurants a forte VA, pourvoygede devises et en recettes export, et du
coup, a pouvoir stimuler une dynamique industiattionale endogéne et exportatrice.

Pourtant, c’'est ce que semble, depuis gesl@nnées, espérer les pouvoirs publics en
Algérie qui se sont succédés (et en place), quesiploient avec beaucoup d’enthousiasme
en ayant vraisemblablement fait des IDE, une deslptorités. La, faudrait-il encore penser a
la fameuse nouvelle stratégie industrielle qui, l&utcée en 2007, avec une volonté de (ré-
)déploiement industriel et sectoriel et du promotite nouvelles branches par la constitution
de zones de développement industriel intégrée endeucontinuer dans le développement
d’'une industrie de substitution et d’exportationldDE étant considéré comme un veéritable
vecteur de restructuration et de mise a niveaufa3ant, la contribution de I'IDE au pays
aurait en effet été située en trois nivédtixa) un premier niveau de financement de
linvestissement dans les activités a haute intértsipitalistique et du partage de risdyeyn
second niveau de l'apport et la diffusion de nolegeltechnologies et 'amélioration des
capacités managériales, donc le transfert des amins et I'amélioration des capacités
d’'innovation technologiques et managériales ejcEnfin, au troisieme niveau l'accés au
marché mondial et la diversification des exportaio. Mais, il n’en reste pas moins que la

guestion qui demeurait posée et attendant toujdarséponse est de savaii, les divers

494 e Quotidien Liberté, 07/10/2015.
95 |a synthése de rapport, « la stratégie et lesigutis de relance et de développement industrielsinistére
de l'industrie et de la promotion des investissetséxIP1), Alger, 2007, P38.
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gouvernements publics qui se sont succédés (ataelplace), depuis I'ouverture a I'IDE,
négocient-ils fréquemment avec les investisseuangars en faisant de leur responsabilité
de faire mieux, ou autrementl?Algérie devrait user de sa force de négociatigo’'une
commission mixte permanente siége au niveau destani@s en question pour prendre des
mesures appropriés et concertés) pour tirer unmmanri de ses avantages comparatifs(AC) et
I'IDE, en l'orientant vers le développement d’astrindustries créatrices de richesses et

d’emploi et a fort levier d’intégration dans I'’éamie mondiale et les CVI.

Conclusion

L’Algérie tout comme un autre pays ne veuats rester en marge du processus de la
mondialisation. En effet, depuis I'adoption de ukerture aux IDE, elle ambitionne de passer
du simple exportateur de produits primaires a cetuproducteur et d’exportateur de biens
transformés a technologie plus élaborée et a vaputée(VA) importante. Il était attendu
gue le capital étranger émerge comme un acteurdelé’accumulation, de transfert
technologique et de savoir faire, aux cotés devddtissement national (privé notamment),
mais compte tenu des résultats et faits obseraégalité est tout autre, et il est a penser que
la présence d’IDE reléverait de discours politique d’'une réalité économique patente et

favorable, sans impact significatif sur I'éconoratd’investissement national.

Par ailleurs, le caractére rentier de I'@éroie algérienne et la nature des IDE recus qui
existent souvent, comme nous l'avons constaté,sess des ressources (dans la moindre
mesure les services), constitue un facteur bloqukntsa croissance et développement
economiques. D’ou notre intérét, a de ce fait étépamntrer en quoi I'IDE empéche toute
autre forme NSI (hors mine) du pays ainsi que diébseer de joug de dépendance étroite et

persistante au secteur des hydrocarbures.

Ce faisant, partant des expériences intiemeaes, il nous semble judicieux d’admettre
gue la question de développement industriel degBfie devrait étre inscrite dans une
problématique plus large de développement natien&din de la logique rentiere et de dés-
incitations institutionnelles, qui sont souventnlale favoriser I'émergence d’'un nouveau
modele de croissance de pays, basé sur de N&teafA, créatrice de richesses et d’emploi,
et susceptible de réduire la vulnérabilité adwede I'extérieur et pouvoir s’insérer par le

haut de la mondialisation.
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Conclusion a la deuxiéme partie

Indéniablement, les effets d’ouverture @gténe sur I'économie d’'un pays ne se limitent
pas a ses échanges internationaux. Elle se casac#trssi par sa capacité d’accueil des IDE

en accordant des avantages notamment, finandseauk et/ou parafiscaux et administratifs.

Ces IDE pourraient améliorer I'efficacitélgale d’'une économie via la disponibilité des
savoir-faire, et de connaissances technologiqués laigestion transférables. Ainsi,autant de
facteurs ont été intégrés par la théorie endogpoar expliquer le différentiel
d’industrialisation et de la croissance a long &(iat). L'IDE serait un véhicule important de
ces facteurs. Néanmoins, dans le cas de l'Algéamalyse de la contribution de I'IDE &
I'’économie est souvent peu perceptible et nonifsagie, et se compliquant davantage du fait
gue I'impact dépend étroitement du mode d’implamadle la firme étrangere, du son secteur
d’activité, de la capacité concurrentielle des eises locales, de développement humain et
le degré de développement national. Du coup, dadtivité globale du pays. Il serait tres
difficile de bénéficier des IDE(meme si sont modeste) que de les corevdme’implanter.

Bien que les bienfaits des IDE, comme sentdlmontrer I'expérience internationale,
demeuraient indéniables, et si, sont une sdorpertante de croissance et de compétitivite,
ils ne pourraient cependant se substituer aux iissesnents nationaux. Ceci dit, la politique
d’attractivité des IDE et leur pérennité dépendrade la capacité de I'’économie nationale a
mobiliser ses propres ressources et a promouvair denditions qui favorisent
linvestissement local. Ainsi, la diffusion technglque ne pourrait se réaliser sans un
ancrage des IDE dans un cadre national et surssn tiational riche et profitable aux deux
parties. Or, en Algérie, le cadre d’investissenmarheurait insuffisant pour, tant orienter les

IDE selon les priorités nationales que pouvoirigar profits.

Quoi que I'IDE somme toute joue un rble imtpot dans linvestissement et la
spécialisation internationale de pays d’accueil(R&pendant, sa prédilection au secteur des
hydrocarbures en Algérie, bloquerait totalement développement et empécherait toute
nouvelle spécialisation industrielle(NSI) pouvargmar a diversifier la production nationale

et les exportations.
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Pour rappel, ce manuscrit avait pour objectif général d’étudier et d’analyser la
contributiondesflux d’'IDE entrantsa 'économiealgérienne, en d’autrestermes,l’analyse
deseffets potentiels(avérésou réels)desIDE recussur lesdifférents paramétressocio-
economiqueset de ce fait sur la croissance économi@eis poursuivonsen l'occurrence
deuxobijectifs : le premier était de vérifier I'existence d'impact positif global des IDE
sur I'économie algérienneet de déterminer, le cagchéant, les conditions nécessaires qui
doivent étre réunied long terme(LT), pour en tirer davantage prdfigsssecondobjectif
était de mesurerles effetsde report, directsou indirects, positifs ou non, desflux desIDE
a linvestissementnational en termes de transfert technologiqueet organisationnella
productivité et la compétitivité des entreprises, voird'industrialisation de I’Algérie etan

intégration positive dans les chaines de valeur internationales(CVI)

Ce faisant, tout au long de cette recherche, nous nous sommes efforcés de montrer que
les flux d’'IDE a destinationde I'Algérie ne s’inscrivent pas dans une logique fortement
productive et industrielle, comme le cas des pays émergentsd’Asie et les pays
développés(PD)mais exclusivementanscelle desressourcesaturelles(énergieet mines),
et dans une moindre mesure,le secteurdesserviceset dul'immobilier, activitésa forte
spéculation.Ainsi, et contrairementaux théoriesqui soutiennentque les flux d’IDE sont
déterminéspar le degré d’ouverture et de libéralisation économiquesde déterminantsde
localisationet d’autresavantagegrées(aussibien structurelsqu’institutionnels),les IDE en
Algérie sont déterminésfondamentalemenpar les ressourcesnaturelles,en particulier,
I'énergie. Le deuxiémepoint relevéestquel'effet global de 'IDE surl’économienationale
est peu perceptible et non significatif, de fait de la prépondérancede secteur des
hydrocarbures(pétroleet gaz) dans la structure des projets d’investissement,bloquant
totalement le développementnational et empéchantsurtout toute éventuelle nouvelle

spécialisation industrielle(NSI) de I'Algérie et ce, en dehors de la spécialisation primaire.

Cela contraste grandement a la fois avec le succés des Nouveaux Pays
Industrialisés(NPI) et Nouveaux Nouveaux Pays industrialisés(NNPI) d’Asie, ou I'IDE aurait
largement facilité et contribué au développement industriel et & la remontée de filieres dans
des segmentsa forte valeur ajoutée(VA) et créateursde richesses(dans I'électronique,

'automobile, I'électromécanique, la construction navale etc.)
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Dansla premiérepartie de notre travail, nousavonsmis en lumiére les conceptset les
caractéristiques de I'IDE et de la FMN, dans un premier chapitre. Dans un deuxieme chapitre,
nous avons analysé les différentes explications d’internationalisation des firmes afin de mettre
en évidenceles facteurs déterminantsde localisation des FMN a I'étranger. Parmi ces
explications,les théoriestraditionnelles(anciennes)de commerceinternational,liées a la
spécialisationinternationale expliquantles avantagessomparatifsdes pays d’accueil(PA),
mais qui ont été rejetéesa causede leur hypothésede concurrencepure et parfaite et de
immobilité des facteurs de production. Ensuite, vient la vague des théories dites
contemporaines, ou la question de l'internationalisation des firmes est traitée selon plusieurs
optiques : dynamique, synthétique et stratégiqumsiune optique dynamique, la firme n'est
plus indifférente dudatede I'investissement. Dans une optiquestratégiqueglle ne devient
plus indifférente (préoccupante) aux choix et actions de ses concurrentes, tandis que dans une
analyse synthétique, la firme considére dans son processus décisionnel de choix de se multi-
nationaliser|es déterminantsde I'offre et dela demanderelatifsa chaque site et/ou pays.

Enfin, nous avons analysé les différentes stratégiesqui peuven étre poursuiviespar les
FMN ens’implantanta I'étranger relativementa la localisationde leurs activités et leur

choix des territoires.

Dansle troisieme chapitre, nous avons passéen revue les différentesthéoriesde la
croissance économique et les explications données relativement a I'investissement, au capital
et au processugle la croissanceEnsuite,nousavonsprocédéa une analysedialectiquedes
interactions entre lelDE et les économies d’accueil, et ce, tout en mettant en lumiere les
conditions qui doiventétre réuniesdansle paysd’accueil(PA), a l'effet, ddenéficierdes

différents effets d’entrainement des IDE recus, a long terme.

Dandadeuxiemepartie,nous avonanalyséen chaitre premierJesdifférentestvolutions,
anciennesommerécentesdesIDE dansle mondeet expliquéles facteursde leur essorau
cours des derniéres années a savoir: la montée du libérd@icememique et I'ouverture des
marchésapresle cercle d’Uruguay, la division internationalede processugroductif(DIPP)
par la délocalisationJe développementes TIC, la multiplication des opérationsde F&A
internationales transfrontaliéres du fait de la hausse des cours boursiers et des opérations de
privatisations, la création des zones d’intégration régionales, et enfin, la montée des FMN, des
pays eémergents et des pays en développement(PED) comme de nouveaux acteurs sur la scene

economique internationale.
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Le deuxieme chapitre passe en revue lepaliegs et les politiques d’attractivité des
IDE en vigueur en Algérie, et la comparaison deg fI'IDE entrants par rapport a d’autres
pays, comme la Tunisie et le Maroc. Nous pouvopssallire que les politigues mises en
ceuvre par les gouvernements nationaux en vuerdratiDE, se sont révélées inefficace,
notamment hors énergie. De fagon spécifique, ivigor en effet de souligner que I'Algérie
semble présenter une triple spécialisation en ¢ecapucerne les investissements étrangers
recus : une spécialisation des secteurs attraatiis,spécialisation de type d’investissements
et enfin une spécialisation de types de socié@saifeurs, comme nous I'avons constaté, les
données chiffrées font apparaitre le fait que l@pple I'IDE demeure faible quantitativement
et moins efficace qualitativement, et la croissadee nouveaux secteurs productifs est

relativement moindre.

A défaut d’'une appréciation quantitativegatlitative exacte et suffisante de lI'impact
des IDE, et étant donné le poids croissant desolgdoures dans I'économie, nous avons
tenté, dans un troisieme et dernier chapitre, ddierecet état de fait en dégageant les
déterminants des IDE en Algérie. Ce faisant, naasnig essayé de nous inspirer de la théorie
endogene qui consideére, le capital humain et phgsitinnovation et les dépenses publiques
comme facteurs de croissance et du développemenbeiques pouvant étre véhiculés par
I'IDE. Ainsi, les conditions d’'un impact positif ddDE sur le PA seraient I'existence de

capacités d’absorption locale, la qualité destutgins et de bonnes infrastructures de base.

Force est de constater que si, comme sloresle notre étude, de tels résultats peuvent
paraitre négatifs et décevants, cela est hors de propagjyauce n’est pas d’'une présence
envahissante des IDE dont on aurait a se plaindrédlgérie, mais plutét de leur quasi-
absence, notamment en dehors des ressources leaturi&nalyse de la contribution des IDE
a I'économie nationale, fait ainsi ressortir queptasence des hydrocarbures en Algérie (qui
sont le plus souvent considérés comme un facteamatyse unique de I'économie) est un
facteur répulsif des IDE productifs, industrielspamticulier. La prédilection des investisseurs
étrangers pour ce secteur, comme nous l'avons smalgns le dernier chapitre, empéche
toute nouvelle spécialisation industrielle(NSI) pant réduire la dépendance du pays aux

cours du pétrole et contribuer aux opportunitésrtét par la mondialisation.

Pourtant, nombreux sont, comme nous havprécédemment analysé, les secteurs
productifs dans lesquels I'Algérie pourrait faiee différence. Des secteurs a forte valeur
ajoutée(VA) et forte compétitivité technologiquessdsecteurs exportateurs et créateurs des
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richesses a savoir: le High Tech (électronique, électromécanique etc.), I'industrie automobile,
la métallurgie, la pétrochimie....Autant de créneauxqui serontvouésa concrétiserles
objectifs en termes de croissanceet du diversification industrielle. C’est d’ailleurs
'expérience réussie du miracle asiatique ou lindustrialisation aurait en partie, voire
totalementpour certains pays, reposésur les IDE, qui a encoreformé et renforcé notre

argument en faveur de I'ouverture aux investisseurs étrangers.

Bien entendu, il n’est pas question de faire, a travers ces quelques remarques, I'apologie
del'IDE. La partde'IDE dansle PIB d’'un paysne constitueraitpasl’élémentimportanta
considérer. Ce qui est determinant du point de vue de I'impact sur I'économie est la qualité
de I'IDE, a savoir le secteurconcerné,les partenariatset les conditions de transfertsde
connaissance et de technologies prévus. En effet, quelque soit la nature ou le secteur d’activité
desinvestisseurgtrangersijl n’en demeurepasmoinsquele réle de I'Etat dansla miseen
ceuvre des infrastructures d’accompagnement des entreprises, tant nationales qu’étrangeres, et
I'orientation notamment de ces dernieres selon les priorités nationales, serait plus crucial. En
effet, dansles paysémergentd’Asie, c’est I'existenced’un Etat fort et rationnel(d’'unEtat-
développeur) ainsi que la conjugaison des efforts des institutions privées et publiques en vue
de diffuser davantage la culture d’entreprise, de développer la formation a I'entreprenariat et
'amélioration des capacitésavec une bonne sous-traitancenationaleet de fortes capacités
d’absorption, qui a permis de transformer les faiblesses et les contraintes de I'environnement
en opportunitéset les IDE en véritables facteurs de développementet de compétitivité

industrielle sur les marchés mondiaux.

L’économie algérienne a besoin d’'une politique de développementde stratégies
industrielle et d’attractivité pour bénéficier des opportunités offertes par la mondialisation, de
facon globale, et par les mouvements de capitaux et I'IDE, en particulier. Le grand défi pour
I'Algérie estde savoir commenttirer avantagede la présenceales entreprisestrangereset
commentles rendreen un véritable vecteur a la fois, de croissanceet de développement
economiqueset de diversification industrielle. Dans ce sens, nous nous rallierons aux
conclusionglu ProfesseuHAFSI.T(20L0)*%%, quantala nécessitédecréer un environnement
favorable a des décisions d’investissements prises par une multitude d’acteurs qui sont libres
dans leur choix. Il suggeére en effet les actions prioritaires suivantes:

-Clarifier le systeme de propriété, notamment garantir la possession d’'un bien et le droit de le
transiger librement ;

“*HAFSI.T, « comprendre e développement économique : les fondements », HEC, Montréal, 2010, P.04
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-Consolider le systéme judiciaire pour régler les conflits, notamment en matiére de transaction

le droit de propriété ;

-Construire une banque centrale de qualité ;

-Construire un systeme d’information économique et financiére de qualité (conseil

économique, statistiques...)

-Enfin, travailler a I'accroissement de la qualité des services publics et notamment, dans un

premier temps, de ceux qui facilitent la tache des investisseurs.

Selonla nouvelle économieinstitutionnelle,les changementsiu cadrejuridique et des
regles du jeu (les normes) qui régissentles rapports entre les différents acteurs du
développement sont au cceur de changement institutionnel. Ainsi, l'institution comme source
principale des actions, des changementst des politiques qui définissentl'IDE, pourrait
influencerla fagcondont 'IDE agit sur le systemeinstitutionnel.Ainsi, il ne pourraitpasy
avoir de développemeninstitutionnel sansvolonté (institutionnelle),c’est un peula these

centrale de I'économiste américain Douglas Cecil North, prix Nobel en 1993.

L’Algérie devraitfaire preuvede discernementlansl’accueil desIDE, car prendredes
mesures contraignantes envers ces derniers ne peut que faire perdre la confiance en la stabilité
réglementaireet juridique dans un contexte ou tout les pays cherchenta attirer des
financementsextérieursprivés en se dotantd’instrumentsfavorablesaux investisseurgt en
déployant des organismes entiérement dédies a cetfé lfies polémiques sur la régle 51/49,
en est un exemple concluant. Pour beaucoup d’observateurs la révision de cette regle aura des
répercussionpositivessur I' économie algériennainsi que sur sonindustrie(des formules
diversifiées, distinguer les segments stratégiques, minorité de blocage pour les segments non
stratégiques mais a VA importante afin d’éviter les délocalisations sauvages, assouplissement
de regle notamment aux PME/PMI...). Il y aura plus d’adaptations et beaucoup d’entreprises
étrangeresgce qui va améliorerle niveaude la compétitivité ainsi que la qualité de notre
industrie. Il en résulterait plus d’opportunités d’affaires et d’'investissementspour les

operateurs économiques, ce qui pourrait ameéliorer le climat des affaires en Algeérie.

497 CAMILLE.S, « Algérie et Maroc : quellesconvergencegconomiques xCabreraéditions, Paris. Cité par,
GUERID. O, «climats des investissementsen Algérie : insuffisanceset perspectivesd’amélioration »,
Recherches Economique et Managériales, No28,3, P35.
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La création et la promotion d’'un écosystéme industriel en Algérie, devrait étre entreprise
afin de faciliter les mécanismesde transmissiondes IDE dans les autres secteursde
I’économie nationale. Il convient en sus de souligner que la taille de marché existant est non
seulement un facteur d’attractivité, comme le vante la littérature économique, mais aussi un
facteurd’'impact des IDE sur toute I'économie. En effet, a partir d’un certain niveau, plus un
paysa un marchénational élevé,plus il seracapablede tirer bénéficedes effets potentiels
d’IDE entrant.

Parailleurs, si I'on se fie aux rapportsde la BM de 2006 et 2007, I'Algérie devrait
s’efforcer de créerde conditionsfavorablespour les IDE verticaux (délocalisationet sous-
traitance notamment) et ce, a travers la création de zones spéciales d’activités (zones franches,
tant commerciales que d’exportations etc.), de bonnes infrastructures de base, la formation de
capital humain, un systeme national d’innovation(SNIe péles de compétitivité, comme il

faudrait par ailleurs promouvoir I'intégration régionale, trop longtemps en gestation.

Un fonds souverain d’investissement devait d’étre crée en Algérie, pour attirer plus
d’'IDE et acquérir une maitrise technologiquequi permettraitde développerl’économie
nationale.ll faudrait aussiéradiquerla bureaucratie(enermesnotammentde blocages
administratifs, de I'accés au financement, au foncier économique) et réformer en profondeur
le systemebancaireet financier,commedevrait étre revuela formation desgestionnaireet

des techniciens qui peuvent contribuer a 'amélioration de la situation.

Pouraméliorerle climat des affaireset l'attractivité du pays, I'important est la
ré-industrialisationde I'économiealgérienne afin qu’elle soit diversifiee et compétitive. Il
faut accepterla compétition en essayantd’avoir la maitrise des technologiest leurs
transferts.Ceci dit, nouer desrelations avecles entreprise®trangereset bénéficier de
leur savoir faire, estlevenuimpératif. Dans ce sens, il faut qu’il y ait également le
soutien de I'Etat poudévelopper les entreprises privées qui peuvent se substituer notamment
au secteur publiag(id dunsmall busness acalgérien(SBA),...). Ainsi, de€haebols

algériens, seraient-ils possibles ?
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Il serait somme toute de la nécessité absolue pour les pouvoirs publics de s’engager dans
les reformes sur tous les plans : I'entreprise, 'administration, le marché, les systemes
juridique et institutionnel... C’est I'équation incontournable que le pays devrait résoudre pour
obtenir une croissancdorte impulséepar le secteur productif privé(nationalou étranger),
créateur de richesses et d’emploi et ce, a coté d’'un Etat recentré sur sa fonction de régulateur

et facilitateur des activités économiques.

Pour conclure, nous estimons que I'enjeu futur et la vraie problématique en Algérie, est
celle de la constructiond’'une baseproductive nationalecapablede se mesureraux grands
défis technologiqueset industriels porteurs de développementet facteurs d’échanges
equilibrés et mutuellementbénéfiques.ll s’agit ainsi de construireun systemeproductif
national enraciné et cohérent, facteur de progrés et de compétitivité internationale ainsi qu’un

fort instrument pour lintégration dans les CVI.
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2000] 2,20] 7,34] 61,900 0 4
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(*) En pourcentage de PIB. (**)Taux d'ouverture amerciale : (X+M)/Pib*100, calculé par nous-mémes.
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Résumé

S’inscrivant, aujourd’hui, a I’image de beaucoup de pays en développement(PED), a la fois dans une perspective
d’intégration a I’économie mondiale et d’ouverture au capital étranger, 1’ Algérie avait, contrairement a la méfiance affichée a
I’égard de ce dernier, a partir de la fin des années 1980, entrepris un processus d’ouverture et de libéralisation de son
économie. La réforme de son systéme de réglementation relatif aux Investissements Directs Etrangers(IDE) en vue d’en

proposer un environnement économique et juridique plus attractif en est plus concluant.

Cependant, dans le contexte actuel de la mondialisation et compte tenu essentiellement du caractére mono-rentier de
son économie, 1’Algérie se voit condamnée, sous peine d’éviction, a construire les avantages compétitifs de son insertion
positive dans 1’économie mondiale. En effet, en nous inscrivant dans le paradigme des théories modernes de la croissance, en
I’occurrence, la croissance endogeéne, dans ce travail, nous soutenons 1’idée selon laquelle la sortie de la dépendance du
pétrole et la diversification de 1’économie nationale pourraient se construire dans la diversification des activités industrielle a
forte valeur ajoutée(VA) et créatrices de richesses. A ce titre, la participation de I’IDE nous semble plus qu’incontestable.
Celui-ci est, faudrait-il le rappeler, réputé le plus souvent porteur de savoir faire, de technologies avancés et d’une meilleure

productivité des facteurs.

En Algérie, notre analyse a montré que les effets des IDE sur I’économie sont peu significatifs et peu perceptibles.
Ce qui serait dd, a priori, a la faible attractivité de I’économie algérienne (un climat des affaires non approprié), I’absence de
cadre institutionnel interne approprié pour orienter 1’action de I'IDE, I’absence de régulation au niveau des orientations
sectorielles ainsi qu’au régime de participation dans la propriété. En analysant les segments dans lesquels 1’ Algérie pourrait
faire la différence, ce faisant, nous nous sommes efforcés de nous inspirer des expériences internationales, en 1’occurrence,
le succes du modele asiatique. Mais force est de constater qu’en dépit des efforts déployés par les pouvoirs publics qui se sont

succeédés, Iattractivité et le climat des affaires reste a construire en Algérie.
Mots Clés : IDE, FMN, Economie algérienne, Impact, Spécialisation industrielle.
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