905 @ @rere slsa daala
Al aglall 5 (§5aall 4IS
EETER| JAPS | R

g

Aalae 5105 dale bl 1 amads

(3d) Calpd) cuas Oaiadlalialae) e
Al Job Cuead Sy
i Hlee

Lty +nnmnnnir e e e e e e e e % s, -
D180 5 Lo et e et ereen e e et et e e e ea e e e e aans Al Bl i
i TR 45l ola 1—

2018/2017 daala L



asn sl Glas 1 bl sy

Mk alad) | g3 ) Al g aSia | gial CpAl A ad " s 0

(11 LY Ualad) 5 50)
A
sdand oA il die elalall 5 alall Jumd (ps 3 Ay KU ALY 03¢0 138 Uil i
AV adiy 5 Liedy of Al s salac) 5 Jeadl 138 ol e L g adl e
Al o2 o i Jaead
s Ul ailan Lo ) s Y gl 58 plialls iy ol s
Osleny | slansd (g galay ) (g Uilaad g Uilae Wl sy 5l sal Wl Jgid

U5 abed o Lo Lialed Ll Lele il ) mgll: ¢ 55 (5 ymloms 5y sl
waill anis (I gall anid UY gy i 5 il Cuma sleally | ooy 8 dlal o) Lde |




il 8 dals
e JSll Guny Jaall U, o) c(pnall Basall Jsall 0 K3
Gob W @ds (yuay HUls deadl 18 lady Jasall W ey s dilas
2)519 alall
e Lo JS e "0 Jily' A8yl 3300Y) el Sl i LS
) Lhlaays sadall Lilalgauly (dad miliaiy Clacluey Gilgaasd e U
gl Glada o leldail cSp
o olea ) Laall) gliac ] JealdV) s3LY) I dijall SEIL asgi
5S0a) Aslia (il agliile
Al aslel) and ilhgeg 33l S ) Wigty ¥ LS

Liae b 4 Juadll a1 (S (e IS Mg e Baas 5581 aen S 1yl
oda ladl Algd S (gginall acall ey 1S i G dm e g) B e
laay Ll a g el JS 8 Uiy o) o e ) Jlas S04

;‘M;‘

A it desy JI ) s ) s 5y soa)

WYV gy bl e Taady alall Golall 3l e )
AR

Mlrisale 5 2w J5a) Yl Ay e gl Lo ey ol el )
salandly diad) 1 Lexd ()30

cJaad) 138 L) (B iy ey cuf e bse I OIS e IS




;\.J.Q;\

el i 5 ) lgan) LRl al 79y () (g 350 s
WYV g bl e ead g alall Gyl 16 e )
Suad)

Sials Gl a3 ) s sl pa) Aas e gl Lo el s ol el
sUgll 5 3alaudl 1 1gadd

dpiuall g 3l Alile )

Jaall 138 alai) (8 a0 5 cuf e lse S OS G dS







Obiall prea Cuse it sae Lehalis Jlae ) e st IS U ciluall Ay cingd
O adlad) 5 Adal Adlial) w6 Lee Lingl i€l Zpalai) 5 dauland)
ASlsa 5 Bl Lgalslae A (ge i) dal e 2l Bl 3 o ) clsusial
@il yuaially alaial) Sl ald ¢ lingall iligine Calide (paad ) Cilasisal)
el sk e A gpesall i) Agal) Jiay ual 5 aisal iyl Ll

il Cumy Ausall e Gl aal e oS gyl 3 gall maal il
Fwnall dnlid] 5 dat Ay IS 435S Gfialilly aSaal (e 2l plaia) g puiasall
il 5o latl) 5 e lid) dmyd Asnall miag Lo 138 (Jafiasal) 5 jualall 8 Lle adiad
cbaaill ggiall 3 Lagy 5S8 of e gl Ll daxy WS, haiaN)

Jac Basas 368 o culd J< ading g paiasls dusnsall o8y of i Y
g ¥l sl ddle el Alle Cojlaas Gbhlgas Cbal Jaad Al Al la))se
o2 aaih o Cilussiall e rahy axall 1 b 525y aaall s Jal (g
LeDage s Ll Plaid dad 18y, shiy Wjiad ,be )

sl e i 5yl e alaae W Lal) Juagil) &5 Al Calaadld ks
iyl li) (JlaeYl a))y) A lelall o1af 325 Glanal Ayl 3lsall 50y Cuaa
Aaleai®¥) Clyil) 038 Jla 4 iad Al Aaladl Cilnsall 1) 4 pdl) 4y laal) 238
- Al s Adiie By 3 dsenal) Jal e alalall elal (5t pead o

o3 ylaf adde asf (M) b)) dgandl Hoad N cile WSl 5y dplee aud
bl g 5 dsall Jalo alignds 5 Jand) alati ) &als (g Congs Y ¢ e i)
5oVl £ ) o AT Al e s cidlall CBagAll 5 e LS (553 (ha ualiall
el ¢ Lty

e A Lgilia 5 gl kit a s o) dngal) e cang Tasall 138 3al
o oS 50 Lgle S pslail 5 dadl) LSl (3aS ) Leie Linas lgple dlidlaall Jal
Jal e L vt 5 ¢ dgall el 5 lall 350 ey 43 Ll dad) sl



Daaic oy oI 3l 13g] 5 Canliall gl & Canlidll 1Al A5 ) Jsaasl
Al il g dneal) calaal Bias b Jagale JS8 aalin Lijg pa
Tl 4] (e G, e WSl )] pomge Ay o Llial o8y il
Nelesd AP e il s @l glad
s Aafyal) darl: Yl
) Al (B aga 5 ol cauladl ) 85k 3 Auhall 038 Al (e
b aal 3la 8 el 5yl Adae aal paiusal) psilly e Ay b dads
Ll i Al Claasall G (e oad Ledhaal Baianl dngall oda Lgale aaiad ) (andY)
Asall ransy Lo il Bylal 8 D3 el (e st s rany 138 5 (il )~ Lol
Yl 5 paall L aaluy A YT 5 g lal) e s Bl
sl calaal @ Ll
b el 5510 A4S e g DY) sa g g gall Ay (o )]l Cargll ()
fol lae Sals e gl sl
ety leiasS 5 Ly S 5 St Ayl e i€ dusnsal) L) dpaal Sl -
Neade dbiladl
b oanll o gl 13n daalue gae 5 Il dusspe 3 e L 5yla) e Capel) —
bl alal) o Uaill ae ddlial) (a8 Gussiall 03¢] Jaaill g Ay)pain) (aias
PPN

sl Gl gra GG
Pk Lad Auhall Cligraa (4S5
ralsall (e dpaall aie e ) G ¢ 43S Cinll pgunga ¢ Luly Asad v
Johal iy oivy Lo l3ag 8loall @l sl Fia 4y Aleaial
Aol 313 lae IS5 3 Calall 38 (S Akla



ooy Led g s gally Ailatiall GO e Jpanll 5,80 Glsriall v/
Bl AdS A dn e Aleny Ll ubia painge 458 ki) Culad)
Jealumin) g logleall Copud (e B4a0 3588 40500l W )lea
s yal) Eyage JLEA) Q) ja il
Asesase 5)a) 5 A Ghlie) () ¢ g gall ULEa) cass 2 9ay
AN @)y yeali—1
Liaadd Gea JAy gaagall 138 oSV
lale Jeaniall il 5 400 Slsall 8y} jolai dys ) & ey 530 v/
A S aage Ay g alaial) s P e
14 gua gall ) yuall-2
Apusbaaadl glall aid 5 e LSl 5yla) g gainse callin ) chluyall 36 V7
aially sLaia¥) 8 dsall a5 et Ll s mung V0
Sl (255
e sl 8)1y) lgie by 48 Sluhall J8 ¢ gam gay L) o 5lall 4580 o5} v/
i) ylsall 5)l) Jia 8 Gla¥) a) cliag e dhaal (e
sdu)al) cludl sl
Oa el lllall midi ¢ ddpra 5 dgale dilia) 4Ll Cluhall e
5 Auhall Jae g g gall Agabiiall byl (e desene o slaieV) &5 Gl il sledl)
L,,Jg (PR APRIN|
Giladaiall dpudlill Za gl i) ae s 8 duada gl e LSl ot galea apaall (1
~2014 Gluali daalay Lpslaaad) aslall 5 piiveale salgd Jail dadie Al "5 paladl)
5 Aadiial) Caloal (Baia & Agapdall e WSI ageli A jeal) ) Gyl ¢an2015
yalaal) Clabiall Ludlil) L gliny) mex e <) Sl
Olangall 8 4 yral) A jaal) 5o 8 layen 5 e lSIL uull’s Capli s ehde (2
Ayl 5yla) 5 Claglaal) alati (aiads Gl ale b jivale Al "4 il



daaeS dpaadll Clelislly el s () Clyll Cuac 20094k (5)siie drala
Apeanill ihleall et o 3 A8 el slaiEl cilillie dgalsal
5 el 3yl Slue Je 3K Liadyn oS bl cluhall e Ly alias
b 5 ecle WSl aylaf & ealill Al aliie b dua sand) Al dusspall 3 Lt
At o U3S 5 ) Adlaayl Ayl e WSl o1l (ssise ady dal (e Alladl) Ayl
ol ey (AT g e 5 Aen e G JSiad) il jaae o ) o))
Ayl le aSH ol Y|
sdfpal) A« Ll
Wyl paiad s Auabaidy) dawsdl okt Al BISGH (e ol WS 35la) it
5)1) (a8 bl ) BN sl aa) Al Adall cile WS aalus Cuay
5 e SN 1) Apanl (e Canll o2 Ll 8 Jglaio Glaid) 138 e 5 Cilesall
Liay 4SE) )as )Y ) 1 Gasa 5 ¢ Azagand) Lol dsngall bl 8 Lo
r AUl e e lua cas )
A0l aiBY | Ae sandl Ausarpall Colaal (Baiat & le il 5yl ablud S
raallal) dae i) ALY (e Alea AISEY) (pana )
Tlaclsil aal o Losfloailian aals laled (e Lo Sle il Jns 13le v/
5 oSl aly A Hen sa Lagflaynd Ay iy le LSl 3yl dsuaiall Le v/
Cle LS apdi aaboy ST gally 3)all Apnally Lagiaild Las € jlsall 5 438 30
Pyl 4ghpainaly yyshai
Cbliall 5 JUad Asnie Slpaiasl & 1 le Sl 5))) Caal Ja v/
il A gl
Al il @l - lally Ll dueal) cislaal) 5 AKEY) e dlaY) aad
clasall Aphaia) 5 5LV ey adiliul ad caglul Qi) sl v/
(e Sl Aali e o il LS 3l e Calgy v/
dgalse 8 il & Ol 5))s dleny JUaii dussie alaia) (uSay v/
dlial)



Phfpal) dagia tLiall
) 5 LB 5 malial (e degane o i) 2 ¢ suiasall 138 dallad
g s saly aall oLy Jal e @lly 5 Ul aen
s Ll (\
 ruagl mgali-1
¢ lgdgoh paad Pl (e spallall Al aagll juads o zeiall 138 a8
JalSia 383 ee Ciuay oLV Congs Lein Bl Canag 5 laaley]
Llg Ayl @lisl) e asy 5 AS5d) 5 5jalall
o ) aalidl) Jilat 5 agh W dlglas 4 JG) 5 SV Jeadll b aidag 5 g
e S o3 3518 e 5 36 S
t Al mgiall-2
aaa3 g Lol die Auhall Jlae ASEal Sl pallall o o zgiall 138 asiy
S Balall i Caagy ¢l lgaagy Lo il ) Jalgall 5 Lyl Jalye
2 g Aagyal) i) Gadlatial oAbl Ll & A8
5 8e LSl aseha dbje (o) skl Adjra W Alglan & J5Y) Jacill daddag 5 g
Joail) b addagi 5 LS cdalall Assall ) Aaldll dsall (o Ledlin) Jalye
S [VACT TN DR W T Sl
A0l A T3
Aose o) 1) Cul€ Tt g Bang ol Apalall UL pan ) 420y meie 5o
laje Ty b Gaxll bl o agly 58 5 ladine 5l (Llae Lelaial L
& Ismasl) aad llay oy Cape (A Jabiall gaes by ol 3ansl) Gl e Aine
Lg el 2 oIl dilaie daale Cilagess
Al 8 Al g ah Cogas A Al Jaadll 8 gl 13 ol 5 38
335 i Aadalial JUad Aol Gya gec dussie b il I )

.185.02.(2000¢ _Sall la:3as)dralal) dajlaal) g 4500 dpaluad: calall Canall (55258 2m ela !
5]_04(2007‘3_\:.&;.“ )\ﬂ\j&.})d&&&ﬁ\)‘gs‘dﬂ\ Caadl) C.ALLA ‘CM Al e daad ¢ s gl 3 gana uﬂma.qz



: by (@
 bunpal) 38 -1
) Aleall a5 Ausall 5 AU aial) 5 ) @l Bl (e Ao sene 2
Laphain¥) 5 oWyl g il e saliie dans Ciladaiil lgy caiSs
ralibl) aan Clg-(z
P i Al g 13 Uiy P e bl gead @l any aladinly L il
daali-1
(Ao gana 5 padd On o) Gmae s Gl G S elgy il hadl s
S Sl Lo Jgeanl) 3t ¢ 4y Claglas o Jpanll (s palasy)
2 sipmall Jandl ) USIL s oy 5 (gAY bl
Dlsall il g ae ALlial Uelpal die CEN Juadll 8 lgle slaeY) 5 8
el Laligas AU ALY Ce agla) 5 Ayl
doayall agaa @ Ll
Pl LS Wing Jlae sy Ll lgnloa alide e Conall) 4SS agd dal (1
: A5al) agaati-1
305 @b Aadalial Jladi dssie o grhill culall Laliul Lidd il
duyal) A< ;)
5 Aedie o (gt Cyay ddad slacly Ll dagjhaal) LAY e LY Ga
Al g0 Jsad 2D
A 4l e ¢ adlaal 5 g g sall Araal Aadiall ey dgdad) L 8
lale Ladie) Al ALl caluhall paay Loagl L WSe g sungall HLAY due suin sall
L) () Uk LS il all ¢ Ao pdl) ALY o KEY) (e IS a3 8 e
Aahall agan 1S 5 D) lsaY) 5 maliall
(Eaalie EDE ) sliand (glls le WS 38 Ll A J3Y) Jacal

9902(2012 )8 ¢ Aelain¥) 5 Aubui¥) ashel) Alad'e o laia¥) diad) b Alialle sdien Jos!



el 5 lpatlad 5 laalayl e Sl o seia Tdyal slivaad J4¥) Cunalli
aal 5o \gillia aal 5 Ol 5y asgha duud)d 4 3 g2 g B Canall L
Aalidaia r‘“‘i ¢ Ledlaal
&) i) luwgall o e WSl 3))0) sty sliaiad 2 BN Cinall b L]
¢Sl e sae luall Jalgall aal 5 asgiall Hseds ) liayeiy ¢ dalall Ciliwsiall
e S ) ) AV 8513 (e asgiall sl

Go 05Sh A g Lghal g il S 3))y) sl diapads & s B Jaadl) L
Caalue ED
Laphads Ay DA (e @l 5 e L€l 513 sl dumpads 23 J5Y) Enralls
Lt 3 Wyl 5 Lgaladin 5 e esl)
5 oSl ysal Lyt g ol i) At cadlid dalyy d4d 5 o) 5 S Candl) Ll
e i Apats & 8l A8 5)
pai (e 4 Lizapaiadd (g2l) 5 e i) i) oliaad a8 CIEN Ciapall 8 L
i) e aladiind Y lae Liagl 5 adlaal 5 il L)
Ofinae e (sS85 Al dud))) deapadd &5 i Gl Jaadll L
35 i dadalia JUnii dusugal ple a3 4 23 J5Y) Ciandll
Gl Ui aaat g Alisal) Al aje 4 3 SEI Gl
ssall 038 8 e iU 3y)a) adls duslyay 4 Ll G Caadll



5 sl ekl b cant Appad) 3lsall 3)) Jlaw 8 daalall i) a
OF a5 SN 5 50l 5))y)  Jiad Cenualese USH 5 e sille 55al) (e Canl)
Ja Caa Js Aage il Ayl Jilasll 3¢5 2a o] Eigaal) Lalai@) Gluwsal)
ST s Bylea 55pa 53 e U Gilaal o Jliiel oSN (5500 3y 5ally Lalaia)
el Lalal) 5 A0 Gaul) cpnll Sead AST 5 ddgpee ST 5 d3sa5e
Gt a8 5588 Ay )l coldaind saala Jasd Alall lsal) Cinpiali
Bl dudlia) Jla 8 el i) Ldlal



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

e WS 2 sgda 1 6Y) Cuasall
Slail seh a5 oualall 0l il 48l Dlsall il Jlae 75k

W yaitg ile iSY) Jia dpaplanil) Adlasl) e Gl 8 LS cual 3aas aualia (3 gl
Ngdlaal Baiaty lusugall o lue 7lad] 8 2806 dal (e lgd L Lgle ¢ gl Tl

ae gohiy Lo o adslly asedall 12 dale ) Cnall 138 2 9k g
ol b b aclaly aailiad salad e Capill Jg Vol sanaad P e ilas (e
cile S iy i 1Y) alhaal)

Cagyad alay) Camaa ) Al asalaall aal G (e e USI) o sgia yiiny

Lealslin Al Gl i8] Ay Dlas Ll aals, oot b Lad 5 ¢ Gplally il
D asedall 13g] Conmg Al Cagylail) aal ) Gkl

g sidl) iy il gl:

esald Cope 281 Oxford Ayl Lee i Jad e yaill' Ll e 5l
ALl o PU) A jaall g cAlaldl 5,080 clliay o3 b oz €1 Gaddll Hfimy 5 dsaia
Dlmaal) (<l Leog i
Janlly alil) e Guasil) 256l 5)08 a Chypaill 138 cana e WSI ] iy 138
. emaall JKalL 4t gl
oSl iy - Ll
3 Jandl 1ags cdinses asis cipe Laia) Adalid Ligil Cag yra dlaxiad & 5 LI

(il 5o S ¢ alall 3o i ¢ upaall B S rXiie Enaall (Sayy (Aigea Jag iy Sl
Z Y 5o LS CuilS Ll - Y] e dsall of 2al) 5)08 gd ... alaall 5o S
2 30l e iy Gy 2 LY () e el Ja ddle
2y duanad’ Jlaw A dilag oley (Al 2,k Aatipe B Sl L Jsdll (Said
LSl gl DA (e ek 36 )

Oxford Adevenced learn’s dictionary.louder ,oxford universities,1995.p232. 1
222011 el le 4040 )5 daals ) Bysdie e il asle b fiale dagpbl el 6 I8 e S ayedi dddig ¢ Lola 50 2 -
.50 .0=(2012

~11~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

AManaY) iy il G
o LAl 5 Al 5o LSl Aalise Caylat plaely dialdl o sl S8 il
- ysna Y] oda culS lly agilulg aghilagl il
g sasall 1 (8 Guaidall Galally (sl Caplaill (any Gy Jslaiu

: Guy Boterf dijg & ypi-]

el o oSl ciglagl gl o lgall iy giag Adad o 5)a)
LaS aill ALl g gy i ina (9809 Bt Al foly (ks Bataa Al ) A
el o Lad 058 of s
aiad g llhs dsusall Lo Ha50 Al )lsall aa lgades 402)8 Cile S 20ad g8
cJeadl 290 ZHlA a9 Y 3o eI Cgllaal) oY) (ggha

phillipe zarifian ;L ; culd iy 2i-2
5pabally A AN slajiie) Cus be LSl agefa 2aaT Ol qulid Jols 8l
Adlida Ciglg driga plagy digalsa dis Algpmal) deady ¢ Adylea do)y 4
U85 215 Ladie 58) aga ) Ugaally dpadSall Gijlaall o aaind i) ¢ LagY)
2'e Lagy)

oy LAYl ity 5 L) ayy jSaal) (o JaadU Caypel) 13a DA (e

ddige g lagl dgalse b Al gpaall Jantiy 5paball dpa gl g Liag¥) IS dgalse o
Nexe Gkl a5 Lhealse (8 o)l (45S) () e alla Basaa g Baies

:AFNOR 4eliall jilaall Lpuidl) dmasd) ciyjns —3

Agige dpuny & bl alasiul e 3jle Ll o 5oLl dpmanll o2 e

Lol of dads ol i) e 1Y1 ) dea il Ay

- ) a 15 h30. 2018/02/15URL . https://www.cairn.info/revue-@grh-2014-2-page-31.htm
T g e el ale b dile dagyll ¢ dbuglell g Spdeall Cilagall Lyl Cilp S e 5 pesal] g3 ¢35 533 ) (g aumd Aaala
2012_2011 sm)j 3 CLUA(48 el

~12~


https://www.cairn.info/revue-@grh-2014-2-page-31.htm

e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

:MEDEF 40 dl digall 4o ganall Ciypi —4

L @) digal) de ganall CLoMEDEF cule alll A (e 5o WSU Ly ya
Sl (e dimiall iyl Jaadl QLY el Galaall Calpd) cont samiall 4y 5Ll
tlaliel & Eua 1997 Saenny ' clas shadly 8y chlgally cijlaall (o 4S8
Ll b s dllg e Alasall Jard) JNA (a galiadla alyg d2aa ) (A Guplad (Al
Jeddl) diavalidité La lgaisiiy Laaad daga dusall ga 4ild a1 (g
Lty Loy
Ll LS lsbuadly 35ualls Zdpaall (g0 S0 rllaicn 3o iSH) (o il (g aliis
Jrasiall 20 DA (e Wjhaliy lgilaadle dusuiall deUninlyg dusale Gl 433l
- s5al)l Jardl e Ll

: 3ol 1SO 9000 2000 Auiil) culialgall dsallal) Aigl) Ciyjas -5
tledl e 5o I Ly et Al 038 Cuadd’ AAEN Saa Adjlaa pudag o 2dl) 5,08 2
A Ayige dpminy 8 Aaui€al) 4djlee Badad o 5yl al 0l o) iy 12a
Dlsall 8 AR g lgDUEA) o)y 3o iU Aadiall Capylaill o of aly Baus Las
b Lasec Alidiall L] 4]

Gyl

dlead) Glaall v

Sl el v
DA e ol Anlee g8 3 S ) Caypad g Wlla (ulaY1 138 e
Glypadly GluiSally Coyleally ChleallS 3lsall (10 degane (G Jaylls Gauill

lage slhall JSEIL o dapanall 45yl Jlae) o 1oy @llh g dund dll Culiialgallg
Calaal (Baiat Coagy Calisall Lo ()6 ) Aigal) dpagl) d Alalall cilyall culs
kil

' —Alain Meignant, Ressources humaines déployer la stratégie, France : édition liaison, 2000, p. 45.

2 undl dana bl 3pa =" Ajual gdine O (8 Al Dlsall S iy LY pal) Lngial) CLllsiall '14.g ¢ pildlly Lucnlion yilds ¢ )
2016 Laila(-331 .a ¢

~13~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

e WSl Gailad g e @SB Clladll
Pk Lad LSy atliads dlagl saxy il SN s
scle SN alagi— Y
tshs Ald U EDB 35 e Ble o sl )
Le savoir :48pall-1
Glaiivly agh o aelid Alls lle duanall Glosleall (10 de gana A
Agal) il glaally Cojlaall (0 Ao sane aSI5 gd 2 LdY) (g Ao sana sl Lo g 8
web omals ) Janlly Lelatil 3aL8 dunspall s anye ] (A daatalls
e sl luslaally Yy chall e Al dsall aaall Jlaulll yoes
Cllgalls alially 3yl adaiy Ll giSilly calyaadly Ciluhyally Cisadly Clilull & sane
LAl Lo )
Ay pall Lpaclll dyigall ajlaall (10 degane o Blie & Y 3 LS
- opdlly Jaill AL Cojlae oag Adidagl) djlaas Byl
Le savoir faire :(4laall 4daall ):3)lgal-2

Coplaall degana o Cun M Agale by Capaill e 3l s
e 13y ddiald Gilaglaa cle) ) ddadd¥) cJlaaind Guyh oo daniSall el pally
o) ddaill e 3508l 4y sllaall Glgall a2 c4ia agllaall Jaadly aball da
-l
Al gd.elly ye o ali) S oo alae Byl 35 pall Cojlaall de sana
(s sall) Gl Aai el cifaally Culiial)
rASgled) jlaall-3

ddasiyall dpaddll Cljally Cilsall & sena o A0 Cojlaall G auis
Glaall de gane gd bl A jlae die dyslhadlly Jalall ) Calagally duadil
oe D) ge 1l Jalad AdS 5elii g Byaluall 79 A8 et IS 4313 sl Aaldl)

20120)53) 07 88 Analae L) g LutkeaadBly) Silagy) ¢ oS0 Nl 5 amlill SUSY) : e SH el Lows ¢ (gypmaie JUS =
.52-ua‘(

~14~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Calld A (e el A€ slad) Ay alld Jand) ¢ ] ane Ale Al (o JS pas Janll 3
s lagun Jalal)
Okl Capailly Sl ddppa v
SRV ae Jalaill 2yl lajeday ) gl v/
Al lly 28 iy Al Gl Aalles digyla v
Aansall (K leelainl aad QLS sLully 3)lgalls A8 pnall (e (& 1) Do LSl
5 LA, Al S LnaY ) 8 Ll Abidially ¢ gdlaal Gl jST iy culiall sl
Shadlls Calaally Glasleally SlLally paliall (1o 23l aanty oS5 e Ble
sl Sl ailad— LIl
& AT Dlse e e da g daxd Ciljians pailiad sac 4yl e Sl
Hleie JSX (5 A0 dunge
Al g el listi-1
(e Jae Al gl (e Caaa (Bian aal A Colae aladid S
Aabiial)l Chon (Biad g 4daag (ALlS Adiay alee Ayl g Uaind 13 S ey Gadillé
Slabiidl b alee 358 8 Jaasd of Dl Al clysall S as
:oSalind (i Lgd cile Ligt)-2
Ajmall oI5 1345 ¢l Adlinal)l U sSally pualiall Jeli g 3l Ledl el aaly
lensmaais leasd Jal (e el Ll 35lly Comual) Tl ddjaa PIA (g Liafly 353l
Hlayiats Lt DA (e et Laliy

A a}@.&.ﬁ 3¢L§Sﬂ_3

Ve ileaity) lplead] S ¢ el e = ) ad ¢ illy delLdall Cupall s syl (118 . pa ¢

2119 . a cAudi g pal)

3 il (e AN ¢ fuatall Y] Cpund! JaleS 5o S ccilabiall padilindl) fladll 6 yaailly Slpall odii ¢ DA Tagad ¢ golusse ) —
A77 e o 2005 Sple <09 —08 Jaliys drala ¢ lasSally cilabiiall udiall ¢V Jsa Aoall alell

178 o Acii gasali-

~15~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

O leaills sa aibaaBlay diygy) (S Lo dusale Wy 450 Cud 3o sl )
Al DA e 13a 5 Alastisall Jilosslls Gusylaall culdpeailly S ladly daial) Pla
Asssgall haialy ek sl L)
388 3pds adjlae JalSs gag dddagl Jan Y (gl aysall o) dpudiSa Bplisl) —4
Clylge i€y (ST dalgn ol Ailinall LS QLdlg sasaaldl Cojlaall ez dze Jany
angall alailly oyl DA (e cllig dalga elal e 3y08 ST alas saaa bl
L)y Gl (e
:ALL Yol Cannd 3o liSI-5
e cabhgal (S Jeaill e Jaladl 28l oS4t 3o 1KY o) Sl dasy
V) abiat (S Y e gy a1 ) Aage e JEEY) & Cumy (AT ) Jae dumias
gIuYl llas sed sana dnmg Agalsa (B OIS 1Y 2)dlld tpla) (g gima v
gl Lpmia gl Cul€ 13 (ggiall 138 ) esalll iy Ling slalBu) (g giana v/
e allly gl Jie A5 Ja (ol alawy) cillee s hals Callae Cals salld gyl
Loslal)
1Al 3185 3o iSl-6
AY Gsine Gas AY 238 (e agleliS (8 DAY )s bl gydall 3yeall iy
LS 3 LSy 5ya 53 58S 2)sall (558 Lo ot . Ayall Alial) el Bl 3 aaloy
Glbg a5 iS yyedats Anald A (e Al Ag 2)0all 138 (e dsall Baldiu) )
daaad Al Clsilly G shaill deadsan Lo oy Lo 130y 2 4u)Sig opskailg ojdaliy
2l gy e dals
:3,a0 il Wst)-7

2 &b ) Gayds Ayl dperil) Jsa Vol bl Lecadlitl) Siualf  gubiad 4 Ly gdg e lislly Lopdil) Ylpall Liafiin] Lead¥) ¢ Dhaws dpany =

~16~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Cand 3aiat Jal (e 3500 358 0)lsar et o cang dususall Calaal aaan
Neade Ladladi 5,0l e SN i olhafind e (St o)) ledde s ¢ aaills i)
il SY g (gl 2 Y qallaal)
DAy Gligtue SO Cuua Gile el Cayual
140,80 e LaSt-Y ol
Ghall el S glull ¢ Gllgall 8 Alidall L0l Cojleall g sana o Ble oo
sle aclis Jlly 2yl sal Il o1aY) 0S8 lly () Lgaanyy Aagi pal) dpagdail)
i S ¢ Al o dadaiall Jala saaiall duigall bl of AL dgalsa
e OsSas ¢ Anaie b abial S 5 5la) 1L G (@) Dl ) 24 e
Jdabiall el of Agdalal) &) s o agals ) Gl cl )
glbal la it s 4il)leas 4d)leag oasga Adag dhwd 8 2yl 3. LS Jial Adle
@ s 0o o Clall (any 4pal c Sl 28l Ledady Al ddyk )
@Ry ot oo ol Chall Gy 4l oSl 24l
Byaleall =5 -1
il 7572
g 2573
A A oSaili-4
eyl e 5)ml-5
2 il 8 A6
L jadaty a sy Cle S 528 @Sy Jaad of Aswpall 8 Agpdid) 3))sall 3))3) lud
(Fsnsall) Lalaiall Zusjlalls 202000 L) ulaliaV 1y Calaa¥) 3hs Legunsis

159 La ¢ Awadi g pall-
25).1.\.».4;\.4 ML..A) ‘é}«du/ Qw@«ﬁ‘uﬂ/ﬁ@ﬂgj ‘gl.l:,lb:}j/ G:I/ﬁm””.! c‘ééua aall ae )2015—2014 B)Suw ¢ i daaa daala ( 3
330

~17~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Oaa JAn Yy Jhaiul dlee Jilin YV abigad 4308 50 S o Cnaal) (S Y Ao
s Jandl e)d) 8 A b Al 5oLl 8 da sidid Auspall Ja)o ZpaliY) dyleal)
A S yyodag Aaali 8 sl Las ¢ 4l Baiesll daylal)
o DAl sy Al clyadlly COasall JS e e A () 4oyl Be LSl
S Apadnll Culailly dvigall Apaally Jealgiall cpsSal ¢ A9Y) 0ol Gyl
Bl 03 e ¢ ot oo Dadie dleny Lae . 4) Aadial) dpa gl dalge ¢l 3 Lelariny
Sslad) 3 Aliaially sl L) 3)LaY) caed Ally dpuslasd jalic EDE Jelis (e
A8 yralls 3)lgalls
te Laal) il Sti— L

leds aane o <3 LAY (e Ao gana o i ) dusugall Aapl yia
@Al Y Holad e diuy led Ao laadl le Sl paas lé ¢ e laall Jaall Zapa
Gsima Slo ALV & 1l gajd i 8 dady Yy Jany ¥ il o€ cle iUl
(e A gane Jaldiy jiliad (o daalill Clealls Ao leall Dlelal) 84 Jidy olea
Jae o ¥ gd Aaiiall 3asaa 3)l5e o Ll e i 038 randi apn Aaliial) A
sbac) JS G deliills &Sl o 355 ed leaShis sk mand o 3)lsall

1»

A ganall
oo Ble (A il Ll o gana (pn ADLY s dueleal) 5o LS ol Guld] (i 4o
Poh Lad Aficia dag i SO & Ldia) A

oslail)l AiS ddppa ¥V

sl e syaall v

Lol G deyll v

Adcline oy Cogud Aluliie Ayylay TGN CUEY) oda & L) 5 13l

eansy Las Al agdaats dabaiall eline (ggise Ao Jladl) opslell gk 1o glaa
Oe dnge llE 3 Al e Sl Jelsn Hleks) oo ble ¢d cAadaial) Cilaal Gty

! 5 (slenll Al Al deliall Jsa abdl Joall gkl w[ﬂ/@aﬂwml Sall el JivaS Loyl e liSl diali e ginn dan) —
07 .0a12. = ‘( 2012 jewa04403 );A‘;)‘ R A daala "dgo Oyl 3y

~18~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Jall dapday CaBgy 135 cagihnds agileal Jleall Jalis dualsiy (slats mesr Jla
sagenlly Y1 JLaty) oy dpati o 4iyiy dalaiall aglatil) (Sl dapla e
Gl ) el i A dsiaalls e haddl Hsn G G Lo 1 duniall (8
oY) Cargl) Bty dpaddanll 34all5 alawadll B8 da) (e 3y ¢ e laall Jaalls
Bl Jla 3 Saailly sasal) 3aiats dudlial) Jl 8 Gy ))aia] b Jicial) cdalaiall
e st 0sSE A daa)lalls sl

Ll il e sama (e Bilie & Taelaad) e LSl ol Jaall oSy YY) 8
Y iyl e dsulidl G hll 585 ae Gand) lgadany ae Buld (& Jend Sl
Crs e Ll agin Lad Cilaglaal) Jlayly dadiial) lime b dala Jlai) (o Llal
ilaglaall (3830 oy 3 aglei€all )odailly ilaglaall juae Jl d diald 5)laY)
Aphain¥) Baiady ekl dusiall et 68 3yl dpia) Ban A lelliay) A seus
Gliall jolady  Andlall Jh A dala sdailly el

Lasiiuny) clelag— GG

glaa) () adlnn) se il aseia judy Al Sl eSally Ghleall (e JS
Aansally Gale ) JS (Blai o8 Ayl Lt fin) (a8a3 8550k 485k aalud
2 dwsalls dalall Jaa s due laall cle il g 400 @) cale WY e JST

e S (s Lo JalS5 B L oy ) Adgylall e S dpagl i) il i) ()
et aildasll 2aed oo e liS 320 ot LS A (Gt T DA (g0 4304l
confil) A 3 S 20wl 5ol 8 Jiah g oLl 5ylaY) ¢ anll dagladl)
t A (e Aabaiall Al ) 3o WY el

e stiag Aauly Glond Jsi3 (e i v

zsiall 8 dals dealue B35V

el 8 (e S Aygain 5 i V0

1334 . a3l gapall el jpa pumal—
254 ) L( 2010 U\}ﬁ )c 07 t 43.1)\3\; rLJJL.aﬁ\ Lilaj ¢ L@'."S” QYMJ;HM/J&‘Y/ Q’ﬁW/M"st}A CLM ‘Lﬁ)}‘"‘"‘“ dLAS -

~19~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Jall dygraay 50a g8 ¢ alis a8l (5Se (o Apadl i) B Sl L) (Says
led ol lgiady clgaual Al dusssall o (9536 Y Laplin) e el 5 (Jpadills
O Bpe o aal ledaag Lo s layshais lelaxinds All dsniall 4l V) cine
G L) gile S oty Bla o (udliil) ) Leaday L 12 - il
) el pe \giylias o slalall gy ety S cilylgally Cile WSH aaas ol e
Daasliay) Ledlaal (gaianl dadaiall L) = i
PR e 2l il o JalSs BIA L 2y Al Adylall e b
ledaa (3aian Laily Jslad dcnwialld ¢ ledlanls dsusall Cle S Gawitilll 35k
o bl Ll Jslan b ( aalls Aphain) 3ias 4 Jidiall ) o) is|
Aty ) Sl LS dpath (S L Lty ANl La)lse 3yl A (e Lgdainae
12))sall £ )3l D (e Bl
(-oere Plall ¢ Slanall ) ald) el v
(- Adprdl ¢ Ghled) ¢ bl ) dadl alsdl vV
(--dasbaaal ¢ pl) GLIAIS) Lpaatil) ylsall V0
Jia & cadagll Guan jeai o el o ) blea g Gaw e DA
2 Ay pil) 3)lsall 513 8 (opsall juaiall Ailiay g Lpaliai@V) Cilisussall
cAeaiivall Lswsal)l Cash (e paaieal) dpaiill g doagl i€l Colpiall Alaiuy L

109 )edliys daals (3 sinlly MBI LIS ¢ Lypdl) e LSty ddpnal) Sl (S Lol (uaaly dypdal] Dualll] g Agtll  Albel] J5ilE5y 52lg)
207 o= ¢( 2004 /03/-10

~20~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Lgilsslia anly il Sl §))3) aggda @SBl Caaall

syl 285 Al 3lsall )3 Aplie Gpanm il U 3))) £ sansa 20
& ol 3ysall el dugall Lunlally Zalal) 25l (8 Alalal) clysily Y
iy 5 o ] Aigall Jpeal aa) 2a) 223 e Sy Cajlang lyd 4l 350 Assiall
Leiylals Ledaalis lsall 038 aand )Y e oy Aa oy shaials skl L]
e SN 528 3ol dgeadall ) (5,1 Cagug
Ll Wi anfy cule LS §))a) aggda oY) cullaal)

Jawe (A Opainal J8 (e oS Laldial cile ST 3)ly) cidje 2al
Caplad s agiludd il DA e elsla ) Ayl 3lsall ad)iu) jal
SIS oy ajhaials dspall 51 8 atsaal lelal aseiall Zlialy dala
:ile BSl) 5y03) o ggda—Yl
Y yashaig aladind dawadall AhisY) peana tlil cule i 5)l) Cajai- 1
CTaEY £ Ceaty Aspal) Cidhg dagea (B8 Cingy e A3y jhay cileLaall
o)) pmntl ) g Al o) Basmgall il SNy glaty Jlaniasl Jiny 128
Aajaiaty leacay Glldg cule S o3a e ddadlaall Jal (e 1385 dalaidll
Wbl 3855 Al Ayl a)leal) edl cilapdaill (e de sane il WS 50 e
Colaladl 1) Apati Ja) (e dusuall 8 I liH Jygaty bty oladind e
O Gatsil) e iy Apadal) Bleall 3l 8 pald aa Ll e Liad i)
Crlalall a8 e iy Ay g Ayl 3)lgall (sl Cada il g dadaiall el
2 gl
o aitis ] a3l ekl o adiny e liSl) 3))) o) JAAl Aadlag

O lg 28l g lsal layund Gua e diny uspal) Caa (38578 adlsl) (ia
Gl e 506 Luspal) Jany IS5 L Alglaay cle SN 50l apill DA

! :\.\._\.]a.\...d—gg)}:\.\.n A—LA\A)GJ)-:AA Pyl Glasal) (alﬁ ‘_g lala :dL.U 4‘{:’)47)9.” ‘Laujd.’é/ 4:?')1.4.” é;r/-!’gﬁ' L 4 Sfe UL M/SUJL& Cnoelye—
272.0= (2009 / 2008
2273 Ua cAudd &).d\ -

~21~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

ysall adats lghaa o 2200 dswtall daag dajae OV A el aae s el
OsS Aali) Adaal) b ol Jeldl) lan Jal e 4 plaially 43S gyl
Ga)lalls Adalal) Al 8 Alealall sl ae Cailly oxilie (puat e 5538 S
s le WS s by lia— Luild

Apheins] iind 8 Lela )5 o Aall 3 lajany <l LS 5] dgaal )
Gsnd) o AR Gl 8 Ludliall pa o lsas ¢ Bl dudlial) (3 el
Gsnd) Andliog Hhaia) akaivn (55iue <13 3aa Culatia 4 Cargy @llig dua il
e 3asa il lead o) daa Al Gead) a K40 o)y dalalal
s ey bl ) A yudil) lylaall aaY 3kl Jslaia 130
sl LBSH Ay et} 4 laal- 1

Colaall Jese 8 il WSH 2yl 3laal) las dgas (e <l LSl (Jiats

el @l Pl 3)38 Jes (Gaill e daSliiall e Leally 4058l cilyally
Jadyy Jland) (0 45S5a il LS raai lin (had cdilide diiga iy yla Jl & iyl
Alenll Adpnally cams Lo sl 3lgalls Apmal) oyl s
Lmny ol bl Alle Plaaudl e WSl Zjala (588 ol (i 4y )laall o
Ligall lunia gl Ao Pl 3y skaia slal Cole &N it 4y jlaal) 63¢d (Alaing Basda duige
alaad Gl i€ Gt e jigie 5K Jalall (ol caalgad oelal o U] Calagally Jalall
ST ENPRICH S BTSN - TR EN -G I S EN N S VES e PPN P
Cog ol sy La P Al g gl cJadl) e 3l )5 o Lo dalls Ay laall
i 3t e Jaally Y1 e 2gdal) eaial) S (S A5 dsuilial
ossall

1]..275 =1 B)Si é,wa & s;bl& qJL: O
% dagyll (deally Sagad Sie ipp B8] dsipall Ludlit) Siual] o ol Sl Luaiy dypial] lpall (aiiliicnl) peail] S ¢ Dlass dpany -
A.pl.mﬁé&\ ?)S’J\ L_.'J :\JJJ ab3.\54)2004 -2003 6)3\);.“ :\.LAIA (141ua 3

~22~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Oo S Al gpne i gh ALelSia dashaiia o Apliall 038 Covs eI )

&8 ) (A )35 A pmally 5all LeSOal Cannas (e sana sh 21 )il 35l
Ngale dbdlaly Cle LSl oda jghaliy dpatiy danliall L) 5855 Al une Lgle
sdlaad) 4 laal)- Ll

il eital) Jeldil) sady 688 CileWSH )l 4y laal s2a i dgay e
¥l de i) apkaed o dsngall 55085 daa gl iSills dpadadill 59 paully oo laall
o iz Bl dudlially olaill a8 4hainal s dpudlil) 3yuall (3878 . Lagin
Asspal) 35088 L3l Sa anl (g paiusally 30N Jelall e ddadladd) o Gl 3,08
5y Jie (Bypaiay Ay Jy Allae Candy dpelen o 40258 ol 4Rl 028 Cosa
e Jelally Al e 50l 1385 cAalial) La gl g€l 8 oSailly sylagd] e de genall
& DAY (Bial Chagy Ayl Cijh e Alihaall dpaplaiil) Gl pually Claplaiill
Foaaslally dulaall ) e sl Jla
Ll s g gane Jelii (8 e pailly Shaia) o dall 3)8 o iny 1368
On elaall Jelinl) Ji dugal) Conn (3iiad 4y Y A2 jall 4308 5 43ludi€ay 2,308
Ul b Ausall Comn Bing 531 58 Lunaal) L gl gl igis dgal) 381 S
- led aalgn Al Aand) ¢yl
Al 4y laali- Gl

A gh ¢ aall 5 Ayl Lusall 3ia3 e SN ol 4yladll o2 (34,
) Opedliall Cipla (e Wil 2 gaay daniiall dpapdiilly Zaalally 2 jaall il
) halie @A) Sl S Faa dpadans Gl IG5 cuan sl Taahy Lgaygad
lale ong dsssall phaiulselane o i (add (S8 Gliapad Ll Gl i)
2 gl et Bia3 ) & 5AY) b2 licly Ll WS e dkila)

1142 NS> ‘M'&JAJ/—
2cc_‘}..a CLM 5%5‘)}..41;1 JLQS - 57ua sQ)S:\ d,\u QA.)A

~23~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

O A Log 8l e adiay Cile WSl pud o) bjlad) sda (e paliii
Gaiad (8 Y aalualls agas 5ol 3550 ojliiel Al Apliall 8 CBlages Cires
Lailats 4alan o3 Jelall ellyy xgh qb Aaleall dy)aall (ot Lo Lol cdssall Coaa
A prall Chadll (e IS 68 Al inl) A liall Lainclgile sane IS (g Aalaial) 4)le
D) ddia iy udliall Caphall (0 Ll 4 griay daudiall daplaiilly Aglanlly
- ey 4\
il <Y 55080 calanl: S callaal)

tleie SN Aadi i) Calaa¥) e dlaa Gaiad ) e i 5y dudee Cangs
) Ayl 3plsal) el 310 e USH s ey tAwiall Apedlil Guwad—1
LAY Olsall G (San 425 Jumdl e By el elal Gauad ) Caags
Aadlyin) 45 meaand dppdall 3)lsall Glase Sl USH jand jslaty tall) 25D
by il s ae S (e dsiiall ey all 3al5a 68 dusniall da)
Il Lad 408000 g ge
Jli Al e LSl (alidg asdyy daay Sl L& jud o) rclp LS aggltg wast-3
Ll LS Calida ol ) 3l dalal) 5o S
Dt msad Ol 380 S Bl aalidi tuda il igal Shal B daluwall—4
LAY Aaadd sagally HISEYIs al) ¢ uleall (e e sane pais and 3 aaa
Byl ) Cilisspall 3 e SN jaud iy 183880 Asnipally Ly iy alli-5
58 Led BulaY) Lbal) (a8 ilosnssall (g gl gy Cappaill 3580 dai 3o LS
cblEl) Gl Masly Jeall 3ya dabise Jleall i gl 3 ¢lgale i) ajand Cpun
Adadlaally 20800 ol Ayl e LS iy adad daslic dgale Gund puns—6
el 020 Caaa iiad Jal e liag mlall e ) Lgle
AglEia) s cdlaladl Al e Adla) daal) calaliial aaai—7

.U_i\;uﬂ @“).‘93 S . ~i ...:. ..‘5 %31)3_8

1 Q‘;L\Sﬂ} éd)a.d\ sy ‘_; CL«.\:}“ ua)éj A_J)Jun “_LA.\.\].-’ W) J}; g’J}ﬂ\ ,J.\ld"“ | c”‘f“.uw:adjér L@ijb.zg Q’;Lﬂ‘ﬂ/ ren] '”cc._gu R C_'\) ¢ é\).\ daaa —

~24~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

o el Sl A e Gl i) 3508 4019
Al Conl 3paay Jumd) gad Lol (o yiy e LS ool anis (he (Saili-10
-l sally Jleall adadl
pi Lo 13 clgd gy 5aly () ot Lae Aususall ol (0 468 Jalo) A8l 3la-11
Mgl e Lyl ) Jalad)
Laldl) Callill ity e Les dangall (& Y5 £ laY) (a8 33L5—12
Al e el lay
Aadaiall Jals agd e lanV) Ll Bl cusgall Jala sl jlie daitie—13
GIAT agilaal glods (Sl 5 sl Ja e pplalall 425300 e Jeal-14
A8lS glac) o Jeally @lelills 55adl dale ayss DA (e elldg @it (5l
2. el acl@ll ve clilacall
cdhmdl IS duida o)) clylead) 3315
il iKY 350a) calallaia < Gl allaalf

il s liblee adagy A pdall Wajlee 53] (e dusniall (ST s
Hlgaal S Lgilaal Buiat 3 lacls Al colllid) (aey e i of e 2
5y Allad il I 510y rana, Aupal) Lailyian) (B il i) 503) z Lad) — Yl
JalSia alkai o)laic b duupall JSH oot 5l Jasdadil) Gililers ddadipe (5S35 Ladie
48)5 emad dpdal) Dlsall (lae 483 Holaty sed (Aalaiall Glygine JS 48 Jelin
)5 oSl (gydall 3ysal) el Lellantind il 13 Aususall & (b Al dani) i)
)l e 3)laYl Calils lajais Wyshai b oyl sl sed Al 4 (8 Asy))
Ansall Ll ) CalaaY) e enays Lngliind Jan leaie 8 aaluy <l L)
el ss Lol o181 A8l 3ylpal) 3))3) il sy Cilgast DA (e lple ymy

7 Slegall i Jon Gl Voal) L (panim A8 ra « ucadlLiDl Sall o L A Loy grtg Sl LS ppsaas o ¢ il Al (et sy il 2 —
A17 . 2015 g 13-12 S dnala cclpsla@Vly Cluangall il gasilly 53000 53S0 4 el

~25~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

dcla 5l 2 zlse sl el o) @ clpUSh 51y Adas (B Guidh gal) )yl Ll
Dlsall Al P (o ellig Wiy dusssall Jaai (8 aalon Aima dyige dpuag
053 e Sl o3 Lala ab il sl Hliely (ol il 5yly) e S50 ) 4yl
iy e S o3a Jumid Cule Ll 5] dlpns Mg aidatis dlae) ddald gyae
Dlgall 331 Aolee K558 (il LS Bylal ke b 45 SE i)~ ldall g Caliall
G31A JLa¥) PIA e Aadaial) 3)lals aidati (A 05U ) Jleall e 38
B AS)lhe Jlanll (e phaiiy g dussall Alledlly 45 yall Aplalianall 3aLally () all
dakgall 5y oy iV & oY) alel Jlaal) ity 1385 agaaio (g 2 Sici Allad
Agdalall Al sl ae dals A al) el dsball bl S e
Jiisall A ein) Caags 300l Audlially dualally

) e sl 1) lee Uit s Aanpall L ladly Adaal) i) Jalge aias— GIG
Oshill Bt Cangns Aaleall 038 aas s il (e Banlally Bl Jalgall S auins
Glipkill K oo 3Hle dga o (ood Al ot Caagl) oy 3 Suailly
w5 Dygpas gy agnia ) pedilagi die Aadaial) (3 aDAY) Slue ps A8kl
@ orS S8y pig AN dpalatilly A sl iSO i ail) L) LaS aganiy agid i
4psllaally 4D Cle il dale ddjre A (e 105 i ) il Jguag

Dlgall st Slilee apasi (Sadll (o ruad Jafiually duuiall lealiag Lol 1g)laa
-2 0nsSlly Ad Al ccadagll ¢ eal) ¢ Blaty L JS) mgeiage Ayl

Slo it () dsse JS e rAadiial) cilgasi pa ae i Al 4l Las)- EIG
5o LS g (35S0 () omy 13 Lt Anaailly 5o LS Al o sgde g ilai ) Ay laal
Aadaiall Clygise JS Gyl (e agle (B dusiall 3 adinall & ulud) 13 e
cAgal) Gl e el 3)10) #3gal o by

~26~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

o Aesane uall Lyl oty 43 <o WS 310 eyl 5 Cilaal DA (e ey
gl 1S 5 agdeSall ekl o Sl adlgl) Leazmysy ) Ay pual) clyllaial)
a5 Ll e Jaliall il duadil i)

~27 ~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Lalad) Claszal) ) daldl) clasipall (o e ESY 5)00) ) geds @ Gl iagall
Glusall A1) Hoeds Jb IS8 DS |yshas ule il 5yl cudye )

al) Glias Loy Aaldll ciliwsal cp salal) dndliall Cus 1385 dalal) by
o3 Jla b laylyainds dgall okl ulu¥) dalall e Ganally ol (he Gl il
Js¥) callaall 3 Lz Gy Gl 13 8 4l Juagil) Jglaias Lo 125 Al
A Lk S Qllaall 5 0yseda o aclual) Jalal aaly 30 LS aseda sels
Ll a3y ) ALY 3y (e asgiall ) sl

Al o Saclualdl Jalsadl aalg 3ol aggda )sedd 1 J5Y) cullaall:

MY Gara ligmanad) 5o LSl llains jed 3o ESH) aggda ) 9¢ds — Yl

sk e S i Lol daliie Ciliswgall 038 CulS Cun g 3¥ly (SapeY)
Adliall Cilsnspall Cumyat cxiglls L ly b (3)d Cisin GLLIL Zaadlad) 3lsny)
Caciald (Al Wbl dosig Javcal 3aaa (Al (35 alay Leada Laa salally sl
D JS 4 juaic abl iy o3 gyl juaially ST laalil 50 1S cacials
Lealadd dalse aal \giyiels Jaall (385

oo oo L) o5 Lilday 48 National vocationnel, Qualification
daaig e dghg Jadi ) Jsasll ndll dag s Capad jlee auiag dal (10 1205
Al 3505l Ay plall 3yl sal) B)ly) Cdalia 1971 Ao e Aduda gl 028 il g
LAY e cdabuall il gan) Jadl Jdll HLEAL Gl A 453 50Y)
Adagll oda Jail pediall (s (e JudY) LAY A8IS (5 ol (S el ddally
2l Gn ADle ol a4 saie st Ayylall o3 aladtinl aey i G

Alysha Al Baay agiuad xy pglac 8 agie Cpalaill edll o)1 (gt cpaidifial
aksle @la gylaY) uall ) A€ dalal) clad A<l o2a JalMac
Macilland: Jull =il e e lua b Al Al a3 sacluall «

1 valeriedevos ,laurent taskin, « gestion par les compétences et nouvelles formes d’organisation du temps et de
I’espace » revue francaise de gestion 2005 /3(N°156),95 .96.

~28~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Caa Gaatll J il 211 (650 e Capill 4IS clylad) el (&5 A 1)

Sl e Gy of 13 i€y
Al 06 o) e il Jeld (o landy Giiail oSl @l ks

penili o il iy el 3580 ael 2sediadl (pilasall lend e (gsiad Y]
sl sl b

ald o cdaid i) )3V (gsd il gall o land o Al AE) Qe Ly
& Osaiall Lo aidiy Sl AS lial) Gailiaddly Capatll Caags dulane dulyn 23ay
Ol L ity (Al Eaaall e gana ) deag elliyg cyg AV L aliay Yy ddida ol
o iSll 7 3gat o Y Lgle U1 alls cdadagll oda 8 (35l agd 205
rle Sl aggha agdh Ao Basluall Jalsad) — Ll
Gllb i ae aiusall juailly okaily Sady Gea Jh (8 aale8 dgall SI-1
Slo Byl puSail Lae cdsall e pe Fuali Andliall 3aa Jlad) ) <l ¢ Desl)
a5 s gyl ot e 13 g0ty an 8 Jaad) Aapla ey 2 lY1 55k
. &yl
Gl Al bl Jaall alall andaiil) o i) ad dpadasil) Cadlul )y gphall sk =2
3 iie 1390 o3lie by duagall Jala Dl Hlay praaly AT gLl liie) ) 4ol
128 aa bl aadanil) 8 Zpaal) gylall e JESY) 38 dxe 3y Jaladl) e
Al e Wl 5)) Jlae 8 Ayl 3l gall 5)1) gl Diad aaal) Sall
Cun clo Aipday oo cbleal) cadag ) selal) callag Jad Jal e cadag
calgall aall Cals gl lanal A il jlewe calillaia apaail Ayl 026 Chadic)
5yl3Y) Calaal (Guat sai leguasis
Coag SAl ARLall Jalgell 1885 1289 dusall Jalo 48 ja (lasa daaing 3)5 na—3
A5 ye Olaa Jilialliy cJanll (b Clpuail) aa oDl A5 ye ST Al 3)lsall Jaa

D dgpaalio andy Al ALLEN sa5al) )] Bl 8 Appdall e WSl Apaal 194 L a 2012 caldf dlaa

~29~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

S Glal) Gany 8 Al ()65 38 D) galg Bpb dlaie) a3l dpydall 3)sal)
Ll
Lt e I e @l Lo yat (pe Linge Gl (5 3 gasall cle i€l Maiuly
Llguld & (e Ledilag
@35 @A) daladl &y (e Gl lgle ()8 il jdiiadl) ghaill o)

A s ol iy Bl 3ysemne el (sSiclenlsn JS ddddasl)
Js Say gl Wbl A a Auuall et A1) o Cala gall 518 cdlenl) 3¢ Allall
S ssalll (32 ol 200 ST Jelall 48 00585 ST e ) amia (e Cilhge
o Opdbagall (e Baaa de gene s
e Gl ol ate Caag) Gl Clelislly Cualially 50l )81 sk 5854
sall e Gl Gllee 1385 Ayl alsal) 3 Ly cillee b cdsal)
iy Cagn ) Catllagll Lagladilly 5uiil) oa 5))3Y) oda ¢ L) Caagh cansliall (gl
Ahe Lald (Dl Gued 5l D a0 o il 5S5 Guilhgall e Lgie Call
paaa iy Jadl pasl) Calasall
g WS 35130 A 38T 50 e aggdall ) ghai 1 ALY Callaal)

Al e Ty o) Ayl 3))sall Bylal Sl Hodai e eI 51 asgia yumy
alaally CLEHI 5505 dpeluall 3)5) aa (pdall pal) Alays sde aulill )l
50l Audliall oda U 8 Ciliwsal) 238 el Alglasy ailiadlly
P Lo DA (e asgdall Al ekl ) (9 ki g
A0 Lald 5y ) gl
1914 38 Gy 5V Lallall pad) vy Lo ) b 551 Dla 5538 g
Gyl U e pola il abEY) 5105 ¢Llad aalgii ol i) 3lpal) e didas

s gl -

2, deudi lSal) ~

331 pa cdeadi gasall—

Tl s — “Ahmally Al ) (3haia ) Agllanl) A1) ) (3haia (e Appdid) Llsal) 81 121 .0m 2009 Ol 24 g« Jualsll] s ¢

~30~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Gilaliial sty Gesh il aa Gliwiall Gilaaly Jasdl QL1 ol g1 Jasl
cJleally alad) il gl (S a0 gl daniy (sasiy 0ol aas Jlaall disssal
~1945 o b Uagale hodaig T3 3V mlliae ciije 3Bl dallall Copall aays
=l Aand oo et Slhandi Bae Apydal) Dlsall s Adda s LBA (e e 1975
P SIS oy Ausgall unally ddddasl) o3a duaaly
dlaY) Gl e v
Leliall Gl e v
deadl GDle pae Vv
s 508 Clisan g pailad—1
agal Jalalld ¢ Jasdl 8 luidU A gilal) 5 ) Bylass e DY) yla) dganss Jui v
L8 aly )yl
Ll bl IS8V 3 el lud v
Loalea) AV e e sapaill 5015 Jeall i Gulat e jeudl g8 by v/
(st
Digdagd o o a€aly gyl axdl syl v/
t ALY 5)09) algag Adaiidl aai-2
cCadagill ¢ LAY lgia aleally AaisV) e de sane AV 3)ly) e
asic i crppuilly ikl (Clefpall Aalle byl ¢ ysal) aaad oyl
sl e 138 g Janll
L) 3y0) Ayguiac—3
oo Lainly ctibiadl (i gl ¢ autigall: o IS ALY 53] Aega oyle il
I 568 (ool oS L) Cpliels cadilagi e Jalall dliaall 58lly Cudial 8
cpeelsd Gady aaslael e 55l o WU dil) Jilugll e dpaal

1124 -123 N TS ) s&t«’é@)‘ ceﬁ_) EAS:\S =

~31~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

s il e (San A S) g o Lally aldial) dlsjall o8 e il
s yall 038 Cibje Cumy cdpalily) Lleall 38 jsnas uld 431 e Jalally 2363
oshls S G e el S8
1Al )lgal) B0 ) sgdi LS

QA e Sliplaill Aglayg Clipmaal) A3les A 4gpda) 3)lsall 3)10) Cijeda )
gyl 3lsall ylaf Aaidag ) 2hAY) 5)la) Adk g Jsad Alayall sda e By bl
4 (g (e Aligh Al ol and OLE (A e hudlly fialll s dgas cdlial o
LosSall gy e lling cdadd ) 8 i
Jeall dasl (e iy Jadh al) ey ol il o) e Jo5 Al 038 a8l )
2. SN g ) Lgaslasd 200 Aidlie Y ol A aglgSill ) gdally alilusgs
Jalall Lol 5,010 55l Ayl 3)sall 0] e Ustias) alaill Jide sela Juady
Tomally Apal) 3ylsall 83) Cpr Jaslil) S8 3205 daaliY) Lalaall Gulad o)lic
Blaly Lwmrsats Al 5yly) e 8] A gy prans el i)y a1
Dyse oo Bl Jalall Jiie) duay daa ol Saalinl) aallall ()5S0 cdgpdall 3))sall
to Alayall 628 Cujaais eslal Ll
Akl Al 8 5 dalaS oa)lall Lanal) 330-1
gl o3g] Capinall Ayl 3lsal) Jladl sels2
Ayl 3lsal) et Jlae 8 4ke salials V) DleYly astsaill -3
gl clild) Jais ¢ ysa¥) dalles
Aadaiall Cilaafy llans Cplaladl Calaaly mllias (s cayyiil) A glas—d

sl ¥l zaal iy Jalall llia  aeas Ussale VE) dla pall o328 i e

Fusnisa (51 sy o Aphaind (& Ll haaie oliie) &5 3 3y5al) 138 o caas,
Plo Al G dusnszall ZhA) e 5385 I Calia o)liely

1125 G ¢ gl s ol 53 —

2 ol g pall —

35 e 5y oy 50 Aunyda ¢ fineale 8830 () A2l Fusnsial) b aiiasal) 1Y) (peeni] J20eS Tppal) 3lgal Aah Lmilid ¢ Aty e
malal) Al ¢ialiesal) dsaiill) 2012-2011 (.15 (a

~32~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

L)l Ciped Gl ia DS sl Ayl 038 gl 38
et JSA1 5 Adliae 5 Baarte palbiady Al (oAl 4yl 3))gall:
o) Ame oS s Aaglii) ) e 1] el aad Jame 8 dadaia) (s ]
i) ol ClaaY) B 4t 3]
Al s ARl balse e J9V1 Aayally ading ool Aadaiall Lyl i) ~lai-2
Lg‘).&.\l‘ .JJ}AS\

JSS Aabaiall s dadilyia) e oS A il )lsell s Aadilia) o JaelKall-4
cJashally lawgiall sadll
IS5 gyl 3)sal) 3)0) Al dsylan ) Cpsee Aakiiall 8 oLyl S5
Al o elaa¥) gl Caladly e (3l 6 cleailsa
Al o 3l .S xllaas sels pa skl aseiall 138 Caye il
Dhiae panll 138 8 iy oMl gpiall 3)sall Leansi€y 5 LeShiay il 5)lgall
Gl liS by e a8l 3)lgall (e 8)08 & S 1 ¢ dsugall ot 5l
o g oSl gyl 3 al) raald (LY e Apeal ST Cilaglaal) Canpal Eum,
daliae sl Cuny Aungall Caillg aal as) Ol 5)ly) Canpal iy Ll
Andlially aglgiSall odaill day Glld 3 285 L Dl WS 3yl) 8 duaida Ay pdall o)lsal) A
Ay Gluwsal sl dleaddl Glusall 8 g Gluwsall G 3308
Lalad) clagall ) daldl) ciluwgall (o il S 5)0) « ) callaal)
GVl 8 asally alall o Uaill 855 J5Y e LSl 5))0) 3)S8 el
banill Alaiad il ¢ oaalal) ¢l clipldl) 8 Lolayy 25K55eY) sasial)
Al Ayl pall dudliall 2l3ig dad sally Jagiyall (galiai®¥) jail) leayday Sl ) shaill
o IS oY) jnlea puiagy @llhg Lgudiy Ao lial) iy sabal Laldas LUy yy calio
Qo e ciidils 4k gl digall D asalINational vocation qualification

~33~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

1994 caai ale Lillayy el A gegill s 45550 Basiall LY el
National Skill Standards Board 05 & 4ixes (sl Ofjlgall 3903 auiag 3 S8

:le gana

lawl) v

Sl v

Agydd) Slsal 3)lal v

Bylayl v

Cagally dlasall (e BNV

Go el S 31l Lagl sag cbleal) (e A e Bilie sa el 3 sai )
ey lgantiy Chlgall 020 (o L BIA

Hopilasall (a5 )0 e (A Gailsa cdaaiilly Cappily aviatl Gy pUail) 13
Ol sall Baga iy Aysell want 8 BLY) ey 4l 8 eil) 13g) Al gl 5l
dpadtlly adlally canlsall aSa ) Liad Caagas el )lsall )13 Cililee aen
e ddaugie (diaadia (palh gall Chlgiies ilulyag

sasiall LYl 3 alell ¢ Uadll 8 ol i 5yla) 8 5V clshaall cadas) s
osenl) anll QI8 ae 238 138 Galfing bl 8 sasiall ASLealls 4,55 50Y)
Dby La 1385 455 ) asiall WLl b CulS 5 AaS g g Basiall ASLaall & a0l
Syl L) aag gl Gy 8 cpiml Al edanilly G el JSLiad 4l

2Cann <l L 1) il callad) Jsa IS5 Lyl ol paan 8 320al) dalal)

Al el paally Audliall J 8 Saalls 4 hainl) 3iad Jal e Cilusal
Sialalls sl

115, (o dwidi g2 sl
37 Gachudi gapal

~34~



e S 58 aspliall Uyl Js¥) Juadll

Jaadl) DA

Wi )d A (e Aaaly bysam W ozl Jucadl) 13a & dialpaid &3 Lo DA (e
S asgaeS iy sed Ayl 3ylsall 3)3) (e Ay 5 (A e LSl Byla) o sgia skl
Lolasiad g Bilas, el gyl 3y 0ally als dhiny gy i, 8 4dge ranal A
Aclad (saar Osare Anssall =lasd Llall 5)3Y) 8 8 palaal) dusuyall apdatill (Sl
gyl el sl 5

aylse Ao Jaliall cule &l 353 coslals 38Y) ) G gand) Ciliasall Chnss SN
Andliall Jla 8 Lghedd Baga (32880 o 4yl

~35~



leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

ysall JiaY) Pl e dppiall 3ylsall 3)3) 5 Cuaa 4a g€ le il 3)))) Jass

5 a4l aad) Jagdasil) aiag A (e Gl die saliiud ST BaSy (gl
Oe libas Lpshi Jus 5 gl (e 19y lglihag 5 450000 il i) Glaid
Lah gl Asse (Y LS8 Ylad) s i€l (pdll yuaiall el lile dsilad) Jal

ALY 5 daela) ol a8 Cargn paliinall Ao 4d Loyl aney La 5 Sl

sl aan g Le JS il



L@J\.\A.\.\} Q\;\sﬁ\ EJ‘J‘\ )Lum (_,_’_\u\ dmsj‘

e & 353 e 1 JgY) Canall

Lagljied Gava JAS A Legal) Jalsall (e 5o lS Culd Aypill 3lgall e
e 2l e L) 5510 Leia (et danlu] sac i€ Tadadill Ll allaty 13y dcanyall
Aalaiall alaa) a5 Oliee 5 Wl leg s WS dadaiall calaliay Liila 5 laydls
i) 8 G il el 5 LaaY), Glaiy) cillee PIA e lalgial) el
el Calaal (3823 Alage A)ds lse i )

L ) Jo¥) llaall Lkt Calllae 83D ) Canaal) e Wile (e AU

Obas) Wl bl Cllaal) 6 Lob cule LSl Qllagin 1) 61 Calladl) 3 5 e i
Ll Y et
cile L) Jadads 1Y) calhaal)
, el ) lede S5 N Anlad) ealial) aal e cile SI Jagdads dayda g e
O Al Dl el e dpliiaal) 5 Al LElalia) aaas 8 debiial) de bl Cua
Leailind s ) Giag JS8 @ihlea s Leelsil 5 Laalae) Cua
sl WS Jadads Ciy ai—Yy)
algin cae il (Branhum) g Jo Jgaaad) Lahind 'l e @l il Layass
)l e Laine " AABLAN (B 4 p) 3jlsall gkl g aladiu) (Patten aif e
Sl g el (B Ayl ylsall ¢ Apilial) Auspil) g At JAgi (ha U Aplas
amns Al oy 345 0l o lgha csllan g Lay ALl g cpaidlall
Jin(Beach) ylgall cpe daidall Aesill g amadl j31g5 cpe U " il e ady g
"3t clalial e i Jlesly aldll 4y a4

L il il glas ) o piadl 5 galadl ¢ 8 (8 3 5l o) sall 31l g laall aand 56853 L) de a) )
.163. =¢(.2.2010k¢ 353

2.38 1=(2.20095¢ g 3 5 5 puiills paasall 1o (las YAy pall 3 ) sall 3 )13l Al S (ily ¢ @S i 2 gea
3 http://dspace.univ.dz/bitstream/112/9958/mekddad.betayb.pdf11/02/2018a 10h17



http://dspace.univ.dz/bitstream/112/9958/mekddad.betayb.pdf11/02/2018a
http://dspace.univ.dz/bitstream/112/9958/mekddad.betayb.pdf11/02/2018a

leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

) Al lisleall 5 aaily) aal g Jagdadil) o Cagylel) 238 (g raiaiys
Gl 5 a8 ADIA (b e i 30y Lo ) ) cailla gl am Ja
2330 U Wehlen 5 lee il 5 Waalae] Cua (e Aydall 3lsall (he Aaliial) Cilaliial
reile S Jadads Apanf — Ll
alaiall 000 abliall (3iat 3 anly 435S Aadly dreal il LIl Jaydadall
sesil 52l G e Ayl Il e glaliial a8 e dakiall aeluy 43~
5o LSl i Alalall i 350l ol Gt Lelilians (S ) Lo Aalaiall (oS, gqd L
A8 g gl Caualiall 4 gl
Ly & Gt Al clpaial) dgalse o ciladaiall ae b dllad Alus yiiy—2
ol 5 el dapl juss b il Lo el s3a Y, dasplal) 5 A1)
Jdanll Gsns & Ayl Il 5 3 ))sall
AgylaY) bl Je lsie JSG Aadaid) 4 Jeal) ce iy 8 dadaiall 2o L3
L sy il )l dgaill Aaall dae] b Aadiiall 2o b4
GAY) Glalig Jaba il Ll sae ) ol 8 il il Jayladil) aal=5
Dbl e e 5 Sl 5 LEAY]y eI
s ile W) Jaudadsl) ) glad— il

P YIS & gl )l @l i ayasil] Gl

e Y Jagads 8 3 i5al) Alalall g A ylad) Cilyitia g Jalsall (ga de gamay samill —1
Lnyall gl 5 adll Jalas 5 sty A gall 038 (e ol I 5)a) Tads 23y )
abiiall 403000 Casall 45580l Lalds

15704(22006):‘)&4“ d.\\} J\J}LML) LsA'“\):“"" Jas Tu)u.d\ JJ\}AM EJ\J\ch\L dasa ;\j:\g_u



leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

5 Aaaial) Jala Ditae Gyl e WS e adgial) llall dpe gig aan i —2
PPA e oS
Jgslhaal)l JlaeY! &\}'j 5 yan—
sl Jlee DU A DU Ayl e Sl Ao 53 5 ana -
Al e Sl e Bl 5 Aalall e 23R 5 Jaal) 58 Jilai-3
Al Ayl le il Aala dgag ) i o) Ll scile Sl Jaydads il Aalles—d
Akl 8 el clillie S Adlal) le il o) ol lgd Ll el of
e WS Gl : SE Gllaall

s Al dage 3 le i 5yla) g le i) Jaglads dglae ) any
5 caliagl Gis dpslaall il Cia a dagal) 038, 28l il e Lelalad
Sl Lz 50580 (Seall o ) ) Legal Wla 358550 Adidag IS cilillia
tlaSiud) aggda =Y

Ga Cpadipall udag yaady Cildas) dglee ") e Gl capal (S

Masdgial) ol 5 LAY Cailligh Ml o o palilly Caaigall ALY
5 plaa¥) agal il a#Y) Qs e Glasin) dulee Caypl) 13a o) Jeall S
Axdgial 5 3peLall Casla gl D) e 3l

i) clehayly GUalidl) (e degana Gauaii Al Llaad) li ga ' Claiinl)
B LAl Caillagh) Jadd Alsa 3)lgag B S Sh Culagal) ALY (e slog gl aigs
ik

1.47.02¢(2015ndall e sabaall ) 52, 530 ) e sdiall 351 gall asadd (g8 Ssal) ¢ 58 nie
264ua£(20]_5£4.;u.ab.“ LL!LL},\L;A!\ u\ﬁd,)i\)';.“ )‘a.gﬂg.“ 3 gall a._.pﬂ ¢Adray Cp D



leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

AV e Gl I s ladia) dlee (o iy Cay il 138 DA (e
aelall Caillagl) Jadl e 530S Sk cplasal
) Al @l il e il ddee o i) ddee ol Jaal ey 13)

Al lghadl i) cilllie Jh 8 dabial) Lealiag
1y ) g B Ao Jpand) jalas— il

Saadl Gty Gndeas e Ll adiad il Cle i e Jganll
t JUIS skt caplal) jaadll 5 sl
sl alaal- 1

s A asadll o Ll esalll (Sa Lungall Jals Zaliall jliad) &l

Aghay) Callagl Ala 8 ) i) Hla 38 Y ahall )z las Al casld )
lgaal Apulial) cle il pe CalS Jilug sac Allad) o283 Jgpusall Jasion g

rahlgal) Ggida v

Josmall asiis alad¥) clie )y chled) o Juadily S Cile g 3le
o i i S el (S ) el s (g5l 13
038 Allad Jasifis . 5ye Ll Cualiall agiadle sl agiiulio (e SUI aay (panliall
sl st 485 (g9 )aall (8 585kl Cilaglaall dye gy aplagill 8 45kl
Jlaaaan,

dAgAal Ad Al v

3Ll cualiall e lagleall ji5 Lo oS gadaluad [has )5S 43,50l 020 Jaxind
Byl el 8 cpahagall e

164 Lacdudl o all



leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

: ohudigl) Ja3) v

Gy iy o o il )oY Gl ()5S Lavie A8kl oda Janiad
sassial) Clyall LSl (e il oSl g AT ) Riay e JE s cpila sl
e siiallg

15 Baaly cdjleall v/

O gall ary Clua g g duswsall lgpde adiad Al Al Bilusl) G e

Jsthaall cDlagally cule USH agaal (udll agilBacaly aga )l dileial)
tda Al alaall =2

Jatl i) Cpaiiall aa3 Y Ladie 3130 Lelexins Al ddgyhall ol
baaa 5yl agd (alasl Cadag ap Lavie o LI jalead) (5yyha e Caillagl)
i Agdlal) hleal) 53 Galai) S AU e Sl e Jpanl) gl Lee dalid
daalill il ghadl) @Iy Jal e il U 3]

:AEIAN Byadd) £y v

peie AkalS Sy et Al B)Y) (gsine o 401 aayi (il gl ax
o2 Ty Aalal) vie 5aY) Al cagili )5 Blgall ABL Cihdl) ¢ aglaill (g gisal
e Led HLaaY s Gkl

ey v

BlaY) ity Alalall il) Al Ciad e gad Jadl Sy Lala haas (Dley) yiag
b iy el gl Caaal) 3341 e 5y L) Adlagll s ) (Dle ) Al
Al Gph e Bt L) ikl

scilaalaldly Guylaal) v/

Crad (e ikl a3y cole LS ol Lald hacas calaaladl 5 (ujlaal) i
5ol il Alalall (gl (o Ay gllaall Ao gil) 55U parai 3 Alaaiasal) (3500

148. e, Gl pa 0 558 ke



leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

ridh ) ColSag NSy vV
Cun ,cadagll (ke 5 CVE Gaany o cule &I Cada il ciliewyall adiad Lo 1,8S
tlaa (legd g
rhale (ilSag cylSy

dajd ol ) Ledan (5Sys cleple )00y dasSall W)t desSa CiilSa o
Loyl agihods agililug Lol cpdldall s lend Jindi iy Cum Jae allla (<0 ae
el e Jsaanll
dald Ciilka

o3 a8 Cua cAllaall Qllafinly sl (padio Wy COlSa e Hle A
die Ll goally ige Glanadd ) ledialy Jaall s bl sl colsal)
038 (g ST o e (aadill (g AY) cladaialy IS A gaa) e llall
O laally Cinall & BleY) DA e Jlead) Glaginly Liayl o588 WS cciliaaddl)
Goanadidl cilyygalls

:duigal) cilalitall v/

138 iy A cBlae 8 Jeall e linef Jialy igall cilalaial) iany o i
Ry canna Jlae (8 Jeall Gasdlis cibladly Claled agaiag agatis asii Jaalil
S cliarads LY dmany Cpaalaa) Giliras Lgie

1.50-49. 4. pacdnts aa yall



L@.’L\A.\.\} Sl el 'é)hj )\.um

A

A

L3 ey

A

Olall (il sl

A

ila slaall 32c 8

A

A e ladiny)
Olalal)

oAey)

A

Jarll Al

A

b sl Clsa

@u\ Jcasdll

A

\4

~/ 3

g ).JLAA
e Jpanl
&_1\91353\
Sl aadl




el 5 el 50 s S Sl

194. (e Glad) aagadle 5 A) 5 Slall mas Caug Hradll
Crmril) g JLEAY Gl Gullaall

28] ) erd A s 5 LA dplee ) Sl LS 5]l olafiu ] any
Caloal aa 5y 8y sumy  agoldaind (5ya (e Caligill Callal (peniiall Juadl
Sliaey blls dalaiall dpa) i)
:JWIAY) Yl

et st (pall cagliall Y (peafiall Ayt dlae (o Bl LAY dlee
g Y (e alaiiad 5 ange e ST 5 LS Cliial sl
LAY (i -1
Oa Olage palddl oL ddes ' Ll e HLaY) Llee ainalS jmd dges e

LAiagl plel aldl Ao cppale cpadine degara G

OB alage paladl W) dlae o LAY dolee ) Capedll A e (i
Al alea

@AY ) Bllaie (e HLEAY) dlee e ddiay jee i Lain
e ASSal Basia cfjlga elliag o) Ll eI e sl 5yl jualadl)
algs duylan g Adlida cilae g ciillig Bae (B (o Baaly Adalig B (ul Jaad)
2y i g Jala Aadilal) Ji0a degita
il 53 Cauliall 2l el Gulad e 25 Lo ddee 2ol 13gg

"nliall Gl il Japl' il 3aadai sasse Al dds 8 Jasyl Guall
saaxiall Cillew 25as eSS ga Cuaall aagill Y daoliie Caapal 4 il s3gd
3lgall 528 (52l

1.109.0a¢ (b @J.«e.als ad Jgan
2.80.0=3(.2.20094k: g5l 5 aall Jil 5 s, (las )il i) dacd pualnalldy pdiad) 3 5) gall 3 ha0e e iay jac



leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

1 JLEAY) Ades Jale -2

Jalye Bamy ey dadagl) Jadl pediiall HLEAY) ke aal e Adeall 038 ()
S il e g
elalal) 58 -

G cAigall agd s 485850 deddiuall el ) agilills pagiy (padijiall a5y
Gaalal) 43ya OS5 Calagall Apad sl O agall (o Cilaglaal) A8 Callall 1aa 3 iy
Jiasdl clagleal 135

Glallaie ae il Al Qlllall LAY cpandial) Glills dalya 3)15Y) 8
Cpnlial) Cpndigiall Amjall iy Lo 138y ¢y sliaal) dads ol
AN edulEa) -

O Slasbaal) Jals el 3y (Biaas Gpadiiall (Al Alia el L o
i aui o )a) AadgY) ALY o328 o (sS Jlls Legins Lo Cplailly ¢ yLal
5 el dasall Janll dagada 48 pnal G il i fiall ey SIS g cdrilga g e fiall il
Pigal) Calaa) (5800 4 aalay o (S Lo
s LAy —

ccahpally Hlalany) 5 o KA 8 Gaediiall (ggie OlE] sa Cl)aaY] o o
il 4 Cala gy Cagn 3 Jlaall & Cllgally Cilaglaall (sgiase ulilatial] anis

G fiall e 1d) Jsn e m sall e glaally 3ylal e ) A 518Y) e
Cilllia g i fial) ¢l (s adisiall 38160 (a0 CLEAY) 538 2285 Cun Janll
Al ) Gliialsa

1y il 5 qdall dgnalad) lall 4y puSal)dlend) g Aalal) Aalil) cha 4y pdad) 2 sall 3000 ¢ i Sliadl de e 3L 2 cpall 23l
.125.02¢(200 ¢ a5l
2,127-125.0= = cAuidi g yal)



el 5 el 50 s S Sl

cillagll s ool dima palbad (uldl deaadl OHLAY) (o S 23e 22 g
Jiaasal) cllaals o)) cllaa) (o KA el jlaa) $lligs
1Ailgdl) edLlEal -

Aleld Allae ) Aladl Jalyal) 1hslas cpdl) Cpadiial) g Lad) 2y Alajall 036 b

e Ledd LY da b iall =i $ya AllEe Ay el Basgll Jghase (o
ALY e de gana

i g palall gl bl HLeaV) Gk ST e Alagal) a2 il
)Y pe Aidagl) ilfis LGB duajd e il
s Crdl) — Ll

i Cpil) Aaye 36 il S Juzadl o ) Lgd 0 Al LaaY) dlee ey
o8 (o S8l Cilialge 4 jisE e o
) Ay i1

g 3tin) cpdll i) ol S cpmty Algall all dlas) asly el Cayey
oda (3dail Lajidhy 5 cuatal) (I A dungi Lalead) 03¢n 2y O laiy LAY
ol Lo dlsyall
G L) dag A daliaall L) Gk (e paad) Jaladl dpasi oy 408 1 JLliay)—
b AD 4008 1S 5 algall Aapda ¢ 20N Leallat dismpally ddypaty a1 138 o)
lgaasill 5 ol ad 13S 5 ¢ppmaill il 5 Jeal)
e 43D (3855 (e LESY Ay jail) 353 Cant 3 aagy L sdg il 3581
s s sdiige LK) 5 aled (e il 028 40 LS ccuaial) 138 il
ddas o)) (o Al 588 (S ¢ Gaanl) aay Lo 353l Apatl) 5538 st ) (ad )
sars Gund &y o Jlaa) dllia of 5 clela Aagana il 3aa o (Say Y laay)

183,060 83 () aa yall cAinay (g1 s
2.132.0= ¢ Gl gapalle ain jliall s o AL s Gl 7 0la
3.55.0a ¢(hbad) gasal) ¢ 5,50 e



leisadi 5 Calelall 5 la) e S Jaadl)

O e sl Adda o LIS 8 LY Gl el Jai S8 dgall ¢l i)
Jagn e Sl _aaall gl o Ayl 3y (aiS
iy ol 13) Wl cdlae Cuaie 8 Lilgd 4 S5 Aypaall 5y 25l # U ie sl
el alaxdV #jued cdlylan i fiall

Aadaiall claliial (gaiat ) Coagy (e S 3)3) lue yasa () Baw Lae ey
Cililliial s Leihleas Laadts Whe sig alael Cua (e Ayl Cle LN
Jialaiall Al il

T ans o<l



leisai 5 Clelill B ) e P

DA Gl cle WS dpali qudlalf
Jilsl) saa) lalie by cule i€l 51 8 dalell Jilusall (o clo L Apaki e
Ailaall , lealadin) dunsall (Sa S0 Alladll 5 45000 laalse 36 US e Aailad)
5 Al bt dgalsad ZOLS lgaladind X 5 haiuly Wipa 3aad dal e @lld
L gl 8 Aladal) agyudl il
s ise LY (S ) Aygall Dlaal) 028 e ¢ suall Jasbus Jslaia
toble DA e, Lo s laiad) Sl 5 e ldl 5 i)
b WS Apali B Apadil) g casil) 90 1Y) llaall
o3 g, il LS 5)la) Lenag ) ililaad) aal G (e Apalil) 5 sl Alee 223
5 saill AP Cllgal) 5 Cajlaal) (e Ayl cule USH) Culalial Al 6 Jiah da)
5 sl skl AShoal dadaiall Culaliial 4nls 8 el 5 (oSl aaloy LS sl
5ol g Alagall Janl) 58 DAA (e sl il
Aaiill g ¢pgSil aggda—Ysl
Omasedal) (e S O ik o Al g cpsSl G odiall iy Jsla
9 4Bl clagleall 5 Adaall Gulalal) aPE) Glas) 4l e 06Kl agia ()8 2aad
L ALE ) agilSslu Ao Bigal dpalall cjlgall
83 Chlge Appdll lsall ClS) o 3850030 Hhaill deas (385 Sl 8 Sl
et reat o agiaclise 5 Alall agiills gy ddagiye
(99 Sotiuna Lgisaling il UL Culalal) Qlas) Alee ) i el Wl
Ll g Al @paall o) guatl)
Aliaal) 5 dallall (ol slly ddadije il dulee V) (& Lo dpaiil) dilee plé Gl

1186 oGl pa 0 ,oile dena g
2 ad o\l



leinadi 5 Clela€l 5 5a) e P

sl Pla e el 5 (oSl asgde Ga IS O Dl (S Banle o oLy
Ll
el 5 GpsSill G Al sl Glsie(2) 8y Jsanl)

pail) crsSall | 4 laal) aled

Ll 5 Adlal) Cals gl ) Cailda gl 385

Jaxll (58 Crlaladl ol 3y Gl

A Jysha 2 juad | il UaY!

il lgal) b Aliinall cilalaadl Al | llal) cleal) b il A CalaaY!

186 (= 1083 @Gilud) papall Al (slie dens 1 jradll

Goaiil) Ll Adladl g 8 salaal SS5 cpsSal o W ity Jsaad) 138 DA 0
Jaaglpa) s Al@ied) samall Ay ) e laalad S5
ol e Daaiil 5 0 S Gnasebar siald) 3T 2k Cldg il 038 pe a2yl e
ol liial) 5 Adlad) Gijlaally cuhlgeal) Ay pdial) Blgall asted " ) sady aaly Laseda
Al i) g Aailal) Apaiied g aneds Lay pgilSola g agila L
Aaatil) 5y oSall A0 Y Aumaall Lo Caald Al Al )al) Cuadd L&* Kl gt
A Lpdal) ylgall Jia claads (S8 (awdt dpaiilly gl "l e Al
5 hlgall g cislaal) (o) Ayl 3lall Aoyl culp UiSY) 580 g Sany algy clalaial)
9 Al agdillag elal do 28 aoluy Laa, Jabadial) alail) DA 0, ( clalady)
2l

1187-186.0a (= 4ndl a4
* Lpmaally Lalall dasil 5 (9 oS Al 3 Lt S il gl 5 bl 3 il o S 5 S5 5aY) Asmanll 03 Lgiasd 3l Al ol ) i
il 5 0SS 5
2 Gl g e, g lall aad a5 550 a5 W e 303,02
~ag™




leisai 5 Clelill B ) e P

Oflee e lishis aals asede Latylicl dpaiill 5 oSl o ity ALl Cagylel) (e
:1‘;@ sl

Al Agles dgalil) g Guesil) v/

Dlsall gal Gyra allas o by () (orndh ApadlinlS dasil) o cpSill o) Hliely

Juasd 5 desiie 5 3an (Al lalus) 5 allal leihlea sk 5 Aaliiall 6 3yl
5 Al 8 st ) sl g HBE 5 Qlagind Cangr , Jazaddl AL Lghlalal
e Sl 5 Lend dadaiall o ()

t e alal dylee dpalil) g cosil) v/

5 wanal) s ) Y Age Ayl iy Byaine dulee Anaiilly cuSill o liely
el alaill DA e Ayl W y)se daelse ) Aalay dabaiall Jead <l iia Lo
Dlgall aaled Jal (10 dasian ol degane o O5Sh Ualadie Dlee dpaiill 5 0 Sills

oles olal b laling o) adgia 3aa Chleas ClSslu Cjlan 5 Cijlas lelus) 5 4yl

Sy o) Clanise gl e Gl 5 8L g il 5 galall 8520 Caillag

% Akl Lalis &y 8 Chaas

taiilly cpesal) Aadiiad Magl g calaaf- Ll

saaae calaal o Wpagn 8 (gohat il 5 S dilee o ) UWlag o Las
gahin) bl eca Lgliad ) s

il g cpesal) cilaai-1

FP NI 39 bl Calaal day )l (s Aaiilly (50l Calaal ) gaas

Tl ga e, e Jay e 365,02
2,365, pachudi g all
3,188 ¢ (ilui a4 cpibie dena Alig



leisai 5 el 50 lose S Sl

5 Cmugse g elusy Oomde (e led Jamy e IS o) Gpual 5 usbai ) angd V0

Oifise 5 Apidag S (33 o dabiiall (& 4yl 3))sal) £ )53 asen Baclise v/
S Al
Jiiasall 5 ualall 8 Lalaiall Lgaling 48l e WS e dias Asy IS v/
bl dalanill lgleld 5 Lgie 1S 28]
Al 3 s ) sl ae il RV
1dgaiilly ¢l Lailin) sla)-2
sl iy iy Raatilly cpsSl dulee B Agly as s aledl) o il Ll L
b Lo it ) Al sl e el e Y aie oo Lo dpaiilly
4K ol f SYSTEM OF THINKING, Sl aUsi 43,5) e S aules v/
emaa IS5 bl 5 s 3yl
idec 3 HOW USE ABILITIES i3 axaios (o Ayl e li€l) adat v/
algine @y leaghs s oLl B8 5 1Y)
daser 53 METAL MODEL mpmall 8l 3 saill &yl e li€l) alas v/
IS8 HeaVl 5l (e 4nSail aiad & el 5 Jodill dlee abiy s aley
NG
D51 agd sl , SHARED VISION 53U 48 jiiall 450 4yl e i ales v/
LAY g AS )
alxis, TEAM LEARNING Jaxll (38 (jann Jand S dppiall e S alas v/
Lo lea) Gautill wly Sy pAY) ae L, Oslaty , Jualy, SE S 3



leisai 5 Clelill B ) e P

5 Al agllee] L digalbing jshiie 5 aa g8 Lo JS Ayl le Sl ales v/
pellee] oy Alall @iy sl o 385 ae Al
s el 5 Cagylall cava ol 5 alall) 38 0 il LS e
OasSil) £ 19i-3
L A5l bl o g Vsl 330 e Al 2lsall (oS5 (B Ruanpe JS e
2 FA) dae gl Wy AV Loy 5 o)l a5 cadatil (goinnall Wy 4iudi o
:L”;uns
ralalil) (g gieaall 3By (nesill-1
A & 1Y) ) asatil) (g giunall Wy sy o) eyl sl o3
eIV Ajra 5 5ylee Y QL) L) sl e psil) 138 Cangy 2 igeall agSal) v/
& ) Al e gl 13a 5 clilal (sl 2l panady § Aiume diga b
Cae Galalad) (o calitl) Jady LS 5 A dpaiadd (ge (8 Lds aginss
saall Cojlaal o chleall (any CluiS) aaglal (il
aillagll 8 claladl Sl8Y) e 0ol (e daaill 138 canaly 1 g )WY cgSill v/
ChIY L Galelall 5 al8Y) e aD e S5l S Y daanll g dy)laY)
a5 st ol JS8 385 3 gl daall & Ll i ol
AL Al 5 Asls) cleal)
5 peihlen 3L Cpdpliall (S ¢ oSl (e Jaaill 138 Jaly 1 ALY Gassil) v/
5 paliay i aaad aglgpae b cand A1 ae Jalaill 5 Y e agil)ad
Aalail alyell CalaaY) 3a sl ageas

Tl pa el e biay e 338 e



Lehiall e sl 5l e U_,u\ ] adll

sk 5 Cajladl 5 Slaglaal) 33l (ol (e sl 1 Jiay 1 uanadil) cposil) v
Ly sl 138 Cua digal) Cilialiaia¥) (e dne Jlae & dpacadl) afleal)
Agigall ol daiidagl) LY (e dana anadd Jlaey iy Uali))
Gsine gy 5 Chlen ST ag &Y ehaall &y asSl 138 Blety £ Cppdal) (g v/
Aalaiall & Lalgll bl (saay 5 Ulall )Y (ygliay ol ab Goaalld, agieliS
PousSill ) AT (ssive (51 (e Ale dalay s
b Sl an)o agald Aay Aalaiall (& Gapdell (60 W el CreSi V0
055 e (Sl malind) e gl 13 35 5 A Sl eyl lid )
Gililee Jgas 5 palaiiy 8ydlaa 3ysemn Jaii i 4S8 5 ASska Slear Gapall 3EY)
LA @bl 5 Al Jas
toal) (38 Gagsili=2
5 Sl g paatl GulalS il g glaal) Al sad) e asSill e sl 138 g
fet
85 Ay oSl ol e iy oSl Taal 3a s} 8 rJal) el cpesill v/
Jsn ALl 5 dale 588 elacly olld () 5 cJaaldill & Joaall )50 46€0
bl A Y gsand a8 Sl e gl 138 (§px 3 ¢ Sl el
Jong Lee ST ) a1 ey Sl e sl 13 8 2 JaY) Jagh cagsal) v/
AL 5 sam Ay sSil) allly Al Ay Jralill 8 Jsiall 5 SH saliay)
LAY Aaesi (309 sl -3
tlaa bl cpams 32l oSl e Jaadll 12a




leisai 5 Clelill B ) e P

5 Bl chadll 5 leall gkt oSl (e Jaail) aa Jiay 52 g8l st V0
iy 13 5 Lo 38 o Ay SShal gl S 0l AL Gl L il )
Ay el 2 e
N oSl e lead)l gl ading oSl (e Jaalll 138 5z e land) cuesill v/
Ul danadic AausSS She A Lelen agisSS el DY) (g Ao gana B2
ol slemy ) ¥ aal) (5] 8 aeihlen s
(o s gy sy Byalaal) dngal) 8 dale dals dpatil) 5 Sl raal
i Jal (e duagall & 3 pid) Cle il o) ueat o sk ) 5830 s
el 5 jualal) 8 Gussgal) labiag i) e WS cllgal) e A
il Sl Apali 3 4B g8 1 AU Callaal)
Ay sl Gy 5 dassall (b Cle LS Zaaiil Wpaga 5 Llsd Do 28530 s
Gela WS, Dllal) dadasll e lgilgpae 5 Lgilalss gl (8 Caliad 3 Jalall 30a
Blee 5 3e LS Jlae¥) Slady Al aaageat dais &8l AAY) Gliaiul (s3e peasil
148 a ggdaYsl
psgde o ¢ gl s ) dpplall 3)lsall 3)la Jlae (8 Gfinll) (e dpaell oxs
Pt Lo Lo caplall (e a2l 45)l) 5 485
Lasaley Aol Aiipe cld Aidiy o 3dl Lauadd sale) Lleey 4850 lic)
s Bl hadi i La Bale gl LS ¢ sl bl g il giguna o Aiagl) oda Jia (g ghals
2 A4 g

11420a, Gibw g sal) "3 AN (S iy 0 e oIS juiad
227602 2008 V) dxshall qisil) 5 aill 3yl jlargles) Ay pdal) 2 ) gall 00, LS o Cilaas



leisai 5 Clelill B ) e P

paddl 5] g sl laga Gl o (ool AN O Capail) 138 (e gl
Aagall o8 e olialing A el gl 8 Gl (aliayy duacadie dada gl 8
daal) aldgpual) cd Cailligh saa) culaladl a8 Jod' Loay 48 Al aad
AR qalayg A5 ) adkial) B AdLaY) clpdlly chlgall A5 qalay o Jaydy
e Jles) dahs B s o cl@al) gehaii 3 (Addagl) cfjliay) b al) sale
¥ 8l g Aalud) Jlaa Adgpenal)
Jae uaia o dalall Jl dlee & 485 oL Jal LiSar Gow Lo DA e
cJalad) 2,8 Lgie iy ) cblaay) ol bl o Jef dae cuate ) 20
Adile o a8t Al Gllgguell aan 4 @il 13S
A Ay Je il e Ll Ll Aadl Calaal 5 deal ddpll (A8 Al Calaal g sanf — Ll

bl el 5 Aall Calaa) (Baiad 8 \gaa) 5 L agill 5 Aadaidll:

8 Laal-1
ol L A5 dpeal e

e el calio ) agidi vie dugall (& Galalall 38U Dygindl #5501 a8y v

 agaalic
G malls Z Y 50l o agmaniil e S GlanaY la Llhiay A0 a5 v/
Asnsgall 8 Jaall 3 hain) e agaands 13y Jaall
Aabaial Jals sl e dbilaadls deadl Glysd Jase (ais v
2. nlalal) AU gl LY eY) A e @)l Y
48l Calwi-2:

2,98 .uat (Gbad) aasalle L (g 2



L@_\.\A.u 9 e e 3)\&) JL».»A U_-,\_d\ Juadl

OSar ¢ el calaal Bias ) A5 el lgaay DA e il auid
) A el
des s WS L cplaladl aldY) e @laliaY dausal) Al v/
Gil) LR DA (e Rusgal) 8 5 Lal) Cailla gl Jadl Lla Dhaas L8500 et v/
030 pelile o sllal aleally Ailaiall 5 Aplal 5 40 Cllga Cannii€) ) dlalal)
comal Jeall 3su ) lag sl
vie Ainlalally (ps pedi glen 5 S dgeae J2 Galaladl Gadns ) A5 Cangs v/
LA G Lapll iS5 pgiins ssime (e @) Uy 5 pgiillay (b pgan
Lol Y Al ada gl il a8 Galalal)
CGawiall Calaal 5 calaladl 218 Calaal (o daelgall Baias v/
Db 5 apada) ) sam Lee Gpaall cplalad) 28 Cligine (ga adill. v
el aae L)
:agd gl cullad-3
IS8 AN el LAY) s L iy A5 ddeny dnsall Gl e
bal Jal e @iy Sua 5l ge B dasaia (il e agin alially ¢ o g
toh Ol A 8 385 il jeaatiale dag 5 e Ll caillgll Jaidl agloadl
p Bpdd) Gl o A8 —1
ot Jshal 353l 3l oLl ) (o 5 daalad 3k o aaiad sl el e 3850 ()
ot Sle B sl W aa Cumy el 5 51 5pa A Adlal) aidla

1497 o= ¢l pasallc (5580 5 Sl anla Cau sy



leisai 5 Clelill B ) e P

e Al ) 5SS Y 5 Ao g sall (385 L A5 038 Ll (e
32 5 Blee CLiS) X 5 dgall 8 43033 320 ooy Aatiye (5580 Ay ) ddks
Jaaaall aigds g il e Jaad e 5,08 sl saal) o2 Al dlee 8
Be WSl Gl o 48,1-2

@52 5 ¢ A asena sty cpdl cplalall 3 Gila Aliay gl 138 ey
8 lealuiS) Sy ) 3ol ase e 3850 3 glul) 138 adieg Cua canludl ol
138 Ulie e 5 CHEAY) Gyl e ol ol a5 (bl il PIA e lisiall 24l
Oalelall AlEY) AAS Jaaat g cAadaiall Byelall caillagll Jadl jeabiall Juadl (i) Uil
S sam 13 5 @il o Joanl) dal e e e Gsradiion L ol Jal daaially
o Vs laall 53l Galad o o5 A8 o sy Glalall 38U Lygiaall 5 b
2o liel
5N Gglid e JS G el e Ble sa siBe Uil g 8pal) (ulad e 4803
Jae (sl Ulie pe 32l Gl g 3o LN Ll e Al g5yl Gl e
Alle Clga 5 b e 5l o2 4l Ll @lly g Aadaiall Wlall caillagll 8 (3aday
Bl ) Lyl

S Al e L il ey 4 8 Al W) (pe Alemy sl 13a wiiay
Do)y agile S ae canlin e cualic
e WS Leali A Jhlsad) ) ga 1) Culladl)

1.498-497a.a. Audi g jal)
2.95 (o Gibud! pa palledine (o dma
3 4 o\l



leisai 5 Clelill B ) e P

Dhins agilasalas agilivalse aa oDl Cilay (3 aeaiags Gauall ARV (s o la0) )
Llaa¥) akiind (K1 5ilad) apaiy agile ) ¢ Lulls agiibiay duusall o8 ol ¢ A 5
o8
: Jlgal) 2 ggda—Ysl

i (e A adial) a¥) o Baly) Jaaiall B e laf SAA ) e el e
Al adlal) BT elldg Jaladl clala JLEeY) Cpmy 340 G ¢ BTN G ByaY)
Mol dgludly 3¢l JY Gash o Wle J gaall 3
Gla 5 anlgad Sadiall 3l oo Jilia ) 50l & S8l o oyl 138 (e agd
 ggle Jganll 21 i il
Aglus B ALl Le Aadiia Lgandiind ) ullully Jalsad) Ao gand: o] e cuiye LS
cAesig LS agilaly aglany agilalaia) (ra ay3al) () oliey agleny Laa clgzal Cplalal) 3),8Y)
A die Ayginal) zasl adyg ¢ Jandl RIS (ada Al (g LY B A o5 Laa
P agilala g ludly cplalal)

Jal e colelall 3] Sl & AN Salall ) Aigal) Wl Caypil) 138 DA

den (x5 den (0 Aebiial) caloa) 3aat ) g0 lee il o)) 8 aadgea JN
plie) Gaiaty Golalall ALEY) Yo dyginall 5l &3 58

G Jiad) s ) S Al 1) Al Al Caplanl) DA e Gl
Aadi agle Juany o) Diledl g J8ladl Gl cledady Al Aduha gl AapiS 2l Adle Jany
endl e1dl ol

b ks colae apysily Hiill diisall s cAg ) cilaliial) B o laadly i) eyl b radiisl) dglud) ¢ sl anld 2
.49= <1989

2,4050= ¢ Gl g cw);i} ‘;_‘aUaJ\ pas g /J



L@.\.\A.u 9 Q\cuﬁ\ 3)\{\ JL».»A ‘;al_d\ d...asl\

: Blgad) mia mlaa — Ll
Oe oY) i Y 5ol 8 el e il miad SURY) e Jlaa ol Gald aal ¢
Piuled) 5 Gunlodgd e (b lasd 5 40ea8Y1 5 ageall Jie (g Al julaa aladi)
AN |

Jandl gl 85,8500 ol sagall of Akl 8 el Slaall o118 aail) e,
& ol gf) salall 36 oI Smay 5. AT ayse of B s S callsal g g
sl Glual Lo DUWY) Jle ulaall aal Jeall Sl sl (o151
taggadl—2

Caillag ool 3 LS eualsy usale e 4 Gl 5 Jeall gl Luld Lkl Canaay

& oy sl Jie gl Jlaa) ¢ o8 bl 0 o A all JleeY) 5 cleasl)
B gl Aagally Gl 5 Aglaadly Ulal syl ld IG5 lilud) o cliailia) saa)
Sl Lganaiad ) Al s sl ) aggaall 31K 5 iluall 8 32Y (Ko
IV Jlxa e LIS Al J8 Hlead) 138 (L CalieW) cany 5 211 5 @l ) deay
ObaY) (e LIS i pinge pie 5 4l dygrial
13yl -3

se¥sll (A leas () 5ain 5 Jaadl 3ol bl Al 3yl Joka gy aady
sl lladl 8 e J<G 8 ab a5 e JS 4l Cany 6 5 6 Ly
coalal) Jeall e ST IS AasSall 3 el Cidle daal jela 5 Al
:)lgll -4

1A Sy Ay pdad) ) gl 0 ale dea) ta sl 5 il dualall lall, 350, 0. (2001



L@.\.\A.u 9 Q\cuﬁ\ 3)\{\ JL».»A ‘;al_d\ d...asl\

S oady o el chalgd e ade Jeany L o 3l (ISS 5 et cladaiall (s
las dsane AV Sladdl 13 Cuead (ld Jaa LS 5 A pa Glyen o) Slla ol il
Joplelall 8lea Glia i i ) sl Y
SO R PR
DAl 8sadl -1

HAgAALY jgal) v/

slull (558 adla a5 2 Lol duali Zalad) 33leall aal e o2l 8sall i
et S ZA0) 5aleall saaeie g sl lling ¢ SlsY)
A lalall e SIS Gat Al Ky 438 2L Bla el iy 1 jal)-
s dnsiall (& Joall 3aal) Aleal) Cdag Glhiind a2Y) Gob oo (Sars Al
A aaall ey A ALaY) a1 e deled) ading o S @l e 30l oz )
) zba Ladie anl) Jaadl Gl 2)la L alee o1l 3 all duspall 428
asily e 32l Badae At 53 JS Algr A ) ady (o085 alia o dygiaad) clal-
13 Y) Jaall Bila & bl e dggidl clall) o Jsill oSa Y G ool 5)al;
C DRl Aaali) s oy leaie el 0S5 o 8] (WYL cidass))
e Sise (33 5l ¢ adia Jans 4l ol Jaladl 2,all ashy Ll (e i s clilSali-
Azl o
lerysh il sunipal) Wanan Ay gl 7 LY (e Agsie daus o sz B AS Lial)-
Y sl o Laii Bila ~ LY 3 AL iy collaad) e

: dgginal) 38lgal) v/

) 1) gasall, jale 2eal 351 sa
2 s oy, moe s o ) dodal) 3l sall e aba il 13,2015 (.56 U=
3 e iy e, Gildl gaal), 519 o=



leinadi 5 Clela€l 5 5a) e P

o Olaladl uiatis5)0) 8 Jla) e adiad ¥ Al el 4 ginal) Glally aaly
8l aal ey Tgptill yeaiall aljial lewlad dygine Jilus o aaiad s ¢Jasl
AV JS 5 el LSl Ll Dala JS 28530 o M Ul o) 5 o 148N e
il 1Y Jaall o el jied b 5 dald gl A sSa cilS duugal Jaha alalall
BN S el ddday Jad b zgal o) de) Jalall s IS 136 dpag05ally ddasise
el UK U] e Jalall als dlal) 030 3
USY1 alalall JS5 By dpnsi 5 o Cilalgd iy Glld ()5Syg 1 Coplalad] Sggn -
el Zlad) Jal (e Al adaseal Wjie) @lldg o o 1) Cilygiue ¢siiag Al
Gb oo Ausgall )3 an)lSa5 agihl Jlead) daaluse 15,10 B Clalad] &)iii-
el Aladly Ll )y & <llpdy)
DAL AL (Bila iy cplelall dcsall o368 (S LY o) s deal) Jltuly lad-
Sl Jaad) GY collaally Jaall o gy agialiy) Jo JULs cagilisins o nsS
caisal) (e s (59 Qliadaly daly 4n (e 2,8 Wl DA ey Al
Olai pea 2l 4y 258y (A Jaall 3aaa algay Cilialg ddliza) oo s Jead) pogie
Slo e lailly Jaall 8 2 )l a5 Lo 13ag ¢ (g)aY) ol ginue e ey Lol deaiads
Al el e aaiat e iy Mg g lls JLal
SOV Ma3) 8 aSTRES 3l Gabiaial) (e A s slea A8l : Jaad) 6 ilge e
ol ginall =gl (e s Aisaals oy ¢ bl ) ae Alesy Aalaial)
Slo Blaall Jeall iy 8 il sl Flidl igh of eli Y :Jandl Cig sl aad
o Al P allal) Al G

1oale dea) | Gibed) gl = 1357
205080 5 uhe Al des bl g2 jall 1333 L
3,418 Lo Gl gasall ¢ gLl xe sl il



leisai 5 Clelill B ) e P

aall 5o Lay IS Jeall GlSa 8 5250 LAl Cagplall e Jaiin 4GSl cig
CulS LS 3 i) Al ool o i S o limguially hall Aas cdnliall 2 el
ol Jardl 28l alasiad S Lialia (g Ll

Jie Jlaall e Jadlas 4l gg 2883 praly puia g Aunpall a5 1 Apanliitl) g ylall—
) Aagaye Ao 5 caileall oda cAabll cilpdy Jandl ilelu axe Jaal) (Sl arass
sl 7)) 3355 dalal)

dxgalay Adleial) o laals ol F Ll e Jaiin sAduadilly de Laial) dig -
Axgha g cdardl GlSa (8 agussyar oLt )l G (Opmsipall G Bailull iDLl Loyl )l
gl Jlee IS Apuiil) alil) e 50 (alSai) L ailgall 038 L agin Lad Jlaiy)
Caagn L Cpalalall ahA0 Aabisa g G giie Ciladd Cliall 208 s ciladdd)y adlial) aysii-
B el qu G chunniall aaliily agiaalis) 333 agilisine adyy aele Llial)

ac )yl Gualilly ac @il 3 Jhaally clilaY) Cile s lein (e cJalall lgia iy
Fola) colal sy slalsa

Laall Lol lgie agDUile s colelall due Lia¥) Claddll (g Ao sane dussiall adii
el LY (g il s el galsl) cApudills e Lial) A3le )l
alzaall S JlYL dalall caleadd) (ol sallg

Al 38lsad) -2

gl liall Jase A e cplelad) gl & 5l ) aladl i) e

AV e et dale Gilelia 8 Jidy ) ool Jeedl DA (g g ey sl
Aaill Gan Jagall 5 paiall Jalall sl 1) o A5l (e sl ISl (e Gl yall
Zgsimall elall 8 elly ye o Al Galelel) e an Aals

1,522 o Gl gapall (Ble 0l ae Jde
2 http:/www.univ-tebessa.dz/fichiers/masters/06160015.pdf19/032018 a 9h15



Lehiall e sl 5l e u_.‘u\ L adl)

Gugf 5 Jpmisale) sa bl asede o 8B EN e o) Jsill (Sa ple 4ns:
el A jaalld o€ 5 Sacie Al ol (o Ll Syaise Salsall &5 o (of 2l 618V
(ot DDA pgady 5 agandy 138 3UiSa o Jhias udie ol s LS agily lalall
eI B el Baat 8 ageall JA
g B8 Al G diaall

Sllaall (e baaly 5 e lil 5))3) Jalye (o Aala Al ye i aps Jiay
a3, il Comaall 5 5l Lalis aaaty anss L cle Sl )10y (g0
Jich 48 yaall 0368, A il 3lgall 3e LS o ool (gsiue dliia ddyra o aclid cile i)
el ¢V Cpat 5 gl adle oy A GallY)
135 e il ags il gladg Calaal ) (5 kil Chanal) 1aa & Jslaias

tol Lo DA e sl il aladind <V lae
Lgdlaa] g cule LY andl Ciy o 1 J5Y) ullaall
o e WSl apd o adied 3o Sl e le (s5ime 8 Ledloal dussal) £51 Jal
N5 Aanall oo paa) A1l cille (Bua Ll
il WS 2 Ciy i)

Sy Aadiiall (b il S B)1a) daanal pamsy alaTail e Cule WSl auill giay
£19) anll LINA (e aly A e aly Apalad) a0 )gilly Gund) (4 Ao gara o
D rdadaial) & 4y i) clp ag)
e Sl ol Ll 5 past e (gshat il LS 2y dylee daga
Pt Phpnll ligKe 0 e il LS o aseie Jailly

ot oY) Aol e Sinall oY) v

lde Jay jee (bl gasall = .323
2l ubie dens, Gibaad) g2l (2,138



Lehiall e sl 5l e U_.‘u\ L adl)

cadagads 2 Lay Luld el o131 Baga dapy Luld v/
il S Al Cifan]

il SN ¢ (g giane Aiia Adyra s le LSl o dplee o oaniiyl) Coagdl )
Asssgall dadlin) aady JS5 hainly gsiuall 138 aad 5 skl dal (e ,4,0])
AN CalaaY) 3t il Caagl) 13a g e
Ly dilay-1
bl LS Alias Gad e le i plal By e o e Sl oy ddee S5
Mgl i) 223 Loy Aadaiall ilic 5 dilse (o 4dind Lo gl ,apll
4,y ohail) calal) —2
il Sl ani gy gyl e LSl 1ol e Aagaiag due sanges Aaialyy Ayt Cilagles
Canall Cailgn aasil] il CadiSE Cum + ydlinnay (g0 S Aalaiall (gl Jad A
Nge 20! 50l AL Jud) jaag dal (e B8l il 5, Leadlad oY) 8 e i)
L)y Gy -3
2 Gai Aleld 5 Ll 5 any Jexd Ayl e Sl cailS 1) Lo, e L) iy
ale (ulad e 30 iibl€a €0, Y o) Cosllae gale (385 5o (e ddaiid Lo 2asy)
s o Algean ol AN anads ) deadl 8 o3l anlid e
all) gl aladin) cNlaag e WS andl cilghd 1 JGY cullaal)

dglee Clshad maia g (Kay 4dlaaly Cle i A dlead dedial) Caylaill ¢ un o
il il aladtin) Y ey <l I 2y
g S anis <) ghad— Y]
P Y it ) 2 LT Baey <o USH a0 dlee

R CON
2skie ay jee , ld) gasal) (0,322



leisai 5 Clelill B ) e P

s A Al AU anenay <ile I 3ylal ALy A0 o fass :andll) aUSS araai—1
O JS gk () g (A, e baW¥) 5 dpalall 2o fsal) 5 GunY) (e 4o sana (o B)le
Ll S o)) apy 4805 (gya
2 sodledl 5 adhal peadl @had apill uadiall andill ala -yl 5y c el aUAS -y
Jsasll Cgllaall 5 maiall alSiy Gl WSl ausil) sl Gukad 48 e (saiall oy
Alle 5 dacsinge andi il )
tdg pil) e Sl oY) A8, g Aaglia-3
IS 5 Apid) e i ool Aagliay ,aUatl) laoasy Ay 558 DA (ysadiall ok
b Glosleall o3 aad Camy, e gnge 5 482 oY) e Glagbrall pead @lldy, i
o)) dda 5 (s5iue o Aaaly Ay, 35l Al
tqglaad) o)) andil) julaa e Aadl) cilp WS o)) 45)\8e—4
arill yules e, A senall Glaglaall aning G2 el o151 ¢ sasiall o))l
5, ol il 40)laa) 028 gt dum, Casllaad 610V (ggie Jiad Al Baaal)
Jagll Cuilga
t e W) ¢80 ALl andll) 485 alag =5
1 ady ol JSG o @lldy cle WSl elol il s 58 auiasy O sasiall asiy
Al , ol anfi ga e IS die 3ais Juy, 4dde LeeDUY le i 5yl
Zela¥l 1 dida e
 alil) ilis AEBLL—6
Adad auns Jal (e il @l a5 A8l 45 e S ol il ¢ gua e
ey Cpend Gaeatll 5 ppskail) ddad Jaliy At g o2V s ol Al

Tl dena g Gibaad) g2 sall | 4a .. 145



L@.\.\A.u 9 e sl 3)\{\ JL».»A ‘;al_d\ d...asl\

i s pal i (ga (e (o o340 Al ghane @i 5 S oI sl aling v/
ey 5 02T () gasiall
Boill Culsa andis, o3 8 Coall Cailsn 23le Jal (e cpsSill el #158) v/
Pl sl 50y @ile e gaball oda 0 5 dlae) Adghune aliy 4
e S anidt il Addlia 43lgs —7:
G5 O Dagsaalle ) o)) Gaat 5 el el B 5 anl] il A58l 2
alal 4ua Jgpanall any sy ol 136, cpuns 38 6 13Y):
(oAl Ak ) aglis of Leiasaild Y ) cule S Juad—
p e Al o)l Satin Ay ydall e &Y ool i ekt Leie
Janll dpals) ¢ e v/
Aadaall S adanil) o3 dgleld salyy v/
ol Aabas Jii 5 Apdall Cle LSl ygine 5 Aglle Silea (383 V7
s Led andiis Al Y sl ddjea () Ll SN anll il aladdied < laa : Ll
o Lai ) AlSa) aacy w134 Tpeal (gson (530 o il Glay Sl el ot
A Y laal) 3 aadis aails Y die
t e WS Jasdadsi— 1
diaga slal 8 oac L, il SN Jaydadil 3ade il glae Cle S ool a3l a0
¢ Ayl e WS AdEina) 5 Al dsal) Ciala (ae paad 8 ARG 5 Al
bl dlee (a5 psa s

Lo ae al ) glaall s sy, Gl g4l 42,264



leisai 5 Clelill B ) e P

Gsise b linm e LSl o)) api 2300 el Laxie @ HLEAY) 5 ulaliaN) andl — 2
9 ulhsl.uy‘ Ll u\ Sl (2 :\JJAI\S\ Sﬂs d}; :\.uwjnj\ @ \.g_\.\:uu TP u_”d\ e <)
LOad¥) Lia) oy ol il 5 sy
Adal dlee 5lai-3:

2o by LS (e Gpabasall aread il Gljluall pasty any (8 2@l e oy
= sagall arfil) aaluy 3) cclyailly Cillgall Cun (o lpal (pida gall Adia 44 jaay 3)10Y)
2o il ) oSl 2l dipea B
tAgd o<l cilaliiaY) st —4
bl 3aat 8 aalen of 43l e il gall 210y ailidl apl) of 4 GlE Y Las
Ay sl clala) o 3) alaY) 8 ol sall elal yyshaig e Lgalay ) sy il
Lo WSl ¢ 1) et Lallty ) Addall cilalal) e 5K Lals Wilsde &3 Y sy
: 8al) maas -5

Glaninl e Zsas Gan Jeadl & Llilly agall Gulad e Jalad) apll o
lalSally 58 sall Aalal) Cluledl puay ofs Ausmssall Ji (e HlASAg 580 gal) Cals sal
Sl s Anlee e (s3e G pasillys Awall L oV Basd o g3l (e
)Yy dis 3a 63 JS ellaely 5)aY) U (e ISl
s daad) JSLiiag cil8gna A8 jaa —6
bl (& Canall o QA Sy () Al el Al Cilaglaa gy aniil] aaly
BieaYls Dlaral) 3 Conaall Rpras dali (o Jandl & disdadll cilaglailly e Y
aliall pran 8 Losee Coraally 35l Lol CalSy apiill o) o L gpal Aals (e <Y,

tlde ay e | Gl paall (a.377
2,153 (. dndl OISl



leisai 5 el 50 lose S Sl

W Sle Yy abnll alide b Caniall Lalis kg Gaead e BY) (Say Ul
Jadl) 5o il Ban 8 Ve Tad)y S5 o (S

rdardl) o lgd) =7

lad gy & 2 Al uils el 1) Comaa Cgl) g 50 g e WS i il el
CAsall (e agliad 5l aglin ) MAS) Al

Jole api allas dgmshe dic e Y g AR dpeal ) Cle S i o)) W ey (Baus L
Ghs Al g el (e iy Lo o€ 38 JSI Gy il Jaladl) bl e 2308
Ansall (a5 Al el i ) 535 Lae alee 8 Jsdaal) 4lalis 5 oea
g e 5 lieY) s g sasal)

1.378.%‘&“‘ &JAS‘ ‘A?J;ﬁr— u.qm_, ee



leisai 5 Clelill B ) e P

Sl Jaadl) LA
alic aal ae lelolei & le il 5y)y) 4l G2 ol i) joall Jl b
il s paleall iladaial) alaal o) ¢ SI gyill juaiall a5 V) ZEY) 5 Jeall
Bagn g (ssimall dlle jlea c))ad GG dlad Jac 38 (1S o580 LgdsS ilelasl) 30y
Lo calday ule il Bylay adiliia¥) jsall 1 o AV dudlie (e Lei€ay Lay aaia ¢
a5 Ayl e LSl e Apliial) 5 lall Aadaial) chlalial) aaad 8 a Jaglads
Aabaiall L leaed 5 g g st o Ll 5 il



Al A 0 G Jaadl

13 5 llleel ana 5 Lol oLl dapd Cun o Lot Lad Ciliansall alias
abl JUadi Juse culS L 5 cbylansall Lgdlaal (3dad e duugall 50800 ) go% L
bl x5 Lediiine 4S5 Cums e (bl LA (g5ise o Baalgiall Cilusall
Jac) Gag Ankill Luaysi elab alall sl gl 238 ) Lgag 288 el
Gl liles ¢ofinne ) Joal) 138 vy Liad (ulud) 138 o 5 oSl dles 3,830
Alisal) Ll Cappaill G Cinadll liaiad 5 JUadi dussgal alall sl V)
JUail Aepal alad) agaiil) :J6¥) Cuasall

(AU L)kt clayseds Cum o JUadh die (e Sl 18 8 Copaiin
Laas i G Callaal) Wl cJg¥) callaall 3138 5 Aol lgaplati 5 Lgalga clgilaa]
JUais duspal 20 2T g alga cCalaa]
layskai 5 "JUad Awaza iy 2 1J5Y) ullaal)
Doady dcaipe iy ic Yo

Jich G dhla Ugad’ aY1 A58l (40 de e Aiay 4858 "Il dusnsye
cibsll QLA JalS e Al il algall Sosad 5 Jai (8 Lgdalis

21998 Jy il 18 (1 slail 8.P.A agud ol 48,5 41 ilal) Aalil) (g s
A dealad) jhal) 8 dalall dypaall ie ady Cus
"JUadl dasuga gkl Jalpa 1Ll

O U8 Gl il e "dhhligd V) 4S5 (e deitall JUad 3855 e il
toh Lad AR 5 el el s b

a8y asupe ysda " Jladd Lusal Jsilal alall juas 5 a8z dgY) Aajal) -
5 "dphaligad Y1 4S5 S sale) Gauziad) (1980/04/06 3 &34l 101/80
& Aliaiall o(Dlig aall Bagud 5 Jail dgihay dsuie) E.R.D.P (05858 (ot (53

Naftal news-numéro spécial-avril2019 p 136.1

~70~



Al A 0 G Jaadl

sl o sanlgidll Qlablaall o leayysh 5 4y jll alsall 488 5 i
o 1982 iila 8 lewlgw Al iy G ¢ ikl
& sl 189/87 Al asuser 101/80 asmpe Jpaad 23 14l Asjyall -
5 Ayl dlgall gl 5 Sl g d Gn Jeadll e paly @3 1987/04/25
Nsall aisi 5 Gagwitd Apiagll A8 Hpand Jany il Ll paal 3) gl
Capald Sl 5 elaaV) ol sy JUads culi (1998 duw 8 a5l
Gy agas 665 as 72 Osile 6650 @ ledle ) a8 5 SPLA gl <l 3,8
Al algall oy aadasi ciiaal "JUadt’ ppaadl asll 138 (e el z o 15.650.00
G.P.L il cagdgll aaygs 5 Goguid—
ANVM il 5 asall Jaill dlge aays 5 Gagudi—
Aohaal) Blaall g hgyladl g ag84l) Ja
Lgdlaa dwaisall alga @SN Callaal)
LA adat lglad e iy 3 el 5 alge 8any dusuiall a5
8 L clgdlaal ) S e il 3 et sl alee JY) gl 8 Lo 38
LR Ladan A ¢ 54l
Uil Aanza alga ¥l
8 Ads sl Ssall Byt 5 aaysh 8 T Ol dgal Apulul) algal) Jias
A laadill & JAam a8 el G3lsa)
Enfutage du G.P.L il iy -
Formulation bitumec.djll Adalas -
Aalal) alsall 5 cGle Ol adll Bygud 5 Gyl el (Jall -
"JUadY dcupe cilaaf : Ll
b e i AU 5 Leule ) Ledgeay das Y] (e A pana duagal) s

1 ils.a Naftal news : N° 11/AVRIL /2010.

~T71~



Al A 0 G Jaadl

ki) Glatiall (e dpida ) CilaliadU 5 e dplazi— ]

faas 5 8ypa e Llall 1X 5 ddle 33 ) ladd Dlaall -2
sl

5 COMge dpalt Glasal ddaly sl Gl (8 5 desiie 4SO mal a3
Adre Ghles

Jladl) 5 apiall Jalall 5 34y saall daiill ojlieY (gpddl juaially Alaia¥1—4

Sl 8 JE) 5 Gaseall 5 5ylay) @l 8 Lay ciladrall ppen Cypani—5

Uil Azl Al adazat) : IS

e algs e aals JS1 5 40N Clawdill JUads dusiiie (ancals

cBagutl) & 3 >

G.P.L Jilu Jysm e g >

A e d

N° 11 AVRIL 2010 4lse :NAFTAL NEWS : )xaall - 1



dadnlat A ) Sl Jiaall
nd1 ! .i o "' 3.‘3 ..r ~.~n ! s.. n
> (bl
WA AN €5 dal) Lt
v v v
) 4y )l L) 4 padll aal) 4yl
Slatil Jaidadd Cliasil il ALl il o el
v v ¥ i
4 S al A paal i3S el g padl) S el 4 el S el 4 padd)
HSEQ
Lol 5 Caadll cllaall 380 4 A.S.C
v ‘
Juai¥) sl 43S jall 4 yaall
pail) A8y g le) pal 43S el A padll
s pall AN (Y A 500
Aalad) 5 oY) Ay e
v v v
aghgll g b L] . G.P.Lg A

2005 i 26 a8 " daladl 4 uaal 9 R 767 S. Al kel (e



sl £ (adil JSsg

Chgel) £ 8

ALATY 4y paal)

r3

slaidl adads cliasil i

S Jaadll

—p | luall ¢ caluietll 4y pae >
= S 23 &1 “
284l G.P.L 4 e Ailay)
> CAS LA A
> > clilal) 48] 50 7 58
daatill 44 paa -
> S Sy 5
v v \ 4 v \ 4
LAY 55 ) Ay e
Gondaall o dallall G wos a2l w cilad ol 2y i 4 gilal) &y yaal) Al o) sall 4 2e L)
¥ v v v v
H.S.E.Q % e
oyl Gy vna LoiN Ay e 25l 5 sl By e Jaill 43 e

v

o geddl) Ciladalia

v

UNM S«

2005 iciiw 26 a8 a" daladl 4 yaal) QR 767 S. Ay kall (e



Al Al 0 G Jaadl

Aiioeal) Aipgl) apals 1 S Cuaall

Cun JUhs dpe lgie JS& Al lansl) aal (saa) 555 (g3 Aadalia i
cag) 3l s SEI Callaad) 8 Ll Ly dedaliall apaii) J5¥) callaal) lianas
58 3 Aadalia tJ %) llaal)
lgalga 5" 909 i dakalia asgda 1Y) gAY
Hablial) o ggda :Ysf

< 2002/05/26 b ¢ y5all 5699 &) JE cagar 55 i Axblie cilis
33§ 2007 e el i ¢ JUais 3580 (65Kl Al adats S sale) e aly
LU dasssal alall ada gl adatil) dpes

5 aSatll glsel cchlay) A 8 Juan ) dyige Cilial 330 dadalial) s3a ol
dlas degana ) g0 Leha IS ilsn Anyl o (gsiad LS (il 5 il

G e s ) Glse dpcliall dakaially Lihaa " )5 () dzalia o
AN jie e DS 15 s aas
' 539 ' Aadalia s LS

aaly JS o 3 ¢ and) Lgadls (e Aiiall aleal) (puity 'JUadl Ciladalia gpen as
P Al aleal) Jid L

CHaall 5 Aalall @il gl sl Jleell pski 5 adal ud -

okl

Aabliall (sgine o dsall Gyl -

Ol paad g ek -

lalasy) IS 5 el L lgagsd JS pay 5 Aaklial Gow ddad -

& 1A ALl

Ngpadiice 4pSsi g Aadaliall A0l andaial) @ GG Gullaal)

ol A cdalall lsall s 5 8)laY1 Byilagy oigy Liing g9 iaga ()
V) dal syl g Alall )50 ¢ Brsadil) 3308 (e IS algw Flal) B s panads

12017 55 s 58 Aadalial Ay 80l 3 5l gall Aalias A ) ae Alilaa



Al Al 0 G Jaadl

Dlsal) lianads Jlae Jliiel dalall Slsall a5 3IY) 5 o Lialaial 385 ¢
gl
fol e laysn Jidh g ARAN JAT) 30l -1
) e cAlanid) Jilull (¥ adll Glaca -
Based e AiSa & 5 83eaY) Cadan p Ailual dlailaall )k dae) -
llas
LJull dalas >
oAl 5 el dalias >
elaill 5 Plaiay) dalias >
byl dalias >
Saaall JleY) dalaas »
Gagudil) 3yia—2
G s (- Akl EBaall g3l casdgll) Agall Gignd Glea Ao Jans
lbas dag)l g aaly Ak e (g
rd Jian Al g sdpiad) 1-2
Aokt sale) A4S >
e S pdlaal) 2-2
LAl daliag B
Gaalall Mgl 5 gl dalias
ghaUadd) ¥Rl dalias >
A8 daliae B
tod Jaai g Trdualaal) g ALl 5003
Gablidl oDl dad g dmag daglia -
5 A Jlae 8 4 abliall Aagli ul b slae) 8 daaldll -
llae EBG 5 (iAo (gt gdanlall

Loy oSl

~75~



Al Al 0 G Jaadl

(LAY 1-3
gyl 40a >
Patrimoine 4uglal) 4.1a) >
alladl) 3-2
Galedl dsladl dalae >
oAl dalias B
gl 5 el dalias B
dalad) ajlsall yuaud g 5)8Y) 5yi0a—4
sedale 34 o goiny Cun sy 8 dpeal s Al Y ol e e
Pk Ladt Lgalge Jial
Aadalial) 8 dalall 3ylgall jandi Glaa -
gyl aylsall it laca -
ol e 355 O (R (W asd 5 llina A gane ani ledll 02 cila )
I dalas 1-4
(g8 A0 ezl g Jleadl (92Y) ppudll 8 Jias Al
el )Y aill Jiay :daall 53] 58 >
oY)l 3 IR0 Jalsall JS Rl e Jand ) i g
Glaadll 5 cliaysail) il 5 el e laal) (gpadll 5 Glaadll g e >
Age Liay)
4l 3))sal) datas 2-4
fed Jiab g
clanll g 5 (ssise cJardl caalic jud -
Ankaliall ggise o sVl dilaiall clganl] 5 cul i) gzl -
Aablidl e o Jlaadl a5 (Sl dala a0 daalie -
LA 50 3 lgall fpal) il -

Loy oSl

~76~



Al Al 0 G Jaadl

Winy 5)S0a lad) Chagy Ll ) Aadaliall cilypae aal 4yl 3)sall dypae )
dalal) 3jlgall e daliaa 3-4
et 9 g AL e Jlaty) 5 Jaill dslatial) cileas o 8 Jiah
Gl Glalis e e Bh o Al il (5S4 :(B.D.G) agSulig o @
D asal 5 caleadl) Cpaai g dalall
GULl) ara g Audall Gaai Al 5 rablid) aayigid o
e olsd) Galel g alsal e malin o gsing: galaid) g8 o

~T77 ~



Al Al 0 G Jaadl

"JUadl e (A il LS 3] adly : ) Guaall

Gl e ) angll lle Cingi' JUniisie 8 Gl WS 51 adly e CaiSl
o328 Cle S 3yl dalaially A DU cile slaalls Ly 530 Ll siveay JLait¥ s Al yall Jaa
N et dal)

galsall o iing 53 g smsall Jsa saamal) ABLY) (g Ales 7 day Lidd
L)) 485 agile S Jon 4883 Cilaslany eVaY) gy Cplginall o (468 dualial)

4yl e BSIly JUall dwise algs Ja V1

Dliie by e LSl dgall Leal st A ZaeaW Gl L Al Jgpanall dla) S
Lolaia) " Jladddsnge 153 Gl ¢dypnil) dglelally Aladll L] i 0 o 55830 238
Lyal dacLeall 4EENY) (e 29 salall DA (e 1385 Leilual andis cole WU )0
P lan ) Ut
Aglaally 4 sl SO ) aill 4805
cagnalio 8 Jlaall el Jalill lasa
ceeibsine aten b Jleall Colaa yyshaiig duais
sl a2)S5e Gaaty Jleadl 485 Glaia

el & eIy ghaity ars B oSl aaluy V0

Ayl e WS a0 " Ol dusape O W ey Balal) 028 alSal (e WD)
(8t Al ) S AS)sal @l laghail Lean s Gapha o Al duaal Ll ckacly
Aanall dalalls dla0al 45y

Sleile S duati Je JUads docwie adind Ja v/

o Uil Calaall Ay i JGIS pallad Gy Jhgaad) 138 e GlaY) Juais 25 38
3aled o (s ondllhUaY) 4% Lidl Al i "JUadd’ e Cangiod el Tana
psi G (3588 LY o3a ()5S O o oty gl e ¢DygiSac silacpuibind

D N N N NN

2018-0) 5310 ks 55 (5 35 Alia (g8 oS 5 )1 &g pl) 3 sall Anlocma s o sho Ay S o Al



Al Al 0 G Jaadl

e Sl 1 (gshig agneati J8 ShURY) o (06 Ag)laly 5ilie dihay Al
43585 o ginall 8 Jie dssgal) dadiily Jlacly 3laiy Lo JS Jom Gpac 8 Cilaglaa i
s ) Al cigall 4y o e &l b o aglaa dal (e 13 4l
Aglalall lbasill e el dgalse (& duspall Baclue 8 aalid L35S Lpaal ST auialse
Pk b des pralsall e Gl )bl laal 4 )lall
ey 5yl v
kil 3y v
(1 Galal k). IS0 3 dallad) 2asal) Ciliialsa v’
Apeatl day dalee SURY1 8l e leil any ol duad Baa 8 5Kl Baa 5SS
(2 a8y Galall kil ) 35 sSaally Tas Lol &5 ) clyaY) Jla 1a
el Sl Bl e upad Ui’ dse G Dleall 038 DA e U oy
ajskig Lgihlee Jiay Cle LSl
s (03 48 Gald) i) A IS JUadd Guste a5 1 gl lusall DA —
@A) 2l QI aalsall Calide & sl g e o sy CBiSe 0sSS el
: SIS a5 Fusssall
Leaslg€all d dlalal) bl v/
Abaay 5 Y DY) vV
LAl Jlal 5 e glaall lai alasind v/
sanall Lladl e v
t JUIS yiiemaia o) Gy pealinall 138 3k 2y
Ao 890 Jleal) i £ AV Lmashl
5l aed Lealst Al il )l Al s de IS (e oSl pguadi] iy sila sall 5
Wlla SSY g samgally byl o3 gan w103 8y Galall jlail) dowgalls dypdall 3lsall
@@ CHRY) aal (oS5 Qllal Llaiul) Haes Lo Alla 85 (A sS850 (A ey oy 4o
t JUIS mall oy oy 4y &5 e im0y (g3 Jlaal

ady Sl 1

~79~



Al Al 0 G Jaadl

S Y A el e S e el g gl Cillaind W) V0

copndiiall e dgane 23a] Ay K5 8y50 gy V0

LSl msa pa Balgl) Bl aae V0

1400980 5) 90 Jlanll 308y i A5 Lmiagl

deleall Glalia) Juasd dilay e e Bpb oo 3dle Jlaall [laaly 3)l5Y) o580
i ) ol sl DA e leda (S ) JSLED) (mge LBA (e oy (sl
Lbise oy 3 4601 cld Gealls ) Cualiall e 28Ul (ggint LS lgiias
A paadills salgdll g3 bl o HLaa¥i1a Sy (04 &8y Galdl k) cpssil
CrsSll 138 (sl Alisha o 8yaad Badd i Kil) Taladal) 134 Ay Ay cJalall e J5a
33l (8 pa Ll Bapan Cilaslan apai 4das Laily 0 sSill midipall 43853 8y pally (g Y
el 55l s Gl

Aphain¥) Al (a8 dadliinly 4phainl dalee o)licl GasSill o duniall adind
Gususall 4850 Jal (e B anslse o (3585 Talade aagy A JS a5 g8
Shlees bty dppdall e LSl 2555 () (anth daiilin) il e L) ey phaill
- Agaladly Aglalall Al iy e Ausgall Casg Al 3 aalis

Clgahla) cule S Aadil " JUadl Assa W aaiad Al Gesill 15 AL v

P oSl e (e Ao )y (ol T dUad dakalia adia

plarg (oSl e Cnesd el 138 ey 1 WA (el Nl

ang o Sl 1 adiey tdabiaal Clygiuall (553 Aswall g A cpgsiti-1
(sl sl Jo Jihall G 3agmsall dulagll jSIhalls aaleall (8 Sl uad sl
leie SN Lo dald (6S0 aalaay KD e e dawiall oda o Lale

Lol yasn S aiall IPED: yglaill da il idasll agaall v/

Apdaidy Qg Al e v

CPE. (has K v

OGS 7y b &gl CGP - Sy v/




Al Al 0 G Jaadl

L liSIL Laadidll Shall e e gena ge SLEEY) (e de gana L) LS

Ot G Al 12 e Ledae 2)ys

okl A Cpasili-2

iy Ca (e ol slug) 5 ehadl JhUaY) e 45 Sl e g sill 138 i
Liaalgi 8y 8 s Sleli€ e aglpiany agisSi dal e ghagll mola ) aedbs))
T sl gomge (8 4ksSE dal e Lih () gosll aal une Jlu) o5 dusssall
.QUALITE

ol oA cpesal) Ll

O] gl Lees i e g8 A ol Ausasall Jaly Jlaad) (sl " JUadl duspe o
Yl

£l DA e saia Gl e dlgians 258l 36 1S g dumial) of ) aliios
- OpsSall e lel JS Jant duasgall of Lalecley o ) a0l

04 ) gl S andy " JUald disise agli Ja v/

pxfill (g9 Jsam aaas A ey 1g Ligi @iy Lgile S anafy Ayl 238 o583
e g g

LSl aal g v

o led sl S AN g sl 2 V0

sl s v

(10Gald) lail). oy sSall ool diaill saddl v/

e g5y V(09 Galall Hlail)andill 5y a5 6Kl) 38% 5 dagliey CalS) 63,
ety Al laadlal (e Aesene Ly (oSl Calaal (3t ae Joa dbaadldl)
cOsSall dalall e (sl ganall

dalas b Algpee e S ke’ sapal) we caad Al Allaally dlaal) Lyl 038 ey
D) o pasad Ul A o () lliay gy gyl "Il dalalial dgpdall 3lall
ading lyhaindy ealas o Lo Lliiay Llla aive JS5 308 Laaal L] Jaaiy Lgile iS

4t Sl 1

~81~



Al Al 0 G Jaadl

Anial) Cluwsall e Ludlia) Jh 3 sl dy il laa)lse 3o U o bl IS
Total bitumes Algerie, : lgia e 4ndlia Cilige s Ally HiHall Llls 32 sl
shellmarketingAlgerie ,Esso mobil Algerie ...

Lin Al alled) sl e cl€pall ST g e pied ) JUask’ A
seianll Claally SR Gysuilly 5 S ¢ papdall Slally Jaidl) ) 8 sae ol 8
O Qslatl) o adieg Lealas b Ciagea Cua 4l Gle Sl e DS adind Ay
Gelall ) peadl) adyokss 33 Jal (e el JalSU aeall i e a i ed cpidasal
Ot Jaalilly oyl e St ¢l Lusally A ypanall gy Aallal) 2l iy digal
sl i Lsnsal) o368 A ) oyl mpen (30 Appdil) ))sal) Gl i e Lgaalil
" OUad dssal Audlial) A 5T e gd We S s

lwww.total.dz 28/06/18 .


http://www.total.dz/

-

Aaildl)

12y e gl Apaliai®¥) Cilasaspal) 3 e SN Byl) & uimsal Ly PR (g
L\l Lge o) Calitiay Cilipall andl ool jeaial) djbey a1 138 of Lls W
S Apal i) A (e 5530 A8 3 sall JaaY) alasia¥) Gaiad ) et g
ARSI 13 (38gn IS5 Baveiall dyplailly Al luleally luldl e de gana
Bsayall Aliiaall Ldlaaly diall Ll iiu) s

e s ) dupal) 348 e Jadlas ol i) 5yl dleliy 358
anlally Adalal) Al il Jh 3 bl Glaas Gl a)l e o)
Jamiy iy il SN 5)13Y haSs Lals Lolaial dpal) bl 28 £ gum gal) dpaaly Loy
cJanll 358 wdag o ) o A gpaall dgadl )50

s daladly saraall Cullul) (e Ao senn puiag Ay le LS 31 Hlase ()
Lt o€ I ol Lada i Jal (e ) e WSH (puaaY1 HLaaY) (lacal Jadadally
Saally i) Slaal Ypams clgple Adadlaal) Cargs lajuiad paY) A5 leandis gl
& skilly SN £ 1A gy 48 e Fle Bl JuSH paally Bl s 4
Al byl aad

e S Byla) & sain sl Axdlll A CHLESL Alail) Aol o3a L ey
Al Ll diasill 5 Al 3l g5 (535 "JUadd de sandl 4paliai®y) Gluniall S
Lolaadly Ll Comans ol LU 3))0ld ¢ alall & Uail) pe 30050 Audlial) Jla 8 Gl
gilaglly Aolaall Andlial) b 3 sl Al 8 Leulsa e

~83~



il ginall Aails

8- 1 Ay S
¢laa)

Ladie

35-10 i 5))3Y amtliall HUaY) 15V Jacil
10 Liga

11 e ) 2 g 1Y) Canadl)
13-11 ol SN gyt 1 J 5y calladll
13-16 Sle WS ailiads alagl 1 S Calladl)
20-17 e WS g 130 2 Bl Callal)
21 le i 351y daale 1 SGI Sl
24-21 leilylie aals Colelilll 551 aseio 1Y) lladl)
25-24 le WS 3yl alaal:  SG Cadladl)
27-25 Cile ST 350a) coldlata i) Callaal)
28| dalall il (e e S 3510) jsedn sl Cunall
aladl Gl )

30-28 e S 3))3) asgie asgda oy dalse 1J5Y) Callal)
33-30 | lela&ll )y A a3 )13 (10 asedall shai 1 AGH Clladll
35-33 5 daalal) Cluwgall Cp e W& 3yla) sl Calladll
doa gl iliswgall

68-36 letinatiy le SN 3500) jlua 1 AGN Juadl
36 Liga

37 e i 31l 15y Canall
39-37 il Y Jaydass 1 J ) calladll

~84~




43-39 e i) i £ S Clladl
47-44 Cale SN s Al sl Callaal)
48 e S et il 2 B Gl
53-48 e i Aty 8 ol 50 1Y) calladl)
57-54 Gle W) dpats & A8l g0 1 SN Callaall
62-57 e WS dpats & Salsall 50 rCulll] Calladl)
63 e i) i ] Ean )
64-63 Lgdlanfs Cole S o o seda 1JsY) Callaal
68-64 | il aladin) CYlaay Cle LS bl cilglad ¢ SEI il
....% \

69-76 | JUass dsusa 4 le L) 310y dandat Ay B Juadl)
69 JUais sl alall mpaiill 1 JgY) Cansal

69 Ly sk y JUads dupe iy 1 Jo) callaall
70-72 Ledlanls dussall alge 1 BN Calladl)
73 Gl i ppany Alinal) Liggl) asii z B Can )

73 535 @ JUais Aalalia 1 JeY) allaal
74-76 Ayl 3lsall alias alge t G Calladl)
T7-81 | 535 i I dunse 3 ol i€l 5yl) adly 1) Candll
83 alall

~85~




~86~



